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1. Wstep

Zgodnie z Ustawg Prawo bankowe (Artykut 111a, ust. 1) oraz zawartymi w niej przepisami
wykonawczymi banki majg obowigzek ogtaszania w sposéb ogodlnie dostepny, informacji
o charakterze jakosciowym i ilosSciowym dotyczacych ich adekwatnosci kapitatowej. Uchwata
Komisji Nadzoru Finansowego nr 385/2008 z dnia 17 grudnia 2008 roku okres$la zasady
i metody ogtaszania przez banki informacji o charakterze jakosciowym i iloSciowym
dotyczacych ich adekwatnosci kapitatowej oraz podaje zakres tych informacji.

~Zasady dotyczace upubliczniania informacji nt. adekwatnosci kapitatowej Fortis Banku
Polska SA" okreslajg zakres, czestotliwos¢, termin, forme i miejsce ujawniania przez BNP
Paribas Bank Polska SA informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej.

Zgodnie z obowigzkiem opisanym w paragrafie 2, ust. 1 Uchwaty nr 385/2008, BNP Paribas
Bank Polska SA upublicznia informacje na podstawie Zatacznikéw 1 i 2 do Uchwaty
nr 385/2008 dotyczacych danych skonsolidowanych grupy BNP Paribas.

Zgodnie z obowigzkiem opisanym w paragrafie 3, ust. 4 Uchwaty nr 385/2008 BNP Paribas
Bank Polska SA upublicznia informacje w oparciu o dane dostepne na najwyzszym
krajowym poziomie konsolidacji.

2. BNP Paribas Bank Polska SA

Akcje Banku notowane sg na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. od 7 listopada 1994 roku. Od roku 2004, akcje Banku notowane sg
w systemie kursu jednolitego.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku grupa kapitatowa BNP Paribas Bank Polska SA stanowita
cze$¢ BNP Paribas SA, miedzynarodowej instytucji finansowej z siedzibg w Paryzu. Fortis
Bank SA/NV z siedzibg w Brukseli jest bezposrednim podmiotem dominujgcym BNP Paribas
Bank Polska SA posiadajacym 99,87% akcji Banku, z czego bezposrednio 78,13%,
a 21,74% poprzez Dominet S.A.

Tabela 1. Struktura wtascicielska Fortis Banku Polska SA na dzier 31 grudnia 2010

Saldo na 31 grudnia Liczba posiadanych % kapitatu liczba gtosébw na % ogdlnej liczby
2010 akgji zaktadowego WZA* gtosow*

Fortis Bank S.A./NV 18 848 593 78,13% 18 848 593 78,13%

Dominet SA ** 5243 532 21,74% 5243 532 21,74%

Pozostali 31381 0,13% 31 381 0,13%

Razem: 24 123 503 100,00% 24 123 503 100,00%

* BNP Paribas SA jest podmiotem dominujacym (74,93% akcji) Fortis Banku SA/NV z siedzibg
w Brukseli.
** Fortis Bank SA/NV z siedzibg w Brukseli jest podmiotem dominujgacym (100% akcji) Dominet SA.

BNP Paribas Bank Polska SA jest podmiotem dominujagcym Towarzystwa Funduszy
Inwestycyjnych Fortis Private Investments SA posiadajagcym 100% jego akcji.

Na potrzeby niniejszego raportu grupe kapitatowg BNP Paribas Bank Polska SA zdefiniowano
jako grupe sktadajaca sie z dwdch podmiotow:

1. BNP Paribas Bank Polska SA (do 29 kwietnia 2011 roku dziatajacy pod nazwa Fortis Bank
Polska SA)

2. Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Fortis Private Investments S.A.

2.1. Metody oceny adekwatnosci kapitatowej

Przedstawiona w niniejszym dokumencie metoda szacowania kapitalu wewnetrznego
w coraz wiekszym stopniu pokrywa sie z metodami grupy BNPP, wraz z definicjami
rodzajow ryzyka i odpowiednimi politykami. Jednakze metody ilosciowe stosowane w 2010
roku nadal bazujg na podejsciu stosowanym w Fortis.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci to ryzyko niezdolnosci Banku do wywigzania sie ze swych zobowigzan przy
zachowaniu akceptowalnych kosztdw w okreslonej walucie i lokalizacji.

Bank uznaje, ze pomimo istotnego wptywu ryzyka ptynnosci na jego dziatalno$é, w praktyce
trudno jest uzasadni¢ ograniczanie tego ryzyka poprzez zastosowanie buforu kapitatowego.
Dlatego tez Bank nie przeznaczyt kapitatu wewnetrznego na ryzyko ptynnosci.
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Obecnie sposdb zarzadzania ryzykiem ptynnosci w coraz wiekszym stopniu zmierza w
kierunku metod i polityk stosowanych przez grupe BNP Paribas.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to ryzyko poniesienia straty ekonomicznej z tytutu kredytéw i naleznosci,
obecnych lub przysztych, wymagalnych z uwagi na wczesniejsze zobowigzania, wynikajace z
migracji jakosci kredytowej dtuznikdéw Banku, co ostatecznie moze spowodowacd
niewykonanie zobowigzania. Gtéwnymi elementami oceny jakosci kredytowej jest
prawdopodobienstwo niewykonania zobowigzania (defaultu) oraz oczekiwana wysokos¢
odzyskanej kwoty kredytu lub naleznosci w przypadku niewywigzywania sie z zobowigzan.
Ryzyko kredytowe powstaje w zwigzku z dziatalnoscig kredytowg oraz transakcjami
rynkowymi, inwestycyjnymi i ptatnosciami, ktére mogq narazi¢ Bank na ryzyko
niewykonania zobowigzan przez kontrahenta.

Na potrzeby procesu oceny kapitatu wewnetrznego ryzyko kredytowe mierzy sie stosujac
technike VaR oraz parametry ryzyka takie jak LGD (strata z tytutlu niewykonania
zobowigzania), PD (prawdopodobienstwo niewykonania zobowigzania) oraz EAD (wartos¢
ekspozycji kredytowej w momencie niewykonania zobowigzania). Bank oblicza
nieoczekiwane straty wykorzystujac powyzszq metode oraz uwzgledniajgc dywersyfikacje
linii biznesowych.

Nastepnie nieoczekiwane straty przeliczane sg na kapitat wewnetrzny z tytutu ryzyka
kredytowego przy wykorzystaniu mnoznikdw kapitatowych.

Obecnie sposdb zarzadzania ryzykiem kredytowym w coraz wiekszym stopniu zmierza w
kierunku metod i polityk stosowanych przez grupe BNP Paribas.

Ryzyko rynkowe (ryzyko stopy procentowej i ryzyko walutowe) oraz ryzyko stopy
procentowej w ksiedze bankowej

Ryzyko rynkowe jest okreslane jako ryzyko poniesienia straty ekonomicznej w wyniku
niekorzystnych zmian parametréw rynkowych, bedgcych lub nie bedacych bezposrednio
w obrocie.

Parametry rynkowe bedace w obrocie obejmujg m.in. kursy walutowe, ceny papieréw
wartosciowych i towardw, ceny instrumentédw pochodnych jak réwniez czynniki powigzane
takie jak stopy procentowe, spready kredytowe, zmiennos$¢ implikowana lub korelacja
implikowana.

Parametry rynkowe nie bedace w obrocie wynikajg z zatozen opartych o modele lub analizy
statystyczne, np. korelacje.

Ptynnosé stanowi istotny sktadnik ryzyka rynkowego. W przypadku niskiego poziomu
ptynnosci lub jej braku, zbywanie towaréw Ilub instrumentéw po cenie réwnej ich
szacowanej wartosci moze okazac sie niemozliwe.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej to ryzyko poniesienia straty ekonomicznej w
wyniku niedopasowania stdép procentowych, termindéw zapadalnosci lub cech aktywdéw
i pasywéw. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej mierzy sie w portfelach
niehandlowych.

W zakresie dotyczacym kapitatu wewnetrznego zidentyfikowano nastepujace kategorie
ryzyka: ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej, ryzyko stopy procentowej w portfelu
handlowym oraz ryzyko walutowe. Wymogi kapitatowe dla ryzyka rynkowego obliczane sgq w
Banku przy pomocy VaR oraz przy =zatozeniu, ze dotychczasowa pozycja zostanie
zachowana przez okres jednego roku przy poziomie ufnosci 99,97%.

Obecnie sposdb zarzadzania ryzykiem rynkowym w coraz wiekszym stopniu zmierza w
kierunku metod i polityk stosowanych przez grupe BNP Paribas.

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne to ryzyko poniesienia straty ekonomicznej wynikajgce z zastosowania
nieodpowiednich lub nieskutecznych proceséw wewnetrznych lub na skutek zdarzen
zewnetrznych, niezalezenie od tego czy zdarzenia te miaty charakter umysiny, przypadkowy
lub wystgpity z przyczyn naturalnych. Podstawg zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest
analiza przyczynowo-skutkowa zdarzenia.

Procesy wewnetrzne obejmujg m.in. kwestie z zakresu systemow informatycznych
wykorzystywanych w banku jak rowniez zarzadzania zasobami ludzkimi. Przez zdarzenia
zewnetrzne rozumie sie zdarzenia takie jak: powodzie, pozary, trzesienia ziemi czy ataki
terrorystyczne. Zakres ryzyka operacyjnego nie obejmuje zdarzen rynkowych Ilub
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kredytowych takich jak prawdopodobienstwo niewykonania zobowigzania (defaultu) lub
zmiana wartosci, ktéore majg wptyw na ryzyko kredytowe i rynkowe. Ryzyko operacyjne
obejmuje natomiast ryzyko prawne i podatkowe, ryzyko zwigzane 2z systemami
informatycznymi oraz ryzyko braku zgodnosci.

Do obliczenia kapitatlu wewnetrznego niezbednego do pokrycia przewidzianych badz
nieprzewidzianych strat zwigzanych z ryzykiem operacyjnym Bank stosuje metode opartg
na Metodzie Podstawowego Wskaznika (BIA), z ktorej korzysta sie rowniez przy obliczaniu
wymogow kapitatowych Filaru 1.

Zgodnie z zatozeniem Banku, aby przydzieli¢ kapitat wewnetrzny, wspomniany wskaznik
oblicza sie zgodnie z podejsciem okreslonym w Uchwale nr 76/2010 Komisji Nadzoru
Finansowego, Zatacznik 14, czes$¢ II ,Metoda Podstawowego Wskaznika”. Aby obliczy¢
nieoczekiwang strate Bank mnozy wymdg kapitatowy obliczony zgodnie z BIA przez
wskaznik ustalony za pomocg podejscia eksperckiego.

Obecnie sposob zarzadzania ryzykiem operacyjnym w coraz wiekszym stopniu zmierza w
kierunku metod i polityk stosowanych przez grupe BNP Paribas.

Ryzyko biznesowe, utraty reputacji i strategiczne

Ryzyko biznesowe (zwane rowniez ryzykiem nieosiggniecia progu rentownosci) to ryzyko
uzyskania ujemnego dochodu operacyjnego (z pominieciem wptywu innych rodzajow
ryzyka, np. ryzyka rynkowego lub operacyjnego) spowodowane niezdolnoscig dopasowania
kosztow do przychoddw. Przyczyng takiego stanu rzeczy mogg by¢ zmiany zachodzace w
otoczeniu biznesowym oraz nieelastyczna struktura kosztéw, ktéra uniemozliwia
odpowiednie ich skorygowanie.

Ryzyko utraty reputacji rozumie sie jako ryzyko utraty wiarygodnosci w oczach klientéw,
kontrahentéw, dostawcoéw, pracownikow, akcjonariuszy, organdéw nadzoru oraz pozostatych
interesariuszy, ktérych zaufanie jest dla Banku warunkiem koniecznym do prowadzenia
biezacej dziatalnosci.

Ryzyko strategiczne zwigzane jest z ryzykiem spadku ceny rynkowej akcji w wyniku
wybordw o znaczeniu strategicznym dokonywanych przez Bank.

Bank oblicza kapitat wewnetrzny niezbedny do pokrycia ryzyka biznesowego, strategicznego
oraz utraty reputacji. Ryzyka zaliczane do tej grupy oceniane s pod wzgledem
zdefiniowanych rodzajéow zdarzen oraz zgodnie z dwiema miarami: poziomem potencjalnej
straty i poziomem istotnosci. Do kategorii rodzajow ryzyka biznesowego zaliczono réwniez
ryzyko zwigzane z procesem integracji.

Obecnie sposéb zarzadzania ryzykiem biznesowym, utraty reputacji i strategicznym w coraz
wiekszym stopniu zmierza w kierunku metod i polityk stosowanych przez grupe BNP
Paribas.

2.2. Ekspozycja wazona ryzykiem na ryzyko kredytowe

Zgodnie z Zatgcznikiem nr 1 do Uchwaty nr 385/2008, § 4, ust. 2, Bank upublicznia kwoty,
ktore stanowig 8% ekspozycji wazonej ryzykiem, oddzielnie dla kazdej klasy ekspozycji:

Tabela 2. Ekspozycje wazone ryzykiem BNP Paribas Banku Polska SA na dziert 31 grudnia 2010 roku.
Klasa ekspozycji Catkowity wymdg kapitatowy z tytutu
nastepujacych rodzajow ryzyka:
kredytowego, kontrahenta, rozmycia oraz
dostawy instrumentéw do rozliczenia w

pdzniejszym terminie [w PLN]

- Rzady i banki centralne 13 386
Eg Samorzady i wadze lokalne 2
% Organy administracyjne oraz podmioty nie prowadzace dziatalno$ci 154 470
T gospodarczej
S Wielostronne banki rozwoju 0
g S Organizacje miedzynarodowe 0
2 @ Banki - Instytucje 15961 987
23 Przedsiebiorstwa 232 746 653
2 Klienci detaliczni 121 320 313
g Zabezpieczenie na nieruchomosciach 537 509 739
] Przeterminowane 53 244 995
° S Kategorie wysokiego ryzyka regulacyjnego 2941
kol Obligacje zabezpieczone 0
9 Ekspozycje krétkoterminowe wobec instytucji i przedsiebiorcow 0
oL . . .
%g Ekspozycje z tytutu uczestnictwa w funduszach zbiorowego 0
X ; inwestowania
Pozostate ekspozycje 8 315631
Razem 969 270 116
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Wedtug BNP Paribas, powyzszy podziat ekspozycji wazonych ryzykiem wedtug klas ryzyka
jest zbyt szczegdtowy zwazywszy na wielko$¢ BNP Paribas Bank Polska SA. Jedynym
powodem, dla ktérego przedstawia sie tak szczegdtowy podziat jest stosowanie sie do
Zatgcznika nr 1 do Uchwaty nr 385/2008, rozdziat 4, ust. 2.

W celu uzyskania dalszych informacji okreslonych w Zataczniku nr 1 do Uchwaty nr
385/2008, paragraf 4, ust. 3 i 4, patrz Noty 32.6.1 i 32.6.2 w Rocznym Sprawozdaniu
Finansowym Fortis Banku Polska SA za rok 2010.

3. Grupa BNP Paribas

Grupa BNP Paribas, wiodacy dostawca ustug bankowych i finansowych w Europie, dziata na
czterech rodzimych rynkach detalicznych: w Belgii, Francji, we Wtoszech i w Luksemburgu.
Grupa prowadzi dziatalnos¢ w ponad 80 krajach i zatrudnia ponad 200 000 pracownikéw,
w tym 160 000 pracownikéw w Europie. BNP Paribas zajmuje czotowe pozycje w trzech
gtdbwnych obszarach swojej dziatalnosci: bankowosci detalicznej, Personal Finance
i Equipment Solutions.

BNP Paribas SA jest podmiotem dominujgcym grupy BNP Paribas.

3.1. Zasady konsolidacji stosowane w grupie BNP Paribas

3.1.1. Zakres konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdania finansowe BNP Paribas obejmuja wszystkie podmioty
znajdujgce sie pod wytaczng lub wspdlng kontrolg grupy, lub na ktére grupa wywiera
znaczacy wptyw, z wyjatkiem tych podmiotow, ktorych konsolidacja jest nieistotna z punktu
widzenia grupy. Konsolidacja podmiotu uwazana jest za nieistotng, jezeli jej wkiad
w skonsolidowane sprawozdania finansowe nie przekracza nastepujacych trzech progdéw:
8 miliondw euro skonsolidowanych przychodéw, 1 milion euro skonsolidowanych
przychoddéw operacyjnych brutto lub dochodu netto przed podatkiem, lub 40 milionéw euro
catkowitych skonsolidowanych aktywdéw. Spétki posiadajgce udziaty w spotkach
skonsolidowanych réwniez podlegajgq konsolidacji.

Podmioty zalezne podlegaja konsolidacji od momentu przejecia przez grupe skutecznej
kontroli nad tymi podmiotami. Podmioty podlegajqce kontroli tymczasowej sg uwzgledniane
w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych do momentu ich zbycia.

Grupa konsoliduje rowniez spoétki celowe (Special Purpose Entities, SPE) utworzone
specjalnie w celu zarzadzania transakcjg lub grupa podobnych transakcji, nawet jezeli grupa
nie posiada udziatu w kapitale takiej spotki, pod warunkiem, ze istota relacji wskazuje na
sprawowanie kontroli przez grupe.

3.1.2. Metody konsolidacji

Przedsiebiorstwa pod wytaczng kontrolg grupy podlegaja petnej konsolidacji. Grupa
sprawuje wytaczng kontrole nad przedsiebiorstwem, gdy ma wplyw na jego polityke
finansowa i operacyjng, co pozwala na osiggniecie korzysci z dziatalnosci tego
przedsiebiorstwa.

Przystugujace obecnie lub wymienialne potencjalne prawa do gtosu uwzgledniane sa przy
okreslaniu poziomu sprawowanej kontroli.

Spoétki  kontrolowane wspolnie podlegajg konsolidacji metodg proporcjonalna. Grupa
sprawuje wspolng kontrole, gdy na mocy ustalen umownych decyzje strategiczne,
finansowe i operacyjne wymagajg jednomysinej zgody stron, ktére wspdlnie sprawuja
kontrole.

Przedsiebiorstwa pod znaczacym wptywem grupy (podmioty powigzane) rozliczane sg za
pomocg metody praw wiasnosci. Znaczacy wplyw rozumiany jest jako prawo do
uczestniczenia w podejmowaniu decyzji zwigzanych polityka finansowg i operacyjng
przedsiebiorstwa bez sprawowania nad nim kontroli. O znaczacym wptyw moéwi sie, gdy
grupa posiada, bezposrednio lub posrednio, 20 lub wiecej procent gtoséw w danym
przedsiebiorstwie. Udziaty ponizej 20% s wykluczone z konsolidacji, chyba ze sg to
inwestycje strategiczne, a grupa skutecznie wywiera znaczacy wptyw. Udziaty
mniejszosciowe przedstawiane sg oddzielnie w skonsolidowanym bilansie oraz rachunku
wynikéw. Przy obliczaniu udziatdw mniejszosciowych uwzglednia sie pozostate kumulacyjne
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akcje uprzywilejowane sklasyfikowane jako instrumenty kapitalowe wyemitowane przez
podmioty zalezne, jezeli udziatow tych nie posiada grupa.

3.1.3. Zakres konsolidacji ostroznosciowej

Zgodnie z francuskimi regulacjami bankowymi (Regulacja 2000-03 CRBF z dnia 6 wrzesnia
2000 roku), grupa BNP Paribas zdefiniowata zakres konsolidacji ostroznosciowej w celu
monitorowania wskaznikéw adekwatnosci kapitatowej skonsolidowanych danych.

Ogdlnie, zakres konsolidacji ostroznosciowej jest identyczny z zakresem konsolidacji,
z wyjatkiem kwestii dotyczacych towarzystw ubezpieczeniowych, zbywania aktywéw oraz
transferu ryzyka (podmioty sekurytyzacyjne oraz spoétka zalezna Dérivés Garantis sg
wykluczone z zakresu konsolidacji ostroznosciowej).

Petny wykaz podmiotéw skonsolidowanych zawarto w sprawozdaniu rocznym grupy BNP
Paribas w punkcie 5.1. W Zadnym z podmiotéw nalezgacych do grupy BNP Paribas nie
wystgpit problem z niedoborem kapitatu.

3.2. Zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem nalezy do kluczowych zadan w bankowosci. W BNP Paribas metody
i procedury operacyjne stosowane w catej organizacji sgq przystosowane do skutecznego
rozwigzywania tej kwestii. Cato$¢ procesu nadzoruje przede wszystkim Departament
Zarzadzania Ryzykiem Grupy (GRM) odpowiedzialny za pomiar i kontrole réznych rodzajéw
ryzyka na poziomie grupy. Departament ten dziata niezaleznie od obszaréw dziatalnosci
podstawowej, linii biznesowych i terytoriéw oraz podlega bezposrednio Zarzadowi grupy.
Zespdt ds. Zachowania Zgodnosci (Compliance) grupy (GC) monitoruje ryzyko operacyjne
pod nadzorem GRM, ktéry w ramach kontroli statej jest odpowiedzialny za wszystkie
procedury zarzadzania ryzykiem oraz ryzyko utraty reputacji.

Pierwotng odpowiedzialnos$¢ za zarzadzanie ryzykiem ponoszg piony i linie biznesowe, ktére
proponujg transakcje bazowe, natomiast GRM jest odpowiedzialny za zagwarantowanie, ze
ryzyka podejmowane przez Bank sg zgodne z jego polityka, progiem rentownosci i celami
ratingowymi. Kategorie ryzyka raportowane przez BNP Paribas zmieniajg sie zgodnie
z rozwojem metod oraz wymogami nadzoru. BNP Paribas zarzadza nastepujgcymi
kategoriami ryzyka: utraty reputacji, strategii, kredytowym i kontrahenta, rynkowym,
operacyjnym, braku zgodnosci, aktywéw i pasywow, ptynnosci oraz refinansowania,
nieosiggniecia progu rentownosci oraz koncentracji.

Ryzyko utraty reputaciji i ryzyko strategii to kwestie w gestii zarzadzania najwyzszego
szczebla i stanowig one odpowiedzialno$¢ udziatowcdw.

Ryzyko kredytowe to ryzyko poniesienia straty z tytutu kredytow i naleznosci, obecnych
i przysztych, wymagalnych z uwagi na wczesniejsze zobowigzania, wynikajace ze zmiany
jakosci kredytowej dituznikdw Banku, co ostatecznie moze spowodowaé niewykonanie
zobowigzania. Gtéwnymi elementami oceny jakosci kredytowej jest prawdopodobienstwo
niewykonania zobowigzania (defaultu) oraz oczekiwana wysokos¢ odzyskanej kwoty kredytu
lub naleznosci w przypadku niewywigzywania sie z zobowigzan.

Ryzyko kredytowe mierzy sie na poziomie portfela uwzgledniajac korelacje pomiedzy
wartoscig kredytow i naleznosci sktadajacych sie na analizowany portfel.

Ryzyko kontrahenta jest przejawem ryzyka kredytowego w transakcjach rynkowych,
inwestycyjnych i/lub ptatniczych, ktdre potencjalnie narazajg Bank na ryzyko niewykonania
zobowigzan przez kontrahenta. Ryzyko to jest obustronne w przypadku kontrahenta,
z ktérym zawarto jedng lub wiecej transakcji rynkowych. Poziom tego ryzyka moze
zmienia¢ sie w czasie w zaleznosci od parametrow rynkowych, ktére wptywajg na wartosc
istotnych instrumentéw rynkowych.

Ryzyko rynkowe to ryzyko poniesienia straty w wyniku niekorzystnych zmian parametréw
lub cen rynkowych, mozliwych do zaobserwowania bezposrednio lub posrednio.

Mozliwe do zaobserwowania parametry rynkowe obejmujg m.in. kursy wymiany, stopy
procentowe, ceny papierow wartosciowych i towaréw. Czynniki niemozliwe do
zaobserwowania bazujq na zatozeniach roboczych takich jak parametry zawarte w modelach
lub na analizach statystycznych lub ekonomicznych nie potwierdzonych informacjami
Z rynku.

Informacje dotyczace adekwatnosci kapitatowej grupy kapitatowej BNP Paribas Bank Polska SA na dzien 31 grudnia 2010 roku
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Ptynnos$¢ stanowi istotny sktadnik ryzyka rynkowego. W momentach ograniczonej ptynnosci
lub jej braku, towary lub instrumenty mogg nie by¢ zbywane lub mogg by¢ zbywane po
cenie innej niz ich szacowana wartosc.

Ryzyko operacyjne to ryzyko poniesienia straty wynikajagce 2z zastosowania
nieodpowiednich lub nieskutecznych proceséow wewnetrznych lub na skutek zdarzen
zewnetrznych, niezalezenie od tego czy zdarzenia te miaty charakter umysiny, przypadkowy
lub wystgpity z przyczyn naturalnych. Podstawq zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest
analiza przyczynowo-skutkowa zdarzenia.

Ryzyko operacyjne obejmuje ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi, ryzyko prawne,
podatkowe, systeméw informatycznych, ryzyko btednego przetwarzania, ryzyko zwigzane
z publikowaniem informacji finansowych oraz implikacje finansowe wynikajace z ryzyka
utraty reputacji i braku zgodnosci.

Zgodnie z francuskimi regulacjami, ryzyko braku zgodnosci to ryzyko zwigzane z
natozeniem prawnych, administracyjnych lub dyscyplinarnych sankcji oraz poniesienie przez
Bank znacznych strat finansowych w wyniku postepowania niezgodnie z przepisami prawa,
regulacjami, kodeksami postepowania, standardami dobrych praktyk stosowanymi
w dziatalnosci bankowej i finansowej (w tym instrukcjami wydawanymi przez kadre
zarzadzajaca, w szczegdlnosci realizujgc wytyczne organdéw nadzorczych).

Z definicji, powyzsze ryzyko nalezy do podkategorii ryzyka operacyjnego.

Ryzyko utraty reputacji jest przede wszystkim uzaleznione od wszystkich pozostatych
rodzajéw ryzyka ponoszonego przez Bank.

Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem aktywami i pasywami to ryzyko poniesienia straty
w wyniku niedopasowania stép procentowych, termindéw zapadalnosci lub cech aktywéw
i pasywow. W kontekscie dziatalnosci bankowej, ryzyko zwigzane z zarzadzaniem aktywami
i pasywami powstaje w portfelach niehandlowych i dotyczy przede wszystkim ogdlnego
ryzyka stép procentowych.

Ryzyko ptynnosci i refinansowania to ryzyko niezdolnosci Banku do wywigzania sie ze
swych zobowigzan przy zachowaniu akceptowalnych kosztéw w okreslonej walucie i
lokalizaciji.

Ryzyko progu rentownosci to ryzyko poniesienia straty operacyjnej w wyniku zmian
w $rodowisku gospodarczym, ktére prowadza do spadku przychodéw w potgczeniu
z niewystarczajacg elastycznoscig kosztowa.

Ryzyko strategiczne to ryzyko mozliwosci spadku ceny akcji Banku w wyniku decyzji
0 znaczeniu strategicznym podejmowanych przez Bank.

Ryzyko koncentracji oraz jego nastepstwa, rezultaty zrdéznicowania, sg elementem
kazdego ryzyka, w szczegolnosci kredytowego, rynkowego i operacyjnego, przy ktérych
uzywa sie parametréow korelacji uwzglednionych w odpowiadajgcych im modelach ryzyka.
Ocenia sie je na poziomie skonsolidowanym grupy oraz na poziomie konglomeratu
finansowego.

3.3. Ryzyko kredytowe oraz kontrahenta

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku, ekspozycja brutto grupy na ryzyko kredytowe
(zakres konsolidacji ostroznosciowej) wyniosta 1.296 miliarda euro, w poréwnaniu do 1.272
miliona euro na 31 grudnia 2009 roku. Portfel ten, analizowany ponizej pod wzgledem
zroznicowania, sktada sie ze wszystkich ekspozycji na ryzyko kredytowe, z wytaczeniem
pozycji sekurytyzacji oraz pozostatych aktywdw nie zwigzanych ze zobowigzaniami
kredytowymi.

Ponizsza tabela przedstawia réwniez ekspozycje na ryzyko kontrahenta (mierzone jako
ekspozycja w momencie niewykonania zobowigzan) w podziale na klasy aktywow wedtug
NUK na umowy na instrumenty pochodne oraz transakcje pozyczek papierow
wartosciowych, bez wptywu umdéw kompensacyjnych.

Informacje dotyczace adekwatnosci kapitatowej grupy kapitatowej BNP Paribas Bank Polska SA na dzien 31 grudnia 2010 roku
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Tabela 3. Ekspozycje na ryzyko kredytowe i ryzyko kontrahenta w podziale na klasy aktywow wedtug
NUK
W milionach euro 31 grudnia 2010 r.

Ekspozycja na ryzyko kontrahenta w

Ekspozycje na ryzyko kredytowe momencie niewykonania zobowigzania
IRBA (metoda IRBA (metoda
wewnetrznych Metoda wewnetrznych Metoda

ratingéw) standardowa Razem ratingéw) standardowa Razem
Rzady i banki
centralne 174 362 19618 193980 8997 6 9003
Klienci
korporacyjni 446 141 154 683 600 824 42212 2555 44767
Instytucje 100 104 27217 127321 37635 898 38533
Klienci detaliczni 198 304 176 009 374313 - 12 12
Pozycje
sekurytyzacji 53332 3784 57116
Pozostate aktywa
inneniz
zobowigzania
kredytowe 89 455 89 455
EKSPOZYCJA RAZEM 972 243 470 766 1443 009 88 844 3471 92315

3.3.1. Ryzyko kredytowe

Dziatalno$¢ kredytowa Banku podlega Ogdlnej polityce kredytowej zatwierdzonej przez
Komitet Ryzyka pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu (CEO). Zadaniem komitetu jest
okreslenie strategii zarzadzania ryzykiem w grupie.

3.3.1.1. Dywersyfikacja ryzyka kredytowego

Zroznicowanie branzowe

Podziat ekspozycji wedtug branz jest starannie monitorowany i uwzgledniane jest przyszte
ksztattowanie sie pozycji oraz rozwdj zasad zarzgdzania ekspozycjg Banku.

Tabela 4. Podziat ryzyka kredytowego wedtug klas aktywéw NUK oraz segmentu korporacyjnego na
31 grudnia 2010 roku.

% ekspozycji % ekspozycji % ekspozycji % ekspozycji
Klasa aktywow razem Klasa aktywow razem Klasa aktywow razem Klasa aktywow razem
Handel, sprzedaz 6% Energia z wy’chzennlen? 3% Pozostate 4% Media (elektryczngsc, 2%
hurtowa elektrycznosci gaz, woda itp)
Gérnictwo i hutnictwo 2% Handel,spr%edaz 2% Opieka medy_czné 1% Rzady i banki 15%
detaliczna i leki centralne
ITi elektronika 1% Budownictwo 2% Ustugi B2B 4% Instytucje 14%
_ » Przemyst chemlczr_'ny z Ustugi w zakresie o o
Nieruchomosci 4% wytaczeniem 1% o 1% Klienci detaliczni 30%
. komunikacji
farmaceutykow
Urzadzenia z 2% Rolnictwo, produkcja 2% Transporti 4%
wytaczeniem IT ? zywnosci i tytoniu ? logistyka ;

Zroznicowanie geograficzne

Ryzyko kraju to suma wszystkich ekspozycji na ryzyko niewykonania swoich zobowigzan
przez kontrahentéw w danym kraju. Nie jest ono rownoznaczne z ryzykiem niewyptacalnosci
kraju, ktdre jest suma wszystkich ekspozycji rzadu i réoznych jednostek z nim powigzanych.
Ryzyko kraju odzwierciedla ekspozycje Banku na dane otoczenie gospodarcze i polityczne
uwzgledniane przy ocenie jakosci kontrahenta.

Ponizszy podziat geograficzny bazuje na kraju, w ktérym kontrahent prowadzi swojq
dziatalno$¢ podstawowgq, bez uwzglednienia lokalizacji jego siedziby gtéwnej.

Informacje dotyczace adekwatnosci kapitatowej grupy kapitatowej BNP Paribas Bank Polska SA na dzien 31 grudnia 2010 roku
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Tabela 5. Podziat geograficzny ryzyka kredytowego wedtug kraju, w ktéorym kontrahent prowadzi
dziatalno$¢ na dzieri 31 grudnia 2010 roku

% ekspozycji % ekspozycji % ekspozycji
Region razem Region razem Region razem
Azjatyckie rynki Region Morza
wschodzace 5% Srédziemnego 1% Holandia 3%
Australia i Japonia 3% Turcja 2% Francja 26%
Europa Centralnai
Ameryka tacinska 2% Wschodnia 3% Belgia i Luksemburg 13%
Pozostata czes¢
Ameryka Pétnocna 12% Europy Zachodniej 8% Wtochy 12%
Kraje Zatoki
Perskiej i Afryka 3% Niemcy 3% Wielka Brytania 4%

Podziat geograficzny ekspozycji portfela pozostaje zréwnowazony i stabilny. Grupa
zachowata swoj w gtdwnej mierze europejski wymiar (72% na 31 grudnia 2010
w poréwnaniu do 73% na 31 grudnia 2009).

3.3.1.2. Trwata utrata wartosci aktywéw finansowych

Utrata wartosci kredytow, naleznosci oraz aktywow finansowych utrzymywanych
do terminu zapadalnos$ci, rezerwy na zobowiagzania finansowe i zobowigzania
o charakterze gwarancyjnym

Strata z tytutu utraty wartosci jest ujmowana w kredytach oraz aktywach finansowych
utrzymywanych do terminu zapadalnosci gdy (i) istniejg obiektywne przestanki spadku
wartosci wskutek zdarzenia, ktére wystgpito po udzieleniu kredytu lub nabyciu aktywéw; (ii)
zdarzenie ma wpltyw na kwote i przyszte przeptywy pieniezne; a (iii) konsekwencje danego
zdarzenia mozna wiarygodnie oszacowac. Kredyty ocenia sie wstepnie celem potwierdzenia
utraty wartosci indywidualnie, a nastepnie w zakresie catego portfela. Podobne zasady
stosuje sie przy zobowigzaniach finansowych i zobowigzaniach o charakterze gwarancyjnym
grupy, z prawdopodobienstwem uruchomienia uwzglednionym w ocenie zobowigzan
finansowych.

Zmiany w wartosci strat z tytutu utraty wartosci ujmowane sg w rachunku zyskow i strat
w pozycji ,Koszt ryzyka”. Kazde nastepne zmniejszenie wartosci straty z tytutu utraty
wartosci, ktére mozna obiektywnie powigza¢ ze zdarzeniem zaistniatym po ujeciu straty
z tytutu utraty wartosci, jest ujmowane w rachunku zyskdw i strat réwniez w pozycji ,Koszt
ryzyka”. Gdy dane aktywa utracity swojg warto$¢, dochdd na wartosci ksiegowej aktywow
obliczany wedtug poczatkowej, efektywnej stopy procentowej uzywanej do dyskontowania
oszacowanych przeptywoéw pienieznych mozliwych do odzyskania, ujmuje sie w rachunku
wynikéw jako ,,Dochdéd odsetkowy”.

Straty z tytutlu utraty wartosci kredytdw i naleznosci sg zazwyczaj ksiegowane na
oddzielnym rachunku rezerwy, co zmniejsza kwote, w jakiej kredyty lub naleznosci zostaty
zaksiegowane w aktywach w pierwotnym ujeciu. Rezerwy zwigzane z pozabilansowymi
instrumentami  finansowymi, zobowigzaniami finansowymi oraz zobowigzaniami
o charakterze gwarancyjnym lub sporami ujmowane sg w pasywach. Naleznosci, ktore
utracity warto$c¢ sq odpisywane w catosci lub w czesci, a odpowiednia rezerwa jest zatozona
na kwote straty w przypadku, gdy wszystkie dostepne Bankowi $rodki odzyskiwania
naleznosci lub gwarancji zawiodty, lub gdy dochodzi do zrzeczenia sie naleznosci w catosci
lub w czesci.

Kontrahenci, dla ktérych utrata wartosci nie zostata uznana na poziomie indywidualnym, sq
oceniani pod wzgledem ryzyka na podstawie portfela o podobnych cechach. Ocena ta opiera
sie na systemie wewnetrznego ratingu, ktory bazuje na danych historycznych, w razie
koniecznosci dostosowywanych tak, aby odzwierciedlaty okolicznosci przewazajace w dacie
bilansowej.

Informacje dotyczace adekwatnosci kapitatowej grupy kapitatowej BNP Paribas Bank Polska SA na dzien 31 grudnia 2010 roku
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Trwala utrata wartosci aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy

Utrata wartosci aktywow dostepnych do sprzedazy (ktore sktadajg sie gtéwnie z papierow
wartosciowych) ujmowana jest indywidualnie, jezeli istnieje obiektywny dowdd utraty
wartosci w wyniku jednego lub wielu zdarzen, ktéry wystapity od momentu nabycia.

Straty z tytutu utraty wartosci na papierach wartosciowych o dochodzie zmiennym
ujmowane sg jako sktadnik przychodéow w ,Zysk/strata netto na aktywach finansowych
dostepnych do sprzedazy" i nie mogg by¢ odwracane poprzez rachunek zyskow i strat do
momentu sprzedazy tych papieréw. Kazde kolejne zmniejszenie wartosci godziwej stanowi
dodatkowgq strate z tytutu utraty wartosci ujmowang w rachunku zyskéw i strat.

Straty z tytutu utraty wartosci na papierach wartosciowych o dochodzie statym ujmowane
sgq W ,Koszcie ryzyka” oraz nie moga by¢ odwracane poprzez rachunek zyskéw i strat
w przypadku wzrostu wartosci godziwej, ktéra obiektywnie wigze sie ze zdarzeniem
zaistniatym po ujeciu ostatniej utraty wartosci.

3.3.1.3. Kredyty z zalegtymi ratami, niezaleznie od tego czy utracity wartos$¢, oraz
powigzane lub pozostate zabezpieczenia

Ponizsza tabela przedstawia, w zakresie rachunkowosci, wartosci bilansowe aktywéw
finansowych przeterminowanych, ktére nie utracity wartosci (dtugos¢ przeterminowania),
aktywa, ktore utracity wartos¢ oraz powigzane lub pozostate zabezpieczenia. Ponizsze kwoty
okreslono przez utworzenie rezerwy na podstawie portfela.

Tabela 6. Kredyty z zaleglymi ratami, niezaleznie od tego czy utracity wartosé, oraz powigzane lub
pozostate zabezpieczenia.

31 grudnia 2010 r.

Terminy zapadalnosci zaleglych kredytéw, Aktywa i Zabezpieczenie Zabezpieczenie

zobowiazania, otrzymane w otrzymane w

ktore utracity odniesieniudo  odniesieniu do

pomigdzy pomigdzy wartosé Kredyty i zaleglych aktywoéw razem,

do90 90a180 180al Ponad1l objete zobowigzania kredytéw,  ktére utracity

W milionach euro Razem dni dni_ rokiem rok  rezerwami razem ktére nie wartosé

aktywa finansowe w wartosci

godziwej przez wynik finansowy (z

wylgczeniem papieréw

wartosciowych o dochodzie

zmiennym) 7 7 - - - - 7
Aktywa finansowe dostepne do

sprzedazy (z wytgczeniem

papierow wartosciowych o

dochodzie zmiennym) 3 3 - - - 348 351 - 3
Kredyty i naleznosci wobec
instytucji kredytowych 371 351 3 1 16 491 862 173 278
Kredyty i naleznosci wobec
klientow 15212 14380 519 84 229 20 746 35958 8 818 10 042

Aktywa przeterminowane,
rezerwy netto na indywidualne

utraty wartosci 15593 14741 522 85 245 21585 37178 8991 10 323
Zobowigzania finansowe 802 802 303
Zobowigzania o charakterze

gwarancyjnym 1153 1153 441

Pozabilansowe zobowigzania w
sytuacji nieregularnej, rezerwy

netto 1955 1955 744
RAZEM 15593 14741 522 85 245 23 540 39133 8991 11 067
3.3.1.4. System wewnetrznego ratingu

Grupa BNP Paribas stosuje zaawansowang metode wewnetrznych ratingdw (IRBA)
w odniesieniu do ryzyka kredytowego dla takich klas aktywéw jak: klienci detaliczni, kraje,
instytucje, korporacje oraz kapitat wtasny, aby obliczy¢ nadzorcze wymogi kapitatowe dla
Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej, bankowosci detalicznej we Francji, czesci
Personal Finance oraz ustug zwigzanych z papierami wartosciowymi $wiadczonych przez
BNP Paribas Fortis i BNP Paribas Securities Services (BP2S). W przypadku pozostatych
piondéw biznesowych, do wyliczenia kapitatu regulacyjnego w oparciu o ratingi zewnetrzne
wykorzystuje sie metode standardowg NUK. Kazdy kontrahent oceniany jest wewnetrznie
przez grupe za pomocg tych samych metod, niezaleznie od sposobu wyliczania nadzorczych
wymogow kapitatowych.

Informacje dotyczace adekwatnosci kapitatowej grupy kapitatowej BNP Paribas Bank Polska SA na dzien 31 grudnia 2010 roku
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Istnieje 12 stopniowa skala ratingu kontrahentéw. Dziesie¢ obejmuje klientéw
wykonujgcych zobowigzania z oceng kredytowg w przedziale ,doskonata" do ,bardzo
niepokojgca", a dwa pozostate dotyczg klientdw nie wykonujacych zobowigzan, wediug
definicji nadzoru bankowego. Ratingi przyznawane sa przynajmniej raz do roku w zwigzku z
procesem zatwierdzania kredytu, z wykorzystaniem tacznej wiedzy pracownikow linii
biznesowych oraz pracownikow GRM zajmujacych sie ryzykiem kredytowym, ktorzy
przeprowadzajg kontrolng analize. Analitycy kredytowi biorg réwniez pod uwage ratingi
zewnetrzne, jezeli takowe istniejg, bazujac na odniesieniach skali ratingu wewnetrznego w
porownaniu do ratingu zewnetrznego bazujacego na prawdopodobienstwie niewykonania
zobowigzania dla kazdego ratingu. Wewnetrzny rating Banku dla ekspozycji jest
niekoniecznie identyczny z ratingiem zewnetrznym, nie istnieje rowniez bezposredni
zwigzek pomiedzy zewnetrznym ratingiem ,ocena inwestycyjna" (1) a ratingiem
wewnetrznym rownym lub wyzszym niz 5.

Strate z tytulu niewykonania zobowigzania (LGD) okresla sie przy uzyciu modeli
statystycznych uwzgledniajac najwyzszy poziom szczegotowosci, lub korzystajac z opinii
ekspertéw bazujacych na poréwnywalnych wartosciach, zgodnie z procesem podobnym do
procesu uzywanego do okreslenia ratingu kontrahenta. (2) Nowa Umowa Kapitatowa (NUK)
definiuje strate z tytutu niewykonania zobowigzania jako strate, ktérg Bank ponidstby w
przypadku niewykonania przez kontrahenta zobowigzan w czasach kryzysu gospodarczego.
Do celéw analizy poréwnawczej ekspozycji niedetalicznych, ratingi wewnetrzne poréwnuje
sie z ratingami zewnetrznymi wielu agencji w oparciu o powigzania pomiedzy skalg ratingéw
wewnetrznych i zewnetrznych. Okoto 10 do 15% klientéw korporacyjnych grupy posiada
rating zewnetrzny, a pordownanie ukazuje konserwatywne podejscie do ratingu
wewnetrznego.

3.3.1.5. Ekspozycja na ryzyko kredytowe wedtug klas i ratingu wewnetrznego

Portfel klientéw korporacyjnych

Ponizsza tabela przedstawia podziat korporacyjnych kredytéw i zobowigzan wedtug ratingu
wewnetrznego (klasy aktywéw: klienci korporacyijni, rzady i banki centralne oraz instytucje)
oraz kredytow i zobowigzan detalicznych wszystkich linii biznesowych grupy korzystajacych
z zaawansowanej metody wewnetrznych ratingdw. W przypadku korporacyjnych kredytéw
i zobowigzan na dzien 31 grudnia 2010 roku, ekspozycja wyniosta 721 miliardéw euro
ryzyka kredytowego brutto w poréwnaniu do 710 miliardow euro na dzien 31 grudnia 2009
roku. Ekspozycja ta dotyczy Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej, bankowosci
detalicznej we Francji, BeLux Retail Banking oraz ustug w zakresie papieréw wartosciowych
$wiadczonych przez BNP Paribas Securities Services (BP2S) w ramach obszaru Investment
Solutions.

Natomiast w odniesieniu do portfela detalicznego na dzien 31 grudnia 2010 roku,
ekspozycja wyniosta 198 miliardow euro w porownaniu do 184 miliardéw euro na dzien 31
grudnia 2009 roku, i dotyczyta gtdwnie bankowosci detalicznej we Francji, BeLux Retail
Banking oraz spétek zaleznych Personal Finance w Europie Zachodniej udzielajacych kredyty
konsumenckie.

Tabela 7. Kredyty dla firm i zobowigzania wedtug ratingu wewnetrznego i w podziale na klasy
aktywow oraz ekspozycja detaliczna linii biznesowych przy wykorzystaniu zaawansowanej metody

ratingow wewnetrznych.

Rating wewnetrzny Razem

W milionach euro Klasa aktywow 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Rzady i banki centralne 144682 13682 1450 5923 4218 1580 1850 574 169 203 31 174 362

Portfel klientéw korporacyjnych Instytucje 25259 29934 18890 7037 7442 3337 3460 1804 946 863 919 213 100104
Klienci korporacyjni 10280 62360 55959 69439 73445 76646 55747 19894 4307 6037 9072 2955 446 141

Kredyty hipoteczne 23388 10679 11460 24094 13298 7548 640 1324 708 146 924 94209

Portfel klientéw detalicznych Ekspozycje odnawialne 900 1698 4632 5129 5114 5055 1716 1070 1438 1446 458 28 656
Pozostate ekspozycje 2 3774 3906 6193 15252 14075 13898 7115 3440 3031 2847 1906 75439

3.3.1.6. Metoda standardowa

Dla ekspozycji w metodzie standardowej, BNP Paribas stosuje ratingi zewnetrzne
przyznawane przez agencje ratingowe Standard & Poor’s, Moody’s i Fitch. Ratingi te sg
odwzorowane w odpowiednie poziomy jakosci kredytowej zgodnie z wymogami NUK oraz
wytycznymi francuskiego nadzoru bankowego (Autorité de Contr6le Prudentiel). W
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przypadku braku mozliwego do bezposredniego zastosowania ratingu zewnetrznego, rating
niezabezpieczonego diugu emitenta, jesli jest dostepny, mozna w niektérych przypadkach
uzyska¢ z bazy zewnetrznej oraz wykorzysta¢ przy wyznaczaniu aktywéw wazonych
ryzykiem.

Ponizsza tabela przedstawia podziat kredytdéw i zobowigzan wszystkich linii biznesowych
grupy wedlug ratingu kredytowego kontrahenta dokonany za pomocg metody
standardowej. Na dzien 31 grudnia 2010 roku, ekspozycja ta wyniosta 378 miliardéw euro
ryzyka kredytowego brutto, w poréwnaniu do 377 miliardéw na 31 grudnia 2009 roku.

Tabela 8. Podziat ratingu kredytowego kredytow i zobowigzan linii biznesowych wedtug metody
standardowej.
Ekspozycje brutto w

. Rating zewnetrzny
milionach euro

Brak ratingu
od AAA do AA- od A+do A- od BBB+ do BBB- od BB+ do BB- od B+do B- od CCC+do D zewnetrznego Razem

Rzady i banki centralne 11516 1947 1829 2299 990 1037 19618
Instytucje 22219 574 1124 651 245 0 2404 27217
Klienci korporacyjni 1516 1072 549 425 437 9 150675 154 683
Klienci detaliczni 176 009 176 009

3.3.2. Ryzyko Kontrahenta

BNP Paribas narazony jest na ryzyko kontrahenta z tytutu transakcji przeprowadzanych na
rynkach kapitatowych. Ryzykiem tym zarzadza sie poprzez powszechne stosowanie
mechanizmu rozliczen netto (,close-out”) uméw zabezpieczajacych oraz poprzez polityke
zabezpieczen. Zmiany w wartosci ekspozycji Banku sg uwzgledniane w pomiarze
pozagietdowych instrumentéw finansowych poprzez proces dostosowania kredytu.
Kompensacja to technika, z ktérej Bank korzysta w celu ograniczenia ryzyka kontrahenta na
transakcjach instrumentami pochodnymi. Bank korzysta przede wszystkim z mechanizmu
rozliczen netto (,close-out”), ktéra umozliwia zamkniecie wszystkich pozycji wediug
biezacej wartosci rynkowej w przypadku niewywigzania sie przez kontrahenta ze
zobowigzan. Wszelkie kwoty nalezne wobec i od kontrahenta sg kompensowane do
momentu uzyskania kwoty naleznej netto. Bank korzysta réwniez z dwustronnej
kompensaty strumieni pienieznych w celu ograniczenia ryzyka kontrahenta z tytutu
ptatnosci w walutach obcych.

Pomiar ekspozycji kredytowej. Wartos¢ ekspozycji kredytowej w momencie niewykonania
zobowigzania (EAD) dla ryzyka kontrahenta mierzy sie przy pomocy procedury wewnetrznej
oceny, ktéra staje sie czescig narzedzia stuzgcego do oceny ryzyka kredytowego. Aby
wyceni¢ portfel handlowy, Bank korzysta z korekt wyceny z tytutu ryzyka kredytowego
(CVA) uwzgledniajac ryzyko kontrahenta. Odzwierciedlajg one potencjalng korekte wartosci
godziwej ekspozycji wobec kontrahenta w przypadku wartosci dodatniej kontraktu, z
uwzglednieniem prawdopodobienstwa niewykonania zobowigzania, migracji jakosci
kredytowej oraz szacowanej stopy odzysku.

Wartos¢ EAD z tytutu ryzyka kontrahenta mierzona jest na podstawie modeli wewnetrznych
z uwzglednieniem zabezpieczen na instrumentach pochodnych bezposrednio w obliczaniu
efektywnej dodatniej ekspozycji oczekiwanej (EEPE).

W przypadku, gdy ekspozycja nie jest obliczana za pomocg modeli wewnetrznych (okoto
3% ekspozycji tacznie) grupa wyznacza wartos¢ EAD stosujac metode okreslania wartosci
rynkowej (Wartos¢ biezaca netto + Add-on)

Tabela 9. Wartos¢ ekspozycji kredytowej w momencie niewykonania zobowigzania (EAD) wedtug
metody obliczania.
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31 grudnia 2010 r.

W milionach euro Model wewnetrzny (EEPE) Warto$¢ biezaca netto + Add-on RAZEM
IRBA (metoda Metoda IRBA (metoda Metoda
wewnetrznych ratingdw) standardowa Razem wewnetrznych ratingdw) standardowa Razem

Instrumenty pochodne 59 491 67 59558 13 094 3401 16495 76 053
Transakcje dotyczace finansowania

papieréw warto$ciowych oraz 13715 3 13718 2544 2544 16 262
odroczone transakcje rozliczeniowe

RAZEM 73 206 70 73276 15638 3401 19040 92315

3.3.2.1. Monitorowanie i kontrola ryzyka kontrahenta

Codziennie, potencjalne przyszte ekspozycje sg wyliczane przez system ValRisk i
sprawdzane pod wzgledem limitow zatwierdzonych dla danego kontrahenta. ValRisk
umozliwia analitykom przeprowadzenie symulacji nowych transakcji oraz zmierzenie ich
wptywu na ryzyko kontrahenta catego portfela - jest to podstawowe narzedzie w procesie
zatwierdzania ryzyka.

3.3.3. Sekurytyzacja

Bank przeprowadza transakcje sekurytyzacyjne jako inicjator, sponsor i inwestor zgodnie
z definicjami zawartymi w NUK.

Zgodnie z wymogami Dyrektywy w sprawie wymogow kapitatowych (CRD), aktywa
podlegajace sekurytyzacji w ramach wiasnych transakcji sekurytyzacyjnych, ktore spetniajg
kryteria kwalifikacyjne okreslone w NUK, w szczegdlnosci pod wzgledem istotnego transferu
ryzyka, sq wykluczone z wyliczania kapitatu regulacyjnego. Powyzsze wyliczenie, bazujace
na metodzie zewnetrznych ratingdw, obejmuje wylacznie pozycje Banku w procesie
sekurytyzacji oraz zobowigzania udzielane nastepnie jednostce przeprowadzajacej
sekurytyzacje.

Ekspozycje z tytutu sekurytyzacji wtasnej, ktore nie spetniajg kryteridw kwalifikacyjnych
okreslonych w NUK, pozostajg w portfelu, do ktérego zostaty pierwotnie przypisane. Wymaog
kapitatowy oblicza sie zaktadajac, ze sekurytyzacja nie nastgpita; zawarty jest w czesci
dotyczacej ryzyka kredytowego.

Dziatania grupy w ramach powyzszych rél opisano ponizej:

Tabela 10. Ekspozycje poddane sekurytyzacji oraz pozycje sekurytyzacji (posiadane Ilub nabyte)
wedtug roli

31 grudnia 2010 r.
W milionach euro

Ekspozycje Zajmowana lub
sekurytyzowane nabyta pozycja
pochodzace z BNP sekurytyzacji

Rola BNP Paribas Paribas (EAD)

Inicjator 15 985 4351
Sponsor 217 17 440
Inwestor 0 30 140
RAZEM 16 202 51931

Sekurytyzacja przez pierwotnego wilasciciela naleznosci (rola inicjatora wedlug
NUK)

W ramach codziennego zarzadzania ptynnoscig posiadane przez grupe aktywa o najnizszej
ptynnosci mozna szybko przeksztatci¢c w aktywa ptynne za pomocg sekurytyzacji kredytow
(hipotecznych i konsumenckich) udzielonych klientom bankowosci detalicznej oraz kredytow
udzielonych klientom korporacyjnym.

Sponsor - sekurytyzacja w imieniu klienta

Linia biznesowa CIB Fixed Income prowadzi programy sekurytyzacji w imieniu swoich
klientow. W ramach tych programoéw, spdétkom celowym przyznaje sie linie ptynnosSciowe
oraz, w stosownych przypadkach, gwarancje. Spétki celowe niekontrolowane przez grupe
nie podlegajq konsolidacji.
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Sekurytyzacja w roli inwestora

Dziatalnos$¢ sekurytyzacyjna grupy BNP Paribas jako inwestora (zgodnie z zasadami
okreslonymi w NUK) prowadzona jest gtownie przez CIB, Investment Solutions oraz
BancWest, poza czesciami portfela przejetymi od Fortis.

Tabela 11. Pozycje sekurytyzacji wedtug metody obliczeniowej

W milionach euro 31 grudnia 2010 r.

Zajmowana lub nabyta Aktywa wazone
Podstawa wyliczenia pozycja sekurytyzacji (EAD)  ryzykiem
IRBA (metoda wewnetrznych ratingow) 48 147 22916
Metoda standardowa 3784 2288
RAZEM 51931 25 204

Dla ocenionych pozycji sekurytyzacji grupa korzysta z ratingdw zewnetrznych agencji
ratingowych Standard & Poor's, Moody’s i Fitch. Ratingi te sq odwzorowane w odpowiednie
poziomy jakosci kredytowej zgodnie z wytycznymi francuskiego nadzoru bankowego.

3.3.4. Techniki ograniczajace ryzyko kredytowe

Sposoby ograniczania ryzyka kredytowego (CRM) sg brane pod uwage zgodnie z zasadami
okreslonymi w NUK. Skuteczno$¢ powyzszych sposobdéw ocenia sie w szczegdlnosci
w warunkach charakterystycznych dla spowolnienia gospodarczego. W zakresie zgodnym
z metoda ratingdw wewnetrznych uwzglednia sie gwarancje i zabezpieczenia, o ile spetniajg
okreslone warunki, poprzez zmniejszenie wskaznika straty z tytutu niewykonania
zobowigzania (LGD), ktéry stosowany jest w transakcjach w ksiegach banku.

W zakresie zgodnym z metoda standardowg, uwzglednia sie gwarancje, o ile spetniajq
okreslone warunki, poprzez =zastosowanie korzystniejszej wagi ryzyka gwaranta
w odniesieniu do czesci zabezpieczonej ekspozycji dostosowanej pod wzgledem
niedopasowania walutowego i terminéw zapadalnosci.

3.3.4.1. Metoda wewnetrznych ratingdéw - portfel klientow korporacyjnych

Ponizsza tabela przedstawia portfel klientéw korporacyjnych w podziale (wedlug klas
aktywdéw NUK) na ograniczenie ryzyka wynikajace z zabezpieczen i gwarancji zwigzanych
z portfelem kredytow i zobowigzan kredytowych wobec wszystkich linii biznesowych grupy,
z wykorzystaniem metody ratingéw wewnetrznych.

Na 31 grudnia 2010, roku gwarancje na pozycje sekurytyzacji wyniosty 5,1 miliarda euro.
Gwarancje rzadu belgijskiego na transze uprzywilejowang spotki celowej RPI wyniosty
4,8 miliarda euro.

Tabela 12. Portfel klientéw korporacyjnych w podziale na klasy aktywow wedtug NUK technik
ograniczania ryzyka dla linii biznesowych korzystajacych z metody ratingdw wewnetrznych.

31 grudnia 2010 r.

Ograniczanie ryzyka

Ekspozycja Gwarancje i derywaty Gwarangje i
W milionach euro razem kredytowe Zabezpieczenia zabezpieczenia razem
Rzady i banki
centralne 174 362 5106 31523 36 630
Klienci korporacyjni 446 141 80 885 72 338 153 223
Instytucje 100 104 4903 10 228 15131
RAZEM 720 607 90 894 114 089 204 984
3.3.4.2. Metoda standardowa - portfel klientéw korporacyjnych

Ponizsza tabela przedstawia portfel klientow korporacyjnych w podziale (wedlug klas
aktywéw NUK) na ograniczenie ryzyka wynikajace z zabezpieczen i gwarancji zwigzanych
z portfelem kredytow i zobowigzan kredytowych wobec wszystkich linii biznesowych grupy,
z wykorzystaniem metody standardowej.
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Tabela 13. Portfel klientow korporacyjnych w podziale na klasy aktywow wedtug NUK technik
ograniczania ryzyka dla linii biznesowych korzystajgcych z metody standardowej.

31 grudnia 2010 r.
Ograniczanie ryzyka

Ekspozycja  GWarancje i derywaty Gwarangje i
W milionach euro razem kredytowe Zabezpieczenia zabezpieczenia razem
Rzady i banki
centralne 19618 40 40
Klienci korporacyjni 154 683 761 7921 8 682
Instytucje 27 217 254 143 397
RAZEM 201518 1015 8104 9119

3.4. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe powstaje gtownie w wyniku dziatalnosci handlowej prowadzonej przez
zespoty Fixed Income i Equity wspdlnie z Bankowoscig Korporacyjng i Inwestycyjng, oraz
obejmuje réznorodne czynniki ryzyka zwigzane z réznymi instrumentami bazowymi np.
stopami procentowymi, kursami wymiany, akcjami, towarami, ryzykiem spreadéw
kredytowych oraz wahaniami zmiennosci i korelacji.

System zarzadzania ryzykiem rynkowym ma na celu $ledzenie i kontrolowanie ryzyka
rynkowego zapewniajac jednoczesnie, ze funkcje kontrolne sg catkowicie niezalezne od linii
biznesowych.

Za wyznaczanie i $ledzenie limitdw odpowiedzialne sg kolejno Komitet ds. Ryzyka Rynkow
Kapitatowych (CMRC), Dyrektor linii biznesowej oraz Dyrektor odpowiadajacy za trading.
Limity moga by¢ zmieniane na state lub tymczasowo, zgodnie z uprawnieniami jednostek
odpowiedzialnych i obowigzujagcymi procedurami. W ramach zarzadzania ryzykiem
rynkowym GRM odpowiada za zdefiniowanie, pomiar i analize wrazliwosci na poszczegolne
czynniki ryzyka oraz pomiar i kontrole wartosci narazonej na ryzyko (VaR), ktéra jest
globalnym wskaznikiem potencjalnych strat.

3.4.1. Ryzyko stop procentowych

Ryzyko stop procentowych z tytutu transakcji handlowych na rodzimych rynkach
detalicznych (Francja, Wtochy, Belgia i Luksemburg) oraz w ramach miedzynarodowej
bankowosci detalicznej, przez wyspecjalizowane podmioty zalezne $wiadczace ustugi
finansowe, linie biznesowe zarzadzajace oszczednos$ciami w obszarze Investment Solutions
oraz departamenty bankowosci korporacyjnej w obszarze CIB sg zarzadzane centralnie
przez ALM-Treasury za pomocg odrebnego portfela obejmujgcego okreslone grupy klientéw.
ALM-Treasury zarzadza réwniez ryzykiem stopy procentowej z tytutu kapitatu wiasnego
Banku i inwestycji w odrebnym rejestrze obejmujgacym kapitaty wlasne i inwestycje.
Transakcje zawarte przez linie biznesowe BNP Paribas sg przenoszone do ALM-Treasury
poprzez transakcje wewnetrzne lub poprzez kredyty i pozyczki miedzy liniami biznesowymi i
ALM-Treasury. ALM-Treasury odpowiada za zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej
Zwigzanym z powyzszymi transakcjami.

W kalkulacji luk stopy procentowej w ksiedze bankowej dla opcji wbudowanych obliczane
sq ekwiwalenty delta. Terminy zapadalnosci zalegtych aktywow okresla sie w oparciu o
umowne cechy transakcji oraz zachowanie klienta w ujeciu historycznym. W przypadku
produktéw bankowosci detalicznej modele zachowan bazujg na danych historycznych oraz
badaniach ekonometrycznych. Modele dotyczg wczesniejszych sptat, rachunkéw biezacych o
saldach dodatnich i ujemnych oraz rachunkdw oszczednosciowych. Teoretyczne terminy
zapadalnosci kapitatu wtasnego okresla sie zgodnie z wewnetrznymi zatozeniami.
Wrazliwo$¢ przychodéw na zmiany stdép procentowych to jeden z gtdwnych wskaznikéw
uzywanych przez grupe w analizie ogélnego ryzyka stopy procentowej zarowno na szczeblu
lokalnym jak i grupy. Wrazliwo$¢ przychoddéw obliczana jest w catej ksiedze bankowej,
w tym rowniez dla poszczegdlnych portfeli klientéw, kapitale wtasnym, z wytgczeniem
dziatalnosci rynkowej, oraz dla wszystkich walut, z ktoérych korzysta grupa. Powyzsze
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podejscie opiera sie na uzasadnionych zatozeniach weryfikowanych na przestrzeni
ostatniego roku.

Wskaznik wrazliwosci przychodow przedstawiono w ponizszej tabeli: Na przestrzeni jednego
roku ekspozycja na ryzyko stopy procentowej jest ograniczona: wzrost o 100 punktow
bazowych wzdtuz krzywej dochodowosci spowodowatby spadek przychodédw grupy o mniej
niz 0,1% (we wszystkich walutach facznie).

Tabela 14. Wrazliwos¢ przychoddw wobec ogdlnego ryzyka stopy procentowej w oparciu o wzrost
stopy procentowej o 100 punktéow bazowych.

31grudnia2010r.

W milionach euro Euro Pozostate waluty Razem
Wrazliwo$é przychoddéw za 2011 (44) 5 (39)

3.4.2. Zaangazowanie kapitalowe w portfelu bankowym

Udziaty kapitatowe grupy poza portfelem handlowym to papiery wartosSciowe przenoszace
podporzadkowane roszczenie rezydualne do majatku lub dochoddéw emitenta Iub
posiadajqce podobne znaczenie gospodarcze. Sa to:

akcje notowane i nie notowane na gietdach oraz jednostki funduszy inwestycyjnych;
opcje wbudowane w obligacje zamienne i obligacje obowigzkowo zamienne;

opcje kapitatowe;

obligacje podporzadkowane w znacznym stopniu;

udzielone zobowigzania i zabezpieczenia zwigzane z udziatami kapitatowymi; oraz
udziaty w spétkach wyliczone na podstawie metody praw witasnosci.

Tabela 15. Ekspozycje na ryzyko zwigzane z inwestycjami kapitatowymi.

W milionach euro 31 grudnia 2010 r.
Metoda modelu wewnetrznego 13797
Akcje notowane 4529
Pozostate ekspozycje kapitatowe 5994
Private equity w zréznicowanych portfel: 3274
Metoda Simple Risk Weighted Approach 658
Akcje notowane 5
Pozostate ekspozycje kapitatowe 82
Private equity w zréznicowanych portfel: 571
Metoda standardowa 1427
RAZEM 15 883

3.5. Ryzyko operacyjne
Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym podlega $cistym uregulowaniom:

e NUK, zgodnie z ktérg wymagana jest alokacja kapitatu na ryzyko operacyjne;

e Regulacjg 97-02 CRBF z pdzniejszymi zmianami, zgodnie z ktérg wymagane jest
wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem, ktéry obejmuje wszystkie rodzaje ryzyka
oraz system kontroli wewnetrznej, ktory zapewnia skutecznos¢ i jakosc
wewnetrznych dziatan Banku, wiarygodnos$¢  informacji wewnetrznych
i zewnetrznych, bezpieczenstwo transakcji oraz przestrzeganie prawa, przepiséw
i polityk wewnetrznych.

Aby spetni¢ ten podwdjny wymdg pomiaru i zarzadzania ryzykiem operacyjnym, BNP
Paribas opracowat pieciostopniowy proces wielokrotnego zarzadzania ryzykiem:

e identyfikacja i ocena ryzyka operacyjnego;

o okreslenie, wdrozenie i monitorowanie kontroli statych, w tym procedur, kontroli
oraz wszystkich elementéw organizacyjnych majacych wspomdc kontrole ryzyka,
takich jak podziat zadan, zarzadzanie zezwoleniami itp.
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e tworzenie miar ryzyka oraz obliczanie wymogu kapitatowego dla ryzyka
operacyjnego;

e raportowanie i analiza informacji nadzorczych zwigzanych z procesem statej kontroli
operacyjnej;

e zarzadzanie systemem poprzez okreslenie struktury zarzadczej, obejmujacej
cztonkow zarzadu, przygotowanie plandw dziatania oraz ich monitorowanie.

Odpowiedni wymdg kapitatowy obliczany jest dla kazdego podmiotu prawnego w zakresie
konsolidacji ostroznosciowej grupy BNP Paribas. Kwota aktywow wazonych ryzykiem
obliczana jest przez pomnozenie wymogu kapitatowego przez 12,5.

BNP Paribas stosuje metode hybrydowg taczacq zaawansowang metode pomiaru (AMA),
metode standardowg oraz metode podstawowego wskaznika.

Przed fuzjg z Fortisem, Grupa stosowata zaawansowang metode pomiaru w wiekszosci
waznych jednostek kazdego obszaru lub w jednostkach operacyjnych bankowosci
detalicznej. Powyzsze obejmuje gtéwnie bankowos¢ detaliczng we Francji, bankowosé
korporacyjng i inwestycyjng oraz Investment Solutions.

Jednostki bedace w trakcie wdrazania zaawansowanej metody pomiaru, takie jak BNL Spa,
obecnie stosujg metode standardowa. Niektére mniejsze jednostki o niewielkim znaczeniu
poczatkowo stosujgce zaawansowana metode pomiaru, obecnie stosujg metode
standardowa.

Metoda podstawowego wskaznika stosowana jest jedynie w niewielu sytuacjach, np. nowo
nabyte podmioty, podmioty konsolidowane proporcjonalnie (spotki osobowe), lub podmioty
w niektérych krajach rozwijajacych sie.

Informacje dotyczace adekwatnosci kapitatowej grupy kapitatowej BNP Paribas Bank Polska SA na dzien 31 grudnia 2010 roku
(Filar 3)
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