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Regulamin rady nadzorczej Fortis Banku
Polska SA

Uchwalony przez Walne Zgromadzenie w dniu 21 czerwca 2001 r.
Tekst ujednolicony uwzglednia zmiany wprowadzone Uchwatg Nr 10/2005 WZA z dnia 24 maja
2005 r. oraz Uchwatg nr 14/2006 WZA z dnia 2 czerwca 2006 r.

1. Postanowienia ogdlne
2. Prawa i obowigzki cztonka Rady Nadzorczej
3. Posiedzenia Rady Nadzorczej

I. Postanowienia ogdine

§1
Regulamin niniejszy normuje zakres dziatania i organizacje pracy oraz prawa i obowigzki Rady
Nadzorczej Fortis Banku Polska SA, zwanego dalej "Bankiem", w zakresie nieuregulowanym
przepisami Kodeksu spotek handlowych i Statutem Spétki.

§2
Ilekro¢ w niniejszym Regulaminie jest mowa o:
1. Radzie - nalezy przez to rozumie¢ Rade Nadzorczg Banku.
2. Przewodniczacym - nalezy przez to rozumiec Przewodniczgacego Rady Nadzorczej.
3. Wiceprzewodniczacym - nalezy przez to rozumie¢ Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej.
4. Zarzadzie - nalezy przez to rozumiec¢ Zarzad Banku, w rozumieniu przepiséw Kodeksu
Spotek Handlowych i Statutu Spoétki.
5. Prezesie - nalezy przez to rozumieé Prezesa Zarzadu Banku.
6. Statucie - nalezy przez to rozumie¢ Statut Banku.

§3
1. Rada jest organem kolegialnym, ktéry nadzoruje catoksztatt dziatalnosci Banku.
Regulamin Rady Nadzorczej Fortis Banku Polska SA.
2. Rada Nadzorcza Banku liczy co najmniej dwdch niezaleznych cztonkéw zgodnie z kryteriami
niezaleznosci, okreslonymi w profilu niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej, zawartym w ust. 4-5.
3. Cztonek Rady Nadzorczej powinien mie¢ odpowiednie wyksztatcenie, wiedze i doswiadczenie
zawodowe o profilu i w zakresie odpowiadajacym dziatalnosci spotki. Pozgdane jest, aby miat(a)
doswiadczenie w petnieniu odpowiedzialnych funkcji (piastowaniu odpowiedzialnych stanowisk)
i zdolno$¢ podejmowania dojrzatych decyzji biznesowych. Jego/jej etyczne zachowanie nie
powinno budzi¢ watpliwosci.
4. Ponadto niezalezny cztonek Rady Nadzorczej powinien spetniaé¢ nastepujace kryteria:
a. nie petnit funkcji cztonka Zarzadu Banku lub podmiotu z nim powigzanego w okresie
ostatnich pieciu (5) lat.
b. nie jest pracownikiem Banku lub spétki z nim powigzanej ani nie byt pracownikiem Banku
lub spétki z nim powigzanej w okresie ostatnich trzech (3) lat.
c. nie otrzymuje dodatkowego wynagrodzenia od spotki lub spotki powigzanej, innego niz
z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.
d. nie jest akcjonariuszem i nie reprezentuje w zaden sposéb akcjonariuszy posiadajacych
pakiet kontrolny akcji wiekszy niz 1%.
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e. hie byt biegtym rewidentem ani pracownikiem podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, ktéry badat sprawozdania finansowe Banku w okresie ostatnich
3 lat.

f. nie petni funkcji cztonka Zarzadu w konkurencyjnej spétce oraz nie posiada innych
znaczacych powigzan z cztonkami Zarzadu lub cztonkami Rady Nadzorczej poprzez udziaty
w innych spétkach lub ich organach.

g. nie jest osobg bliskg w stosunku do cztonkéw Zarzadu Banku lub Rady Nadzorczej,
a takze w stosunku do os6b wymienionych w pkt. a) - f). Za osobe bliskq uznaje sie
matzonka, dziecko wtasne lub przysposobione do 18 roku zycia, cztonka rodziny lub inng
osobe pozostajacg we wspdélnym gospodarstwie domowym.

5. Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany:

a. kierowac sie wytacznie ogdélnym celem Rady Nadzorczej, ktérym jest zachowanie
(utrzymanie) dobrze prosperujacych ustug bankowych (finansowych).

b. zachowywac¢ we wszystkich okolicznosciach swojg niezalezno$¢ opinii (pogladow), decyzji
i dziatan.

c. jasno wyrazac¢ swoje obawy, w zaleznosci od przypadku, powinien by¢ zapisany
w protokole jego sprzeciw do propozycji przedtozonych Radzie Nadzorczej, jesli jego
zdaniem mogta ona zaszkodzi¢ interesom Fortis Banku Polska SA.

§4
1. Szczegdlne kompetencje Rady reguluje § 15 ust. 3 Statutu Banku.
2. Wyboru biegtego rewidenta, przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Banku,
Rada dokonuje sposrdod uznanych miedzynarodowych firm audytorskich.
3. Do szczegodlnych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy mozliwos¢ powotania sposérod swoich
cztonkow Komitetu ds. Wynagrodzen oraz Komitetu Audytu. W sktad kazdego komitetu powinien
wchodzi¢ co najmniej jeden (1) niezalezny cztonek Rady Nadzorczej. Cztonkowie Komitetu
Audytu powinni dysponowac wiedzg i doswiadczeniem w dziedzinie finanséw i rachunkowosci
w zakresie odpowiednim dla dziatalnosci banku. Gtéwnym celem powotania powyzszych
komitetow powinno by¢ usprawnienie prac Rady Nadzorczej poprzez przygotowywanie i
dostarczanie obiektywnych informacji, ktore powinny utatwia¢ podejmowanie stusznych dla spotki
decyzji. W zakresie okreslonym uchwata Rady Nadzorczej komitety mogq posiadac¢ uprawnienia
decyzyjne.
3.1 Komitet ds. wynagrodzen w szczegodlnosci moze posiadac¢ uprawnienia decyzyjne
w sprawach dotyczacych pakietéw wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu, w tym:

a. Ustalania warunkéw zatrudnienia Cztonkdw Zarzadu okreslonych w umowie o prace czy
tez kontrakcie menadzerskim,

b. okreslania zasad programdéw motywacyjnych dla Zarzadu oraz podejmowanie decyzji
o wyptatach zwigzanych z tym nagrdd, premii lub innych korzysci,

c. podejmowania formalnych decyzji dotyczacych indeksacji, wysokosci pakietu
wynagrodzenia o wartos¢ inflacji i/lub kursow wymiany walutowej, w tym dodatkéw za
prace za granicg (expatriation premiums), ktére wyptacane sg zagranicznym cztonkom
Zarzadu. Komitet ds. wynagrodzen moze réwniez przygotowywac rekomendacje dla Rady
Nadzorczej w innych sprawach zwigzanych z zatrudnieniem i pakietami wynagrodzen dla
cztonkow Zarzadu, ktére wymagatyby uchwaty Rady Nadzorczej.

3.2 Do szczegdlnych kompetencji Komitetu Audytu powinno naleze¢:

a. monitorowanie skutecznosci dziatania audytu wewnetrznego, w szczegdlnosci poprzez
nadzorowanie pracy Departamentu Audytu oraz wydawanie rekomendacji dotyczacych
powotania i odwotania dyrektora Departamentu Audytu i budzetu tego departamentu,

b. okresowa ocena systemu kontroli wewnetrznej, a w szczegdlnosci systemu zarzadzania
ryzykiem oraz procesu monitorowania przestrzegania obowigzujacych przepiséw prawa
i standardéw tadu korporacyjnego pod katem zapewnienia, ze gtdwne ryzyka sq
prawidtowo identyfikowane, zarzadzane i raportowane,

c. pomoc w zakresie monitorowania rzetelnosci informacji finansowych,

d. monitorowanie przebiegu procesu audytu zewnetrznego, w szczegdlnosci poprzez
zapewnienie niezaleznosci i obiektywnosci autu zewnetrznego i monitorowanie
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skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej oraz reakcji Zarzadu na zalecenia
przedstawione przez audytora zewnetrznego w licie do Zarzadu.
a. wydawanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczacych wyboru i powotywania
audytora zewnetrznego
b. zapewnienie przeptywu informacji i dobrej wspotpracy pomiedzy audytorem zewnetrznym
(biegtym rewidentem), audytem wewnetrznym i Rada Nadzorcza,
3.3. Szczegodtowe zakresy kompetencji komitetéw okresli Rada Nadzorcza.

II. Prawa i obowigzki cztonka Rady Nadzorczej

§5
1. Cztonek Rady ma prawo i obowigzek uczestniczenia w posiedzeniach i pracach Rady.
2. Cztonkowie Rady odpowiadajg za zgodnos$¢ wykonywania swoich zadan z zasadami
racjonalnego zarzadzania i z prawem. Nie mogg oni powierza¢ swoich zadan innym osobom
3. Cztonkowie Rady zobowigzani sq do zachowania poufnosci wszelkich informacji stanowigcych
tajemnice bankowa lub tajemnice handlowg Banku. Obowigzek ten trwa takze po zakonczeniu
sprawowania funkcji przez cztonkéw Rady.

II1. Posiedzenie Rady Nadzorczej

§6

1. Posiedzenia Rady zwotywane sg przez Przewodniczacego Rady w razie potrzeby, jednak nie
rzadziej niz raz na trzy miesiace.
2. O posiedzeniach Rady zawiadamia sie pisemnie, listem poleconym, przesytkg kurierskg lub
faksem z podaniem porzadku obrad.
3. Posiedzenia Rady odbywajq sie w siedzibie Banku lub w innym miejscu wyznaczonym przez
osobe odpowiedzialng za zwotanie posiedzenia Rady.
4. W posiedzeniach Rady, z racji sprawowania swego urzedu, uczestniczy Prezes Zarzadu mogq
w nich réwniez bra¢ udziat inne zaproszone osoby.
5. Podmiotami uprawnionymi do zadania zwotania posiedzenia Rady sq:

= Zarzad

= 1/3 cztonkéw Rady z jednoczesnym podaniem przyczyn i przedmiotu posiedzenia.
6. Przewodniczacy Rady jest obowigzany do zwotania takiego posiedzenia w ciqgu 15 dni od
dnia ztozenia wniosku

§7
Nowo ukonstytuowana Rada, na swym pierwszym posiedzeniu wybiera ze swego sktadu
Przewodniczacego oraz dwdch Wiceprzewodniczacych Rady.

§8
Przewodniczacy Rady prowadzi jej posiedzenia; w razie jego nieobecnosci uprawnienie to
przechodzi na jednego z Wiceprzewodniczacych Rady.

§9
1. Rada podejmuje decyzje w formie uchwat.
2. Kazda kolejna uchwata Rady oznaczona jest numerem tamanym przez rok kalendarzowy oraz
data.
3. Uchwaty Rady zapadajq wiekszoscig gtosow obecnych na posiedzeniu cztonkdéw Rady. W razie
rownosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczgcego Rady,
4. Uchwata Rady Nadzorczej jest waznie podjeta, jezeli na posiedzenie Rady zostali zaproszeni
wszyscy jej cztonkowie przynajmniej na 14 dni przed terminem posiedzenia i w posiedzeniu
uczestniczy, co najmniej potowa cztonkéw Rady, w tym Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy
Rady.
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5. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajac swéj
gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

§ 10
1. W przypadkach koniecznych Rada moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniem
w nastepujacych trybach:
a. W trybie pisemnym. Potwierdzeniem podjetej uchwaty sg dokumenty pisemne
b. Przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc,
w szczegolnosci faksu, poczty elektronicznej. W tym trybie otrzymane faksy, wydruki
z poczty elektronicznej stanowig potwierdzenie podjetej uchwaty przez Rade.
2. Uchwata Rady Nadzorczej podjeta w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdéw
bezposredniego porozumiewania sie jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

§ 11
Wszelkie dokumenty wydawane w wyniku realizacji uchwat Rady podpisuje w imieniu Rady
Nadzorczej jednoosobowo Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady.

§12
1. Posiedzenia Rady sg protokotowane a protokoty podpisywane przez cztonkéw Rady, ktérzy
uczestniczyli w posiedzeniu oraz protokolanta.
2. Protokoty winny zawierac¢: kolejny numer, date posiedzenia, nazwiska obecnych czionkéw
Rady i innych oséb obecnych na posiedzeniu, porzadek obrad, streszczenie dyskusiji, tresc¢
i uzasadnienie podjetych uchwat, ilos¢ oddanych gtoséw za poszczegdlnymi uchwatami oraz
odrebne zdania.
3. Cztonkowie Rady obecni na posiedzeniu sktadajg podpisy na liscie obecnosci.
4. Kazda z 0s6b uczestniczaca w posiedzeniu Rady winna otrzymac odpis protokotu najpdzniej
na nastepnym posiedzeniu i uprawniona jest do zgtaszania uwag i poprawek do protokotu.
5. Na kazdym posiedzeniu Rady winien zosta¢ zatwierdzony protokdt z poprzedniego posiedzenia.
Protokoty winny by¢ udostepnione cztonkom Rady do wgladu na ich kazdorazowe zadanie.
6. Protokoty sq przechowywane w Biurze Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku.

§ 13
Obstugq organizacyjng Rady Nadzorczej zajmuje sie Biuro Rady Nadzorczej i Zarzadu.

§ 14
Regulamin wchodzi w zycie po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
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