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Regulamin zarzgdu Fortis Banku Polska SA

Uchwalony przez Rade Nadzorcza w dniu 24 kwietnia 2003 r.

I. Postanowienia ogdlne
II. Prawa i obowigzki Cztonka Zarzadu
III. Posiedzenia Zarzadu

I. Postanowienia ogdlne

§1
Regulamin niniejszy okresla zakres dziatania i organizacje pracy Zarzadu Fortis Banku Polska
Spoétka Akcyjna
§ 2
Ilekro¢ w niniejszym Regulaminie jest mowa o:
1. Banku - nalezy przez to rozumiec Fortis Bank Polska SA z siedzibg w Warszawie
2. Zarzadzie - nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Banku w rozumieniu przepisow Kodeksu
Spotek Handlowych i Statutu Banku.
3. Prezesie Zarzadu - nalezy przez to rozumie¢ Prezesa Zarzadu Banku.
4. Pierwszym Wiceprezesie - nalezy przez to rozumiec Pierwszego Wiceprezesa Zarzadu
Banku
5. Wiceprezesie - nalezy przez to rozumie¢ Wiceprezesa Zarzadu Banku.
6. Czlonku Zarzadu - nalezy przez to rozumiec¢ kazdego Cztonka Zarzadu Banku, niezaleznie
od piastowanej funkcji w Zarzadzie Banku.
7. Radzie - nalezy przez to rozumie¢ Rade Nadzorczg Banku,
8. Statucie - nalezy przez to rozumie¢ Statut Banku.
9. Pracowniku Banku - nalezy przez to rozumie¢ osobe zatrudniong w Banku na podstawie
umowy o prace, umowy zlecenia lub umowy o podobnym charakterze.
10. Umowe o prace - nalezy przez to rozumie¢ umowe o prace w rozumieniu kodeksu pracy
umowe zlecenia lub umowe o podobnym charakterze.
11.WZA - nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku.

§3
Zarzad jest organem kolegialnym, ktory kieruje catoksztattem dziatalnosci Banku i reprezentuje
Bank wobec 0sdb trzecich.

§4
1. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie spraw nie zastrzezonych do kompetencji
innych organéw Banku. Zarzad Banku moze przekaza¢ prowadzenie oznaczonych spraw
poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i pracownikom Banku. Zarzad nie moze jednak przekazac
spraw, ktore:
a. zostaty zastrzezone do wytacznej kompetencji Zarzadu przez przepisy prawa i Statut,
b. zostaty powierzone Zarzadowi przez WZA lub Rade.
2. Przekazanie spraw poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i pracownikom Banku nastepuje przez:
a. zatwierdzenie przez Zarzad regulaminu organizacyjnego Banku,
b. okreslenie w umowie o prace zakresu czynnosci zatrudnianego pracownika w Banku
i ustanawianie prokur oraz udzielanie stosownych petnomocnictw,
c. wydawanie przez wtasciwego Cztonka Zarzadu zarzadzen i pism okodlnych,
d. powierzenie - w drodze uchwaty Zarzadu - oznaczonej sprawy danemu Cztonkowi Zarzadu
lub pracownikowi Banku.
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3. Przekazanie sprawy danemu Czionkowi Zarzadu lub pracownikowi nie stanowi przeszkody dla
jej rozpatrzenia przez Zarzad.

4. Powierzenie Zarzadowi sprawy przez WZA lub Rade nastepuje w uchwale wymienionego
organu.

II. Prawa i obowigzki cztonka Zarzadu

§5
1. Cztonek Zarzadu ma prawo i obowigzek wspdlnego prowadzenia spraw Banku i —
w konsekwencji - ma prawo i obowigzek uczestniczenia w posiedzeniach i pracach Zarzadu.
2. Cztonek Zarzadu ma obowigzek samodzielnego prowadzenia spraw powierzonych mu przez
Zarzad na podstawie uchwat organdéw Banku, przyjetych przez Zarzad uchwal, a takze zawartej
z nim umowy o prace lub innej umowy.
3. Cztonek Zarzadu moze kazdg sprawe, nalezaca do jego wtasciwosci, poddac rozstrzygnieciu
przez Zarzad. Cztonek Zarzadu moze zadac¢, by sprawa nalezaca do innego Cztonka Zarzadu
zostata rozstrzygnieta przez Zarzad. W sprawie nalezacej do wiecej niz jednego Cztonka Zarzadu
zainteresowani Cztonkowie Zarzadu ustalg Cztonka Zarzadu, ktéry bedzie wtasciwy we wspdlnej
sprawie. W razie watpliwosci lub sporu wtasciwego Cztonka Zarzadu ustali Zarzad Banku.
4. Prezes Zarzadu moze uchyli¢ kazdg decyzje innego Cztonka Zarzadu. W takim wypadku
Cztonek Zarzadu, ktorego decyzja zostata uchylona, moze zadac rozpatrzenia sprawy przez
Zarzad.

§6
1. Zarzad dziata kolegialnie i podejmuje decyzje w formie uchwat.
2. Uchwaty Zarzadu wymagajg, w szczegdlnosci nastepujgce sprawy:
zastrzezone do wytacznej kompetencji Zarzadu przez przepisy prawa i Statut,
zastrzezone do wytacznej kompetencji Zarzadu przez sam Zarzad w drodze uchwaty,
powierzone do zajecia sie Zarzadowi przez WZA lub Rade Nadzorczg,
zastrzezone dla Zarzadu w rekomendacjach NBP,
rozpatrywane przez Zarzad na zadanie Cztonka Zarzadu;
zatwierdzanie ogdlnych zatozen i warunkéw nowych produktéw bankowych oraz ich
zmian; jednakze zmiany ogolnych zatozen i warunkéw poszczegdlnych produktéw
bankowych spowodowane zmiang powszechnie obowigzujacych przepiséw oraz zmianami
organizacyjnymi w Banku moga by¢ wprowadzone juz bez uchwat Zarzadu.
3. Sprawy nie wymienione w ust. 2 wymagajq rozstrzygniecia w formie uchwaty, o ile zostang
rozpatrzone przez Zarzad.
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§ 7
1. W ramach zakresu dziatania Zarzadu, do zakresu czynnos$ci Prezesa Zarzadu nalezg sprawy nie
zastrzezone ani dla Zarzadu, ani dla innych Cztonkéw Zarzadu.
2. Do zakresu czynnosci Prezesa Zarzadu nalezy, w szczegdlnosci:
a. koordynowanie i kierowanie pracami Zarzadu,
b. reprezentowanie Banku - w razie potrzeby - wraz z innymi osobami upowaznionymi do
reprezentowania Banku,
c. informowanie cztonkdéw Zarzadu o istotnych, biezacych sprawach i zagadnieniach,
zwigzanych z funkcjonowaniem Banku,
d. powotywanie i odwotywanie pracownikow Banku na stanowiska, ktérych obsade zastrzegt
do swojej decyzji,
e. wydawanie zarzadzen,
kierowanie Bankiem jako zaktadem pracy w sprawach z zakresu prawa pracy.

b}

g8
W czasie nieobecnosci Prezesa zastepuje go Pierwszy Wiceprezes, chyba ze Prezes wyznaczy
innego Cztonka Zarzadu.
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§9

1. W ramach podziatu funkcji Cztonkowie Zarzadu:
a. kieruja podlegtymi jednostkami organizacyjnymi Banku,
b. rozstrzygajg sprawy nalezace do ich wtasciwosci i kontrolujg ich wykonanie przez podlegte
im jednostki organizacyjne Banku,
c. wydaja zarzadzenia i pisma okdlne regulujace sprawy nalezace do ich wtasciwosci,
d. kontrolujg stosowanie przez podlegte jednostki organizacyjne regulacji wewnetrznych
obowigzujacych w Banku.
2. Podlegte poszczeg6lnym Cztonkom Zarzadu jednostki organizacyjne Banku okresla "Regulamin
organizacyjny Fortis Banku".

§ 10
Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi
ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub
jako cztonek organu spotki kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej
jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w
przypadku posiadania w niej przez Cztonka Zarzadu co najmniej 10% udziatéw albo akcji badz
prawa do powotania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

§ 11
W przypadku sprzecznosci interesow spoétki z interesami Cztonka Zarzadu, jego wspdétmatzonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz 0séb, z ktérymi jest powigzany osobiscie,
Cztonek Zarzadu powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zadac¢
zaznaczenia tego w protokole.

III. Posiedzenia Zarzadu

§12
1. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie co najmniej jeden raz w miesigcu.

2. Posiedzenia Zarzadu zwotuje i ustala ich porzadek obrad Prezes Zarzadu. Inny Cztonek
Zarzadu moze w kazdym czasie zgtaszac Prezesowi Zarzadu sprawe wymagajacq rozpatrzenia
przez Zarzad.

3. Posiedzenie Zarzadu moze by¢ zwotane przez Prezesa Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub

z inicjatywy Rady Nadzorczej. Posiedzenie zwotywane z inicjatywy Rady Nadzorczej winno odby¢
sie nie pézniej niz w 3-cim dniu roboczym od dnia otrzymania przez Prezesa Zarzadu stosownego
whniosku Przewodniczacego Rady. Porzadek obrad posiedzenia zwotywanego w tym trybie
powinien zawiera¢ w pierwszej kolejnosci sprawy zgtoszone we wniosku.

§ 13
O posiedzeniu i porzadku obrad Zarzadu Cztonek Zarzadu powinien by¢ zawiadomiony nie pdzniej
niz na dwa dni przed posiedzeniem Zarzadu. Posiedzenie moze odby¢ sie w kazdym czasie

i miejscu, jezeli mogg w nim uczestniczy¢ wszyscy Cztonkowie Zarzadu.

§ 14
Porzadek obrad moze by¢ rozszerzony za zgodg wszystkich Cztonkéw Zarzadu. Ograniczenie
porzadku obrad nie wymaga obecnosci wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

§ 15
W posiedzeniach Zarzadu moga uczestniczy¢ z gtosem doradczym Cztonkowie Rady Nadzorczej,
kadra kierownicza Banku i inne zaproszone osoby.

§ 16
1. Do podjecia uchwaty przez Zarzad wymagana jest zwykta wiekszo$¢ gtoséw. W razie rownej
liczby gtoséw decyduje gtos Prezesa, a w przypadku jego nieobecnosci Cztonka Zarzadu,
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zastepujacego Prezesa. Do waznosci uchwat konieczna jest obecnos$¢ na posiedzeniu wiecej niz
potowy skiadu Zarzadu.

2. Zarzad moze podjac¢ uchwate poza posiedzeniem w trybie pisemnego gtosowania. W takim
wypadku na pismie zawierajagcym tres¢ uchwaty Cztonek Zarzadu sktada swdj podpis,
zaznaczajac jednoczesnie, czy przyjmuje uchwate, czy tez jest jej przeciwny. Brak wzmianki
oznacza, ze podpisujacy przyjmuje uchwate. Pismo zawierajgce tres¢ uchwaty winien otrzymac
kazdy Cztonek Zarzadu i moze by¢ ono wystane do kazdego Cztonka Zarzadu z osobna. Pismo
zawierajace uchwate moze by¢ przestane do Cztonka Zarzadu lub przez Cztonka Zarzadu takze
droga faksowa.

3. Zarzad moze podja¢ uchwate poza posiedzeniem takze przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢, w szczegdlnosci przy uzyciu poczty
elektronicznej lub podczas telekonferencji czy tez wideokonferencji. Do podejmowania uchwaty
przy uzyciu poczty elektronicznej stosuje sie odpowiednio postanowienia dotyczace
podejmowania uchwaty w trybie pisemnego gtosowania, natomiast do podejmowania uchwat
podczas telekonferencji lub wideokonferencji stosuje sie odpowiednio postanowienia dotyczace
podejmowania uchwat na posiedzeniach Zarzadu.

4. O podjeciu uchwaty poza posiedzeniem rozstrzyga sie, obliczajac gtosy wedtug zasad
okreslonych w ust. 1. Uchwate podjetg w trybie pisemnego uwaza sie za podjetg w dniu,

w ktérym do Biura Rady Nadzorczej i Zarzadu dotrze wymagana liczba pisemnych gtosow
powiadajacych sie za przyjeciem uchwaty, chyba ze co innego bedzie wynikac¢ z tresci uchwaty.
5. Uchwaty sg przechowane w Biurze Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku.

§17
1. Posiedzenia Zarzadu s protokotowane. Protokoty winny zawierac: kolejny numer, date
posiedzenia, nazwiska obecnych cztonkdw Zarzadu i innych os6b obecnych na posiedzeniu,
porzadek obrad, streszczenie dyskusji, tres¢ i uzasadnienie podjetych uchwat, ilos¢ oddanych
gtosow za poszczegdlnymi uchwatami oraz odrebne zdania (gtosowanie przeciw danej uchwale
wraz z uzasadnieniem). Cztonek Zarzadu moze zadac zaznaczenia w protokole, ze gtosowat
przeciwko uchwale bez podawania uzasadnienia swojego stanowiska.
2. W protokole z posiedzenia Zarzadu umieszcza sie takze wzmianke o uchwatach Zarzadu
podjetych poza posiedzeniem w okresie miedzy posiedzeniami Zarzadu.
3. Protokét z posiedzenia podpisujg Cztonkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu Zarzadu
i protokolant.
4. Protokoty sq przechowywane w Biurze Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku.
5. Protokoty winny by¢ udostepnione cztonkom Zarzadu do wgladu na ich kazdorazowe zadanie.
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