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0zw0j polskiego eksportu

jest nieustajaca pochwala

dla wspoélnego rynku Unii

Europejskiej. To tutaj
mamy swoich najwiekszych klien-
tow, dzieki ktérym wartos¢ wysyla-
nych w $wiat towaréw wzrosla
w tym roku o kolejne 6 proc.
Na podium jak zwykle stoja Niem-
cy, Czechy, a takze wciaz - Wielka
Brytania.

Tym razem jednak mamy trzech
lideréw i trzy spore problemy.
Niemcy coraz glo$niej moéwia o re-
cesji, nasz handel z Czechami jest
spory, ale w stagnacji, a Wielka
Brytania sama nie wie, jak bedzie
wygladala jej gospodarka po wyj-
Sciu z Unii Europejskiej. Brexit
wprawdzie budzi ostatnio coraz
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wiekszy op6r spoleczenstwa, zy-
skal jednak silnego zwolennika
w postaci nowego premiera. Boris
Johnson zapowiada, ze kraj wyj-
dzie z UE z konicem pazdziernika
i nic tego nie zmieni. To za$ rodzi
uzasadnione pytanianad Wisla, jak
nasz eksport bedzie wygladal
w przysziym roku i kto zamiast
Wielkiej Brytanii zajmie trzecie
miejsce na podium.

Cenna strefa euro

W ostatnim poéiroczu zaréwno
warto$¢ polskiego eksportu jak
iimportu zbliza sie do pél biliona
zi. Eksport w ciagu pierwszych
sze§ciu miesiecy 2019 r. wyniost
495 mln zI, import niemal tyle samo
- 495,8 mld zl. Ujemne saldo bylo
wyjatkowo male - 0,8 mld zl, wobec

-7,9mld zt w analogicznym okresie
przed rokiem.

Z analizy danych GUS wynika, ze
zarabiamy na bogatych sasiadach,
a dokladamy do handlu z mniej
zamoznymi pobliskimi krajami
Europy Srodkowo-Wschodniej.
Najwiekszy udzial w eksporcie
Polska ma z krajami rozwinietymi,
ktére stanowia 87,3 proc. grupy
odbiorcéw naszych towaréw. Kro-
luje wsréd nich Unia Europejska,
80,2 eksportu kierowane jest wia-
$nie do krajow wspoélnoty. Siegnat
on 397 mld zl, dwie trzecie (285,8
mld euro) przyjela strefa euro.
Zdecydowanie najlepiej sobie ra-
dzimy na rynkach rozwinietych
krajow UE, co podkresla tez wyso-
kie dodatnie saldo siegajace 105,4
mld zl. Dla poréwnania z krajami
Europy Srodkowo-Wschodniej
nasze saldo wynosi - 10,1 mld zl.

Ta wzgledna réwnowaga ma
szanse sie jednak zmieni¢, ponie-
waz eksport na rynki strefy euro
ro$nie duzo wolniej niz do Europa
Srodkowo-Wschodniej. Warto$¢
towaru wysylanego do strefy euro
wzrosla 5,7 proc., a do krajow z na-
szego regionu - skoczyla o 12,2
proc., zwiekszajac udzial w naszym
eksporcie 0,3 pkt proc.do 5,8 proc.
Trzeba jednak spokojnie przyznac,
ze moze to jeszcze troche czasu
zajac - naszym wschodnioeuropej-
skim sasiadom sprzedali$my towa-
ry warte 28,7 mld zI wobec wspo-
mnianych 285,8 mld, ktére ekspor-
terzy zarobili w strefie euro.

Handel wokét komina

Cho¢ w ciagu tego péirocza Pol-
ska zanotowala wzrost eksportu do



wszystkich krajow z pierwszej
dziesiatki odbiorcow, to Niemcy
nadal przyjmuja ponad jedna
czwarta (27,3 proc.) naszych towa-
row za135,2mld z1.

Cho¢ udzial niemieckich zaku-
pow w strukturze naszego ekspor-
tu nieznacznie spadl, o 0,7 pkt
proc., to jednak handel z Berlinem
zwieksza sie 0 3,9 proc. Po prostu
szybciej rést eksport na inne rynki.
Tak na marginesie, lista czempio-
néw wzrostu nieco zaskakuje, naj-
wiecej, bo 018 proc. zwiekszyly sie
zamoOwienia do USA (14,7 mld zi
ogo6tem), po 11 proc. wzrést eksport
na Wegry i do Holandii (odpowied-
nio - 13,8 oraz 23,4 mld z}). Francja
zwiekszyla zamoéwienia o 8,5 proc.,
a Wielka Brytania - 0 4,5 proc.

W wypadku tego ostatniego
kraju szczeg6lny wplyw mialy
obawy wyspiarzy przed brexitem,
ktory mial nadej$¢ na przelomie
IiIl kwartalu. Zleku przed braka-
mi zywnosci i lekarstw wywindo-
wali w pierwszym kwartale zamoé-
wienia o ponad 20 proc. wobec
sytuacji sprzed roku, jednak po
kolejnym przelozeniu terminu
opuszczenia UE zamo6wienia spa-
dly do normalnego poziomoéw.
Taka dynamika rodzi pytania, jak
bedzie ksztaltowal sie polski eks-
port do Wielkiej Brytanii w III
kwartale, skoro Boris Johnson
twardo dazy do wyjscia ze Wspdl-
noty wraz z koncem pazdziernika
2019T.

Jeden na dziesigciu

O kluczowej roli wspélnego
rynku europejskiego dla polskiej
gospodarki $wiadczy fakt, ze na
dziesieciu najwiekszych odbior-
cow naszego eksportu tylko jeden
jest z innego kontynentu, a dwa
kraje nie naleza do Unii Europej-
skiej. Chodzi oczywiscie o Stany
Zjednoczonei Rosje. Cala pierwsza
dziesiatka wyglada nastepujaco:
Niemcy (135,2 mld zl), Czechy (30,6
mld z}), Wielka Brytania (29,5 mld
z}), Francja (29,3), Holandia (23,4),
Wiochy (23,2), Rosja i USA (po
14,7), Szwecja (13,9), wreszcie We-
gry - 13,8 mld zL

Handel z krajami dalekiej Azji
nadal nie przynosi naszym ekspor-
terom bajonskich sum. Eksport do
Chin byl w pierwszym pélroczu
2019 r. wart 4,3 mld z}, a do Japonii
-1,25 mld zL. Jedyne silne ozywie-
nie notujemy tu w handlu zywno-
$cig, warto$¢ zywnosci wysylanej
do Pekinu skoczyla o 79 proc.,ado
Tokio - o 73 proc. Import z tych
rynkéw zdecydowanie przewyzsza
warto$¢ towar6w tam wysylanych

i siegnal 49,1 mld zt w wypadku
Chini 7,4 mld zI dla Japonii.

Kraje czy firmy

Rozwdj eksportu wymaga wspar-
cia panstwa. Z reguly, im dalej jest
ten rynek polozony, tym wieksze
potrzebne jest wsparcie dyplomacji
gospodarczej, rozpoznanie rynku,
pomoc w nawiagzywaniu kontaktéow.

- Ekonomista Paul Kruegman,
ktéry dostal za swoja teorie Nobla,
powiedzial, ze kraje nie eksportuja.
Eksportuja firmy. Dobry rozwoj
eksportu wymaga tez silnego rynku
wewnetrznego, jezeli masz dobry
rynek wewnetrzny, a taki jest w Pol-
sce, to wtedy pojawia sie jakas ilos¢
firm zdolnych do ekspansji - mowi
Bartosz Urbaniak, szef bankowosci
agro BNP Paribas na Europe Srodko-
wo-Wschodnia i Afryke, ktéry pod-
kresla, ze firmy w celu osiagniecia
zdolnosci eksportowej musza mie¢
niskie, efektywne koszty. Wtedy
moga sobie pozwoli¢ na to, by wydo-

49 S mid zt

przyniést eksport ogotem
w pierwszym poétroczu 2019,
to 0 6,6 proc. wigcej niz przed rokiem

13 5 mid zt

czyli ponad 27 proc. catego
eksportu, kupity u nas Niemcy
w pierwszym poétroczu 2019 r.

sta¢ sie na rynek zagraniczny i po-
nies$¢ na nim tzw. koszty state utopio-
ne, konieczne, by si¢ w ogéle na tym
rynku pojawic.

- Czy Polska jako panstwo ma
mozliwo$ci poprawy eksportu?
Zgodnie z teorig Kruegmana, nie
tak duze, jak by$my chcieli, wiekszy
ciezar lezy po stronie firm. Rola
panstwa ogranicza sie do niwelo-
wania kosztu stalego eksportu,
czyli wiedzy i szeroko rozumianej
dzialalno$ci Zagranicznych Biur
Handlowych. Amerykanie, Niemcy
czy Chinczycy eksportuja bardzo
duza liczbe urzednikéw, ktérych
jedynym zadaniem jest poznanie
docelowego rynku wewnetrznego,
jakie on stawia wymogi, by ich fir-
my nie musialy sie z tym mierzy¢.
To jest praca, ktora trzeba w Polsce
wykonac - zauwaza Urbaniak.

Polskich eksporteréw w ekspan-

sji stara sie wspierac¢ Polska Agen-
cja Informacji i Handlu. Tutaj ich
sprawno$¢ jednak jest pod znakiem
zapytania. Po rewolucji, ktéra
zmiotla wydzialy promocji i han-
dlu, w 70 krajach powstaly zagra-
niczne biura handlowe. Oferuja
polskim firmom analize rynku
i wiarygodno$ci kontrahentow,
pomoc w nawigzywaniu pierw-
szych kontaktéw, udzial w targach
imisjach gospodarczych.

- Bezpieczne wejécie na nowy
rynek to duze wyzwanie, my nad
naszymi klientami otwieramy
ochronny parasol publicznego
wsparcia - pisze o sobie PAIH na
portalu internetowym. O czym za$
nie wspominaja, to ze ich slaba
strona, wielokrotnie wytykana
przez przedsiebiorcow, a takze
nieoficjalnie samych pracownikow
agencji- jest bardzonieliczna obsa-
da biur, ktére zwykle licza jedna lub
dwie osoby, czesto chodzi o kierow-
nika biura i asystenta. Dla przykla-
du, Polska w biurze handlowym
w Tokio zatrudnia tylko dwie osoby
(i aktualnie szuka kierownika),
podczas gdy Niemcy - 18.

- Lobbing na rzecz konkretnych
firm to zadanie panstw, poniewaz
firmy z UE beda czesto konkurenta-
mi, jak np. producenci wina - méwi-
fa w marcu ,Rzeczpospolitej” Patri-
cia Flor, ambasador UE w Japonii.
Skutecznosci wsparcia udzielanego
przez agencje nie pomaga z pewno-
Scia czesta rotacja kierownictwa
PAIH i kolejna nowa strategia dzia-
lania, ktéra powstaje zaledwie dwa
lata po reformie agencji.

Tymczasem zainteresowanie
wsparciem jest spore. Juz pierwsze
targi PAIH Expo, zorganizowane
w ubieglym roku na Stadionie Na-
rodowym, pobily wszelkie progno-
zy frekwencji. - Biorac pod uwage
obstuzone zapytania eksportowe
klientéw PAIH w 2018 r., widac¢, ze
polskie firmy nadal wykazuja naj-
wieksze zainteresowanie Europa -
informuje dzi§ biuro prasowe
agencji. Agencja zanotowala 5,5 ty-
siaca zapytan o rynki Europy, 3,6 tys.
pytan o AzjeiBliski Wschod, wresz-
cie - 1,2 tys. pytan o Ameryke Pin.

Marka UE silniejsza

Tymczasem wsparcie jest potrzeb-
ne,itodobrze wycelowane. Z powo-
du slabej marki Polski jako kraju
nasze firmy sprzedaja pod wlasnymi
znakami, wspierane marka Unii Eu-
ropejskiej. - Gdyby eksponowaly
swoje pochodzenie, to mialyby
mniejsza efektywnosc, bo Polskama
bardzo stabo rozpoznawalna marke.
Duzo slabsza nizgospodarka - méwi

Urbaniak. Na szcze$cie, wspiera nas
UE, co daje nam ogromna przewage
zwlaszcza narynkach Azji.

Krugman wykazal, ze w USA
ponad 80 proc. eksportu jest doko-
nywane przez 1 proc. firm, aponad
90 proc. eksportu wykonuje zaled-
wie 10 proc. firm. - Promujac eks-
port, promujemy w zasadzie wy-
brane firmy, bo wyeksportowac sa
w stanie te firmy, ktoére maja duza
skale produkgji i niskie koszty. To
sprowadza nas do mato popularne-
go w Polsce rozwigzania, by poma-
gac¢ najwiekszym i najsilniejszym
firmom - méwi Urbaniak.

PAIH wsréd gléwnych obstugi-
wanych przez siebie branz wskazu-
je ICT, branze budowlana, kosme-
tykii przemyst spozywczy. Ekspor-
terzy pytaja o potencjal rynku,
pomoc w wyznaczeniu kierunku
ekspansji, skontaktowanie z kon-
trahentami, doradztwo w zakresie
optymalnej $ciezki sprzedazy ich
produktéw w danym kraju.

Przeboje polskiego eksportu

W strukturze polskiego eksportu
dominuja maszyny, urzadzenia
i sprzet transportowy. Kolejne sa
towary przemystowe, za tym zyw-
no$c¢ izwierzeta zywe wraz z napo-
jami i papierosami.

Sa jednak i nieoczywiste przebo-
je polskiego eksportu, jak na
przyklad jachty. Polska jest najwaz-
niejszym producentem jachtéw
o diugosci kadlubado 11 m w Euro-
pie, na $wiecie wyprzedzaja nas
tylko Stany Zjednoczone. W sekto-
rze brakuje wrecz rak do pracy. Na
Wegrzech przebojem sa polskie
t6zka medyczne, w Afryce jest
ogromny popyt na produkowane
w Polsce cze$ci zamienne do samo-
chodéw. Tu oferujemy akcesoria...
taniej niz Chinczycy.

W branzy zywnosci przebojem
sa... pieczarki i kawior. Co trzecia
pieczarka kupowana na $wiecie
pochodzi z Polski, a pewna mazur-
ska firma jestjednym z najwiekszych
producentéw kawioru na $wiecie.
Meble znad Wisly sa znane w Euro-
pie i na $wiecie. Rosnie pomatu za-
potrzebowanie nanasze kosmetyki,
zwlaszcza ekologiczne iz niszowych
maufaktur. Mniej powszechny jest
fakt, ze luksusowe suknie z Polski
podbijaja rynki Azji i Bliskiego
Wschodu, nasi projektanci otwiera-
jatam butiki. Japonia zkolei otwiera
sie na polski len. - Zalozycielka fir-
my dowiedziala sie o PAIH zreklamy
telewizyjnejw 2018, akilka miesie-
cy p6zniej podpisywala kontrakt
z japonskim dystrybutorem - infor-
muje biuro prasowe agencji. /©®
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