PRACUIEMY TAK, ZEBY BANK

MOGE ISTNIEC KOLEINE STO LAT

Rozmowa z Bartoszem Urbaniakiem, szefem Bankowosci Agro BNP Paribas

na Evrope Srodkowo-Wschodnia i Afryke, o historii Banku i rodzinnych
zwiazkach z bankowoscia rolng.

Z historii Banku Rolnego wynika, ze Bank BNP Paribas jest jego
padkobierca. Jakie byty ki wydarzenia wjego 100-letnie] historii?

Bartosz Urbaniak: Burzliwy iwazny byt okres przedwojenny. Bank powatany
podpisem marszatka Pitsudskiego odegrat olbrzymig role w zapewnieniu
bezpieczeristwa zywnodciowego kraju, Awtamtych czasach walka z glodem
byta jednym z najwaznlejszych problemiw rodzgcegoe sie panstwa, Bank
dziatat glownie na rzecz wiekszych | $rednich gospodarstw, ktdre mogty
zapewnit produktywnose rolnictwa - mozna powiedzied, e tak jest do dzis,

Kolejne punkty zwrotne to reforma Grabskiego, a nastepnie okupacja,
Niemcy zdawall sobie sprawe z koniecznosci istnienia takiego banku
iw 1940 . w miejsce Pafistwowego Banku Rolnego powotall Staatliche
Agrarbank, ktory dziatat przez catg okupacje iprawie nikt zjego pracownikdw
nie uclerpial. Po wojnie w 1948 r, Bank Rolny reaktywowano, stracit jednak
siedzibe na Nowogrodzkiej. Kolelny wazny rok to 1975, potgezenie zbankami
spdldzielczymi | duza szansa na stworzenie banku Agro z prawdziwego
zdarzenia. W latach 90-tych weszlismy co prawda jako kolos na glinianych
nogach, ale bylismy najwigkszym bankiem w polskim systernie. W 1985 r
nastapit rozpad | banki spotdzielcze utworzyly zrzeszenia. No a potermn to
Juz wspdlczesnode.

Pracuje Pan wBanku od wielu lat. Czy ma jakies szczegflne wspomnienia
- wazne, wesote, cie ktorymi cheiatby sie p ¢

BAL: To byt 1996 r, kiedy po raz pierwszy przyszediem do Banky, jako
prakiykant stazysta. Pamietam, |ak wystano mnie po dyskietki Liczba
lokalizacji Departamenty Informatyki, jaka wiwczas miellsmy w Banku
| ilosé dokumentdw do podpisania sprawily e ich poszukiwanie zajeto
mi réwno tydzienlll W szybkie] realizacji zadania nie pomagat fakt, ‘e
poruszatem sie na plechote, bo jako samoutrzymujacy sie student musiatem
dbat aplenigdze, aBank nie zwracal za przejazdy komunikacja miejska

Wracajac do r icy, prosze p jak ta tradycja

Wasze osiagniecia zostaly docenione przez jedng z najwigkszych
grup finansowych BNP Paribas. W Polsce powstat m.in. Agro Hub,
gdzie dzielicie sie wiedza | dodwiadczeniami zinnymi krajami.

B Trzeba pamietat, ze polskie rolnictwo | przemyst spozywezy
odniosly sukces niespotykany w skali $wiatowe]. Rozwinely sie naprawde
w kosmicznym temple | teraz plasujerny sie wscisie] czolawee My, wBankuy,
zmienialismy sie razem z rynkiem | teraz Grupa BNP Paribas chce nasze
umiejetnoscl wykorzystad, wdrozye nasz sposdb pracy winnych regionach
swego dziatania. Masz model jest bowiem nie tylko bezpieczny ale
| bardzo rentowny Agro Hub to oczywiscie wyzwanie. Dziatamy na trzech
kontynentach: w Europle, Az|l | Afryce. Tam sami tez ciagle vczymy sig
czegos od nowa

Co w historii idla przysztoéei Bankv jest najwainiejsze?

B.U.: Od 1 kwietnia br. dziatamy pod nowa marks: Bank BMP Paribas, ale
trzymajac sie historycznych zwiazkow z agrobiznesem wyodrebnilismy
sub-marke BNP Paribas Food & Agro, by podkreslié, jak wazny dla nas
jest sektor Nadal naszym celem jest wspieranie rolnikow | przetwdrcow
ich finansowanie, dzielenie sie wiedzg | wspdlpraca. Obchody 100-lecla
powstania Banku to okazja do podzigkowania naszym klientom, ktdrzy
53 2 nami czestn przez dziesieciolecia | pokolenia. Biorge pod uwage, ze
rasnie globalne zapotrzebowanie na ustugl informatyczne dla sektora
rolno-spozywezege oraz rolnictwo precyzyjne, wspdlnie z partnerami
i klientam| stworzylismy dla nich swego rodzaju nowoczesny podarunek
- Agronomist.pl, To bezplatna, plerwsza platforma w branzy w jednym
miejscu gromadzaca tak szeroki zestaw narzedzi praydatnyeh dla rolnikdw
Ifirm przetwarczych,

Madal jednak dla Banku najwazniejsi sg ludzle | to wcate| jego historii
Nam moze sig wydawad, Ze teraz robimy rzeczy wiekopomne, bo np.
{aczymy banki. To na pewno nietatwe zadanie, ale gdytyémy cofnell sie
do wezesnych lat 20-tych, kiedy szalata hiperinflacia, to nasi poprzednicy

obstugi rolnictwa znajduje odbicie w dziatalnosci Banku? Jaka
pozycig na rynku ma w sektorze agro Bank?

B Mamy ugruntowang pozycie na bankowym rynku agro, na kedrym
nasz udziat wynosl ponad 30 proc. Tak jak na poczatky tak | teraz
Jestesmy Bankiem najlepszych, najefektywniejszych rolnikéw. Jestesmy tez
najwiekszym dysponentem programdw pomocowych Wiele instrumentdw,
ktdre sa wdrazane w rolnictwie, powstato z nasze| inspiracjl. Potrafimy
nie tylko konkurowad, ale rdwniez wspétpracowad 2 innymi bankarni,
dziatajgcymi w tym sektorze, by znaleZé rozwiazania dobre dla klientdw.
Najczescie] zreszty wiekszosc osob siedzacych przy stole wtakich grupach
roboczych, wywodzi sie 2BGZ

W ZMIENIAJACYM SIE SWIECIE
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dokonywali dziatad naprawde heroicznych. Tak byto w kazdym okresie
istnienia Banky, bo zawsze byll tu ludzle, ktdrzy potrafill dziatad tak, zeby
on przetrwat, Moim zdaniem takimi bezimiennymi bohaterami historll tego
Banku, byll zawsze jego pracownicy. Istniejemy sto lat | powinnismy nadal
pracowac tak, zeby Bank magt istnie¢ kolejne sto
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