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W następstwie pandemii koronawirusa niezależność żywnościowa oraz dostęp 
do zdrowych, dobrych jakościowo i wytwarzanych lokalnie produktów 
spożywczych stały się dla opinii publicznej równie ważne, jak dbałość 
o środowisko naturalne. W tegorocznym raporcie koncentrujemy się jednak 
na innej kwestii, istotnej z punktu widzenia całej branży, tj. na wchodzeniu 
na rynek nowego pokolenia przedsiębiorców rolnych.

Od lat 60. XX w. liczba rolników spada. Wbrew powszechnym przekonaniom 
Francja nie jest w tym względzie odosobniona. Unia Europejska przechodzi 
wielkie zmiany strukturalne, a z podobnymi problemami borykają się także jej 
państwa ościenne. Na całym kontynencie 60% rolników to osoby powyżej 55. roku 
życia. W tej sytuacji niezwykle ważne jest wprowadzenie na rynek rolny ludzi 
młodych. Dotychczas utratę pracowników starano się rekompensować, 
powiększając gospodarstwa rolne, ale model ten nie sprawdza się już 
w niektórych regionach i obszarach produkcji. Także Francja nie jest odporna 
na to zjawisko – według szacunków liczba gospodarstw rolnych w tym kraju 
zmniejszy się z obecnych 400 000 do 345 000 w 2025 r. Sytuacja nie jest jednak 
aż tak poważna, jak mogłoby się wydawać, ponieważ ceny gruntów na terenie 
Francji są zwykle niższe, a produkcja bardzo zróżnicowana. Rolnictwo i uprawa 
winorośli mogą stać się prawdziwym powołaniem dla młodych ludzi 
rozpoczynających działalność gospodarczą, a branża rolnicza musi dalej 
przystosowywać się do zachodzących zmian. Nie należy odrzucać żadnego 
modelu ani projektu! Istnieją dostępne rozwiązania, ale konieczne jest spójne 
podejście do polityk kształtujących warunki prowadzenia działalności, a także 
wdrażanie odpowiednich rozwiązań, aby nie zniechęcać młodych ludzi, którzy 
chcą realizować własne projekty i cele.

W drugiej części raportu przedstawiono sytuację na francuskim rynku gruntów 
rolnych i leśnych. Jeżeli chodzi o produkcję, rynek drewna i wina nie podniósł 
się jeszcze po pandemii, a ceny surowców rolnych szybują w górę. Francja 
utrzymuje swoją pozycję europejskiego lidera w zakresie walki ze zmianami 
klimatu. Pomimo spowolnienia gospodarczego, ceny gruntów rolnych we Francji 
okazały się odporne na negatywne zjawiska i wciąż rosną, niezależnie 
od znaczących spadków cen innych nieruchomości.

Mamy nadzieję, że raport – przekazywany na Państwa ręce – okaże się 
interesujący i że przeczytają go Państwo z taką samą przyjemnością, jaką 
sprawiło nam jego opracowanie. 

Zapraszamy do lektury! 

Benoît Léchenault  
Prezes Agrifrance  

BNP Paribas Property SNC
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1. Liczba
Według specjalnego raportu opublikowanego w październiku 2017 r. 
przez Europejski Trybunał Obrachunkowy łączna liczba rolników 
w Europie gwałtownie spadła z 14,5 mln w 2005 r. do 10,8 mln 
w 2013 r., a następnie do 10,5 mln w 2016 r. Przez cały ten okres 
łączna liczba gospodarstw rolnych spadała o 2,5%–3% rocznie. 
Najbardziej drastyczne spadki odnotowano w Polsce, Rumunii i we 
Włoszech. W latach 2013–2016 tendencja ta odwróciła się jednak 
w trzech krajach – były to: Włochy (+13%), Słowacja (+9%) i Czechy 
(+1%). Sytuacja we Francji nie odbiega od europejskiej średniej. 
Według stanu na koniec 2018 r. w kraju działało 448 500 gospodarstw 
rolnych, których liczba spadała o 3% rocznie.

-2,5% 
do -3%
spadek liczby gospodarstw 
rolnych w Europie na rok

14,5

2005

10,8

2013

10,5

2016

Łączna liczba rolników w UE 
w mln osób
Źródło: Eurostat 2017

Te same 
zjawiska 
obserwowane 
w całej Europie
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2. Powierzchnia
W 2016 r. znaczną cześć (96%) gospodarstw rolnych w Unii Europejskiej 
stanowiły przedsiębiorstwa rodzinne, a około dwóch trzecich – 
gospodarstwa o powierzchni poniżej 5 hektarów (ha). Średnia wielkość 
gospodarstwa rolnego w Europie w 2016 r. wynosiła 16,6 ha, przy 
czym pomiędzy poszczególnymi państwami członkowskimi UE 
występowały w tym zakresie duże różnice. Zdecydowanie największą 
średnią powierzchnię miały gospodarstwa rolne w Czechach (133 ha), 
podczas gdy na przeciwległym końcu spektrum znajdowała się 
Rumunia (średnia powierzchnia gospodarstwa poniżej 10 ha). 
W Niemczech, gdzie na poziomie federalnym średnia wielkość 
gospodarstwa rolnego wynosiła 60 ha, zauważalne były istotne 
kontrasty pomiędzy landami byłego NRD (średnia powierzchnia – 
246 ha) a landami Niemiec Zachodnich (średnio 49 ha). Warto zwrócić 
uwagę na fakt, że w latach 2005–2016 powiększano jedynie 
gospodarstwa o powierzchni, która wynosiła już powyżej 100 ha. 
Odnotowano 18-proc. wzrost ich liczebności i 17-proc. wzrost udziału 
w powierzchni wykorzystywanych użytków rolnych (UAA). 
Gospodarstwa rolne o powierzchni powyżej 100 ha (3% wszystkich) 
obejmują ponadto 53% całkowitej powierzchni upraw. We Francji 
średnia powierzchnia gospodarstw rolnych także wzrasta, zbliżając 
się do poziomu 60 hektarów. Szacuje się, że w latach 2010–2025 
gospodarstwa rolne o powierzchni powyżej 200 ha zwiększą się o 12%, 
podczas gdy powierzchnia gospodarstw poniżej 200 ha w tym samym 
okresie będzie prawdopodobnie spadać. Odsetek przedsiębiorstw 
rolnych (około jednej trzeciej wszystkich gospodarstw rolnych) 
powinien do 2025 r. wzrosnąć o 12%, osiągając poziom 47%. Zgodnie 
z prognozami liczba gospodarstw indywidualnych zmniejszy się o 48%, 
a w 2025 r. będą one stanowić 53% wszystkich gospodarstw. 
W większości przypadków wykorzystuje się obecnie dzierżawę gruntów 
rolnych, którą objęte jest ok. 60% całkowitej powierzchni.

96%
gospodarstw rolnych 
w Unii Europejskiej 
to gospodarstwa 
rodzinne

16,6 ha
średnia wielkość 
gospodarstwa rolnego 
w Europie
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4. Produkcja
Systemy produkcji są stale usprawniane. W Europie wciąż rośnie 
produkcja roślin uprawnych i warzyw. Specjalizuje się w niej 53% 
gospodarstw w Europie, podczas gdy tylko 23% gospodarstw zajmuje 
się chowem żywca lub produkcją zwierzęcą. Rośliny pastewne (których 
uprawy zajmowały w 2018 r. 49% powierzchni) tracą we Francji 
na znaczeniu na korzyść roślin uprawnych (45,3% w 2018 r.).

53%
gospodarstw rolnych 
w Francji prowadzi produkcję 
roślin uprawnych i warzyw

31%
rolników w Europie 
ma mniej niż 40 lat

3. Wiek
W latach 2005–2016 liczba rolników w Europie spadła praktycznie 
we wszystkich grupach wiekowych poza grupą poniżej 45. roku życia. 
Ta ostatnia pozostaje na stabilnym poziomie i obejmuje 20% całej siły 
roboczej. Rolnicy w wieku powyżej 65 lat stanowili 32%, a osoby 
powyżej 40. roku życia – 69% wszystkich pracowników rolnych. Młodzi 
rolnicy (w wieku poniżej 40 lat) to 31% wszystkich pracujących 
w gospodarstwach rolnych. Ta ostatnia grupa wiekowa jest szczególnie 
nieliczna na Cyprze (3,3%), w Portugalii (4,2%) i w Wielkiej Brytanii 
(5,3%), a zdecydowanie większa w Austrii (22,2%), Polsce (20,3%) 
i na Słowacji (19,0%). 

Sytuacja we Francji nie odbiega od opisanego ogólnego trendu. Rolnicy 
w wieku powyżej 40 lat stanowią w tym kraju prawie 70% całej siły 
roboczej. Połowa rolników w 2018 r. miała powyżej 50 lat (średni wiek 
w tej grupie zawodowej to 52 lata). Kobiety stanowiły natomiast 22% 
wszystkich pracujących w rolnictwie.
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Cena gruntów
w 2020 r. (EUR/ha)

Liczba gospodarstw 
rolnych 

 2013  2016 

10 841 000 
gospodarstw rolnych 
w 2013 r. 

10 467 760 
gospodarstw rolnych 
w 2016 r. 

spadek o 3%

%: 2013/2016 -3% -6% -2% -20% -1% -15% -10% -2% -13% -9% -3% -3% -12% -1% 13% -15% -13% -5% -2% -17% -1% -2% 1% -6% 0% 9% -3% -6%

Powierzchnia 
gruntów rolnych 
(mln ha)

Wiek rolników 
 % w wieku powyżej 40 lat  
 % w wieku powyżej 55 lat 

68% 
w wieku powyżej 40 lat

58%  
w wieku powyżej 55 lat
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Poszczególne kraje mają różne zasoby gruntowe i polityki w tym 
zakresie. Wydaje się ponadto, że istnieją znaczące różnice dotyczące 
cen gruntów rolnych i czasu, który zajmuje młodym ludziom ich 
nabycie. We Francji, aby zakupić 1 hektar powierzchni gruntów rolnych, 
konieczne jest odkładanie wypracowanych zysków przez 6 lat, podczas 
gdy we Włoszech czy Hiszpanii – aż przez 7.

Grunty: dostęp do gruntów 
i ich ceny różnią się 
w poszczególnych krajach
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Cena gruntów
w 2020 r. (EUR/ha)

Liczba gospodarstw 
rolnych 

 2013  2016 

10 841 000 
gospodarstw rolnych 
w 2013 r. 

10 467 760 
gospodarstw rolnych 
w 2016 r. 

spadek o 3%
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Wiek rolników 
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W dobrze wszystkim znanej sytuacji związanej 
z pandemią COVID-19 dostęp do zdrowej i dobrej 
jakościowo żywności stał się dla opinii publicznej 
zagadnieniem równie istotnym, co dbałość 
o środowisko naturalne. Niezwykle ważne jest 
utrzymanie stabilnego poziomu liczby 
zatrudnionych w rolnictwie.
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Najpoważniejsze 
wyzwania 
w zmieniającym 
się świecie 
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9,7mld
prognozowana liczba  
ludności na świecie  
w 2050 r. (obecnie jest  
to 7,8 mld)

1. Wzrost liczby ludności 
na świecie 

Według prognoz do 2050 r. liczba ludności na świecie wzrośnie 
do 9,7 miliarda (obecnie jest to 7,8 miliarda). Liczba ludności w Europie 
ustabilizuje się, podczas gdy populacja Afryki ulegnie podwojeniu, 
osiągając poziom 2,4 miliarda! Prognozy mówią także o wzroście 
(choć wolniejszym) liczby ludności w Azji, co zwiększy liczbę 
konsumentów na świecie.

2. Gospodarka  
europejska

Rolnictwo to niezwykle istotna gałąź francuskiej gospodarki. Francja 
zajmuje siódme miejsce wśród największych eksporterów produktów 
żywnościowych na świecie, co podkreśla znaczenie rolnictwa i uprawy 
winorośli dla gospodarki kraju. Jest również niekwestionowanym 
liderem na poziomie europejskim. Wśród wszystkich państw 
członkowskich UE to właśnie Francja odnotowała w 2018 r. najwyższy 
poziom produkcji rolnej (o wartości 77,2 mld EUR), plasując się przed 
Włochami, Niemcami i Hiszpanią. Francja jest też wiodącym 
producentem roślin uprawnych i warzyw (18% produkcji europejskiej 
pod względem wartości) oraz liderem produkcji zwierzęcej (15%). 
Kraj ten może się ponadto pochwalić najwyższym poziomem produkcji 
(pod względem wartości) zbóż, roślin pastewnych, wina, ziemniaków 
i zwierząt gospodarskich. Sektor rolno-spożywczy jest drugim 
największym sektorem eksportowym, ustępując miejsca jedynie branży 
lotniczej i kosmicznej, ale wyprzedzając dobra luksusowe i perfumy. 
Choć produkcja rolna wykazuje stagnację, za doskonałe wyniki ogólne 
odpowiada główne produkcja wina i wyrobów spirytusowych. Szacuje 
się, że na każdego rolnika działającego we francuskim sektorze 
rolnictwa i winiarstwa przypada pięć pośrednich miejsc pracy. Dlatego 
właśnie tak ważne jest utrzymanie młodych rolników 
we francuskiej gospodarce.
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Ponad 

3/4 
terytorium Francji 
zajmują tereny wiejskie

3. Planowanie obszarów 
wiejskich i środowisko 

Trudności związane z pozyskiwaniem przedstawicieli młodego 
pokolenia dla francuskiego rolnictwa wpływają na planowanie 
przestrzenne obszarów wiejskich i środowisko naturalne. Stale rośnie 
liczba mieszkańców miast, podczas gdy to tereny wiejskie zajmują 
trzy czwarte francuskiego terytorium. Równowaga ta jest zachwiana 
i dlatego tak ważne jest wdrażanie korzystnych polityk planowania 
przestrzeni wiejskich, które będą atrakcyjne dla młodych rolników. 
Obszary wiejskie to płuca dla naszych miast i miasteczek. Są one 
także kojarzone z dogodnymi warunkami do życia blisko przyrody 
i terenów zielonych, szczególnie na przedmieściach. Planowanie 
przestrzeni wiejskich ma wpływ na krajobraz i jest korzystne dla 
lokalnych społeczności (zapobieganie pożarom, podziemne warstwy 
wodonośne, utrzymanie gruntów itd.). Rozpoczynanie działalności 
przez młodych rolników lub hodowców winorośli, nawet w regionach 
określanych jako tzw. głęboka Francja (la France profonde), sprzyja 
utrzymaniu miejsc pracy, stymuluje lokalną społeczność oraz pozwala 
prowadzić usługi prywatne i publiczne w regionach, w których 
odchodzi się od uprawy roli. Choć podstawową funkcją rolnictwa jest 
produkcja żywności, warto jednak rozważyć dotowanie rolników 
za działania na rzecz dbania o krajobraz, zapobieganie pożarom, 
ochronę bioróżnorodności czy terenów podmokłych.
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Cerfrance, sieć firm księgowych obsługujących małe i średnie 
przedsiębiorstwa, opracowała jedną z możliwych wizji rolnictwa 
w 2030 r. Zgodnie z raportem przygotowanym przez tę organizację 
rolnictwo i uprawa winorośli staną się jeszcze bardziej 
wielobiegunowe i będą opierać się na kilku strategiach: dążeniu 
do dużych wolumenów produkcji przy niskich kosztach 
i wykorzystaniu efektu skali, a także na rozwoju rynków 
niszowych, sprzedaży w krótkim łańcuchu dostaw i różnorodnej 
działalności. Nie można zatem odrzucać żadnego modelu 
czy projektu. W innych raportach i badaniach zawarto zalecenia, 
które mają na celu zachęcać młodych ludzi do rozpoczęcia 
działalności rolniczej. Jako przykłady wymienić można Francuską 
Radę ds. Gospodarczych, Społecznych i Środowiskowych (ESEC), 
która w 2020 r. przygotowała ok. 20 różnych propozycji, 
oraz Francuski Instytut ds. Zwierząt Gospodarskich (IDELE). 
Poniżej zamieszczamy podsumowanie poszczególnych 
rekomendacji, ale biorąc pod uwagę znaczenie tego zagadnienia, 
wykaz nie jest wyczerpujący.

Jak zachęcić 
młodych ludzi 
do rolnictwa?
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*  Celem ustawy EGalim jest osiągnięcie równowagi 
w stosunkach handlowych w sektorze rolno- 
-spożywczym oraz promowanie zdrowej żywności, 
dostępnej w przystępnych cenach i produkowanej 
w sposób zrównoważony. Ustawa wywodzi się 
z konwencji dotyczących żywności (États généraux 
de l’alimentation) z 2017 r.

1. Przekazanie 
wartości dodanej 

producentom
Był to pierwotny cel francuskiej ustawy 
o rolnictwie i żywności (loi EGalim*), która 
weszła w życie w styczniu 2019 r. Niestety 
wydaje się, że nie został on w pełni osiągnięty. 
Ustawa umożliwiała uwzględnienie kosztu 
wyrobów sprzedanych przy ustalaniu ceny 
zbycia, aby uniknąć sprzedaży ze stratą. 
Rentowność gospodarstwa rolnego zależy 
oczywiście od należytej kontroli kosztów 
produkcji, ale także od korzystnych cen. 
Jednym z przykładów jest handel w krótkim 
łańcuchu, który może pomóc utrzymać 
działalność po jej przekazaniu innemu 
właścicielowi. W obecnej sytuacji, określonej 
przez pandemię koronawirusa oraz nowe 
narzędzia cyfrowe, około 18% gospodarstw 
sprzedaje swoje produkty, korzystając 
z mechanizmów sprzedaży w krótkim 
łańcuchu.

2. Przyjęcie bardziej 
ambitnej polityki 

w zakresie subwencji 
dla młodych rolników
Biała księga Momagri opublikowana  
w 2016 r. zawiera porównanie subwencji 
przyznawanych produkcji rolno-spożywczej 
w poszczególnych krajach. Subwencje 
w Europie są niższe niż w USA czy Brazylii, 
nawet uwzględniając korektę związaną 
z liczbą ludności. Co więcej, w latach 2008–
2015 subwencje zmniejszono o 20%. 
Wskazana byłaby być może modyfikacja 
wspólnej polityki rolnej, a młodym ludziom 
należałoby proponować większe dotacje 
na rozpoczęcie działalności. 

mld USD
USD/

mieszkańca

Procentowa 
zmiana kwoty 

na mieszkańca 
w latach 

2015–2018

Chiny 224 162 145%

USA 156 486 39%

UE 100 198 -20%

Brazylia 56 272 44%

Porównanie łącznej wartości subsydiów 
udzielanych w sektorze produkcji rolno- 
-spożywczej w poszczególnych krajach
Źródło: Biała Księga Momagri – 2016 r.

3. Weryfikacja 
modelu

Może istnieć rozbieżność pomiędzy podażą 
(sprzedawcy) a popytem (nabywcy). Biorąc 
pod uwagę rozszerzenia, cena zakupu 
gospodarstwa rolnego w ciągu ostatnich 
15 lat znacząco wzrosła, podczas gdy zwrot 
z zainwestowanego kapitału spada. W ujęciu 
praktycznym, przejęcia takich gospodarstw 
wymagają większych inwestycji kapitałowych. 
Według J.Y. Morice’a, dyrektora ds. rynków 
rolnych w Cerfrance w Mayenne-Sarthe, 
zakup gospodarstwa rolnego staje się coraz 
droższy. J.Y. Morice twierdzi, że w pierwszej 
dekadzie XXI w. możliwy był zakup 
gospodarstwa mlecznego za kwotę 
180 000–220 000 EUR. W ciągu zaledwie kilku 
lat zarówno ceny, jak i wielkość gospodarstw 
poszybowały w górę.  Obecna cena 
gospodarstwa mlecznego to ok. 280 000 EUR, 
a zakup fermy bydła to wydatek rzędu 350 000 
EUR. Istotnym zagadnieniem staje się więc 
przekazywanie takich gospodarstw w nowe 
ręce oraz finansowanie ewentualnego zakupu. 
Nabywcy muszą mieć dobry plan biznesowy, 
aby zwiększyć zaufanie kredytodawców.
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4. Uproszczenie 
procesu zakładania 

działalności dzięki 
nowym narzędziom
Nie wszyscy z 13 406 młodych ludzi, którzy 
rozpoczęli działalność w 2019 r., skorzystali 
z oficjalnych mechanizmów wsparcia 
rządowego, tj. z Dotation Jeune Agriculteur 
(dotacji dla młodych rolników). Zwrócili się 
zamiast tego do organizacji takich jak Izba 
Rolnicza, Departamentalny Zarząd Gruntów, 
Mutualité Sociale Agricole i Centrum ds. 
Formalności Biznesowych. Z krytyką spotyka 
się mnogość potencjalnych partnerów oraz 
trudność w znalezieniu informacji, z kim 
najlepiej się skontaktować. Co więcej, nabywcy 
gospodarstw nie zawsze wiedzą, kim 
są sprzedawcy. Według Rady Gospodarczej, 
Społecznej i Środowiskowej (ESEC) należy 
zapewn i ć  na rzędz i a  pozwa la j ą ce 
na wczesnym etapie zidentyfikować rolników, 
którzy zamierzają przejść na emeryturę.

5. Ułatwienie dostępu 
do gruntów oraz 

do pracy w rolnictwie 
lub sektorze winiarstwa
Jak już wspomniano, we Francji funkcjonują 
narzędzia pozwalające na regulację rynku 
sprzedaży gruntów, które są w tym kraju 
zasadniczo tańsze niż w krajach sąsiednich. 
W regionach, w których występuje szczególnie 
duża presja na grunty (tzn. gdzie podaż jest 
mniejsza, a przez to ceny wyższe), młodzi 
ludzie nie zawsze są traktowani priorytetowo. 
Dostęp do pracy w rolnictwie mogą utrudniać 
przepisy i regulacje dotyczące właścicieli 
i dzierżawców gruntów na obszarach 
wiejskich określone przez Safer, podmiot 
zajmujący się regulacją działalności 
gospodarstw rolnych. Według ESEC konieczna 
jest modyfikacja polityk w zakresie gruntów 
i podatków, aby zapewnić mechanizmy 
finansowe zachęcające do sprzedaży 
działalności osobie młodej lub realizującej 
konkretny projekt.

6. Otwartość 
na projekty 

pomysłodawców 
z różnych środowisk 
i zachęcanie ich 
do aktywności
W swoim sprawozdaniu opublikowanym 
w 2019 r. Francuski Instytut Chowu Zwierząt 
Gospodarskich podkreśla, że osoby z tzw. 
grupy NIMA (niemające wcześniej związków 
z rolnictwem) mogą przyczynić się do 
zahamowania spadku liczby nowych 
przedsiębiorstw rolnych. Ponad 20% z nich 
powstaje poza działalnością prowadzoną 
rodzinnie, to znaczy w sposób inny niż 
poprzez zakup lub odz iedz iczenie 
gospodarstwa rodzinnego. Szacuje się, że 
odsetek ten będzie co roku wzrastał. Osoby 
z grupy NIMA zaczynają zwykle prowadzić 
ustatkowane życie później (tuż przed 
czterdziestką) niż ich rówieśnicy pochodzący 
ze środowisk rolniczych. Dążą do tworzenia 
wartości dodanej poprzez rolnictwo 
organiczne, dywersyfikację, przetwórstwo lub 
sprzedaż bezpośrednią z niewielkich 
gospodarstw rolnych. Dysponujące zwykle 
większym wkładem własnym, wcześniejszym 
doświadczeniem i  umiejętnościami 
b iznesowymi (ks ięgowość,  handel , 
administracja itp.) osoby z grupy NIMA mogą 
być interesujące dla sprzedawców i stanowić 
alternatywę dla wsi.
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 W kontekście nowych 
wyzwań w ostatnich miesiącach 
obserwujemy stały wzrost 
inwestycji w tworzenie 
przedsiębiorstw oraz rozwój 
projektów związanych 
z przemianami rolno-ekologicznymi 
i energetycznymi”.

Gérald Evin wraz z Xavierem Gibutem 
są współzałożycielami firmy Labeliance Invest. 
Czy może nam Pan opowiedzieć, czym firma się 
zajmuje i jak powstała?
– Od 2012 r. firma Labeliance Invest świadczy usługi doradztwa 
na rzecz przedsiębiorców w sektorze rolnictwa i produkcji wina 
oraz zapewnia rozwiązania finansowe stanowiące uzupełnienie 
tradycyjnych kredytów bankowych. Wspomagamy naszych 
klientów na etapie rozwoju i ułatwiamy przekazanie działalności 
w nowe ręce, szczególnie w rodzinie. Każdemu przedsiębiorcy 
proponujemy indywidualnie dobrane rozwiązania, uwzględniające 
wszelkie aspekty jego działalności (inwestycja w grunty, kapitał 
obrotowy, zróżnicowanie źródeł energii z uwzględnieniem źródeł 
odnawialnych oraz sprzedaż w krótkim łańcuchu itd.). 

 Rozmowa z przedstawicielem 
Labeliance Invest

Gérald Evin, współzałożyciel 
Labeliance Invest

Xavier Gibut, współzałożyciel 
Labeliance Invest
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Czy bez ujawniania informacji poufnych mógłby nam Pan 
podać kilka przykładów Państwa działań?
– Oczywiście, z przyjemnością! Obsługujemy rolników, 
producentów win i spółdzielnie rolnicze/winiarskie realizujące 
projekty o wartości od jednego do kilku mln EUR. Zwracają się oni 
do nas w celu uzupełnienia potrzebnego finansowania. 
Współpracowaliśmy z klientami w głównych regionach rolniczych 
i winiarskich we Francji (Basen Paryski, Hauts-de-France, 
Szampania, Burgundia, Akwitania i Region Centralny) przy 
projektach obejmujących produkcję warzyw gruntowych lub 
warzyw o wysokiej wartości środowiskowej, a także 
zabezpieczając dostawy narzędzi do przetwórstwa i pakowania. 
Ponadto pomagaliśmy młodym rolnikom i producentom win 
rozpocząć działalność związaną z przejściem na uprawy 
organiczne oraz budową zakładu metanizacji. Od 2012 r. 
pozyskaliśmy ponad 60 mln EUR finansowania, które zostało 
przeznaczone na realizację około 30 projektów. Wartości 
te są wysokie jak na sektor rolniczy. Dla porównania, poprzez 
crowdfunding pozyskuje się rocznie 13 mln EUR (Barometr 
KPMG, 2018).

Jaka jest Państwa wizja przyszłości rolnictwa i produkcji 
wina, szczególnie jeżeli chodzi o zakładanie nowych 
przedsiębiorstw i młode pokolenie?
– W 2012 r. wyszliśmy z założenia, że francuskie rolnictwo 
stanowi strategiczną gałąź gospodarki kraju oraz całej Europy. 
Co więcej, wartość francuskiej produkcji rolniczej to 70 mld EUR, 
a przy tym sektor ten ma duże zapotrzebowanie na finansowanie. 
Co roku w rolnictwo inwestuje się ponad 12 mld EUR, w tym 
3 mln EUR w grunty. Rolnictwo jest naszym regionom niezbędne, 
ale zarazem jest bardzo kapitałochłonne dla młodych ludzi, 
którzy chcą rozpocząć działalność w tym sektorze. 

Kryzys zdrowia publicznego związany z pandemią COVID-19, 
który rozpoczął się ponad rok temu, podkreślił znaczenie 
suwerenności żywnościowej i przyspieszył rozwój sprzedaży 
produktów spożywczych w krótkim łańcuchu dostaw. W tym 
kontekście pojawiają się nowe możliwości dla producentów 
rolnych i winiarskich, którzy stają w obliczu tych nowych 
(prawdopodobnie nieodwracalnych) trendów. 

W kontekście nowych wyzwań w ostatnich miesiącach 
obserwujemy stały wzrost inwestycji w tworzenie przedsiębiorstw 
oraz rozwój projektów związanych z przemianami rolno- 
-ekologicznymi i energetycznymi. Ograniczenia środowiskowe są 
pokonywane z większym naciskiem na ochronę zasobów 
wodnych. Przyspieszająca cyfryzacja działalności produkcyjnej 
i handlowej jest także źródłem tworzenia wartości dla 
gospodarstw rolnych, podobnie jak rozwój marek produktów 
zakorzenionych w lokalnej gospodarce.

Poszczególne gałęzie rolnictwa wykazują się dużą odpornością 
na zaburzenia gospodarcze związane z pandemią. Tendencję 
tę powinny odzwierciedlać w nadchodzących latach liczne 
nowe okazje inwestycyjne.
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Rynek gruntów 
wiejskich 
w 2020 r.
Str. 23 
Grunty rolne

Str. 31 
Winnice

Str. 39 
Lasy
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Ze względu na trudne warunki klimatyczne 
w 2019 i 2020 r. zbiory (plony) były mniejsze, 
ale jakość nie ucierpiała. Dzięki stabilnemu 
globalnemu popytowi od września 2020 r. ceny 
wykazywały tendencję zwyżkową. 

Na początku 2021 r. odnotowano dużą presję 
na surowce rolne, ponieważ kraje będące 
głównymi importerami zaczęły zabezpieczać 
swoje zapasy żywności w obliczu pandemii 
COVID-19. Kołem zamachowym francuskiego 
eksportu stały się zboża – przez pierwsze 
dziewięć miesięcy 2020 r. odnotowano 
nadwyżkę na poziomie 5,1 mld EUR. 
W tym samym okresie zboża miały największą 
nadwyżkę eksportową wśród 
surowców rolnych.

Grunty 
rolne 

GRUNTY ROLNE
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20%
wzrost cen pszenicy (za tonę) 
w ciągu 1 roku

Pszenica Znaczący wzrost cen rok do roku

Na skutek niesprzyjających warunków 
atmosferycznych jesienią 2019 r. całkowity 
areał upraw pszenicy we Francji zmniejszył 
się do 4,25 mln ha z 5 mln ha w 2019 r. 
Była to najmniejsza powierzchnia od dziesięciu 
lat, co poskutkowało skurczeniem się 
francuskiej produkcji o ponad 20%. Średnie 
plony (68 q/ha) spadły o 10 kwintali za hektar 
w porównaniu z 2019 r. Jakość była wysoka 
a ceny na dobrym poziomie – wzrosły 
do 212 EUR za tonę pod koniec 2020 r. 
i do 230 EUR za tonę w styczniu 2021 r. 
(wzrost o ponad 20% rok do roku).  

W wymiarze międzynarodowym spowolnienie 
produkcji europejskiej zrekompensowały obfite 
zbiory w Australii i Rosji. Kampania sprzedaży 
nie miała jednak typowego przebiegu. Wejście 
na rynek Chin (posiadających 50% światowych 
zapasów) sprzyjało zwyżkom cen w związku 
z rozpoczęciem importu pszenicy przez 
ten kraj. 

PRZEGLĄD
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Produkcja i plony pszenicy miękkiej 
Źródło: Agreste 2020

 Produkcja (w milionach ton)  
Plony (q/ha)

2001 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

29 Mt

68 q/ha 

189

189 190

201

176
183

181

209

187
202

185
191

187

182 172 179 181
185

194
190

181

185

180
173 175

178

188

181

205 204 204

202 203

200

173

Ceny pszenicy 
Źródło: Terre-net 2020

(EUR/tona)  2018  2019  2020

sty lut mar kwi maj cze lip sie wrz paź lis gru

212 EUR/t



25%
wzrost cen kukurydzy 
(za tonę) w ciągu 
1 roku

Ceny kukurydzy
Źródło: Terre-net 2020

(EUR/tona)  2018  2019  2020

sty lut mar kwi maj cze lip sie wrz paź lis gru

Kukurydza Kwitnący rynek

155

164 162
155 157 160 160

190

165

177

158

170 171

173 176
176

199

180
174 175

180

188

171

179

177,5

175,75

166,5
170 165 166

175 174,5

169,75
172,75 172,5

Areał i wielkość produkcji we Francji wzrosły 
w związku ze spadkiem produkcji zbóż 
ozimych. Region południowo-zachodni 
stanowił prawie 30% powierzchni upraw 
we Francji, czyli szacunkowo 1,5 mln hektarów. 
Ogólnokrajowe plony wyniosły 81 q/ha 
(-5 kwintali rok do roku), ale produkcja 
(14 mln ton) była większa dzięki większym 
areałom. Na początku 2021 r. ceny osiągnęły 
poziom 212 EUR za tonę. W ciągu roku ceny 
kukurydzy poszybowały w górę o ponad 25%!

W Unii Europejskiej zbiory były stabilne, ale 
wielkość produkcji się skurczyła. W wymiarze 
międzynarodowym, pomimo rekordowo 
wysokiego poziomu produkcji, globalne zapasy 
osiągnęły poziom minimalny. Podobnie jak 
w przypadku pszenicy, Chiny zaczęły 
importować kukurydzę, aby zaspokoić swoje 
zapotrzebowanie na paszę. Rynek pozostał 
niestabilny, a popyt ze strony innych 
importerów był duży (Unia Europejska, Egipt, 
Japonia, Korea Południowa, Meksyk).

GRUNTY ROLNE
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Produkcja i plony kukurydzy 
Źródło: Agreste 2020

 Produkcja (w milionach ton)  
Plony (q/ha)

2001 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

14 Mt
81 q/ha 

194 EUR/t



Produkcja i plony rzepaku 
Źródło: Agreste 2020

 Produkcja (w milionach ton)  
Plony (q/ha)

2001 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Ceny rzepaku 
Źródło: Terre-net 2020

(EUR/tona)  2018  2019  2020

sty lut mar kwi maj cze lip sie wrz paź lis gru

356

372

365 371
370

374

371
377

382 382
390387

404

390

376
362

359 362

375
380

385
389

415

366

363
353 356

374

369
371

377 370 374 370 371

10%
wzrost cen rzepaku 
(za tonę) w ciągu 1 roku

Rzepak Fala optymizmu na rynkach

Ze względu na trudne warunki pogodowe, 
które zakłócają jesienne nasadzenia, 
większość francuskich producentów od 
dwóch lat nie prowadzi upraw rzepaku. 
W ostatnich trzech latach istotnie zmalał 
areał (1,1 mln hektarów) oraz wielkość 
produkcji. Plony w 2020 r. okazały się 
rozczarowujące: 29 q/ha, -8 kwintali rok do 
roku. Produkcja rzepaku (3,27 mln ton) 
spadła. Na początku 2021 r. cena za tonę 
wynosiła 443 EUR. W ciągu jednego roku 
ceny wzrosły o 10%, osiągając najwyższą 
wartość od trzech lat.  Stopniowe 
zmniejszanie udziału oleju sojowego 
w produkcji biodiesla (po odejściu od 
stosowania oleju palmowego) powinno 
działać na korzyść rzepaku.

Zbiory w Unii Europejskiej, z wyjątkiem 
Niemiec, były niezadowalające. Produkcja 
europejska nieco się zwiększyła, osiągając 
poziom 15,8 mln ton. Produkcja globalna, 
zdominowana przez Kanadę, utrzymała się 
na poziomie 69 mln ton. Globalne zapasy 
skurczyły się ze względu na import dużych 
ilości przez Chiny.
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Susza trwała od wiosny do końca lata. Przy średniej rocznej 
temperaturze 14°C, 2020 r. okazał się najgorętszym (lub 
drugim najgorętszym) rokiem we Francji. Wystąpiło też 
wiele skrajnych zjawisk pogodowych, w tym intensywne 
burze na początku roku oraz niezwykle silne wiatry jesienią, 
szczególnie w regionie Morza Śródziemnego i Alp 
Nadmorskich. 

Średnia opadów wyniosła ok. 700 milimetrów, a więc więcej 
niż w 2019 r. W 2020 r. wystąpiły jednak w całym kraju 
znaczące kontrasty w zakresie ilości opadów deszczu. 

Podobnie jak poprzedni, także rok 2020 odznaczał się rekordowo wysokimi 
temperaturami miesięcznymi w okresie od stycznia do sierpnia.

Klimat w 2020 r.

 

sty lut mar kwi maj cze lip sie wrz paź lis gru

 Opady deszczu w 2020 r. 
 Średnia suma opadów deszczu pomiędzy 1980 a 2010 r. (mm) 

Opady deszczu

42

56

51

71

57

9

49

38,4

114

61

98

55
60,9

50,1

62,6
68,4

54,9
47,2

67,8
81,2

80

76

49,9
53,2

(mm)

sty lut mar kwi maj cze lip sie wrz paź lis gru

 Temperatury w 2020 r. 
 Średnie temperatury pomiędzy 1980 a 2010 r. (°C)

Źródła: Météo France, Infoclimat.fr Paris, Terre-net

Temperatura

16,6

7,4

9,6

14,1

18,8

21,8
23,0

10,5

6,9

19,2

13,3

9,5

5,3
6

11,3

15,2

18,5

21

17,6

13,9

8,7

5,9

20,9

8,8

(°C)

W północnej  części  Francj i  odnotowano duże 
nasłonecznienie, ale także niski poziom opadów. Z kolei 
w rejonie wybrzeża Atlantyku oraz w regionach południowych 
opady były obfite. Wiosna była bardzo sucha, ale ilość 
opadów wzrosła w drugiej połowie roku. 

Klimat w 2020 r. był zasadniczo korzystny dla winnic. Jednak 
wiosenna susza odbiła się negatywnie na produkcji zbóż 
i warzyw, a szczególnie traw.
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Rynek gruntów 
rolnych

W 2020 r. hektar własnościowych gruntów rolnych kosztował 
ok. 8110 EUR za użytki rolne oraz 5100 EUR za użytki zielone. 
W porównaniu z rokiem 2019 cena użytków rolnych wzrosła 
o 3%, podczas gdy cena użytków zielonych wzrosła zaledwie 
o 1,6%. W ciągu ostatnich pięciu lat ceny odnotowały 
spowolnienie wzrostu. Widzimy przy tym jednak, 
że w ostatniej dekadzie cena gruntów rolnych rosła o 4,7% 
rocznie, a użytków zielonych – o 3,4% rocznie, pomimo 
pandemii i niższych dochodów z gospodarstw rolnych. 

Grunty orne są o 30% droższe niż pastwiska. W górnych 
granicach rynku najlepsze użytki rolne kosztują ponad 
20 000 EUR za hektar. Jest tak w regionach obejmujących 
m.in. Nord-Pas-de-Calais, Santerre, Champagne Crayeuse 
oraz Saint-Quentinois, a także w niektórych regionach 
na południu Francji, takich jak Crau i dolina Durance.

Na przeciwległym końcu spektrum znajdują się regiony, 
w których najtańsze grunty kosztują od 2500 do 3000 EUR 
za hektar, np. w Mayenne, Morvan oraz w innych częściach 
regionów Côte-d’Or czy Nièvre.

Ceny gruntów rolnych we Francji wciąż pozostają poniżej 
poziomu notowanego u jej europejskich sąsiadów 
(porównanie cen gruntów w Europie można znaleźć 
w pierwszej części niniejszego raportu).

Zasoby nie są niewyczerpane, a transakcje dotyczące 
użytków rolnych obejmują mniej niż 2% całej powierzchni 
gruntów rolnych.  

Z perspektywy właścicieli ziemskich średnia cena 
dzierżawionych gruntów w 2020 r. wynosiła od 4070 
do 6660 EUR za hektar. Odnotowano zauważalną różnicę 
pomiędzy użytkami rolnymi (+2%) a zielonymi (+1,5%). 

Niemniej, w oparciu o średni czynsz dzierżawny w wysokości 
168 EUR za hektar, rentowność brutto dzierżawionych 
użytków rolnych wynosiła 3,1% rocznie. Przy obecnych 
niskich stopach procentowych nie jest to zły zwrot 
z inwestycji.  Średnia rentowność brutto kształtowała się 
na poziomie od 3,6% za użytki zielone do 2,8% za użytki rolne.

Na tym wysoce wyspecjalizowanym rynku decydujące 
znaczenie mają jakość i charakter gleby, wprowadzone 
ulepszenia (nawadnianie, nawozy/obornik, techniki uprawy), 
struktura gospodarstwa (plan działki, położenie 
geograficzne) oraz warunki klimatyczne. 

Ceny gruntów wciąż rosną ze względu 
na pandemię i duży popyt na surowce rolne. 

3%
wzrost cen gruntów od 
2019 r.
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8110 EUR
za hektar użytków rolnych 
(pełna własność) w 2020 r.

5100 EUR
za hektar użytków 
zielonych (pełna własność) 
w 2020 r.

Ceny gruntów rolnych we Francji  
(pełna własność)
Źródło: Valeurs Vénales 2020
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3 500

3 000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

(EUR/ha)  Użytki rolne (pełna własność) 
 Użytki zielone (pełna własność)

+3%

+1,6%
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44,72 mln hl

Wczesne zbiory, większe niż w 2019 r., 
oraz dobra ogólna jakość

Produkcja wina we Francji 
Źródła: Agreste, DGDDI

Winnice

Produkcja we Francji, Włoszech,  
Hiszpanii i głównych regionach Francji 
Źródło: Agreste

2014 2015 2016 2017 2018 2019

46,86

5,7%

0,9%

7,9%

-16%

14%

4%

38%

14%

-1% -8%

8%

-2%

24%

47,91
45,50

36,74

49,47

42,32

2020

średnia pięcioletnia 

44,3 mln hl

(miliony hektolitrów)

(% wzrost/spadek w stosunku do 2019 r.)
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44,7 
milionów 
hektolitrów
wielkość zbiorów 
winogron we Francji 
w 2020 r.

Zbiory winogron 
w 2020 r.
Dzięki korzystnym warunkom pogodowym szacunkowa produkcja 
wina we Francji w 2020 r. wyniosła 44,7 mln hektolitrów. Ten dobry 
wynik jest bliski średniej pięcioletniej i o 6% lepszy niż wysokość 
produkcji w roku 2019, który charakteryzował się niewielkimi zbiorami. 
Także w Hiszpanii, oraz w mniejszym stopniu we Włoszech, odnotowano 
wzrost produkcji. Produkcja wzrosła w większości francuskich regionów 
uprawy winorośli. Znaczący wzrost – aż o 38% – nastąpił w Dolinie 
Loary. Z kolei w regionie Bordeaux produkcja spadła o 8%. Szampania 
i Alzacja, ze względu na spowolnienie rynku i pomimo obfitych zbiorów, 
zdecydowały się na obniżenie plonów w porównaniu do 2019 r. Warto 
zwrócić uwagę, że 2020 był wyjątkowym rokiem w historii, ponieważ 
zbiory rozpoczęły się średnio dwa tygodnie wcześniej niż zwykle! 
W Burgundii, w Beaune, było to już 16 sierpnia, czyli najwcześniej 
od 1556 r.!
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Ewolucja cen francuskich win 

 Wina AOP (z wyłączeniem szampana)  Wina IGP  Wina VSIG
Źródło: Insee 2020
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Rynek winiarski był jednym z sektorów, które najbardziej 
ucierpiały w wyniku pandemii COVID-19. Pod koniec 2019 r. 
napięcia ze Stanami Zjednoczonymi oraz zmniejszenie 
sprzedaży do Chin wywierały dużą presję na handel 
międzynarodowy. W 2020 r. pandemia doprowadziła do dużej 
niestabilności na globalnym rynku winiarskim. Bary 
i restauracje zostały przymusowo zamknięte. To samo 
dotyczyło linii lotniczych i sklepów bezcłowych. W rezultacie, 
po raz pierwszy od lat 2013–2014, wartość francuskiego 
eksportu skurczyła się pomiędzy styczniem a sierpniem 
2020 r. o 18%. Europejskie fundusze publiczne pośpieszyły 
z pomocą w formie dotacji, w tym poprzez programy 
destylacji w sytuacji kryzysowej, pomoc finansową 
na prywatne składowanie, programy wsparcia zielonych 
zbiorów oraz przetwarzanie zbiorów na żel hydroalkoholowy 
lub bioetanol. Francuska agencja FranceAgriMer uruchomiła 
program wsparcia składowania o wartości 40 mln EUR.

Spadek eksportu z Francji do państw spoza UE był większy 
(-32,8% pod względem wartości oraz -19,3% po względem 
wolumenu) niż do państw UE (-25,3% pod względem 
wartości oraz -9,7% pod względem wolumenu). Dzięki 
stabilnemu popytowi w Europie oraz ograniczonemu 
poziomowi zapasów w czasie zbiorów w sezonie 2019/20 
ceny wina (bez apelacji) nieznacznie wzrosły, podczas 
gdy ceny win z apelacją spadły.

Jeżeli chodzi o popyt krajowy, wyraźnie zaznaczają się 
zmiany zachowań konsumentów. Wina z Doliny Loary 
mają obecnie największy wkład we wzrost sprzedaży 
win z apelacją w super- i hipermarketach (jeżeli pominąć 
szampana, Dolina Loary posiada 15% udziałów 
w rynku niemusujących oraz 30% udziałów w rynku 
musujących win z apelacją). Jednocześnie, ze względu 
na pandemię COVID-19, gwałtownie wzrasta popyt na wino 
w opakowaniach typu „bag-in-box” (worek w pudełku). 
Badanie przeprowadzone przez firmę opakowaniową Smurfit 
Kappa pokazało, że w drugiej połowie 2020 r. 3,7 mln nowych 
konsumentów we Francji sięgnęło po wino w tego rodzaju 
opakowaniach. Co więcej, czworo z dziesięciu kupujących 
stanowiły osoby w wieku poniżej 35 lat. 

Spadek eksportu i cen 

Rynek win

Eksport francuskich win 
 Eksport do UE   Eksport poza UE 

Źródło: DGDDI 2020
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Eksport francuskich 
win i wyrobów 
spirytusowych 
w 2020 r.
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Eksport wina i wyrobów spirytusowych:  
bilans handlowy od 2004 r.
Źródło: FEVS
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W tych wyjątkowo trudnych warunkach eksport wina i wyrobów 
spirytusowych spadł o 13,9% w 2020 r. – do 12,1 mld EUR, czyli do poziomu 
z 2016 r. W ujęciu dziesięcioletnim sprzedaż wina rosła o 4% rocznie. Jednak 
w 2020 r. jej wartość spadła o 11,3% – do 8,2 mld EUR. Szczególnie ucierpiała 
sprzedaż szampana – eksport skurczył się o 5,1% pod względem wolumenu 
oraz o 11,3% pod względem wartości, podczas gdy sprzedaż niemusujących 
win z apelacją spadła zaledwie o 1,6% pod względem wolumenu oraz o 8% 
pod względem wartości. Przy nadwyżce rzędu 11 mld EUR, sektor ten 
pozostaje drugim największym czynnikiem decydującym o nadwyżce 
handlowej Francji. Skutki pandemii były odczuwalne na wszystkich 
kontynentach. Eksport wina i wyrobów spirytusowych do USA spadł o 18% 
do 3,1 mld EUR. Eksport do Chin, w których miał swój początek kryzys 
zdrowotny, załamał się, spadając o 15,2% do wartości 809 mln EUR. Ten 
sam trend dało się zaobserwować w Chinach, Hongkongu, Singapurze, 
gdzie sprzedaż spadła o 19,4% – do 1,9 mld EUR. Eksport do Wielkiej Brytanii 
skurczył się o 6,5% – do 1,3 mld EUR. Podobny trend dotyczył sprzedaży 
do państw członkowskich UE (-7,1%), przy czym odnotowano dużą 
rozbieżność pomiędzy wartościami dotyczącymi północnej i południowej 
części Starego Kontynentu.
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Grunty pod uprawę winorośli

W 2019 r. odnotowano rekordową liczbę sprzedanych 
hektarów (18 300 ha). W obecnych warunkach rynkowych 
można oczekiwać mniejszego wolumenu sprzedaży w 2020 r. 
Ponadto w zeszłym roku, poza kilkoma wyjątkami, ceny 
gruntów pod uprawę winorośli stale rosły o 3–5% 
w głównych regionach upraw. Średnia cena winnic jest bliska 
148 000 EUR za hektar, choć obserwujemy zauważalne 
różnice między poszczególnymi regionami i apelacjami. 
W ciągu ostatnich dziesięciu lat ceny wszystkich apelacji 
rosły o 4,9% rocznie, a jeśli wykluczymy Szampanię, 
odnotowały one w ostatnich pięciu latach znaczący wzrost 
– o 4,7% rocznie. Trzy obszary upraw winorośli stanowią 
80% wartości ziemi i ponad 40% powierzchni gruntów. 
Pomimo spowolnienia Szampania stanowi 50% wartości 
rynkowej, a w Bordeaux miała miejsce połowa 
z 12 największych transakcji sprzedaży w kraju. Z kolei 
w Burgundii odnotowano rekordowe ceny za hektar w Grands 
Crus. W Dolinie Loary, Regionie Centralnym i Prowansji 
obserwujemy w ostatnim czasie szczególną dynamikę. 

Jak wcześniej wspomniano, po gwałtownym wzroście 
trwającym prawie dziesięć lat i po spowolnieniu na rynku 
eksportu wina, średnia cena gruntów pod uprawę winorośli 
może w przyszłości spaść. 

Podobnie jak w przypadku użytków rolnych, prawie jeden 
na trzy hektary sprzedaje się z dzierżawcą, a transakcje 
takie stanowią mniej niż 2% łącznej powierzchni.

 1/3
Podobnie jak w przypadku 
użytków rolnych, prawie 
jeden na trzy hektary 
sprzedaje się z dzierżawcą, 
a transakcje takie stanowią 
mniej niż 2% łącznej 
powierzchni.

W większości apelacji cena gruntów pod uprawę winorośli wzrasta.

+0,5%

+3,3%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ceny winnic we Francji od 2008 r. (EUR/ha) 
 Francja  Francja z pominięciem Szampanii

Źródło: SAFER

148 100 EUR
za hektar winnicy we Francji

72 500 EUR
za hektar winnicy we Francji, 
z pominięciem Szampanii

165 000

145 000

125 000

105 000

85 000

65 000

45 000
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Bordeaux
Bordeaux Rouge  19 560 EUR/ha / 28 890 EUR/ha

Saint-Émilion  308 620 EUR/ha / 2 261 670 EUR/ha

Pomerol  1 428 770 EUR/ha / 4 337 360 EUR/ha

Saint-Estèphe 487 580 EUR/ha / 950 330 EUR/ha

Pauillac 2 522 700 EUR/ha / 2 971 900 EUR/ha

Margaux Saint-Julien                    1 208 970 EUR/ha /  

1 538 690 EUR/ha

Dolina Loary
Anjou 16 570 EUR/ha / 21 730 EUR/ha

Szampania 1 345 890 EUR/ha / 1 659 480 EUR/ha
(Vallée de la Marne)

Côtes du Rhône
Hermitage  1 302 260 EUR/ha / 1 529 860 EUR/ha

Côte-Rôtie  1 276 140 EUR/ha / 1 375 170 EUR/ha

Châteauneuf-du-Pape  508 840 EUR/ha /  

                                                           561 450 EUR/ha

Gigondas 227 100 EUR/ha / 257 910 EUR/ha

Vacqueyras 127 550 EUR/ha / 155 800 EUR/ha

Prowansja 
Côtes de Provence  56 220 EUR/ha / 144 050 EUR/ha

Bandol  144 550 EUR/ha / 188 440 EUR/ha

Cassis  160 280 EUR/ha

Średnie ceny / najwyższe ceny w 2020 r.
Źródło: Valeurs Vénales 2021

Burgundia
Grands Crus  7 424 130 EUR/ha / 16 280 250 EUR/ha

Premiers Crus  850 090 EUR/ha / 3 924 850 EUR/ha

Villages 434 680 EUR/ha / 1 779 240 EUR/ha

Beaujolais 25 740 EUR/ha

Crus du Beaujolais > 120 000 EUR/ha
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Lasy
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Według Fédération des Experts Forestiers de France  
w następstwie pandemii COVID-19 na rynku drewna 
występowały zakłócenia aż do początku lata 2020 r. 
Na szczęście sprzedaż na jesieni okazała się bardzo 
zadowalająca, co pozwoliło nadrobić straty. Ostatecznie 
sprzedaż drewna twardego (dąb, buk) spadła o 15%, 
a w przypadku drewna miękkiego (sosna, świerk), ze względu 
na szeroko zakrojone wycinki sanitarne, odnotowano 7-proc. 
wzrost wolumenu sprzedaży w porównaniu z 2019 r. 

W przypadku drewna twardego (oprócz dębu) doszło 
do spadku cen wszystkich gatunków. Średnia cena sprzedaży 
drewna dębowego wzrosła o 2%. Dynamicznie przedstawiała 
się sytuacja na rynku eksportowym małowymiarowego 

Trudny rynek drewna 
w pierwszej połowie 2020 r.

7%
wzrost sprzedaży 
drewna miękkiego

-15%
spadek sprzedaży 
drewna twardego

drewna dębowego. Sprzedaż drewna dla bednarstwa 
ucierpiała natomiast w wyniku spowolnienia na rynku win 
i wyrobów spirytusowych. Ceny drewna bukowego spadły 
o 3%. Ceny drewna kasztanowca załamały się, spadając 
o 61%! Odnotowano także 8-proc. spadek cen drewna 
jesionowego, związany z występowaniem przypadków 
chalarozy. Pomimo prężnego rynku średnia cena topoli 
spadła o 9%. Popyt na drewno miękkie pozostał stabilny, 
co przełożyło się na wzrost cen daglezji o 21%, świerku 
o 24% i sosny o 7%. Ceny sosny czarnej podgatunku 
korsykańskiego spadły z kolei o 27%, a sosny zwyczajnej 
– o 21%! Sosna nadmorska oraz świerk sitkajski zniżkowały 
odpowiednio o zaledwie 5% i 3%.
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Chalaroza 

Choroba jesionu (Fraxinus) 
wywoływana przez niewielki 
grzyb (Hymenoscyphus fraxineus). 
Nie jest obecnie dostępne 
żadne leczenie.

Kornik drukarz  
Kornik drukarz (Ips typographus) jest 
gatunkiem chrząszcza z rodziny 
ryjkowcowatych (Curculionidae) oraz 
członkiem podrodziny kornikowatych 
(Scolytinae). Zamieszkuje Europę i Azję 
Mniejszą. Larwy rozwijają się 
w wewnętrznej korze drzew o drewnie 
miękkim. Następnie osobniki dorosłe 
drążą tunele w pniu, tworząc chodniki. 
Przy normalnej temperaturze 
i odpowiednim poziomie opadów 
drzewa o drewnie miękkim produkują 
żywicę w ilości wystarczającej, by topić 
te niewielkie owady. Przez dwa lata, 
z powodu trwającej suszy, ataki 
korników spowodowały znaczne 
szkody, głównie w świerkach. Obecnie 
nie ma skutecznych środków kontroli 
tego chrząszcza. Ze względów 
sanitarnych leśnicy we wschodniej 
Francji zostali zmuszeni do 
przedwczesnej wycinki drzew i ich 
szybkiego usuwania, aby zapobiec 
zakażeniu okolicznych drzew. 

Drewno miękkie

Drewno twarde

Średnia cena 
Źródło: Experts Forestiers de France

(EUR)Średni wolumen
Źródło: Experts Forestiers de France

(w m3)

Daglezja

Dąb

Świerk

Buk

Sosna czarna

Kasztanowiec 
jadalny

Sosna 
zwyczajna

Jesion

Sosna 
nadmorska

Sosna

Świerk  
sitkajski

8%

-9%

21%

2%

90%

-16%

24%

-3%

-13%

2%

-27%

-61 %

85%

-1%

-21%

-8%

-1% -5%

81% 7%

39% -3%

Czereśnia

Topola

Średnia cena 
Źródło: Experts Forestiers de France

(EUR)Średni wolumen
Źródło: Experts Forestiers de France

(w m3) 2020  
 2019

 2020  
 2019

-25%

32% -9%
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0 55 000 110 000 165 000 220 000 0 40 80 120 160 
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101 600

10 410

W 2019 r. nastąpił wzrost w zakresie transakcji dotyczących gruntów leśnych 
(pod względem powierzchni). Średnia cena za hektar spadła o 1,1% 
w porównaniu z 2018 r. Średnia cena lasu wynosiła 4100 EUR za hektar. 
Wahała się ona w przedziale od 620 EUR/ha do 12 470 EUR/ha. W 2019 r. 
przeprowadzono 20 280 tego rodzaju transakcji, a więc o 6,3% więcej niż 
w 2018 r. Sprzedano 139 400 ha, czyli o 7,1% więcej. Najbardziej 
dynamicznym rynkiem był region południowo-zachodni, gdzie trzy 
departamenty (Les Landes, Dordogne oraz Gironde) odpowiadały za 14% 
krajowego rynku. We Francji 88% transakcji i 36% sprzedanej powierzchni 
dotyczyło transakcji obejmujących grunty o powierzchni poniżej 10 hektarów. 
Największymi nabywcami lasów, często kupowanych wraz z gruntami 
rolnymi, byli przedstawiciele zawodów rolniczych. Podmioty prawne 
stanowiły 27% nabywców. Popyt na grunty leśne powyżej 100 hektarów 
pozostał wysoki ze względu na ograniczoną podaż.

Rynek 
leśny 
w 2019 r.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Lasy: sprzedane grunty (w hektarach)

 Suma  Ponad 100 ha
Źródło: SAFER

 139 400 ha
Całkowita powierzchnia 
gruntów leśnych 
sprzedanych w 2019 r.

31 500 ha
Całkowita powierzchnia 
gruntów leśnych powyżej 
100 hektarów sprzedanych 
w 2019 r.

140 000

120 000

100 000

80 000

60 000

40 000

20 000

28 300

3 310

12 470 EUR
najwyższa cena za hektar 
gruntów leśnych w 2019 r. 
(-2%)

4190 EUR
średnia cena za hektar 
gruntów leśnych w 2019 r. 
(-1.4%)

12 700

10 700

8 700

6 700

4 700

2 700

Ceny gruntów leśnych (EUR/ha)

 Najwyższa cena/ha  Średnia cena/ha
Źródło: SAFER 2018
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AGRESTE: Wydział ds. Danych Francuskiego 
Ministerstwa Rolnictwa

CERFRANCE: sieć firm księgowych dla MŚP

CNASEA: Francuskie Centrum ds. Rozwoju 
Gospodarstw Rolnych

DGDDI (DYREKCJA GENERALNA DS. CEŁ 
I PODATKÓW POŚREDNICH): francuski organ 
rządowy pod auspicjami Ministerstwa 
Działań Rządowych i Finansów Publicznych

DOC’ECO, GRUPA BNP PARIBAS: Centrum 
Informacji Grupy

EUROSTAT: Urząd Statystyczny UE

FÉDÉRATION DES EXPERTS FORESTIERS 
DE FRANCE: stowarzyszenie ekspertów 
leśnictwa

FEVS: federacja eksporterów francuskich 
win i napojów spirytusowych

FRANCEAGRIMER: krajowy organ zajmujący 
się produkcją rolną i owocami morza

INAO: francuska organizacja odpowiedzialna 
za regulowanie francuskich produktów 
rolnych z oznaczeniem AOC (chronioną 
nazwą pochodzenia) oraz IGP (chronionym 
oznaczeniem geograficznym) w odniesieniu 
do wina

INFOCLIMAT.FR: strona internetowa 
dotycząca prognozy pogody

INSEE: Francuski Narodowy Instytut 
Statystyki i Badań Ekonomicznych

LAURENT PIET & LEGRAND DUNOLD FILS 
SAINT-CYR, 2018. “Projection de la 
population des exploitations agricoles 

françaises à l’horizon 2025” (Prognozy 
dotyczące liczby francuskich gospodarstw 
rolnych w 2025 r.)

MÉTÉO-FRANCE: francuskie państwowe 
służby meteorologiczne

MINISTÈRE DE L’AGRICULTURE FRANÇAISE: 
Francuskie Ministerstwo Rolnictwa (Agreste)

MOMAGRI: ogólnoświatowy think tank 
specjalizujący się w rolnictwie

MUTUALITÉ SOCIALE AGRICOLE (MSA): 
organ opieki społecznej dla rolników 
i winiarzy

OFFICE NATIONAL DES FORÊTS (ONF): 
francuska agencja rządowa, która zarządza 
lasami państwowymi

OIV: Międzynarodowa Organizacja 
ds. Winorośli i Win

SAFER: spółka z ograniczoną 
odpowiedzialnością oraz organizacja 
nienastawiona na zysk, oferująca usługi 
użyteczności publicznej, działająca pod 
auspicjami Ministerstwa Rolnictwa 
i Ministerstwa Finansów

STATISTICA: internetowa baza danych 
statystycznych

TERRE-NET: strona internetowa oferująca 
wiadomości na tematy rolnicze

VALEURS VÉNALES: książka techniczna 
określająca wartość rynkową lub wartość 
czynszową wszystkich typów 
nieruchomości, w tym gruntów rolnych
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Usługi doradcze i transakcje w zakresie nieruchomości 
rolnych, winnic, lasów i nieruchomości wypoczynkowych.

BNP Paribas Property SNC  
16 rue de Hanovre – 75002 Paris – Francja

Tel: +33 (0)1 42 98 43 51  
e-mail: serviceclient.bnpproperty@bnpparibas.com

Francuska spółka akcyjna (SNC) o kapitale zakładowym 
w wysokości 1 200 000 EUR. Wpisana do Rejestru Handlu 
i Spółek w Paryżu pod nr. 784 194 144 RCS PARIS. Posiadacz 
licencji zawodowej CPI 7501 2016 000 008 797 wydanej przez 
Izbę Handlowo-Przemysłową Paris Île-de-France. Gwarancja 
BNP Paribas, 16 Boulevard des Italiens, 75009 Paryż, Francja. 
Oznaczenie WE: C.E. FR25784194144.

Spółka Grupy BNP Paribas.

Jest to dokument promocyjny, przeznaczony wyłącznie 
do celów informacyjnych, w żadnym wypadku nie stanowi 
oferty ani propozycji składanej w państwie (lub jurysdykcji), 
w którym taka oferta lub propozycja nie została zatwierdzona, 
ani też oferty lub propozycji złożonej osobom, w przypadku 
których taka oferta, propozycja lub sprzedaż byłaby 
niezgodna z prawem.

Dokument zaprojektowany i opublikowany przez 
DESIGN MEDIA

Zdjęcia: © iStock / Getty Images – Capelle.r – Cavan Images –  
Johner Images – Morsa Images – Robert Kneschke / EyeEm –  
Samere Fahim Photography – Uwe De Poortere / 500px 

Tłumaczenie na język polski: KONTEKST A. Wolski sp. k.

Agrifrance
W ramach BNP PARIBAS PROPERTY SNC –  
spółki zależnej BNP PARIBAS zajmującej się 
działalnością w zakresie nieruchomości –  
AGRIFRANCE to dział specjalizujący się 
w nieruchomościach wiejskich: winnicach, 
prestiżowych posiadłościach wiejskich, gruntach 
rolnych i lasach. Posiadając ponad 45 lat 
doświadczenia w tej dziedzinie, AGRIFRANCE 
współpracuje ze swoimi klientami w zakresie 
osobistego zarządzania majątkiem.

Dzięki sieci uznanych profesjonalistów, 
AGRIFRANCE może również świadczyć usługi 
uzupełniające, takie jak wycena majątku 
i zarządzanie nieruchomościami.



Połącz się z nami

Elite Entrepreneurs 
@BNPP_Wealth 
#Agrifrance

wealthmanagement.bnpparibasRaport jest dostępny 
w aplikacji „voice of wealth”
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