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A. WPROWADZENIE

Zgodnie z art. 111 a. ustawy Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 r. (tekst jedn. - Dz. U. z 2012 r. poz
1376, z pdin. zm.) oraz zgodnie z uchwatg Komisji Nadzoru Finansowego nr 385/2008 z dnia 17 grudnia
2008 r. z poiniejszymi zmianami w sprawie szczegdtowych zasad i sposobu ogtaszania przez banki
informacji o charakterze iloSciowym i jako$ciowym dotyczacych adekwatnosci kapitatowe] oraz zakresu
informacji podlegajacych ogtaszaniu (Dz. Urz. KNF Nr 8, poz. 39, z pdézn. zm.), Bank Gospodarki
Zywnosciowej S.A. (dalej Bank lub Bank BGZ), zobowigzany jest ogtaszaé w sposéb ogdlnie dostepny
informacje o charakterze jakosciowym i ilosciowym, ktére dotyczg adekwatnosci kapitatowej, z
wytaczeniem informacji nieistotnych oraz informacji, ktérych ujawnienie moze mie¢ niekorzystny wptyw na
pozycje Banku na rynku wtasciwym w rozumieniu przepiséw o ochronie konkurencji i konsumentéw oraz
informacji objetych tajemnicg prawnie chroniong. Wszystkie wartosci podane w raporcie przedstawione
zostaty na najwyzszym krajowym poziomie konsolidacji grupy. Bank zobowigzany jest réwniez do
ujawniania informacji zwigzanych z pozycjami sekurytyzacyjnymi, jednak wg stanu na 31 grudnia 2013 Bank
takich pozycji nie posiadat.

Zgodnie z art. 111 a ust. 1 pkt 2) Prawa bankowego oraz § 14 Zatacznika nr 1 uchwaty Komisji Nadzoru
Finansowego nr 385/2008 z dnia 17 grudnia 2008 r. Bank podaje do wiadomosci publicznej takze informacje
dotyczace polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen osdb zajmujgcych stanowiska kierownicze.

Bank BGZ jest bankiem dominujgcym w grupie kapitatowej BGZ S.A.. Grupa kapitatowa Banku wg stanu na
koniec 2013 r. obejmowata Bank BGZ oraz Bankowy Fundusz Nieruchomoéciowy Actus sp. z 0.0., ktéry nie
ma istotnego wplywu na sytuacje finansowg i pozycje kapitatowg Banku BGZ. Brak przeszkdd natury
prawnej w sptacie zobowigzan BFN Actus Sp. z 0.0. wobec Banku BGZ. Na dzien 31 grudnia 2013 r. Bank
posiadat naleznos¢ wymagalng od BFN Actus w kwocie 36,0 min zt.

Wszystkie jednostki zalezne zostaty objete konsolidacjg na dzieri 31 grudnia 2013 r.

Tab. Jednostki zalezne objete petng konsolidacjg — stan na 31.12.2013 w tys. zt.

nazwa spotki kapitat podstawowy (tys. PLN) | udziat w kapitale podstawowym (%) | przedmiot dziatalnosci

BFN Actus Sp.zo.0 1510 100% zakup i sprzedaz nieruchomosci

razem | 1510 | 100% |

Tab. Jednostki pomniejszajgce fundusze wtasne - stan na 31.12.2013 w tys. zi.

podmiot kwota pomniejszenia (tys. PLN) przedmiot dziatalnosci ‘ typ pomniejszenia

BGZLeasingSp zo.o. 35052 dziatalnos¢ leasingowa udziaty

35052 | |

B. CELE | ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM
B1. RYZYKO KREDYTOWE

Strategie i procesy zarzqdzania ryzykiem kredytowym
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Do podstawowych celéw polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym Banku BGZ nalezy wtaéciwa
identyfikacja i pomiar ryzyka kredytowego, zapewniajgce bezpieczny przebieg procesu kredytowego, w tym
odpowiednie zasady monitorowania oraz skuteczne zarzadzanie strukturg i jakoscig portfela kredytowego
Banku. Elementami polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym sg w szczegdlnosci zasady dotyczace
ksztattowania warunkéw transakcji kredytowych, zarzadzania ryzykiem portfelowym oraz dotyczace
zabezpieczania transakcji kredytowych, a takze apetyt na ryzyko kredytowe. Apetyt na ryzyko kredytowe
odzwierciedla poziomu ryzyka kredytowego, ktéry Bank planuje i akceptuje w zwigzku z realizowang
strategig biznesowaq. Apetyt na ryzyko kredytowe okreslany jest poprzez zestaw miar ryzyka (Key Risk
Indicators) w podziale na: sektory gospodarki, produkty, linie biznesowe oraz grupy (segmenty) klientéw.
Szczegbétowe miary i limity ryzyka, stanowigce rozszerzenie limitdw okreslonych w Apetycie na ryzyko
okreslone zostaty w odrebnych dokumentach:

1) ,Kluczowe limity ryzyka kredytowego i struktura kontroli w Banku BGZ”,

2) , Limity koncentracji zaangazowan w Banku BGZ”.

Zaréwno polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym, apetyt na ryzyko kredytowe jak réwniez narzedzia
wykorzystywane do ich realizacji s zatwierdzane przez Zarzad Banku BGZ.

Organizacja procesu zarzgdzania ryzykiem kredytowym

W celu zapewnienia efektywnej realizacji zadan z obszaru zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku BGZ
powotano Komitet Zarzgdzania Ryzykiem i Bilansem Banku, w ramach ktérego dziata m.in. Podkomitet ds.
Polityki Kredytowej, Monitoringu i Kontroli oraz wyodrebnione zostaty obszary zarzadzania - Obszar Ryzyka
Systemowego i Obszar Analiz i Decyzji Kredytowych, w ramach ktdrych funkcjonujg komaorki organizacyjne
odpowiedzialne m.in. za:

— kalkulacje kapitatu wewnetrznego oraz utraty wartosci aktywoéw finansowych,

— polityke, procedury, metodologie oraz monitoring portfela kredytowego,

— ocene ryzyka kredytowego i monitorowanie transakcji obcigzonych ryzykiem kredytowym,

— administracje kredytowg i dokumentacje kredytows,

— merytoryczne wsparcie dla pracownikéw jednostek sprzedazowych w odniesieniu do zagadnien z
zakresu ryzyka kredytowego.

Wyspecjalizowane komorki organizacyjne odpowiadajg za restrukturyzacje i windykacje naleznosci
kredytowych.

W strukturze organizacyjnej regionalnych jednostek organizacyjnych Banku wyodrebniony jest Pion Ryzyka,
odpowiedzialny za stosowanie i realizacje w regionach zasad oraz celéow z zakresu zarzadzania ryzykiem
kredytowym.

Zakres i rodzaj systemow raportowania i pomiaru ryzyka

W celu sprawnego zarzadzania ryzykiem w Banku wdrozony zostat system informacji zarzgdczej dotyczgcej
jakosci portfela kredytowego. W oparciu o dane z Hurtowi Danych i systemdéw transakcyjnych sporzagdzane
sg miesieczne, kwartalne i pétroczne raporty na temat jakosci portfela kredytowego biorac pod uwage:

—  strukture produktowg, ze szczegdlnym uwzglednieniem ekspozycji finansujgcych nieruchomosci,
—  strukture linii biznesowych,
- strukture terminowg,
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strukture walutows,

strukture zabezpieczen,

strukture branzowa,

jakos$¢ poszczegdinych produktow / segmentdw (w tym skala opdznien, poziomy migracji pomiedzy
klasami opdznien, analiza vintage, wskazniki PD i LGD,

poziom odpisOw z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych,

poziom odpisdw w straty Banku,

wyniki procesdw monitorowania i windykacji,

odstepstwa od polityki,

poziom wskaznika LtV.

Ponadto Bank regularnie monitoruje limity koncentracji, kalkuluje wartos$¢ rezerw oraz wylicza wymoég
kapitatowy.

Do podstawowych narzedzi wspomagajgcych proces zarzadzania ryzykiem kredytowym naleza:

limity kredytowe wyznaczajgce maksymalny poziom dopuszczalnego zaangazowania kredytowego
dla poszczegdlnych szczebli decyzyjnych,

metodyki badania sytuacji ekonomiczno-finansowej pojedynczych klientow,

systemy ratingowe i scoringowe,

system monitorowania ekspozycji Banku,

aplikacje do kalkulacji utraty wartosci aktywow finansowych,

wskaznik RAROC (skorygowana o ryzyko rentownos¢ kapitatu),

model Risk Based Pricing.

Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz strategie i procesy monitorowania
skutecznosci zabezpieczen i metod ograniczania ryzyka

Zasady wyceny, ustanawiania i monitorowania zabezpieczen kredytowych sg okreslone w regulacjach
wewnetrznych Banku BGZ i maja na celu zapewnié:

réwnorzedng pozycje Banku BGZ w odniesieniu do innych podmiotéw finansujgcych klienta,

okreslanie wartosci zabezpieczenia rzeczowego na podstawie jego wartosci rynkowej, w tym
wykorzystywanie wycen niezaleznych rzeczoznawcéw majatkowych dla potrzeb ustalenia wartosci
nieruchomosci stanowigcych przedmiot zabezpieczenia hipotecznego,

monitorowanie i aktualizacje wartosci zabezpieczenia w catym okresie kredytowania oraz
zarzadzanie adekwatnoscig zabezpieczenia hipotecznego poprzez wyznaczania wskaznika LtV.

Szczegbétowe regulacje wewnetrzne, w tym stosowane w Banku wzory uméw w sprawie zabezpieczen,
zapewniajg formalng poprawnos¢ ustanawianych zabezpieczen, w tym mozliwos¢ realizacji procedur
przymusowego dochodzenia naleznosci Banku BGZ.

B2. RYZYKO RYNKOWE

Ryzyko rynkowe obejmuje ryzyko walutowe, stopy procentowej, cenowe, zmiennosci i korelacji.
Wystepowanie ryzyka rynkowego jest nieodtgczng cechg ksiegi handlowej, gdzie stanowi gtéwny cel
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prowadzenia tejze ksiegi, ale wystepuje réwniez w ksiedze bankowej jako efekt oferowania klientom
produktédw w réznych walutach, z réznymi terminami zapadalnosci i rodzajami oprocentowania.

Ryzyko stép procentowych to w gtéwnej mierze ryzyko zwigzane z niedopasowaniem pomiedzy terminami
zmian oprocentowania aktywow i pasywéw Banku, ale réwniez ryzyko zmian ksztattu krzywej
dochodowosci, wptywajgce bezposrednio na wartos$¢ biezgcych i przysztych przeptywdéw finansowych —
wyceny do wartosci godziwej i strumieni odsetkowych — i w konsekwencji na wartos¢ godziwg kapitatu
netto Banku; oraz ryzyko bazy, wynikajgce ze stosowania nierynkowych stawek referencyjnych do ustalania
oprocentowania wybranych produktow.

Ryzyko cenowe, zwigzane jest z mozliwoscig poniesienia przez Bank strat w wyniku zmiany rynkowej ceny
instrumentéw, ktdre sg notowane na zorganizowanym rynku finansowym, w szczegdlnos$ci dotyczy to
kapitatowych i dtuznych papieréow wartosciowych. Na rynkowa wartos¢ takich papieréw wartosciowych
wptyw ma nie tylko poziom rynkowych stép procentowych, ale takze sposdb organizacji rynku, jego
ptynnosé i ocena ryzyka specyficznego (kredytowego) zwigzanego z emitentem.

Ryzyko walutowe to ryzyko zmiany wartosci aktywoéw, pasywoéw i transakcji pozabilansowych wyrazonych w
walutach obcych lub do nich indeksowanych, nastepujace w wyniku zmiany rynkowych kurséw wymiany
walutowe].

Ryzyko zmiennosci i korelacji wyraza sie poprzez niestabilno$¢ rynku finansowego, ktérego zmiennos¢
podlega okresowym fluktuacjom w wyniku czynnikdw wewnetrznych, jak popyt i podaz na okreslone typy
instrumentéw czy ryzyka, jak rdwniez zewnetrznych, zwigzanych z sytuacjg polityczno-ekonomiczng
i uregulowaniami prawnymi. Ryzyko zmiennosci, rozumianej jako punktu odniesienia transakcji opcyjnych,
jest wyeliminowane w Banku BGZ poprzez strategie zawierania tych transakcji wytgcznie na zasadzie back-
to-back. Ryzyko korelacji odnosi sie do nietrwatosci kierunku i sity powigzan miedzy poszczegdlnymi
czynnikami ryzyka, w szczegdlnosci prowadzacej do nieefektywnosci zabezpieczen i zmiany profilu ryzyka.

Strategie i procesy zarzqdzania ryzykiem

Bank BGZ, bedac bankiem uniwersalnym, zawiera transakcje z klientami detalicznymi, podmiotami
gospodarczymi, jednostkami publicznymi i budzetowymi, instytucjami finansowymi niebankowymi i z
innymi bankami. Oprdcz produktéw typowo bankowych (kredyty i depozyty), oferuje réwniez ustugi
posrednictwa w zawieraniu transakcji rynku miedzybankowego oraz, w ograniczonym zakresie, prowadzi
portfel pozycji o charakterze inwestycyjnym i spekulacyjnym.

W celu wtasciwego odzwierciedlenia specyfiki transakcji, tj. intencji ich zawarcia, dominujacych ryzyk
i metody ewidencji ksiegowej, Bank BGZ przyporzgdkowuje wszystkie pozycje bilansowe i transakcje
pozabilansowe do ksiegi bankowej lub ksiegi handlowej. Precyzyjne kryteria tego podziatu okredlajg
wprowadzone w zycie uchwatami Zarzadu Banku dokumenty (,polityki”), regulujgce cel prowadzenia danej
ksiegi, dopuszczalng wielkos¢, profil i typy podejmowanego ryzyka, metody ich pomiaru i limitowania oraz
uprawnienia i umiejscowienie poszczegdlnych jednostek organizacyjnych Banku w procesie generowania,
mierzenia, limitowania i raportowania ryzyka. Dokumenty te sg zgodne z rekomendacjami Komisji Nadzoru
Finansowego (KNF) i standardami Komitetu Bazylejskiego ds. Nadzoru Bankowego. Dodatkowo Bank
wyznacza apetyty na ryzyko akceptowane przez Rade Nadzorczg, stanowigce maksymalny tolerowany
poziom ryzyka, zwigzany z realizowaniem okreslonej dziatalnosci na rynkach finansowych. Majg one
charakter globalny i kierunkowy .
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W sktad ksiegi bankowej Banku wchodzg dwa portfele: ALM i Money Market. Pozycje ALM obejmujg
produkty depozytowo-kredytowe replikowane z wykorzystaniem systemu Transferowej Ceny Funduszy,
pozycje bezodsetkowe (kapitat, aktywa rzeczowe, aktywa niematerialne i prawne, podatki i rezerwy,
biezacy wynik), portfel inwestycyjny utrzymywany w celu bezpiecznego lokowania kapitatu, emisje
wtasnych obligacji, dtugoterminowe pozyczki i instrumenty pochodne (wykorzystywane do zarzadzania
strukturalnym ryzykiem stopy procentowej). Portfel Money Market jest zwigzany z zarzadzaniem biezgca
ptynnoscig banku (rachunek biezgcy w NBP, depozyty miedzybankowe, ptynne papiery dtuzne, IRS/CIRS/OIS
i FX swap). Politykg Banku BGZ w zakresie ksiegi bankowej jest osigganie dodatkowych przychodéw ponad
marze produktowsq, bez narazania stabilnosci srodkéw zdeponowanych przez klientdw, kapitatu i wyniku
finansowego, poprzez utrzymanie lub dopasowanie naturalnej ekspozycji, generowanej przez podstawowa
dziatalno$¢ depozytowo-kredytowa Banku, w ramach obowigzujacych limitéw ryzyka i w kierunku zgodnym
z przewidywanymi $rednio- i dtugoterminowymi trendami rynku finansowego.

Ksiega handlowa ma z kolei charakter uzupetniajgcy, wspierajgcy sprzedaz produktéw rynkéw finansowych
klientom korporacyjnym (bezposrednio) i detalicznym (poprzez produkty strukturyzowane). Otwierajgc
wtym celu wtasne pozycje, Bank moze generowac przychody z tytutu krétkoterminowych zmian
parametréow cenowych (kurséw walutowych, stép procentowych, cen papieréw dtuznych itp.), przy
zachowaniu ekspozycji w ramach ustalonych limitédw ryzyka. Do ksiegi handlowej zaliczana jest rédwniez
taczna bilansowa i pozabilansowa pozycja walutowa Banku. Zgodnie z przyjeta polityka ryzyka, Bank BGZ nie
angazuje sie w dziatalnos$¢ handlowg ryzykiem kredytowym (np. CDS, ABS, korporacyjne obligacje oceniane
ponizej ratingu Polski i/lub z wbudowanymi opcjami i/lub niestandardowym indeksem oprocentowania);
nie prowadzi réwniez portfela pozycji w instrumentach opcyjnych.

Organizacja procesu zarzqdzania ryzykiem

Rada Nadzorcza zatwierdza poziom apetytu na ryzyko finansowe, Zarzad Banku, uwzgledniajac
dtugoterminowg strategie Banku oraz plan finansowy, okresla akceptowalny oraz zgodny z apetytem na
ryzyko profil ryzyka poprzez dystrybucje dostepnego kapitatu na poszczegdlne linie biznesowe, ktory dalej,
w postaci limitow ryzyka, jest przypisywany do ksigg przez Komitet Zarzgdzania Ryzykiem i Bilansem Banku
(KZRiBB), dziatajgcy z upowaznienia Zarzadu.

Za operacyjnie, biezgce zarzadzanie pozycjami ksiegi handlowej odpowiada Departament Rynkow
Finansowych, zarzadzajacy réwniez portfelem Money Market (ksiega bankowa). Pozostate pozycje ksiegi
bankowej (portfel ALM) sg przypisane do Biura Zarzadzania Aktywami i Pasywami. Za pomiar i raportowanie
ekspozycji na ryzyko oraz przekroczen limitdw, niezalezng wycene i kalkulacje wyniku zarzadczego,
ewidencje ksiegowg i rozliczanie transakcji odpowiadajg odrebne komérki organizacyjne, podlegte
cztonkom Zarzadu Banku nadzorujgcym Obszary Finansdw, Ryzyka Systemowego , Rynkéw Finansowych, IT
oraz Operacji. System akceptacji przekroczen limitéw ma charakter hierarchiczny — zaleznie od rodzaju
limitu (jego ,waznosci”) i typu przekroczenia (techniczne, nieznaczne, znaczne) jest on umiejscowiony na
poziomie od dyrektora jednostki monitorujgcej poziom ryzyka, po cztonka Zarzgdu nadzorujgcego Obszar
Ryzyka Systemowego, finalna akceptacja nalezy do kompetencji KZRiBB.

Zakres i rodzaj systemow pomiaru i raportowania ryzyka

Gtéwnymi miarami ryzyka, ktére Bank wykorzystuje do zarzadzania ekspozycjg ksiegi bankowej sg luki stopy
procentowej: przeszacowania (ang. repricing gap) i wrazliwosci (ang. delta gap), wskazujgce na wielkos¢ i
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rozktad w czasie niedopasowan odpowiednio: terminédw zmiany oprocentowania i wrazliwosci aktywow,
pasywow i transakcji pozabilansowych na zmiany stép procentowych. W oparciu o te informacje, Bank
analizuje i limituje: wrazliwosé¢ wyniku odsetkowego Banku na przesuniecie krzywych stép procentowych
(ang. Interest at Risk) oraz wrazliwos¢ wartosci biezgcej kapitatu netto Banku na zmiane rynkowych stép
procentowych (ang. Equity at Risk). Ograniczeniom podlegajg réwniez takie parametry, jak typy
dopuszczonych instrumentéw, waluty, maksymalne zapadalnosci i dopuszczalne minimalne ratingi
papieréow dtuznych dla wyodrebnionych czesci ksiegi bankowe;.

Monitoringowi podlega réwniez kwota wartosci zagrozonej (Value at Risk) dla portfela Money Market,
uzupetniona o testy warunkdw skrajnych (ang. Stress Tests), obejmujgce zdarzenia wykraczajgce poza
statystycznie przewidywang zmiennos$¢ rynku. Dla ksiegi bankowej prowadzone sg réwniez analizy
scenariuszowe, majgce na celu okreslenie poziomu ryzyka zwigzanego z ryzykiem bazowym w ksiedze
bankowe].

System cen transferowych, stanowigcy zrédto informacji o profilu ryzyka generowanego przez podstawowa
dziatalnoé¢ Banku BGZ, oparty jest o mechanizm replikacji dziatajgcy w trybie dziennym na poziomie
pojedynczej transakcji. W przypadku produktéow opartych o stawki rynkowe (np. WIBOR, LIBOR) lub o
statym oprocentowaniu, profil ten jest odzwierciedlany wprost na podstawie ww. rodzaju stawki lub
terminu zapadalnosci. W przypadku produktéw o nieustalonym profilu zapadalnosci / wymagalnosci
(rachunki biezgce, kredyty w rachunku biezgcym) lub takich, ktérych oprocentowanie zmienia sie arbitralnie
(np. decyzjg Zarzadu Banku) lub nie jest bezposrednio powigzane ze stawkami rynkowymi (np. jest oparte o
Srednig stawke rynkowg lub stope redyskonta weksli NBP), jak rowniez w przypadku kredytow
wymagalnych; Bank BGZ stosuje portfele replikujagce, ktére w najbardziej wierny sposéb starajg sie
odzwierciedli¢ profil ryzyka stopy procentowej, przez wyodrebnienie tzw. czesci fluktuujgcej, ktérej
przypisany jest najczesciej termin O/N i czesci osadowej: ta zaleznie od produktu, moze przyjmowac rdzne
terminy zapadalnosci, np. dla rachunkéw biezgcych jest to 12 rocznych depozytéw, zapadajgcych i
odnawiajgcych sie w kolejnych miesigcach. Pozostatym produktom przypisuje sie najczesSciej stawki
miesieczne, co odzwierciedla ich korelacje ze zmianami stawek NBP przez Rade Polityki Pienieznej, lub
zgodnie z faktycznym rozktadem harmonogramoéw odsetkowych transakcji.

Poziom ryzyka w ksiedze handlowej oraz w portfelu Money Market jest okreslany za pomocg wartosci
zagrozonej (ang. Value at Risk, VaR, stosowana jest metoda parametryczna z wazeniem wyktadniczym i
korektg o kurtoze, poziom ufnosci 99%, 1l-dniowy okres utrzymania przypadku ksiegi handlowej i 1-
miesieczny dla portfela Money Market), limitowanej wg stanu na koniec dnia i osobno w ciggu dnia.
Dodatkowymi rodzajami limitow ryzyka rynkowego sg limity wrazliwosci (delta/BPV), limity otwartych
pozycji, limity typu stop-loss oraz limity strat w ramach testéw warunkdéw skrajnych, opartych zaréwno na
scenariuszach teoretycznych jak i historycznych. Ograniczeniu podlegajg réwniez terminy zapadalnosci
zawieranych transakgcji, rodzaj dopuszczonych instrumentéw finansowych oraz walut, na ktérych mogg by¢
prowadzone operacje rynku finansowego.

Biezgce raporty dot. ryzyka rynkowego w ksiedze handlowej i bankowej sg przygotowywane w kazdym dniu
roboczym i dystrybuowane do oséb bezposrednio zarzadzajgcych tym ryzykiem, ich przetozonych oraz
cztonkéw Zarzadu Banku BGZ. Okresowe raporty miesieczne, kwartalne i roczne (dla Komitetu Zarzadzania
Ryzykiem i Bilansem Banku, Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej) prezentujg analize i wyjasnienie przyczyn
zaobserwowanych w tych okresach trendéw w rozbiciu na poszczegdlne typy ryzyka i ksiegi / portfele oraz
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ewentualne sugestie dotyczgce krokdw, jakie Bank powinien podja¢ w celu ograniczenia lub zmiany profilu
ryzyka.

B3. RYZYKO KRAJU | KONTRAHENTA

Ryzyko kredytowe kontrahenta i ryzyko kraju rozumiane sg jako ryzyko poniesienia przez Bank straty w
wyniku niesptacenia lub zwiekszenia sie prawdopodobienstwa niesptacenia przez kontrahenta czesci lub
catosci zobowigzan, w wyniku pogorszenia sie jego sytuacji finansowej, niekorzystnej zmiany czynnikéw
rynkowych lub makroekonomicznych wptywajgcych na wielko$¢ jego zobowigzan wobec Banku czy
ograniczen zwigzanych z pogorszeniem sie sytuacji ekonomicznej lub zmian w otoczeniu prawnym i
politycznym kraju pochodzenia kontrahenta.

Ryzyko kontrahenta tu omawiane dotyczy transakcji rynku finansowego: lokat, kupna i sprzedazy papieréw
wartosciowych, natychmiastowych transakcji walutowych i instrumentéw pochodnych.

Strategie i procesy zarzqdzania ryzykiem

Polityka Banku w zakresie ryzyka kraju i kontrahenta jest minimalizacja prawdopodobienstwa wystgpienia
sytuacji, w ktérej Bank ponosi znaczace straty z tytutu niesptacenia przez kontrahenta catosci lub czesci
zobowigzan, w wyniku wysokiej koncentracji zaangazowarn wobec pojedynczego lub grupy powigzanych
kontrahentéw.

W zakresie kontrahentéw finansowych, politykg Banku jest koncentrowanie sie na wspotpracy z
instytucjami posiadajgcych ratingi ryzyka kredytowego na poziomie przynajmniej inwestycyjnym oraz
dywersyfikacja tgcznego zaangazowania pod wzgledem klientdw i krajéw. W przypadku kontrahentéw
niefinansowych, Bank BGZ wspiera wytacznie potrzeby klientéw zwigzane z zabezpieczaniem ich ryzyka
rynkowego wynikajgcego z ich dziatalnosci podstawowej, stagd przyznanie limitu poprzedzone jest dogtebng
i rzetelng analizg profilu ryzyka kredytowego i rynkowego klienta.

Ryzyko kraju i kontrahenta jest kontrolowane poprzez system limitéw zaangazowania, obowigzujgcych dla
wszystkich ekspozycji Banku wobec jego partneréow — kazda transakcja obcigza limit kontrahenta oraz w
przypadku, gdy kontrahent nie jest rezydentem, kraj jego pochodzenia.

Organizacja procesu zarzqgdzania ryzykiem

Proces oceny ryzyka kredytowego kontrahenta jest oddzielony od czynnosci operacyjnych, w szczegdlnosci
od zawierania transakcji — projektowanie struktury i wielkosci poszczegélnych limitéw zaangazowania
wobec instytucji finansowych (bankdéw, ubezpieczycieli, funduszy inwestycyjnych i emerytalnych) oraz
krajow, jak rowniez okresowy monitoring i weryfikacja juz ustanowionych limitdw, nalezy do obowigzkdw
jednostki organizacyjnej podlegtej cztonkowi Zarzadu nadzorujgcemu Obszar Ryzyka Systemowego, przy
czym ostateczna akceptacja limitow lezy w gestii Komitetu Zarzadzania Ryzykiem i Bilansem Banku.
Wielko$¢ limitu jest ustalana w oparciu o indywidualne metodologie opracowane dla homogenicznych grup
kontrahentow, ktére uwzgledniajg sytuacje finansowg kontrahenta (dynamike i strukture wynikow,
ptynnosc), wielkos¢ kapitatu dostepnego na pokrycie ryzyka, zewnetrzne oceny zdolnosci kredytowej
(rating), strukture wiascicielskg i — jezeli jest dostepna — ocene dotychczasowej wspotpracy. W przypadku
krajéw, dodatkowymi specyficznymi elementami jest ocena sytuacji i stabilnosci ekonomiczno-politycznej.
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W tym procesie Bank BGZ stosuje sie do wytycznych i uwzglednia profil ryzyka akceptowany przez
akcjonariusza wiekszosciowego.

W przypadku klientéw niefinansowych, proces ustanowienia limitu jest czescig standardowego procesu
kredytowego, tj. bazuje na ocenie sytuacji finansowej klienta, rozpoznaniu specyfiki prowadzonej przez
niego dziatalnosci (np. kwoty, waluty i czestotliwo$¢ przeptywdw, stopiern uprawdopodobnienia realizac;ji
ptatnosci, transakcje zabezpieczajgce zawarte z innymi bankami) i dopasowaniu do niej instrumentéw rynku
finansowego, ktére pozwolg na zabezpieczenie zidentyfikowanych ryzyk i stabilizacje wyniku finansowego.
Bank BGZ wyklucza mozliwo$¢ spekulacji przez klienta, nawet jezeli wspotpraca odbywa sie w formie
whiesienia zabezpieczenia w postaci depozytu lub kaucji. Ostateczne zwymiarowanie wysokosci i innych
parametréw limitu (rodzaju dopuszczonych transakcji, dostepnych walut i maksymalnych termindw
zapadalnosci), okreslenie warunkéw niezbednych do jego uruchomienia i katalogu zabezpieczen odbywa sie
w formie decyzji Komitetu Kredytowego I-go lub Il-go stopnia w Centrali Banku BGZ lub Komitetéw
Kredytowych w Regionach Banku.

Zakres i rodzaj systemow pomiaru i raportowania ryzyka

Podstawowymi narzedziami ograniczania ryzyka kontrahenta sg limity: przedrozliczeniowy i rozliczeniowy.
Limit przedrozliczeniowy stuzy kontrolowaniu wielkosci ekspozycji kredytowej w trakcie trwania transakcji:
w Banku BGZ obcigzany jest on kwotg wyceny transakcji do wartosci godziwej, powiekszonej o
spodziewang, statystycznie uzasadniong niekorzystng zmiane tej wyceny w terminie do daty rozliczenia.
Limit rozliczeniowy z kolei stuzy ograniczeniu koncentracji rozliczen z kontrahentami w ciggu jednego dnia
roboczego (biezgcego jak réwniez w przysztosci) i obcigzany jest kwotg oczekiwanych pfatnosci
wynikajgcych z zawartych transakcji, z uwzglednieniem specyficznego dla danej transakcji sposobu
rozliczenia.

W przypadku instytucji finansowych Bank BGZ okresla katalog dostepnych transakcji, w tym dodatkowy
limit na transakcje bezposrednio angazujace Srodki finansowe Banku (np. lokaty miedzybankowe, zakup
papieréow dtuznych emitowanych przez kontrahenta), a w przypadku klientéw niefinansowych réowniez
akceptowalne waluty, maksymalne terminy zapadalnosci transakcji, mozliwo$¢ przesuwania terminu
rozliczenia z zastosowaniem cen historycznych, maksymalng otwartg warto$¢ pozycji walutowej. Limity
przyznaje sie w ztotych na okres maksymalnie 12 miesiecy, przy czym w trakcie ich trwania sytuacja
kontrahenta podlega okresowemu monitoringowi.

Poziom wykorzystania dostepnych limitdw i podglad pozostatych ograniczern dostepne sg na biezaco dla
0s6b upowaznionych do zawierania transakcji z klientami (finansowymi i niefinansowymi) Banku BGZ w
systemie transakcyjnym. Niezalezna weryfikacja poziomu wykorzystania limitéw i przestrzegania ograniczen
niepienieznych (dopuszczalne instrumenty, waluty, terminy zapadalnosci itd.) prowadzona jest przez
niezalezng od dealerow jednostke podlegta cztonkowi Zarzadu nadzorujgcemu Obszar Ryzyka
Systemowego, ktdra raportuje w trybie dziennym o wielkosci i strukturze ekspozycji w réznych przekrojach
analitycznych dla oséb przeprowadzajacych transakcje, ich przetozonych i cztonkdw Zarzadu Banku BGZ
oraz wystepuje o wyjasnienie i akceptacje — zgodnie z obowigzujgcg hierarchig kompetencji — ewentualnych
przekroczen limitdw. W przypadku kontrahentéw niefinansowych przesyta réwniez informacje o
szczegodtach ekspozycji do doradcow klienta na poziomie oddziatéw, regiondw i centrow korporacyjnych, w
celu umozliwienia uzgodnienia z klientem strategii dziatania w przypadku zblizania sie wielkosci ekspozycji
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do poziomu limitu lub w celu wezwania klienta do wniesienia / uzupetnienia zabezpieczenia, w sytuacji,
kiedy limit zostat przekroczony lub wygast.

Miesieczne raporty podsumowujgce aktywnos¢ Banku oraz wielkosc i strukture ekspozycji przygotowywane
sg na potrzeby posiedzen Komitetu Zarzgdzania Ryzykiem i Bilansem Banku; kwartalne dla Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej.

B4. RYZYKO OPERACYINE

Strategie i procesy zarzqdzania ryzykiem operacyjnym
Bank zarzadza ryzykiem operacyjnym w oparciu o przyjetg strategie i polityke.

Ryzyko operacyjne definiowane jest jako mozliwo$¢ poniesienia straty lub nieuzasadnionego kosztu,
spowodowanych przez niewtasciwe lub zawodne procesy wewnetrzne, ludzi, systemy techniczne lub wptyw
czynnikéw zewnetrznych. Do ryzyka operacyjnego wigczone jest ryzyko prawne oraz ryzyko braku
zgodnosci, ktére czesciowo obejmuje ryzyko prawne. Ryzyko braku zgodnosci to ryzyko wystgpienia sankcji
prawnych, strat finansowych lub utraty reputacji Banku, w rezultacie braku zgodnosci prowadzonej
dziatalnos$ci Banku z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi Banku, w
tym standardami dobrych praktyk. Ryzyko braku zgodnosci jest generowane takze przez brak spdjnosci
regulacji wewnetrznych Banku oraz regulacji wewnatrz grupy kapitatowej, wadliwie konstruowane umowy
oraz zmiane przepiséw prawnych lub zmiane ich interpretacji. Do ryzyka operacyjnego nie jest zaliczane
ryzyko strategiczne.

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest zapewnienie najwyziszej jakosci ustug swiadczonych przez
Bank, ich bezpieczeAstwa oraz zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa i standardami, przy
jednoczesnym ograniczeniu strat i kosztéw zwigzanych z tym ryzykiem. Bank przypisuje duze znaczenie
kulturze organizacyjnej w zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym. Kluczowa jest Swiadomos¢ pracownikéw
istnienia tego ryzyka oraz wspodtodpowiedzialno$¢ za jego ograniczanie. Powszechny charakter
wystepowania ryzyka operacyjnego oznacza, ze kazdy pracownik Banku oraz kazda jednostka organizacyjna
Banku sg odpowiedzialni za identyfikacje ryzyka operacyjnego wystepujgcego w obszarze ich kompetencji i
podejmowanie dziatarh majgcych na celu ograniczanie poziomu tego ryzyka.

System zarzgdzania ryzykiem operacyjnym ma charakter zintegrowany, tzn. wszystkie czynnosci i funkcje
zwigzane z zarzadzaniem tym ryzykiem pofgczone sg w spdjna, przejrzystg, kompletng i efektywnie
dziatajgca catosé. W celu unikniecia potencjalnego konfliktu intereséw i zapewnienia obiektywizmu, funkcja
oceny ryzyka operacyjnego w Banku jest oddzielona od funkcji podejmowania decyzji biznesowych. Funkcja
kontrolna systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest autonomiczna i zlokalizowana zostata w
Obszarze Ryzyka Systemowego.

Na proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym skfadajg sie podstawowe etapy:

identyfikacja ryzyka,

zdefiniowanie przyczyn (zrédet) ryzyka,

ocena wielkosci ryzyka i okreslenie jego akceptowalnego poziomu,
analiza mozliwych rozwigzan ograniczajacych zidentyfikowane ryzyko,
podjecie decyzji o ograniczeniu ryzyka,

podjecie niezbednych dziatan,

SO 0T W
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g. kontrola i ocena skutecznosci zastosowanych mechanizméw redukcji ryzyka (sprzezenie zwrotne).

Organizacja procesu zarzqgdzania ryzykiem operacyjnym

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym prowadzone jest w sposdéb zintegrowany, w ramach wydzielonej
organizacyjnie i funkcjonalnie struktury zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, do ktérej naleza:

a. Podkomitet ds. Ryzyka Operacyjnego, Zgodnosci i Przeciwdziatania Naduzyciom dziatajgcy w
ramach Komitetu Zarzadzania Ryzykiem i Bilansem Banku — odpowiedzialny za nadzér,
koordynacje proceséw i alokacje zadan i zasobdw w ramach systemu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym,

b. wydzielona organizacyjnie jednostka w Centrali Banku — odpowiedzialna za tworzenie,
koordynacje oraz kontrole podstawowych proceséw zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem
operacyjnym, a takze opracowywanie i wdrazanie narzedzi, procedur oraz zasad zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym,

c. stanowiska zarzadzania ryzykiem w regionach — odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem
operacyjnym na poziomie Regionow.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym jest scisle powigzane z zarzadzaniem innymi rodzajami ryzyka, jako ze
istotna czes¢ strat zwigzanych z ryzykiem operacyjnym wystepuje na styku ryzyka operacyjnego i ryzyka
kredytowego, ryzyka finansowego oraz innych rodzajow ryzyka bankowego.

Dziatania bezposrednio zwigzane z ograniczaniem ryzyka operacyjnego podejmowane sg przez jednostki
odpowiedzialne za poszczegdlne obszary narazone na ryzyko operacyjne (pierwsza linia obrony).

Zakres i rodzaj systemow pomiaru ryzyka i raportowania

Jednym z etapdw procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest podejmowanie dziatan ograniczajacych
ryzyko. Dziatania te polegajg na przeciwdziataniu zagrozeniu lub ograniczaniu skutkéw zdarzenia badz na
podejmowaniu dziatan systemowych majgcych na celu usuniecie przyczyn powstawania zdarzen.
Systemowe dziatania polegajg np. na usuwaniu luk w regulacjach wewnetrznych i procedurach,
opracowaniu nowych lub zmianie istniejgcych narzedzi, na wprowadzeniu zmian w organizacji pracy, na
poprawie mechanizméw kontrolnych oraz na wprowadzeniu zmian w systemach informatycznych. Podjecie
wymienionych dziatan poprzedzane jest analizg kosztdw proponowanego rozwigzania oraz ewentualnych
strat, ktére mogg powstac przy braku wdrozenia proponowanego rozwigzania.

Bank wykorzystuje do monitorowania ryzyka operacyjnego i do jego oceny m.in. metode self-assessment,
Kluczowe Wskazniki Ryzyka Operacyjnego (ang. Key Risk Indicators) oraz dane o identyfikowanych
zdarzeniach i zagrozeniach z zakresu ryzyka operacyjnego, a takze stratach powodowanych przez to ryzyko.
Bank decyduje o tolerancji na ryzyko (apetyt na ryzyko operacyjne) i podejmuje odpowiednie dziatania po
przekroczeniu akceptowanego poziomu ryzyka.

Kierownictwo Banku jest systematycznie informowane o poziomie ryzyka operacyjnego i o dziataniach
podejmowanych w zwigzku ze zidentyfikowanymi zdarzeniami i zagrozeniami z zakresu ryzyka
operacyjnego.

W ramach transferu ryzyka Bank stosuje ubezpieczenia.
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C. FUNDUSZE WtASNE

Fundusze witasne wzrosty w 2013 roku o 368 206 tys. PLN, co byto wypadkowa nastepujacych gtéwnych
czynnikow:

a. zaliczenia do funduszy uzupetniajgcych zobowigzania podporzadkowanego w kwocie 90 000 tys. CHF
(304 344 tys. PLN wedtug stanu na 31.12.2013 r.) wobec akcjonariusza strategicznego, za zgodg KNF
udzielong w sierpniu 2013 r,;
zatrzymania zysku Banku za 2012 r. w kwocie 134 343 tys. PLN, odniesionego na kapitat zapasowy;

C. wyzszej o 43 076 tys. PLN kwoty zysku w trakcie zatwierdzania, ktéry stanowi zysk netto za | pétrocze
danego roku po przegladzie pétrocznego sprawozdania finansowego przez audytora;
° wzrost niezrealizowanych strat / spadek niezrealizowanych zyskéw na instrumentach dtuznych

zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy i uwzglednianych odpowiednio w funduszach
podstawowych / uzupetniajgcych Banku — tgcznie o 115 651 tys. PLN; mechanizm tego spadku zostat
opisany w akapicie poswieconym catkowitym dochodom Banku.

Spadek wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego o 44 487 tys. PLN r/r korespondowat z
zahamowaniem akcji kredytowej. Wzrost wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego
odzwierciedlat wzrost wyniku stanowigcego podstawe do wyliczenia tego wymogu zgodnie z metodg BIA
uzywanej przez Bank (wymag obliczany jest jako 15% $Sredniego wyniku za poprzednie 3 lata).

Tab. Fundusze wtasne i kapitat krétkoterminowy - stan na 31.12.2013 w tys. zi.
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rodzaj funduszy | tys. PLN

fundusze podstawowe 3340115
kapitat akcyjny 51137
kapitat zapasowy 3085059

kapitat rezerwowy 25000

niepodzielony zysk zlat ubiegtych 6387

fundusz ogdlnego ryzyka 90 000

zysk w trakcie zatwierdzania w kwocie zweryfikowanej przez biegtego rewidenta 82532
pozycje pomniejszajace fundusze podstawowe -196 550

wartosci niematerialne -158 589

niezrealizowane straty na instrumentach kapitatowych zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy -

niezrealizowane straty na instrumentach dtuznych zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy -20435
zaangazowanie kapitatowe w instytucje finansowe -17526

fundusze uzupetniajace 404 305

niezrealizowane zyski na instrumentach dtuznych zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy 98 858
niezrealizowane zyski na instrumentach kapitatowych zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy 1103
zobowigzania podporzadkowane 304 344

pozycje pomniejszajace fundusze uzupetniajace -17 526

zaangazowanie kapitatowe w instytucje finansowe -17 526

kapitat krétkoterminowy 14774

razem fundusze wtasne | 3545118

Kapitat akcyjny Banku wg stanu na 31 grudnia 2013 r. wynosi 51 137 tys. zt. Warto$¢ nominalna dla kazde;j
akcji wynosi 1,00 zt., z czego:

—45942 004 nalezy do Rabobanku International Holding B.V.,
— 4.303.695 nalezy do Cooperatieve Centrale Raiffeisen—Boerenleenbank B.A.,
— 891065 nalezy do pozostatych akcjonariuszy.

Na 31.12.2013r.i31.12.2012 r. sposrdd cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej nikt nie posiadat bezposrednio
akcji Banku.

Kapitat zapasowy tworzy sie z corocznych odpiséw dokonywanych z zysku lub z innych Zrddet. Kapitat
zapasowy przeznaczony jest na pokrycie strat bilansowych Banku lub na inne cele, wtym na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy. O wykorzystaniu kapitatu zapasowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie Banku.

Pozostate kapitaly rezerwowe to fundusz na niezidentyfikowane ryzyko z catosci lub czesci srodkow
rezerwy na ryzyko ogdlne. Fundusz moze by¢ wykorzystany wytgcznie na pokrycie strat bilansowych Banku.
Do pozostatych kapitatéw rezerwowych zalicza sie kapitat, ktéry powstaje w wyniku aktualizacji wyceny
aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy.

Fundusz ogodlnego ryzyka bankowego utworzony zostat zgodnie z Prawem bankowym z dnia 29 sierpnia
1997 r. z zysku po opodatkowaniu. Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego podlega podziatowi wytgcznie za
zgodg akcjonariuszy wyrazong w trakcie Walnego Zgromadzenia Banku.
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W skfad kapitatu krétkoterminowego wchodzi zysk rynkowy, o ktérym mowa w § 5 ust. 1 Uchwaty Nr
76/2010 KNF z dnia 10 marca 2010 r. z pdiniejszymi zmianami obliczony narastajgco do dnia
sprawozdawczego, pomniejszony o znane obcigzenia, w tym dywidendy, w zakresie, w jakim nie zostat
zaliczony do funduszy witasnych lub podzielony w inny sposdb.

D. PRZESTRZEGANIE WYMOGOW KAPITALOWYCH
D1. METODA OCENY ADEKWATNOSCI KAPITAtOWEJ

W 2013 r. Bank BGZ wyliczat regulacyjny wymog kapitatowy zgodnie z Uchwatg Nr 76/2010 Komisji Nadzoru
Finansowego z dnia 10 marca 2010 r. w sprawie zakresu i szczegdétowych zasad wyznaczania wymogow
kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka (Dz. Urz. KNF Nr 2, poz. 11, z pézn. zm.). W zakresie
ryzyka kredytowego Bank wykorzystywat metode standardowg, w zakresie ryzyka operacyjnego - metode
wskaznika bazowego (BIA), a dla ryzyka rynkowego - metody standardowe. W ramach procesu wyliczania
regulacyjnego wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego Bank BGZ wykorzystywat oceny
wiarygodnosci kredytowe] przyznawane przez FitchRatings oraz Moody’s Investors Sevices. Bank BGZ nie
stosowat do tego celu ocen wiarygodnosci kredytowej wystawianych przez Standard & Poor’s oraz przez
agencje kredytéw eksportowych. Oceny wiarygodnosci kredytowej wykorzystywane byly w ramach
wyliczania regulacyjnego wymogu z tytutu ryzyka kredytowego dla ekspozycji wobec rzadéw i bankéw
centralnych, ekspozycji wobec instytucji oraz ekspozycji wobec przedsiebiorstw. W celu ograniczania
regulacyjnego wymogu kapitalowego, Bank BGZ stosowat techniki redukcji ryzyka kredytowego, w tym
ochrone kredytowa rzeczywistg, w ktérej zmniejszenie ryzyka kredytowego z tytutu ekspozycji Banku
wynika z prawa Banku do uptynnienia, dokonania transferu lub przejecia, badz zatrzymania okreslonych
aktywoéw lub kwot w przypadku, gdy kontrahent nie wywigzuje sie z zobowigzania, oraz ochrone
nierzeczywistg, w ktorej zmniejszenie ryzyka kredytowego banku z tytutu ekspozycji wynika z zobowigzania
strony trzeciej do zaptacenia okreslonej kwoty w przypadku niewykonania zobowigzania przez dtuznika lub
wystgpienia innych okreslonych zdarzen kredytowych. W przypadku wykorzystanych technik redukcji ryzyka
kredytowego 53% ochrony kredytowej w ramach uznanych zabezpieczen dostarczane jest przez jedng
instytucje kredytowa.

D2. REGULACYINY WYMOG KAPITALtOWY | WSPOtCZYNNIK ADEKWATNOSCI KAPITAtOWEI

Regulacyjny wymog kapitafowy

W ponizszych tabelach zaprezentowano regulacyjne wymogi kapitatowe w podziale na rodzaje ryzyk oraz
podziat wymogdw kapitatowych dla ryzyka kredytowego wg kategorii ekspozycji.

Tab. Regulacyjne wymogi kapitatowe w ujeciu skonsolidowanym - stan na 31.12.2013 w tys. zi.
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e,

ryzyko kredytow e, kredytow e kontrahenta, rozmycia i dostaw y 1942 844
ryzyko rynkow e w tym: 7 604
ryzyko w alutow e -
ryzyko cen tow aréw -
ryzyko cen kapitatow ych papieréw w arto$ciow ych -
ryzyko szczegdlne cen instrumentéw diuznych -
ryzyko ogolne stép procentow ych 7 604
przekroczenie limitu koncentracji zaangazow an oraz limitu duzych zaangazow an -
przekroczenie progu koncentracji kapitatow ej -

ryzyko operacyjne (metoda w skaznika bazow ego) 187 120

razem 2 137 569

Tab. Wymogi kapitatowe dla ryzyka kredytowego — stan na 31.12.2013 w tys. zt.

rzady i banki centralne -

samorzady terytorialne i wiadze lokalne 4100
organy administracji i podmioty nieprow adzgce dziatalnosci gospodarczej 4016
banki w ielostronnego rozw oju -
organizacje miedzynarodow e -

instytucje - banki 24 169
przedsigbiorstw a 312019
detaliczne 318 435
zabezpieczenie na nieruchomosciach 1165018
przeterminow ane 52 980
ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii w ysokiego ryzyka 3235

obligacje zabezpieczone =
ekspozycje krotkoterminow e w obec bankow i przedsigbiorstw -
z tytutu uczestnictw a w instytucjach zbiorow ego inw estow ania -
pozostate 58 873

razem 1942 844

Wspotczynnik adekwatnosci kapitatowej

Wspodtczynnik wyptacalnosci wzrdst z 11,79% na koniec 2012 r. do 13,27% na koniec 2013 r.

D3. TECHNIKI OGRANICZANIA RYZYKA

Polityka i procedury saldowania ekspozycji bilansowych i pozabilansowych
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Bank BGZ nie stosuje saldowania ekspozycji bilansowych i pozabilansowych w toku normalnej dziatalnosci
operacyjnej i w zwigzku z tym nie uwzglednia potencjalnych korzysci z tego tytutu w kalkulac;ji
regulacyjnego wymogu kapitatowego.

Uwzgledniajac jednak fakt, ze umowy ramowe podpisane z niektérymi klientami (patrz: ,H. Ryzyko
kredytowe kontrahenta”) dajg mozliwo$¢ kompensacji zobowigzan w przypadku przedterminowego
zamkniecia i rozliczenia transakcji (ang. early termination) w wyniku ztamania przez klienta postanowien
umowy lub znacznego pogorszenia sie jego sytuacji finansowej, Bank BGZ uwzglednia efekt kompensacji
przy szacowaniu wielkosci ekspozycji dla celéw zarzadzania ryzykiem kontrahenta, kalkulacji kapitatu
ekonomicznego oraz dokonywania korekty wyceny do wartosci godziwej.

Polityka i procedury wyceny zabezpieczen kredytowych i zarzqdzania zabezpieczeniami

Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz inne, szczegétowe regulacje wewnetrzne Banku BGZ
okreslajag wymogi w zakresie zasad oceny podmiotéw ustanawiajgcych zabezpieczenia osobiste oraz w
zakresie zasad wyceny aktywow, ktére Bank BGZ akceptuje jako przedmiot zabezpieczen rzeczowych.

Akceptacja zabezpieczenia o charakterze osobistym jest poprzedzona oceng wiarygodnosci i analizg sytuacji
ekonomiczno-finansowej wystawcy zabezpieczenia. W przypadku zabezpieczen rzeczowych, w
szczegblnosci zastawu rejestrowego i przewtaszczenia, Bank BGZ wymaga okre$lenia aktualnej wartosci
rynkowej przedmiotu zabezpieczenia.

W odniesieniu do zabezpieczen hipotecznych, Bank BGZ ustala warto$é nieruchomosci na podstawie wycen
sporzadzanych przez profesjonalnych rzeczoznawcéw majgtkowych, z zastrzezeniem wyselekcjonowanych
typow nieruchomosci (grunty orne), w przypadku ktérych Bank BGZ akceptuje wyceny wewnetrzne oparte
na danych statystycznych i cenach transakcyjnych.

Aktualizacja wartosci zabezpieczenia jest elementem monitorowania ryzyka kredytowego klienta i
zawartych z nim transakgji.

Rodzaje zabezpieczen kredytowych, gwarantow i kontrahentow kredytowych instrumentéw pochodnych

Zgodnie z art. 93 ust. 1 ustawy Prawo bankowe, w celu zabezpieczenia swoich wierzytelnosci, bank moze
zadaé¢ zabezpieczenia przewidzianego w Kodeksie cywilnym i prawie wekslowym oraz zwyczajami
przyjetymi w obrocie krajowym i zagranicznym. Uwzgledniajgc powyzsze, Bank BGZ akceptuje
zabezpieczenia osobiste, gdzie dtuznik z tytutu zabezpieczenia odpowiada za zobowigzania kredytowe
catym swoim majatkiem i zabezpieczenia rzeczowe, w przypadku ktérych dtuznik z tytutu zabezpieczenia
odpowiada tylko ze sktadnikdw majatku, ktére zostaty objete umowami w sprawie zabezpieczen. Z katalogu
zabezpieczed osobistych Bank BGZ najczesciej stosuje poreczenie wg prawa cywilnego. Z katalogu
zabezpieczed rzeczowych Bank BGZ najczesciej stosuje, zastaw rejestrowy oraz hipoteke, a takze
przewtfaszczenie na zabezpieczenie.

Tab. Ekspozycje zabezpieczone przez uznane zabezpieczenia — stan na 31.12.2013 w tys. zt.
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rzady i banki centralne -
samorzady terytorialne i wtadze lokalne -
organy administracji i podmioty nieprow adzace dziatalno$ci gospodarcze;j 951
banki w ielostronnego rozw oju -
organizacje miedzynarodow e -
instytucje - banki -

przedsigbiorstw a 91971
detaliczne 76 653
zabezpieczenie na nieruchomosciach 58 914
przeterminow ane 3808

ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii w ysokiego ryzyka -
obligacje zabezpieczone -
ekspozycje krotkoterminow e w obec bankéw i przedsiebiorstw -
z tytutlu uczestnictw a w instytucjach zbiorow ego inw estow ania -

pozostate -

razem 232 297

Tab. Ekspozycje zabezpieczone gwarancjami — stan na 31.12.2013 w tys. zi.

rzady i banki centralne -

samorzady terytorialne i wtadze lokalne -
organy administracji i podmioty nieprow adzgce dziatalno$ci gospodarcze;j 657
banki w ielostronnego rozw oju =
organizacje miedzynarodow e -
instytucje - banki -

przedsigbiorstw a 67 121
detaliczne 47 950
zabezpieczenie na nieruchomosciach 43 000
przeterminow ane 3669

ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii w ysokiego ryzyka -
obligacje zabezpieczone -
ekspozycje krotkoterminow e w obec bankéw i przedsiebiorstw -

z tytulu uczestnictw a w instytucjach zbiorow ego inw estow ania =

pozostate -
razem 162 397

Bank nie stosuje kredytowych instrumentéw pochodnych. W odniesieniu do gwarancji giéwnymi
gwarantami s3: Rabobank Nederland, posiadajgcy rating AA, oraz nieratingowane banki licencjonowane w
Polsce.
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E. WEWNETRZNE WYMOGI KAPITAtOWE — KAPITAt EKONOMICZNY

Bank BGZ definiuje kapitat wewnetrzny jako wartoé¢ kapitatu, ktéra powinna by¢ utrzymywana na pokrycie
straty o wartosci, ktérej prawdopodobienstwo wystgpienia w ciggu kolejnych 12 miesiecy nie przekracza
0,1%. Catkowity poziom kapitatu wewnetrznego sktada sie z sumy kapitatéw na nastepujace ryzyka:

e ryzyko kredytowe,

e ryzyko kraju i transferu,

e ryzyko koncentracji,

e ryzyko rynkowe (ryzyko rynkowe portfela handlowego oraz ryzyko stopy procentowej w ksiedze
bankowej),

e ryzyko operacyjne,

e ryzyko biznesowe,

e niemierzalne ryzyka istotne.

Kapitat wewnetrzny na ryzyko biznesowe szacowany jest w cyklu rocznym. Kapitat wewnetrzny na
pozostafe ryzyka wyznaczany jest miesiecznie. Bank BGZ traktuje kapitat wewnetrzny jako jedno z narzedzi
zarzadzania Bankiem pozwalajgce na okreslanie limitéw tolerancji ryzyka oraz okreslanie efektywnosci
dziatalnosci Banku. Bank wykorzystuje wewnetrznie narzedzia pozwalajgce na ocene rentownosci z kapitatu
wewnetrznego skorygowanej o ryzyko (tzw. risk-adjusted return on internal capital; RAROC). Ponizsza
tabela prezentuje wartosc i strukture poziomu kapitatu wewnetrznego Banku wg stanu na 31 grudnia
2013r.

Tab. Struktura kapitatu wewnetrznego — stan na 31.12.2013 w tys. zi.

rodzaj ryzyka tys. zt. udziat
ryzyko kredytowe 1545364 72,70%
ryzyko koncentracji 19374 0,91%
ryzyko kraju i kontrahenta 9082 0,43%
ryzyko operacyjne 196 256 9,23%
ryzyko rynkowe 73462 3,46%
ryzyko pozostatych aktywow 31412 1,48%
ryzyko biznesowe 250600 11,79%

razem 2125550 100,00%

Syntetyczny opis modelu kapitatu wewnetrznego na ryzyko kredytowe, ryzyko kraju i kontrahenta oraz
ryzyko koncentracji

W ramach kapitatu wewnetrznego na ryzyko kredytowe Bank wyrdinia modele dla klientéow
niefinansowych oraz klientéw finansowych.

Kalkulacja kapitalu wewnetrznego dla klientéw niefinansowych odbywa sie w Banku BGZ na podstawie
metodyki odwotujgcej sie do metody AIRB. Poszczegdlnym ekspozycjom przypisywane sg oceny
scoringowe, ratingowe, lub klasy ryzyka zalezne od rdinych czynnikéw charakteryzujgcych ekspozycje
kredytowg. Poszczegdlnym ocenom scoringowym i ratingowym, a takze klasom ryzyka przypisane s3

§BankBGZ

www.bgz.pl

Bank Gospodarki Zywnoséciowej Spétka Akcyjna, ul. Kasprzaka 10/16, 01-211 Warszawa, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego 19/34
Rejestru Sadowego prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod nr KRS
0000011571. NIP: 526-10-08-546. Kapitat zaktadowy w wysokosci 51 136 764 zt w catosci wptacony.


http://www.bgz.pl/

Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A.

L ] ul. Kasprzaka 10/16, 01-211 Warszawa
tel. +48 22 860 44 00
www.bgz.pl

natomiast wartosci prawdopodobienstw niewyptacalnosci (ang. probability of default, PD). Poziomy
prawdopodobienistwa niewyptacalnosci w potgczeniu m.in. z informacjg o segmencie klienta i specyfice jego
dziatalnosci rzutujg z kolei na wysokos¢ wspédtczynnikow korelacji okreslajgcych poziom zaleznosci sytuacji
finansowej i ekonomicznej klienta od czynnikdw makroekonomicznych (czynnika systematycznego).
Wspdtczynniki LGD przypisane sg natomiast do poszczegdlnych ekspozycji w zaleznosci od specyfiki
produktu, segmentu klienta oraz ustanowionych zabezpieczen.

Z uwagi na fakt, ze Bank posiada stosunkowo duze zaangazowania wobec niektérych podmiotdéw, konieczne
jest szacowanie dodatkowego kapitatu ekonomicznego dla ryzyka koncentracji. Model do estymacji tego
kapitatu oparty jest na metodzie symulacji Monte Carlo. Zaktada on tworzenie dodatkowego wymogu na
podstawie poréwnania rozktadu straty zaktadajacego idealng granulacje portfela z rozktadem straty
wynikajgcym z faktycznego rozktadu ekspozycji w portfelu. Szacowanie kapitatu dla ryzyka kredytowego i
ryzyka koncentracji odbywa sie w cyklu miesiecznym. Przyjety poziom ufnosci wynosi 99,9%.

Do kalkulacji kapitatu wewnetrznego dla bankéw i krajéw oraz dla ekspozycji wynikajgcych z instrumentow
pochodnych wykorzystywany jest odrebny model, ktéry jednak réwniez odwotuje sie do metody AIRB. W
tym przypadku Bank jako punkt wyjscia do kalkulacji kapitatu ekonomicznego uwzglednia rating
wewnetrzny klienta lub rating zewnetrzny, nadany przez agencje ratingowa. W zakresie parametru straty
na moment niewyptacalnosci (ang. Loss Given Default) przyjmowane s3g zatozenia zgodne z metodg /IRB
Foundation. Podobnie jak w przypadku ryzyka kredytowego klientéw niefinansowych uwzgledniany jest
roczny horyzont ponoszonych strat oraz poziom ufnosci réwny 99,9%. Kalkulacja wartosci kapitatu
wewnetrznego odbywa sie w cyklu miesiecznym.

Syntetyczny opis modeli kapitatu wewnetrznego na ryzyko rynkowe

W celu kalkulacji kapitatu wewnetrznego z tytutu ryzyka rynkowego, ryzyka rozliczenia oraz ryzyka
kredytowego kontrahenta Bank sumuje:

- wynik odsetkowy narazony na ryzyko (Interest at Risk, laR) - najgorszy scenariusz sposrdd 5 scenariuszy
zmian krzywych rentownosci w horyzoncie rocznym, dla portfela ALM (ksiega bankowa),

- warto$¢ zagrozong (Value at Risk, VaR), tacznie dla ksiegi handlowej i portfela Money Market, opartg o
parametryczny model delta-normal (Bank nie zezwala na otwarte pozycje opcyjnie, wszystkie transakcje
klientowskie sg niezwtocznie domykane na zasadzie back-to-back), z korekta na kurtoze rozktadu
empirycznego czynnikdw ryzyka, bez wazenia wyktadniczego, uwzgledniajacy stosowanie réznych krzywych
stép procentowych dla réznych segmentdw rynku finansowego, spetniajgcy wymagania, o ktérych mowa w
zatgczniku nr 19 do Uchwaty Nr 76/2010 KNF.

Istotne zatozenia:

- dywersyfikacja czynnikdw ryzyka jest uwzgledniana wytacznie dla kapitatu ekonomicznego kalkulowanego
dla sumarycznych ekspozycji ksiegi handlowej i portfela Money Market (VaR), z kolei nie jest uwzgledniana
w przypadku sumy /aR i VaR,

- VaR (horyzont 1 rok) bazuje na dwéch podstawowych czynnikach ryzyka: walutowym i stopy procentowej,
nie sg uwzgledniane ryzyka cen towardw, ani cen kapitalowych papierow wartosciowych, poniewaz
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transakcje towarowe sg domykane back-to-back, a ekspozycje na kapitatowe papiery wartosciowe nie
wystepujg w Banku.

Kalkulacja kapitatu wewnetrznego dla ryzyka rynkowego (obejmujgca réwniez ryzyko stopy procentowej w
ksiedze bankowej), odbywa sie w trybie miesiecznym.

Syntetyczny opis modelu kapitatu wewnetrznego na ryzyko operacyjne

Przy szacowaniu kapitatu wewnetrznego dla ryzyka operacyjnego Bank korzysta z metody szeroko
rozpowszechnionej w ubezpieczeniach oraz wykorzystywanej standardowo do oceny ryzyka operacyjnego
w innych bankach, a takie stosowanej do kalkulacji regulacyjnego wymogu kapitalowego metoda
zaawansowang (AMA). Metoda ta bazuje na odrebnej analizie rozktadu prawdopodobienistwa liczby
zdarzen ryzyka operacyjnego, wystepujacych w zadanym horyzoncie czasowym oraz rozktadu
prawdopodobienstwa wielkos$ci straty dla jednego zaistniatego zdarzenia. Oba rozktady sg nastepnie
taczone, co prowadzi do uzyskania rozktadu prawdopodobienstwa rocznej straty oraz do wyznaczenia
wartosci kapitatu wewnetrznego. Przy szacowaniu kwoty tego kapitatu wykorzystywane sg wewnetrzne
dane Banku oraz wyniki analiz scenariuszowych przeprowadzonych przez ekspertéw Banku z dziedziny
zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Docelowo Bank zamierza uwzgledni¢ w analizach takie dane
zewnetrzne pochodzgce z baz danych udostepnianych przez inne instytucje. Podobnie jak w przypadku
innych wymienionych wczesniej ryzyk, przyjety jest roczny horyzont ponoszonych strat oraz poziom ufnosci
rowny 99,9%.

F. UTRATA WARTOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH

Niniejszy rozdziat prezentuje wartosci aktywow Banku podlegajgcych ocenie utraty wartosci, w odrdznieniu
od Sprawozdania Finansowego, ktdre prezentuje catkowite aktywa Banku. Ocenie utraty wartosci wg MSR
39 w Banku BGZ poddawane sg wszystkie aktywa finansowe, ktére w ksiegach wyceniane s3 wedtug
zamortyzowanego kosztu. W sktad tych aktywow wchodzg w szczegdlnosci:

a. kredyty i pozyczki,
dtuzne papiery wartosciowe klasyfikowane jako utrzymywane do terminu zapadalnosci,

c. zobowigzania pozabilansowe z tytutu udzielonych gwarancji, akredytyw, niewykorzystanych
linii/limitow kredytowych i innych zobowigzan pozabilansowych za wyjgtkiem wynikajgcych z
instrumentéw pochodnych.

Ocenie utraty wartosci poddawane sg réwniez nienotowane instrumenty kapitalowe oraz zaangazowania
kapitatowe klasyfikowane jako dostepne do sprzedazy, dla ktérych strata zostata ujeta bezposrednio w
kapitale wtasnym i istnieje obiektywny dowdd, ze dany sktadnik aktywdéw ulegt utracie wartosci. Ocenie
utraty wartosci nie podlegajg natomiast instrumenty pochodne wyceniane wedtug wartosci godziwe;j.

Bank BGZ regularnie w okresach miesiecznych przeprowadza szacunki utraty wartosci aktywow
finansowych. Obliczenia te dokonywane sg zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci
(MSR 39) z wykorzystaniem aplikacji informatycznej. Punktem wstepnym do obliczen jest przypisanie
przestanki utraty wartosci do poszczegdlnych ekspozycji kredytowych. Ogdlnie rzecz ujmujgc przestankami
utraty wartosci uznanymi w Banku sa:
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a. opdzinienie w sptacie rat kapitatowych, odsetkowych lub odsetek karnych naleiznych Bankowi
przekraczajace 90 dni,

b. przyznanie klientowi przez Bank, ze wzgledéw ekonomicznych lub prawnych wynikajgcych z trudnosci

finansowych klienta, udogodnienia, ktérego w innym wypadku Bank by nie udzielit!,

znaczace trudnosci finansowe klienta?,

wypowiedzenie umowy o produkt kredytowy przez Bank,

ztozenie wniosku o ogtoszenie upadtosci lub ogtoszenie upadtosci klienta,

ztozenie przez klienta oswiadczenia o wszczeciu postepowania naprawczego,

wszczecie postepowania egzekucyjnego przeciwko klientowi,

znaczgce pogorszenie wynikow analizy ratingowej lub scoringowej,

i. zanik aktywnego rynku na ekspozycje kredytowa ze wzgledu na trudnosci finansowe,

j. kwestionowanie ekspozycji kredytowej przez kontrahenta na drodze postepowania sgdowego.

S@ oo

Gdy zaistnieje przestanka utraty wartosci dla ekspozycji indywidualnie znaczacej, pracownik banku
odpowiedzialny za dang ekspozycje indywidualnie znaczgcg szacuje warto$é¢ oczekiwanych przez niego w
przysztosci przeptywoéw pienieznych, ktére po zdyskontowaniu na dzien oceny pozwalajg wskazaé biezaca
wartosé ekspozycji, a takze wyznaczy¢ odpis z tytutu utraty wartosci. Ekspozycje indywidualnie znaczace,
wobec ktérych nie zaraportowano przestanki utraty wartosci wraz ze wszystkimi ekspozycjami
indywidualnie nieznaczacymi trafiajg do oceny kolektywnej. W dalszej cze$ci w ramach oceny kolektywnej
szacowana jest wartos¢ odpisu dla ekspozycji z przestanka utraty wartosci oraz wartos¢ rezerwy, tzw. IBNR
(ang. incurred but not reported losses), dla tych ekspozycji, wobec ktdrych nie zaraportowano jakiejkolwiek
przestanki utraty wartosci.

Tab. Ekspozycje wg sposobu szacowania odpisu aktualizacyjnego — stan na 31.12.2013 w tys. zi.

ilosé przecietna taczna ekspozycja odpis

metoda szacowania odpisu ekspozycja netto

ekspozycji ekspozycja brutto aktualizacyjny

indywidualna - ek ' tank
indywidualna - ekspozycje zprzestanka 857 1544| 1323012 4,1% 512544| 810467 2,6%
utraty wartosci
kolektywna - ek ' tank
e 26497 37| 984381 3,1% 616985 367396 1,2%
UtratyWartOSCl
kolektywna - ek jeb tanki
olektywna -ekspozycje bez przesianki 372389 80| 29829753| 92,8% 105362| 29724391  96,2%
utraty wartosci
razem 399743 80| 32137145| 100,0% 1234891| 30902254 100,0%

Uwaga: przez ekspozycje rozumiana jest suma wartosci bilansowej brutto i ekspozycji pozabilansowe;j.

' W tym restrukturyzacja zadtuzenia niosaca ze sobg strate ekonomiczna dla Banku
% Np. wykazane na podstawie negatywnej oceny finansowej kontrahenta (sprawozdania finansowe lub inne dokumenty) lub zwigzane z utrata pracy,

obnizeniem dochodu, wzrostem zadtuzenia, niesptacaniem zadtuzenia w innych instytucjach.
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Tab. Struktura ekspozycji oraz odpiséw aktualizacyjnych w podziale na branze — stan na 31.12.2013 w tys. zi.

ekspozycje odpis aktualizacyjny dla ekspozycji
bez przestanki utraty | z przestanka utraty bez przestanki z przest.
wartosci utraty wart. utraty wart.

rolnictwo 9390642| 97,2% 275362 2,8%| 9666004 19834 131778 151612
handel hurtowy 2413624| 88,9% 300835| 11,1%| 2714458 12726 142 175 154901
produkcja art. spozywczych 2594997| 93,0% 195234 7,0%| 2790230 8163 87 509 95672
budownictwo 416 241| 60,5% 272125| 39,5% 688 366 3799 103 303 107 103
przemyst chemiczny 666 231| 97,6% 16434 2,4% 682 665 2281 8021 10302
handel detaliczny 603 585| 88,1% 81620| 11,9% 685 205 4502 44 164 48 667
dziatalnos$¢ zwigzana zobstuga rynku

. h L. 382724 92,6% 30752 7,4% 413 477 2534 6035 8568
nieruchomosci

dukcj tali tatych

[P ELL)E) RS, [FOEOSEREn 454850| 82,8%| 94634| 17,2%| 549484 2039 45339 47378
mineralnych surowcéw niemetalicznych
dziatalnosé fesj | k i
: Z'ah ainoscprotesjonaina, naukowa | 428006| 79,9%| 107681| 20,1%| 535687 1589 90884 92473

echniczna
produkcja wyrobéw zdrewna orazkorka,

. 348453 83,1% 70765| 16,9% 419218 1886 37628 39514

papieru
wytwarzanie i zaopatrywanie w energig 364736| 96,7%| 12433 3,3%| 377169 1614 2897 4511
elektryczng, gaz, pare wodng, goragcg wode
transporti gospodarka magazynowa 394544 92,7% 31238 7,3% 425782 2215 17 840 20055
pozostata dziatalnos$¢ gospodarcza 320756| 95,8% 13950 4,2% 334706 503 2993 3495
produkcja maszyn i urzadzen, pojazdéw 436 843| 94,6% 24925 5,4% 461768 2558 10763 13321
hotele i restauracje 209879 83,6% 41032| 16,4% 250911 2040 11033 13074
informacja i komunikacja 138992| 95,6% 6359 4,4% 145 351 352 4125 4477
produkcja odziezy, wyrobdw ze skér 83451 75,4% 27178 24,6% 110629 826 15380 16 206
opieka zdrowtona i pomoc socjalna 128375| 99,0% 1252 1,0% 129627 918 595 1513
pozostate branze 575078| 87,4% 83152 12,6% 658 231 2480 26504 28984
osoby fizyczne 9477 747| 93,9% 620431 6,1%|10098 177 32504 340561 373065

[ttt |29829753| s28%|2307392| 7,2%32137145| 105362 1129529 1234891

Uwaga: przez ekspozycje rozumiana jest suma wartosci bilansowej brutto i ekspozycji pozabilansowe;j.

Tab. Struktura ekspozycji oraz odpiséw aktualizacyjnych w podziale na klasy zapadalnosci — stan na 31.12.2013 w tys. zi.

e ekspozycje odpis aktualizacyjny dla ekspozycji
zapadalnosci bez przestanki utraty | z przestanka utraty bez przestanki z przestanka utraty
wartosci wartosci utraty wartosci wartosci

do 1 roku 5543457 85,0% 976 457 15,0% 6519914 25163 608 683 633 846
od 1 rokudo 3 lat 3035540 92,1%| 258866 7,9% 3294 406 10202 116326 126528
od3dob5lat 3451449 93,8% 227 645 6,2% 3679094 11981 49 545 61526
od5do 10 lat 5122066 94,4% 305797 5,6% 5427 863 20957 120546 141 502
powyzej 10 lat 12171645 96,2% 485003 3,8%| 12656649 35655 207 866 243521
nieokreslony 505596 90,4% 53624| 9,6% 559219 1404 26563 27967

Uwaga: przez ekspozycje rozumiana jest suma wartosci bilansowej brutto i ekspozycji pozabilansowe;j
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Tab. Struktura geograficzna ekspozycji oraz odpiséw aktualizacyjnych — stan na 31.12.2013 w tys. zt.

ekspozycje odpis aktualizacyjny dla ekspozycji
region bezprzestanki utraty | zprzestanka utraty bezprzestanki | zprzestanka utraty
wartosci wartosci utraty wartosci wartosci
Centrala 122796| 13,6% 782373 86,4% 905 169 169 489573 489743
Centralny 3631473| 91,6% 332530| 8,4% 3964002 11551 85109 96 660
Centralny-Zachodni 4540287| 94,5% 265139| 5,5% 4805426 14681 148613 163 295
Potudniowo-Wschodni 3083544 95,3% 152062 4,7% 3235606 15000 71509 86 509
Potudniowo-Zachodni 2592476| 95,7% 116792 4,3% 2709268 9322 42183 51506
Potudniowy 2162876 94,0% 137317 6,0% 2300192 8522 66216 74738
Pétnocno-Wschodni 3078470( 98,1% 59093| 1,9%| 3137563 10171 26644 36814
Pétnocno-Zachodni 2056595| 96,4% 76960| 3,6%| 2133555 6654 35023 41677
Pétnocny 5341426| 94,5%| 310663| 5,5%| 5652089 18 441 126 023 144 464
Wschodni 3219811 97,7% 74464| 2,3%| 3294276 10850 38636 49485

m 29829753| 92,8%( 2307392 7,2%| 32137145

Uwaga: przez ekspozycje rozumiana jest suma wartosci bilansowej brutto i ekspozycji pozabilansowej; zaprezentowany podziat na regiony jest
zgodny ze strukturg organizacyjna Banku.

Tab. Zmiana odpisoéw aktualizacyjnych w 2013 roku w tys. zt.

kredyty i pozyczki dla klientéw

kre:ytykw ekspozycje
rachunku instytucje .
. pozabil.
biezacym i przedsieb. gospodarstwa sektora pozos'taie
domowe . podmioty
budzetowego
stan odpisow z tytutu utraty
147 457 923491 389681 525371 6982 7257 1078 205
wartosci na poczatek okresu
utworzenie odpisow 230350 1202448 577527 623737 34293 1467091
rozwigzanie odpiséw| -193175 -1002 272 -172 -470591 -530383 -558 -568 -22994 -1218 441
spisanie w ciezar odpiséw -8135 -88716 -408 -37798 -50476 - -34 - 96851
pozostate zmiany (réznice
45 5060 17 -9143 14186 - - -218 4887
kursowe)
stan odpisow z tytutu utraty
176 542 1040011 584 449 676 582435 260 7 056 18338 1234891

wartosci na koniec okresu

G. RYZYKO RYNKOWE

Polityka produktowa Banku BGZ, tj. stosowanie zmiennego oprocentowania dla produktéw kredytowych,
finansowanych krotkimi depozytami o statym oprocentowaniu powoduje, ze ekspozycja na ryzyko stopy
procentowej jest dobrze dopasowana i koncentruje sie w krotkich terminach: wedtug stanu na koniec
2013 r. 90% pozycji bilansowych przeszacowuje sie lub zapada w ciggu najblizszych 6 miesiecy, 79% w ciggu
3 miesiecy i 53% w ciggu miesigca, Transakcje pochodne byty wykorzystywane w celu zabezpieczenia ryzyka
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stopy procentowe] portfela ptynnych papieréw dtuinych oraz w ograniczonym zakresie jako Zrddto
finansowania dla denominowanego w walutach obcych portfela detalicznych kredytéw hipotecznych.

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie kluczowych miar ryzyka ksiegi bankowej wg stanu na koniec 2012 i

2013 roku.

Tab. Profil ryzyka ksiegi bankowej w tys. zi.

miararyzyka 31.12.2012 31.12.2013 zmiana zmiana (%)
luka przeszacowania (czastkowa)
do 1M 7565145 4591236 -2973 909 -39%
1-3M -1962 019 -168 620 1793399 91%
3-6M -709 530 2115495 2825024 398%
6-24M -2829293 -3994792 -1165499 -41%
powyzej 2Y 732074 681391 -50683 -7%
Interest at Risk *) -1334 14128 15461 1159%
w tym PLN -6 886 11269 18 155 264%
w tym EUR 2902 2646 -256 9%
w tym USD -592 -459 133 23%
w tym inne waluty 3243 672 -2571 -79%
Equity at Risk (wzrost stop) 2! 30236 47177 -16 941 56%
Equity at Risk (spadekstop)? 54 452 67 867 13415 25%

1) Wrazliwo$¢ 12-miesiecznego wyniku odsetkowego na przesuniecie krzywych stép procentowych o 50bps.
2) Wrazliwos¢ wartosci biezgcej kapitatu netto na spadek stép procentowych o 200bps.

W 2013 r. Bank BGZ kontynuowat konserwatywna polityke ryzyka w ksiedze handlowej, koncentrujac sie na
wspieraniu sprzedazy produktéw skarbowych klientom oraz lokowaniu nadwyzkowych aktywdéw ptynnych.
Pozycja walutowa byta domykana na koniec dnia, Bank nie prowadzit ksiegi opcyjnej (wszystkie transakcje
klientowskie byty natychmiastowo zamykane), nie angazowat sie w kredytowe instrumenty pochodne oraz
obligacje korporacyjne.

Ekspozycje portfela Money Market wynikaty z: utrzymywania portfela krétkoterminowych papieréw
dtuznych, jako czesci portfela aktywdw ptynnych Banku; depozytdw miedzybankowych; transakcji FX Swap
(krétkoterminowe finansowanie w walutach obcych, zabezpieczanie pozycji ryzyka stopy procentowej
wynikajacych z dekompozycji transakcji FX Forward) oraz transakcji IRS/OIS (ograniczanie ryzyka papieréw
dtuznych, stabilizacja kosztu finansowania, modyfikacja profilu ryzyka portfela).

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie kluczowych miar ryzyka ksiegi handlowej i portfela Money Market
wg stanu na koniec 2012 i 2013 roku.
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Ksiega handlowa:
Value at Risk (99%, okres utrzymania 1D) 589 325 -264 -45%
ryzyko walutowe 14 23 9 67%
ryzyko stopy procentowej 586 325 -260 -44%
catkowita pozycja walutowa -900 -4 275 -3376 375%
najbardziej dotkliwy Stress Test 8222 1805 -6417 -78%
Portfel Money Market:
Value at Risk (99%, okres utrzymania 1M) 6687 1897 -4790 -72%
najbardziej dotkliwy Stress Test 16 841 15604 -1237 -7%

H. RYZYKO KREDYTOWE KONTRAHENTA

W uzupetnienie do konserwatywnej polityki kredytowej, zmierzajgcej do ustalenia bezpiecznych pozioméw
limitéw zaangazowania wobec poszczegdlnych kontrahentdw, Bank BGZ ktadzie réwniez nacisk na jakoé¢
dwustronnych uregulowan umownych, na podstawie ktdrych zawierane sg transakcje.

Bank BGZ dazy do wspdtpracy z klientami finansowymi w oparciu o umowy ramowe ISDA rozszerzone o
aneks CSA (ang. Credit Suport Annex), umozliwiajgce saldowanie ekspozycji niewymagalnych, jak réwniez
ustalajgce maksymalny akceptowalny poziom ekspozycji (ang. threshold), powyzej ktdrej strona umowy, dla
ktorej wycena zawartych transakcji jest negatywna, zobowigzana jest do wniesienia dodatkowego
zabezpieczenia (tzw. margin call). Wg stanu na koniec 2013 r., Bank BGZ posiadat podpisane umowy ISDA z
okoto 75% kontrahentéw finansowych, w tym 70% rozszerzona byta o umowy CSA. W tym przypadku
korzysci ze stosowania umowy ISDA siegajg ok. 81%, tj. tgczna ekspozycja z tytutu transakcji z pozytywna
wyceng w kwocie ok. 375 min zt zmniejsza sie po zastosowaniu kompensacji do ok. 73 min zt.

Wspotpraca z klientami niefinansowymi oparta jest na standardowej, opracowanej wewnetrznie umowie
ramowej, okreslajgcej: prawa i obowigzki stron, w szczegdlnosci liste przestanek wskazujgcych na
pogorszenie sie sytuacji finansowej klienta, sytuacje i sposéb dodatkowego zabezpieczenia intereséw Banku
w przypadku przekroczenia lub wygasniecia limitu lub ztamania przez klienta innych postanowiern umowy;
mechanizm kompensacji (saldowania) ekspozycji w przypadku przedterminowego rozliczenia. Korzys¢ z
kompensacji w przypadku klientéw korporacyjnych nie przekracza 6 min zt, tj. ok. 48% wartosci ekspozycji.

Wptyw wartosci wymaganego zabezpieczenia na koniec 2013 roku, jakie musiatby zapewni¢ bank przy
obnizeniu jego oceny wiarygodnosci kredytowe] szacuje sie na poziomie 45 min.

Ponizsze tabela przedstawia strukture zapadalnosci rezydualnych ekspozycji, dodatnig i ujemnga (oraz netto)
wycene pozycji (stanowigcg jednoczesnie informacje nt. koncentracji ryzyka rynkowego w podziale na
poszczegdlne instrumenty oraz klientow) oraz korzysci z kompensowania wg stanu na koniec 2013 r.
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Tab. Ekspozycja z tytutu instrumentéw pochodnych (cz. 1) — stan na 31.12.2013 w tys. zt.

nominat
typ instrumentu

mm

FRA 0 400000 84540 171723 0 656263
IRS /CIRS /OIS 2374820 2032080 6580912| 3032156| 3565620( 1949280 733144 20268012
FX Swap 1197967 472042 829440| 4016877 0 0 0| 6516327
FX Options™, w tym: 0 6162 0 0 0 0 0 6162
-vanilla 0 0 0 0 0 0 0 0

- exotic 0 6162 0 0 0 0 0 6162
Swap Towa rowyz) 0 0 680 0 0 0 0 680
zpodm. niebankowymi 101869 269580 321021 871434
IRS / CIRS 0 0 200000 0 32084 321021 5007 558111
FX Forward 66 696 41861 25503 7824 5391 0 0 147 276
FX Forward (NDF) 41440 53845 43378 20524 0 0 0 159 187
FX Options”, w tym: 0 6162 0 0 0 0 0 6162
-vanilla 0 0 0 0 0 0 0 0

- exotic 0 6162 0 0 0 0 0 6162

0

1) opcje walutowe miedzybankowe obejmujg dodatkowo domkniecia opcji wbudowanych w lokaty strukturyzowane
2) domkniecie transakcji klientowskich Swap Towarowy zgodne z transakcjami miedzybankowymi co do ilosci towaru (instrumentu
bazowego), nominaty transakcji nie sg zgodne

Tab. Ekspozycja z tytutu instrumentow pochodnych (cz. 2) — stan na 31.12.2013 w tys. zt.
wptyw kompensacji
typ instrumentu

zbankami | 374518 | 302259 | 72759 | 301757 80,57%

FRA 165 -61 105 61 36,82%
IRS/CIRS /OIS 262832 -206 384 56448 206 384 78,52%

FX Swap 111381 95671 16 208 95172 85,45%

FX Options, w tym: 136 -136 0 136 100,00%
-vanilla 0 0 0 0 0,00%

- exotic 136 -136 0 136 100,00%

Swap Towarowy 4 -7 -3 4 100,00%

z podm. niebankowymi 48,09%
IRS/ CIRS 10263 -4223 6 040 4223 41,15%

FX Forward 305 -2462 -2088 305 100,00%

FX Forward (NDF) 951 -3245 -2294 951 100,00%

FX Options, w tym: 136 -136 0 136 100,00%
-vanilla 0 0 0 0 0,00%

- exotic 136 -136 0 136 100,00%

Swap Towarowy 21 0 21 0 0,00%
razem 386 194 -312324 74437 307 371 79,59%

§BankBGZ

www.bgz.pl

Bank Gospodarki Zywnoséciowej Spétka Akcyjna, ul. Kasprzaka 10/16, 01-211 Warszawa, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego 27/34
Rejestru Sadowego prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod nr KRS
0000011571. NIP: 526-10-08-546. Kapitat zaktadowy w wysokosci 51 136 764 zt w catosci wptacony.


http://www.bgz.pl/

Bank Gospodarki Zywno$ciowej S.A.

® ul. Kasprzaka 10/16, 01-211 Warszawa
tel. +48 22 860 44 00
www.bgz.pl

Na naleznosci pozabilansowe, w szczegdlnosci instrumenty pochodne, nie sg tworzone rezerwy, chyba ze
transakcja zostanie przedterminowo zamknieta i nierozliczona — wtedy otrzymuje status naleznosci
wymagalnej i obejmuje sie jg standardowg procedury. W celu odzwierciedlenia ryzyka zaistnienia takiej
sytuacji w rachunku zyskéw i strat oraz bilansie w trakcie trwania transakcji, Banku BGZ poczawszy od
grudnia 2008 r. dokonuje w okresach miesiecznych korekty wyceny do wartosci godziwej o komponent
ryzyka kontrahenta dla transakcji klientéw niefinansowych. Stosowany model opiera sie na skalowaniu
wartosci godziwej obliczonej zgodnie ze zwyktymi zasadami, traktowanej w tym przypadku jako ekspozycja
generujgca strate (ang. exposure at default), czynnikiem wynikajgcym z prawdopodobieristwa wystgpienia
niewyptacalnosci (PD, ang. probability of default), powigzanego z wewnetrznym ratingiem kredytowym
klienta oraz spodziewanym poziomem straty po uwzglednieniu zabezpieczen (LGD, ang. loss given default)
— to podejscie stosuje sie dla wiekszosci klientéw, przy czym mozliwe jest réwniez uwzglednienie wiedzy
eksperckiej dotyczacej kondycji finansowej i jakosci zabezpieczen klienta poprzez zastosowanie
indywidualnych parametréw PD i LGD. Powyzsza korekta uwzglednia réwniez ztozone przez klientéw
zgodnie z wymogami zawartych umoéw ramowych depozyty i kaucje zabezpieczajace oraz efekt
zastosowania kompensowania ekspozycji pozabilansowych.

Wpg stanu na 31 grudnia 2013 r., korekta wartosci godziwej o ryzyko kontrahenta wyniosta ok. 499 tys. zt.

I. RYZYKO OPERACYINE

W tabeli zaprezentowane zostaty straty brutto z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego zgtoszonych w roku
2013, w podziale na rodzaje zdarzen oraz kategorie zdarzen w ramach rodzajéw. Kwota straty brutto
oznacza sume strat powstatych na skutek zdarzen z ryzyka operacyjnego zarejestrowanych w wewnetrznej
bazie danych Banku, poniesionych i nieponiesionych (w opinii Banku mozliwych do poniesienia), bez
uwzglednienia pomniejszen o wartosci odzyskane z tytutu ubezpieczenia.

Tab. Straty brutto z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego zgtoszonych w 2013 r. (w tys. zt.)

rodzaj zdarzenia / kategoria zdarzenia w ramach rodzaju

1.0szustwa wewnetrzne

Kradziez i oszustwo

2.0szustwa zewnetrzne

Kradziez i oszustwo

Bezpieczenstwo systemow

3.Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczeristwo w miejscu pracy
Stosunki pracownicze

4.Klienci, produkty i praktyki operacyjne

Obstuga klientéw, ujawnianie informacji o klientach, zobowigzania wzgledem klientow
Niewtasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe

Wady produktow

Klasyfikacja klienta i ekspozycje

5.Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi

Kleski zywiotowe i inne zdarzenia
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6.Zaktocenia dziatalnosci banku i awarie systemow

Systemy

7.Wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami operacyjnymi
Whprowadzanie do systemu, wykonywanie, rozliczanie i obstuga transakgcji

Monitorowanie i sprawozdawczos¢

Naptyw i dokumentacja klientéw

Kontrahenci niebedacy klientami banku

W celu ograniczenia ryzyka, Bank wzmacnia procesy i mechanizmy stuzgce ograniczaniu poziomu ryzyka, w
tym m.in. zwigzane z przeciwdziataniem naduzyciom na szkode Banku oraz kontrolg prawidtowosci
realizacji proceséw, w ktérych odnotowywane sg nieprawidtowosci. Ponadto Bank regularnie weryfikuje i
ocenia srodowisko kontroli wewnetrznej i okre$la dziatania zwiekszajgce efektywnos¢ mechanizmoéw
kontrolnych.

J. EKSPOZYCJE KAPITAtOWE NIEUWZGLEDNIONE W PORTFELU
HANDLOWYM

Ekspozycje kapitatowe niezaliczone do portfela handlowego obejmujg kapitatowe papiery wartosciowe
nabyte przez Bank w celach strategicznych badz infrastrukturalnych. Wycena ekspozycji odbywa sie poprzez
szacowanie ich wartosci godziwej ustalonej na podstawie informacji dajgcych podstawe do okreslenia
prawdopodobnej wartosci, mozliwej do uzyskania w przypadku zbycia danego papieru lub na podstawie
aktywow netto. W przypadku braku notowan gietdowych na aktywnym rynku i braku mozliwosci
wiarygodnego okreslenia ich wartosci godziwej metodami alternatywnymi, aktywa takie wyceniane sg w
cenie nabycia skorygowanej o odpis z tytutu utraty wartosci.

Na dzied 31 grudnia 2013 r. wartos¢ bilansowa ekspozycji w kapitatowych papierach wartosciowych
wynosita 5,4 min zt, z czego 4,0 min zt stanowity ekspozycje notowane na rynkach regulowanych.

Na dzien 31 grudnia 2013 niezrealizowane zyski z tytutu przeszacowania wyniosty 1,4 min zt. Zyski lub straty
ze sprzedazy i likwidacji w 2013 r. nie wystgpity.

K. POLITYKA WYNAGRODZEN OSOB ZAJMUJACYCH STANOWISKA
KIEROWNICZE

Proces ustalania polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen

W Banku funkcjonuje Polityka Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Banku i Polityka Wynagradzania
Pracownikéw Banku, w tym pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych, majgcych istotny
wptyw na profil ryzyka Banku. Polityki opracowane zostaty zgodnie z zaleceniami Uchwaty KNF nr 258/2011
i zatwierdzone przez Rade Nadzorczg w dniu 21 czerwca 2012 r.
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W ww. Politykach wprowadzane byty zmiany, zatwierdzone przez Rade Nadzorczg w dniach 19 grudnia
2012 r., 29 marca 2013 r. i 18 grudnia 2013 r. Aktualizacja Polityk dotyczyta zmiany definicji okresu retencji i
okresu odroczenia, a takze wtgczenia do Polityki definicji istotnego wptywu na profil ryzyka, stosowanej
przez Bank w procesie identyfikacji stanowisk kierowniczych w rozumieniu Uchwaty KNF nr 258/2011.

Uczestnicy procesu ustalania i aktualizacji Polityk Wynagradzania okresleni zostali w ponizszej tabeli:

uczestnicy procesu ustalania i aktualizowania polityki rola w procesie

wynagradzania

Departament Zarzgdzania Wynikami Pracy opracowanie polityki, zarekomendowanie do akceptacji

i Nagradzania, przy wsparciu konsultanta zewnetrznego | Zarzadu Banku

Departament Zarzgdzania Wynikami Pracy opracowanie zmian do polityki, zarekomendowanie do

i Nagradzania akceptacji Zarzadu Banku

Departament Prawny wsparcie prawne, zgodnos¢ z przepisami prawa pracy

Zarzad Banku nadzér nad opracowaniem i akceptacja polityki oraz zmian
do polityki

Komisja ds. Zasobdéw Ludzkich i Wynagradzania wydanie opinii dla Rady Nadzorczej — wsparcie Rady
Nadzorczej w procesie zatwierdzenia polityki oraz zmian
do polityki

Rada Nadzorcza zatwierdzenie polityki oraz zmian do polityki

W Banku ustanowiona jest Komisja ds. Zasobdw Ludzkich i Wynagrodzen, ktdra wspiera Rade Nadzorczg w
petnieniu obowigzkdéw nadzorczych w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, poprzez monitorowanie i
nadzér nad kluczowymi procesami, w szczegdlnosci: planami sukcesji, rozwojem zawodowym pracownikow,
politykami wynagradzania. Komisja opracowuje dla Rady Nadzorczej opinie i rekomendacje dotyczace m.in.
warunkéw  zatrudnienia cztonkéw Zarzadu Banku, w tym wysokosci ustalonego i przyznanego
wynagrodzenia zmiennego.

W sktad Komisji ds. Zasobéw Ludzkich i Wynagrodzen wchodzi co najmniej dwdch cztonkéw powotywanych
sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej. Dodatkowo, w pracach Komisji zwigzanych z opiniowaniem polityki
wynagradzania, oceng jej wdrozenia i stosowania w Banku uczestniczy Przewodniczacy Komisji ds. Audytu.
Pracami Komisji kieruje przewodniczgcy Rady Nadzorczej.

Ksztaftowanie wynagrodzen

BGZ realizuje racjonalng, zréwnowazong i podlegajaca kontroli polityke wynagradzania, zapewniajac jej
zgodnos¢ ze strategig, akceptowanym poziomem ryzyka oraz standardami i kluczowymi wartosciami Banku.
Polityka wynagradzania odzwierciedla zorientowanie Banku na klienta, ajednoczesnie uwzglednia
dtugoterminowe dobro Banku i spotecznie akceptowane praktyki w obszarze wynagradzania. Jest zgodna
z odpowiednimi przepisami ustawowymi i wykonawczymi.
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Polityka wynagradzania dotyczy wszystkich pracownikdw. W szczegdlnosci okresla ona warunki i zasady
ustalania, przyznawania oraz wypfaty wynagrodzen zmiennych, zaleznych od wynikdw, pracownikom
zajmujgcym stanowiska kierownicze majace istotny wptyw na profil ryzyka w Banku w rozumieniu Uchwaty
KNF nr 258/2011.

Gtéwne zasady ksztattowania wynagrodzen, w tym wynagrodzen zaleznych od wynikdéw:

1)

2)

4)

Stosunek miedzy wynagrodzeniem statym a wynagrodzeniem zmiennym jest wystarczajgco
zrbwnowazony, co pozwala na ksztattowanie w petni elastycznej polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia, w tym mozliwosci zmniejszenia lub w uzasadnionych przypadkach nieprzyznania
w ogole zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Wynagrodzenie zmienne, zalezne od wynikdw, nie jest przyznawane i wyptacane w przypadku gdy
poziom realizacji wyniku finansowego Banku jest nizszy niz 85% wyniku finansowego zaktadanego w
planie finansowym.

Wynagrodzenie zmienne ustalane jest w sposéb gwarantujacy, iz we wtasciwy sposdb odzwierciedla
ono wyniki w zakresie zréwnowazonego rozwoju, uwzgledniajgc przy tym ryzyko Banku i nie
stanowi nagrody za wyniki osiggane na niewystarczajagcym poziomie.

Ustalajgc wynagrodzenie zmienne uwzglednia sie:

a. unikanie sytuacji, w ktérej wynagrodzenie zmienne ogranicza mozliwosci wzmocnienia
kapitatu regulacyjnego, wspétczynnika wyptacalnosci oraz kapitatéw wtasnych BGZ;

b. pomiar ryzyka i konieczne srodki ograniczajgce ryzyko celem osiggniecia pozgdanego profilu
ryzyka BGZ;

c. odniesienie krétkoterminowych wynikéw finansowych do celéw dtugoterminowych.

Ocena ryzyka dotyczy zaréwno ilosciowych korekt o ryzyko (np. na podstawie kapitatu
ekonomicznego i RAROC) oraz jakosciowych korekt oryzyko (np. na podstawie dostepnych
informacji dotyczacych zarzadzania ryzykiem i zgodnoscia).

W celu zapewnienia zgodnosci wynagrodzenia zmiennego z profilem ryzyka BGZ, minimalnym
wymogiem jest, aby po naliczeniu i wyptacie wynagrodzenia zmiennego (w tym wynagrodzenia
odroczonego) fundusze podstawowe Banku byty rowne lub wyzsze od progu ustalonego w
obowigzujgcych regulacjach (Bazylea, wytyczne i uchwaty KNF). Jezeli ten minimalny wymag nie jest
spetniony, wynagrodzenie zmienne (w tym wynagrodzenie odroczone) nie jest nalezne w zakresie,
w jakim by go naruszato.

Kryteria oceny wynikéw stanowiqgcych podstawe uprawnier do zmiennych sktadnikow wynagrodzenia

1) Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego przyznawanego pracownikom na stanowiskach

www.bgz.pl

kierowniczych majgcych istotny wptyw na profil ryzyka w Banku ustalana jest na podstawie
wynikéw indywidualnych pracownika, jednostki organizacyjnej, w ktérej jest zatrudniony oraz
wynikéw catego Banku, z uwzglednieniem wptywu ryzyka na te wyniki. Wagi przypisane
powyzszym wynikom ustalane sg z wyprzedzeniem i odpowiednio odzwierciedlajg zakres
odpowiedzialnosci danego pracownika. Wynagrodzenie zmienne jest przyznawane w oparciu o

{BankBGZ

31/34


http://www.bgz.pl/

Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A.

L ] ul. Kasprzaka 10/16, 01-211 Warszawa
tel. +48 22 860 44 00
www.bgz.pl

2)

3)

4)

kryteria zaréwno finansowe jak i niefinansowe. Kryteria dotyczace wynikdw na poziomie Banku
uwzgledniajg koszt ryzyka, koszt kapitatu i ryzyka ptynnosci w perspektywie dtugoterminowe;j.

Wysokos¢  wynagrodzenia zmiennego przyznawanego pracownikom na stanowiskach
kierowniczych majacych istotny wptyw na profil ryzyka w Banku odpowiedzialnych za funkcje
kontrolne ustalana jest na podstawie wynikéw indywidualnych pracownika, zwigzanych z
zajmowanym stanowiskiem. Kryteria finansowe dla tych pracownikéw nie sg zwigzane z wynikami
finansowymi kontrolowanych przez nich obszaréw dziatalnosci Banku.

Wynagrodzenie zmienne nie jest przyznawane i wyptacane jezeli nie zostat osiggniety przez
pracownika okreslony minimalny poziom realizacji celéw indywidualnych.

Ocena wynikéw pracy realizowana jest w cyklu trzyletnim, co zagwarantowa¢ ma roztozong w
czasie wyptate wynagrodzenia powigzanego z wynikami pracy iuwzglednienie cyklu
koniunkturalnego Banku oraz ryzyk zwigzanych z prowadzong przez Bank dziatalnoscia.

Gfowne parametry oraz zasady ustalania wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze majqgce
istotny wptyw na profil ryzyka w Banku, w tym sposob powigzania wysokosci wynagrodzenia z wynikami

1)
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Maksymalna wysoko$é wynagrodzenia zmiennego, bazowa kwota wynagrodzenia zmiennego, jak i
kwota wynagrodzenia zmiennego przyznana pracownikom zaliczonym do grupy Risk Takers
ustalane sg przez Zarzad Banku.

Stosunek miedzy wynagrodzeniem statym a wynagrodzeniem zmiennym jest wystarczajgco
zrbwnowazony, co pozwala na ksztattowanie w petni elastycznej polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia, w tym mozliwosci zmniejszenia lub w uzasadnionych przypadkach nieprzyznania
w ogéle zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia (zastosowanie rozwigzania ,, malus”).

W procesie ustalania wynagrodzenia statego i zmiennego dla pracownikéw na stanowiskach
kierowniczych majacych istotny wptyw na profil ryzyka w Banku odpowiedzialnych za funkcje
kontrolne, preferowane jest wynagrodzenie state, maksymalny poziom wynagrodzenia zmiennego
wynosi 50% wynagrodzenia statego.

Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego przyznawanego pracownikom zaliczonym do grupy Risk
Takers ustalana jest na podstawie wynikéw indywidualnych pracownika, jednostki organizacyjnej,
w ktdrej jest zatrudniony oraz wynikéw catego Banku.

Czes$¢ wynagrodzenia zmiennego jest wyptacana po zakoriczeniu okresu oceny, ktérego dotyczy,
natomiast ptatnos¢ pozostatej czesci jest odroczona.

Wynagrodzenie catkowite uwzglednia dtugoterminowg strategie biznesowa Banku, ciggtosé jego
dziaftalnosci oraz interesy wszystkich podmiotéw zainteresowanych. Wynagrodzenie zmienne jest
przyznawane w sposéb umiarkowany, a sposéb jego konstrukcji ma motywowaé do zachowan
zgodnych z zaakceptowanymi celami BGZ i profilem ryzyka Banku.

Maksymalna wysokos$¢ wynagrodzenia zmiennego, w tym premii dla pracownika zaliczonego do
grupy Risk Takers wynosi do 100% wynagrodzenia statego.

{BankBGZ

32/34


http://www.bgz.pl/

Bank Gospodarki Zywno$ciowej S.A.

® ul. Kasprzaka 10/16, 01-211 Warszawa
tel. +48 22 860 44 00
www.bgz.pl

8) Maksymalne wynagrodzenie zmienne dla pracownikdw petnigcych funkcje monitorujgce, w tym
Risk Takers wynosi do 50% wynagrodzenia statego.

Zbiorcze informacje ilosciowe dotyczqgce wysokosci wynagrodzenia z podziatem na linie biznesowe
stosowane w zarzqdzaniu bankiem

Ponizsza tabela prezentuje informacje o wysokosci wynagrodzenia oséb zajmujgcych stanowiska
kierownicze majace istotny wptyw na profil ryzyka w Banku z podziatem na linie biznesowe stosowane w
zarzadzaniu Bankiem.

linie biznesowe ‘ wynagrodzenie catkowite
Bankowos¢ detaliczna 2581068
Bankowos¢ Korporacyjna 7632581
Ryzyko i Wsparcie 22 089 882

Zbiorcze informacje ilosciowe na temat wynagrodzen osob zajmujqgcych stanowiska kierownicze majgce
istotny wptyw na profil ryzyka w banku zgodnie z Uchwatg KNF

Ponizsza tabela prezentuje zbiorcze informacje ilosSciowe na temat wynagrodzen oséb zajmujacych
stanowiska kierownicze majace istotny wptyw na profil ryzyka w Banku.

Stanowiska kierownicze w Banku:

okreslonew § 14 | okreslone w § 14

informacje dotyczace wynagrodzen pkt. 6) lit. a pkt. 6) lit. A
Zatacznika nr 1 do Zatacznika nr 1
Uchwaty KNF do Uchwaty KNF
liczba oséb 27 13
wynagrodzenie state 23238 533 2976 483
wynagrodzenie zmienne za 2013 r. (nieodroczone i odroczone) 4971 900 373 898
wynagrodzenia zmienne nieodroczone:
gotéwka - wyptacona 1384 600 373 898
akcje fantomowe - przyznane (ilosc¢) 16 977 0
wynagrodzenie zmienne odroczone - przyznane:
gotowka 113 583 0
akcje fantomowe (ilos¢) 2011 0
wynagrodzenie zmienne odroczone - nie przyznane:
gotéwka 2178 642 -
akcje fantomowe (ilos¢) 34 421 -
ptatnosci zwigzane z podjeciem i z zakoniczeniem zatrudnienia*:
wartos¢ 3826000 140 651
liczba osé6b 3 2

*the highest payment for one person was 3 300 000 PLN
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Bank raz w roku, do 31 stycznia, przekazuje do Komisji Nadzoru Finansowego dane na temat liczby oséb w
nim zatrudnionych, ktérych tgczne wynagrodzenie w poprzednim roku przekroczyto réGwnowartosé 1 min
EUR, wraz z informacjami dotyczgcymi stanowisk zajmowanych przez te osoby oraz wartosci gtéwnych
elementdw wynagrodzenia, przyznanych premii i nagréd dtugookresowych oraz odprowadzonych sktadek
emerytalnych.

W 2013 roku zadna z zatrudnionych w Banku osdb nie osiggneta takiego wynagrodzenia.
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