Informacje dotyczace adekwatnosci kapitatowej
grupy kapitatowej BNP Paribas Bank Polska SA

na dzien 31 grudnia 2013 roku (Filar 3)
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1. Wstep

Zgodnie z Ustawg Prawo bankowe (Artykut 111a, ust. 1) oraz zawartymi w niej przepisami
wykonawczymi banki majg obowigzek ogtaszania w sposdb ogdlnie dostepny, informacji o
charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczacych ich adekwatnosci kapitatowej. Uchwata
Komisji Nadzoru Finansowego nr 385/2008' z dnia 17 grudnia 2008 roku okresla zasady i
metody ogtaszania przez banki informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym
dotyczacych ich adekwatnosci kapitatowej oraz podaje zakres tych informacji.

~Zasady publikowania informacji nt. adekwatnosci kapitatowej BNP Paribas Banku Polska
SA" okreslajg zakres, czestos¢, termin, forme i miejsce ujawniania przez BNP Paribas Bank
Polska SA informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej.

Zgodnie z obowigzkiem opisanym w paragrafie 2, ust. 1 Uchwaty nr 385/2008, BNP Paribas
Bank Polska SA upublicznia informacje na podstawie Zatacznikow 1 i 2 do Uchwaty nr
385/2008 dotyczacych danych skonsolidowanych grupy BNP Paribas.

Zgodnie z obowigzkiem opisanym w paragrafie 3, ust. 4 Uchwaty nr 385/2008 BNP Paribas
Bank Polska SA upublicznia informacje w oparciu o dane dostepne na najwyzszym
krajowym poziomie konsolidacji.

Grupa BNP Paribas uwaza, ze jej raport Filar 3 w petni spetnia wymagania dyscypliny
rynkowej. Grupowy poziom konsolidacji jest najbardziej odpowiedni do przeprowadzania
analiz i powinien by¢ traktowany jako nadrzedny do innych poziomoéw konsolidacji lub
sprawozdan jednostkowych.

Dalsze informacje na ten temat znajdujg sie w czesci 5 Registration Document and Annual
Financial Report grupy BNP Paribas, ktéry znajduje sie pod adresem:
http://media-cms.bnpparibas.com/file/98/1/ddr 2013 bnp paribas gb.31981.pdf

Obowigzki wynikajace z art. 14 Uchwaty 259/2011, dotyczace podania do wiadomosci
publicznej informacji dotyczacych polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen oséb
zajmujacych stanowiska kierownicze sg realizowane poprzez publikacje na stronach
internetowych Banku ,Informacji na temat zmiennych sktadnikow wynagrodzen oséb
zajmujacych stanowiska kierownicze i innych oséb majacych wptyw na profil ryzyka w BNP
Paribas Bank Polska SA”:

http://www.bnpparibas.pl/files/Info Polityka zmiennych skladnikow wynagrodzen.pdf

2. BNP Paribas Bank Polska SA

Akcje Banku notowane sg na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. od 7 listopada 1994 roku. Od roku 2004, akcje Banku notowane sg w
systemie kursu jednolitego.

Grupa kapitatowa BNP Paribas Bank Polska SA jest czescia miedzynarodowej instytucji
finansowej BNP Paribas S.A. z siedzibg w Paryzu. BNP Paribas Fortis SA/NV (dawny Fortis
Bank SA/NV) z siedzibg w Brukseli jest bezposrednim podmiotem dominujacym BNP Paribas
Bank Polska SA posiadajacym 99,89% akcji Banku, z czego bezposrednio 81,62%, a
18,27% poprzez Dominet S.A. Pozostate 0,11% udziatdw nalezy do akcjonariuszy
mniejszosciowych.

Tabela 1. Struktura wfascicielska BNP Paribas Banku Polska SA na dzien 31 grudnia 2013 r.

Saldo na 31 grudnia Liczba posiadanych % kapitatu liczba glosow na % ogdinej liczby
2013 . akgji zaktadowego WZA* gtosow*

BNP Paribas Fortis 23418 013 81,62% 23418 013 81,62%

SA/NV

Dominet SA ** 5243 532 18,27% 5243 532 18,27%

Pozostali 31 381 0,11% 31 381 0,11%

Razem: 28 692 926 100,00% 28 692 926 100,00%

* BNP Paribas SA jest podmiotem dominujacym (99,93% akcji) BNP Paribas Fortis S.A./NV z siedzibg
w Brukseli.

** BNP Paribas Fortis SA/NV z siedzibq w Brukseli jest podmiotem dominujgcym (100% akcji) spotki
Dominet SA w likwidacji.

1 7 uwzglednieniem dalszych zmian wprowadzonych na podstawie Uchwat KNF nr 326/2011 z dnia 20.12.2011 r.
oraz nr 259/2011 z dnia 4.10.2011 r.
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BNP Paribas Bank Polska SA jest podmiotem dominujgacym:
1. Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych BNP Paribas Polska SA, posiadajacym 100%
akcji,
2. Fortis Lease Polska sp.z 0.0., posiadajgcym 100% akdcji,
3. BNP Paribas Factor Sp. z 0.0., posiadajagcym100% akcji.

Na potrzeby niniejszego raportu grupe kapitatowg BNP Paribas Bank Polska SA zdefiniowano
jako grupe sktadajaca sie z czterech podmiotéw:

1. BNP Paribas Bank Polska SA

2. Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych BNP Paribas Polska SA.

3. Fortis Lease Polska Sp. z o.0.

4. BNP Paribas Factor Sp. z o0.0.

2.1. Ekspozycja wazona ryzykiem na ryzyko kredytowe (Filar 1)

Zgodnie z Zataqcznikiem nr 1 do Uchwaty nr 385/2008, § 4, ust. 2, Bank upublicznia kwoty,
ktore stanowig 8% ekspozycji wazonej ryzykiem, oddzielnie dla kazdej klasy ekspozyciji:

Tabela 2. Wymogi kapitatowe BNP Paribas Banku Polska SA na dzier 31 grudnia 2013 roku.

Klasa ekspozycji Catkowity wymog kapitatowy z tytutu nastepujacych
rodzajow ryzyka: kredytowego, kontrahenta, rozmycia
oraz dostawy instrumentdw do rozliczenia w
pozniejszym terminie [w PLN]

Rzady i banki centralne 54 032

Samorzady i wtadze lokalne 46

Organy administracyjne oraz podmioty nie prowadzace dziatalnosci 20 581

"g gospodarczej
g Banki rozwoju wielostronnego 0
g Organizacje miedzynarodowe 0
‘E Banki - Instytucje 29190 880
_é .ug Przedsiebiorstwa 386 924677
ig Klienci detaliczni 192219 867
% § Zabezpieczone na nieruchomosciach 634 672086
c
g Przeterminowane 31693930
% Kategorie wysokiego ryzyka regulacyjnego 2 941
'qé: Obligacje zabezpieczone 0
g Ekspozycje krotkoterminowe wobec instytucji i przedsiebiorcéw 0
i Ekspozycje z tytutu uczestnictwa w funduszach zbiorowego inwestowania 0
Pozostate ekspozycje 7709711
Razem 1282 488 751

Zdaniem BNP Paribas oraz BNP Paribas Bank Polska, powyzszy podziat ekspozycji wazonych
ryzykiem wedtug klas ryzyka jest zbyt szczegdtowy zwazywszy na wielko$¢ BNP Paribas
Banku Polska SA. Jedynym powodem, dla ktérego przedstawia sie tak szczegdtowy podziat
jest stosowanie sie do Zatacznika nr 1 do Uchwaty nr 385/2008, rozdziat 4, ust. 2.

Wiecej informacji, o ktérych mowa w Zataczniku nr 1 do Uchwaty nr 385/2008, mozna
znalez¢ w nastepujacych fragmentach Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej BNP Paribas Banku Polska SA za rok 2013 pod adresem:
http://www.bnpparibas.pl/relacje-

inwestorskie/raporty/files/2 BNPPL Skonsolidowany Raport finansowy 2013 PL.pdf

e Sktadniki kapitatu — Nota 21.1. Kapitaty wtasne,

e Kapitat krétkoterminowy oraz jego gtéwne elementy - Nota 31.7

e Catkowity wymodg kapitatowy oraz wymogi kapitatowe z tytutu poszczegdlnych
sktadnikéw ryzyka - Nota 31.7,

e Wymodg kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego - Nota 31.7.
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2.2. Metody oceny adekwatnosci kapitatowej (Filar 2)

Przedstawiona w niniejszym dokumencie metoda szacowania kapitatu wewnetrznego w
coraz wiekszym stopniu pokrywa sie z metodologig grupy BNP Paribas, obejmujaca definicje
rodzajow ryzyka i odpowiednie polityki. Tym niemniej, na rok 2013 metody iloSciowe
zostaty opracowane przede wszystkim lokalnie, z udziatem Grupy BNP Paribas. Definicje
ryzyka wykorzystywane przez Bank sg dostosowane do definicji stosowanych w Grupie BNP
Paribas.

Ryzyko ptynnosci

Bank uznaje, ze pomimo istotnego wptywu ryzyka ptynnosci na jego dziatalno$¢, w praktyce
trudno jest uzasadni¢ ograniczanie tego ryzyka poprzez zastosowanie buforu kapitatowego.
Dlatego tez Bank nie przeznaczyt kapitatu wewnetrznego na ryzyko ptynnosci.

Obecnie sposéb zarzadzania ryzykiem ptynnosci w coraz wiekszym stopniu pokrywa sie z
metodami i politykami stosowanymi przez grupe BNP Paribas.

Ryzyko kredytowe

Na potrzeby procesu oceny kapitatu wewnetrznego ryzyko kredytowe mierzy sie stosujac
uproszczone podejscie z metody zaawansowanej IRB. Bank stosujac to podejscie oblicza
straty nieoczekiwane oraz uwzglednia efekty dywersyfikacji miedzy liniami biznesowymi.

Ryzyko rynkowe (ryzyko stopy procentowej i ryzyko walutowe) oraz ryzyko stopy
procentowej w ksiedze bankowej

W procesie oceny kapitatlu wewnetrznego ujmuje sie nastepujace kategorie ryzyka: ryzyko
stopy procentowej w portfelu bankowym, ryzyko stopy procentowej w portfelu handlowym
oraz ryzyko walutowe. Ryzyko rynkowe jest szacowane z uzyciem metodologii VaR.

Obecnie sposéb zarzadzania ryzykiem rynkowym coraz bardziej pokrywa sie z metodami i
politykami stosowanymi przez grupe BNP Paribas.

Ryzyko operacyjne

Do obliczenia kapitatu wewnetrznego niezbednego do pokrycia przewidzianych badz
nieprzewidzianych strat zwigzanych z ryzykiem operacyjnym Bank stosuje metode opartg
na Metodzie Podstawowego Wskaznika (BIA), z ktorej korzysta sie rowniez przy obliczaniu
wymogow kapitatowych Filaru 1.

Zgodnie z zatozeniem Banku, w celu alokacji kapitatu wewnetrznego, wskaznik ten oblicza
sie zgodnie z podejsciem okreslonym w Uchwale nr 324/2011 Komisji Nadzoru
Finansowego. Aby obliczy¢ nieoczekiwang strate Bank mnozy wymag kapitatowy obliczony
zgodnie z BIA przez wskaznik ustalony za pomocg podejscia specjalistycznego.

Aktualnie sposob zarzadzania ryzykiem operacyjnym w coraz wiekszym stopniu pokrywa sie
z metodami i politykami stosowanymi przez grupe BNP Paribas.

Ryzyko biznesowe, utraty reputacji i strategiczne

Bank nie oblicza kapitatlu wewnetrznego dotyczgcego ryzyka biznesowego, strategicznego
oraz utraty reputacji. Obecnie sposéb zarzadzania ryzykiem biznesowym, utraty reputacji i
strategicznym w coraz wiekszym stopniu pokrywa sie z metodami i politykg stosowanymi
przez grupe BNP Paribas.

3. Grupa BNP Paribas

Grupa BNP Paribas, wiodacy dostawca ustug bankowych i finansowych w Europie, dziata na
czterech rodzimych rynkach detalicznych: w Belgii, Francji, we Wtoszech i w Luksemburgu.
Grupa prowadzi dziatalnos¢ w ponad 75 krajach i zatrudnia niemal 185 000 pracownikéw, w
tym ponad 141 000 pracownikow w Europie.

BNP Paribas zajmuje czotowe pozycje w trzech gtéwnych obszarach swojej dziatalnosci:
bankowosci detalicznej (Retail Banking, RB), rozwigzaniach inwestycyjnych (Investment
Solutions, IS) oraz bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej (Corporate and Investment
Banking, CIB).

BNP Paribas SA jest podmiotem dominujgcym grupy BNP Paribas.
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3.1. Zasady konsolidacji stosowane w grupie BNP Paribas

3.1.1. Zakres konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdania finansowe BNP Paribas obejmuja wszystkie podmioty
znajdujace sie pod wytgczng lub wspdlng kontrolg grupy BNP Paribas, lub na ktére grupa
BNP Paribas wywiera znaczacy wptyw, z wyjatkiem tych podmiotéw, ktérych konsolidacja
jest nieistotna z punktu widzenia grupy BNP Paribas. Konsolidacja podmiotu uwazana jest
za nieistotng, jezeli jej wkiad w skonsolidowane sprawozdania finansowe nie przekracza
nastepujacych trzech progow: 15 milionéw euro skonsolidowanych przychodéw, 1 milion
euro dochodu netto przed podatkiem, lub 500 milionéw euro catkowitych skonsolidowanych
aktywow. Spotki posiadajgce udziaty w spétkach skonsolidowanych réwniez podlegajg
konsolidaciji.

Podmioty zalezne podlegajg konsolidacji od momentu przejecia przez grupe skutecznej
kontroli nad tymi podmiotami. Podmioty podlegajqce kontroli tymczasowej sg uwzgledniane
w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych do daty ich zbycia.

Grupa konsoliduje réwniez spoétki celowe (Special Purpose Entities, SPE) utworzone
specjalnie w celu zarzadzania transakcjg lub grupg podobnych transakcji, nawet jezeli grupa
nie posiada udziatu w kapitale takiej spotki, pod warunkiem, ze istota relacji wskazuje na
sprawowanie kontroli przez grupe BNP Paribas.

3.1.2. Metody konsolidacji

Przedsiebiorstwa pod wytaczng kontrolg grupy BNP Paribas podlegaja petnej konsolidacji.
Grupa BNP Paribas sprawuje wytgczng kontrole nad przedsiebiorstwem, gdy ma wplyw na
jego polityke finansowg i operacyjng, co pozwala na osiggniecie korzysci z dziatalnosci tego
przedsiebiorstwa.

Przystugujace obecnie lub wymienialne potencjalne prawa do gtosu uwzgledniane sgq przy
okreslaniu poziomu sprawowanej kontroli.

Spoétki  kontrolowane wspolnie podlegajg konsolidacji metodg proporcjonalng. Grupa
sprawuje wspdlng kontrole, gdy na mocy ustalen umownych decyzje strategiczne,
finansowe i operacyjne wymagajg jednomysinej zgody stron, ktdre wspdlnie sprawujg
kontrole.

Przedsiebiorstwa pod znaczacym wptywem grupy BNP Paribas (podmioty powigzane)
rozliczane sg za pomoca metody praw wiasnosci. Znaczacy wplyw rozumiany jest jako
prawo do uczestniczenia w podejmowaniu decyzji zwigzanych z politykg finansowg i
operacyjng przedsiebiorstwa bez sprawowania nad nim kontroli. O znaczacym wptyw mowi
sie, gdy grupa posiada, bezposrednio lub posrednio, 20 lub wiecej procent gtosow w danym
przedsiebiorstwie. Udzialy ponizej 20% sg wykluczone z konsolidacji, chyba ze sg to
inwestycje strategiczne, a grupa skutecznie wywiera znaczacy wptyw. Udziaty
mniejszosciowe przedstawiane sg oddzielnie w skonsolidowanym bilansie oraz rachunku
wynikéw, w ramach konsolidowanej jednostki. Przy obliczaniu udziatdw mniejszosciowych
uwzglednia sie pozostate kumulacyjne akcje uprzywilejowane sklasyfikowane jako
instrumenty kapitatowe wyemitowane przez podmioty zalezne, jezeli udziatéw tych nie
posiada grupa.

3.1.3. Zakres konsolidacji ostroznosciowej

Zgodnie z francuskimi regulacjami bankowymi (Regulacja 2000-03 CRBF z dnia 6 wrzesnia
2000 roku), grupa BNP Paribas zdefiniowata zakres konsolidacji ostroznosciowej w celu
monitorowania wskaznikow adekwatnosci kapitatowej skonsolidowanych danych.

Ogodlnie, zakres konsolidacji ostroznosciowej jest identyczny z zakresem konsolidacji, z
wyjatkiem kwestii dotyczacych towarzystw ubezpieczeniowych, zbywania aktywéw oraz
transferu ryzyka (podmioty sekurytyzacyjne s wykluczone z zakresu konsolidacji
ostroznosciowej).

Peten wykaz podmiotéow skonsolidowanych zawarto w sprawozdaniu rocznym grupy BNP
Paribas w Nocie 8.b.
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3.2. Zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem nalezy do kluczowych zadan w bankowosci. W BNP Paribas, metody i
procedury operacyjne stosowane w catej organizacji sq przystosowane do skutecznego
rozwigzywania tej kwestii. Cato$¢ procesu nadzoruje Departament Zarzadzania Ryzykiem
Grupy BNP Paribas (GRM) odpowiedzialny za pomiar i kontrole réznych rodzajow ryzyka na
poziomie grupy BNP Paribas. Departament ten dziata niezaleznie od obszaréw dziatalnosci
podstawowej, linii biznesowych i terytoriéw oraz podlega bezposrednio Zarzadowi grupy
BNP Paribas. Funkcja Monitoringu Zgodnosci grupy BNP Paribas (Group Compliance - GC)
monitoruje ryzyko operacyjne pod nadzorem GRM, ktéry w ramach kontroli statej jest
odpowiedzialny za wszystkie procedury zarzadzania ryzykiem oraz ryzyko utraty reputacji.
Odpowiedzialno$¢ pierwszoplanowa z tytutu zarzadzania ryzykiem spoczywa na zespotach i
liniach biznesowych, ktére proponujg transakcje powodujace powstanie tego ryzyka. GRM
stale przeprowadza kontrole nastepne w zakresie ryzyka kredytowego, rynkowego,
ptynnosci i ubezpieczeniowego Grupy. W ramach tej roli upewnia sie co do wykonalnosci i
zrébwnowazenia planéw biznesowych oraz ich generalnej spéjnosci z docelowym profilem
ryzyka wyznaczonym przez Zarzad. Kategorie ryzyka zgtoszone przez BNP Paribas
Zmieniajgq sie zgodnie z rozwojem metod oraz wymogami nadzoru. BNP Paribas zarzadza
nastepujacymi kategoriami ryzyka: utraty reputacji, strategii, kredytowym i kontrahenta,
rynkowym, operacyjnym, braku zgodnosci, aktywdéw i pasywow, pitynnosci oraz
refinansowania, nieosiggniecia progu rentownosci oraz koncentracji. Wszystkie wymienione
powyzej kategorie ryzyka sg zarzadzane przez BNP Paribas. Natomiast nie wyznacza sie
wymogu kapitatowego w zakresie ryzyka reputacji i ryzyka strategicznego, poniewaz sg to
rodzaje ryzyka mogace wptyngé na zmiane ceny akcji, sg one ponoszone bezposrednio
przez akcjonariuszy i nie mogq by¢ chronione kapitatem Banku.

Ryzyko utraty reputacji jest zatem ryzykiem zaleznym od innych rodzajéw ryzyka i, poza
pogtoskami rynkowymi prowadzacymi do zmiany ceny akcji, jego wptyw jest ujety w
szacowanych stratach z tytutu innych kategorii ryzyka.

Ryzyko strategiczne wynikajgce z opublikowanych przez Bank decyzji o znaczeniu
strategicznym, ktére mogtyby wptynac na cene akcji, jest przedmiotem najwyzszego
poziomu zarzadzania i lezy w zakresie odpowiedzialnosci akcjonariuszy.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko niewywigzania sie przez bank, kredytobiorce Ilub
kontrahenta ze swoich zobowigzan, zgodnie z ustalonymi warunkami. Gtdwnymi elementami
oceny jakosci kredytowej jest prawdopodobienstwo niewykonania zobowigzania (defaultu)
oraz oczekiwana wysoko$¢ odzyskanej kwoty kredytu Iub naleznosci w przypadku
niewywigzywania sie z zobowigzan.

Ryzyko kontrahenta odzwierciedla ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami rynkowymi,
inwestycyjnymi i/lub ptatniczymi.

Transakcje te obejmujg umowy dwustronne (tj. transakcje pozagietdowe - OTC) ktére
potencjalnie wystawiajag bank na ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta.
Poziom tego ryzyka moze zmienia¢ sie w czasie zgodnie z parametrami rynkowymi, ktére
wptywajq na wartos$¢ odnosnych transakciji.

Ryzyko rynkowe to ryzyko poniesienia straty w wyniku niekorzystnych zmian parametréw
lub cen rynkowych, mozliwych do zaobserwowania bezposrednio lub posrednio.

Dajace sie zaobserwowac¢ parametry rynkowe obejmujg miedzy innymi kursy wymiany
walut, stopy procentowe, ceny papierow wartosciowych i surowcéw, ceny instrumentow
pochodnych, ceny innych towardw, a takze inne parametry, ktére moga by¢ z nich
bezposrednio wywnioskowane, takie jak stopy procentowe, rozpieto$¢ marz kredytowych
(tzw. spready kredytowe), zmiennos$¢ i korelacje implikowane, czy inne parametry. Czynniki
niemozliwe do zaobserwowania bazujg na zatozeniach roboczych, takich jak parametry
zawarte w modelach lub na analizach statystycznych lub ekonomicznych nie dajacych sie
potwierdzi¢ przez informacje z rynku.

Ptynnos¢ stanowi istotny sktadnik ryzyka rynkowego. W momentach ograniczonej ptynnosci
lub jej braku, towary lub instrumenty mogg nie by¢ zbywane lub mogg by¢ zbywane po
cenie innej niz ich szacowana wartosc.

Ryzyko operacyjne to ryzyko poniesienia straty wynikajace z zastosowania
nieodpowiednich lub nieskutecznych proceséw wewnetrznych Iub na skutek zdarzen
zewnetrznych, niezalezenie od tego czy zdarzenia te miaty charakter umysiny, przypadkowy
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lub wystgpity z przyczyn naturalnych. Podstawg zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest
analiza przyczynowo-skutkowa zdarzenia.

Ryzyko operacyjne obejmuje ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi, ryzyko prawne,
podatkowe, systemow informatycznych, ryzyko btednego przetwarzania, ryzyko zwigzane z
publikowaniem informacji finansowych oraz implikacje finansowe wynikajace z ryzyka braku
zgodnosci i utraty reputacii.

Ryzyko braku zgodnosci. Zgodnie z francuskg Regulacja, ryzyko braku zgodnosci to
ryzyko zwigzane z natozeniem prawnych, administracyjnych lub dyscyplinarnych sankcji
oraz poniesienia przez Bank znacznych strat finansowych w wyniku postepowania
niezgodnie z przepisami prawa, regulacjami, kodeksami postepowania, standardami
dobrych praktyk stosowanymi w dziatalnosci bankowej i finansowej (w tym instrukcjami
wydawanymi przez kadre zarzadzajaca, w szczegolnosci w ramach realizacji wytycznych
organow nadzorczych).

Z definicji, powyzsze ryzyko nalezy do podkategorii ryzyka operacyjnego.

Ryzyko utraty reputacji jest przede wszystkim uzaleznione od wszystkich pozostatych
rodzajow ryzyka ponoszonego przez Bank.

Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem aktywami i pasywami to ryzyko poniesienia straty
w wyniku niedopasowania stop procentowych, terminéw zapadalnosci lub cech aktywodw i
pasywow. W kontekscie dziatalnosci bankowej, ryzyko zwigzane z zarzadzaniem aktywami i
pasywami powstaje w portfelach niehandlowych i dotyczy przede wszystkim ogdlnego
ryzyka stép procentowych.

Ryzyko ptynnosci i refinansowania to ryzyko niezdolnosci Banku do wywigzania sie ze
swych zobowigzan przy zachowaniu akceptowalnych kosztow w okreslonej walucie i
lokalizacji.

Ryzyko progu rentownosci to ryzyko poniesienia straty operacyjnej w wyniku zmian w
$rodowisku gospodarczym, ktore prowadzg do spadku przychodéw w potaczeniu z
niewystarczajacg elastycznoscig kosztowa.

Ryzyko koncentracji oraz jego nastepstwa, rezultaty zréznicowania, s elementem
kazdego ryzyka, w szczegodlnosci kredytowego, rynkowego i operacyjnego, przy ktérych
uzywa sie parametréw korelacji uwzglednionych w odpowiadajgcych im modelach ryzyka.
Ocenia sie je na poziomie skonsolidowanym grupy BNP Paribas oraz na poziomie
konglomeratu finansowego.

Tabela 3. Ryzyko monitorowane przez grupe BNP Paribas

Filar 1 ICAAP (4)(Filar 2)
Dodatkowe
ryzyko
Pomiari zidentyfikowane
Ryzyka majace wptyw na adekwatnosé Ryzyka majace wptyw na wartos¢ Grupy (cene metody Pomiari metody przez BNP
kapitatowa Grupy akgji) Ryzyka pokryte 'zarzadzania Ryzyka pokryte 'zarzadzania Paribas
Ryzyko kredytowe v Bazylea 2.5 v Bazylea 2.5
Ryzyko kontrahenta v Bazylea 2.5 v Bazylea 2.5
Sekuratyzacja v Bazylea 2.5 v Bazylea 2.5
Ryzyko rynkowe v Bazylea 2.5 v Bazylea 2.5
Ryzyko kapitatowe v Bazylea 2.5 v Bazylea 2.5
Ryzyko operacyjne v Bazylea 2.5 v Bazylea 2.5
Ryzyko koncentracji (1) v Model wewnetrzny
Ryzyko zarzadzania aktywami i pasywami (2) v Model wewnetrzny
Ryzyko progu rentownosci v Model wewngtrzny
Ryzyko strategiczne v Procedury
Metody ilo$ciowe,
Ryzyko ptynnosci i refinansowania v jakosciowe
Stress testy
Ryzyko braku zgodnosci i reputacji v Procedury
Ryzyko ubezpieczeniowe (3), w tym ryzyka subskrypcji Model wewnetrzny v

(1) zarzadzanie ryzykiem koncentracji odbywa sie w ramach ryzyka kredytowego w BNP Paribas.

(2) ryzyko zwigzane z zarzadzaniem aktywami i pasywami (ALM) wchodzi w zakres tzw. ogdlnego ryzyka stopy
procentowej, jak okresla to nadzor bankowy.

(3) ryzyko ubezpieczeniowe nie wchodzi w zakres dziatalnosci bankowej; dziatalno$¢ ubezpieczeniowa jest
narazona na ryzyko rynkowe, ryzyko operacyjne oraz ryzyko straty na skutek wyptat odszkodowan (insurance
subscription risk).

(4) Proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego.
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3.3. Ryzyko kredytowe oraz kontrahenta

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku, ekspozycja grupy BNP Paribas brutto na
ryzyko kredytowe wyniosta 1 169 miliarda euro, w poréwnaniu do 1 163 miliarda euro na
31 grudnia 2012 roku. Portfel ten, analizowany ponizej pod wzgledem zrdéznicowania, sktada
sie ze wszystkich ekspozycji na ryzyko kredytowe, z wytaczeniem pozostatych aktywow nie
zwigzanych ze zobowigzaniami kredytowymi.

Ponizsza tabela przedstawia réwniez ekspozycje na ryzyko kontrahenta (mierzone jako
ekspozycja w momencie niewykonania zobowigzan) w podziale na klasy aktywéw wedtug
NUK na umowy na instrumenty pochodne oraz transakcje pozyczek papierdéw
wartosciowych, po uwzglednieniu wptywu umdéw kompensacyjnych.

Tabela 4. Ekspozycje na ryzyko kontrahenta w podziale na klasy aktywdéw wedtug NUK (Bazylea 2)

W milionach euro 31 grudnia 2013 r.

Ekspozycja na ryzyko kontrahenta w
momencie niewykonania zobowiazania

IRBA (metoda

wewnetrznych Metoda

ratingdéw) standardowa Razem
Rzady i banki
centralne 13642 0 13 642
Klienci
korporacyjni 39972 1028 41 000
Instytucje 22 356 884 23240
Klienci detaliczni - 18 18
EKSPOZYCJA RAZEM 75970 1930 77 900

3.3.1. Ryzyko kredytowe

Ogdlna polityka kredytowa wraz z procedurami kontroli i tworzenia rezerw podlegajq
Ogdlinej polityce kredytowej zatwierdzonej przez Komitet Ryzyka, ktérego przewodniczacym
jest Prezes Zarzadu (CEO).

Polityka opiera sie na podstawowych zasadach zgodnosci ze standardami etycznymi Grupy,
przejrzystosci okreslenia zakreséw odpowiedzialnosci, istnienia i wdrozenia procedur oraz
analizy ryzyka. Rozwijana jest w formie konkretnych regulacji dopasowanych do
poszczegolnego rodzaju dziatalnosci lub kontrahenta.

3.3.1.1. Dywersyfikacja ryzyka kredytowego

Zroznicowanie branzowe

Podziat ekspozycji wedtug branz jest starannie i regularnie monitorowany, a jego zasadnos$c¢
potwierdza sie przysztosciowg analizg dynamicznego zarzadzania ekspozycjg Banku.

Tabela 5. Podziat ryzyka kredytowego wedtug klas aktywow NUK oraz segmentu korporacyjnego na 31
grudnia 2013 roku.

% % % %
ekspozycji ekspozycji ekspozycji ekspozycji
Klasa aktywéw razem  Klasaaktywéw razem Klasa aktywow  razem Klasa aktywow razem
Energia z Media
Handel, sprzedaz wylaczeniem (elektrycznos$é, gaz,
hurtowa 9% elektrycznosci 6% Pozostate 10% woda itp.) 6%
Gornictwo i Handel, sprzedaz Opieka medyczna
hutnictwo 6% detaliczna 5% i leki 2% Finanse 6%
ITi elektronika 2% Budownictwo 5% Ustugi B2B 10% Ubezpieczenia 3%
Przemyst
chemiczny z
wylaczeniem Ustugi w zakresie
Nieruchomosci 10% farmaceutykow 2% komunikacji 2%
Rolnictwo,
produkcja
Urzadzenia z zywnosci i Transpoorti
wytaczeniem IT 5% tytoniu 5% logistyka 6%
Informacje dotyczace adekwatnosci kapitatowej 8
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Zréznicowanie geograficzne

Ryzyko kraju to suma wszystkich ekspozycji na ryzyko niewykonania swoich zobowigzan
przez zobowigzanego w danym kraju. Nie jest ono rdéwnoznaczne z ryzykiem
niewyptacalnosci kraju, ktore jest sumg wszystkich ekspozycji rzadu i réznych jednostek z
nim powigzanych. Ryzyko kraju odzwierciedla ekspozycje Banku na dane otoczenie
gospodarcze i polityczne uwzgledniane przy ocenie jakosci kontrahenta.

Ponizszy podziat geograficzny bazuje na kraju, w ktérym kontrahent prowadzi swojgq
dziatalno$¢ podstawowq, bez uwzglednienia lokalizacji jego siedziby gtéwnej.

Tabela 6. Podziat geograficzny ryzyka kredytowego wedtug kraju, w ktéorym kontrahent prowadzi
dziatalno$¢ na dzien 31 grudnia 2013 roku.

% %

ekspozycji ekspozycji

Region razem Region razem
Pozostata czes¢

Francja 28% Europy 17%

Belgia 12% Ameryka Pdétnocna 15%

Luksemburg 2% AzjaiKraje Pacyfiku 7%

Witochy 12% Pozostata czes¢ sSwiata 7%

Podziat geograficzny ekspozycji portfela pozostaje zréwnowazony i stabilny. Grupa BNP
Paribas kierowata swojg uwage gtéwnie ku krajom peryferyjnym Europy, ryzykom
geopolitycznym w niektorych krajach oraz rozwojowi sytuacji ekonomicznej gospodarek
rozwijajacych sie. W konsekwencji zaangazowanie w tych krajach podlegato czestszym
przegladom w celu oceny rozwoju sytuacji politcznej i ekonomicznej oraz aktywnego
zarzadzania ekspozycjami, na wypade pogorszenia sytuacji.

3.3.1.2. Utrata wartosci i restrukturyzacja aktywow finansowych

Utrata wartosci kredytéw, naleznosci oraz aktywow finansowych utrzymywanych
do terminu zapadalnosci, rezerwy na zobowigzania finansowe i zobowigzania o
charakterze gwarancyjnym

Strata z tytutu utraty wartosci jest ujmowana w kredytach oraz aktywach finansowych
utrzymywanych do terminu zapadalnosci gdy (i) istniejg obiektywne przestanki spadku
wartosci wskutek zdarzenia, ktére wystgpito po udzieleniu kredytu lub nabyciu aktywéw; (ii)
zdarzenie ma wptyw na kwote i przyszte przeptywy pieniezne; a (iii) konsekwencje danego
zdarzenia mozna wiarygodnie oszacowaé. Wstepnie, kredyty ocenia sie indywidualnie pod
katem przestanek utraty wartosci, a nastepnie dokonuje sie oceny catego portfela. Podobne
zasady stosuje sie przy zobowigzaniach finansowych i zobowigzaniach o charakterze
gwarancyjnym grupy, z prawdopodobienstwem uruchomienia uwzglednionym w ocenie
zobowigzan finansowych.

Zmiany w wartosci strat z tytutu utraty wartosci ujmowane sg w rachunku zyskow i strat w
pozycji ,Koszt ryzyka". Kazde nastepne zmniejszenie wartosci straty z tytutu utraty
wartosci, ktore mozna obiektywnie powigzac¢ ze zdarzeniem zaistniatym po ujeciu straty z
tytutu utraty wartosci, jest ujmowane w rachunku zyskéw i strat réwniez w pozycji ,Koszt
ryzyka". Gdy dane aktywa utracity swojg wartos¢, teoretyczny dochdd na wartosci
ksiegowej aktywdéw obliczany wedtug poczatkowej, efektywnej stopy procentowej uzywanej
do dyskontowania oszacowanych przeptywow pienieznych mozliwych do odzyskania, ujmuje
sie w rachunku wynikéw jako , Dochéd odsetkowy".

Straty z tytuty utraty wartosci kredytéw i naleznosci sg zazwyczaj ksiegowane na
oddzielnym rachunku rezerwy, co zmniejsza kwote, w jakiej kredyty lub naleznosci zostaty
zaksiegowane w aktywach w pierwotnym ujeciu. Rezerwy zwigzane z pozabilansowymi
instrumentami  finansowymi, zobowigzaniami finansowymi oraz zobowigzaniami o
charakterze gwarancyjnym lub sporami ujmowane sg w pasywach. Naleznosci, ktére
utracity wartos¢ sg odpisywane w catosci lub w czesci, a odpowiednia rezerwa jest zatozona
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na kwote straty w przypadku, gdy wszystkie dostepne Bankowi $rodki odzyskiwania
naleznosci lub gwarancji zawiodty, lub gdy dochodzi do zrzeczenia sie naleznosci w catosci
lub w czesci.

Kontrahenci, ktérzy nie tracq wartosci indywidualnie, sq oceniani pod wzgledem ryzyka na
podstawie portfela o podobnych cechach. Ocena ta opiera sie na systemie wewnetrznego
ratingu, ktory bazuje na danych historycznych, w razie koniecznosci dostosowywanych tak,
aby odzwierciedlaty okolicznosci wystepujace na dany dzien bilansowy.

Trwata utrata wartosci aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy

Utrata wartosci aktywow dostepnych do sprzedazy (ktore skiadaja sie gtéwnie z papierow
wartosciowych) ujmowana jest indywidualnie, jezeli istnieje obiektywny dowodd utraty
wartosci w wyniku jednego lub wielu zdarzen, ktéry wystgpity od momentu nabycia.

Straty z tytutlu utraty wartosci na papierach wartosciowych o dochodzie zmiennym
ujmowane sg jako sktadnik przychodow w ,Zysk/strata netto na aktywach finansowych
dostepnych do sprzedazy" i nie mogg by¢ odwracane poprzez rachunek zyskow i strat do
momentu sprzedazy tych papieréw. Kazde kolejne zmniejszenie wartosci godziwej stanowi
dodatkowg strate z tytutu utraty wartosci ujmowang w rachunku zyskéw i strat.

Straty z tytutu utraty wartosci na papierach wartosciowych o dochodzie statym ujmowane
sgq W ,Koszcie ryzyka" oraz nie mogg by¢ odwracane poprzez rachunek zyskow i strat w
przypadku wzrostu wartosci godziwej, ktéra obiektywnie wigze sie ze zdarzeniem
zaistniatym po ujeciu ostatniej utraty wartosci.

3.3.1.3. Kredyty z zalegtymi ratami, niezaleznie od tego czy utracity wartos$¢, oraz
powigzane zabezpieczenia lub pozostate gwarancje.

Ponizsza tabela przedstawia wartosci bilansowe aktywéw finansowych przeterminowanych
ale bez utraty wartosci oraz aktywdw z utratg wartosci i powigzanych zabezpieczen lub
pozostatych gwarancji. Ponizsze kwoty okreslono przed utworzeniem rezerwy na podstawie
portfela.

Tabela 7. Kredyty z zalegtymi ratami, niezaleznie od tego czy utracity wartosé, oraz powigzane lub
pozostate zabezpieczenia.

31 grudnia 2013 r.

Aktywai Zabezpieczenia Zabezpieczenie
Terminy zapadalnosci zaleglych kredytéw  zobowiazania, otrzymanew  otrzymane w
pomigdzy ktére utracity Kredytyi odniesieniudo odniesieniu do
do90 pomiedzy 180dnia Ponadl wartoéé objete zobowigzania zalegtych aktywow
W milionach euro Razem dni 902180 dni 1 rokiem rok rezerwami razem kredytéw, bez  razem, ktére
Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy (z wytaczeniem
papieréw wartosciowych o
dochodzie zmiennym) - - - - - 52
Kredyty i naleznosci wobec
instytucji kredytowych 294 274 - - 20 390 65 288
Kredyty i naleznosci wobec
klientéw 13071 12651 282 68 70 22592 7 362 13706
Aktywa finansowe utrzymywane
do terminu wymagalnosci
Aktywa przeterminowane,
rezerwy netto na indywidualne
utraty wartosci 13365 12925 282 68 90 23034 7427 13994
Zobowigzania finansowe 584 149
Zobowigzania o charkterze
gwarancyjnym 828 295
Pozabilansowe zobowigzania w
sytuacji nieregularnej, rezerwy
netto 1412 - 444
Razem 13365 12925 282 68 90 24 446 7427 14 438

3.3.1.4. System wewnetrznego ratingu

Grupa BNP Paribas stosuje zaawansowang metode wewnetrznych ratingdw (IRBA) w
odniesieniu do ryzyka kredytowego dla takich klas aktywdéw jak: klienci detaliczni, kraje,
instytucje, korporacje, aby obliczy¢ nadzorcze wymogi kapitatowe dla CIB, bankowosci
detalicznej we Francji, czesci Personal Finance oraz ustug zwigzanych z papierami
wartosciowymi $wiadczonych przez BNP Paribas Fortis, BGL i BNP Paribas Securities
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Services (BP2S). W przypadku pozostatych piondéw biznesowych, do wyliczenia kapitatu
regulacyjnego w oparciu o ratingi zewnetrzne wykorzystuje sie metode standardowa. Kazdy
kontrahent oceniany jest wewnetrznie przez grupe BNP Paribas za pomoca tych samych
metod, niezaleznie od sposobu wyliczania nadzorczych wymogéw kapitatowych.

Istnieje 12 stopniowa skala ratingu kontrahentéw. Dziesie¢ obejmuje klientéw
wykonujacych zobowigzania z oceng kredytowa w przedziale ,doskonata" do ,bardzo
niepokojgca", a dwa pozostate dotyczg klientow nie wykonujacych zobowigzan, wedtug
definicji nadzoru bankowego.

W przypadku kontrahentdéw korporacyjnych parametry ratingowe oraz catosciowe stopy
odzysku (Global Recovery Rates) majace zastosowanie do kazdej ekspozycji podlegajq
przegladowi co najmniej raz w roku w ramach procesu zatwierdzania kredytu lub rocznego
przegladu kredytowego, z wykorzystaniem potaczonej wiedzy i doswiadczenia pracownikéw
linii biznesowych oraz - na tzw. drugg reke - pracownikéw GRM. Grupa opracowata
orientacyjne odpowiedniki dla wewnetrznych ratingdw Banku odzwierciedlajace
dtugoterminowe ratingi emitenta nadawane przez najwazniejsze agencje ratingowe. Bank
posiada znacznie szerszg baze klientédw niz ta ktéra jest objeta ocena ratingowej agencje
zewnetrzng. Orientacyjne odpowiedniki nie majg znaczenia w Bankowosci Detalicznej.
Wykorzystuje sie go woéwczas, gdy przypisuje sie lub dokonuje przegladu ratingéw
wewnetrznych w celu ustalenia roznic pomiedzy dokonang przez Bank oceng
prawdopodobienstwa niewywigzania sie kredytobiorcy ze swoich zobowigzan a oceng
dokonana przez jedng lub wiecej agencji ratingowych. Jednakze ratingi wewnetrzne nie
majg na celu powielania lub nawet przyblizenia sie do ratingdw zewnetrznych. W ramach
portfela wystepujg znaczne rozbieznosci ratingdw w obu kierunkach (tj. mogg by¢ wyzsze
lub nizsze niz gdyby byly nadane przez zewnetrzne agencje).

Strate z tytulu niewykonania zobowigzania (LGD) okres$la sie przy uzyciu modeli
statystycznych dla ksigg o najwyzszym poziomie szczegdtowosci, lub korzystajac z opinii
ekspertéow bazujacych na porownywalnych wartosciach zgodnie z procesem podobnym do
procesu uzywanego do okre$lenia ratingu kontrahenta w ksiegach spétki®. Strate z tytutu
niewykonania zobowigzania definiuje sie jako strate, ktérg ponidstby Bank w przypadku
niewykonania przez kontrahenta zobowigzania w okresie spowolnienia gospodarczego,
zgodnie z wymogami stosownych regulacji.

Do celéw analizy poréwnawczej ekspozycji niedetalicznych, ratingi wewnetrzne poréwnuje
sie z ratingami zewnetrznymi wielu agencji w oparciu o powigzania pomiedzy skalg ratingéw
wewnetrznych i zewnetrznych. Okoto 10 do 15% klientéw korporacyjnych grupy BNP
Paribas posiada rating zewnetrzny, a porownanie ukazuje konserwatywne podejscie do
ratingdw wewnetrznych.

3.3.1.5. Portfel korporacyjny w podziale wedtug klas i ratingu wewnetrznego

Ponizsza tabela przedstawia podziat korporacyjnych kredytéow i zobowigzan wedtug ratingu
wewnetrznego (klasy aktywow: rzady i banki centralne, instytucje oraz klienci korporacyjni)
wszystkich linii biznesowych grupy BNP Paribas korzystajacych z zaawansowanej metody
wewnetrznych ratingéw (IRBA).

Ekspozycje klientéow korporacyjnych stanowity 645 mld EUR ryzyka kredytowego brutto na
31 grudnia 2013 r., w tym 626 mld EUR wyniosty kredyty regularne i 19 mld EUR kredyty
nieregularne, w poréwnaniu do 600 mld EUR na 31 grudnia 2012 r., w tym

587 mld EUR kredyty regularne i 13 mld EUR kredyty nieregularne.

W zakresie portfela detalicznego, ekspozycja na ryzyko kredytowe brutto wyniosta 187 mld
EUR na dzien 31 grudnia 2013 r., i nieznacznie obnizyfa sie w poréwnaniu do stanu na dzien
31 grudnia 2012 r. (188 mid EUR).

2 W ramach grupy, portfel korporacyjny obejmuje instytucje, duze spétki, spétki celowe oraz papiery diuzne krajéw.
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Tabela 8. Kredyty dla firm i zobowigzania wedfug ratingu wewnetrznego i w podziale na klasy
aktywow oraz ekspozycja detaliczna linii biznesowych przy wykorzystaniu zaawansowanej metody
ratingéw wewnetrznych.

milionach Rating wewnetrzny Razem
euro Klasa aktywow 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Portfel Rzady i banki centraine 140496 31557 4240 2576 1934 1037 1175 542 420 174 3 0 184154
klientéw Instytucje 4080 40335 10853 4828 5991 2636 1094 842 213 313 574 169 71928
korporacyj Klienci korporacyjni 12315 48420 51603 60789 64 710 62863 43 735 15044 5948 5433 12854 5269 388 983
Portfel Kredyty hipoteczne 27759 13666 21825 17574 9987 4645 2548 1309 1065 901 686 101965
klientéw Ekspozycje odnawialne 414 2259 3275 799 5877 1210 3552 689 953 1101 511 20640
detaliczny Pozostate ekspozycje 10 6578 4895 9775 11001 14563 9644 5354 2607 3309 2637 2085 72458
3.3.1.6. Metoda standardowa

Dla ekspozycji w metodzie standardowej, BNP Paribas stosuje ratingi zewnetrzne
przyznawane przez agencje ratingowe Standard & Poor’s, Moody’s i Fitch. Ratingi te sg
odwzorowane w odpowiednie poziomy jakosci kredytowej zgodnie z wymogami
regulacyjnymi oraz wytycznymi francuskiego nadzoru bankowego (Autorité de Controle
Prudentiel et de Résolution). W przypadku braku mozliwego do bezposredniego
zastosowania ratingu zewnetrznego, rating niezabezpieczonego dtugu emitenta, jesli jest
dostepny, mozna w niektérych przypadkach uzyskac¢ z bazy zewnetrznej oraz wykorzystac
do wazenia ryzykiem.

Ponizsza tabela przedstawia podziat kredytdéw i zobowigzan wszystkich linii biznesowych
grupy wedlug ratingu kredytowego kontrahenta dokonany za pomocg metody
standardowej. Na dzien 31 grudnia 2013 roku, ekspozycja ta wyniosta 329 mld EUR ryzyka
kredytowego brutto, w poréwnaniu do 367 mld EUR na 31 grudnia 2012 roku.

Tabela 9. Podziat ratingu kredytowego kredytow i zobowigzan linii biznesowych wedtug metody
standardowej.
Ekspozycja brutto w

. Rating zewnetrzny
milionach euro

AAAto AA- A+toA- BBB+toBBB- BB+toBB- B+toB- CCC+toD No external rating Razem

Rzady i banki centralne 17310 885 5147 360 155 28 1430 25315
Instytucje 6581 101 7744 1388 85 3 2196 18098
Klienci korporacyjni 157 866 1496 423 194 52 119 386 122574
Klienci detaliczni 162 958 162 958
Razem 328945

3.3.2. Ryzyko Kontrahenta

BNP Paribas narazony jest na ryzyko kontrahenta z tytutu transakcji przeprowadzanych na
rynkach kapitatowych. Ryzykiem tym zarzadza sie poprzez powszechne stosowanie
mechanizmu rozliczen netto (,close-out”) umoéw zabezpieczajacych oraz poprzez
dynamiczng polityke zabezpieczen. Zmiany w wartosci ekspozycji Banku sg uwzgledniane w
pomiarze pozagietdowych instrumentéw finansowych poprzez proces aktualizacji wartosci z
uwagi na ryzyko kredytowe.

Mechanizm rozliczen netto stosowany jest przez Bank celem ograniczenia ryzyka
kredytowego kontrahenta zwigzanego z transakcjami na instrumentach pochodnych.
Mechanizm ten stosowany jest gtéwnie w przypadku zamkniecia transakcji: jezeli
kontrahent nie wykona zobowigzania, wszystkie transakcje sq zamykane wedtug biezacej
wartosci rynkowej, a wszystkie dodatnie i ujemne wartosci rynkowe sg sumowane w celu
uzyskania pojedynczej kwoty (netto) naleznej kontrahentowi lub od niego wymagalnej.
Saldo (rozliczenie netto "close-out") moze zostaé zabezpieczone w formie zabezpieczenia
pienieznego, papierdow wartosciowych Ilub lokat. Bank stosuje réwniez mechanizm
rozliczania netto w celu ograniczenia ryzyka kontrahenta w przypadku rozliczen
walutowych. Polega to na rozliczaniu netto wszystkich pfatnosci oraz wptywéw w tej samej
walucie pomiedzy Bankiem a jednym kontrahentem, ktére nalezy rozliczy¢ tego samego
dnia. Wynik powyzszego rozliczenia w postaci pojedynczej kwoty (dla kazdej waluty)
stanowi nalezno$¢ do zaptaty przez Bank lub przez kontrahenta.

Pomiar ekspozycji kredytowej. Wartos¢ ekspozycji kredytowej w momencie niewykonania
zobowigzania (EAD) dla ryzyka kontrahenta mierzy sie przy pomocy modelu wewnetrznego,
ktéry nastepnie staje sie czescig narzedzia stuzgcego do oceny ryzyka kredytowego. Miara
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opiera sie na symulacjach Monte Carlo, ktére oceniajg mozliwe zmiany poziomu ekspozycji.
Wycena pozagietdowych (OTC) transakcji finansowych przeprowadzanych przez BNP Paribas
w ramach dziatalnosci handlowej obejmuje aktualizacje wartosci z uwagi na ryzyko
kredytowe. Odzwierciedla to oczekiwang utrate wartosci godziwej ekspozycji kontrahenta w
oparciu o potencjalng dodatnig wartos¢ kontraktu, prawdopodobienstwo niewykonania
zobowigzania przez kontrahenta oraz szacowang stope odzysku.

Tabela 10. Wartos¢ ekspozycji kredytowej w momencie niewykonania zobowigzania (EAD) wedfug
metody obliczania.
31 grudnia 2013 r.

W milionach Euro Model wewnetrzny (EEPE) Wartos¢ biezaca netto + Add-on

IRBA IRBA
(metoda (metoda RAZEM
wewnetr wewnetrz
znych Metoda nych Metoda
ratingéw) standardowa Razem ratingéw) standardowa Razem
Instrumenty pochodne 56 279 4 56283 0 1771 1771 58054
Transakcje dotyczace finansowania
papieréw wartosciowych oraz 19 687 0 19687 4 155 159 19 846
odroczone transakcje rozliczeniowe
F ¥
RAZEM 75 966 4 75970 4 1926 1930 77900
3.3.2.1. Monitorowanie i kontrola ryzyka kontrahenta

Przyszte potencjalne ekspozycje sa codziennie wyliczane przez system i poréwnywane z
limitami przypisanymi do kazdego kontrahenta. Ponadto system moze stuzy¢ do symulacji
nowych transakcji oraz mierzenia ich wpltyw na portfel kontrahenta. Z tego wzgledu,
stanowi on podstawowe narzedzie w procesie akceptacji ryzyka.

3.3.3. Sekurytyzacja portfela bankowego

Bank przeprowadza transakcje sekurytyzacyjne jako inicjator, sponsor i inwestor zgodnie z
definicjami zawartymi w Bazylei 2.5.

Transakcje sekurytyzacyjne sg to transakcje okreslone w Dyrektywie o wymogach
kapitatowych (CRD) i opisane w Tytule V Dekretu z dnia 20 lutego 2007 r.

Zgodnie z wymogami Dyrektywy o wymogach kapitatowych (CRD), aktywa podlegajace
sekurytyzacji w ramach wiasnych transakcji sekurytyzacyjnych, ktore spetniajg kryteria
kwalifikacyjne okreslone w Bazylei, w szczegdlnosci pod wzgledem istotnego transferu
ryzyka, sg wykluczone z wyliczania kapitatu regulacyjnego. Powyzsze wyliczenie, bazujace
na metodzie zewnetrznych ratingéw, obejmuje wytacznie pozycje Banku w procesie
sekurytyzacji oraz zobowigzania udzielane nastepnie jednostce przeprowadzajacej
sekurytyzacje.

Ekspozycje z tytutu sekurytyzacji wiasnej, ktore nie spetniajg kryteriow kwalifikacyjnych
okreslonych w Bazylei, pozostajg w portfelu, do ktérego zostaty pierwotnie przypisane.
Wymog kapitatowy oblicza sie zaktadajac, ze sekurytyzacja nie nastgpita; zawarty jest w
czesci dotyczacej ryzyka kredytowego.

Dziatania grupy BNP Paribas w ramach powyzszych rél opisano ponizej:

Tabela 11. Ekspozycje poddane sekurytyzacji oraz pozycje sekurytyzacji (posiadane Ilub nabyte)
wedtug roli

W milionach euro 31 grudnia 2013 r.

Ekspozycje Zajmowana lub
sekurytyzowane nabyta pozycja
pochodzace z BNP sekurytyzacji
Rola BNP Paribas Paribas (EAD)
Inicjator 1781 1579
Sponsor 1 12 046
Inwestor 0 9929
RAZEM 1782 23 554
Informacje dotyczace adekwatnosci kapitatowej 13
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Srodki ze sprzedazy pozycji sekurytyzowanych sg rozpoznawane w zaleznosci od kategorii
w jakiej pierwotnie byty rozpoznawane pozycje podlegajgce sprzedazy. Dlatego dla pozycji
klasyfikowanych jako kredyty i naleznosci i aktywa dostepne do sprzedazy, $rodki ze
sprzedazy aktywdéw pomniejszajg pozycje kosztéw ryzyka o wartos¢ odpowiadajacg
pierwotnej wartosci netto. Pozostata réznica jest rozpoznawana jako przychody netto na
aktywach dostepnych do sprzedazy i pozostatych aktywach finansowych nie
klasyfikowanych wg wartosci godziwej (fair value). Dla pozycji wycenianych wg wartosci
godziwej przez rachunek zyskow i strat, srodki ze sprzedazy aktywdow sa rozpoznawane
jako przychody netto na instrumentach wycenianych wedtug wartosci godziwej.

Sekurytyzacja przez pierwotnego wlasciciela naleznosci (rola inicjatora wedlug
Bazylei 2.5)

W ramach codziennego zarzadzania ptynnoscig Grupa BNP Paribas sekurytyzuje kredyty
udzielonee klientom Bankowoéci Detalicznej oraz kredyty udzielone klientom
korporacyjnym, przeksztatcajac je w aktywa ptynne.

Sponsor - sekurytyzacja w imieniu klienta

CIB Fixed Income prowadzi programy sekurytyzacji w imieniu swoich klientéw. W ramach
tych programoéw, linie ptynnosciowe oraz, w stosownych przypadkach, gwarancje,
przyznawane sg spotkom celowym. Te podmioty, ktére nie sg kontrolowane przez grupe
BNP Paribas, nie podlegajg konsolidacji.

Sekurytyzacja - grupa w roli inwestora

Dziatalno$¢ sekurytyzacyjna grupy BNP Paribas jako inwestora (w rozumieniu regulacji)
prowadzona jest gtownie przez CIB, Investment Solutions oraz BancWest. Obejmuje ona
takze pozycje utrzymywane przez BNP Paribas Fortis.

Tabela 12. Pozycje sekurytyzacji wedtug metody obliczeniowej

W milionach euro 31 grudnia 2013r.
Zajmowana lub nabyta
pozycja sekurytyzacji Aktywa wazone
Podstawa wyliczenia (EAD) ryzykiem
IRBA (metoda wewne 22294 14 588
Metoda standardow: 1260 1041
RAZEM 23554 15 629

Dla ocenionych pozycji sekurytyzacji grupa BNP Paribas korzysta z ratingdw zewnetrznych
agencji ratingowych Standard & Poor's, Moody’s i Fitch. Ratingi te sa odwzorowane w
odpowiednie poziomy jakosci kredytowej zgodnie z wytycznymi francuskiego nadzoru
bankowego.

3.3.4. Techniki ograniczajace ryzyko kredytowe

Sposoby ograniczania ryzyka kredytowego (CRM) sg brane pod uwage zgodnie z zasadami
okreslonymi w NUK. Skutecznos$¢ powyzszych sposobdéw ocenia sie w szczegolnosci w
warunkach charakterystycznych dla spowolnienia gospodarczego.

W zakresie zgodnym z metoda ratingdbw wewnetrznych uwzglednia sie gwarancje i
zabezpieczenia, o ile spetniajg okreslone warunki, poprzez zmniejszenie wskaznika straty z
tytutu niewykonania zobowigzania (LGD), ktoéry stosowany jest przy transakcjach w portfelu
bankowym.

W zakresie zgodnym z metodq standardowg, uwzglednia sie gwarancje, o ile spetniajg
okreslone warunki, poprzez zastosowanie korzystniejszej wagi ryzyka gwaranta w
odniesieniu do czesci zabezpieczonej ekspozycji dostosowanej pod wzgledem
niedopasowania walutowego i termindow zapadalnos$ci. Zabezpieczenie uwzglednia sie jako
pomniejszenie ekspozycji, po skorygowaniu o wszelkie niedopasowania pod wzgledem
waluty oraz terminéw zapadalnosci. Gwaranci podlegajg temu samemu rygorystycznemu
procesowy oceny ryzyka kredytowego co dtuznicy podstawowi.
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3.3.4.1. Metoda wewnetrznych ratingdéw - portfel klientéw korporacyjnych

Ponizsza tabela przedstawia portfel klientow korporacyjnych w podziale (wedtug klas
aktywow NUK) na ograniczenie ryzyka wynikajace z zabezpieczen i gwarancji zwigzanych z
portfelem kredytow i zobowigzan kredytowych wobec wszystkich linii biznesowych grupy
BNP Paribas, z wykorzystaniem metody ratingéw wewnetrznych.

Tabela 13. Portfel klientow korporacyjnych w podziale na klasy aktywow wedtug NUK technik
ograniczania ryzyka dla linii biznesowych korzystajacych z metody ratingdw wewnetrznych.

31 grudnia 2013 r.
Ograniczanie ryzyka

Gwarangcje i
Ekspozycja derywaty Zabezpiec Gwarangje i
W milionach euro razem kredytowe zenia zabezpieczenia razem
Rzady i banki
centralne 184 154 4703 85 4788
Klienci korporacyjni 388983 63383 53971 117 354
Instytucje 71928 3267 1038 4 305
RAZEM 645 065 71353 55094 126 447
3.3.4.2. Metoda standardowa - portfel klientéw korporacyjnych

Ponizsza tabela przedstawia portfel klientéw korporacyjnych w podziale (wedlug klas
aktywdéw NUK) na ograniczenie ryzyka wynikajace z zabezpieczen i gwarancji zwigzanych z
portfelem kredytow i zobowigzan kredytowych wobec wszystkich linii biznesowych grupy
BNP Paribas, z wykorzystaniem metody standardowej.

Tabela 14. Portfel klientow korporacyjnych w podziale na klasy aktywow wedtug NUK technik
ograniczania ryzyka dla linii biznesowych korzystajgcych z metody standardowej.

31 grudnia 2013 r.
Ograniczanie ryzyka

Gwarancje i

Ekspozycja derywaty Zabezpiec Gwarangje i
W milionach euro razem kredytowe zenia zabezpieczenia razem
Rzady i banki
centralne 25315 0 0 0
Klienci korporacyjni 122 574 138 6101 6239
Instytucje 18 098 0 55 55
RAZEM 165 987 138 6 156 6294

3.4. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe powstaje gtéwnie w wyniku dziatalnosci handlowej prowadzonej przez
zespoty Fixed Income i Global Equity & Commodity Derivatives w ramach CIB, oraz
obejmuje rdéznorodne czynniki ryzyka zwigzane z np. ryzykiem stopy procentowej,
ryzykiem kursu wymiany, ryzykiem kapitatowym, ryzykiem spreadéw kredytowych oraz
ryzykiem wynikajgcym ze zmian korelacji.

System zarzadzania ryzykiem rynkowym oraz wycena produktéw finansowych majg na celu
Sledzenie i kontrolowanie ryzyka rynkowego oraz kontrole wyceny instrumentéw
finansowych zapewniajac jednoczesnie, ze funkcje Kontroli sg catkowicie niezalezne od linii
biznesowych.

W ramach Departamentu Ryzyka Grupy BNP Paribas (GRM) jednostka Risk-Investment and
Markets (R-IM) jest odpowiedzialna za definiowanie, monitorowanie oraz analize wrazliwosci
na ryzyko oraz badanie czynnikdéw ryzyka, a takze za pomiar i kontrole wartosci zagrozonej
(VaR), ktéra jest globalng miarg potencjalnych strat.
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Obszar Risk-IM zapewnia spefnianie przez wszystkie obszary dziatalnosci limitow
zatwierdzonych przez rézne komitety oraz akceptuje nowe dziatalnosci i najwazniejsze
transakcje, dokonuje przegladu i zatwierdza modele wyceny pozycji oraz prowadzi
miesieczne przeglady rynkowych

parametrow (MAP review) przy wspotpracy z Departamentem Wyceny i Kontroli Ryzyka
(V&RC).

W roku 2013, taczna srednia wartos¢ VaR dla zakresu konsolidacji ostroznosciowej grupy
BNP Paribas wynosita 36 min EUR (przy czym minimum wyniosto 27 mln EUR a maksimum
siegneto 60 mIn EUR), po uwzglednieniu efektu korelacji miedzy ré6znymi rodzajami ryzyka
w wysokosci -42 min EUR. Podziat powyzszych kwot przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 15. Miara VaR dla ryzyka rynkowego w roku 2012

W milionach euro Rok do 31 grudnia 2013 r. 31 grudnia 2013 r.
Minimum Warto$¢ $rednia Maksimum
Ryzyko stopy procentowej 54 77 156 68
Ryzyko kredytowe 37 51 76 53
Ryzyko walutowe 22 43 83 53
Ryzyko cen akcji 35 65 133 61
Ryzyko cen towardéw 8 11 17 10
Efekt nettowania 0 -133 0 -139
Catkowity Value at Risk 86 114 188 106

Poczawszy od 31 grudnia 2011 r., europejska dyrektywa CRD III (zwana réwniez NUK 2.5)
wprowadza i zmienia wymogi kapitatowe dla ryzyka rynkowego (ang. Stressed VaR,
Incremental Risk Charge [IRC], Comprehensive Risk Measure [CRM]) oraz sekurytyzacji
portfela handlowego.

Wymogi kapitatowe dla ryzyka rynkowego w podziale na rodzaje ryzyka oraz metode ich
oceny przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 16. Wymogi kapitatowe na ryzyko rynkowe

W milionach euro 31 grudnia 2013 r.
Rodzaj podejscia Rodzaj ryzyka
VaR 508
Stressed VaR 1191
IRC 480
Correlation portfolio 112
Catkowity model wewnetrzny 2291
Standardowe podej$cie razem 140
Sekurytyzacyjne pozycje portfela handlowego 66
Catkowity Value ar Risk 2497

3.4.1. Ryzyko stop procentowych

Ryzyko stopy procentowej, wynikajace z tradycyjnej dziatalnosci bankowej i
podejmowanych inwestycji jest zarzadzane przez ALM-Treasury. Transakcje zawarte przez
jednostki BNP Paribas sg przenoszone do ALM-Treasury poprzez wewnetrzne umowy
zaksiegowane na rachunkach zarzadzania lub poprzez kredyty i pozyczki. ALM-Treasury
odpowiada za zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej wynikajacym z powyzszego
transferu..

Pozycje stopy procentowej w portfelu bankowym sg mierzone w zakresie luk stopy
procentowej, przy czym wbudowane opcje zachowania przektadajg sie na ekwiwalenty
delta. W zakresie luk stopy procentowej podziat wg termindéw zapadalnosci opiera sie na
warunkach umownych transakcji oraz historycznych obserwacjach zachowan klientéw. W
przypadku produktéw Bankowosci Detalicznej modele zachowan bazujg na danych
historycznych oraz badaniach ekonometrycznych. Modele dotyczg wczesniejszych spiat,
rachunkow biezacych o saldach dodatnich i ujemnych oraz rachunkéw oszczednosciowych.
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Teoretyczne terminy zapadalnosci kapitatu wtasnego okres$la sie zgodnie z wewnetrznymi
zatozeniami.

Wrazliwo$¢ przychodéw na zmiany stop procentowych to jeden z gtdwnych wskaznikéw
uzywanych przez Grupe w analizie ogdlnego ryzyka stopy procentowej. Wrazliwosc
przychodéw obliczana jest w catym portfelu bankowym, w tym rdéwniez w rejestrze
klientow, kapitale witasnym oraz dla wszystkich walut, z ktorych korzysta grupa BNP
Paribas. Powyzsze opiera sie na uzasadnionych zatozeniach dotyczacych dziatalnosci w
takim samym horyzoncie czasowym jak horyzont wskaznika.

Skonsolidowany poziom wskaznika przedstawiono w ponizszej tabeli: Na przestrzeni
jednego roku ekspozycja rejestru obejmujgcego dang grype transakcji na ryzyko stopy
procentowej jest ograniczona: wzrost o 100 punktédw bazowych wzdtuz krzywej
dochodowosci spowodowatby spadek przychodéw grupy BNP Paribas o mniej niz 0,3% (we
wszystkich walutach tgcznie).

Tabela 17. Wrazliwos$¢ przychodow wobec ogdlnego ryzyka stopy procentowej w oparciu o wzrost
stopy procentowej o 100 punktéw bazowych.

31 grudnia 2013 r.
W milionach euro Euro Pozostate waluty Razem
Wrazliwos¢ przychoddéw za 2013 -98 -28  -126

3.4.2. Zaangazowanie kapitatlowe w portfelu bankowym

Udziaty i akcje w posiadaniu grupy BNP Paribas poza portfelami handlowymi sa to papiery
wartosciowe przyznajgce rezydualne i podporzadkowane prawa do aktywéw lub przychodéw
emitenta lub tez papiery wartosciowe o podobnym charakterze gospodarczym.
Obejmuja one:
e akcje notowane i nie notowane na gieldach witaczajac jednostki funduszy
inwestycyjnych;
e opcje wbudowane w obligacje zamienne, ktéore moga zosta¢ umorzone lub
wymienione na akcje;
e opcje kapitatowe;
e papiery wartosciowe podporzadkowane w znacznym stopniu;
e zobowigzania prywatnych funduszy inwestycyjnych;
e zabezpieczenie dla pozycji kapitatowych;
e podmioty skonsolidowane metodg praw wiasnosci.

Tabela 18. Ekspozycje na ryzyko zwigzane z inwestycjami kapitatowymi.

W milionach euro 31 grudnia 2013 r.
Metoda modelu wewnetrznego 14771
Akcje notowane 3504
Pozostate ekspozycje kapitatowe 9858
Private equity w réznicowanych portfela 1409
Metoda Simple Risk Weighted Approach " 692
Akcje notowane 2
Pozostate ekspozycje kapitatowe 119
Private equity w réznicowanych portfela 571
Metoda standardowa 707
RAZEM 16 170

3.5. Ryzyko operacyjne
Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym podlega scistym uregulowaniom:
e Regulacji Komitetu Bazylejskiego, ktoéry wustala zasady kalkulacji wymogdw
kapitatowych na ryzyko operacyjne;
e Regulacji 97-02 CRBF z podzniejszymi zmianami, zgodnie z ktérg wymagane jest
wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem, ktory obejmuje wszystkie rodzaje ryzyka
oraz system kontroli wewnetrznej, ktory zapewnia skutecznos¢ i jakosc
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wewnetrznych dziatan Banku, wiarygodnos$¢  informacji wewnetrznych
i zewnetrznych, bezpieczenstwo transakcji oraz przestrzeganie prawa, przepisow
i polityk wewnetrznych.
Aby spetni¢ ten podwdjny wymog pomiaru ryzyka operacyjnego i zarzadzania nim, BNP
Paribas opracowat pieciostopniowy proces wielokrotnego zarzadzania ryzykiem oparty na:

e identyfikacji i ocenie ryzyka operacyjnego;

e okresleniu, wdrozeniu i monitorowaniu systemu ograniczania ryzyka, w tym
procedur, kontroli oraz wszystkich elementéw organizacyjnych majacych wspomaéc
kontrole ryzyka, takich jak podziat zadan, zarzadzanie zezwoleniami itp.

e tworzeniu miar ryzyka oraz obliczaniu wymogu kapitatlowego dla ryzyka
operacyjnego;

e raportowaniu i analizie informacji nadzorczych zwigzanych z procesem statej kontroli
operacyjnej;

e zarzadzaniu systemem poprzez strukture zarzadzania, ktéra obejmuje czionkdéw
zarzadu, przygotowaniu plandw dziatania oraz ich monitorowaniu.

Kazdy podmiot prawny w zakresie konsolidacji ostroznosciowej grupy BNP Paribas
przeprowadza kalkulacje wymogéw kapitatowych. Kwota aktywdw wazonych ryzykiem
obliczana jest przez pomnozenie wymogu kapitatowego przez 12,5.

BNP Paribas stosuje metode hybrydowg taczacq zaawansowang metode pomiaru (AMA),
metode standardowg oraz metode podstawowego wskaznika.

Grupa wdrozyta zaawansowang metode pomiaru w wiekszosci istotnych jednostek kazdego
obszaru lub w jednostkach operacyjnych bankowosci detalicznej. Dotyczy to wiekszosci
jednostek bankowosci detalicznej we Francji i Witoszech, obszaru CIB oraz Investment
Solutions.

BNP Paribas Fortis oraz linie biznesowe BGL BNP Paribas, a takze kilka innych podmiotéw
zaleznych dawnej grupy Fortis takze stosujg model AMA grupy BNP Paribas od 2012 r.
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