Informacja na temat Polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze

i innych oséb majacych wptyw na profil ryzyka w BNP Paribas
Bank Polska SA

Realizujac obowigzek informacyjny wynikajacy z Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajacego
rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (CRR) oraz z uchwaty KNF nr 385/2008 r.
(z pdzniejszymi zmianami) w sprawie szczego6towych zasad i sposobu ogtaszania przez
banki informacji o charakterze jakosciowym i ilosSciowym dotyczacych adekwatnosci
kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych ogtaszaniu (Dz. Urz. KNF Nr 8, poz.
39) ponizej przedstawiono informacje na temat polityki wynagrodzen za rok 2014.

Zgodnie z uchwata nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4 pazdziernika 2011
roku w sprawie szczegdtowych zasad funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej oraz szczegotowych warunkéw szacowania przez banki
kapitatlu wewnetrznego i dokonywania przegladdéw procesu szacowania i utrzymywania
kapitatlu wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
0sO0b zajmujacych stanowiska kierownicze w banku, w Banku obowigzuje Polityka
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze i innych
0s6b majacych wptyw na profil ryzyka w BNP Paribas Bank Polska SA (zwana dalej
Polityka zmiennych skfadnikéw wynagrodzen). Stanowi ona dokument nadrzedny
w stosunku do innych dokumentéw przyjetych w Banku w odniesieniu do polityki i zasad
wynagradzania pracownikéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma znaczacy wptyw na profil
ryzyka Banku.

Podstawowe zatozenia Polityki zmiennych skfadnikéw wynagrodzen:

e Polityka wspiera prawidiowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem, nie zacheca
do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zaakceptowang
przez Rade Nadzorczg skionnos$¢ do ryzyka Banku i wspiera realizacje strategii
dziatalnosci oraz ogranicza konflikt interesow. Co roku przeprowadzany jest
przeglad Polityki oraz przeglad i aktualizacja listy oséb objetych Polityka.

e Komitet ds. Wynagrodzen przy Radzie Nadzorczej wydaje opinie na temat
funkcjonowania Polityki, w tym w szczegdlnosci wysokosci i sktadnikéw
wynagrodzen, monitoruje i wydaje opinie na temat zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze zwigzane z zarzadzaniem
ryzykiem oraz zachowaniem zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa
i regulacjami wewnetrznymi, w tym ustala warunki wynagradzania cztonkéw
Zarzadu Banku. Natomiast wysoko$¢ wynagrodzen cztonkow Rady Nadzorczej
weryfikuje co roku i uchwala walne zgromadzenie. Komitet ds. Wynagrodzen
sktada sie z trzech cztonkdéw, w tym przewodniczacego Rady Nadzorczej. Komitet
ds. Wynagrodzen zbiera sie co najmniej raz w roku i dokonuje przegladu
wynagrodzen osdéb objetych Polityka.

e Wynagrodzenie zmienne jest rozliczane w sposdb przejrzysty, podstawg do
okreslenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego jest ocena efektéw pracy kazdej
osoby objetej Polityka, danej jednostki organizacyjnej oraz wynikéw finansowych
Banku. Wyniki Banku przyjmowane w celu okreslenia zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia uwzgledniajg koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu i ryzyka ptynnosci
w perspektywie diugoterminowej. Do oceny indywidualnych efektow pracy stosuje
sie kryteria finansowe i niefinansowe z uwzglednieniem poziomu ryzyka.

e Wyptata wynagrodzenia zmiennego uzalezniona jest od zaakceptowania przez
Rade Nadzorczg wynikdw Banku za dany okres, ktérego dotyczy sSwiadczenie,
w szczegolnosci: zysk przed opodatkowaniem, zmiana wartosci aktywow
wazonych ryzykiem, ocena portfela kredytow w sytuacji nieregularnej, zmiana
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wartosci depozytow klientéw, stosunek kredytow do depozytdéw, zmiana wartosci
przychodéw netto, zmiana wartoséci kosztéw operacyjnych i od indywidualnej,
oceny uzyskanej przez pracownika. Wyptata tgcznego wynagrodzenia zmiennego
0os6b objetych Polityka jest zmniejszana lub wstrzymywana, w sytuacji o ktorej
mowa w art. 142 ust. 1 ustawy Prawo bankowe.

Co najmniej 50% wynagrodzenia zmiennego stanowi zachete do szczegdlnej
dbatosci o diugoterminowe dobro Banku poprzez powigzanie wartosci
wynagrodzenia zmiennego z instrumentami finansowymi. Co najmniej 40%
wynagrodzenia zmiennego wyptacane jest po zakonczeniu okresu oceny, za jaki to
wynagrodzenie przystuguje, przy czym wypfata nastepuje nie wczesniej niz w
ciagu 3 lat w réwnych rocznych ratach ptatnych z dotu. W przypadku szczegdlnie
wysokiego poziomu wynagrodzenia zmiennego, ustalanego corocznie przez
Komitet ds. Wynagrodzen, dopuszcza sie wyptate 60% jego wartosci
na niniejszych zasadach.

Osoby objete Polityka zobowigzane s do niekorzystania z witasnych strategii
hedgingowych lub ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci,
z wytaczeniem  ubezpieczen  obowigzkowych  wynikajacych z  przepiséw
szczegdlnych, ktdére neutralizowatyby s$rodki podejmowane w odniesieniu do tych
0s6b w ramach realizacji Polityki.

Komitet ds. ryzyka finansowego i zachowania zgodnosci powotany przez Zarzad
doradza Zarzadowi i Komitetowi ds. Wynagrodzen w zakresie zgodnosci polityki
wynagrodzen dla pracownikédw z obowigzujagcymi przepisami i normami
zawodowymi, adekwatnosci tej Polityki i jej wdrazania w odniesieniu do polityki
ryzyka przedsiebiorstwa, zgodnosci praktyk zmiennego wynagrodzenia
z zachowaniem odpowiedniego poziomu kapitatu wtasnego, wszelkich decyzji,

dla ktérych wymagana jest jego opinia zgodnie z niniejszym dokumentem.

Zbiorcze informacje ilosciowe za 2014 rok dotyczace wysokosci wynagrodzenia

(PLN) oséb objetych Polityka.

Przedstawione ponizej informacje o wynagrodzeniach zawierajq tacznie wynagrodzenia
state, zmienne oraz korzysci wyptacone w 2014 roku pracownikom objetym Politykg

w 2014 roku.

Zadna z osdb zatrudnionych nie otrzymata wynagrodzenia w wysokoéci co najmniej 1 min
EUR oraz zadna z osob objetych Polityka nie otrzymata s$wiadczenia zwigzanego z
przyjeciem do pracy ani odprawy zwigzanej z zakonczeniem umowy.
W zadnym przypadku wynagrodzenie z odroczong wyptata przyznane w 2014 nie

wymagato korekty w oparciu o wyniki.

Wynagrodzenie zmienne nie przekraczato 100% wynagrodzenia statego.

Ponizej przedstawiono zbiorcze informacje ilosciowe (PLN) z podziatem na linie biznesowe

Wynagrodzeni L) ty.;“ . L/ ty:," .
A e wynagrodzenie | wynagrodzenie Licsb
zmienne za zmienne za iczba
Sl (w°t"f:$f‘:‘)* w | 20120k 2013 rok 0s6b
;’31 A (wyptacone w | (wyptacone w
2014 roku) 2014 roku)
Funkcje wspierajace 7 555 381 246 205 1273930
Bankowos$¢ Korporacyjna i Transakcyjna 1 045 625 28 061 141 611
13
Obstuga Matych Przedsiebiorstw i Klientéw Indywidualnych 872 983 12 003 120 023
Personal Finance 1271 855 25021 120 023
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Ponizej przedstawiono zbiorcze informacje ilosciowe (PLN) z wyodrebnieniem Cztonkéw
Zarzadu Banku.

Zarzad Pozostate osoby*
Wynagrodzenia i korzysci otrzymane (wyptacone) w 2014 roku 8 613 792 2 132 052
W tym wynagrodzenie zmienne za 2012 rok (wyptacone w 2014 roku) 249 013 62 277
W tym wynagrodzenie zmienne za 2013 rok (wyptacone w 2014 roku) 1297 373 358 213
Liczba oséb 8 5

*Pozostate osoby —zbiorcza informacja zawiera osoby podlegte bezposrednio cztonkowi Zarzadu i osobe objetg Polityka, ktéra
nie podlega bezposrednio cztonkowi Zarzadu.

Informacje dotyczace wysokosci wynagrodzen zmiennych (PLN) za 2014 rok
przyznanych w 2015 roku osobom objetym Polityka w 2014 roku.

Wartos¢ wynagrodzenia zmiennego rozliczanego w instrumentach finansowych zostata
podana zgodnie z wyceng obowigzujaca w 2015 roku:

Pozostate
Zarzad osoby *
Wynagrodzenia zmienne (premie i nagrody) tj. kwota PLN brutto przyznana za 2014
. h ; ; ; 2434 177 729 481
rok po przeliczeniu wynagrodzenia przyznanego w instrumentach finansowych
Warto$¢ wynagrodzenia zmiennego w gotowce 1216 956 364 621
Wartos$¢ wynagrodzenia zmiennego w instrumentach finansowych 1217 221 364 860
W tym warto$¢ wynagrodzenia zmiennego podlegajacego odroczeniu na lata
) z N ¥ 973 671 291 792
nastepne (od 2016) facznie w gotdwce oraz w instrumentach finansowych
Liczba osob 8 5

*Pozostate osoby -zbiorcza informacja zawiera osoby podlegte bezposrednio cztonkowi Zarzadu i osobe objetg Polityka, ktdra
nie podlega bezposrednio cztonkowi Zarzadu.

Informacje dotyczace wartosci odroczonych wynagrodzen zmiennych (PLN)
za lata wczeséniejsze tj. przyznanych za rok 2012 i 2013 (osobom objetym
Polityka), ktorych realizacja nastepuje w latach 2015-2017.

Wartos¢ wynagrodzenia zmiennego rozliczanego w instrumentach finansowych zostata
podana zgodnie z wyceng obowigzujgca w 2015 roku:

Zarzad Pozostate osoby
Wartos$¢ odroczonego wynagrodzenia zmiennego do realizacji w 2015 roku,
- - 5 ) ) . 500 986 170 256
facznie: rozliczanego w gotéwce oraz rozliczanego w instrumentach finansowych
Wartos$¢ odroczonego wynagrodzenia zmiennego do realizacji w latach 2016-2017,
X X H X . . 770 752 244 740
facznie: rozliczanego w gotéwce oraz rozliczanego w instrumentach finansowych

W 2015 r. lista pracownikdéw, ktdorych dziatalnos¢ ma wptyw na profil ryzyka Banku
zostata sporzadzana z uwzglednieniem wymogéw rozporzadzenia delegowanego Komisji
(UE) NR 604/2014 z dnia 4 marca 2014 r. uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych standardow
technicznych w odniesieniu do kryteriéw jakosciowych i wiasciwych kryteriéw iloSciowych
ustalania kategorii pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka instytucji (Dz.U.UE L z dnia 6 czerwca 2014 r.).
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