SPRAWOZDANIE

Rady Nadzorczej z wynikéw oceny badania sprawozdania finansowego BGZ S.A.
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2014 roku oraz wniosku Zarzagdu Banku co do podziatu zysku
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku wraz
z oceng adekwatnosci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej w Banku

Zgodnie z art. 382 §3 Kodeksu Spoétek Handlowych Rada Nadzorcza Banku Gospodarki
Zywnosciowej S.A. dokonata oceny sprawozdania finansowego Banku za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2014 roku, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci BGZ S.A., oraz wniosku
Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok zakonczony 31 grudnia 2014 roku.

Powyzszej oceny dokonano na podstawie:

1.

w

Sprawozdania finansowego obejmujgcego:
rachunek zyskéw i start za okres od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 31 grudnia 2014
roku wykazujgcy zysk netto w wysokosci 137 730 tysigce ztotych,
sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia
31 grudnia 2014 roku wykazujgce catkowity dochod w wysokosci 301 630 tysiecy
ztotych,
sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2014 roku, ktére
po stronie aktywdéw wykazuje sume 40 484 204 tysigce ztotych,
sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych za okres od dnia 1 stycznia 2014 roku
do dnia 31 grudnia 2014 roku wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatéw wiasnych
0 kwote 646 813 tysiecy zitotych,
sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia
31 grudnia 2014 roku wykazujgce dodatni stan Srodkow pienieznych netto na kwote
299 341 tysiecy ztotych oraz
zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce.
Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci BGZ S. A. w 2014 roku.
Whiosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok zakonczony 31 grudnia 2014 roku.
Opinii i raportu niezaleznego biegtego rewidenta — KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Sp.k. — wybranego do badania sprawozdania finansowego uchwatg
Rady Nadzorczej Nr 1/2013 z dnia 28 stycznia 2013 roku.

Rada Nadzorcza stwierdza, co nastepuje:

Ad.1l. Sprawozdanie finansowe

w

wyniku dokonanej oceny sprawozdania finansowego BGZ S.A. za rok zakonczony dnia

31 grudnia 2014 roku Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie to we wszystkich
istotnych aspektach zostato sporzadzone:

zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore
zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska,

na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

zgodnie z przepisami prawa regulujgcymi przygotowanie sprawozdan finansowych oraz
postanowieniami statutu Banku wplywajagcymi na forme i tre$¢ sprawozdania
finansowego,



oraz przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istothe dla oceny wyniku
finansowego dziatalnosci gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia 2014 do dnia 31 grudnia
2014 roku, jak tez sytuacji majgtkowej i finansowej BGZ S.A. na dzier 31 grudnia 2014 roku.

Wybrane dane finansowe oraz wskazniki

tys. zt 31.12.2014 31.12.2013 Zmiana r/r

Zysk (strata) brutto 179 376 204 437 (25 061) (12,3%)
Zysk (strata) netto 137 730 162 403 (24 673) (15,2%)
Kapitat wiasny razem 4 151 875 3505 062 646 813 18,5%
Suma bilansowa 40 484 204 35763 492 4720712 13,2%

Wskazniki finansowe 31.12.2014 31.12.2013 Zmiana r/r

Stopa zwrotu z kapitatu (ROE)™ 3,5% 4,7% (1,2 p.p.)
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA)® 0,4% 0,4% 0,0 p.p.
Marza odsetkowa netto (NIM)® 2,9% 2,7% 0,2 p.p.
Koszty / Dochody (C/I)*” 67,4% 68,2% (0,8p.p.)
Kredyty / Depozyty®™ 101,9% 104,0% (2,1p.p.)
taczny wspoétczynnik kapitatowy 13,8% 13,2% 0,6 p.p.

(1) Relacja zysku netto do Sredniego kapitatu obliczonego na bazie stanéw na koniec kwartatéw (wskaznik annualizowany).

(2) Relacja zysku netto do $rednich aktywow obliczonych na bazie stanéw na koniec kwartatow (wskaznik annualizowany).

(3) Relacja wyniku z tytutu odsetek do $rednich aktywow obliczonych na bazie stanéw na koniec kwartatéw (wskaznik annualizowany).

(4) Relacja sumy ogélnych kosztéw administracyjnych i amortyzacji do sumy wyniku na dziatalno$ci bankowej oraz pozostatych przychodéw
i kosztow operacyjnych.

(5) Relacja kredytéw i pozyczek udzielonych klientom (brutto) do depozytéw klientéw, stan na koniec okresu.

Aktywa

Wedtug stanu na koniec 2014 r. fgczna wartos¢ aktywow Banku wyniosta 40 484 204 tys.
PLN i byta o 4 720 712 tys. PLN, tj. 0 13,2% wyzsza niz rok wczesniej.

W strukturze aktywow dominowata pozycja kredyty i pozyczki udzielone klientom, ktorej
udziat jednak w poréwnaniu do 31.12.2013 r. zmniejszyt sie¢ o 0,4 p.p. W ujeciu
wartosciowym jej wolumen wzrést o 3 327 163 tys. PLN, tj. o 12,6% i stanowit gtéwny
czynnik wzrostu aktywow w analizowanym okresie. Na zwigkszenie portfela kredytowego
miato wptyw m.in. przejecie w czerwcu 2014 portfela kredytow Rabobank Polska
w wysokosci 1,9 mld PLN zgodnie ze stanem na 18 czerwca 2014 r (1,2 mid PLN
na 31 grudnia 2014 r.).

Dodatkowo nastgpito zwiekszenie aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy
0 2 257 944 tys. PLN, tj. o 46,8%, poprzez zwiekszenie wolumenu posiadanych w portfelu
bondéw pienieznych NBP o 1 849 916 tys. PLN oraz obligacji skarbowych emitowanych przez
instytucje rzgdowe szczebla centralnego (0 418 176 tys. PLN).

Poziom gotdéwki utrzymywat sie na podobnym poziomie, natomiast saldo srodkéw w Banku
Centralnym podlegato naturalnym fluktuacjom wynikajgcym z biezgcych potrzeb Banku
zwigzanych z rozliczaniem rezerwy obowigzkowej. Rezerwa deklarowana do utrzymania
w grudniu 2014 roku wynosita 1 086 490 tys. PLN (w grudniu 2013 roku odpowiednio
896 724 tys. PLN).



Pozycja inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych wg stanu na 31.12.2014 r.
zawiera wylgcznie udzialy w jednostce zaleznej Bankowy Fundusz Nieruchomosciowy Actus
Sp. z 0.0. W dniu 10 wrzesénia 2014 r. zostata zawarta umowa pomiedzy BGZ a De Lage
Landen International B.V. sprzedazy udziatéw spotki BGZ Leasing Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie. Na mocy umowy BGZ zbyt 42 373 udziatébw o tgcznej wartosci nominalnej
42 373 000 PLN (wartos¢ nominalna jednego udziatu wynosita 1 000 PLN), stanowigce 49%
kapitatu zaktadowego BGZ Leasing. Cena sprzedazy wynosita 35005 tys. PLN.
Przeniesienie wtasnosci udziatow nastgpito w dniu 11 wrzesdnia 2014 r., po zawarciu Umowy
0 zaprzestaniu wspotpracy pomiedzy BGZ, BGZ Leasing i De Lage Landen International.

Zobowigzania i kapitat wiasny

Wedtug stanu na koniec 2014 r. fgczna wartos¢ zobowigzanh Banku wyniosta 36 332 329 tys.
PLN i byta 0 4 073 899 tys. PLN, tj. 0 12,6% wyzsza niz na koniec 2013 r.

Gtéwnym czynnikiem wzrostu byly zobowigzania wobec klientow. Na wzrost ten ztozyly sie
przede wszystkim:

» wzrost zobowigzah wobec pozostatych podmiotéow finansowych o 3 175 167 tys. PLN,
gtébwnie z tytutu przejecia od Rabobanku wierzytelnosci z tytutu pozyczki na mocy
umowy podpisanej przez Bank z Societe Anonyme De Gestion D’Investissements Et
De Participations (“Sagip”), BNP Paribas SA oraz Rabobankiem w dniu 19 wrzesnia
2014 r. Wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r. stan kapitatu pozyczki wynidst 2 286 332
tys. PLN;

* wzrost zobowigzan wobec klientow korporacyjnych i sektora budzetowego fgcznie
0974565 tys. PLN (t. o 10,7%). W analizowanym okresie zobowigzania wobec
rolnikdw odnotowaty spadek w wolumenie rachunkéw biezgcych o 158 578 tys. PLN,
ktéry czesciowo zostat pokryty przez zwiekszenie wolumenu depozytéw terminowych
(wzrost 0 101,2%);

* wzrost zobowigzan wobec klientéw indywidualnych o 2 162 246 tys. PLN (tj. o 13,2%),
wynikajgcy przede wszystkim ze wzrostu wolumenu depozytow terminowych
0 2 603 559 tys. PLN, co zwiekszyto ich udziat o blisko 10 p.p. w zobowigzaniach tego
segmentu. Wolumen depozytéow zgromadzonych przez BGZOptima wtym okresie
wzrost 0 22%.

Zobowigzania z tytulu emisji dtuznych papierow wartosciowych zostaly zredukowane
0429 015 tys. PLN, tj. 36,0%, w efekcie nieodnawiania czesci wygasajgcych papierow
w sytuacji zmniejszonego zapotrzebowania Banku na finansowanie. Na dzieh 31.12.2014 r.
stan emisji certyfikatow depozytowych wyniost 755 000 tys. PLN (wartos¢ nominalna),
w poréwnaniu do 1 184 000 tys. PLN (wartos¢ nominalna) na koniec grudnia 2013 r.

Wedtug stanu na koniec 2014 r. kapitat wlasny Banku wyniést 4 151 875 tys. PLN i byt
0646 813 tys. PLN wyzszy niz na koniec 2013 r. Zmiana wartosci kapitatu wtasnego
w opisywanym okresie wynika gtéwnie z pofgczenia Banku BGZ z Rabobank Polska.
Nastgpit wzrost kapitatu zapasowego o 345 726 tys. PLN, tj. o 11,2% oraz pozostatych
kapitatéw rezerwowych o 320 758 tys. PLN, tj. 0 155,4%, ktory pokryt nizszy wynik finansowy
wygenerowany w 2014 r. wobec 2013 r. (spadek o0 24 673 tys. PLN).



Rachunek zyskoéw i start

W 2014 r. Bank wypracowat zysk netto w wysokosci 137 730 tys. PLN, tj. 0 24 673 tys. PLN
(0 15,2%) nizszy niz osiggniety w roku 2013. Gtéwnymi czynnikami determinujgcymi poziom
zysku netto byly zdarzenia jednorazowe. W IV kwartale 2014 r. Bank dokonat wyzszych
odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych wskutek przeglagdu portfela
kredytowego przez Grupe BNP, przeglagdu jakosci aktywow (AQR) przez KNF oraz
utworzenia dodatkowych rezerw na potencjalne skutki rosyjskiego embarga. Dodatkowo
koszty integracji zwigzane z fuzjg wptynety na wyzszy poziom ogodlnych kosztow
administracyjnych. Powyzsze negatywne czynniki zostaty czesciowo zniwelowane przez
lepsze wyniki odsetkowe i prowizyjne.

Eliminujgc wptyw zdarzen jednorazowych, wymienionych powyzej oraz poniesione koszty
integracji zysk netto wyniostby 237 400 tys. PLN i bytby 0 46% wyzszy niz w 2013 roku.

W roku 2014 wynik z tytulu odsetek, stanowigcy gtéwne Zzrodio przychoddéw Banku,
zwiekszyt sie 0114 284 tys. PLN, tj. o 11,4%, co bylo efektem ograniczenia kosztow
odsetkowych o 218 924 tys. PLN, tj. o 24,4% r/r, rekompensujgcego w petni spadek
przychoddéw z tytutu odsetek o 104 640 tys. PLN, tj.05,5% r/r. Na poziom przychodéw
i kosztow odsetkowych w 2014 r. wptynety zaréwno czynniki zewnetrzne, jak i tempo wzrostu
wolumendw komercyjnych.

Wsérdéd czynnikdw zewnetrznych nalezy wymienié polityke NBP w zakresie ksztattowania
podstawowych stép procentowych. W 2013 r. miato miejsce 6 obnizek stép procentowych,
tgcznie o0 1,75 p.p. Kolejna obnizka w pazdzierniku 2014 r. uksztattowata stopy procentowe
na rekordowo niskim poziomie (stopa referencyjna 2%).

W strukturze przychodow odsetkowych najwiekszg pozycje (67%) nadal stanowig przychody
z odsetek od kredytow i pozyczek udzielonych klientom, chociaz ich wartos¢ zmniejszyta sie
0 28 190 tys. PLN (tj. 0 2,3%) w poréwnaniu do roku 2013, gtéwnie z powodu spadku stép
procentowych w potgczeniu z faktem, iz znaczna cze$¢ wolumenu kredytowego oparta jest
o stope zmiennag.

Spadek kosztéw odsetek ksztattowaty gtdéwnie koszty z tytutu zobowigzan wobec klientow,
ktore zmniejszyty sie o 147 243 tys. PLN, tj. o 21,8% r/r, gtdwnie wskutek obnizek
oprocentowania produktéw depozytowych w Slad za redukcjami stop procentowych NBP.
Pozytywny dla wyniku odsetkowego wptyw dostosowania cen depozytow do niskiego
poziomu stop procentowych, uwidoczniony juz w Il potroczu 2013 r., przetozyt sie rowniez
na wyniki osiggniete w 2014 r.

Wynik z tytutu optat i prowizji za 2014 r. byt wyzszy o 22 569 tys. PLN, tj. o 7,8% r/r
w poréwnaniu z osiggnietym na koniec grudnia 2013 r., wskutek wzrostu przychodow z tytutu
opfat i prowizji o 23532 tys. PLN, tj. 7,1% r/r oraz jednoczesnego wzrostu kosztow
prowizyjnych o 963 tys. PLN, tj. 0 2,1%.

Gtéwnymi czynnikami wzrostu przychodow z tytutu prowizji i opfat byty wyzsze przychody
Z tytutu:

* obstugi rachunkéw — do czego przyczynit sie wzrost liczby rachunkow, a takze wptyw
wprowadzanych zmian w Tabeli Opfat i Prowizji,

« kredytow i pozyczek, gtdwnie w segmencie mikroprzedsiebiorstw,



» operacji brokerskich — dzieki koncentracji na obstudze klientéw detalicznych
i wybranych klientach instytucjonalnych, statemu poszerzaniu oferty dystrybuowanych
funduszy inwestycyjnych, a takze dzieki obstudze wezwania do sprzedazy akcji BGZ
ogtoszonego przez BNP Paribas odnotowano dobre wyniki Biura Maklerskiego,
co przetozyto sie na 57,9% wzrost przychodéw prowizyjnych uzyskanych z operaciji
brokerskich.

Na zmniejszenie przychodow z optat i prowizji od kart ptatniczych o 2114 tys. PLN,
ti. 0 2,6%, wptyneta m.in. obnizka stawek interchange od 1 lipca 2014 r. oraz nizszy
przychéd od organizacji kartowych z tytutu premii za transakcyjnos¢ w stosunku do roku
2013.

Wzrost kosztéw z tytutu opfat i prowizji spowodowany byt gtownie przez wyzsze koszty
od kredytéw i pozyczek, czesciowo zrekompensowane przez nizsze koszty zwigzane
ze sprzedazg produktow ubezpieczeniowych.

Przychody z tytulu dywidend w 2014 r. wzrosty o0 455 tys. PLN, tj. 16,0%.

Wynik na dziatalnosci handlowej za 2014 r. byt nizszy o 16 701 tys. PLN, tj. o 20,8% r/r.
Poziom i zmiennos¢ tego wyniku ksztattowany jest gtdwnie przez wycene pozycji Banku
w instrumentach swap na stope procentowg (IRS) stanowigcych zabezpieczenie przed
ryzykiem stopy procentowej, a takze dziatalnos¢ handlowg na dtuznych papierach
wartosciowych, ktorej rentownosé uzalezniona jest od trafnosci przewidywan zmian na rynku.

Najwickszy wptyw na zmiane wyniku na dziatalno$ci handlowej miata ujemna wycena
instrumentéw pochodnych w I, Il i IV kwartale 2014 r., ktéra tylko czesciowo zostata
zniwelowana dodatnim wynikiem wygenerowanym w okresie od sierpnia do wrze$nia.

Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej w 2014 roku spadt o 7 437 tys. PLN, tj. 0 23,3%
w poréwnaniu z rokiem 2013. Na osiggniety wynik na dziatalno$ci inwestycyjnej najwiekszy
wplyw miaty zrealizowane zyski na portfelu papierow dostepnych do sprzedazy, chociaz byly
one nizsze o 14 671 tys. PLN niz w roku 2013. Spadek ten zostat czesciowo zniwelowany
przez niskie odpisy z tytutu utarty warto$ci na udziatach w spofce stowarzyszonej (47 tys.
PLN wobec 7321 tys. PLN na koniec grudnia 2013 r., utworzone w zwigzku ze stratg
finansowg netto BGZ Leasing Sp. z 0.0.).

Pozostale przychody operacyjne wg stanu na 31.12.2014 r. spadty o 13 211 tys. PLN,
ti. 0 26,6% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego, gtéwnie wskutek
zmniejszenia przychodow z tytutu odzyskanych naleznosci przedawnionych, umorzonych
i niesciggalnych oraz sptaty naleznosci wytgczonych ze sprawozdania z sytuacji finansowej,
w ktorych w 1l kwartale 2013 r. ujeto znaczacy przychod z tytutu sptaty naleznosci od klienta
korporacyjnego z branzy rolno-spozywczej, spisanej wczesniej z bilansu Banku.

Ponadto, w IV kwartale 2013 r. Bank dokonat czesciowego (na kwote 7 788 tys. PLN)
rozwigzania rezerwy na kare natozong na Bank w 2006 r. przez Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow, a dotyczacg opfat od kart ptatniczych — w zwigzku z decyzjg
sgdu o zmniejszeniu tej kary.



Ogodlne koszty administracyjne za 2014 r. wzrosty o 51340 tys. PLN, tj. o 5,2%,
w porownaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego, na co wplynat przede wszystkim
wzrost kosztéw pracowniczych, ustug obcych, optat na rzecz BFG (nowa optata
ostroznosciowa), przy jednoczesnie nizszych kosztach marketingu.

Pozostale koszy operacyjne za 2014 r. byly o 8 344 tys. PLN, tj. o 39,5%, wyzsze
w porownaniu z rokiem 2013, co bylo zwigzane przede wszystkim ze wzrostem kosztéw
z tytutu windykacji naleznosci o 3 193 tys. PLN (tj. o 42,3%), wynikajgcym z wiekszego niz
dotychczas zaangazowania zewnetrznych kancelarii w obstuge proceséw windykacyjnych
oraz wyzszymi kosztami z tytutu utworzonych odpiséw aktualizujgcych wartosé pozostatych
naleznosci o 1 626 tys. PLN.

Jakos¢ portfela kredytowego

Wedtug stanu na 31.12.2014 r. udziat nalezno$ci z rozpoznang utratg wartosci w portfelu
brutto kredytow ipozyczek udzielonych klientom wyniést 8,0% w poréwnaniu z 8,1%
na 31.12.2013 .

Zmiana wskaznika byta nastepstwem gtdwnie nizszego udziatu naleznosci, ktére utracity
wartos¢ w portfelu kredytéw gotdéwkowych (9,8% wobec 13,2% na koniec 2013 r.), na co miat
wplyw dynamiczny wzrost tego portfela (wzrost wolumenu o 34% r/r) oraz zmniejszenie
wskaznika udzialu naleznosci, ktére utracity wartos¢ w portfelu kredytdéw hipotecznych
2 5,2% do 4,2%

Adekwatnos¢ kapitatowa

tgczny wspotczynnik kapitatowy wzrést z 13,22% na koniec 2013 r. do 13,78% na koniec
2014 r.

Fundusze witasne w analizowanym okresie wzrosty o 371 103 tys. PLN przede wszystkim
w wyniku potgczenia z Rabobank Polska, a w szczegolnosci:

+ wzrost kapitatu zaktadowego o 5 002 tys. PLN — w wyniku emisji akcji serii H;

» zwiekszenie kapitatu zapasowego, z czego: (i) zatrzymanie zysku Banku za 2013 r.
w kwocie wyzszej niz za rok 2012 o 28 060 tys. PLN, (ii) kapitat powstaty z potgczenia
jednostek — 183 323 tys. PLN;

» zwiekszenie kapitatu rezerwowego oraz funduszu ogolnego ryzyka w wyniku potgczenia
tgcznie o 156 859 tys. PLN.

Ocena dokonana przez Rade Nadzorcza

Po zapoznaniu sie z przygotowanym przez Zarzad sprawozdaniem finansowym BGZ S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku oraz opinig i raportem niezaleznego biegtego
rewidenta Rada Nadzorcza postanawia pozytywnie oceni¢ sprawozdanie finansowe
BGZ S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku oraz rekomendowaé Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.



Ad.2. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BGZ S.A. w 2014 roku

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Gospodarki
Zywnosciowej S.A. w 2014 roku jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu
finansowym za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku. Rada Nadzorcza rekomenduje
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu BGZ S.A. zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci BGZ S.A. w 2014 roku oraz udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzadu.

Ad.3. Wniosek Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2014

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzgdu o przeznaczenie zysku netto za rok
obrotowy od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku w kwocie 137 730 149,06 PLN
na zwiekszenie kapitatu zapasowego BGZ S.A. Po zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie BGZ S.A. proponowanego podziatu zysku netto za rok 2014 kapitat zapasowy
Banku uksztattuje sie na poziomie 3 568 515 397,57 PLN.

Ocena adekwatnosci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej w Banku

Organizacja systemu kontroli wewnetrznej jest zgodna z wymaganiami prawa bankowego
i uchwatg Komisji Nadzoru Finansowego Nr 258/2011 i tym samym obejmuje mechanizmy
kontroli ryzyka (w tym: kontrole funkcjonalng), badanie zgodnosci dziatania Banku
Z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz audyt wewnetrzny. System kontroli
wewnetrznej jest dostosowany do specyfiki prowadzonej dziatalnosci i uwzglednia posiadane
przez Bank zasoby. Bank dokonuje okresowej weryfikacji funkcjonujgcych w Banku
mechanizméw kontroli ryzyka. Ponadto, dla wybranych obszarow testowana jest
efektywnosc¢ kluczowych mechanizméow kontrolnych.

Zarzad Banku odpowiada za skutecznos¢ systemu zarzgdzania ryzykiem, systemu kontroli
wewnetrznej, procesu szacowania kapitalu wewnetrznego i dokonywania przegladéw,
procesu szacowania i utrzymywania kapitalu wewnetrznego oraz za nadzor nad
efektywnoscig tych procesow, wprowadzajgc niezbedne korekty i udoskonalenia w razie
zmiany poziomu ryzyka w dziatalnosci Banku, czynnikdw otoczenia gospodarczego oraz
nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systeméw i proceséw. Ponadto Zarzad okre$la zasady
funkcjonowania komorek organizacyjnych biorgcych udziat w zarzgdzaniu Bankiem
i odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje pisemnych polityk, strategii
oraz procedur w tym zakresie.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej i ocenia jego
adekwatnos¢ i skutecznos¢ za posrednictwem Komisji ds. Audytu Wewnetrznego Banku.
Komisja dokonuje oceny m.in. w oparciu o wyniki badan prowadzonych przez komérke
audytu wewnetrznego, o ktorych jest informowana w kwartalnych sprawozdaniach z audytéw
i wydanych w ich wyniku rekomendacji. Ponadto Komisja zapoznaje sie z postepem realizacji
rekomendacji i zalecen wydawanych przez komérke audytu wewnetrznego, audytora
zewnetrznego oraz Komisje Nadzoru Finansowego.

Komisja byta informowana o zmianach w Planie Audytéw oraz stopniu jego realizacji.
Departament Audytu Wewnetrznego na biezgco monitoruje sytuacje w Banku, w tym
realizacje kluczowych przedsiewzie¢ oraz zmiany zachodzgce w jego otoczeniu i — jesli
zachodzi taka potrzeba — wprowadza niezbedne korekty w Planie Audytéw.



Departament Audytu Wewnetrznego wspiera Bank w osigganiu wytyczonych celéw poprzez
badanie i ocene, w sposéb niezalezny i obiektywny, zgodnosci, a takze adekwatnosci
i skutecznoéci systemu kontroli wewnetrznej, prawidtowosci i skutecznosci systemow
i procedur wewnetrznych Banku oraz opiniowanie systemu zarzgdzania Bankiem, w tym
skutecznosci zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Banku.

Compliance jest obok Audytu Wewnetrznego waznym elementem systemu kontroli
wewnetrzne;.

Pojecie ,compliance” obejmuje swym zakresem zachowania pracownikéw, systemy
i procesy zachodzgce w Banku i oznacza zgodnos¢ z wymogami wynikajgcymi
Z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, jak réwniez regulacjami ustalonymi
w Banku oraz standardami postepowania, ze szczegdélnym uwzglednieniem zachowan
rynkowych.

W Banku zostata wyodrebniona jednostka odpowiedzialna za monitorowanie oraz ocene
ryzyka braku zgodnosci.

Ocena ta dokonywana jest na podstawie m.in. oceny kluczowych ryzyk braku zgodnosci,
monitoringu jednostek organizacyjnych Banku, opinii wydanych przez Departament
Compliance do regulacji wewnetrznych oraz oceny ryzyka przeprowadzanej w ramach
procesu wdrazania nowych produktéw i ustug bankowych.

Wyniki oceny przedktadane sg Zarzadowi Banku, a nastepnie cztonkom Rady Nadzorczej
poprzez prezentacje raportow z dziatalnosci Departamentu Compliance w ramach prac
Komisji ds. Audytu Wewnetrznego Banku.

Compliance wspomaga procesy decyzyjne w Banku, zapewniajgc wsparcie dla Zarzadu
Banku i Rady Nadzorczej Banku w zakresie identyfikowania i oceny ryzyka braku zgodnosci,
pelniac w tym zakresie funkcje doradczg, wskazuje potencjalne zagrozenia, a takze
przedktada propozycje rozwigzan w zakresie efektywnego zarzagdzania ryzykiem braku
zgodnosci.

Departament Zarzgdzania Ryzykiem Operacyjnym nadzoruje i koordynuje proces realizaciji
kontroli funkcjonalnej w Banku, realizowany w trybie potrocznym oraz proces weryfikaciji
mechanizmow i procedur kontroli wewnetrznej w Banku, realizowany w trybie rocznym.
Kontrola funkcjonalna wykonywana jest regularnie w okresach pétrocznych przez
menedzerow kazdej jednostki Banku (sieci i komoérek Centrali) lub osoby przez nich
wyznaczone. Okresowa kontrola funkcjonalna obejmuje sprawdzanie poprawnosci dziatania
poszczegdélnych obszaréw i samoocene ryzyka. W ramach wykonywania kontroli
funkcjonalniej w Banku, realizowany jest proces monitorowania zalecen pokontrolnych
z ryzykiem wysokim i Srednim.

Departament Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym sporzgdza potroczne raporty z wynikami
kontroli funkcjonalnej ze wskazaniem obszaréw o najwiekszym stopniu zidentyfikowanych
nieprawidtowosci, a takze w konsultacji z wtasciwymi jednostkami okreSlanie sg dziatania,
ukierunkowane na eliminacje nieprawidtowosci w przysziosci. Raporty sg przekazywane
Zarzgdowi Banku do akceptacji.

Proces weryfikacji mechanizméw i procedur kontroli wewnetrznej realizowany jest corocznie,
w formie samooceny ryzyka oraz Srodowiska kontroli przez menedzeréw nadzorujgcych
poszczegdlne obszary dziatalno$ci Banku (wtascicieli proceséw i mechanizmow
kontrolnych). Celem przegladu jest identyfikacja ewentualnych luk w srodowisku kontrolnym,
w tym potencjalnego braku skutecznosci niektérych mechanizméw kontrolnych. Efektem



przegladu jest raport okreslajgcy dane przekrojowe oraz statystyki w zakresie
funkcjonujgcych w Banku mechanizméw i procedur kontroli oraz wskazujacy luki w procesie
kontrolnym. W przypadku stwierdzenia w trakcie analizy luk i nieprawidtowosci, wskazane sg
dziatania, ktére nalezy podjaé w celu eliminacji zidentyfikowanych luk/nieprawidtowosci.
Raport jest przekazywany Zarzadowi Banku oraz Radzie Nadzorczej do akceptac;i.

Ocena adekwatnosci i efektywnosci systemu zarzagdzania ryzykiem w odniesieniu
do istotnych ryzyk Banku

System zarzgdzania ryzykiem w Banku BGZ jest sformalizowany i uregulowany miedzy
innymi politykg zarzagdzania adekwatnoscig kapitatowg Banku (ICAAP), politykg zarzadzania
ryzykiem ekspozycji detalicznych, strategig zarzadzania ryzykiem okreslajgcg apetyt Banku
BGZ na kluczowe ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalno$cig, zatwierdzanymi przez Rade
Nadzorczg Banku. Bank posiada liste ryzyk istotnych, zatwierdzang przez Rade Nadzorczg
oraz system ich pomiaru, limitowania i raportowania. Limity i wartosci graniczne dla gtéwnych
rodzajow ryzyka okredlane sg raz do roku i odzwierciedlone w apetycie na ryzyko Banku
BGZ. Bank regularnie monitoruje i raportuje zgodno$¢ dziatania z przyjetymi limitami,
aw przypadku ich przekroczenia podejmuje dziatania zmierzajgce do przywrdcenia sytuaciji
podejmowania ryzyka tylko w granicach ustalonych przez Rade Nadzorczg i Zarzad Banku.
Przedmiotem regularnego monitoringu i raportowania jest réwniez skala i rodzaj odstepstw
od zasad i polityk obowigzujgcych w Banku.

Zarzad Banku oraz upowaznione Komitety zatwierdzajg szczegdtowe polityki i zasady
zarzadzania ryzykami oraz sprawujg biezgcy nadzor nad system zarzgdzania ryzykiem
w Banku. W Banku dziata Komitet Zarzadzania Ryzykiem i Bilansem Banku, ktory jest
odpowiedzialny za zarzgdzanie wszystkimi rodzajami ryzyk istotnych w dziatalnosci Banku,
w tym poprzez dedykowane podkomitety:

a) Podkomitet ds. Ptynnosci,

b) Podkomitet ds. Ryzyka Operacyjnego i Zgodnosci oraz Przeciwdziatania Naduzyciom,
c) Podkomitet ds. Produktéw,

d) Podkomitet ds. Polityki Kredytowej, Monitoringu i Kontroli,

e) Podkomitet ds. Etycznych.

Rada Nadzorcza Banku otrzymuje kwartalnie informacje o istotnych ryzykach w dziatalnosci
Banku w formie raportu ,Risk Dashboard”. Zakres raportowanej informacji obejmuje oceng
narazenia Banku na ryzyko kredytowe (w tym: ryzyko stress testdéw oraz koncentraciji),
operacyjne (w tym: compliance, ryzyko zasobow ludzkich), rynkowe, stopy procentowej,
ptynno$ci. Zarzad Banku, poprzez Komitet Zarzgdzania Ryzykiem i Bilansem Banku oraz
dedykowane podkomitety otrzymuje regularng kompleksowg miesieczng informacje
0 narazeniu Banku na ryzyko kredytowe, ryzyko operacyjne, ryzyko ptynnosci finansowej
oraz ryzyko rynkowe i stopy procentowej ksiegi bankowej. Raporty i informacje sag
prezentowane na posiedzeniach komitetow oraz okreslane sg dziatania, ktore nalezy podjgc
w przypadku podejmowania przez Bank nadmiernego ryzyka.



W 2014 roku Banku kontynuowat doskonalenie systemu zarzgdzania ryzykiem. Gtéwne
dziatania w tym zakresie zwigzane byly z rozszerzeniem zakresu produktowego
i klientowskiego objetego monitoringiem zalegtych ptatnosci w ramach miekkiej windykac;ji
realizowanej in-house. Usprawniane byly procesy udzielania kredytdow, monitorowania
klientow oraz kryteria oceny zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej, zaréwno dla klientow
detalicznych, jak rowniez instytucjonalnych. Szereg zmian i usprawnien zostato rozpoczetych
i wdrozonych w zakresie ograniczenia poziomu podejmowanego ryzyka operacyjnego.
W wyniku tych dziatan poziom strat zwigzanych ze zdarzeniami ryzyka operacyjnego spadt
istotnie. Ryzyko ptynnosci finansowej pozostawato pod efektywng i scistg kontrolg. Bank
dziatat zgodnie z zewnetrznymi regulacyjnymi normami ptynnosciowymi, optymalizujgc
jednoczesnie poziom i strukture ptynnosci w kontek$cie nizszej niz planowana aktywnosci
kredytowej. Ryzyko rynkowe utrzymywane byto w ramach Scistej siatki limitow wewnetrznych
i co do zasady pozostato na niskim poziomie. W 2014 r. Bank aktywniej zarzgdzat ryzykiem
stopy procentowej ksiegi bankowej, co pozwolito na zrealizowanie dodatkowych przychodow
z portfela papieréw warto$ciowych dostepnego do sprzedazy przy jednoczesnym utrzymaniu
poziomu podejmowanego ryzyka w ramach ustalonych limitéw.

Podsumowanie

W ocenie Rady Nadzorczej system kontroli wewnetrznej jest adekwatny do poziomu
i ztozonosci dziatalnosci Banku. Dodatkowo kluczowe ryzyka sg zarzgdzane w sposéb
adekwatny zgodnie z przyjetymi zasadami.
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