Kandydaci do Rady Nadzorczej Banku BGZ BNP Paribas S.A.

Monika NACHYLA

- reprezentuje grupe Rabobank

Absolwentka Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Giéwnej Handlowej. W 2007 r.
ukonczyta studia podyplomowe z psychologii spotecznej w Wyzszej Szkole Psychologii
Spotecznej, a w 2015 r. Studia podyplomowe z rolnictwa na SGGW.

W latach 1991-1993 pracowata jako audytor w Arthur Andersen Polska, a w latach 1993-
1995 - jako starszy audytor i szef projektu w Salustro Reydel Francja. W okresie 1995-
2000 byta dyrektorem ds. finansowych w Sanofi (aktualnie Sanofi-Aventis). W latach
2000-2007 petnita funkcje wiceprezesa ds. zarzadzania portfelem inwestycyjnym,
wiceprezesa ds. zarzadzania funduszami (cztonek Komitetu Zarzadzajacego) w Innova
Capital (Private Equity/Venture Capital). Od 2007 do 2011 r. byfa partnerem w Enterprise
Investors (Private Equity/Venture Capital). W latach 2011-2013 petnita funkcje
niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej oraz cztonka Komisji ds. Audytu Wewnetrznego
w Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A. (BGZ). Od kwietnia do lipca 2013 r. byla
Wiceprezesem Zarzadu p.o. Prezesa Zarzadu BGZ odpowiedzialnym za obszar
zarzadzania Bankiem, a od lipca 2013 r. do kwietnia 2015 r. byta Wiceprezesem Zarzadu,
odpowiedzialnym za obszar strategii i rozwoju w tym nadzorowata pion Agrobiznesu
(w okresie od lipca 2013 r. do wrzesnia 2014 r.) oraz pefnita nadzér nad projektami
w obszarze ryzyka operacyjnego. Od sierpnia 2013 r. do czerwca 2014 r. nadzorowata
proces potaczenia BGZ z Rabobank Polska. Do kofca kwietnia 2015 r. byta aktywnie
zaangazowana w projekt integracji BGZ z BNP Paribas Bank Polska S.A.

Posiada bogate doswiadczenie zawodowe miedzy innymi z obszaru rynku finansowego
funduszy private equity, a takze zarzadzania operacyjnego oraz pracy audytora.
Zajmowata sie zagadnieniami z zakresu nabywania i taczenia podmiotéw, nadzoru
inwestorskiego skoncentrowanego na budowaniu wartosci zarzadzanych spoétek i wartosci
dla akcjonariuszy. Zarzadzata zespotami kierowniczymi spotek w krajach Europy
Centralnej, tworzyta strategie ich dziatania i priorytety wykonawcze. Dziatata w obszarze
relacji z inwestorami kapitatowymi i instytucjonalnymi, oraz odpowiadata za obszar
compliance w spodice zarzadzajacej funduszami private equity. Tworzyta systemy
raportowania MIS, nadzorowata lokalne i miedzynarodowe projekty wdrozeniowe
w dziedzinie IT oraz projekty zarzadzania zmiang i integracji organizacyjnej.

Petnita funkcje cztonka zarzadu i przewodniczacej Komitetu ds. tadu Korporacyjnego
w Polskim Stowarzyszeniu Inwestorow Kapitalowych. Byla cztonkiem specjalnej grupy
roboczej European Venture CapitalAssociation (EVCA) powotanej w celu opracowania
obowigzujacych do dzi$ wytycznych na temat sprawozdawczosci dla branzy private
equity. Jako cztonek zespotu roboczego wydawnictwa Private Equity International jest
autorkg opracowania na temat wymagan raportowych dla celéw Investor Relations
w funduszach private equity.



Jacques d’'ESTAIS

- reprezentuje grupe BNP Paribas, Zastepca dyrektora operacyjnego
(Deputy Chief Operating Officer), Cztonek Komitetu Wykonawczego grupy
BNP Paribas

Absolwent Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales (ESSEC)
we Francji. Swojgq kariere rozpoczat w roku 1983 w grupie Paribas jako doradca
klienta w Departamencie Bankowosci Komercyjnej w Paryzu, a nastepnie w roku
1986 przeszedt do Departamentu Skarbu.

Na poczatku 1988 r. przenidst sie do Paribas Londyn jako dyrektor generalny ds.
opcji na stopy procentowe. Nastepnie, w roku 1991, zostat powotany na stanowisko
dyrektora generalnego ds. instrumentéw pochodnych rynku kapitatowego.

Od roku 1995 Jacques d’Estais pracowat w Japonii na stanowisku dyrektora
generalnego Departamentu Rynkéw Kapitatowych grupy Paribas w Japonii,
a w styczniu 1999 roku powrdcit do Londynu, gdzie objat stanowisko dyrektora ds.
operacji na rynku instrumentéw o statym dochodzie.

W czerwcu 2000 r. Jacques d’Estais zostat mianowany dyrektorem generalnym
ds. instrumentow o statym dochodzie w grupie BNP Paribas, ktore obejmujg
obligacje, instrumenty pochodne oraz dziatalnos¢ w zakresie wymiany walut na catym
Swiecie.

W grudniu 2005 roku Jacques d’Estais zostat powotany na stanowisko dyrektora
Obszaru Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej (CIB).

W lutym 2009 roku Jacques d’Estais zostat mianowany dyrektorem Obszaru
Rozwigzan Inwestycyjnych (Investment Solutions).

W grudniu 2011 roku zostat powotany w skiad Komitetu Wykonawczego grupy BNP
Paribas, obejmujac stanowisko zastepcy dyrektora operacyjnego (Deputy Chief
Operating Officer), nadzorujacego obszar Miedzynarodowych Ustug Finansowych,
Bankowosci Detalicznej oraz Personal Finance.

Od kwietnia 2015 roku Jacques d’Estais, petnigc funkcje zastepcy dyrektora
operacyjnego, nadzoruje Obszar Miedzynarodowych Ustug Finansowych, ktory
obejmuje Personal Finance (Cetelem), Bankowos$¢ Detaliczng spoza strefy euro,
Ubezpieczenia (Cardif), Zarzadzanie Aktywami (BNPP Investment Partners),
Bankowos$¢ Prywatng oraz Zarzadzanie Nieruchomosciami (BNPP Real Estate).

Od pazdziernika 2014 roku, Pan Jacques d’Estais zasiada w Radzie Dyrektoréw izby
rozliczeniowej LCH Clearnet Group.

Pan Jacques d’Estais petni nastepujgce funkcje w spétkach grupy BNP Paribas:
e Cztonek Zarzadu BNP Paribas Suisse S.A. (od kwietnia 2009r.)

e Staty przedstawiciel spoétki Klequatorze petnigcy funkcje Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej BNP Paribas Securities Services (BP2S)(od czerwca 2011r.)

e Cztonek Zarzadu BNP Paribas Cardif (od marca 2009r.)

e Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej BNP Paribas Real Estate
(od lipca 2014r.)

e Prezes Zarzadu BNP Paribas Investment Partners (cztonek zarzadu od maja
2009r., a powotanie do petnienia funkcji Prezesa w marcu 2012r.)

e Czlonek Zarzadu BNP Paribas Personal Finance (od marca 2012r.)
e Dyrektor BancWest Corp (od stycznia 2013r.)
e (Cztonek Zarzadu TEB Holding (od marca 2015r.)



