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BANK GOSPODARKI ŻYWNOŚCIOWEJ S.A.

(spółka akcyjna z siedzibą w Warszawie i adresem: ul. Kasprzaka 10/16, zarejestrowana w rejestrze przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego pod nr. 0000011571)

Oferta do 16 046 596 akcji zwykłych o wartości nominalnej 1 zł każda
oraz dopuszczenie do 43 136 764 akcji zwykłych do obrotu na rynku podstawowym

Niniejszy prospekt emisyjny ( ) został sporządzony w związku z pierwszą ofertą publiczną ( ) do 16 046 596 akcji o wartości nominalnej 1,00 PLN każda
( ) Banku Gospodarki Żywnościowej S.A. ( lub ), spółki akcyjnej utworzonej i działającej zgodnie z prawem polskim, z siedzibą
w Warszawie, przeprowadzaną przez Skarb Państwa Rzeczypospolitej Polskiej reprezentowany przez Ministra Skarbu Państwa ( ) oraz w związku
z ubieganiem się o dopuszczenie i wprowadzenie do 43 136 764 akcji Spółki do obrotu na rynku podstawowym Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. ( ).

Inwestorzy Indywidualni będą mogli składać zapisy na Akcje Sprzedawane w terminie od dnia 5 maja 2011 r. do dnia 16 maja 2011 r. (do godziny 23:59). Inwestorzy
Instytucjonalni będą mogli składać zapisy po zakończeniu budowania księgi popytu w okresie od dnia 18 maja 2011 r. do dnia 19 maja 2011 r.

Akcjonariusz Sprzedający w uzgodnieniu z Globalnymi Koordynatorami oraz Domem Maklerskim PKO Banku Polskiego, działającym w charakterze Współoferującego
ustali cenę maksymalną sprzedaży Akcji Sprzedawanych na potrzeby składania zapisów przez Inwestorów Indywidualnych ( ). Cena Maksymalna,
zgodnie z przewidywanym harmonogramem Oferty, zostanie przekazana do publicznej wiadomości dnia 4 maja 2011 r. w formie aneksu do niniejszego Prospektu w trybie
przewidzianym w art. 51 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spółkach publicznych ( ) przy założeniu, że zatwierdzenie powyższego aneksu do Prospektu nastąpi nie później niż w dniu 4 maja 2011 r.

Cena sprzedaży Akcji Sprzedawanych ( ) dla Inwestorów Indywidualnych oraz Cena Sprzedaży dla Inwestorów Instytucjonalnych zostanie ustalona przez
Akcjonariusza Sprzedającego w uzgodnieniu z Globalnymi Koordynatorami oraz Domem Maklerskim PKO Banku Polskiego, działającym w charakterze Współoferującego
po zakończeniu budowania księgi popytu wśród Inwestorów Instytucjonalnych. Cena Sprzedaży dla Inwestorów Instytucjonalnych może zostać ustalona na poziomie
wyższym niż Cena Maksymalna. Cena Sprzedaży dla Inwestorów Indywidualnych nie będzie wyższa niż Cena Maksymalna. W przypadku, gdy Cena Sprzedaży dla
Inwestorów Instytucjonalnych zostanie ustalona na poziomie nie wyższym niż Cena Maksymalna, Inwestorzy Indywidualni nabędą Akcje Sprzedawane po Cenie Sprzedaży
dla Inwestorów Instytucjonalnych.

Najpóźniej w dniu ustalenia Ceny Sprzedaży, Akcjonariusz Sprzedający w uzgodnieniu z Globalnymi Koordynatorami oraz Domem Maklerskim PKO Banku Polskiego,
działającym w charakterze Współoferującego podejmie decyzję o ostatecznej liczbie Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty. W dniu ustalenia Ceny Sprzedaży
zostanie ustalona liczba Akcji Sprzedawanych oferowanych Inwestorom Instytucjonalnym i Inwestorom Indywidualnym.

Informacja o ostatecznej liczbie Akcji Sprzedawanych oferowanych w Ofercie, ostatecznej liczbie Akcji Sprzedawanych oferowanych Inwestorom Indywidualnym
i Inwestorom Instytucjonalnym zostanie podana do publicznej wiadomości wraz z informacją o Cenie Sprzedaży dla Inwestorów Indywidualnych oraz Cenie Sprzedaży dla
Inwestorów Instytucjonalnych w trybie przewidzianym w art. 54 ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Przed Ofertą Akcje Banku nie były i nie są przedmiotem do obrotu na jakimkolwiek rynku regulowanym. Niezwłocznie po zatwierdzeniu Prospektu przez KNF, Bank
zamierza złożyć do KDPW wniosek o rejestrację do 43 136 764 akcji zwykłych na okaziciela. Rejestracja Akcji w KDPW nastąpi przed rozpoczęciem przyjmowania
zapisów od Inwestorów Indywidualnych. Zamiarem Banku jest, aby pierwszy dzień notowań akcji na GPW nastąpił w dniu 27 maja 2011 r.

Prospekt stanowi prospekt w formie jednolitego dokumentu w rozumieniu art. 5 ust. 3 Dyrektywy 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady (
) oraz został przygotowany zgodnie z Ustawą o Ofercie Publicznej i Rozporządzeniem Komisji WE nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wdrażającym

Dyrektywę 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, włączenia przez odniesienie i publikacji
takich prospektów emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam ( ).

W związku z Ofertą mogą zostać podjęte ograniczone działania promocyjne mające na celu przekazanie informacji o Ofercie kwalifikowanym inwestorom instytucjonalnym
( , , ) w Stanach Zjednoczonych Ameryki zgodnie z Przepisem 144A ( ) wydanym
na podstawie amerykańskiej ustawy o papierach wartościowych z 1933 r. ze zm. ( , Amerykańska Ustawa o Papierach
Wartościowych) oraz innym inwestorom instytucjonalnym poza Stanami Zjednoczonymi Ameryki (z wyłączeniem Polski) zgodnie z Regulacją S ( ) wydaną
na podstawie Amerykańskiej Ustawy o Papierach Wartościowych oraz zgodnie z właściwymi przepisami prawa jurysdykcji, gdzie takie działania będą podejmowane, w celu
przeprowadzenia powyższych ograniczonych działań promocyjnych został sporządzony międzynarodowy dokument marketingowy w języku angielskim (

), który nie będzie podlegał zatwierdzeniu przez Komisję Nadzoru Finansowego ( ) ani inny organ nadzoru w żadnej jurysdykcji. Inwestorzy powinni
uwzględnić fakt, iż Oferta opisana w niniejszym Prospekcie jest przeprowadzana wyłącznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, a jedynym prawnie wiążącym
dokumentem sporządzonym na potrzeby tej Oferty, zawierającym informacje na temat Spółki oraz Akcji Sprzedawanych, jest niniejszy Prospekt.

Prospekt nie stanowi oferty sprzedaży ani nabycia Akcji Sprzedawanych przez, ani nie dąży do pozyskania ofert sprzedaży ani nabycia Akcji Sprzedawanych od osób
znajdujących się w jakichkolwiek jurysdykcjach, w których składanie tego rodzaju ofert takim osobom jest niezgodne z prawem. Oferta publiczna Akcji Sprzedawanych jest
dokonywana wyłącznie na terytorium Polski. Ani Prospekt, ani Akcje Sprzedawane nie zostały zarejestrowane ani zatwierdzone, ani nie są przedmiotem zawiadomienia
złożonego jakiemukolwiek organowi regulacyjnemu w jakiejkolwiek jurysdykcji poza terytorium Polski.

AKCJE SPRZEDAWANE NIE ZOSTAŁY I NIE ZOSTANĄ ZAREJESTROWANE ZGODNIE Z AMERYKAŃSKĄ USTAWĄ O PAPIERACH WARTOŚCIOWYCH,
ANI PRZEZ ŻADEN WŁAŚCIWY ORGAN REGULUJĄCY OBRÓT PAPIERAMI WARTOŚCIOWYMI KTÓREGOKOLWIEK STANU LUB INNEJ JURYSDYKCJI
W STANACH ZJEDNOCZONYCH AMERYKI. AKCJE SPRZEDAWANE NIE MOGĄ BYĆ OFEROWANE, SPRZEDAWANE, ZASTAWIANE LUB W INNY SPOSÓB
ZBYWANE NA TERYTORIUM STANÓW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI, CHYBA ŻE W RAMACH WYJĄTKU OD WYMOGU REJESTRACJI
PRZEWIDZIANEGO W AMERYKAŃSKIEJ USTAWIE O PAPIERACH WARTOŚCIOWYCH LUB W RAMACH TRANSAKCJI WYŁĄCZONYCH SPOD TEGO
WYMOGU, POD WARUNKIEM ZACHOWANIA ZGODNOŚCI Z WŁAŚCIWYMI PRZEPISAMI PRAWA REGULUJĄCYMI OBRÓT PAPIERAMI
WARTOŚCIOWYMI W KTÓRYMKOLWIEK STANIE LUB JURYSDYKCJI W STANACH ZJEDNOCZONYCH AMERYKI. W STANACH ZJEDNOCZONYCH
AMERYKI AKCJE SPRZEDAWANE OFEROWANE SĄ WYŁĄCZNIE KWALIFIKOWANYM INWESTOROM INSTYTUCJONALNYM W RAMACH WYJĄTKU
OD WYMOGU REJESTRACJI PRZEWIDZIANEGO W AMERYKAŃSKIEJ USTAWIE O PAPIERACH WARTOŚCIOWYCH. POZA STANAMI ZJEDNOCZONYMI
AMERYKI AKCJE SPRZEDAWANE SĄ OFEROWANE W OPARCIU O REGULACJĘ S WYDANĄ NA PODSTAWIE AMERYKAŃSKIEJ USTAWY O PAPIERACH
WARTOŚCIOWYCH. INFORMUJE SIĘ NINIEJSZYM POTENCJALNYCH INWESTORÓW, ŻE SPRZEDAJĄCY WPROWADZAJĄCY AKCJE SPRZEDAWANE
MOGĄ POLEGAĆ NA ZWOLNIENIU Z OBOWIĄZYWANIA POSTANOWIEŃ ARTYKUŁU 5 AMERYKAŃSKIEJ USTAWY O PAPIERACH WARTOŚCIOWYCH,
OKREŚLONYM W PRZEPISIE 144A. ZOB. „OGRANICZENIA SPRZEDAŻY AKCJI SPRZEDAWANYCH”. ANI KOMISJA PAPIERÓW WARTOŚCIOWYCH
I GIEŁD STANÓW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI ANI ŻADNA STANOWA KOMISJA PAPIERÓW WARTOŚCIOWYCH W STANACH ZJEDNOCZONYCH
AMERYKI NIE ZATWIERDZIŁA ANI NIE ZGŁOSIŁA SPRZECIWU WOBEC OFERTY AKCJI SPRZEDAWANYCH, ANI NIE WYDAŁA UCHWAŁY W SPRAWIE
ADEKWATNOŚCI LUB RZETELNOŚCI MIĘDZYNARODOWEGO DOKUMENTU MARKETINGOWEGO.

Globalni Koordynatorzy

Współprowadzący Księgę Popytu

Współoferujący

Niniejszy Prospekt został zatwierdzony przez Komisję Nadzoru Finansowego w dniu 28 kwietnia 2011 r.
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QIBs Kwalifikowani Inwestorzy Instytucjonalni

KNF

Inwestowanie w papiery wartościowe objęte niniejszym Prospektem łączy się z wysokim ryzykiem właściwym dla instrumentów rynku kapitałowego o charakterze

udziałowym oraz ryzykiem związanym z działalnością Banku oraz otoczeniem, w jakim Bank prowadzi działalność. Opis czynników ryzyka, które należy

uwzględnić przy podejmowaniu decyzji o dokonaniu inwestycji w Akcje Sprzedawane, znajduje się w rozdziale „ ”.

Qualified Insitutional Buyers Rule 144A
U.S. Securities Act of 1933, as amended

Regulation S

International
Offering Circular

Czynniki ryzyka

Citi UBS Investment Bank Dom Maklerski PKO Banku Polskiego Espirito Santo Investment Bank

Citi UBS Investment Bank

Dom Maklerski PKO Banku Polskiego Biuro Maklerskie Banku BGŻ S.A.



Akcjonariusz Sprzedający przewiduje, że w związku z Ofertą Powszechna Kasa Oszczędności Bank Polski Spółka Akcyjna Oddział – Dom Maklerski PKO Banku
Polskiego w Warszawie i Banco Espirito Santo de Investimento S.A. Spółka Akcyjna Oddział w Polsce będą pełnić funkcję menedżerów stabilizujących (Menedżerowie
Stabilizujący i osobno Menedżer Stabilizujący) i będą mogli nabywać do 10% ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty w celu stabilizacji
ich kursu giełdowego na poziomie wyższym niż poziom, który ustaliłby się w innych okolicznościach, gdyby takie działania nie były podejmowane.

Nabywanie Akcji Banku w ramach działań stabilizacyjnych będzie podlegało przepisom Rozporządzenia Komisji (WE) nr 2273/2003 z 22 grudnia 2003 r. wykonującego
dyrektywę 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do zwolnień dla programów odkupu i stabilizacji instrumentów finansowych. Transakcje nabycia
Akcji będą mogły być dokonywane w okresie nie dłuższym niż 30 dni od dnia rozpoczęcia notowań akcji Banku na GPW (Okres Stabilizacji) po cenie nie wyższej
niż Cena Sprzedaży dla Inwestorów Instytucjonalnych. Menedżerowie Stabilizujący nie będą jednak zobowiązani do podjęcia jakichkolwiek działań stabilizacyjnych.
Jeśli działania takie zostaną podjęte przez Menedżerów Stabilizujących, mogą one zostać przerwane w każdym czasie, jednak nie później niż z upływem Okresu
Stabilizacji. Nie ma pewności, że jeśli działania stabilizacyjne zostaną podjęte, to przyniosą one przewidywane skutki.

W związku z transakcjami stabilizacyjnymi, które Menedżerowie Stabilizujący mogą przeprowadzać na GPW oraz pod warunkiem zawieszającym, że co najmniej
10% ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty zostanie ostatecznie przydzielonych zagranicznym Inwestorom Instytucjonalnym,
Akcjonariusz Sprzedający dokona sprzedaży Menedżerom Stabilizującym do 10% ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty pod
warunkiem rozwiązującym nabycia Akcji przez Menedżerów Stabilizujących w transakcjach stabilizujących (Opcja Stabilizacyjna). Nabycie Akcji przez Menedżerów
Stabilizujących w transakcjach stabilizujących, stanowiące spełnienie się warunku rozwiązującego zawartego w Umowie o Stabilizację, będzie skutkowało zwrotnym
przeniesieniem ich własności na Akcjonariusza Sprzedającego podczas trwania lub po zakończeniu Okresu Stabilizacji. Zwrotne przeniesienie Akcji może nastąpić
w ramach jednej lub więcej transakcji.

Prospekt w wersji elektronicznej będzie udostępniony do publicznej wiadomości na stronie internetowej Banku pod adresem: oraz DM PKO BP pełniącego
rolę Współoferującego: .

www.bgz.pl
www.dm.pkobp.pl
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PODSUMOWANIE

Niniejsze podsumowanie nale¿y traktowaæ wy³¹cznie jako wprowadzenie do Prospektu. Informacje zawarte

w podsumowaniu znajduj¹ siê równie¿ w innych czêœciach tego Prospektu. Jakiekolwiek decyzje inwestycyjne powinny

byæ podejmowane w oparciu o treœæ ca³ego Prospektu. Przed podjêciem decyzji potencjalni inwestorzy powinni

uwa¿nie przeczytaæ ca³y Prospekt, w szczególnoœci rozdzia³ „Czynniki ryzyka”, Skonsolidowane Sprawozdania

Finansowe i inne informacje finansowe wraz z notami objaœniaj¹cymi. Bank nie ponosi ¿adnej odpowiedzialnoœci

w zwi¹zku z niniejszym podsumowaniem (w tym podsumowaniem danych finansowych i operacyjnych), chyba ¿e

wprowadza ono w b³¹d lub jest niedok³adne w œwietle informacji zawartych w innych czêœciach Prospektu lub jest

sprzeczne z innymi czêœciami Prospektu.

Podsumowanie dzia³alnoœci Banku

BG¯ jest bankiem uniwersalnym oferuj¹cym szerok¹ gamê produktów i us³ug bankowych klientom instytucjonalnym

i detalicznym. Historia i tradycja œwiadczenia us³ug na rzecz spo³ecznoœci lokalnych, w szczególnoœci sektora

rolno-spo¿ywczego, nada³y BG¯ charakter banku lokalnego, co wyró¿nia go spoœród innych du¿ych banków

w Polsce. Model bankowoœci lokalnych spo³ecznoœci wp³ywa na strategiê Banku, geograficzne po³o¿enie placówek

i segmentacjê klientów. Wed³ug stanu na 31 grudnia 2010 r., Bank zajmowa³ 11. pozycjê w Polsce pod wzglêdem

³¹cznej wartoœci kredytów i pod wzglêdem ³¹cznej wartoœci depozytów, a jego udzia³y w rynku wynosi³y odpowiednio

2,7% i 3,0%.

Bank prowadzi dzia³alnoœæ w dwóch podstawowych segmentach: instytucjonalnym i detalicznym. W ubieg³ych latach

Bank oferowa³ swoje produkty i us³ugi przede wszystkim klientom z sektora rolno-spo¿ywczego, w którym posiada

wieloletnie doœwiadczenie i który stanowi³ znaczn¹ czêœæ portfela kredytowego BG¯. Na 31 grudnia 2010 r. wartoœæ

kredytów udzielonych klientom z tego sektora odpowiada³a ok. 38,5% ³¹cznej wartoœci portfela Banku.

Dystrybucja produktów Banku odbywa siê za poœrednictwem szeregu kana³ów dystrybucyjnych, w tym sieci

364 oddzia³ów, jak równie¿ kana³ów elektronicznych i telefonicznych.

Model bankowoœci lokalnych spo³ecznoœci Banku zosta³ doceniony w wielu niezale¿nych publikacjach, w tym przez

dzienniki „Gazetê Wyborcz¹” i „Dziennik Gazetê Prawn¹” oraz popularny portal finansowy Money.pl. Ponadto

w 2011 r. BG¯ zaj¹³ szóste miejsce w konkursie „Bank Przyjazny dla Przedsiêbiorców”.

Siedziba Banku znajduje siê w Warszawie.

Otoczenie rynkowe i mo¿liwoœci rozwoju dzia³alnoœci Banku

Polska, kraj, w którym Bank prowadzi swoj¹ dzia³alnoœæ, jest najwiêksz¹ gospodark¹ Europy Œrodkowo-Wschodniej

(w 2010 r. wartoœæ PKB Polski w cenach bie¿¹cych wynios³a 1,413 mld PLN wed³ug danych GUS) i krajem o jednym

z najwy¿szych poziomów zaludnienia spoœród pañstw Europy Œrodkowo-Wschodniej (38,2 miliona osób na dzieñ

30 czerwca 2010 r. wed³ug danych GUS). W okresie ostatnich piêciu lat zakoñczonych 31 grudnia 2009 r. Polska

rozwija³a siê ze œrednioroczn¹ stop¹ wzrostu PKB na poziomie 4,7%, jak równie¿ wykaza³a relatywnie wy¿sz¹

skutecznoœæ w zmaganiach ze œwiatowym kryzysem gospodarczym w porównaniu do innych krajów europejskich.

Polski rynek bankowy jest w dalszym ci¹gu wzglêdnie s³abo nasycony. Wed³ug danych Europejskiego Banku

Centralnego (EBC) stosunek sumy aktywów banków do PKB Polski w 2009 r. wyniós³ 78,7%, czyli znacznie

poni¿ej wartoœci analogicznego wskaŸnika dla UE wynosz¹cego 333,6%. Rozwój polskiej gospodarki jest czynnikiem

sprzyjaj¹cym rozwojowi rynku bankowego. Wed³ug KNF w latach 2008–2010 wolumen kredytów udzielonych

podmiotom sektora niefinansowego oraz depozytów pochodz¹cych od tych podmiotów wzrós³ o, odpowiednio 17,7%

i 25,6%, co stanowi znacznie wy¿szy wzrost w porównaniu do unijnego rynku bankowego.

Du¿¹ czêœæ populacji Polski stanowi¹ mieszkañcy ma³ych i œrednich miast (ok. 76% wed³ug danych GUS). Liczba

oddzia³ów banków oraz gama produktów i us³ug bankowych dostêpnych obecnie w miastach ma³ej i œredniej wielkoœci

s¹ ni¿sze ni¿ w du¿ych miastach. Z uwagi na powy¿sze, Zarz¹d Banku uwa¿a, ¿e zapotrzebowanie na us³ugi i produkty

bankowe potencjalnych klientów pozostaj¹ niezaspokojone, co stwarza mo¿liwoœci dalszego rozwoju dzia³alnoœci

Banku na tych rynkach. Ponadto, Zarz¹d uwa¿a, ¿e konkurencja na tych obszarach jest s³absza ni¿ w wiêkszych

miastach ze wzglêdu na bardziej ograniczon¹ obecnoœæ najwiêkszych konkurentów Banku w tych spo³ecznoœciach

oraz ubo¿sz¹ ofertê produktow¹ wielu banków dzia³aj¹cych na lokalnych rynkach.

Sektor rolno-spo¿ywczy, reprezentuj¹cy wed³ug danych Eurostat ok. 7% wartoœci PKB Polski, stanowi wa¿ny

segment polskiej gospodarki, który zdaniem Zarz¹du bêdzie siê dalej rozwijaæ w wyniku wzrostu globalnego popytu

na produkty rolno-spo¿ywcze, konsolidacji oraz przeprowadzanych modernizacji w tym segmencie, jak równie¿

dostêpu do sta³ego wsparcia ze strony UE i rz¹du polskiego.



Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.

6

Zarz¹d uwa¿a, ¿e Bank ma du¿e szanse na stabilny i rentowny wzrost w oparciu o rozwój gospodarczy kraju oraz sta³y

wzrost popytu na produkty i us³ugi bankowe w Polsce wœród klientów nale¿¹cych do zdefiniowanych przez Bank

docelowych segmentów rynku.

Przewagi konkurencyjne

Zarz¹d uwa¿a, ¿e nastêpuj¹ce przewagi konkurencyjne umo¿liwi¹ Bankowi rozwój dzia³alnoœci oraz osi¹gniêcie

zamierzonych celów strategicznych:

Pozycja lidera rynku us³ug bankowych dla sektora rolno-spo¿ywczego w Polsce

Bank posiada ugruntowan¹ pozycjê na atrakcyjnym rynku us³ug bankowych dla sektora rolno-spo¿ywczego

i jest czo³owym dostawc¹ produktów i us³ug bankowych dla tego sektora.

Zarz¹d uwa¿a, ¿e posiadana przez Bank wiedza specjalistyczna na temat sektora rolno-spo¿ywczego, rozleg³a sieæ

placówek obs³uguj¹cych sektor rolno-spo¿ywczy oraz wsparcie ze strony Grupy Rabobank (dostawcy us³ug bankowych

skoncentrowanym na sektorze rolno-spo¿ywczym na ca³ym œwiecie), pozwoli³y Bankowi stworzyæ dostosowane

do potrzeb klientów produkty i procedury podejmowania decyzji kredytowych, jak równie¿ zbudowaæ najlepszy

zespó³ analityczny zajmuj¹cy siê prowadzeniem badañ rynku rolno-spo¿ywczego. Powy¿sze przewagi konkurencyjne

pozwalaj¹ Bankowi na utrzymywanie i dalsze umacnianie pozycji lidera, a w efekcie na wykorzystywanie rosn¹cych

mo¿liwoœci rozwoju us³ug bankowych w sektorze rolno-spo¿ywczym.

Silna pozycja w Ma³ych i œrednich miastach

Bank posiada rozbudowan¹ infrastrukturê w Ma³ych i œrednich miastach, a jego ogólnopolska sieæ oddzia³ów

i bankomatów jest nastawiona na obs³ugê tego segmentu rynku. Ponadto, ze wzglêdu na ugruntowan¹ pozycjê

i d³ugotrwa³¹ obecnoœæ w Ma³ych i œrednich miastach marka Banku jest powszechnie rozpoznawana i cieszy siê

zaufaniem w tych spo³ecznoœciach. Zdaniem Zarz¹du rozbudowana infrastruktura oraz rozpoznawalnoœæ marki

pozwalaj¹ Bankowi na wykorzystanie mo¿liwoœci dalszego rozwoju, jakie istniej¹ w Ma³ych i œrednich miastach.

Wyró¿niaj¹cy model biznesowy nastawiony na obs³ugê spo³ecznoœci lokalnych

Bank posiada wyró¿niaj¹cy siê model biznesowy nastawiony na obs³ugê spo³ecznoœci lokalnych, który oparty jest

na ugruntowanej pozycji w zakresie obs³ugi bankowej klientów w Ma³ych i œrednich miastach. Model ten zapewnia

po³¹czenie wszechstronnej oferty produktów i us³ug oraz unowoczeœnionej sieci dystrybucji cechuj¹cej bank

uniwersalny z utrzymywaniem relacji z klientem w stylu banku spó³dzielczego. Bank rozwija relacje z klientami

poprzez utrzymywanie szerokiej sieci oddzia³ów zlokalizowanych blisko klientów, aktywne zatrudnianie lokalnych

pracowników dobrze znaj¹cych lokaln¹ spo³ecznoœæ oraz odgrywanie istotnej roli w procesie rozwoju spo³ecznoœci

lokalnej.

Zgodnie ze swoim modelem biznesowym nastawionym na obs³ugê spo³ecznoœci lokalnych, Bank stosuje

zdecentralizowany proces podejmowania decyzji kredytowych, w ramach którego dyrektorzy oddzia³ów ponosz¹

znaczn¹ odpowiedzialnoœæ za dzia³alnoœæ operacyjn¹ i posiadaj¹ znaczny zakres autonomii. Takie podejœcie pozwala

na skrócenie czasu reakcji na zg³aszane przez klientów potrzeby oraz umacnianie relacji z klientami, co przek³ada siê

na wzrost poziomu zadowolenia klientów z us³ug bankowych.

Zarz¹d uwa¿a, ¿e stosowany przez Bank model biznesowy nastawiony na obs³ugê spo³ecznoœci lokalnych doprowadzi³

do ugruntowania poczucia wysokiej jakoœci œwiadczonych przez Bank us³ug wœród klientów oraz wzmocnienia

lojalnoœci i podniesienia poziomu zadowolenia klientów. Ponadto, model ten stanowi podstawê strategii Banku

przewiduj¹cej dalszy rozwój dzia³alnoœci w tych spo³ecznoœciach.

Wspó³praca z Rabobank, wiêkszoœciowym akcjonariuszem Banku

Rabobank Nederland to jeden z najwiêkszych banków uniwersalnych w Holandii, koncentruj¹cy swoj¹ dzia³alnoœæ

na obs³udze sektora rolno-spo¿ywczego na ca³ym œwiecie. Posiada siln¹, ugruntowan¹ pozycjê w sektorze

rolno-spo¿ywczym, co jest tak¿e cech¹ charakteryzuj¹c¹ Bank. Rabobank historycznie uzyskuje stabilne i solidne

wyniki finansowe, a agencje ratingowe przyzna³y Rabobank najwy¿szy mo¿liwy do uzyskania przez banki rating

kredytowy (AAA). Rabobank wspomaga Bank w jego rozwoju, udostêpniaj¹c posiadan¹ wiedzê na temat sektora

rolno-spo¿ywczego oraz know-how operacyjny. G³ówne obszary wspó³pracy obejmuj¹ œwiadczenie wspólnie

wykorzystywanych us³ug, prace nad rozwojem dzia³alnoœci i produktów oraz zarz¹dzanie ryzykiem i najlepsze

praktyki.
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Strategia biznesowa

Celem Banku jest utrzymanie pozycji jednego z czo³owych banków uniwersalnych w Polsce, obs³uguj¹cego

zrównowa¿on¹ bazê klientów indywidualnych i instytucjonalnych (nastawionego na obs³ugê MSP oraz

Mikroprzedsiêbiorstw), jak równie¿ du¿ego udzia³u rynkowego posiadanego w segmencie us³ug bankowych

dla sektora rolno-spo¿ywczego. Bank planuje wzrost w tempie wy¿szym ni¿ œrednie tempo wzrostu rynku oraz

zwiêkszenie udzia³u w rynku przy dalszym wykorzystaniu swojego wyj¹tkowego modelu biznesowego nastawionego

na obs³ugê spo³ecznoœci lokalnych, szerokiej obecnoœci w Ma³ych i œrednich miastach, jak równie¿ silnej pozycji

w sektorze rolno-spo¿ywczym oraz specjalistycznej wiedzy w odniesieniu do tego sektora. Strategi¹ Banku

jest uzyskiwanie szybszego tempa wzrostu przychodów ni¿ kosztów operacyjnych, co powinno prze³o¿yæ siê

na sukcesywne polepszenie siê wskaŸnika kosztów do przychodów Banku. Bank dzia³a w celu wytworzenia wartoœci

dodanej dla akcjonariuszy oraz kontynuacji dzia³añ w zakresie poprawy wskaŸnika rentownoœci oraz zwrotu

z kapita³ów. G³ówne elementy strategii Banku to:

Rozwój sieci oddzia³ów ze szczególnym zwróceniem uwagi na zwiêkszanie obecnoœci w Ma³ych i œrednich miastach

Bank zamierza zwiêkszaæ przychody, docieraj¹c do wiêkszej liczby klientów za poœrednictwem rozbudowanej sieci

oddzia³ów. Dodatkowo do liczby 129 oddzia³ów otwartych przez Bank w okresie od 2008 do 2010 roku, Zarz¹d

zatwierdzi³ strategiê otwarcia 75 nowych oddzia³ów w latach 2011 i 2012, stawiaj¹c sobie za cel dalsz¹ rozbudowê

sieci dystrybucji w strategicznych lokalizacjach blisko klientów. Bank wykorzystuje œciœle zdefiniowany proces

dla rozbudowy sieci oddzia³ów, koncentruj¹c siê na obszarach zamieszkiwanych przez spo³ecznoœci stanowi¹ce

atrakcyjn¹ grupê docelow¹, w których nie jest jeszcze obecny, jak równie¿ na poszerzaniu swojej dzia³alnoœci

w lokalizacjach, w których dotychczasowy zasiêg istniej¹cej sieci dystrybucyjnej jest niewystarczaj¹ca do pe³nego

zaspokojenia potrzeb bankowych klientów. Celem tej strategii jest umo¿liwienie Bankowi ugruntowania swojej

obecnoœci w Ma³ych i œrednich miastach oraz zajêcie pozycji pozwalaj¹cej na pe³ne wykorzystanie mo¿liwoœci

rozwoju w segmencie rynku, w którym zapotrzebowanie klientów na us³ugi i produkty bankowe nie zosta³o

zaspokojone, a konkurencja ze strony du¿ych banków komercyjnych jest stosunkowo s³absza.

Zwiêkszanie przychodów poprzez pozyskiwanie nowych klientów oraz cross-selling produktów niewymagaj¹cych

du¿ego zaanga¿owania kapita³owego Banku i produktów o wy¿szych mar¿ach

Zarz¹d uwa¿a, ¿e produkty niewymagaj¹ce du¿ego zaanga¿owania kapita³owego Banku i produkty o wy¿szych mar¿ach

bêd¹ wa¿nymi czynnikami wzrostu, jak równie¿ istotn¹ przyczyn¹ utrzymania dotychczasowych i pozyskiwania nowych

klientów. Zapotrzebowanie na us³ugi i produkty bankowe ze strony dotychczasowych 900 000 klientów Banku zmienia³y

siê dynamicznie na przestrzeni ostatnich lat wraz z rozwojem polskiej gospodarki. Przewiduje siê dalszy wzrost popytu

na produkty niewymagaj¹ce du¿ego zaanga¿owania kapita³owego Banku i produkty o wy¿szych mar¿ach, takie jak

us³ugi bankowoœci transakcyjnej, produkty inwestycyjne, produkty skarbowe, finansowanie transakcji handlowych,

leasing i produkty ubezpieczeniowe. Zjawisko to mo¿na zaobserwowaæ we wszystkich docelowych segmentach klientów

Banku: klientów detalicznych, segmentu MSP oraz Mikroprzedsiêbiorstw, w tym podmiotów dzia³aj¹cych w sektorze

rolno-spo¿ywczym. Ponadto, produkty mog¹ byæ wykorzystywane do cross-sellingu adresowanego do istniej¹cej bazy

klientów Banku, a przy wykorzystaniu odpowiednio nakierowanych dzia³añ marketingowych mog¹ byæ oferowane

jako atrakcyjne produkty, na bazie których Bank mo¿e pozyskiwaæ nowych klientów.

Bank zamierza w dalszym ci¹gu rozwijaæ swoj¹ pozycjê w zakresie oferowania tych produktów i przewiduje siê,

¿e znacz¹ca czêœæ spodziewanego wzrostu przychodów bêdzie wynikiem cross-sellingu powy¿szych produktów.

Wzmocnienie pozycji Banku w docelowym segmencie klientów detalicznych w wyniku pozyskiwania nowych

klientów oraz zwiêkszenia poziomu cross-sellingu

Bank zamierza znacz¹co zwiêkszyæ swoj¹ bazê klientów detalicznych poprzez koncentracjê swoich dzia³añ

na wybranych grupach klientów. Bank planuje realizacjê tego celu poprzez zwiêkszenie zasiêgu swojej sieci

oddzia³ów w Ma³ych i œrednich miastach oraz podniesienie poziomu skutecznoœci sprzeda¿y produktów w swoich

oddzia³ach. Proces pozyskiwania nowych klientów bêdzie wspomagany zwiêkszonymi nak³adami na efektywne

kampanie marketingowe oraz reklamy atrakcyjnych produktów maj¹cych na celu pozyskiwanie nowych klientów

w sposób zgodny z ca³oœciow¹ ofert¹ adresowan¹ do docelowych segmentów rynku.

Jednoczeœnie, w celu rozbudowy d³ugotrwa³ych lokalnych relacji z klientami oraz zminimalizowania rotacji klientów,

Bank zamierza kontynuowaæ swoje zorientowane na klienta dzia³ania poprzez dalsze wdra¿anie programu „Po Pierwsze

Klient”. Inicjatywy w ramach tego programu obejmuj¹: rozbudowê sieci oddzia³ów, koncepcjê oferowania klientom

kompleksowej obs³ugi finansowej, rozwój systemu zarz¹dzania relacjami z klientami (CRM – Client Relationship

Management), zapewnienie najwy¿szego standardu procesów oraz doskona³oœæ w zarz¹dzaniu ryzykiem kredytowym.

W oparciu o relacje z klientami zgodne z programem „Po Pierwsze Klient”, Bank zamierza wykorzystaæ swoj¹ bogat¹
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ofertê produktow¹ i platformê dystrybucji, aby staæ siê bankiem pierwszego wyboru dla swojej docelowej grupy

klientów, w tym w Ma³ych i œrednich miastach.

Bank zamierza w dalszym ci¹gu rozwijaæ swoj¹ ofertê produktow¹, koncentruj¹c siê zarówno na pozyskiwaniu

nowych klientów, jak i zwiêkszaniu zakresu cross-sellingu. Bank przewiduje, ¿e wiêkszoœæ przychodów z bankowoœci

detalicznej bêdzie zwi¹zana ze sprzeda¿¹ produktów kredytowych, takich jak kredyty hipoteczne, karty kredytowe

i kredyty konsumenckie. Jednoczeœnie Bank planuje urozmaicenie swojej oferty depozytowej przy zapewnieniu

stabilnego poziomu rentownoœci tych produktów dla Banku w perspektywie d³ugoterminowej.

Dalsza koncentracja na obs³udze MSP oraz Mikroprzedsiêbiorstw w ramach segmentu klientów instytucjonalnych

Bank przewiduje, ¿e motorem rozwoju us³ug bankowych w sektorze klientów instytucjonalnych bêd¹ kredyty,

depozyty i pozosta³e produkty finansowe, takie jak m.in. leasing, factoring i us³ugi finansowania strukturyzowanego

przeznaczone dla MSP oraz Mikroprzedsiêbiorstw.

Bank zamierza koncentrowaæ siê w dalszym ci¹gu na obs³udze klientów instytucjonalnych. Aby poprawiæ

efektywnoœæ dzia³ania i lepiej dostosowaæ swój model us³ugowy oraz produkty do potrzeb swoich klientów, Bank

zamierza m.in. skorygowaæ dotychczas stosowan¹ segmentacjê klientów. Bank planuje podwy¿szenie górnych

wartoœci progowych stanowi¹cych podstawê tej klasyfikacji dla Mikroprzedsiêbiorstw oraz MSP. Bank zamierza

tak¿e wzmocniæ swoje wystandardyzowane pakiety produktów przeznaczonych dla Mikroprzedsiêbiorstw,

zapewniaj¹c jednoczeœnie najlepsze wœród dostêpnych na rynku rozwi¹zañ w takich kategoriach jak finansowanie

zabezpieczone aktywami, obs³uga operacji skarbowych, bankowoœæ transakcyjna i oferuj¹c funkcjonalnoœæ on-line

klientom z sektora MSP.

Ponadto, Bank dostosowuje swój system zarz¹dzania relacjami z klientami do potrzeb swoich klientów poprzez

oferowanie Du¿ym Przedsiêbiorstwom obs³ugi przez doradców klienta w regionalnych centrach korporacyjnych oraz

oferowanie MSP oraz Mikroprzedsiêbiorstwom obs³ugi przez doradców klienta w oddzia³ach. Aby zwiêkszyæ poziom

cross-sellingu produktów o wy¿szych mar¿ach i produktów niewymagaj¹cych du¿ego zaanga¿owania kapita³owego,

sieæ sprzeda¿y Banku obs³uguj¹ca MSP oraz Du¿e Przedsiêbiorstwa wspomagana jest przez regionalnych specjalistów

produktowych.

Umocnienie pozycji lidera rynku w obszarze us³ug bankowych dla sektora rolno-spo¿ywczego

W okresie najbli¿szych kilku lat, w wyniku wzrostu wydajnoœci pracy i utrzymuj¹cych siê wysokich cen ¿ywnoœci oraz

wobec zmieniaj¹cych siê trendów makroekonomicznych i demograficznych, prognozowany jest silny wzrost sektora

rolno-spo¿ywczego. Przewiduje siê, ¿e konsolidacja i modernizacja sektora rolno-spo¿ywczego w Polsce spowoduje

wzrost potrzeb w zakresie finansowania w ca³ym ³añcuchu wartoœci sektora rolno-spo¿ywczego. Wraz z rozwojem

tego sektora potrzeby bankowe klientów powinny siê zwiêkszaæ, a ich poziom wyrafinowania powinien wzrastaæ.

Bank zamierza wykorzystaæ posiadan¹ wiedzê na temat sektora rolno-spo¿ywczego, swoj¹ pozycjê lidera rynku,

szerok¹ ofertê produktow¹, wysoki poziom rozpoznawalnoœci marki oraz swoj¹ reputacjê, aby powiêkszyæ swój udzia³

w rynku w okresie jego przewidywanego wzrostu.

Bank bêdzie w dalszym ci¹gu koncentrowa³ siê na sektorze rolno-spo¿ywczym, zwracaj¹c szczególn¹ uwagê

na rolników bêd¹cych w³aœcicielami du¿ych i œredniej wielkoœci gospodarstw rolnych, a tak¿e na MSP oraz Du¿e

Przedsiêbiorstwa zajmuj¹ce siê przetwórstwem rolno-spo¿ywczym. Klienci tego typu s¹ najbardziej atrakcyjni

ze wzglêdu na wy¿szy poziom przychodów generowany przez jednego klienta ni¿ w przypadku pozosta³ych

segmentów rynku, jak równie¿ ze wzglêdu na przewidywania, ¿e tacy klienci skorzystaj¹ najwiêcej na rozwoju sektora

rolno-spo¿ywczego. Ponadto, potrzeby bankowe tradycyjnych klientów z sektora rolno-spo¿ywczego, wœród których

dominowa³y dotychczas produkty kredytowe, ulegaj¹ stopniowym zmianom, a rosn¹cy poziom wyrafinowania

ich wymagañ w zakresie bankowoœci stwarza mo¿liwoœci cross-sellingu innych produktów, w szczególnoœci

produktów niewymagaj¹cych du¿ego zaanga¿owania kapita³owego, takich jak na przyk³ad leasing, us³ugi bankowoœci

skarbowej i transakcyjnej czy finansowanie transakcji handlowych.

Dziêki sta³emu zwiêkszaniu poziomu kompetencji w obrêbie sektora rolno-spo¿ywczego oraz rozbudowie zespo³ów

specjalistów zajmuj¹cych siê strukturyzowaniem produktów, Bank zamierza utrzymaæ pozycjê lidera rynku

w segmencie kredytów preferencyjnych i strukturalnych. Wykorzystuj¹c te produkty jako bazowe w procesie

cross-sellingu, Bank zamierza tak¿e dalej rozwijaæ kredyty komercyjne, doskonaliæ i rozwijaæ ofertê produktów

niekredytowych, takich jak produkty niewymagaj¹ce du¿ego zaanga¿owania kapita³owego banku (leasing, us³ugi

bankowoœci skarbowej i transakcyjnej oraz finansowanie transakcji handlowych), co pozwoli zaspokajaæ rosn¹ce

potrzeby klientów w zakresie bankowoœci.

Ponadto Bank dostrzega znacz¹ce mo¿liwoœci rozwoju w sektorach powi¹zanych z sektorem rolno-spo¿ywczym,

takich jak energia odnawialna (np. biogaz i biomasa) oraz projekty zwi¹zane z budow¹ systemów samowystarczalnych

energetycznie. Opieraj¹c siê na swojej znajomoœci sektora rolno-spo¿ywczego i posiadanej sieci oddzia³ów,
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w przysz³oœci Bank zamierza dalej wzmacniaæ swoj¹ pozycjê zarówno w tych, jak i w innych sektorach zwi¹zanych

z sektorem rolno-spo¿ywczym.

Zgodnie ze swoim modelem biznesowym nastawionym na obs³ugê lokalnych spo³ecznoœci, Bank bêdzie w dalszym

ci¹gu koncentrowa³ siê na budowie silnych relacji z klientami z sektora rolno-spo¿ywczego za poœrednictwem

doradców klienta. Ponadto eksperci Banku z zakresu sektora rolno-spo¿ywczego bêd¹ nadal dzia³aæ w sposób

proaktywny, wykorzystuj¹c posiadan¹ przez Bank kadrê specjalistyczn¹ oraz silne relacje z klientami celem

zwiêkszania sprzeda¿y w modelu cross-sellingu.

Dodatkowo, Bank zamierza w dalszym ci¹gu regularnie sporz¹dzaæ i publikowaæ raporty analityczne, które wed³ug

Banku s¹ uznawane za obowi¹zuj¹cy na rynku standard i czêsto cytowane w prasie.

Stworzenie i rozwiniêcie internetowej bankowoœci bezpoœredniej, co zwiêkszy poziom finansowania Banku

Bank zamierza wykorzystaæ przewidywany wzrost zapotrzebowania na us³ugi w zakresie bankowoœci bezpoœredniej

w Polsce. Bank uwa¿a, ¿e na rynku istnieje zapotrzebowanie na us³ugi bankowoœci bezpoœredniej obejmuj¹ce

przede wszystkim produkty oszczêdnoœciowe i inwestycyjne adresowane do klasy œredniej i zamo¿nych klientów

z du¿ych miast. Uwa¿a siê, ¿e tego typu klienci maj¹ wystarczaj¹c¹ wiedzê na temat dystrybucji produktów

bankowych w formie elektronicznej, aby zaakceptowaæ model us³ug bankowych oparty tylko na bankowoœci

internetowej. Us³ugi z zakresu bankowoœci bezpoœredniej, maj¹ce na celu zaspokojenie potrzeb tych klientów, zostan¹

wprowadzone przez Bank w drugiej po³owie 2011 roku. Bank uwa¿a, ¿e klienci ci zapewni¹ Bankowi atrakcyjne

Ÿród³o depozytów oraz zwiêksz¹ poziom finansowania Banku. Aby zainteresowaæ klientów docelowych oraz

pozyskaæ ich depozyty, Bank zamierza przeprowadziæ w œrodkach masowego przekazu szeroko zakrojon¹ kampaniê

prezentuj¹c¹ ofertê rachunków oszczêdnoœciowych o konkurencyjnych mar¿ach. Bank wykorzystuje know-how

swojego akcjonariusza Rabobank Nederland, który uruchomi³ ju¿ tak¹ dzia³alnoœæ w czterech innych krajach. Us³ugi

bankowoœci bezpoœredniej bêd¹ oferowane pod odrêbn¹ od BG¯ i Rabobank mark¹, która jednak bêdzie oparta

na podobnych kluczowych wartoœciach: zaufaniu i zadowoleniu klienta.

Sta³a poprawa efektywnoœci operacyjnej

Podejœcie Banku do kwestii zwiêkszania efektywnoœci operacyjnej, opiera siê na podniesieniu efektywnoœci

funkcjonowania oddzia³ów oraz poprawie efektywnoœci procesu sprzeda¿y. Aby zapewniæ sprawnoœæ i wysoki poziom

jakoœci procesów realizowanych w sieci oddzia³ów, Bank zdefiniowa³ cele w zakresie efektywnoœci (np. poziomy

przychodów, efektywnoœæ kosztowa, liczba klientów, portfel produktowy klientów) wyznaczone do zrealizowania

przez poszczególne oddzia³y. Przewiduje siê, ¿e jasno okreœlone cele na poziomie oddzia³u, w po³¹czeniu

z odpowiednim systemem motywacyjnym, doprowadz¹ do podniesienia poziomu efektywnoœci funkcjonowania

oddzia³ów. Aby podnieœæ poziom efektywnoœci procesu sprzeda¿y, Bank zamierza zwiêkszyæ poziom wydajnoœci

pracy doradców klienta poprzez doskonalenie systemów motywacyjnych obejmuj¹cych œciœle okreœlone cele,

wdro¿enie programu zwiêkszenia sprzeda¿y przeznaczonego dla doradców klientów, stworzenie i zrealizowanie

skutecznych kampanii marketingowych dostosowanych do potrzeb poszczególnych segmentów wraz z atrakcyjnymi

produktami przyci¹gaj¹cymi klientów i realizowanymi nastêpnie dziêki skutecznym procesom cross-sellingu.

Utrzymanie œcis³ej kontroli kosztów oraz dalsza poprawa efektywnoœci kosztowej

Bank zamierza realizowaæ program œcis³ej kontroli kosztów przy jednoczesnym zwiêkszaniu przychodów oraz

wdro¿eniu kluczowych programów strategicznych. W ostatnich latach Bank by³ w stanie utrzymaæ koszty na,

w przybli¿eniu, sta³ym poziomie, z wy³¹czeniem wydatków zwi¹zanych z rozwojem dzia³alnoœci, przy skumulowanej

rocznej stopie wzrostu wynosz¹cej jedynie 0,2% w latach 2006–2010.

Bank planuje wykorzystaæ w pe³ni potencja³ swojej platformy operacyjnej, na chwilê obecn¹ dzia³aj¹cej przy

czêœciowym wykorzystaniu, oraz skorzystaæ z efektu skali w momencie, kiedy rozbudowana sieæ oddzia³ów zapewni

zwiêkszenie sprzeda¿y i przychodów. Bank zamierza zmniejszyæ koszt obs³ugi klientów poprzez podjêcie szeregu

dzia³añ, w tym: (i) wprowadzenie innowacyjnego, zautomatyzowanego procesu podejmowania decyzji kredytowych

(w tym na podstawie scoringu) w przypadku standardowych kredytów, (ii) wprowadzenie ekonomicznego

przetwarzania danych umo¿liwiaj¹cego doradcom klienta budowanie wiêkszych portfeli klientów, co pozwoli obni¿yæ

koszt obs³ugi przypadaj¹cy na jednego klienta, oraz (iii) wykorzystanie alternatywnych kana³ów dystrybucji,

w szczególnoœci platformy bankowoœci internetowej.

Utrzymanie rozwa¿nych procedur w zakresie zarz¹dzania ryzykiem

Wa¿n¹ czêœci¹ organizacji i kultury dzia³ania Banku jest rozwa¿ne dzia³anie w zakresie zarz¹dzania ryzykiem. Sta³a

koncentracja Banku na zarz¹dzaniu ryzykiem oraz wspó³praca z Rabobank w zakresie stosowania najlepszych praktyk

w tym zakresie doprowadzi³a do historycznie ma³ych strat z tytu³u utraty wartoœci kredytów. Bank zamierza utrzymaæ

stosowane rozwa¿ne procedury w zakresie zarz¹dzania ryzykiem zwi¹zanym z dzia³alnoœci¹ operacyjn¹ Banku.
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Historia i bie¿¹ce wydarzenia

BG¯ powsta³ w 1975 r. jako bank pañstwowo-spó³dzielczy, którego g³ównym zadaniem by³o œwiadczenie us³ug

finansowych oraz udzielanie kredytów dla rolnictwa, przemys³u rolno-spo¿ywczego oraz leœnictwa. W 1994 r. Bank

zosta³ przekszta³cony w spó³kê akcyjn¹. W wyniku tego przekszta³cenia Skarb Pañstwa otrzyma³ 65,9% akcji

w kapitale zak³adowym Banku, a pozosta³e 34,1% znalaz³o siê w posiadaniu banków spó³dzielczych. W 2002 r.

przyjêto now¹ strategiê rozwoju BG¯ jako uniwersalnego banku komercyjnego.

W 2004 r. akcjonariuszami mniejszoœciowymi Banku zosta³ EBOR oraz za poœrednictwem spó³ki zale¿nej RIH,

Rabobank Nederland. W wyniku szeregu transakcji przeprowadzonych w 2007 r. i 2008 r. Rabobank obj¹³ dodatkowe

akcje BG¯, w tym wszystkie akcje nale¿¹ce do EBOR, staj¹c siê akcjonariuszem wiêkszoœciowym Banku.

W chwili obecnej Rabobank posiada 25 601 279 akcji stanowi¹cych 59,35% kapita³u zak³adowego BG¯, co zapewnia

mu pozycjê akcjonariusza wiêkszoœciowego.

Podsumowanie czynników ryzyka

Czynniki ryzyka zwi¹zane z sytuacj¹ makroekonomiczn¹

• Wydarzenia zachodz¹ce w gospodarkach innych krajów oraz sposób postrzegania zwi¹zanego z nimi ryzyka

mog¹ doprowadziæ do pogorszenia koniunktury gospodarczej w Europie i na œwiecie

• Zmiany sytuacji makroekonomicznej w Polsce maj¹ istotny wp³yw na dzia³alnoœæ Banku

• Bank nara¿ony jest na czynniki ryzyka pozostaj¹ce poza jego kontrol¹, w tym na skutki klêsk ¿ywio³owych,

epidemie, ataki terrorystyczne oraz dzia³ania wojenne

Czynniki ryzyka zwi¹zane z dzia³alnoœci¹ Banku oraz sektorem, w którym prowadzi dzia³alnoœæ

• Zaostrzenie regulacji dotycz¹cych sektora us³ug finansowych i bankowoœci w Polsce i na œwiecie mo¿e mieæ

negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ Banku

• Bank nara¿ony jest na konkurencjê w polskim sektorze bankowym

• Tempo wzrostu polskiego sektora bankowego mo¿e ulec znacznemu obni¿eniu

• Bank mo¿e stan¹æ przed koniecznoœci¹ pozyskania kapita³u w bliskiej przysz³oœci, aby utrzymaæ wartoœæ

docelow¹ wskaŸnika adekwatnoœci kapita³owej

• Bank mo¿e nie byæ w stanie pozyskaæ dodatkowego kapita³u na korzystnych warunkach

• Bank mo¿e nie byæ w stanie wdro¿yæ swojej strategii

• Wprowadzenie nowych produktów i us³ug bankowych oraz zaoferowanie ich nowym grupom klientów, a tak¿e

rozpoczêcie dzia³alnoœci na nowych rynkach mo¿e byæ obarczone zwiêkszonym ryzykiem

• Bank mo¿e nie byæ w stanie utrzymaæ swojej bazy klientów i obecnego poziomu rentownoœci w sektorze

rolno-spo¿ywczym, bêd¹cym jednym z g³ównych obszarów jego dzia³alnoœci

• Bank jest nara¿ony na wahania stóp procentowych kredytów preferencyjnych

• Bank jest nara¿ony na wp³yw negatywnych zmian w krajowym i œwiatowym sektorze rolno-spo¿ywczym

• Bank mo¿e nie byæ w stanie utrzymaæ aktualnego tempa wzrostu portfela kredytowego i depozytów

• Bank jest nara¿ony na ryzyko kredytowe i mo¿e nie byæ w stanie utrzymaæ jakoœci swojego portfela kredytowego

• Stosowane przez Bank metody zarz¹dzania ryzykiem mog¹ okazaæ siê nieskuteczne w zakresie ograniczania

ryzyka kredytowego

• Odpisy Banku z tytu³u utraty wartoœci mog¹ nie byæ wystarczaj¹ce do pokrycia faktycznych strat, jakie

w przysz³oœci Bank mo¿e ponieœæ w ramach portfela kredytowego

• Bank mo¿e nie byæ w stanie zwiêkszyæ lub utrzymaæ obecnego poziomu mar¿ odsetkowych

• Du¿y udzia³ d³ugoterminowych kredytów hipotecznych dla klientów detalicznych w portfelu Banku utrudnia

dostosowanie mar¿ kredytów do warunków rynkowych

• Bank jest nara¿ony na ryzyko zwi¹zane z udzielaniem, finansowaniem oraz zabezpieczaniem kredytów

denominowanych w walutach obcych

• Wp³yw poziomu cen i p³ynnoœci papierów wartoœciowych emitowanych przez Skarb Pañstwa na wartoœæ portfela

papierów wartoœciowych

• Wp³yw zmian sytuacji rynkowej na wartoœæ aktywów w ksiêdze handlowej banku
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• Bank nara¿ony jest na ryzyko p³ynnoœci

• Bank nara¿ony jest na ryzyko wynikaj¹ce z koncentracji depozytów klientów

• Spadek cen nieruchomoœci mo¿e mieæ negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ i wyniki dzia³alnoœci

Banku

• Obni¿enie ratingu kredytowego mo¿e zwiêkszyæ koszty finansowania ponoszone przez Bank i mieæ negatywny

wp³yw na jego mar¿e odsetkowe

• Bank nara¿ony jest na ryzyko operacyjne zwi¹zane z prowadzon¹ dzia³alnoœci¹

• Bank nara¿ony jest na ryzyko awarii systemów informatycznych lub naruszenia ich bezpieczeñstwa

• Bank mo¿e nie byæ w stanie zatrudniæ, przeszkoliæ lub zatrzymaæ wystarczaj¹cej liczby wykwalifikowanych

pracowników, w szczególnoœci cz³onków kierownictwa i ekspertów bankowych ds. sektora rolno-spo¿ywczego

• Dzia³alnoœæ Banku jest uzale¿niona od si³y jego marki i reputacji

• Rabobank sprawuje kontrolê korporacyjn¹ nad Bankiem

• Wsparcie ze strony akcjonariuszy Banku mo¿e nie byæ wystarczaj¹ce

• Bank mo¿e nie wyp³acaæ dywidendy

• Bank mo¿e nie osi¹gn¹æ minimalnego poziomu wspó³czynnika adekwatnoœci kapita³owej i innych wspó³czynników

adekwatnoœci kapita³owej

• W Polsce proces ustanawiania i egzekwowania zabezpieczeñ jest czêsto z³o¿ony i czasoch³onny

Ryzyko zwi¹zane z przepisami ustawowymi i wykonawczymi

• Przepisy polskich ustaw i rozporz¹dzeñ oraz wymogi regulacyjne mog¹ byæ niejasne i podlegaæ czêstym zmianom

• Interpretacja polskich przepisów ustawowych i wykonawczych z zakresu prawa podatkowego mo¿e byæ

niejasna, a przepisy te mog¹ ulegaæ zmianom

• Postêpowania s¹dowe, administracyjne lub inne postêpowania mog¹ mieæ negatywny wp³yw na Bank lub Grupê

• Bank mo¿e byæ zobowi¹zany do dokonania znacz¹cych wp³at do Bankowego Funduszu Gwarancyjnego

• Bank mo¿e nie spe³niæ wymagañ okreœlonych w Dyrektywie MiFID

• Inwestorzy mog¹ nie byæ w stanie egzekwowaæ orzeczeñ s¹dów zagranicznych przeciwko Bankowi

• Ryzyko zwi¹zane z decyzjami organów antymonopolowych

• Ryzyko zwi¹zane z uznaniem niektórych praktyk stosowanych przez Bank za ograniczaj¹ce konkurencjê

• Ryzyko zwi¹zane z naruszeniem przez Bank zbiorowych interesów konsumentów

Ryzyko zwi¹zane z Ofert¹ Akcji

• Oferta mo¿e zostaæ odwo³ana, zaœ Akcje Sprzedawane mog¹ zostaæ zwrotnie przeniesione na Akcjonariusza

Sprzedaj¹cego

• Oferta mo¿e zostaæ zawieszona

• Uchwa³a zatwierdzaj¹ca Ofertê lub uchwa³a wprowadzaj¹ca zmiany w Statucie Banku przyjêta w zwi¹zku

z Ofert¹ mo¿e byæ zaskar¿ona

• W wypadku naruszenia lub podejrzenia naruszenia przepisów prawa w zwi¹zku z ofert¹ publiczn¹ lub

ubieganiem siê o dopuszczenie lub wprowadzenie akcji do obrotu na rynku regulowanym KNF mo¿e, miêdzy

innymi, zakazaæ przeprowadzenia oferty publicznej albo wstrzymaæ lub przerwaæ przeprowadzanie oferty

oraz wydaæ nakaz wstrzymania lub zakaz ubiegania siê o dopuszczenie lub wprowadzenie akcji do obrotu

na rynku regulowanym

• Niespe³nienie przez Bank wymogów okreœlonych w Regulaminie Gie³dy, Szczegó³owych Zasadach Obrotu

Gie³dowego lub Ustawie o Ofercie Publicznej mo¿e prowadziæ do na³o¿enia na Bank przez KNF sankcji

wykluczenia akcji z obrotu

• Akcje Banku mog¹ nie zostaæ dopuszczone do obrotu na GPW

• Obrót Akcjami na GPW mo¿e zostaæ zawieszony

• Kurs Akcji mo¿e ulegaæ wahaniom

• Akcje nie by³y dotychczas przedmiotem publicznego obrotu, dlatego p³ynnoœæ i kurs notowañ Akcji mog¹ siê

wahaæ
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• Potencjalne po³¹czenie Banku i Rabobank Polska mo¿e doprowadziæ do rozwodnienia akcjonariatu Banku oraz

mo¿e mieæ negatywny wp³yw na kurs rynkowy i p³ynnoœæ Akcji

• Bank mo¿e w przysz³oœci dokonywaæ kolejnych emisji akcji, co mo¿e mieæ negatywny wp³yw na rynkowy kurs

Akcji oraz doprowadziæ do rozwodnienia akcjonariuszy Banku

• Przysz³a sprzeda¿ znacznej iloœci Akcji Banku przez akcjonariuszy Banku mo¿e mieæ niekorzystny wp³yw

na pozyskanie œrodków finansowych

• Zagraniczni inwestorzy Banku ponosz¹ dodatkowe ryzyko w zwi¹zku z Akcjami z powodu wahañ kursu

wymiany z³otego

• Umowa o gwarantowanie oferty podlega zwyczajowym warunkom maj¹cym zastosowanie do tego typu umów

• Na Bank mog¹ zostaæ na³o¿one sankcje administracyjne za naruszenie przepisów prawa

• Posiadacze Akcji Sprzedawanych w niektórych jurysdykcjach mog¹ podlegaæ ograniczeniom w zakresie

wykonywania praw poboru w ramach przys³anych ofert

Podsumowanie Oferty

Bank Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A. z siedzib¹ w Warszawie.

Akcjonariusz Sprzedaj¹cy Skarb Pañstwa Rzeczypospolitej Polskiej reprezentowany przez Ministra

Skarbu Pañstwa.

Akcje Sprzedawane Do 16 046 596 akcji Banku bêd¹cych w³asnoœci¹ Akcjonariusza Sprzedaj¹cego

stanowi¹cych do 37,20% kapita³u zak³adowego Banku i uprawniaj¹cych

do nie wiêcej ni¿ 37,20% ogólnej liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu

Banku.

NajpóŸniej w dniu ustalenia Ceny Sprzeda¿y Akcjonariusz Sprzedaj¹cy

w uzgodnieniu z Globalnymi Koordynatorami oraz DM PKO BP pe³ni¹cym

rolê Wspó³oferuj¹cego ustali ostateczn¹ liczbê Akcji Sprzedawanych

oferowanych w ramach Oferty oraz ostateczn¹ liczbê Akcji Sprzedawanych

oferowanych poszczególnym kategoriom inwestorów.

Oferta Oferta publiczna Akcji Sprzedawanych przeprowadzana na podstawie

niniejszego Prospektu na terytorium Polski.

W zwi¹zku z Ofert¹ mog¹ zostaæ podjête ograniczone dzia³ania promocyjne

maj¹ce na celu przekazanie informacji o Ofercie Kwalifikowanym Inwestorom

Instytucjonalnym w Stanach Zjednoczonych Ameryki zgodnie z Przepisem

144A wydanym na podstawie Amerykañskiej Ustawy o Papierach

Wartoœciowych oraz innym Inwestorom Instytucjonalnym poza Stanami

Zjednoczonymi Ameryki (z wy³¹czeniem Polski) zgodnie z Regulacj¹ S

wydan¹ na podstawie Amerykañskiej Ustawy o Papierach Wartoœciowych.

W celu prowadzenia powy¿szych ograniczonych dzia³añ promocyjnych,

w ka¿dym przypadku zgodnie z w³aœciwymi przepisami prawa jurysdykcji,

w których takie dzia³ania bêd¹ podejmowane, zosta³ sporz¹dzony

miêdzynarodowy dokument marketingowy w jêzyku angielskim (International

Offering Circular), który nie bêdzie podlega³ zatwierdzeniu przez KNF ani inny

organ nadzoru w ¿adnej jurysdykcji. Prospekt nie bêdzie podlega³ zatwierdzeniu

przez organ nadzoru inny ni¿ KNF ani nie bêdzie przedmiotem rejestracji,

ani zg³oszenia do organu nadzoru w ¿adnym innym pañstwie ni¿ Polska.

Oferta jest skierowana do Inwestorów Indywidualnych oraz Inwestorów

Instytucjonalnych.
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Przewidywany harmonogram

Oferty

Poni¿szy opis przedstawia przewidywany harmonogram Oferty:

28 kwietnia 2011 r. Ustalenie Ceny Maksymalnej

29 kwietnia 2011 r. Z³o¿enie wniosku o zatwierdzenie aneksu do Prospektu

zawieraj¹cego informacjê o Cenie Maksymalnej

4 maja 2011 r. Zawarcie Umowy o Plasowanie

4 maja 2011 r. Publikacja aneksu do Prospektu zawieraj¹cego

informacjê o Cenie Maksymalnej

4 maja 2011 r. Rozpoczêcie budowania ksiêgi popytu wœród Inwestorów

Instytucjonalnych

5 maja 2011 r. Rozpoczêcie przyjmowania zapisów od Inwestorów

Indywidualnych

16 maja 2011 r. Zakoñczenie przyjmowania zapisów od Inwestorów

Indywidualnych (do godz. 23:59)

17 maja 2011 r. Zakoñczenie budowania ksiêgi popytu wœród Inwestorów

Instytucjonalnych (do godz. 13:00)

Ustalenie ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych

oferowanych w ramach Oferty, ostatecznej liczby Akcji

Sprzedawanych oferowanych poszczególnym kategoriom

inwestorów, a tak¿e Ceny Sprzeda¿y dla Inwestorów

Indywidualnych oraz Ceny Sprzeda¿y dla Inwestorów

Instytucjonalnych

Podpisanie aneksu do Umowy o Plasowanie

okreœlaj¹cego Cenê Sprzeda¿y oraz ostateczn¹ liczbê

Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty

oraz Umowy o Gwarantowanie Oferty

17 maja 2011 r.

lub oko³o tej daty

Opublikowanie Ceny Sprzeda¿y, ostatecznej liczby Akcji

Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty oraz

liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych poszczególnym

kategoriom inwestorów

Od 18 maja 2011 r.

do 19 maja 2011 r.

Przyjmowanie zapisów od Inwestorów Instytucjonalnych

Do 20 maja 2011 r. Przyjmowanie ewentualnych zapisów sk³adanych przez

Gwarantów Oferty w wykonaniu zobowi¹zañ

wynikaj¹cych z Umowy o Gwarantowanie Oferty

Przydzia³ Akcji Sprzedawanych w Ofercie

23 maja 2011 r. Z³o¿enie zlecenia sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych na

rzecz Inwestorów Indywidualnych za poœrednictwem

systemu GPW

24 maja 2011 Zapisanie Akcji Sprzedawanych na rachunkach papierów

wartoœciowych Inwestorów Indywidualnych

Do 26 maja 2011 r. Zapisanie Akcji Sprzedawanych na rachunkach papierów

wartoœciowych Inwestorów Instytucjonalnych (pod

warunkiem, ¿e dane przekazane przez inwestorów

na potrzeby zapisania Akcji Sprzedawanych na ich

rachunkach papierów wartoœciowych bêd¹ kompletne

i prawid³owe)

27 maja 2011 r. Pierwszy dzieñ notowania Akcji Sprzedawanych na GPW.
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Cena Maksymalna Maksymalna cena sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych na potrzeby sk³adania

zapisów przez Inwestorów Indywidualnych zostanie ustalona przez

Akcjonariusza Sprzedaj¹cego, w uzgodnieniu z Globalnymi Koordynatorami

oraz DM PKO BP pe³ni¹cym rolê Wspó³oferuj¹cego oraz zostanie zgodnie

z przewidywanym harmonogramem Oferty, udostêpniona do publicznej

wiadomoœci w dniu 4 maja 2011 r. w formie aneksu do Prospektu.

Cena Sprzeda¿y Cena sprzeda¿y dla Inwestorów Indywidualnych i cena sprzeda¿y dla Inwestorów

Instytucjonalnych zostanie ustalona przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego

w uzgodnieniu z Globalnymi Koordynatorami oraz DM PKO BP pe³ni¹cym rolê

Wspó³oferuj¹cego po zakoñczeniu procesu budowania ksiêgi popytu wœród

Inwestorów Instytucjonalnych. Informacja na temat Ceny Sprzeda¿y zostanie

przekazana przez Bank do publicznej wiadomoœci w trybie okreœlonym w art. 54

ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej. Cena sprzeda¿y dla Inwestorów

Instytucjonalnych mo¿e zostaæ ustalona na poziomie wy¿szym ni¿ Cena

Maksymalna.

Prawo g³osu Ka¿da Akcja Sprzedawana uprawnia do jednego g³osu na Walnym

Zgromadzeniu.

Prawo do dywidendy Wszystkie Akcje, w tym Akcje Sprzedawane, maj¹ równe uprawnienia

w zakresie wyp³aty dywidendy i uprawniaj¹ do udzia³u w zysku Banku od dnia

ich nabycia, pod warunkiem podjêcia przez Walne Zgromadzenie Banku

uchwa³y o podziale zysku i ustalenia dnia dywidendy na dzieñ przypadaj¹cy

po dniu nabycia Akcji Sprzedawanych.

Citi Citigroup Global Markets Limited, Bank Handlowy w Warszawie S.A.

oraz Dom Maklerski Banku Handlowego S.A.

Globalni Koordynatorzy Citi oraz UBS Limited.

Wspó³prowadz¹cy Ksiêgê Popytu Citigroup Global Markets Limited, UBS Limited, Dom Maklerski Banku

Handlowego S.A., Powszechna Kasa Oszczêdnoœci Bank Polski Spó³ka

Akcyjna Oddzia³ – Dom Maklerski PKO Banku Polskiego w Warszawie,

Banco Espirito Santo de Investimento S.A. Spó³ka Akcyjna Oddzia³

w Polsce.

Wspó³oferuj¹cy Powszechna Kasa Oszczêdnoœci Bank Polski Spó³ka Akcyjna Oddzia³ – Dom

Maklerski PKO Banku Polskiego w Warszawie („DM PKO BP”) i Bank

Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A. – Biuro Maklerskie („BM BG¯”, „Biuro

Maklerskie Banku BG¯ S.A.”).

Mened¿erowie Globalni Koordynatorzy oraz Wspó³prowadz¹cy Ksiêgê Popytu.
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Umowa o Plasowanie W dniu 4 maja 2011 r. Akcjonariusz Sprzedaj¹cy oraz Bank zamierzaj¹

zawrzeæ z Mened¿erami umowê o plasowanie (Umowa o Plasowanie).

Na podstawie Umowy o Plasowanie ka¿dy Mened¿er z osobna zobowi¹¿e siê

do podjêcia dzia³añ zmierzaj¹cych do pozyskania nabywców na Akcje

Sprzedawane. Umowa o Plasowanie bêdzie zawiera³a standardowe warunki

zawieszaj¹ce i rozwi¹zuj¹ce znajduj¹ce siê w umowach tego typu zawieranych

w miêdzynarodowych ofertach podobnych do Oferty, w tym warunki zwi¹zane

z wyst¹pieniem okreœlonych zdarzeñ okreœlanych jako si³a wy¿sza,

wyst¹pieniem istotnej negatywnej zmiany w sytuacji Grupy oraz na rynkach

kapita³owych i w gospodarce, warunki zwi¹zane z prawdziwoœci¹,

kompletnoœci¹ i rzetelnoœci¹ oœwiadczeñ i zapewnieñ udzielonych przez

Akcjonariusza Sprzedaj¹cego i Bank w Umowie o Plasowanie.

Umowa o Plasowanie bêdzie zawiera³a zwyczajowe w miêdzynarodowych

ofertach podobnych do Oferty oœwiadczenia i zapewnienia Akcjonariusza

Sprzedaj¹cego oraz Banku. Akcjonariusz Sprzedaj¹cy oraz Bank zobowi¹¿¹

siê do zwolnienia Mened¿erów oraz innych okreœlonych osób

z odpowiedzialnoœci i obowi¹zku œwiadczenia w zwi¹zku z okreœlonymi

dzia³aniami (tzw. klauzula indemnifikacyjna)

Umowa o Gwarantowanie Oferty Dodatkowo, zgodnie z przewidywanym harmonogramem Oferty, w dniu

17 maja 2011 r. Akcjonariusz Sprzedaj¹cy i Mened¿erowie zamierzaj¹ zawrzeæ

umowê o gwarantowanie zapisów Inwestorów Instytucjonalnych na zasadach

subemisji inwestycyjnej (Umowa o Gwarantowanie Oferty).

Na podstawie tej umowy Gwaranci Oferty, ka¿dy z osobna, zobowi¹¿¹ siê,

z zastrze¿eniem ziszczenia siê okreœlonych warunków, do nabycia i op³acenia Akcji

Sprzedawanych (b¹dŸ spowodowania nabycia i op³acenia Akcji Sprzedawanych

przez ich podmioty powi¹zane), które nie zosta³y nabyte i op³acone przez

Inwestorów Instytucjonalnych, którym przydzielono Akcje Sprzedawane.

Zobowi¹zania Gwarantów Oferty, o których mowa w Umowie o Gwarantowanie

Oferty, wejd¹ w ¿ycie po spe³nieniu siê warunków okreœlonych w Umowie

o Plasowanie, a w szczególnoœci pod warunkiem, i¿ Umowa o Plasowanie

nie zostanie rozwi¹zana lub wypowiedziana zgodnie z jej postanowieniami

oraz zgodnie z postanowieniami Umowy o Gwarantowanie Oferty.

Umowa o Gwarantowanie Oferty zostanie rozwi¹zana w przypadku rozwi¹zania

lub wypowiedzenia Umowy o Plasowanie.

Stabilizacja Akcjonariusz Sprzedaj¹cy przewiduje, ¿e w zwi¹zku z Ofert¹ Powszechna

Kasa Oszczêdnoœci Bank Polski Spó³ka Akcyjna Oddzia³ – Dom Maklerski

PKO Banku Polskiego w Warszawie i Banco Espirito Santo de Investimento S.A.

Spó³ka Akcyjna Oddzia³ w Polsce bêd¹ pe³niæ funkcjê mened¿erów

stabilizuj¹cych (Mened¿erowie Stabilizuj¹cy i osobno Mened¿er Stabilizuj¹cy)

i bêd¹ mogli nabywaæ na GPW Akcje w liczbie stanowi¹cej do 10% ostatecznej

liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty w celu stabilizacji

ich kursu gie³dowego na poziomie wy¿szym ni¿ poziom, który ustali³by siê

w innych okolicznoœciach, gdyby dzia³ania takie nie by³y podejmowane.

Nabywanie Akcji w ramach transakcji stabilizacyjnych bêdzie dokonywane

na zasadach okreœlonych w Rozporz¹dzeniu w Sprawie Stabilizacji.

Transakcje nabycia Akcji bêd¹ mog³y byæ dokonywane w okresie nie d³u¿szym

ni¿ 30 dni od dnia rozpoczêcia notowañ akcji Banku na GPW (Okres

Stabilizacji) po cenie nie wy¿szej ni¿ Cena Sprzeda¿y dla Inwestorów

Instytucjonalnych. Mened¿erowie Stabilizuj¹cy nie bêd¹ jednak zobowi¹zani

do podjêcia jakichkolwiek dzia³añ stabilizacyjnych. Jeœli dzia³ania takie

zostan¹ podjête przez Mened¿erów Stabilizuj¹cych, mog¹ one zostaæ

przerwane w ka¿dym czasie, jednak nie póŸniej ni¿ z up³ywem Okresu

Stabilizacji.
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Nie ma pewnoœci, ¿e jeœli dzia³ania stabilizacyjne zostan¹ podjête, to przynios¹

one przewidywane skutki.

W zwi¹zku z transakcjami stabilizacyjnymi, które Mened¿erowie Stabilizuj¹cy

mog¹ przeprowadzaæ na GPW oraz pod warunkiem zawieszaj¹cym, ¿e

co najmniej 10% ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych

w ramach Oferty zostanie ostatecznie przydzielonych zagranicznym

Inwestorom Instytucjonalnym, Akcjonariusz Sprzedaj¹cy dokona sprzeda¿y

Mened¿erom Stabilizuj¹cym do 10% ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych

oferowanych w ramach Oferty pod warunkiem rozwi¹zuj¹cym nabycia Akcji

przez Mened¿erów Stabilizuj¹cych w transakcjach stabilizuj¹cych (Opcja

Stabilizacyjna). Nabycie Akcji przez Mened¿erów Stabilizuj¹cych

w transakcjach stabilizuj¹cych, stanowi¹ce spe³nienie siê warunku

rozwi¹zuj¹cego zawartego w Umowie o Stabilizacjê, bêdzie skutkowa³o

zwrotnym przeniesieniem ich w³asnoœci na Akcjonariusza Sprzedaj¹cego

podczas trwania lub po zakoñczeniu Okresu Stabilizacji. Zwrotne

przeniesienie Akcji mo¿e nast¹piæ w ramach jednej lub wiêcej transakcji.

Mo¿liwoœæ zbycia do 10% ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych

oferowanych w ramach Oferty przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego na rzecz

Mened¿erów Stabilizuj¹cych, o których mowa powy¿ej, bêdzie zale¿a³a

od uzyskania przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego zgody Rady Ministrów

na zbycie tych akcji zgodnie z art. 33 ust. 3 Ustawy o Komercjalizacji

i Prywatyzacji. Akcjonariusz Sprzedaj¹cy przewiduje, ¿e uzyskanie zgody

Rady Ministrów nast¹pi nie póŸniej ni¿ w dniu 17 maja 2011 r. Informacja

o wydaniu zgody przez Radê Ministrów nie póŸniej ni¿ w dniu 17 maja

2011 r. albo o jej niewydaniu w tym terminie zostanie podana do publicznej

wiadomoœci przez Bank i Akcjonariusza Sprzedaj¹cego w formie aneksu

do Prospektu zgodnie z art. 51 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Informacje na temat dzia³añ stabilizacyjnych bêd¹ upublicznione zgodnie

z przepisami Rozporz¹dzenia w Sprawie Stabilizacji.

Umowne ograniczenia zbywalnoœci

(lock-up)

Akcjonariusz Sprzedaj¹cy

W Umowie o Plasowanie Akcjonariusz Sprzedaj¹cy zobowi¹¿e siê wobec

Mened¿erów Oferty, i¿ w okresie od dnia zawarcia tej umowy do up³ywu

180 dni od dnia pierwszego notowania Akcji na GPW ani Akcjonariusz

Sprzedaj¹cy, ani jakakolwiek osoba dzia³aj¹ca w jego imieniu, nie bêdzie,

bez pisemnej zgody Globalnych Koordynatorów (z zastrze¿eniem okreœlonych

wyj¹tków), oferowaæ, sprzedawaæ, obci¹¿aæ ani w inny sposób

rozporz¹dzaæ, ani publicznie og³aszaæ emisji, oferty, sprzeda¿y ani zbycia

lub zamiaru podjêcia takich dzia³añ lub podejmowaæ dzia³añ zmierzaj¹cych

do lub mog¹cych skutkowaæ emisj¹, ofert¹, sprzeda¿¹ lub zbyciem Akcji

lub papierów wartoœciowych wymiennych b¹dŸ zamiennych na Akcje lub

umo¿liwiaj¹cych ich uzyskanie w drodze realizacji praw zwi¹zanych z takimi

papierami wartoœciowymi, innych praw umo¿liwiaj¹cych nabycie Akcji,

ani innych papierów wartoœciowych lub instrumentów finansowych, których

wartoœæ jest ustalana bezpoœrednio lub poœrednio przez odniesienie do ceny

powy¿szych papierów wartoœciowych stanowi¹cych ich instrument bazowy,

w³¹cznie ze swapami na akcje, kontraktami terminowymi i opcjami.

Ponadto, Akcjonariusz Sprzedaj¹cy zobowi¹¿e siê, ¿e do dnia przypadaj¹cego

180 dni od dnia pierwszego notowania Akcji na GPW (lub innej póŸniejszej

daty, która mo¿e zostaæ okreœlona w Umowie o Plasowanie), bez zgody

Gwarantów Oferty nie zawrze ¿adnej innej transakcji, która mo¿e skutkowaæ

emisj¹, ofert¹, sprzeda¿¹ lub zbyciem papierów wartoœciowych Banku

podobnych do papierów wartoœciowych oferowanych w Ofercie.
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Bank

W Umowie o Plasowanie Bank zobowi¹¿e siê wobec Mened¿erów Oferty,

i¿ w okresie od dnia zawarcia tej umowy do up³ywu 180 dni od dnia

pierwszego notowania Akcji na GPW, ani Bank, ani spó³ki z jej Grupy,

ani jakakolwiek osoba dzia³aj¹ca w ich imieniu nie bêd¹, bez pisemnej zgody

Gwarantów Oferty, dokonywaæ emisji, oferowaæ, sprzedawaæ, obci¹¿aæ

ani w inny sposób rozporz¹dzaæ, ani publicznie og³aszaæ emisji, oferty,

sprzeda¿y ani zbycia lub zamiaru podjêcia takich dzia³añ lub podejmowaæ

dzia³añ zmierzaj¹cych do lub mog¹cych skutkowaæ emisj¹ akcji Banku

lub papierów wartoœciowych wymiennych b¹dŸ zamiennych na akcje Banku

lub umo¿liwiaj¹cych ich uzyskanie w drodze realizacji praw zwi¹zanych

z takimi papierami wartoœciowymi, innych praw umo¿liwiaj¹cych nabycie

Akcji, ani innych papierów wartoœciowych lub instrumentów finansowych,

których wartoœæ jest ustalana bezpoœrednio lub poœrednio przez odniesienie

do ceny powy¿szych papierów wartoœciowych stanowi¹cych ich instrument

bazowy, w³¹cznie ze swapami na akcje, kontraktami terminowymi i opcjami.

Bank zobowi¹¿e siê równie¿ wobec Mened¿erów Oferty, i¿ w okresie od dnia

zawarcia Umowy o Plasowanie do up³ywu 180 dni od dnia pierwszego

notowania Akcji na GPW, Bank nie bêdzie (oraz spowoduje, ¿e jego spó³ki

z Grupy nie bêd¹), bez pisemnej zgody Gwarantów Oferty, ani nabywaæ

lub publicznie og³aszaæ zamiaru nabycia Akcji, ani obni¿aæ lub publicznie

og³aszaæ zamiar obni¿enia swojego kapita³u zak³adowego jak równie¿ nie

zawrze ¿adnej innej transakcji, która mo¿e skutkowaæ emisj¹, ofert¹, sprzeda¿¹

lub zbyciem papierów wartoœciowych Banku podobnych do papierów

wartoœciowych oferowanych w Ofercie.

RIH oraz Rabobank Nederland

RIH oraz Rabobank Nederland zobowi¹¿¹ siê wobec Globalnych

Koordynatorów, ¿e w okresie 180 dni od dnia pierwszego notowania Akcji

na GPW, z zastrze¿eniem pewnych wyj¹tków, RIH, Rabobank Nederland

oraz ¿aden z ich podmiotów zale¿nych nie bêd¹, bez pisemnej zgody

Globalnych Koordynatorów (przy czym Globalni Koordynatorzy nie odmówi¹

zgody bez uzasadnionego powodu)

(i) dokonywaæ czynnoœci mog¹cych powodowaæ ofertê, sprzeda¿, obci¹¿enie

lub inne rozporz¹dzenie akcjami Banku posiadanymi przez RIH i Rabobank

Nederland na dzieñ podpisania umowy ograniczaj¹cej zbywalnoœæ akcji

(Akcje Rabobank);

(ii) og³aszaæ publicznie wi¹¿¹cego lub planowanego oferowania, sprzeda¿y

lub rozporz¹dzenia Akcjami Rabobank;

(iii) podejmowaæ dzia³añ maj¹cych na celu lub mog¹cych zasadnie powodowaæ

emisjê, ofertê, sprzeda¿ lub rozporz¹dzenie Akcjami Rabobank lub innych

papierów wartoœciowych wymiennych b¹dŸ zamiennych na akcje Banku

lub innych praw, jak równie¿ papierów wartoœciowych lub instrumentów

finansowych i opcjami, umo¿liwiaj¹cych nabycie lub objêcie akcji Banku

w drodze realizacji praw zwi¹zanych z takimi papierami wartoœciowymi

lub instrumentami finansowymi (Ograniczenie Zbywalnoœci Akcji).

Ograniczenie Zbywalnoœci Akcji nie obowi¹zuje, je¿eli pierwszy dzieñ

notowania Akcji na GPW nie nast¹pi do dnia 22 stycznia 2012 r.

Rozwodnienie Oferta nie bêdzie skutkowaæ jakimkolwiek rozwodnieniem obecnego

akcjonariatu Banku.
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Notowanie Akcji Akcje Banku nie by³y i nie s¹ notowane na jakimkolwiek rynku regulowanym.

Niezw³ocznie po zatwierdzeniu Prospektu Bank zamierza z³o¿yæ wniosek

do KDPW o rejestracjê w KDPW do 43 136 764 Akcji Banku, w tym Akcji

Sprzedawanych. Rejestracja do 43 136 764 Akcji w KDPW nast¹pi przed

rozpoczêciem przyjmowania zapisów od Inwestorów Indywidualnych.

Ponadto Bank zamierza z³o¿yæ wniosek do GPW o dopuszczenie

i wprowadzenie do 43 136 764 Akcji Banku, w tym wszystkich Akcji

Sprzedawanych, do obrotu na rynku podstawowym GPW w systemie notowañ

ci¹g³ych.

Ograniczenia mo¿liwoœci sprzeda¿y

Akcji Sprzedawanych

Akcje Sprzedawane nie zosta³y ani nie zostan¹ zarejestrowane zgodnie

z Amerykañsk¹ Ustaw¹ o Papierach Wartoœciowych ani przez ¿aden organ

nadzoru nad obrotem papierami wartoœciowymi w którymkolwiek stanie b¹dŸ

na jakimkolwiek obszarze podlegaj¹cym jurysdykcji Stanów Zjednoczonych

Ameryki i – poza pewnymi wyj¹tkami – nie mog¹ byæ przedmiotem oferty

ani sprzeda¿y prowadzonej na terytorium Stanów Zjednoczonych Ameryki lub

prowadzonej na rzecz lub w imieniu podmiotów amerykañskich (U.S. persons

w rozumieniu Regulacji S), z wyj¹tkiem oferty lub sprzeda¿y w ramach

pewnych transakcji, które nie podlegaj¹ obowi¹zkowi rejestracji okreœlonemu

w Amerykañskiej Ustawie o Papierach Wartoœciowych. Wiêcej informacji

na temat ograniczeñ mo¿liwoœci nabycia Akcji Sprzedawanych znajduje siê

w rozdziale „Ograniczenia sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych”.
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Wybrane dane finansowe i operacyjne

Poni¿sza tabela przedstawia wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku zysków i strat oraz sprawozdania z sytuacji

finansowej za lata zakoñczone 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. oraz 31 grudnia 2008 r.

Na 31 grudnia

(w mln PLN) 2010 2009 2008

Wynik z tytu³u odsetek 604,3 462,0 664,9

Wynik z tytu³u op³at i prowizji 271,5 248,4 216,8

Wynik na dzia³alnoœci operacyjnej 125,2 116,6 274,9

Zysk (strata) brutto 126,9 116,6 274,7

Zysk (strata) netto 112,3 100,6 213,0

Ca³kowite dochody ogó³em 108,7 108,1 208,5

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom 19 869,2 18 301,4 17 066,2

Depozyty klientów 21 051,7 19 598,5 18 141,0

Aktywa razem 28 629,6 24 545,5 24 067,4

Zobowi¹zania razem 26 134,6 22 159,1 21 789,1

Kapita³ akcyjny 43,1 43,1 43,1

Kapita³ w³asny razem 2 495,0 2 386,4 2 278,2

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Banku wg MSSF



CZYNNIKI RYZYKA

Potencjalni inwestorzy powinni przed podjêciem decyzji o inwestycji w Akcje Sprzedawane dok³adnie zapoznaæ siê

z informacjami zawartymi w niniejszym Prospekcie, w szczególnoœci z przedstawionymi poni¿szymi czynnikami ryzyka.

Omówione poni¿ej czynniki ryzyka wp³ywa³y w przesz³oœci i nadal mog¹ mieæ istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ,

sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Banku. W wypadku wyst¹pienia któregokolwiek z tych czynników mo¿e dojœæ

do spadku wartoœci kursu Akcji, a w rezultacie utraty przez inwestorów czêœci lub ca³oœci zainwestowanych œrodków.

Poni¿ej omówiono czynniki ryzyka, które Bank uwa¿a za istotne, przy czym nie s¹ to jedyne czynniki ryzyka, które mog¹

mieæ wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Banku. Do obni¿enia przychodów, zwiêkszenia

kosztów oraz innych zdarzeñ, które mog¹ doprowadziæ do spadku wartoœci Akcji, mog¹ przyczyniæ siê tak¿e inne czynniki

ryzyka, w tym tak¿e te, których Bank nie jest obecnie œwiadomy albo takie, które uwa¿a za nieistotne. Kolejnoœæ prezentacji

czynników ryzyka poni¿ej nie odzwierciedla ich wzglêdnego znaczenia, prawdopodobieñstwa ich wyst¹pienia ani ich

potencjalnego wp³ywu na dzia³alnoœæ Banku.

Czynniki ryzyka zwi¹zane z sytuacj¹ makroekonomiczn¹

Wydarzenia zachodz¹ce w gospodarkach innych krajów oraz sposób postrzegania zwi¹zanego z nimi ryzyka mog¹

doprowadziæ do pogorszenia koniunktury gospodarczej w Europie i na œwiecie

Globalna sytuacja makroekonomiczna oraz sytuacja na rynkach œwiatowych maj¹ wp³yw na dzia³alnoœæ oraz wyniki

Banku. W 2008 r. gospodarka œwiatowa zanotowa³a najwiêkszy spadek koniunktury w okresie ostatnich 80 lat, przy czym

bran¿a us³ug finansowych prze¿ywa³a niespotykane wczeœniej trudnoœci. Niedostateczna p³ynnoœæ, ograniczone

mo¿liwoœci finansowania, niewystarczaj¹cy poziom kapita³ów oraz du¿a zmiennoœæ cen w szerokim zakresie klas

aktywów postawi³y instytucje finansowe w bardzo trudnej sytuacji. Wiele gospodarek rozwiniêtych znalaz³o siê w recesji,

a jednoczeœnie gospodarki rozwijaj¹ce siê doœwiadczy³y spowolnienia tempa wzrostu gospodarczego.

Kryzysowi finansowemu towarzyszy³ szereg powi¹zanych zjawisk, w tym miêdzy innymi spadek zaufania do instytucji

finansowych. Zjawiska te zak³óci³y funkcjonowanie globalnych rynków finansowych poprzez negatywny wp³yw

na p³ynnoœæ oraz mo¿liwoœci finansowania miêdzynarodowego systemu bankowego. Dostêp do rynków kapita³owych

i kredytowych oraz innych dostêpnych form zapewnienia p³ynnoœci zosta³ w znacznym stopniu ograniczony,

przy jednoczesnym istotnym wzroœcie kosztów finansowania. Sytuacja ta mia³a istotny negatywny wp³yw na wyceny

aktywów oraz wartoœæ pozycji kapita³owych wielu instytucji finansowych na ca³ym œwiecie.

W latach 2009 i 2010 sytuacja na rynkach œwiatowych poprawi³a siê, jednak pojawi³y siê nowe negatywne okolicznoœci,

takie jak kryzys lub ryzyko kryzysu finansów publicznych w niektórych pañstwach UE (zw³aszcza w Grecji, Hiszpanii,

Irlandii i Portugalii) i nie mo¿na wykluczyæ, ¿e tego rodzaju kryzysy mog¹ w przysz³oœci wyst¹piæ w innych pañstwach

w Europie i na œwiecie.

Wskazane powy¿ej wydarzenia doprowadzi³y do powstania negatywnych warunków dla funkcjonowania sektora

bankowego i mog¹ mieæ istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ i wyniki dzia³alnoœci Banku.

Zmiany sytuacji makroekonomicznej w Polsce maj¹ istotny wp³yw na dzia³alnoœæ Banku

Bank prowadzi swoj¹ dzia³alnoœæ na terenie Polski, gdzie równie¿ znajduje siê wiêkszoœæ jego klientów. Gospodarka

polska jest w dalszym ci¹gu nara¿ona na skutki dekoniunktury rynkowej i spowolnienia gospodarczego na œwiecie.

W 2009 r. nast¹pi³o spowolnienie tempa wzrostu PKB Polski w wyniku œwiatowego kryzysu gospodarczego,

co doprowadzi³o do pogorszenia siê sytuacji na rynku pracy oraz wzrostu bezrobocia z poziomu 9,5% w grudniu 2008 r.

do 11,9% w grudniu 2009 r. i 12,3% w grudniu 2010 r. (wed³ug danych GUS). Wzrost bezrobocia oraz spowolnienie tempa

wzrostu gospodarczego przyczyni³y siê do obni¿enia dynamiki wzrostu zarówno kredytów, jak i depozytów odnotowanej

przez wszystkie banki w Polsce. W odpowiedzi na spadek presji inflacyjnej w 2009 r., Rada Polityki Pieniê¿nej obni¿y³a

stopy procentowe NBP, stanowi¹ce poziom odniesienia dla rynkowych stóp procentowych, co spowodowa³o spadek

rynkowych stóp procentowych w 2009 r. Stopniowa poprawa koniunktury i wzrost cen surowców w drugiej po³owie

2010 r. sprawi³y, ¿e w styczniu 2011 r. Rada Polityki Pieniê¿nej podwy¿szy³a stopy procentowe o 0,25 punktu

procentowego, a w przysz³oœci mo¿liwy jest ich dalszy wzrost. Ponadto, w 2008 r. polski sektor bankowy zacz¹³ odczuwaæ

pierwsze oznaki braku p³ynnoœci, które utrzymywa³y siê równie¿ w 2009 r., co doprowadzi³o do zaostrzenia konkurencji

rynkowej o depozyty klientów detalicznych. Zawirowania na rynku, pogorszenie siê koniunktury gospodarczej i wzrost

stóp procentowych mog¹ mieæ negatywny wp³yw na sytuacjê finansow¹ kredytobiorców bêd¹cych klientami Banku

oraz na ich mo¿liwoœci sp³aty zaci¹gniêtych kredytów, co mo¿e doprowadziæ do wzrostu poziomu nale¿noœci w¹tpliwych

i odpisów z tytu³u utraty wartoœci aktywów. W opisanych warunkach nastêpuje zmniejszenie wydatków konsumenckich,

a wartoœæ aktywów stanowi¹cych zabezpieczenie udzielonych przez Bank kredytów, w tym nieruchomoœci, mo¿e

ulec istotnemu obni¿eniu. Wyst¹pienie któregokolwiek z powy¿szych zdarzeñ mo¿e mieæ istotny negatywny wp³yw

na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Banku.
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Bank nara¿ony jest na czynniki ryzyka pozostaj¹ce poza jego kontrol¹, w tym na skutki klêsk ¿ywio³owych, epidemie,

ataki terrorystyczne oraz dzia³ania wojenne

Niemo¿liwe do przewidzenia zdarzenia, w tym klêski ¿ywio³owe (np. powodzie lub susze), pandemie (np. ptasiej grypy,

choroba wœciek³ych krów, pryszczyca), ataki terrorystyczne, dzia³ania wojenne i akty przemocy, maj¹ce wp³yw

na wszystkie lub niektóre sektory polskiej gospodarki, w szczególnoœci na sektor rolno-spo¿ywczy, mog¹ mieæ negatywny

wp³yw na dzia³alnoœæ Banku, jak równie¿ jego klientów oraz ich mo¿liwoœci realizacji zobowi¹zañ wobec Banku.

Zdarzenia takie mog¹ równie¿ prowadziæ do powstania dodatkowych kosztów dzia³alnoœci, zwi¹zanych m.in. ze wzrostem

sk³adek ubezpieczeniowych lub ograniczeniem mo¿liwoœci Banku w zakresie uzyskania ochrony ubezpieczeniowej przed

okreœlonymi rodzajami ryzyka. Bank mo¿e byæ zmuszony do zawieszenia czêœci lub ca³oœci prowadzonej dzia³alnoœci.

Ponadto, jednym z produktów w ofercie Banku s¹ kredyty, których zabezpieczeniem s¹ przysz³e plony. W przypadku

s³abych zbiorów lub spadku cen danego produktu lub wyst¹pienia innych czynników Bank mo¿e straciæ zabezpieczenie

lub mo¿e nie byæ w stanie odzyskaæ jego pe³nej wartoœci. Wyst¹pienie któregokolwiek ze zdarzeñ wymienionych powy¿ej

mo¿e mieæ istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Banku.

Czynniki ryzyka zwi¹zane z dzia³alnoœci¹ Banku oraz sektorem, w którym prowadzi dzia³alnoœæ

Zaostrzenie regulacji dotycz¹cych sektora us³ug finansowych i bankowoœci w Polsce i na œwiecie mo¿e mieæ negatywny

wp³yw na dzia³alnoœæ Banku

Bior¹c pod uwagê obecn¹ sytuacjê rynkow¹ i nasilaj¹ce siê w wielu krajach naciski ze strony w³adz i opinii publicznej

na zaostrzenie kontroli nad rynkiem us³ug finansowych, istnieje du¿e prawdopodobieñstwo, ¿e przepisy reguluj¹ce us³ugi

finansowe i dzia³alnoœæ sektora bankowego w Polsce i na œwiecie ulegn¹ zaostrzeniu. W grudniu 2010 r. przywódcy

pañstw grupy G20 poparli opracowan¹ przez Komitet Bazylejski umowê dotycz¹c¹ nowych wymogów w zakresie

adekwatnoœci kapita³owej i p³ynnoœci banków komercyjnych. Umowa ta ma na celu poprawê stabilnoœci globalnego

systemu bankowego poprzez podniesienie jakoœci, poziomu i spójnoœci standardów kapita³owych i p³ynnoœciowych,

ograniczenie dŸwigni finansowej i niedopasowania zapadalnoœci aktywów oraz wprowadzenie zabezpieczeñ kapita³owych

powy¿ej wymaganego minimum na wypadek wyst¹pienia sytuacji kryzysowych. W efekcie tych i innych potencjalnych

zmian w otoczeniu regulacyjnym sektora us³ug finansowych i bankowoœci (w tym wymogów wynikaj¹cych z regulacji

i rekomendacji krajowych i miêdzynarodowych w³adz lub organów nadzoru finansowego, takich jak Komisja Europejska

lub inne instytucje UE oraz regulacje Komitetu Bazylejskiego) Bank mo¿e podlegaæ bardziej rygorystycznemu

i zaostrzonemu nadzorowi bankowemu i zwiêkszonym wymogom w zakresie adekwatnoœci kapita³owej, dodatkowym

obowi¹zkom informacyjnym i sprawozdawczym b¹dŸ ograniczeniom w zawieraniu niektórych rodzajów transakcji,

co mo¿e mieæ istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki operacyjne Banku. W lutym

2010 r. KNF opublikowa³a Rekomendacjê T maj¹c¹ na celu ograniczenie dostêpu do kredytów dla klientów detalicznych

posiadaj¹cych zobowi¹zania kredytowe i osi¹gaj¹cych miesiêczne dochody netto na poziomie ni¿szym lub równym

œredniej krajowej oraz klientów, których zobowi¹zania kredytowe przekraczaj¹ 50% uzyskiwanych dochodów.

W przypadku klientów o dochodach powy¿ej œredniej krajowej, limit zad³u¿enia kredytowego ustalono na poziomie

65% osi¹ganych dochodów. Ograniczenia te mog¹ przyczyniæ siê w szczególnoœci do spadku liczby kredytów

hipotecznych i konsumenckich udzielanych przez Bank.

Ministerstwo Finansów og³osi³o, ¿e rozwa¿a rozpoczêcie prac nad przepisami wprowadzaj¹cymi obowi¹zek wnoszenia

przez instytucje finansowe dzia³aj¹ce w Polsce, w tym banki, wp³at do specjalnego funduszu, z którego œrodki mog³yby

zostaæ wykorzystane w celu zapobiegania lub ograniczenia skutków ewentualnych przysz³ych kryzysów na rynku

finansowym w Polsce (podatek bankowy). Na Dzieñ Prospektu nie zosta³y og³oszone szczegó³y proponowanego

rozwi¹zania. Przewiduje siê jednak, ¿e podobnie jak w przypadku analogicznych rozwi¹zañ obowi¹zuj¹cych w innych

pañstwach Unii Europejskiej, wartoœæ wp³at wnoszonych przez poszczególne instytucje finansowe bêdzie zale¿eæ

od wartoœci ich kapita³ów w³asnych lub sumy bilansowej.

Ka¿dy z powy¿ej wymienionych czynników mo¿e tak¿e wp³ywaæ na obni¿enie osi¹ganej przez Bank stopy zwrotu

z inwestycji, aktywów lub kapita³u. W zwi¹zku z zaostrzeniem regulacji prawnych Bank mo¿e byæ nara¿ony

na zwiêkszone koszty, co mo¿e w znacznym stopniu ograniczaæ jego potencja³ rozwojowy. Ka¿dy z powy¿szych

czynników mo¿e mieæ istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ i wyniki operacyjne Banku.

Bank nara¿ony jest na konkurencjê w polskim sektorze bankowym

Polski sektor bankowy w ostatnich latach charakteryzowa³ siê wzrostem konkurencji, g³ównie w wyniku zwiêkszenia

inwestycji w tym sektorze przez zagraniczne instytucje finansowe, w zwi¹zku ze zniesieniem wiêkszoœci ograniczeñ

w prowadzeniu dzia³alnoœci przez zagraniczne instytucje finansowe w Polsce. Bank nara¿ony jest przede wszystkim

na konkurencjê w obszarze prowadzenia czynnoœci bankowych, gdzie jego konkurentami s¹ banki krajowe i zagraniczne

prowadz¹ce dzia³alnoœæ w Polsce w segmentach klientów instytucjonalnych i detalicznych. Czêsto dzia³alnoœæ ta

prowadzona jest na wiêksz¹ skalê przy wsparciu bardziej rozpoznawalnych marek. Niektórzy konkurenci Banku mog¹
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dysponowaæ wiêkszymi ni¿ Bank zasobami finansowymi oraz szersz¹ ofert¹ produktów, a tak¿e mog¹ mieæ dostêp

do tañszych Ÿróde³ finansowania.

Ponadto, w ma³ych i œredniej wielkoœci miastach, stanowi¹cych g³ówny obszar dzia³alnoœci Banku, Bank konkuruje

z bankami spó³dzielczymi i instytucjami niebankowymi, takimi jak spó³dzielcze kasy oszczêdnoœciowo-kredytowe.

Dalszy wzrost konkurencji w sektorze bankowym mo¿e mieæ istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹

oraz wyniki operacyjne Banku.

Tempo wzrostu polskiego sektora bankowego mo¿e ulec znacznemu obni¿eniu

W ostatnich latach obserwowano wysokie tempo wzrostu sektora bankowego w Polsce, wspieranego rosn¹c¹ si³¹

nabywcz¹ i poziomem zamo¿noœci polskiego spo³eczeñstwa oraz ogólnym rozwojem polskiej gospodarki. Jednak¿e,

pocz¹wszy od 2008 roku, tempo wzrostu ulega³o spowolnieniu i pozostaje obecnie na relatywnie niskim poziomie.

Nie ma pewnoœci, czy tempo wzrostu polskiego sektora bankowego powróci do poprzedniego poziomu, oraz ¿e bêdzie

mo¿liwe jego utrzymanie w przysz³oœci, co mo¿e mieæ istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹

oraz wyniki dzia³alnoœci Banku. Ponadto, dotychczasowe wyniki polskiego sektora bankowego mog¹ nie mieæ odniesienia

do przysz³ych wyników i trendów.

Bank mo¿e stan¹æ przed koniecznoœci¹ pozyskania kapita³u w bliskiej przysz³oœci, aby utrzymaæ wartoœæ docelow¹

wskaŸnika adekwatnoœci kapita³owej

Niezale¿nie od poziomu wskaŸnika adekwatnoœci kapita³owej wymaganego przez przepisy prawa (który na Dzieñ

Prospektu wynosi 8%), Bank zamierza utrzymywaæ wartoœæ docelow¹ wskaŸnika adekwatnoœci kapita³owej na poziomie

11%, zgodnie z wewnêtrznymi zasadami Banku opartymi na wytycznych Basel II. Bank przewiduje, ¿e wdro¿enie strategii

i planów rozwoju mo¿e spowodowaæ, ¿e Bank stanie przed koniecznoœci¹ pozyskania kapita³u w bliskiej przysz³oœci,

aby utrzymaæ wskaŸniki adekwatnoœci kapita³owej powy¿ej poziomu wymaganego przez organy nadzoru i docelowego

poziomu zgodnego z wewnêtrznymi zasadami Banku. O ile Bank podejmie decyzjê o pozyskaniu kapita³u, to przy

wypracowywaniu konkretnego planu takiego pozyskania Zarz¹d weŸmie pod uwagê wszystkie dopuszczalne formy

kapita³u dostêpne wówczas Bankowi.

Bank mo¿e nie byæ w stanie pozyskaæ dodatkowego kapita³u na korzystnych warunkach

Zdolnoœæ Banku do pozyskania dodatkowego kapita³u mo¿e zostaæ ograniczona przez szereg czynników, w tym:

• sytuacjê finansow¹, strategiê i decyzje podejmowane przez akcjonariuszy Banku;

• sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci i przep³ywy pieniê¿ne Banku;

• obowi¹zek uzyskania zgody organów nadzoru;

• rating kredytowy Banku;

• ogólne warunki rynkowe, od których uzale¿nione s¹ dzia³ania podejmowane przez banki komercyjne i inne instytucje

finansowe w celu pozyskania kapita³u; oraz

• warunki gospodarcze, polityczne i inne warunki panuj¹ce na rynku krajowym i rynkach miêdzynarodowych.

Bank mo¿e nie byæ w stanie pozyskaæ kapita³u na korzystnych warunkach, w odpowiednim terminie lub w ogóle.

Je¿eli Bank nie zdo³a pozyskaæ kapita³u, mo¿e mieæ to istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz

wyniki dzia³alnoœci Banku. Bank mo¿e te¿ nie byæ w stanie wdro¿yæ planów rozwoju dzia³alnoœci.

Bank mo¿e nie byæ w stanie wdro¿yæ swojej strategii

Bank zamierza utrzymaæ czo³ow¹ pozycjê na rynku us³ug bankowych dla sektora rolno-spo¿ywczego i poprawiæ swoj¹

pozycjê na rynku bankowoœci poprzez wdro¿enie strategii rozwoju.

W 2011 r. Bank planuje rozpocz¹æ wprowadzanie do swojej oferty us³ug z zakresu bankowoœci bezpoœredniej. To nowe

przedsiêwziêcie obejmowaæ bêdzie produkty przeznaczone zasadniczo dla innej grupy klientów ni¿ obecni klienci Banku.

Przedsiêwziêcie to bêdzie wymaga³o stworzenia nowych systemów, infrastruktury i podjêcia dzia³añ (obejmuj¹cych

dzia³alnoœæ marketingow¹, zwi¹zan¹ z mark¹, rozwój produktów, dystrybucjê oraz zatrudnienia odpowiednio

wykwalifikowanego personelu), które istotnie ró¿ni¹ siê od narzêdzi wykorzystywanych przez Bank w ramach jego

podstawowej dzia³alnoœci. Nie ma gwarancji, ¿e biznesplan i omawiane przedsiêwziêcie zostan¹ zrealizowane zgodnie

z za³o¿eniami lub harmonogramem, a tak¿e, ¿e Bank osi¹gnie zak³adane korzyœci i bêdzie w stanie zintegrowaæ system

bankowoœci bezpoœredniej z istniej¹cym systemem informatycznym.

Bank mo¿e nie osi¹gn¹æ tych celów w nadchodz¹cych latach ze wzglêdu na przeszkody zwi¹zane z trudnoœciami

rynkowymi, jak równie¿ trudnoœciami natury prawnej, takimi jak wymogi regulacyjne. Nieutrzymanie czo³owej pozycji

na rynku us³ug bankowych dla sektora rolno-spo¿ywczego, nieudane wprowadzenie us³ug z zakresu bankowoœci
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bezpoœredniej oraz silna konkurencja mog¹ niekorzystnie wp³yn¹æ na pozycjê konkurencyjn¹ Banku w przysz³oœci.

Wyst¹pienie któregokolwiek z czynników wymienionych powy¿ej mo¿e mieæ istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ,

sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Banku.

Wprowadzenie nowych produktów i us³ug bankowych oraz zaoferowanie ich nowym grupom klientów, a tak¿e

rozpoczêcie dzia³alnoœci na nowych rynkach mo¿e byæ obarczone zwiêkszonym ryzykiem

Dotychczasowa dzia³alnoœæ Banku koncentrowa³a siê na oferowaniu produktów i us³ug bankowych klientom z sektora

rolno-spo¿ywczego. W ramach realizowanej strategii Bank podejmowa³ oraz nadal podejmuje dzia³ania zmierzaj¹ce

do dywersyfikacji dzia³alnoœci poprzez poszerzenie gamy oferowanych produktów, us³ug bankowych oraz bazy klientów.

Niektóre produkty ciesz¹ce siê rosn¹c¹ popularnoœci¹ wœród klientów, jak np. kredyty konsumenckie, na ogó³ pozwalaj¹

Bankowi na osi¹ganie wy¿szej mar¿y ni¿ tradycyjna oferta produktów Banku, lecz jednoczeœnie czêsto wi¹¿¹ siê

z wiêkszym ryzykiem. Ponadto, Bank rozwa¿a rozszerzenie oferty produktów skarbowych, charakteryzuj¹cych siê tak¿e

podwy¿szonym poziomem ryzyka. Bank nie mo¿e jednak zagwarantowaæ, ¿e przysz³e wyniki sprzeda¿y tego rodzaju

produktów bêd¹ wy¿sze lub podobne do wyników osi¹ganych przy dotychczasowym portfelu produktów.

Celem Banku jest równie¿ pozyskiwanie nowych klientów. Transakcje zawierane z nowymi klientami wi¹¿¹ siê

z wiêkszym ryzykiem wynikaj¹cym z braku danych na temat historii kredytowej klientów, ich reputacji oraz profilu

ryzyka.

Wyst¹pienie któregokolwiek z czynników wymienionych powy¿ej mo¿e mieæ negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ,

sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Banku.

Bank mo¿e nie byæ w stanie utrzymaæ swojej bazy klientów i obecnego poziomu rentownoœci w sektorze rolno-

-spo¿ywczym, bêd¹cym jednym z g³ównych obszarów jego dzia³alnoœci

Polski sektor rolno-spo¿ywczy otrzymuje wsparcie bud¿etowe zgodnie ze Wspóln¹ Polityk¹ Roln¹ (WPR). W 2007 r.

Bank zawar³ z ARiMR umowê (Umowa ARiMR), stanowi¹c¹ podstawê udzielania przez Bank kredytów preferencyjnych

z dop³atami z bud¿etu pañstwa klientom z sektora rolno-spo¿ywczego. Kredyty preferencyjne dla rolników stanowi¹

istotn¹ czêœæ portfela kredytowego Banku i istotne Ÿród³o przychodów Banku.

Umowa ARiMR zosta³a zawarta na czas nieokreœlony i mo¿e zostaæ rozwi¹zana bez podawania przyczyny

za trzymiesiêcznym wypowiedzeniem. Bank nie mo¿e wykluczyæ, ¿e w przysz³oœci ARiMR nie dokona zmiany warunków

umowy na mniej korzystne dla Banku lub wypowie Umowê ARiMR.

Bank zak³ada, ¿e dop³aty z bud¿etu pañstwa do kredytów bêd¹ kontynuowane przynajmniej do 2013 r. Po ewentualnym

zakoñczeniu subsydiowania i udzielania przez Bank kredytów preferencyjnych, klienci z sektora rolno-spo¿ywczego

mog¹ do finansowania swojej dzia³alnoœci w wiêkszym stopniu wykorzystywaæ kredyty komercyjne zaci¹gane w Banku

lub w innych bankach, i w rezultacie liczba tradycyjnych klientów Banku mo¿e ulec zmniejszeniu. Je¿eli Bank nie zdo³a

zast¹piæ kredytów preferencyjnych innymi produktami kredytowymi i w rezultacie utraci klientów z sektora

rolno-spo¿ywczego po zakoñczeniu subsydiowania kredytów w 2013 r. z bud¿etu pañstwa, lub je¿eli Umowa ARiMR

zostanie rozwi¹zana przed koñcem 2013 r., Bank mo¿e utraciæ swoj¹ obecn¹ pozycjê w tym sektorze. Wyst¹pienie tych

zdarzeñ mo¿e mieæ istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Banku.

Bank jest nara¿ony na wahania stóp procentowych kredytów preferencyjnych

Oprocentowanie kredytów preferencyjnych na cele inwestycyjne jest ustalane przez ARiMR, bior¹c pod uwagê

obowi¹zuj¹c¹ stopê redyskontow¹ NBP, przy zastosowaniu wspó³czynnika okreœlonego uznaniowo przez ARiMR.

W konsekwencji, rzeczywista mar¿a Banku na takich kredytach podlega znacznym wahaniom, co mo¿e mieæ istotny

negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Banku.

Bank nara¿ony jest na ryzyko zmian w zakresie wielkoœci wsparcia Unii Europejskiej dla sektora rolno-spo¿ywczego

w Europie, a w szczególnoœci dotacji przyznawanych dla tego sektora

Polski sektor rolno-spo¿ywczy otrzymuje wsparcie bud¿etowe Unii Europejskiej w ramach Wspólnej Polityki Rolnej

(WPR). £¹czna wielkoœæ dotacji unijnych, które zosta³y lub zostan¹ przyznane Polsce w latach 2007–2013, wynosi

ok. 97 mld EUR, z czego ok. 30 mld EUR przypada na programy z zakresu rolnictwa i bezpoœrednio powi¹zane

z rolnictwem.

Wsparcie rolnictwa w ramach WPR realizowane jest na dwóch poziomach: wsparcia cen oraz wsparcia dochodów.

Od momentu akcesji Polski do UE znacz¹co ograniczono dzia³ania interwencyjne oraz ochronê rynku wewnêtrznego,

w wyniku czego producenci rolni dzia³aj¹ w warunkach rosn¹cej zmiennoœci cen oraz malej¹cej pewnoœci odnoœnie

ich kszta³towania siê. Ponadto, istotne zmiany zachodz¹ w formie oraz poziomie wsparcia dochodów rolniczych.
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Obecnie trwaj¹ negocjacje w zakresie przysz³oœci WPR po 2013 r. oraz kolejnej perspektywy finansowej, która okreœli

strukturê bud¿etów wspólnotowych w latach 2014–2020, w tym tak¿e wysokoœæ wydatków na rolnictwo. Maj¹c na uwadze

Komunikat Komisji Europejskiej z listopada 2010 r. okreœlaj¹cy ramy reform WPR oraz stanowiska pañstw cz³onkowskich

UE w tej sprawie, mo¿na przyj¹æ, i¿ zostanie utrzymane wsparcie dochodów rolniczych w UE. Niemniej jednak mo¿na siê

spodziewaæ, i¿ zmianie ulegnie poziom i struktura wsparcia dochodów rolniczych we Wspólnocie. W przypadku Polski

oczekuje siê, i¿ nast¹pi zmiana wysokoœci p³atnoœci bezpoœrednich, ich dystrybucji pomiêdzy poszczególnymi grupami

producentów rolnych oraz zasad przyznawania wsparcia dochodów.

Zmiany w zakresie polityki subsydiowania sektora rolno-spo¿ywczego przez Uniê Europejsk¹ po 2013 r., a zw³aszcza

zmiany dotycz¹ce wielkoœci przyznawanych dotacji, mog¹ mieæ istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê

finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Banku w przypadku obni¿enia wysokoœci transferów. Jednak¿e oczekuje siê,

i¿ wsparcie bezpoœrednie dochodów rolniczych bêdzie silniej nakierowane na producentów towarowych, którzy s¹

zarówno g³ównymi, jak i docelowymi, klientami Banku BG¯.

Bank jest nara¿ony na wp³yw negatywnych zmian w krajowym i œwiatowym sektorze rolno-spo¿ywczym

Œwiadczenie us³ug bankowych na rzecz klientów z sektora rolno-spo¿ywczego jest istotn¹ czêœci¹ dzia³alnoœci Banku.

Przychody z tytu³u dzia³alnoœci w sektorze rolno-spo¿ywczym w du¿ym stopniu zale¿¹ od kondycji tego sektora zarówno

w kraju, jak i na œwiecie. Zawirowania rynkowe i spowolnienie gospodarcze w sektorze rolno-spo¿ywczym, a zw³aszcza

wahania cen ¿ywnoœci, mog¹ mieæ negatywny wp³yw na p³ynnoœæ, poziom zysków, dzia³alnoœæ i sytuacjê finansow¹

klientów Banku z sektora rolno-spo¿ywczego, co z kolei mo¿e przek³adaæ siê na zdolnoœæ klientów z tego sektora do sp³aty

zobowi¹zañ i na zmniejszenie popytu na produkty bankowe.

Ponadto, takie czynniki, jak klêski ¿ywio³owe mog¹ wywieraæ negatywny wp³yw na sytuacjê finansow¹ klientów z sektora

rolno-spo¿ywczego. Jednym z produktów w ofercie Banku s¹ kredyty, których zabezpieczeniem s¹ przysz³e plony.

W przypadku s³abych zbiorów lub spadku cen danego produktu i niedotrzymania przez kredytobiorcê terminów sp³aty

kredytu, Bank mo¿e straciæ zabezpieczenie lub mo¿e nie byæ w stanie odzyskaæ jego pe³nej wartoœci. Mo¿e mieæ to istotny

negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Banku.

Bank mo¿e nie byæ w stanie utrzymaæ aktualnego tempa wzrostu portfela kredytowego i depozytów

£¹czna wartoœæ kredytów, w tym w szczególnoœci kredytów hipotecznych udzielonych klientom detalicznym w Polsce,

w tym tak¿e przez Bank, ros³a dynamicznie w ostatnich kilku latach. Wartoœæ ogó³em portfela kredytowego Banku

(kredyty i po¿yczki netto klientów) wzros³a z 17 066,2 mln z³otych na dzieñ 31 grudnia 2008 r. do 19 869,2 mln z³otych

na dzieñ 31 grudnia 2010 r., co stanowi³o wzrost o 16,4% (dane skonsolidowane wg MSSF). Jedn¹ z tendencji widocznych

w ostatnich latach w polskim sektorze bankowym by³ wzrost liczby udzielanych kredytów w tempie przewy¿szaj¹cym

wzrost przyjmowanych depozytów. Tendencjê tê mo¿na by³o zaobserwowaæ równie¿ w wypadku dzia³alnoœci kredytowej

Banku – wzrost liczby i wartoœci ogó³em kredytów udzielonych klientom Banku by³ szybszy ni¿ wzrost depozytów.

Istnieje wiele czynników, które mog¹ niekorzystnie wp³yn¹æ na wzrost depozytów, a niektóre z nich, takie jak

konkurencja, warunki ekonomiczne i polityczne oraz dostêpnoœæ alternatywnych Ÿróde³ finansowania i zmiana preferencji

oszczêdnoœciowych klientów Banku, pozostaj¹ poza kontrol¹ Banku. Depozyty klientów s¹ nadal podstawowym Ÿród³em

finansowania Banku. Bank mo¿e nie byæ w stanie zwiêkszyæ wartoœci depozytów klientów w tempie wystarczaj¹cym

do sfinansowania rosn¹cej dzia³alnoœci kredytowej. Ponadto, w zwi¹zku z ci¹g³ym rozwojem rynku ubezpieczeñ i rynku

funduszy inwestycyjnych w Polsce oraz wci¹¿ rozwijaj¹cymi siê nowymi produktami inwestycyjnymi istnieje ryzyko,

¿e klienci Banku przenios¹ czêœæ œrodków z depozytów do produktów stanowi¹cych alternatywne formy inwestowania.

Nieutrzymanie tempa wzrostu depozytów na odpowiednim poziomie mo¿e spowodowaæ niedobór œrodków koniecznych

do sfinansowania dzia³alnoœci kredytowej lub uniemo¿liwiæ utrzymanie wzrostu portfela kredytowego Banku na obecnym

poziomie, co mo¿e mieæ istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Banku.

Bank jest nara¿ony na ryzyko kredytowe i mo¿e nie byæ w stanie utrzymaæ jakoœci swojego portfela kredytowego

Jakoœæ portfela kredytowego zale¿y przede wszystkim od wiarygodnoœci kredytowej klientów Banku i ich zdolnoœci

do terminowej sp³aty kredytów. Jest ona równie¿ zwi¹zana z mo¿liwoœci¹ zaspokojenia wierzytelnoœci Banku

z ustanowionego zabezpieczenia w wypadku niewywi¹zania siê klienta Banku z obowi¹zku sp³aty kredytu oraz zale¿y

od tego, czy wartoœæ przedmiotu zabezpieczenia jest wystarczaj¹co wysoka, aby w pe³ni pokryæ wierzytelnoœci Banku.

Ponadto, jakoœæ portfela kredytowego Banku mo¿e ulec pogorszeniu w wyniku dzia³ania szeregu innych czynników,

w tym czynników pozostaj¹cych poza kontrol¹ Banku, takich jak niekorzystne zmiany sytuacji w polskiej gospodarce

i na rynkach finansowych, które mog¹ doprowadziæ do trudnoœci finansowych, niewyp³acalnoœci lub upad³oœci klientów

Banku.

Historia polskiego sektora bankowoœci detalicznej jest stosunkowo krótka, co powoduje, ¿e znaczna czêœæ portfeli

kredytów detalicznych polskich banków nie przesz³a jeszcze pe³nego cyklu kredytowego i nadal znajduje siê w swojej
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pocz¹tkowej fazie. W zwi¹zku z tym historyczne i bie¿¹ce wskaŸniki kredytów z utrat¹ wartoœci mog¹ nie byæ

wyznacznikiem faktycznej jakoœci aktywów. Ponadto, jakoœæ aktywów w portfelu kredytowym mo¿e ulec pogorszeniu

na skutek spadku koniunktury lub zmian profili ryzyka klientów.

W latach 2009–2010 na jakoœæ portfela kredytowego Banku niekorzystnie wp³ynê³o ogólne spowolnienie gospodarcze

w Polsce. W tym okresie Bank zanotowa³ znaczny wzrost odpisów netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek

z 45,1 mln z³otych w 2008 r. do 106,5 mln z³otych w 2009 r. i 134,2 mln w 2010 r., w wyniku pogorszenia sytuacji

finansowej zarówno klientów instytucjonalnych, jak i detalicznych. Udzia³ kredytów z rozpoznan¹ utrat¹ wartoœci

w portfelu kredytowym Banku (brutto) wzrós³ z 5,2% w 2008 r. do 5,8% w 2009 r. i 6,4% w 2010 r. Odpisy aktualizuj¹ce

na kredyty, które utraci³y wartoœæ, wzros³y z 467,8 mln z³otych w 2008 r. do 544,2 mln z³otych w 2009 r.

i 629,0 mln z³otych w 2010 r.

Ryzyko kredytowe Banku i jakoœæ jego portfela kredytowego w stosunku do klientów z sektora rolno-spo¿ywczego

s¹ szczególnie trudne do oceny i wymagaj¹ specjalistycznej wiedzy. Zgodnie z polskim prawem, rolnicy indywidualni

nie s¹ zobowi¹zani do prowadzenia rachunkowoœci i p³acenia podatku dochodowego. Bank napotyka trudnoœci

w ocenie wiarygodnoœci finansowej poszczególnych rolników w wypadku braku, niepe³nej lub ograniczonej informacji

o ich sytuacji finansowej.

Pogarszaj¹ca siê jakoœæ portfela kredytowego Banku mo¿e mieæ istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ kredytow¹,

sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Banku.

Stosowane przez Bank metody zarz¹dzania ryzykiem mog¹ okazaæ siê nieskuteczne w zakresie ograniczania ryzyka

kredytowego

Ryzyko kredytowe mo¿e powodowaæ straty, je¿eli polityka zarz¹dzania ryzykiem oraz procedury i metody oceny ryzyka

wdro¿one przez Bank w celu jego ograniczenia lub zapobiegania jego wyst¹pieniu oka¿¹ siê mniej skuteczne,

ni¿ oczekiwano. Bank stosuje narzêdzia iloœciowe i jakoœciowe oraz miary ryzyka oparte na zaobserwowanych

historycznych zachowaniach rynkowych i danych dotycz¹cych tych zachowañ. Te narzêdzia i miary mog¹ jednak okazaæ

siê nieskuteczne przy ocenie ryzyka, szczególnie w obliczu wysokiej zmiennoœci parametrów rynkowych oraz wahaj¹cych

siê poziomów wycen. Stosowane przez Bank metody zarz¹dzania ryzykiem mog¹ okazaæ siê niewystarczaj¹ce przy ocenie

i zarz¹dzaniu ryzykiem, co mog³oby mieæ istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki

dzia³alnoœci Banku.

Odpisy Banku z tytu³u utraty wartoœci mog¹ nie byæ wystarczaj¹ce do pokrycia faktycznych strat, jakie Bank mo¿e

ponieœæ w ramach portfela kredytowego

Wielkoœæ odpisów aktualizacyjnych Banku z tytu³u utraty wartoœci zale¿y od dokonanej przez Bank oceny, czy istniej¹

obiektywne dowody na utratê wartoœci aktywów. Ocena utraty wartoœci indywidualnie znacz¹cych aktywów oparta jest

na ocenie oczekiwanych przysz³ych przep³ywów œrodków pieniê¿nych, a ocena dla indywidualnie nieznacz¹cych

aktywów finansowych oraz aktywów indywidualnie nieznacz¹cych oparta jest na przep³ywach pieniê¿nych szacowanych

wed³ug metody kolektywnej.

W metodzie kolektywnej ocena utraty wartoœci zostaje okreœlona na podstawie historii strat poniesionych na aktywach

o podobnej charakterystyce ryzyka co aktywa w³¹czone do grupy, dla której obliczona zostaje utrata wartoœci. Kolektywny

odpis z tytu³u utraty wartoœci jest szacowany w ten sam sposób.

W przypadku, gdyby utworzone rezerwy na utratê wartoœci okaza³yby siê niewystarczaj¹ce do pokrycia faktycznych strat

doznanych w przysz³oœci w portfelu kredytowym Banku, mo¿e mieæ to istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê

finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Banku.

Bank mo¿e nie byæ w stanie zwiêkszyæ lub utrzymaæ obecnego poziomu mar¿ odsetkowych

W poprzednich latach wynik z tytu³u odsetek mia³ znaczny udzia³ w wyniku na podstawowej dzia³alnoœci Banku

(obejmuj¹cym wynik z tytu³u odsetek oraz wynik z tytu³u op³at i prowizji) i w 2010 r. stanowi³ 69,0% tego wyniku,

natomiast w latach 2009 i 2008 – odpowiednio 65,0% i 75,4%. Wynik z tytu³u odsetek jest zale¿ny przede wszystkim

od wielkoœci oprocentowanych aktywów i oprocentowanych zobowi¹zañ, a tak¿e ró¿nicy pomiêdzy stop¹ odsetek

otrzyman¹ z tytu³u oprocentowanych aktywów oraz stop¹ odsetek p³acon¹ z tytu³u oprocentowanych zobowi¹zañ.

Przy zachowaniu pozosta³ych pozycji na niezmienionym poziomie, wynik z tytu³u odsetek Banku roœnie, kiedy koszty

odsetkowe z tytu³u zobowi¹zañ spadaj¹ w stosunku do zysków odsetkowych z aktywów.

G³ównymi oprocentowanymi zobowi¹zaniami Banku s¹ depozyty klientów i certyfikaty depozytowe. W zwi¹zku

z wy¿szymi kosztami pozyskania finansowania na rynkach miêdzybankowych, brakiem p³ynnoœci oraz wzrostem

– pocz¹wszy od czwartego kwarta³u 2008 r. – konkurencji ze strony innych banków w zakresie oprocentowania

depozytów, Bank podj¹³ próbê zwiêkszenia wartoœci przyjmowanych depozytów poprzez wprowadzenie atrakcyjnego

oprocentowania, co wywo³a³o wzrost kosztów finansowania i niekorzystnie wp³ynê³o na osi¹gan¹ mar¿ê odsetkow¹ netto.
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W rezultacie mar¿a odsetkowa netto spad³a z poziomu 3,0% w 2008 r. do 1,9% w 2009 r. Jednak¿e w 2010 r. mar¿a

odsetkowa netto wzros³a do poziomu 2,3% g³ównie dziêki temu, i¿ Bank osi¹ga³ korzyœci z ni¿szych kosztów finansowania

w 2010 r., uzyskuj¹c w tym samym czasie wy¿sze mar¿e w swoim portfelu kredytowym bêd¹ce nastêpstwem wzrostu

oprocentowania (podobnie jak jego konkurenci) od nowo udzielanych b¹dŸ odnawianych w 2009 r. kredytów.

Dzia³anie ró¿nych czynników, takich jak wzrost konkurencji na rynku depozytów, zmiennoœæ popytu na kredyty

o zmiennym i sta³ym oprocentowaniu, zmiany za³o¿eñ polityki pieniê¿nej Narodowego Banku Polskiego, wzrost inflacji

oraz zmiany stóp procentowych na rynku krajowym i miêdzynarodowym mo¿e spowodowaæ, ¿e Bank nie bêdzie w stanie

zwiêkszyæ lub utrzymaæ obecnego poziomu mar¿ z tytu³u kredytów i depozytów.

Mar¿e odsetkowe Banku ulegn¹ zmniejszeniu, je¿eli (i) nast¹pi spadek rynkowych stóp procentowych dla produktów

bankowych, w tym dla kredytów o zmiennym oprocentowaniu, a Bank nie bêdzie w stanie zrekompensowaæ takiego

spadku obni¿eniem oprocentowania depozytów, lub (ii) wzmo¿ona konkurencja ze strony innych banków lub inne

czynniki le¿¹ce poza kontrol¹ Banku spowoduj¹ wzrost oprocentowania depozytów. Takie zmiany stóp procentowych

lub wyst¹pienie innych czynników pozostaj¹cych poza kontrol¹ Banku mog¹ doprowadziæ do zmniejszenia wyniku

z tytu³u odsetek i tym samym mog¹ mieæ istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki

dzia³alnoœci Banku.

Du¿y udzia³ d³ugoterminowych kredytów hipotecznych dla klientów detalicznych w portfelu Banku utrudnia dostosowanie

mar¿ kredytów do warunków rynkowych

Zgodnie z polskim prawem Bank nie mo¿e jednostronnie zmieniaæ warunków udzielonych kredytów hipotecznych

dla klientów detalicznych (w tym mar¿ odsetkowych). Wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2010 r. kredyty hipoteczne

dla klientów detalicznych stanowi³y ok. 32% ³¹cznej wartoœci brutto portfela kredytowego Banku. Na dzieñ 31 grudnia

2010 r. œredni okres sp³aty detalicznego kredytu hipotecznego wynosi³ ok. 12 lat. Bank ma ograniczone mo¿liwoœci zmiany

œredniej mar¿y kredytowej z powodu stosunkowo du¿ego udzia³u d³ugoterminowych kredytów hipotecznych dla klientów

detalicznych w portfelu kredytowym, co mo¿e os³abiæ pozycjê konkurencyjn¹ Banku wzglêdem innych instytucji

finansowych dzia³aj¹cych na polskim rynku, których portfele mog¹ charakteryzowaæ siê wiêkszym udzia³em kredytów

krótkoterminowych. Mo¿e mieæ to istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci

Banku.

Bank jest nara¿ony na ryzyko zwi¹zane z udzielaniem, finansowaniem oraz zabezpieczaniem kredytów denominowanych

w walutach obcych

Na dzieñ 31 grudnia 2010 r. 22,1% portfela kredytowego Banku by³o denominowane w walutach innych ni¿ z³oty,

w tym 17,6% by³o denominowane w CHF, 2,9% w EUR i 1,6% w USD. Znaczna czêœæ kredytów Banku denominowanych

w walutach obcych to kredyty hipoteczne dla klientów detalicznych. W pierwszej po³owie 2009 r. Bank zaprzesta³

udzielania klientom detalicznym kredytów hipotecznych denominowanych w walutach obcych, natomiast w przysz³oœci

Bank mo¿e rozwa¿yæ wznowienie udzielania kredytów denominowanych w walutach obcych.

Niewielu klientów Banku zaci¹gaj¹cych kredyty denominowane w walutach obcych uzyskuje przychody w walucie,

w której udzielony jest kredyt, co oznacza, ¿e kredyty takie nara¿aj¹ klientów Banku na ryzyko walutowe. Bank

nie nak³ada na swoich klientów jakiegokolwiek obowi¹zku zabezpieczenia ryzyka walutowego i w jego ocenie

przewa¿aj¹ca czêœæ klientów nie zabezpiecza siê przed ryzykiem walutowym. W drugiej po³owie 2008 r. i w pierwszym

kwartale 2009 r. kurs z³otego odnotowa³ spadek wzglêdem podstawowych walut i w przysz³oœci mo¿liwe jest

dalsze os³abienie polskiej waluty, tak¿e wzglêdem innych walut, w których denominowane s¹ kredyty zaci¹gniête przez

klientów.

Kredyty denominowane w walutach obcych mog¹ ponownie staæ siê atrakcyjne w przysz³oœci, a pozycja

konkurencyjna Banku mo¿e ulec os³abieniu, je¿eli nie bêdzie w stanie w odpowiednim czasie ponownie wprowadziæ

na rynek produktu spe³niaj¹cego wymagania klientów.

Bank jest nara¿ony na ryzyko kredytowe w sytuacji, gdy zmiana kursów walut powoduje zwiêkszenie kosztów kredytów

walutowych do poziomu uniemo¿liwiaj¹cego klientom ich sp³atê. To z kolei mo¿e doprowadziæ do wzrostu liczby

przypadków zaprzestania sp³acania takich kredytów przez klientów.

Wszystkie powy¿sze czynniki mog¹ mieæ istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki

dzia³alnoœci Banku.

Wp³yw poziomu cen i p³ynnoœci papierów wartoœciowych emitowanych przez Skarb Pañstwa na wartoœæ portfela

papierów wartoœciowych Banku

Wed³ug stanu na 31 grudnia 2010 r. 72,5% portfela papierów wartoœciowych Banku (o ³¹cznej wartoœci 5,2 mld z³otych,

obejmuj¹cego papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu, dostêpne do sprzeda¿y oraz pozosta³e d³u¿ne papiery

wartoœciowe) stanowi³y papiery wartoœciowe wyemitowane przez Skarb Pañstwa. Wzrost poda¿y rynkowej skarbowych
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papierów wartoœciowych w wyniku zwiêkszenia przez polski rz¹d emisji papierów wartoœciowych w celu finansowania

deficytu bud¿etowego, zwiêkszenia poda¿y papierów wartoœciowych przez inwestorów, wzrostu krajowych stóp

procentowych lub zmniejszenia niezale¿nych ratingów mo¿e mieæ negatywny wp³yw na cenê takich papierów

wartoœciowych. Czynniki, o których mowa powy¿ej, mog¹ mieæ negatywny wp³yw na cenê, jak¹ Bank móg³by uzyskaæ

ze sprzeda¿y papierów wartoœciowych emitowanych przez Skarb Pañstwa, co z kolei mo¿e mieæ istotny negatywny wp³yw

na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ i wyniki dzia³alnoœci Banku.

Wp³yw zmian sytuacji rynkowej na wartoœæ aktywów w ksiêdze handlowej Banku

W sk³ad ksiêgi handlowej Banku wchodz¹ zbywalne instrumenty finansowe, których bie¿¹ca wartoœæ zale¿y od szeregu

czynników (np. kursów wymiany walut, stóp procentowych, kursów akcji, wartoœci indeksów gie³dowych czy cen

instrumentów pochodnych). Z uwagi na to, ¿e czynniki te podlegaj¹ nieustannym zmianom w zale¿noœci od aktualnej

sytuacji rynkowej, równie¿ wartoœæ instrumentów finansowych podlega wahaniom, co mo¿e mieæ niekorzystny wp³yw

na zrealizowane lub niezrealizowane zyski lub straty z takich inwestycji, nawet je¿eli ryzyko rynkowe zosta³o w pewnym

zakresie zabezpieczone i transakcje prowadzone s¹ w granicach ryzyka rynkowego. Wyst¹pienie któregokolwiek

z czynników wymienionych powy¿ej mo¿e mieæ istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki

dzia³alnoœci Banku.

Bank nara¿ony jest na ryzyko p³ynnoœci

Bank nara¿ony jest na ryzyko p³ynnoœci oraz na dzia³anie warunków panuj¹cych obecnie na rynkach finansowych,

co wynika z niedopasowania terminów zapadalnoœci aktywów i wymagalnoœci zobowi¹zañ, a tak¿e innych czynników.

Znaczn¹ czêœæ ca³kowitej bazy depozytów Banku stanowi¹ depozyty klientów sektora bud¿etowego (w tym instytucji

rz¹dowych szczebla centralnego, agencji rz¹dowych i jednostek samorz¹du terytorialnego). Wed³ug stanu na 31 grudnia

2010 r. depozyty takich podmiotów wynosi³y ³¹cznie ok. 1 720,0 mln PLN, co stanowi 8,2% wszystkich depozytów.

Wartoœæ takich depozytów wzros³a o 3,4% w porównaniu z poziomem z 31 grudnia 2009 r. Bank nie mo¿e wykluczyæ

ryzyka, ¿e w momencie gdy Akcjonariusz Sprzedaj¹cy przestanie byæ istotnym akcjonariuszem Banku, podmioty te

wycofaj¹ z Banku niektóre lub wszystkie swoje depozyty, co mo¿e mieæ negatywny wp³yw na p³ynnoœæ Banku.

Na bazê depozytów sektora bud¿etowego w Banku negatywny wp³yw mo¿e mieæ równie¿ wejœcie w ¿ycie w maju 2011 r.

przepisów, na podstawie których depozyty agencji rz¹dowych powinny zostaæ przeniesione do Banku Gospodarstwa

Krajowego S.A. Taka sytuacja mo¿e doprowadziæ do utraty wszystkich lub zasadniczo wszystkich wspomnianych powy¿ej

depozytów, co mo¿e mieæ wp³yw na ca³y rynek bankowy w Polsce, przy czym wp³yw ten mo¿e byæ szczególnie negatywny

w wypadku Banku ze wzglêdu na wielkoœæ posiadanych depozytów wspomnianych podmiotów.

Równie¿ warunki na rynkach finansowych mog¹ negatywnie wp³ywaæ na p³ynnoœæ Banku. Je¿eli w wyniku

nieprzewidzianych zmian na rynkach finansowych aktywa utrzymywane przez Bank w celu zapewnienia p³ynnoœci utrac¹

p³ynnoœæ lub nast¹pi znaczny spadek ich cen, Bank mo¿e nie byæ w stanie wype³niæ czêœci swoich zobowi¹zañ.

W rezultacie, Bank mo¿e byæ zmuszony korzystaæ z finansowania na rynku miêdzybankowym, które w niestabilnej

sytuacji rynkowej mo¿e okazaæ siê kosztowne, a jego dostêpnoœæ niepewna. Ponadto mo¿liwoœæ skorzystania przez Bank

z zewnêtrznych Ÿróde³ finansowania bezpoœrednio zale¿y od poziomu dostêpnych linii kredytowych, co z kolei zale¿y

od sytuacji finansowej i kredytowej Banku oraz ogólnej sytuacji p³ynnoœciowej na rynku.

W zakresie d³ugoterminowej p³ynnoœci strukturalnej Bank nara¿ony jest na ryzyko p³ynnoœci powstaj¹ce w wyniku

niedopasowania terminów zapadalnoœci aktywów i wymagalnoœci zobowi¹zañ. Bank mo¿e byæ nara¿ony na zwiêkszone

ryzyko p³ynnoœci, poniewa¿ posiada znaczny portfel kredytów hipotecznych, które z definicji s¹ aktywami

d³ugoterminowymi i finansowane s¹ obecnie depozytami krótkoterminowymi i depozytami p³atnymi na ¿¹danie.

Niedopasowanie terminów zapadalnoœci aktywów i wymagalnoœci zobowi¹zañ Banku mo¿e mieæ istotny negatywny

wp³yw na dzia³alnoœæ Banku, w szczególnoœci ze wzglêdu na ryzyko braku mo¿liwoœci pozyskania przez Bank adekwatnie

oprocentowanych depozytów umo¿liwiaj¹cych finansowanie obecnego i przysz³ego portfela kredytowego Banku.

Na p³ynnoœæ Banku negatywny wp³yw mog¹ mieæ równie¿: (i) sezonowe wahania wielkoœci bazy depozytów oraz

(ii) spadek wartoœci depozytów terminowych klientów indywidualnych w wyniku przenoszenia œrodków z depozytów

terminowych na rachunki bie¿¹ce, co skutkuje skróceniem terminu wymagalnoœci zobowi¹zañ.

Wyst¹pienie któregokolwiek z czynników wymienionych powy¿ej mo¿e mieæ istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ,

sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Banku.

Bank nara¿ony jest na ryzyko wynikaj¹ce z koncentracji depozytów klientów

Pod wzglêdem p³ynnoœci bie¿¹cej i krótkoterminowej Bank nara¿ony jest na ryzyko niespodziewanych i nag³ych wyp³at

du¿ych kwot depozytów klientów. Depozyty klientów s¹ podstawowym Ÿród³em finansowania Banku. Wed³ug stanu

na 31 grudnia 2010 r. terminy wymagalnoœci 98,8% depozytów – zobowi¹zañ wobec klientów ogó³em nie przekracza³y

jednego roku, a oko³o 50,8% stanowi³y depozyty p³atne na ¿¹danie. Oprócz ryzyka zwi¹zanego z krótkimi terminami
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wymagalnoœci depozytów, Bank nara¿ony jest równie¿ na znaczne ryzyko koncentracji, szczególnie w wypadku portfela

depozytów instytucjonalnych. Wed³ug informacji zarz¹dczej Banku na 31 grudnia 2010 r. depozyty piêciu najwiêkszych

deponentów Banku stanowi³y 14,0% ca³kowitej bazy depozytów Banku. Depozyty polskich instytucji i agencji rz¹dowych

i jednostek samorz¹du lokalnego stanowi³y 8,2% ca³kowitej wartoœci bazy depozytów Banku. Wycofanie przez znaczn¹

czêœæ deponentów Banku du¿ej czêœci depozytów p³atnych na ¿¹danie lub nieodnowienie depozytów terminowych

po ich terminie zapadalnoœci mo¿e mieæ istotny negatywny wp³yw na p³ynnoœæ Banku, co z kolei mo¿e mieæ istotny

negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Banku.

Spadek cen nieruchomoœci mo¿e mieæ negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ i wyniki dzia³alnoœci

Banku

Znaczna czêœæ kredytów udzielanych przez Bank jest zabezpieczona hipotek¹ na nieruchomoœci. Kredyty hipoteczne

w Polsce s¹ zabezpieczane poprzez wpis hipoteki w ksiêdze wieczystej prowadzonej przez s¹dy rejonowe miejscowo

w³aœciwe ze wzglêdu na po³o¿enie nieruchomoœci. Wartoœæ aktywów stanowi¹cych zabezpieczenie portfela kredytowego

Banku, w tym gruntów rolnych zabezpieczaj¹cych kredyty i po¿yczki udzielone klientom z sektora rolno-spo¿ywczego,

mo¿e ulec obni¿eniu z przyczyn niezale¿nych od Banku, w tym w wyniku dzia³ania czynników makroekonomicznych.

Spadek wartoœci zabezpieczeñ spowoduje zmniejszenie wartoœci aktywów, jakie Bank mo¿e uzyskaæ w wyniku egzekucji

z nieruchomoœci stanowi¹cej przedmiot zabezpieczenia i mo¿e zwiêkszyæ ryzyko kredytowe i straty ponoszone przez

Bank. Ponadto Bank mo¿e nie dysponowaæ aktualnymi danymi na temat wartoœci zabezpieczeñ i mo¿e nie byæ w stanie

w³aœciwie oszacowaæ utraty wartoœci zabezpieczonych kredytów. Wartoœæ po³o¿onych w Polsce aktywów stanowi¹cych

zabezpieczenie kredytów w walutach obcych mo¿e równie¿ spaœæ w stosunku do wielkoœci kredytu w wyniku zmian kursu

waluty kredytu w relacji do z³otego.

Wyst¹pienie któregokolwiek z czynników wymienionych powy¿ej mo¿e mieæ istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ,

sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Banku.

Obni¿enie ratingu kredytowego mo¿e zwiêkszyæ koszty finansowania ponoszone przez Bank i mieæ negatywny wp³yw

na jego mar¿e odsetkowe

Poziom ratingu kredytowego wp³ywa na koszty i inne warunki, na jakich Bank mo¿e pozyskaæ finansowanie zewnêtrzne.

Obni¿enie ratingu kredytowego i ratingu si³y finansowej Banku mo¿e prowadziæ do zwiêkszenia kosztów zwi¹zanych

z transakcjami na rynku miêdzybankowym, wywrzeæ negatywny wp³yw na jego p³ynnoœæ i pozycjê konkurencyjn¹,

zmniejszyæ zaufanie inwestorów do Banku, zwiêkszyæ koszty finansowania zewnêtrznego oraz niekorzystnie wp³yn¹æ

na mar¿e odsetkowe i rentownoœæ Banku.

W dniu 18 kwietnia 2011 r. agencja ratingowa Moody’s Investors Service poinformowa³a, i¿ podda rating Banku

przegl¹dowi pod k¹tem potencjalnej mo¿liwoœci obni¿enia. Decyzja ta zwi¹zana jest z perspektyw¹ opuszczenia

akcjonariatu Banku przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego w wyniku pierwszej publicznej oferty akcji Banku i zosta³a

podjêta przez Moody’s po opublikowaniu – w dniu 13 kwietnia 2011 r. – przez Ministerstwo Skarbu Pañstwa informacji

o zamiarze dokonania oferty publicznej Banku. Wed³ug stanu na Dzieñ Prospektu, rating agencji Moody’s dla

d³ugoterminowych depozytów Banku na poziomie A3 uwzglêdnia za³o¿enia co do prawdopodobieñstwa uzyskania przez

Bank wsparcia ze strony Akcjonariusza Wiêkszoœciowego oraz wsparcia systemowego ze strony pañstwa. Za³o¿enia te

zostan¹ poddane przegl¹dowi przez agencjê Moody’s bior¹c pod uwagê wynik pierwszej publicznej oferty akcji Banku.

Obni¿enie ratingu kredytowego Banku mo¿e mieæ negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ i wyniki

dzia³alnoœci Banku.

Bank nara¿ony jest na ryzyko operacyjne zwi¹zane z prowadzon¹ dzia³alnoœci¹

Bank nara¿ony jest na ryzyko poniesienia strat lub nieuzasadnionych kosztów w wyniku niew³aœciwych lub zawodnych

procesów wewnêtrznych, ludzi i systemów lub zdarzeñ zewnêtrznych, jak np. b³êdów pope³nionych w trakcie zawierania

lub wykonywania operacji, b³êdów urzêdniczych/pisarskich, b³êdów w prowadzeniu ewidencji, zak³ócenia dzia³alnoœci

(spowodowanego ró¿nymi czynnikami, w tym awari¹ oprogramowania lub sprzêtu i zak³óceniami w komunikacji),

niewykonania zleconych czynnoœci przez podmioty zewnêtrzne, dzia³añ przestêpczych (w tym oszustw kredytowych

i przestêpstw elektronicznych), nieautoryzowanych transakcji oraz kradzie¿y i szkód w aktywach.

Bank mo¿e byæ tak¿e nara¿ony na ryzyko zwi¹zane z wadami produktów lub zawieranych umów, sporami prawnymi,

jak równie¿ karami i grzywnami nak³adanymi na Bank przez organy regulacyjne z tytu³u naruszenia b¹dŸ usi³owania

naruszenia przepisów prawa, standardów rynkowych i rekomendacji.

Bank nara¿ony jest tak¿e na ryzyko w zwi¹zku z powierzeniem pewnych aspektów dzia³alnoœci zewnêtrznym

wykonawcom. Przyk³adowo, Bank korzysta z outsourcingu w zakresie obs³ugi bankomatów, czynnoœci zwi¹zanych

z obiegiem gotówki, us³ug informatycznych, windykacji nale¿noœci, obs³ugi kart oraz przesy³ania dokumentów. Ryzyko

zwi¹zane z outsourcingiem mo¿e wynikaæ z niedostatecznej jakoœci us³ug œwiadczonych przez zewnêtrznych
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wykonawców, czego skutkiem mog¹ byæ b³êdy operacyjne lub ryzyko utraty reputacji przez Bank. Bank korzysta z us³ug

zewnêtrznych agencji windykacyjnych w celu windykacji nale¿noœci od klientów. Bank mo¿e byæ nara¿ony na ryzyko

utraty reputacji, je¿eli zewnêtrzni wykonawcy bêd¹ wykonywaæ us³ugi nienale¿ycie, w szczególnoœci niezgodnie

z obowi¹zuj¹cymi przepisami prawa, regulacjami i standardami obowi¹zuj¹cymi w bran¿y, lub je¿eli podejm¹ niew³aœciwe

dzia³ania, których skutkiem bêdzie naruszenie praw osób trzecich.

Je¿eli system zarz¹dzania ryzykiem Banku nie wykryje lub nie ograniczy skutków ryzyka operacyjnego Banku, nie bêdzie

dzia³aæ zgodnie z prawem, standardami i rekomendacjami lub je¿eli podmioty zewnêtrzne niew³aœciwie wykonaj¹ zlecone

im czynnoœci, mo¿e mieæ to istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ i wyniki dzia³alnoœci Banku.

Bank nara¿ony jest na ryzyko awarii systemów informatycznych lub naruszenia ich bezpieczeñstwa

W ramach prowadzonej dzia³alnoœci Bank jest w bardzo du¿ym stopniu uzale¿niony od systemów zarz¹dzania ryzykiem,

w szczególnoœci od systemów informatycznych. Obecnie Bank modernizuje szereg posiadanych systemów

informatycznych. Istnieje ryzyko, ¿e zmodernizowane systemy informatyczne mog¹ nie zostaæ wdro¿one zgodnie

z zak³adanym harmonogramem, bud¿etem lub specyfikacj¹, mog¹ nie osi¹gaæ wszystkich zamierzonych parametrów,

których osi¹gniêcie by³o celem modernizacji, lub mog¹ byæ niewystarczaj¹ce do zaspokojenia potrzeb rosn¹cej

i zmieniaj¹cej siê dzia³alnoœci Banku. Ponadto jakakolwiek awaria lub przerwa w pracy b¹dŸ naruszenie bezpieczeñstwa

systemów Banku mo¿e spowodowaæ awariê lub przerwy w zarz¹dzaniu ryzykiem Banku, obs³udze depozytów lub systemu

udzielania kredytów, lub spowodowaæ b³êdy w ksiêgach rachunkowych.

Je¿eli w przypadku awarii systemy informatyczne Banku, w tym systemy zapasowe, oka¿¹ siê niewystarczaj¹ce, Bank

mo¿e nie byæ w stanie obs³u¿yæ terminowo swoich klientów, mo¿e ponieœæ powa¿ne koszty zwi¹zane z odzyskaniem

utraconych informacji, mo¿e straciæ klientów i mo¿e ponosiæ odpowiedzialnoœæ wobec klientów z tytu³u poniesionych

przez nich szkód. Bank jest równie¿ nara¿ony na ryzyko wyst¹pienia awarii lub przerw w dzia³aniu systemów

informatycznych u osób trzecich, które œwiadcz¹ na rzecz Banku us³ugi zwi¹zane z pozyskiwaniem klientów

zainteresowanych kredytami i innymi us³ugami. Ponadto, istnieje ryzyko, ¿e dostawcy us³ug serwisowania systemów

informatycznych rozwi¹¿¹ umowy serwisowe.

Wyst¹pienie któregokolwiek z czynników wymienionych powy¿ej mo¿e mieæ istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ,

sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Banku.

Bank mo¿e nie byæ w stanie zatrudniæ, przeszkoliæ lub zatrzymaæ wystarczaj¹cej liczby wykwalifikowanych pracowników,

w szczególnoœci cz³onków kierownictwa i ekspertów bankowych ds. sektora rolno-spo¿ywczego

Powodzenie dzia³alnoœci Banku uzale¿nione jest czêœciowo od mo¿liwoœci dalszego zatrudniania, utrzymania

i motywowania wykwalifikowanego personelu. Bank polega na kierownictwie wy¿szego szczebla w zakresie wdra¿ania

strategii oraz prowadzenia bie¿¹cej dzia³alnoœci. W Polsce istnieje silna konkurencja w pozyskiwaniu wykwalifikowanego

personelu bankowego, szczególnie na poziomie kierownictwa œredniego i wy¿szego szczebla. Po wejœciu na polski rynek

nowych banków krajowych i miêdzynarodowych konkurencja ta znacznie siê nasili³a. Niektórzy uczestnicy polskiego

rynku bankowego podjêli zdecydowane dzia³ania w celu rekrutacji wykwalifikowanego i utalentowanego personelu

zatrudnianego przez konkurencjê, równie¿ poprzez oferowanie znacznych podwy¿ek wynagrodzenia. Taka sytuacja mo¿e

doprowadziæ do wzrostu kosztów osobowych Banku i utrudniaæ mo¿liwoœæ zatrudnienia i motywowania

wykwalifikowanego personelu przez Bank. Ponadto cz³onkowie Zarz¹du i cz³onkowie kadry kierowniczej wy¿szego

szczebla oraz pracownicy Banku mog¹ w ka¿dej chwili odejœæ z Banku i d¹¿yæ do przeniesienia do swoich nowych miejsc

pracy czêœci klientów, z którymi relacje nawi¹zali w trakcie pracy w Banku. Bank mo¿e nie byæ w stanie zatrzymaæ takich

pracowników, a po ich odejœciu mo¿e nie byæ w stanie zast¹piæ ich osobami posiadaj¹cymi porównywalne doœwiadczenie

i umiejêtnoœci i mo¿e nie byæ w stanie zapobiec utracie klientów Banku. Szczególnie istotne ryzyko jest zwi¹zane

z mo¿liwoœci¹ utraty przez Bank pracowników posiadaj¹cych wiedzê i doœwiadczenie w zakresie produktów bankowych

dla sektora rolno-spo¿ywczego oraz obs³ugi klientów z tego sektora, poniewa¿ liczebnoœæ wyspecjalizowanych kadr w tym

zakresie jest w Polsce ograniczona. Wyst¹pienie czynników opisanych powy¿ej mo¿e mieæ istotny negatywny wp³yw

na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Banku.

Dzia³alnoœæ Banku jest uzale¿niona od si³y jego marki i reputacji

Bank jest liderem na polskim rynku us³ug bankowych dla sektora rolno-spo¿ywczego. Pozycja rynkowa Banku oraz

rozwój jego dzia³alnoœci w przysz³oœci s¹ w znacznym stopniu zale¿ne od si³y jego marki i reputacji. Utrzymanie i poprawa

obecnego wizerunku marki oraz reputacji Banku zale¿y w du¿ej mierze od zdolnoœci Banku do oferowania wysokiej

jakoœci wyspecjalizowanych us³ug spe³niaj¹cych oczekiwania klientów. Nara¿enie marki lub reputacji Banku, na przyk³ad

w wyniku ró¿nego rodzaju zarzutów, negatywnych relacji prasowych lub generalnie negatywnych opinii na temat us³ug

oferowanych przez Bank, mo¿e mieæ istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki

dzia³alnoœci Banku.
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Rabobank sprawuje kontrolê korporacyjn¹ nad Bankiem

Na Dzieñ Zatwierdzenia Prospektu Rabobank posiada Akcje Banku stanowi¹ce 59,35% kapita³u zak³adowego Banku

i uprawniaj¹ce do wykonywania praw z g³osów stanowi¹cych 59,35% ca³kowitej liczby g³osów na Walnym

Zgromadzeniu. Tym samym Rabobank jest wiêkszoœciowym akcjonariuszem Banku i mo¿e sprawowaæ kontrolê

korporacyjn¹ nad Bankiem.

Z uwagi na to, ¿e Rabobank dysponuje wiêkszoœci¹ g³osów na Walnym Zgromadzeniu, ma on kontrolê nad uchwa³ami

podejmowanymi przez Walne Zgromadzenie Banku, które zgodnie z przepisami Kodeksu Spó³ek Handlowych wymagaj¹

zwyk³ej wiêkszoœci oddanych g³osów. Rabobank mo¿e tak¿e blokowaæ uchwa³y Walnego Zgromadzenia, które zgodnie

z przepisami Kodeksu Spó³ek Handlowych wymagaj¹ kwalifikowanej wiêkszoœci g³osów. Rabobank mo¿e równie¿

doprowadziæ do powo³ania wiêkszoœci cz³onków Rady Nadzorczej Banku, która powo³uje cz³onków Zarz¹du Banku.

Interesy Rabobank jako akcjonariusza wiêkszoœciowego Banku nie musz¹ byæ zbie¿ne z interesami pozosta³ych

akcjonariuszy Banku.

Wsparcie ze strony akcjonariuszy Banku mo¿e nie byæ wystarczaj¹ce

Bank by³ w przesz³oœci dokapitalizowany przez Rabobank (patrz: Ogólne Informacje o Banku – Kapita³). W trakcie

postêpowania tocz¹cego siê przed KNF w 2008 r. w zwi¹zku z ubieganiem siê przez Rabobank o zgodê na wykonywanie

prawa g³osu z Akcji stanowi¹cych ponad 50% ca³kowitej liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu Banku, Rabobank

zadeklarowa³ swoje wsparcie dla Banku w wielu obszarach. Rabobank w szczególnoœci zobowi¹za³ siê do³o¿yæ nale¿ytych

starañ w celu utrzymania p³ynnoœci i wspó³czynnika wyp³acalnoœci Banku na zadowalaj¹cym i stabilnym poziomie

(w tym w szczególnoœci wyrazi³ gotowoœæ do podjêcia takich starañ w sytuacji, gdyby p³ynnoœæ Banku by³a zagro¿ona,

a jego pozycja kapita³owa wymaga³a wzmocnienia). Bank jest spó³k¹ zale¿n¹ Rabobank, jednak¿e nie mo¿na

zagwarantowaæ, ¿e ewentualne nale¿yte starania podejmowane przez Rabobank w celu wsparcia Banku, je¿eli bêd¹

wymagane, zostan¹ w³aœciwie wykorzystane i ¿e przynios¹ oczekiwane rezultaty. Dodatkowo, nie mo¿na zagwarantowaæ,

¿e Rabobank nie sprzeda wszystkich lub czêœci posiadanych przez siebie akcji Banku w przysz³oœci. Bank mo¿e nie mieæ

mo¿liwoœci skorzystania ze wsparcia Rabobank w przysz³oœci.

Ponadto, w przesz³oœci Bank otrzyma³ znaczne wsparcie finansowe od Skarbu Pañstwa (patrz: Ogólne Informacje o Banku

– Kapita³). Bank mo¿e nie mieæ mo¿liwoœci skorzystania ze wsparcia Skarbu Pañstwa w przysz³oœci. Po sprzeda¿y

wszystkich Akcji Sprzedawanych oraz po zakoñczeniu rozpoczêtego w 2001 r. procesu, w ramach którego Skarb Pañstwa

przeznaczy³ 2 263 215 Akcji Banku do nieodp³atnego nabycia przez uprawnione osoby (na Dzieñ Prospektu do wydania

uprawnionym osobom pozosta³o 10 014 Akcji Banku), Skarb Pañstwa mo¿e przestaæ byæ akcjonariuszem Banku.

Wyst¹pienie czynników opisanych powy¿ej mo¿e mieæ istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz

wyniki dzia³alnoœci Banku.

Bank mo¿e nie wyp³acaæ dywidendy

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spó³ek Handlowych, dywidenda wyp³acana jest jedynie wówczas, gdy Walne

Zgromadzenie podejmie uchwa³ê w tej sprawie. Zarz¹d nie jest zobowi¹zany do rekomendowania Walnemu Zgromadzeniu

podjêcia uchwa³y w sprawie wyp³aty dywidendy za dany rok obrotowy. Od czasu przekszta³cenia w spó³kê akcyjn¹

w 1994 r. Bank nie wyp³aca³ dywidendy. Zarz¹d nie planuje rekomendowania Walnemu Zgromadzeniu podejmowania

uchwa³ w sprawie wyp³aty dywidendy w najbli¿szej przysz³oœci. Ponadto, Zarz¹d nie mo¿e zagwarantowaæ, ¿e w wypadku

przedstawienia wniosku Walnemu Zgromadzeniu o podzia³ zysku za dany rok finansowy i wyp³atê dywidendy, Walne

Zgromadzenie podejmie stosown¹ uchwa³ê.

Bank mo¿e nie osi¹gn¹æ minimalnego poziomu wspó³czynnika adekwatnoœci kapita³owej i innych wspó³czynników

adekwatnoœci kapita³owej

Bank jest zobowi¹zany do utrzymywania wspó³czynnika adekwatnoœci kapita³owej na poziomie nie ni¿szym ni¿ 8%,

zgodnie z wymogami adekwatnoœci kapita³owej. Na zdolnoœæ Banku do dalszego spe³niania wymogów w zakresie

adekwatnoœci kapita³owej mog¹ mieæ wp³yw pewne zdarzenia, w tym:

• straty wynikaj¹ce z pogorszenia siê jakoœci aktywów Banku, a tak¿e straty spowodowane innymi czynnikami;

• spadek wartoœci portfela papierów wartoœciowych Banku;

• brak wdro¿enia zaawansowanych metod oceny ryzyka kredytowego;

• zmiany zasad rachunkowoœci lub wytycznych dotycz¹cych obliczania i poziomu wspó³czynników wyp³acalnoœci

banków;

• Bank mo¿e byæ tak¿e zobowi¹zany do zmniejszenia udzia³u sk³adników aktywów wa¿onych ryzykiem i/lub

pozyskania dodatkowego kapita³u w przysz³oœci w celu utrzymania wspó³czynników wyp³acalnoœci powy¿ej

wymaganych poziomów minimalnych.
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Nieutrzymanie minimalnego poziomu adekwatnoœci kapita³owej i wymaganych wspó³czynników opisanych powy¿ej

b¹dŸ niemo¿noœæ utrzymania kapita³u na poziomie wystarczaj¹cym do prowadzenia przez Bank dzia³alnoœci mo¿e mieæ

istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Banku. Ponadto naruszenie

obowi¹zuj¹cych przepisów dotycz¹cych minimalnego poziomu wspó³czynnika adekwatnoœci kapita³owej i innych

wymaganych wspó³czynników mo¿e naraziæ jednostki Banku na sankcje administracyjne, które mog¹ przyczyniæ siê

do wzrostu kosztów operacyjnych Banku lub prowadziæ do utraty jego reputacji, a w konsekwencji wywieraæ negatywny

wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ i wyniki dzia³alnoœci Banku.

W Polsce proces ustanawiania i egzekwowania zabezpieczeñ jest czêsto z³o¿ony i czasoch³onny

W Polsce zabezpieczenie w postaci hipoteki zostaje ustanowione w chwili wpisu do ksiêgi wieczystej prowadzonej przez

s¹d rejonowy miejscowo w³aœciwy ze wzglêdu na po³o¿enie nieruchomoœci. Procedura ustanawiania zabezpieczenia

w postaci hipoteki mo¿e byæ d³ugotrwa³a i czasoch³onna, co czêœciowo uwarunkowane jest lokalizacj¹ danego s¹du.

Procedura ta jest wysoce sformalizowana, zaœ s¹d mo¿e odmówiæ wpisu do ksiêgi wieczystej z powodu b³êdów

formalnych. Stwarza to dla Banku dodatkowe ryzyko, poniewa¿ wyp³aca on kredyty, zanim hipoteka zostanie

ustanowiona, co oznacza, ¿e do czasu wpisu hipoteki kredyty nie s¹ zabezpieczone hipotek¹. Zwiêkszone ryzyko zwi¹zane

z udzielaniem kredytów bez przejœciowego zabezpieczenia jest rekompensowane przez podwy¿szon¹ mar¿ê, któr¹ Bank

pobiera w tym okresie. Je¿eli jednak kredytobiorca przestanie sp³acaæ kredyt przed ustanowieniem hipoteki, udzielony

przez Bank kredyt nie bêdzie zabezpieczony, a zatem trudniejszy do windykacji.

Ponadto, zgodnie z przepisami Kodeksu Postêpowania Cywilnego, s¹dy mog¹ odmówiæ zajêcia lub sprzeda¿y obci¹¿onej

nieruchomoœci, je¿eli dana nieruchomoœæ jest g³ównym miejscem zamieszkania kredytobiorcy, a gmina nie zapewni

lokalu zastêpczego. Obecnie gminy zwykle nie zapewniaj¹ lokali zastêpczych lub udostêpniaj¹ taki lokal po d³ugim

okresie oczekiwania. Z uwagi na powy¿sze, w niektórych przypadkach wyegzekwowanie nale¿noœci zabezpieczonej

na nieruchomoœci mo¿e okazaæ siê trudne, czasoch³onne lub nawet w pewnych przypadkach niewykonalne.

Wyst¹pienie któregokolwiek z czynników opisanych powy¿ej mo¿e mieæ istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ,

sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Banku.

Ryzyko zwi¹zane z przepisami ustawowymi i wykonawczymi

Przepisy polskich ustaw i rozporz¹dzeñ oraz wymogi regulacyjne mog¹ byæ niejasne i podlegaæ czêstym zmianom

Bank zosta³ utworzony i dzia³a zgodnie z przepisami prawa polskiego. Fundamentem polskiego systemu prawnego jest

prawo stanowione przez Sejm i Senat. Du¿a liczba obowi¹zuj¹cych przepisów oraz regulacji dotycz¹cych emisji oraz

obrotu papierami wartoœciowymi, praw akcjonariuszy, inwestycji zagranicznych, kwestii zwi¹zanych z dzia³alnoœci¹

spó³ek oraz ³adem korporacyjnym, dzia³alnoœci¹ gospodarcz¹ czy podatkami, ulega³a i mo¿e ulegaæ zmianom.

Wymienione powy¿ej regulacje podlegaj¹ tak¿e ró¿norodnym interpretacjom i mog¹ byæ stosowane w sposób niejednolity.

Co wiêcej, nie wszystkie orzeczenia s¹dowe s¹ publikowane w oficjalnych zbiorach orzeczeñ i co do zasady nie s¹ wi¹¿¹ce

w innych sprawach i maj¹ ograniczone znaczenie jako precedensy prawne. Powy¿sze ryzyka zwi¹zane z interpretacj¹

prawa polskiego mog¹ mieæ negatywny wp³yw na zakres dostêpnej inwestorowi ochrony prawnej. Akcjonariuszom

mniejszoœciowym Banku mo¿e przys³ugiwaæ inny zakres ochrony ni¿ ten, jaki przys³uguje akcjonariuszom

mniejszoœciowym w spó³kach podlegaj¹cych prawu innych pañstw. Ponadto Bank prowadzi swoj¹ dzia³alnoœæ w sektorze

bankowym, podlegaj¹cym nadzorowi KNF. Dlatego te¿ Bank musi spe³niaæ wymogi odpowiednich ustaw i rozporz¹dzeñ

oraz okreœlone wymagania regulacyjne dotycz¹ce np. spe³nienia wymogów kapita³owych czy ochrony danych osobowych

klientów, a tak¿e musi dzia³aæ zgodnie z regulacjami Unii Europejskiej dotycz¹cymi ochrony klientów, które to regulacje

nak³adaj¹ na instytucje finansowe dodatkowe obowi¹zki.

Bank mo¿e nie byæ w stanie spe³niæ wszystkich wymagañ, wytycznych i zaleceñ organów regulacyjnych (np. wynikaj¹cych

z Rekomendacji T), a w zwi¹zku z tym mo¿e byæ nara¿ony w przysz³oœci na sankcje wynikaj¹ce z niewykonania

obowi¹zuj¹cych wymagañ, wytycznych lub zaleceñ. Wszelkie takie sankcje oraz zmiany w wymogach regulacyjnych

mog¹ mieæ istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Banku.

Interpretacja polskich przepisów ustawowych i wykonawczych z zakresu prawa podatkowego mo¿e byæ niejasna,

a przepisy te mog¹ ulegaæ zmianom

Przepisy polskiego systemu podatkowego podlegaj¹ i mog¹ podlegaæ czêstym zmianom. Niektóre z przepisów s¹

niejednoznaczne i czêsto brakuje spójnej i jednolitej ich interpretacji b¹dŸ praktyki organów podatkowych. Ze wzglêdu

na ró¿n¹ interpretacjê prawa podatkowego ryzyko zwi¹zane z prawem podatkowym jest wiêksze ni¿ w innych systemach

prawnych. Istnieje ryzyko, ¿e Bank przyjmie, i¿ jego dzia³ania s¹ zgodne z przepisami prawa podatkowego, podczas

gdy organy podatkowe dokonaj¹ odmiennej, niekorzystnej dla Banku interpretacji tych przepisów, co mo¿e mieæ istotny

negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Banku. Podobny istotny negatywny wp³yw

mo¿e wynikaæ ze zmiany przepisów prawa podatkowego lub jego niekorzystnej interpretacji.
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Postêpowania s¹dowe, administracyjne lub inne postêpowania mog¹ mieæ negatywny wp³yw na Bank lub Grupê

W zwi¹zku z prowadzon¹ dzia³alnoœci¹, przeciwko Bankowi lub spó³ce z Grupy mog¹ byæ wszczête postêpowania s¹dowe,

administracyjne, dzia³ania organów regulacyjnych lub inne postêpowania zainicjowane przez klientów, pracowników,

akcjonariuszy lub inne osoby. Na Dzieñ Prospektu trudno jest okreœliæ wynik takich postêpowañ s¹dowych lub innych

postêpowañ, lub te¿ okreœliæ je iloœciowo. Strony wszczynaj¹ce postêpowania przeciwko Bankowi lub spó³ce z Grupy

mog¹ ¿¹daæ zap³aty znacz¹cych kwot lub takich, które nie s¹ mo¿liwe do okreœlenia, czy te¿ ¿¹daæ innego sposobu

zaspokojenia roszczeñ, co mo¿e wp³yn¹æ na zdolnoœæ Banku lub spó³ki z Grupy do prowadzenia dzia³alnoœci, a wielkoœæ

potencjalnych kosztów wynikaj¹cych z takich postêpowañ mo¿e byæ trudna do okreœlenia przez d³u¿szy czas. Tak¿e koszty

obrony zwi¹zane z przysz³ymi postêpowaniami mog¹ byæ znacz¹ce. Sprawom s¹dowym tocz¹cym siê przeciwko Bankowi

lub spó³ce z Grupy mo¿e ponadto towarzyszyæ negatywny rozg³os, mog¹cy zaszkodziæ reputacji Banku lub danej spó³ki

z Grupy, niezale¿nie od tego czy domniemane zarzuty s¹ prawdziwe oraz czy Bank lub dana spó³ka Grupy ostatecznie

przegra tak¹ sprawê s¹dow¹. W zwi¹zku z powy¿szym, wszelkie postêpowania s¹dowe mog¹ mieæ negatywny wp³yw

na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Banku lub danej spó³ki Grupy.

Bank mo¿e byæ zobowi¹zany do dokonania znacz¹cych wp³at do Bankowego Funduszu Gwarancyjnego

Zgodnie z przepisami Ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, Bank jest cz³onkiem obowi¹zkowego systemu

gwarantowania depozytów. Bank jest obowi¹zany do dokonywania wp³at do funduszu gwarantuj¹cego potencjalne

roszczenia deponentów. Je¿eli jakikolwiek podmiot objêty ustawowym systemem gwarantowania og³osi upad³oœæ,

pozostali cz³onkowie mog¹ byæ zobowi¹zani do dokonania dodatkowych jednorazowych p³atnoœci przeznaczonych

na pokrycie zobowi¹zañ takiego podmiotu w stosunku do deponentów. Wielkoœæ p³atnoœci okreœlana jest proporcjonalnie

do skali dzia³alnoœci danego cz³onka systemu.

Ze wzglêdu na skalê dzia³alnoœci Banku, w przypadku upad³oœci cz³onka systemu, Bank mo¿e byæ obowi¹zany

do dokonania dodatkowych p³atnoœci w kwocie, której wartoœæ bezwzglêdna bêdzie odpowiednio wy¿sza od kwot

przekazywanych przez konkurentów o mniejszej w stosunku do Banku skali prowadzonej dzia³alnoœci. Mo¿e to mieæ

negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Banku.

Bank mo¿e nie spe³niæ wymagañ okreœlonych w MiFID

Celem MiFID jest harmonizacja przepisów pañstw cz³onkowskich Unii Europejskiej w zakresie obrotu instrumentami

finansowymi i zwi¹zanymi z tym us³ugami.

W grudniu 2009 r. zakoñczony zosta³ proces implementowania postanowieñ MiFID do polskiego prawa. Polskie banki

mia³y obowi¹zek dostosowaæ swoje wewnêtrzne regulaminy i zasady postêpowania do wymogów MiFID do dnia

16 czerwca 2010 r.

Wymogi, o których mowa powy¿ej, dotycz¹ obszarów regulacyjnych takich jak: rozwi¹zania organizacyjne maj¹ce na celu

dostosowanie procesów biznesowych do MiFID, realizacja zleceñ klientów w zakresie obrotu instrumentami finansowymi

zgodnie z najlepszym interesem klientów, zarz¹dzanie konfliktem interesów maj¹ce na celu ustalenie ca³oœci polityki

postêpowania Banku w wypadku wyst¹pienia takich konfliktów w zwi¹zku ze œwiadczeniem us³ug inwestycyjnych,

segmentacja klientów oraz ocena adekwatnoœci produktów do wiedzy i doœwiadczenia klientów.

Istnieje ryzyko, ¿e, miêdzy innymi ze wzglêdu na mo¿liwe w¹tpliwoœci, co do implementacji postanowieñ MiFID

w Polsce, czy te¿ niew³aœciwe transponowanie postanowieñ MiFID w wewnêtrznych procedurach postêpowania

i regulaminach Banku, Bank nie spe³ni wszystkich lub niektórych wymogów MiFID, co mo¿e mieæ istotny negatywny

wp³yw na jego dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Banku.

Inwestorzy mog¹ nie byæ w stanie egzekwowaæ orzeczeñ s¹dów zagranicznych przeciwko Bankowi

Bank jest podmiotem utworzonym i dzia³aj¹cym zgodnie z przepisami prawa polskiego, a aktywa Banku s¹ zlokalizowane

w przewa¿aj¹cej wiêkszoœci w Polsce. Inwestorzy z Unii Europejskiej mog¹ egzekwowaæ w Polsce dowolne orzeczenia

wydane przez s¹d pañstwa cz³onkowskiego Unii Europejskiej, poniewa¿ Polska jako cz³onek Unii Europejskiej jest

zobowi¹zana do stosowania Rozporz¹dzenia Rady Nr 44/2001 z 22 grudnia 2000 r. w sprawie jurysdykcji i uznawania

orzeczeñ s¹dowych oraz ich wykonywania w sprawach cywilnych i handlowych. Jednak inwestorzy spoza UE mog¹

napotkaæ trudnoœci w egzekwowaniu w Polsce orzeczeñ wydanych przez s¹dy w pañstwach spoza UE. O ile pomiêdzy

danym krajem a Polsk¹ nie zosta³a zawarta konwencja lub inne porozumienie o egzekwowaniu w Polsce orzeczeñ

wydanych przez s¹d tego pañstwa, takie orzeczenia mog¹ byæ uznawane i egzekwowane zgodnie z ogólnymi przepisami

Kodeksu Postêpowania Cywilnego. Co do zasady, orzeczenia s¹dów zagranicznych podlegaj¹ egzekucji w Polsce miêdzy

innymi pod warunkiem, ¿e obcy system prawa na zasadzie wzajemnoœci uznaje orzeczenia s¹dów polskich w podobnych

sprawach, orzeczenie jest prawomocne w pañstwie, w którym zosta³o wydane, oraz nie jest ono sprzeczne z podstawowymi

zasadami polskiego porz¹dku prawnego. Istnieje ryzyko, ¿e w odniesieniu do niektórych orzeczeñ wydanych poza Polsk¹

wszystkie te wymogi nie zostan¹ spe³nione i takie orzeczenie nie bêdzie mog³o zostaæ wyegzekwowane w Polsce.
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Ryzyko zwi¹zane z decyzjami organów antymonopolowych

W prowadzonej dzia³alnoœci Bank ma obowi¹zek stosowaæ siê do obowi¹zuj¹cych przepisów dotycz¹cych ochrony

konkurencji i konsumentów oraz pomocy publicznej.

Zgodnie z Ustaw¹ o Ochronie Konkurencji i Konsumentów, Prezes UOKiK jest uprawniony do wydawania decyzji

stwierdzaj¹cych, ¿e dany przedsiêbiorca stosuje praktyki ograniczaj¹ce konkurencjê, które mog¹ przybraæ formê

(i) porozumienia ograniczaj¹cego konkurencjê, lub (ii) nadu¿ycia pozycji dominuj¹cej (je¿eli dany przedsiêbiorca posiada

pozycjê dominuj¹c¹ na rynku w³aœciwym). Stwierdzaj¹c istnienie praktyk ograniczaj¹cych konkurencjê, Prezes UOKiK

mo¿e nakazaæ zaprzestanie ich stosowania, a tak¿e na³o¿yæ karê pieniê¿n¹ w wysokoœci do 10% obrotu osi¹gniêtego przez

przedsiêbiorcê w poprzednim roku.

Ponadto Prezes UOKiK mo¿e stwierdziæ naruszanie przez przedsiêbiorcê zbiorowych interesów konsumentów.

Naruszanie zbiorowych interesów konsumentów mo¿e w szczególnoœci mieæ postaæ stosowania wzorów umów w relacjach

z konsumentami, jak równie¿ regulaminów i tabeli op³at i prowizji zawieraj¹cych klauzule abuzywne.

Na przedsiêbiorcê, wobec którego stwierdzono powy¿sze naruszenie, Prezes UOKiK mo¿e na³o¿yæ karê pieniê¿n¹

w wysokoœci do 10% obrotu osi¹gniêtego w poprzednim roku. Ponadto osoby fizyczne i przedsiêbiorcy, którzy ponieœli

szkody w wyniku stosowania niedozwolonych postanowieñ, mog¹ dochodziæ odszkodowania w osobnym postêpowaniu

cywilnym.

Zgodnie z polskim prawem, osoba mog¹ca byæ stron¹ umowy zawieraj¹cej potencjalnie niedozwolone postanowienia

mo¿e wnieœæ pozew do S¹du Ochrony Konkurencji i Konsumentów („SOKiK”), wnosz¹c o uznanie danego postanowienia

za niedozwolone. Odpowiedniego rodzaju pozew mo¿e równie¿ wnieœæ do s¹du Prezes UOKiK oraz miejski (powiatowy)

Rzecznik Konsumentów. SOKiK przeprowadza abstrakcyjne badanie postanowienia, czyli dokonuje jego weryfikacji

bez uwzglêdniania konkretnej umowy zawieraj¹cej to postanowienie lub okolicznoœci, w jakich postanowienie jest

stosowane. Je¿eli SOKiK stwierdzi, ¿e postanowienie jest postanowieniem niedozwolonym, wówczas przedsiêbiorca,

który je stosuje, ma obowi¹zek je usun¹æ z dokumentacji u¿ywanej w relacjach z konsumentami (co mo¿e wi¹zaæ siê

ze znacz¹cymi kosztami administracyjnymi). Postanowienie takie jest wpisywane do publicznie dostêpnego rejestru

klauzul niedozwolonych prowadzonego przez Prezesa UOKiK (rejestr jest dostêpny na stronie internetowej UOKiK)

i od chwili wpisania do rejestru nie mo¿e byæ legalnie stosowane na rynku. Je¿eli takie postanowienie zostanie zastosowane

pomimo orzeczenia SOKiK, taka praktyka stanowi naruszenie zbiorowych interesów konsumentów, co mo¿e prowadziæ

do na³o¿enia kary przez Prezesa UOKiK.

Je¿eli okreœlona praktyka mo¿e mieæ wp³yw na handel miêdzy pañstwami cz³onkowskimi UE, zastosowanie znajduj¹

bezpoœrednio przepisy Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej i innych aktów wykonawczych UE, a organem

w³aœciwym do ich egzekwowania jest Komisja Europejska lub Prezes UOKiK. W ramach swoich uprawnieñ Komisja

Europejska lub Prezes UOKiK mog¹ zakazaæ stosowania okreœlonych praktyk lub te¿ zastosowaæ inne sankcje

(np. na³o¿enie kar) przewidziane w przepisach prawa unijnego lub Ustawie o Ochronie Konkurencji i Konsumentów,

co mo¿e mieæ negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci przedsiêbiorcy.

Ponadto zgoda Prezesa UOKiK, innych krajowych organów ochrony konkurencji lub Komisji Europejskiej mo¿e byæ

wymagana w wypadku planowanej koncentracji przedsiêbiorców (po³¹czenia, przejêcia kontroli, utworzenia joint venture

lub nabycia czêœci maj¹tku) powoduj¹cej przekroczenie okreœlonych progów wi¹¿¹cych siê z obowi¹zkiem dokonania

zg³oszenia zamiaru koncentracji. Uzyskanie takiej zgody uzale¿nione jest g³ównie od oceny skutków, jakie koncentracja

bêdzie wywiera³a na konkurencjê na rynku w³aœciwym (rynkach w³aœciwych). Nie mo¿na zapewniæ, ¿e zgoda taka zostanie

udzielona. Odmowa zgody na dokonanie koncentracji w odniesieniu do konkretnej planowanej transakcji uniemo¿liwi

jej przeprowadzenie, tym samym ograniczaj¹c mo¿liwoœæ rozwoju przedsiêbiorcy, co z kolei mo¿e mieæ istotny negatywny

wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci.

Ryzyko zwi¹zane z uznaniem niektórych praktyk stosowanych przez Bank za ograniczaj¹ce konkurencjê

29 grudnia 2006 r. Prezes UOKiK stwierdzi³, ¿e Bank i 19 innych polskich banków dopuszcza³y siê praktyk ograniczaj¹cych

konkurencjê poprzez zawarcie porozumienia ograniczaj¹cego konkurencjê na rynku us³ug acquiringowych, zwi¹zanych

z regulowaniem zobowi¹zañ konsumentów wobec akceptantów z tytu³u p³atnoœci za nabywane przez konsumentów towary

i us³ugi za pomoc¹ kart p³atniczych na terytorium Polski, w ten sposób, ¿e uczestnicz¹ce w porozumieniu banki wspólnie

ustali³y stawki op³at interchange od transakcji przeprowadzanych z u¿yciem kart Visa i MasterCard. Prezes UOKiK nakaza³

bankom zaprzestanie tych praktyk i na³o¿y³ na nie kary pieniê¿ne. Na Bank zosta³a na³o¿ona kara pieniê¿na w wysokoœci

9.649.500 z³otych.

Bank, a tak¿e inne zainteresowane banki oraz MasterCard odwo³a³y siê od tej decyzji do SOKiK, który uzna³, ¿e banki

nie stosowa³y praktyk ograniczaj¹cych konkurencjê, i anulowa³ na³o¿one na nie kary pieniê¿ne, w tym karê na³o¿on¹

na Bank. Prezes UOKiK oraz MasterCard z³o¿y³y apelacjê od tego wyroku SOKiK do s¹du wy¿szej instancji. S¹d

wy¿szej instancji uchyli³ wyrok SOKiK i zwróci³ sprawê do ponownego rozpatrzenia przez SOKiK. Nie mo¿na wykluczyæ
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ryzyka, ¿e po ponownym rozpatrzeniu sprawy SOKiK podtrzyma decyzjê Prezesa UOKiK i Bank bêdzie zobowi¹zany

do zap³acenia wspomnianej kary pieniê¿nej w wysokoœci 9 649 500 z³otych. Kara na³o¿ona przez Prezesa UOKiK jest

pokryta rezerw¹ utworzon¹ przez Bank na ten cel.

Nie mo¿na równie¿ wykluczyæ, ¿e w przysz³oœci Prezes UOKiK lub Komisja Europejska zakwestionuje obecny sposób

ustalania op³at interchange, co mo¿e mieæ negatywny wp³yw na przysz³e zyski Banku i innych polskich banków.

Powy¿sze okolicznoœci mog¹ mieæ wp³yw na dzia³alnoœæ, wyniki dzia³alnoœci i sytuacjê finansow¹ Banku.

Ryzyko zwi¹zane z naruszeniem przez Bank zbiorowych interesów konsumentów

Wprawdzie stosowanie przez banki klauzul abuzywnych jest stosunkowo powszechn¹ praktyk¹ w Polsce, to jednak

stosowanie klauzul niedozwolonych we wzorach umów z konsumentami mo¿e stanowiæ naruszenie zbiorowych interesów

konsumentów w rozumieniu Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentów.

W dniu 31 grudnia 2009 r. Prezes UOKiK wyda³ decyzjê, w której zarzuci³ Bankowi naruszenie zbiorowych interesów

konsumentów poprzez umieszczenie niedozwolonych klauzul we wzorach umów i regulaminach oraz na³o¿y³ na Bank karê

pieniê¿n¹ w wysokoœci 2 978 087 PLN. Bank odwo³a³ siê od tej decyzji do SOKiK. Do Dnia Prospektu SOKiK nie zbada³

sprawy. Je¿eli SOKiK podtrzyma decyzjê Prezesa UOKiK, Bank mo¿e byæ zobowi¹zany do zap³acenia kary pieniê¿nej.

Ponadto w listopadzie 2010 r. Prezes UOKiK wniós³ powództwo do SOKiK, domagaj¹c siê uznania przez s¹d

za niedozwolone klauzul zawartych w stosowanych przez Bank regulaminach dotycz¹cych kart kredytowych. Na Dzieñ

Prospektu powy¿sza sprawa nie zosta³a rozpatrzona przez SOKiK. Je¿eli okaza³oby siê, ¿e SOKiK podzieli pogl¹d

Prezesa UOKiK, Bank bêdzie zobowi¹zany do zmiany swoich regulaminów, co mo¿e generowaæ koszty administracyjne.

Orzeczenia wydane przeciw Bankowi mog¹ równie¿ mieæ negatywny wp³yw na jego reputacjê. Istnieje równie¿ ryzyko,

¿e tak¿e inne stosowane przez Bank wzory umów i regulaminów lub taryfy i op³aty, jeszcze niebadane przez Prezesa

UOKiK, mog¹ zawieraæ potencjalnie niedozwolone klauzule. Powy¿sze okolicznoœci mog¹ skutkowaæ powstaniem

(i) ryzyka potencjalnie istotnej kary pieniê¿nej, jak¹ mo¿e na³o¿yæ Prezes UOKiK i (ii) kosztów wprowadzenia zmian

do umów zawieraj¹cych klauzule niedozwolone. Pomimo braku rozwiniêtej praktyki w tym zakresie konsumenci,

którzy ponieœli szkodê w wyniku stosowania przez Bank niedozwolonych klauzul we wzorach umów i regulaminów, mog¹

domagaæ siê odszkodowania w postêpowaniu s¹dowym skierowanym przeciw Bankowi. To z kolei mo¿e mieæ istotny

niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, wyniki operacyjne i sytuacjê finansow¹ Banku.

Ryzyko zwi¹zane z Ofert¹ Akcji

Oferta mo¿e zostaæ odwo³ana, zaœ Akcje Sprzedawane mog¹ zostaæ zwrotnie przeniesione na Akcjonariusza

Sprzedaj¹cego

Do dnia rozpoczêcia przyjmowania zapisów od Inwestorów Indywidualnych Akcjonariusz Sprzedaj¹cy dzia³aj¹c

w porozumieniu z Bankiem i RIH (na warunkach okreœlonych w umowie dotycz¹cej wspó³pracy w IPO Banku zawartej

13 paŸdziernika 2010 r.) oraz z Globalnymi Koordynatorami i DM PKO BP pe³ni¹cym rolê Wspó³oferuj¹cego, mo¿e

odst¹piæ od przeprowadzenia Oferty bez podawania przyczyn swojej decyzji, co bêdzie równoznaczne z odwo³aniem

Oferty.

Od dnia rozpoczêcia przyjmowania zapisów od Inwestorów Indywidualnych na Akcje Sprzedawane w ramach Oferty

do godziny 9:00 czasu warszawskiego w dniu 26 maja 2011 r., kiedy rozpocznie siê wystawianie odpowiednio pierwszych

instrukcji rozliczeniowych lub przelewów celem przeniesienia Akcji Sprzedawanych na rachunki papierów wartoœciowych

Inwestorów Instytucjonalnych, Akcjonariusz Sprzedaj¹cy dzia³aj¹c w porozumieniu z Bankiem i RIH (na warunkach

okreœlonych w umowie dotycz¹cej wspó³pracy w IPO Banku zawartej 13 paŸdziernika 2010 r.) oraz z Globalnymi

Koordynatorami i DM PKO BP pe³ni¹cym rolê Wspó³oferuj¹cego, mo¿e odst¹piæ od przeprowadzenia Oferty, przy czym

takie odst¹pienie mo¿e nast¹piæ z powodów, które w ocenie Akcjonariusza Sprzedaj¹cego s¹ powodami wa¿nymi,

przy czym do wa¿nych powodów mo¿na zaliczyæ w szczególnoœci: (i) nag³e lub nieprzewidywalne zmiany w sytuacji

ekonomiczno-politycznej w Polsce lub w innym kraju, które mog³yby mieæ istotny negatywny wp³yw na rynki finansowe,

gospodarkê Polski, Ofertê lub na dzia³alnoœæ Banku (np. zamachy terrorystyczne, zamieszki, wojny, katastrofy

ekologiczne, powodzie); (ii) nag³e i nieprzewidywalne zmiany o innym charakterze ni¿ wskazane w punkcie (i) powy¿ej

mog¹ce mieæ istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ Banku lub mog¹ce skutkowaæ poniesieniem przez Bank istotnej

szkody lub istotnym zak³óceniem dzia³alnoœci; (iii) istotna negatywna zmiana dotycz¹ca dzia³alnoœci, sytuacji finansowej

lub wyników operacyjnych Banku; (iv) zawieszenie lub istotne ograniczenie obrotu papierami wartoœciowymi na GPW

lub na innych rynkach gie³dowych w przypadku, gdy mog³oby to mieæ istotny negatywny wp³yw na Ofertê; (v) uzyskanie

niesatysfakcjonuj¹cego popytu na Akcje Sprzedawane w ramach budowania ksiêgi popytu; (vi) nag³e i nieprzewidywalne

zmiany maj¹ce bezpoœredni, istotny i negatywny wp³yw na funkcjonowanie Banku; oraz (vii) wypowiedzenie lub

rozwi¹zanie Umowy o Plasowanie i Umowy o Gwarantowanie Oferty.
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W przypadku odst¹pienia od przeprowadzenia Oferty do chwili z³o¿enia zlecenia sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych na rzecz

Inwestorów Indywidualnych za poœrednictwem GPW, z³o¿one zapisy na Akcje Sprzedawane zostan¹ uznane za niewa¿ne,

a dokonane p³atnoœci zostan¹ zwrócone bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowañ nie póŸniej ni¿ czternaœcie dni po dacie

og³oszenia o odst¹pieniu od przeprowadzenia Oferty.

W przypadku odst¹pienia od przeprowadzenia Oferty w okresie po z³o¿eniu zlecenia sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych

na rzecz Inwestorów Indywidualnych za poœrednictwem GPW do godziny 9:00 czasu warszawskiego w dniu 26 maja

2011 r., podmioty przyjmuj¹ce zapisy na Akcje Sprzedawane od Inwestorów Indywidualnych dokonaj¹ niezw³ocznie

zgodnie z instrukcj¹ DM PKO BP pe³ni¹cego rolê Wspó³oferuj¹cego zwrotnego przeniesienia Akcji Sprzedawanych

nabytych uprzednio przez Inwestorów Indywidualnych dzia³aj¹c na podstawie stosownych pe³nomocnictw udzielonych

przez Inwestorów Indywidualnych w formularzu zapisu na Akcje Sprzedawane. P³atnoœci dokonane przez Inwestorów

Indywidualnych na nabycie Akcji Sprzedawanych zostan¹ im zwrócone bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowañ

nie póŸniej ni¿ czternaœcie dni po dacie zwrotnego przeniesienia tych Akcji Sprzedawanych na rachunek papierów

wartoœciowych Akcjonariusza Sprzedaj¹cego. Zwrot tych p³atnoœci zostanie dokonany na rachunek pieniê¿ny prowadzony

dla rachunku papierów wartoœciowych Inwestora Indywidualnego, z którego zosta³ z³o¿ony zapis, zgodnie z zasadami

obowi¹zuj¹cymi w danej firmie inwestycyjnej.

Powy¿sze zasady odst¹pienia od przeprowadzenia Oferty bêd¹ obowi¹zywa³y równie¿ dla Inwestorów Instytucjonalnych

do momentu do którego Akcjonariusz Sprzedaj¹cy jest uprawniony do odst¹pienia od przeprowadzenia Oferty na

podstawie niniejszego Prospektu.

Oferta mo¿e zostaæ zawieszona

Decyzja o zawieszeniu Oferty, bez podawania przyczyn, mo¿e zostaæ podjêta przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego

dzia³aj¹cego w porozumieniu z Bankiem i RIH (na warunkach okreœlonych w umowie dotycz¹cej wspó³pracy

w IPO Banku zawartej 13 paŸdziernika 2010 r.) oraz z Globalnymi Koordynatorami i DM PKO BP pe³ni¹cym rolê

Wspó³oferuj¹cego, w ka¿dym czasie przed rozpoczêciem przyjmowania zapisów od Inwestorów Indywidualnych.

Od dnia rozpoczêcia przyjmowania zapisów na Akcje Sprzedawane od Inwestorów Indywidualnych do dnia przydzia³u

Akcji Sprzedawanych w Ofercie (tj. do dnia 20 maja 2011 r.) Akcjonariusz Sprzedaj¹cy, dzia³aj¹c w porozumieniu

z Bankiem i RIH (na warunkach okreœlonych w umowie dotycz¹cej wspó³pracy w IPO Banku zawartej 13 paŸdziernika

2010 r.) oraz z Globalnymi Koordynatorami i DM PKO BP pe³ni¹cym rolê Wspó³oferuj¹cego, mo¿e podj¹æ decyzjê

o zawieszeniu przeprowadzenia Oferty tylko z powodów, które (w ocenie Akcjonariusza Sprzedaj¹cego) s¹ powodami

wa¿nymi. Do wa¿nych powodów mo¿na zaliczyæ miêdzy innymi zdarzenia, które mog³yby w negatywny sposób wp³yn¹æ

na powodzenie Oferty lub powodowaæ zwiêkszone ryzyko inwestycyjne dla nabywców Akcji Sprzedawanych. Decyzja

w przedmiocie zawieszenia Oferty mo¿e zostaæ podjêta bez jednoczesnego wskazania nowych terminów Oferty, które

mog¹ zostaæ ustalone w terminie póŸniejszym.

Uchwa³a zatwierdzaj¹ca Ofertê lub uchwa³a wprowadzaj¹ca zmiany w Statucie Banku przyjêta w zwi¹zku z Ofert¹

mo¿e byæ zaskar¿ona

Zgodnie z art. 422 Kodeksu Spó³ek Handlowych uchwa³a walnego zgromadzenia, która (i) jest sprzeczna ze statutem

b¹dŸ dobrymi obyczajami i (ii) godz¹ca w interes spó³ki lub maj¹ca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza, mo¿e

byæ zaskar¿ona w drodze wytoczonego przeciwko spó³ce powództwa o uchylenie uchwa³y. Ponadto uchwa³a walnego

zgromadzenia mo¿e zostaæ uznana za niewa¿n¹ w wypadku stwierdzenia, ¿e uchwa³a jest sprzeczna z ustaw¹.

Na Dzieñ Zatwierdzenia Prospektu Bank nie posiada informacji o jakimkolwiek tocz¹cym siê postêpowaniu o uchylenie

lub uniewa¿nienie uchwa³y Walnego Zgromadzenia zatwierdzaj¹cej Ofertê i z³o¿enie wniosku o dopuszczenie Akcji

Banku do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW. Natomiast, ze wzglêdu na to, ¿e nie up³yn¹³ termin

na wszczêcie takiego postêpowania, Bank nie mo¿e zapewniæ, ¿e takie postêpowanie nie zostanie wszczête w przysz³oœci.

W wypadku naruszenia lub podejrzenia naruszenia przepisów prawa w zwi¹zku z ofert¹ publiczn¹ lub ubieganiem siê

o dopuszczenie lub wprowadzenie akcji do obrotu na rynku regulowanym KNF mo¿e, miêdzy innymi, zakazaæ

przeprowadzenia oferty publicznej albo wstrzymaæ lub przerwaæ przeprowadzanie oferty oraz wydaæ nakaz wstrzymania

lub zakaz ubiegania siê o dopuszczenie lub wprowadzenie akcji do obrotu na rynku regulowanym

Zgodnie z postanowieniami art. 16 Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia

naruszenia przepisów prawa w zwi¹zku z ofert¹ publiczn¹, subskrypcj¹ lub sprzeda¿¹, dokonywanymi na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej przez emitenta lub inne podmioty uczestnicz¹ce w ofercie, subskrypcji lub sprzeda¿y w imieniu

lub na zlecenie emitenta, albo uzasadnionego podejrzenia, ¿e takie naruszenie mo¿e nast¹piæ, KNF mo¿e:

• nakazaæ wstrzymanie rozpoczêcia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzeda¿y albo przerwanie jej przebiegu

na okres nie d³u¿szy ni¿ dziesiêæ dni roboczych;

• zakazaæ rozpoczêcia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzeda¿y albo dalszego jej prowadzenia; lub
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• opublikowaæ, na koszt emitenta, informacjê o niezgodnym z prawem dzia³aniu w zwi¹zku z ofert¹ publiczn¹,

subskrypcj¹ lub sprzeda¿¹.

Zgodnie z postanowieniami art. 17 Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego

podejrzenia naruszenia przepisów prawa w zwi¹zku z ubieganiem siê o dopuszczenie lub wprowadzenie papierów

wartoœciowych do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez emitenta lub inne

podmioty wystêpuj¹ce w imieniu lub na zlecenie emitenta, albo uzasadnionego podejrzenia, ¿e takie naruszenie mo¿e

nast¹piæ, KNF mo¿e:

• nakazaæ wstrzymanie ubiegania siê o dopuszczenie lub wprowadzenie papierów wartoœciowych do obrotu na rynku

regulowanym na okres nie d³u¿szy ni¿ dziesiêæ dni roboczych;

• zakazaæ ubiegania siê o dopuszczenie lub wprowadzenie papierów wartoœciowych do obrotu na rynku regulowanym;

lub

• opublikowaæ, na koszt emitenta, informacjê o niezgodnym z prawem dzia³aniu w zwi¹zku z ubieganiem siê

o dopuszczenie lub wprowadzenie papierów wartoœciowych do obrotu na rynku regulowanym.

Zgodnie z postanowieniem art. 18 Ustawy o Ofercie Publicznej, KNF mo¿e zastosowaæ œrodki, o których mowa w art. 16

lub art. 17 Ustawy o Ofercie Publicznej, tak¿e w przypadku, gdy z treœci dokumentów lub informacji sk³adanych do KNF

lub przekazywanych do wiadomoœci publicznej wynika, ¿e:

• oferta publiczna, subskrypcja lub sprzeda¿ papierów wartoœciowych, dokonywane na podstawie tej oferty,

lub ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym w istotny sposób narusza³yby interesy inwestorów;

• istniej¹ przes³anki, które w œwietle przepisów prawa mog¹ prowadziæ do ustania bytu prawnego emitenta;

• dzia³alnoœæ emitenta by³a lub jest prowadzona z ra¿¹cym naruszeniem przepisów prawa, które to naruszenie mo¿e

mieæ istotny wp³yw na ocenê papierów wartoœciowych emitenta lub te¿ w œwietle przepisów mo¿e prowadziæ

do ustania bytu prawnego lub upad³oœci emitenta; lub

• status prawny papierów wartoœciowych jest niezgodny z przepisami prawa i w œwietle tych przepisów istnieje ryzyko

uznania tych papierów wartoœciowych za nieistniej¹ce lub obarczone wad¹ prawn¹ maj¹c¹ istotny wp³yw na ich ocenê.

Zgodnie z postanowieniem art. 20 ust. 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku, gdy wymaga tego

bezpieczeñstwo obrotu na rynku regulowanym lub jest zagro¿ony interes inwestorów, spó³ka prowadz¹ca rynek

regulowany, na ¿¹danie KNF, wstrzymuje dopuszczenie do obrotu na tym rynku lub rozpoczêcie notowañ wskazanymi

przez KNF papierami wartoœciowymi lub innymi instrumentami finansowymi na okres nie d³u¿szy ni¿ dziesiêæ dni.

Niespe³nienie przez Bank wymogów okreœlonych w Regulaminie Gie³dy, Szczegó³owych Zasadach Obrotu Gie³dowego

lub Ustawie o Ofercie Publicznej mo¿e prowadziæ do na³o¿enia na Bank przez KNF sankcji wykluczenia Akcji z obrotu

Je¿eli Bank nie wykona albo wykona nienale¿ycie obowi¹zki, nakazy lub narusza zakazy, na³o¿one lub przewidziane

w odpowiednich przepisach Ustawy o Ofercie Publicznej lub Rozporz¹dzenia 809/2004, KNF mo¿e:

• wydaæ decyzjê o wykluczeniu papierów wartoœciowych z obrotu na rynku regulowanym na czas okreœlony

lub bezterminowo; albo

• na³o¿yæ karê pieniê¿n¹ w wysokoœci do 1 000 000 z³otych, bior¹c pod uwagê w szczególnoœci sytuacjê finansow¹

podmiotu, na który kara jest nak³adana; albo

• zastosowaæ obie powy¿sze sankcje ³¹cznie.

Ponadto, zgodnie z postanowieniem art. 20 ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, na ¿¹danie KNF, spó³ka

prowadz¹ca rynek regulowany wyklucza z obrotu wskazane przez KNF papiery wartoœciowe lub inne instrumenty

finansowe, w przypadku gdy obrót nimi zagra¿a w sposób istotny prawid³owemu funkcjonowaniu rynku regulowanego

lub bezpieczeñstwu obrotu na tym rynku, albo powoduje naruszenie interesów inwestorów.

Podobnie, zgodnie z § 31 ust. 1 Regulaminu Gie³dy Zarz¹d GPW wyklucza instrumenty finansowe z obrotu gie³dowego:

• je¿eli ich zbywalnoœæ sta³a siê ograniczona;

• na ¿¹danie KNF zg³oszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi;

• w przypadku zniesienia ich dematerializacji; lub

• w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez w³aœciwy organ nadzoru.

Ponadto Zarz¹d GPW mo¿e wykluczyæ instrumenty finansowe z obrotu zgodnie z postanowieniami § 31 ust. 2 Regulaminu

Gie³dy:

• je¿eli przesta³y spe³niaæ inne ni¿ ograniczenie zbywalnoœci warunki dopuszczenia do obrotu gie³dowego na danym

rynku;
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• je¿eli emitent uporczywie narusza przepisy obowi¹zuj¹ce na Gie³dzie;

• na wniosek emitenta;

• w wyniku og³oszenia upad³oœci emitenta albo w przypadku oddalenia przez s¹d wniosku o og³oszenie upad³oœci

z powodu braku œrodków w maj¹tku emitenta wystarczaj¹cych na zaspokojenie kosztów postêpowania;

• je¿eli uzna, ¿e wymaga tego interes i bezpieczeñstwo uczestników obrotu;

• w wyniku podjêcia decyzji o po³¹czeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przekszta³ceniu;

• je¿eli w ci¹gu ostatnich 3 miesiêcy nie dokonano ¿adnych transakcji gie³dowych na danym instrumencie finansowym;

• w wyniku podjêcia przez emitenta dzia³alnoœci zakazanej przez obowi¹zuj¹ce przepisy prawa; lub

• w wyniku otwarcia postêpowania likwidacyjnego w odniesieniu do emitenta.

Akcje Banku mog¹ nie zostaæ dopuszczone do obrotu na GPW

Akcje mog¹ zostaæ dopuszczone do obrotu na rynku podstawowym GPW tylko w wypadku, gdy (i) spe³nione zostan¹

warunki okreœlone w Rozporz¹dzeniu o Rynku i Emitentach i w Regulaminie Gie³dy, oraz (ii) uzyskana zostanie zgoda

Zarz¹du GPW. Uchwa³a Zarz¹du GPW zostaje podjêta na podstawie wniosku z³o¿onego przez emitenta w ci¹gu czternastu

dni od daty jego z³o¿enia, z zastrze¿eniem postanowieñ § 8 ust. 3 i § 8 ust. 4 Regulaminu Gie³dy. W przypadku,

gdy z³o¿ony wniosek jest niekompletny lub konieczne jest uzyskanie dodatkowych informacji bieg terminu, o którym

mowa powy¿ej, rozpoczyna siê w momencie uzupe³nienia wniosku lub przekazania dodatkowych informacji. Rozpoznaj¹c

wniosek o dopuszczenie papierów wartoœciowych do obrotu na GPW, Zarz¹d Gie³dy bierze pod uwagê:

• sytuacjê finansow¹ emitenta i jej prognozê, a zw³aszcza rentownoœæ, p³ynnoœæ i zdolnoœæ do obs³ugi zad³u¿enia,

jak równie¿ inne czynniki maj¹ce wp³yw na wyniki finansowe emitenta;

• perspektywy rozwoju emitenta, a zw³aszcza ocenê mo¿liwoœci realizacji zamierzeñ inwestycyjnych z uwzglêdnieniem

Ÿróde³ ich finansowania;

• doœwiadczenie oraz kwalifikacje cz³onków organów zarz¹dzaj¹cych i nadzorczych emitenta;

• warunki, na jakich emitowane by³y instrumenty finansowe, i ich zgodnoœæ z zasadami publicznego charakteru obrotu

gie³dowego, o których mowa w § 35 Regulaminu Gie³dy;

• bezpieczeñstwo obrotu gie³dowego i interes jego uczestników.

Regulamin Gie³dy przewiduje, ¿e instrumenty finansowe mog¹ zostaæ dopuszczone do obrotu na GPW, je¿eli spe³niaj¹

nastêpuj¹ce warunki:

• zosta³ sporz¹dzony odpowiedni dokument informacyjny, zatwierdzony przez w³aœciwy organ nadzoru, chyba ¿e

sporz¹dzenie lub zatwierdzenie dokumentu informacyjnego nie jest wymagane;

• zbywalnoœæ takich instrumentów finansowych nie jest ograniczona;

• w stosunku do emitenta takich instrumentów finansowych nie toczy siê postêpowanie upad³oœciowe lub likwidacyjne.

W przypadku dopuszczenia akcji do obrotu gie³dowego, powinny one spe³niaæ dodatkowo nastêpuj¹ce warunki:

• iloczyn wszystkich akcji emitenta i prognozowanej ceny rynkowej tych akcji, a w przypadku, gdy okreœlenie tej ceny

nie jest mo¿liwe – kapita³y w³asne emitenta, wynosz¹ równowartoœæ w z³otych co najmniej 15 000 000 EUR;

• w posiadaniu akcjonariuszy, z których ka¿dy uprawniony jest do wykonywania mniej ni¿ 5% g³osów na walnym

zgromadzeniu emitenta, znajduje siê co najmniej (a) 15% akcji objêtych wnioskiem o dopuszczenie do obrotu

gie³dowego na GPW, oraz (b) 100.000 akcji objêtych wnioskiem o dopuszczenie do obrotu gie³dowego na GPW

o wartoœci równej co najmniej 1.000.000 EUR, liczonej wed³ug ostatniej ceny sprzeda¿y lub ceny emisyjnej.

Ponadto, Regulamin Gie³dy przewiduje, ¿e do obrotu na rynku podstawowym GPW mog¹ byæ dopuszczone instrumenty

finansowe, które spe³niaj¹ warunki dopuszczenia do obrotu na GPW okreœlone w Regulaminie Gie³dy oraz warunki

dopuszczenia do obrotu na rynku oficjalnych notowañ gie³dowych, okreœlone w Rozporz¹dzeniu o Rynku i Emitentach.

Zgodnie ze stanowiskiem Zarz¹du GPW z dnia 12 wrzeœnia 2006 r. w sprawie szczegó³owych warunków dopuszczania

i wprowadzania do obrotu publicznego niektórych instrumentów finansowych, decyzje Zarz¹du GPW w sprawie

dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu publicznego akcji podejmowane s¹ po analizie obejmuj¹cej w szczególnoœci

wielkoœæ i strukturê oferty, strukturê w³asnoœci, ewentualne umowne ograniczenia sprzeda¿y oraz inne okolicznoœci

zwi¹zane z wnioskiem. Maj¹c na uwadze planowane zawarcie przez Bank umowy ograniczaj¹cej zbywalnoœæ Akcji

(zob. „Subemisja, stabilizacja i umowne ograniczenie zbywalnoœci Akcji Banku – Umowne ograniczenia zbywalnoœci

Akcji”), okolicznoœæ ta bêdzie brana pod uwagê przez Zarz¹d GPW przy analizie wniosków Banku o dopuszczenie

i wprowadzenie Akcji Banku do obrotu na rynku podstawowym GPW.
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Rozporz¹dzenie o Rynku i Emitentach stanowi, ¿e spó³ki prowadz¹ce rynek oficjalnych notowañ gie³dowych powinny

zapewniæ, aby dopuszczone do obrotu na tym rynku by³y wy³¹cznie akcje, które spe³niaj¹ ³¹cznie nastêpuj¹ce warunki:

• zosta³y dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym;

• ich zbywalnoœæ nie jest ograniczona;

• wszystkie wyemitowane akcje danego rodzaju zosta³y objête wnioskiem do w³aœciwego organu spó³ki prowadz¹cej

rynek oficjalnych notowañ gie³dowych;

• iloczyn liczby i prognozowanej ceny rynkowej akcji objêtych wnioskiem, a w przypadku, gdy okreœlenie tej ceny

nie jest mo¿liwe – kapita³y w³asne emitenta, wynosz¹ równowartoœæ w z³otych co najmniej 1 000 000 EUR;

• w dacie z³o¿enia wniosku istnieje rozproszenie akcji objêtych wnioskiem, zapewniaj¹ce p³ynnoœæ obrotu tymi

akcjami.

Zgodnie z Rozporz¹dzeniem o Rynku i Emitentach rozproszenie akcji zapewnia p³ynnoœæ obrotu, je¿eli w posiadaniu

akcjonariuszy, z których ka¿dy posiada nie wiêcej ni¿ 5% ogólnej liczby g³osów na walnym zgromadzeniu, znajduje siê:

• co najmniej 25% akcji spó³ki objêtych wnioskiem lub

• co najmniej 500 000 akcji spó³ki o ³¹cznej wartoœci wynosz¹cej co najmniej równowartoœæ w z³otych 17.000.000 EUR,

wed³ug ostatniej ceny emisyjnej lub ceny sprzeda¿y akcji, a w szczególnie uzasadnionych przypadkach – wed³ug

prognozowanej ceny rynkowej.

Dodatkowo, zgodnie z Rozporz¹dzeniem o Rynku i Emitentach, akcje mog¹ zostaæ dopuszczone do obrotu na rynku

oficjalnych notowañ gie³dowych, je¿eli: (i) spó³ka bêd¹ca emitentem tych akcji og³asza³a, na zasadach okreœlonych

w odrêbnych przepisach, sprawozdania finansowe, wraz z opini¹ podmiotu uprawnionego do ich badania, przez

co najmniej trzy kolejne lata obrotowe poprzedzaj¹ce dzieñ z³o¿enia wniosku, lub (ii) przemawia za tym uzasadniony

interes spó³ki lub inwestorów, a spó³ka poda³a do publicznej wiadomoœci, w sposób okreœlony w odrêbnych przepisach,

informacje umo¿liwiaj¹ce inwestorom ocenê jej sytuacji finansowej i gospodarczej oraz ryzyka zwi¹zanego z nabywaniem

akcji objêtych wnioskiem.

Bank uwa¿a, ¿e spe³nia lub spe³ni wymagania okreœlone w Rozporz¹dzeniu o Rynku i Emitentach lub w Regulaminie

Gie³dy, w Dniu Zatwierdzenia Prospektu, a tak¿e po przeprowadzeniu Oferty. Bank jest równie¿ przekonany,

¿e ewentualne zawarcie przez niego umowy ograniczaj¹cej zbywalnoœæ Akcji nie bêdzie mieæ istotnego niekorzystnego

wp³ywu na mo¿liwoœæ dopuszczenia oraz wprowadzenia Akcji Banku do obrotu na rynku podstawowym GPW.

Bank zamierza dotrzymaæ wszystkich wymaganych terminów dotycz¹cych z³o¿enia wniosku o dopuszczenie Akcji

do obrotu na rynku podstawowym GPW. Jednak¿e nie mo¿na wykluczyæ, ¿e po przeprowadzeniu Oferty rozproszenie

Akcji nie zapewni p³ynnoœci obrotu Akcjami lub ¿e Zarz¹d GPW odmówi dopuszczenia Akcji do obrotu na rynku

podstawowym GPW, co mo¿e mieæ istotny negatywny wp³yw na p³ynnoœæ obrotu Akcjami.

Obrót Akcjami na GPW mo¿e zostaæ zawieszony

Zgodnie z postanowieniem art. 20 ust. 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku, gdy obrót

okreœlonymi papierami wartoœciowymi lub innymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznoœciach

wskazuj¹cych na mo¿liwoœæ zagro¿enia prawid³owego funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczeñstwa obrotu

na tym rynku, albo naruszenia interesów inwestorów, na ¿¹danie Komisji, spó³ka prowadz¹ca rynek regulowany zawiesza

obrót tymi papierami lub instrumentami na okres nie d³u¿szy ni¿ miesi¹c.

Zgodnie z postanowieniem § 30 ust. 1 Regulaminu Gie³dy, na wniosek Banku lub je¿eli Zarz¹d GPW uzna, ¿e Bank

narusza przepisy obowi¹zuj¹ce na GPW, albo je¿eli wymaga tego bezpieczeñstwo uczestników obrotu, Zarz¹d Gie³dy

mo¿e zawiesiæ obrót instrumentami finansowymi na okres do trzech miesiêcy. Zarz¹d Gie³dy zawiesza obrót

instrumentami finansowymi na okres nie d³u¿szy ni¿ miesi¹c na ¿¹danie KNF zg³oszone zgodnie z przepisami Ustawy

o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Kurs Akcji mo¿e ulegaæ wahaniom

Kurs akcji notowanych na rynku regulowanym zale¿y od relacji miêdzy popytem a poda¿¹, która uwarunkowana jest

wieloma czynnikami (w tym zmian¹ wyników finansowych Banku, rozbie¿noœci¹ pomiêdzy osi¹gniêtymi wynikami

a oczekiwaniami rynku, zmian¹ poziomu zysków prognozowanych przez analityków, wzglêdn¹ atrakcyjnoœci¹

inwestycyjn¹ poszczególnych sektorów gospodarki, ogóln¹ sytuacj¹ ekonomiczn¹, zmianami regulacji prawnych

dotycz¹cych sektora, w którym dzia³a Bank, oraz innymi zdarzeniami i czynnikami niezale¿nymi od Banku), a tak¿e

od trudnych do przewidzenia reakcji inwestorów. W wypadku wyst¹pienia du¿ych wahañ kursu Akcji akcjonariusze

mog¹ nie osi¹gn¹æ planowanych zysków, a nawet ponieœæ straty. Nale¿y równie¿ zwróciæ uwagê na fakt, i¿ kurs Akcji

Banku mo¿e znacznie ró¿niæ siê od Ceny Sprzeda¿y. Przyczyn¹ tego zjawiska mog¹ byæ w szczególnoœci okresowe
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wahania wyników finansowych Banku, zmiany p³ynnoœci rynku akcji, czynniki dominuj¹ce na GPW, czynniki dominuj¹ce

na œwiatowych rynkach, a tak¿e czynniki o charakterze politycznym i ekonomicznym.

Spó³ki notowane na gie³dzie doœwiadczaj¹ istotnych okresowych zmian kursu akcji i wolumenu ich obrotu, co mo¿e mieæ

negatywny wp³yw na cenê rynkow¹ Akcji Banku.

Dopuszczenie Akcji Banku do obrotu na GPW nie zapewnia ich p³ynnoœci. Nieosi¹gniêcie lub brak mo¿liwoœci utrzymania

odpowiedniego poziomu obrotu Akcjami Banku mo¿e mieæ istotny negatywny wp³yw na p³ynnoœæ lub kurs notowañ Akcji.

Ponadto, nawet je¿eli zostanie osi¹gniêty odpowiedni poziom obrotu Akcjami, ich kurs mo¿e byæ ni¿szy od Ceny

Sprzeda¿y. W zwi¹zku z Ofert¹ mog¹ zostaæ podjête dzia³ania stabilizacyjne przez Mened¿erów Stabilizuj¹cych,

przy czym ich podjêcie bêdzie zale¿a³o m.in. od uzyskania zgody Rady Ministrów na zbycie do 10% ostatecznej liczby

Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach oferty przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego na rzecz Mened¿erów

Stabilizuj¹cych.

Akcje nie by³y dotychczas przedmiotem publicznego obrotu, dlatego p³ynnoœæ i kurs notowañ Akcji mog¹ siê wahaæ

Dotychczas Akcje Banku nie by³y przedmiotem obrotu gie³dowego. Nie mo¿na zapewniæ, ¿e po wprowadzeniu Akcji

Sprzedawanych do obrotu na GPW powstanie p³ynny rynek obrotu Akcjami. Nie mo¿na przewidzieæ poziomu

zainteresowania inwestorów Akcjami Sprzedawanymi. Ponadto, je¿eli znaczna liczba Akcji Sprzedawanych zostanie

sprzedana ograniczonej liczbie Inwestorów Instytucjonalnych, mo¿e to ograniczyæ liczbê podmiotów posiadaj¹cych

Akcje Sprzedawane, a przez to mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na poziom p³ynnoœci Akcji Sprzedawanych. W zwi¹zku z tym

nie mo¿na wykluczyæ, ¿e bêd¹ wystêpowaæ wahania kursów Akcji Sprzedawanych ani ¿e inwestorzy mog¹ nie

byæ w stanie kupiæ lub sprzedaæ Akcji Sprzedawanych po oczekiwanych cenach lub w oczekiwanych terminach,

a w szczególnoœci kurs sprzedawanych lub kupowanych Akcji Sprzedawanych mo¿e byæ wy¿szy lub ni¿szy od Ceny

Sprzeda¿y.

Kurs notowañ Akcji Banku mo¿e podlegaæ znacznym wahaniom miêdzy innymi w zwi¹zku z nastêpuj¹cymi czynnikami:

zmiany w wynikach dzia³alnoœci Banku; komunikaty podawane przez Bank lub jego konkurencjê; zmiany w ogólnym

sposobie postrzegania Banku i otoczenia inwestycyjnego przez inwestorów; zmiany w analizach i rekomendacjach

analityków gie³dowych; zmiany w wycenach dokonywanych przez Bank lub jego konkurencjê; p³ynnoœæ rynku na Akcje

Sprzedawane oraz ogólne czynniki gospodarcze i inne okolicznoœci.

Potencjalne po³¹czenie Banku i Rabobank Polska mo¿e doprowadziæ do rozwodnienia akcjonariatu Banku oraz mo¿e

mieæ negatywny wp³yw na kurs rynkowy i p³ynnoœæ Akcji

W 2008 r. KNF udzieli³a zgody RIH oraz Rabobank Nederland na wykonywanie prawa g³osu z ponad 50% ogólnej liczby

g³osów na Walnym Zgromadzeniu Banku. W ramach postêpowania o udzielenie zgody na przekroczenie wskazanego

powy¿ej progu g³osów, RIH oraz Rabobank Nederland podjê³y szereg zobowi¹zañ, m.in. zobowi¹za³y siê wykonywaæ

prawa przys³uguj¹ce im jako akcjonariuszom Banku oraz Rabobank Polska w celu doprowadzenia do po³¹czenia Banku

i Rabobank Polska w ci¹gu trzech lat od dnia wprowadzenia Akcji Banku do obrotu na GPW oraz zobowi¹za³y siê

do powstrzymania siê od dzia³añ zmierzaj¹cych do wycofania Akcji z obrotu na GPW, jak równie¿ do kontynuacji procesu

rozwoju Banku oraz do³o¿enia nale¿ytych starañ, aby p³ynnoœæ Banku oraz jego pozycja kapita³owa i poziom

wspó³czynnika wyp³acalnoœci pozosta³ na zadowalaj¹cym i stabilnym poziomie. Ponadto RIH i Rabobank Nederland

zobowi¹za³y siê do podjêcia ekonomicznie uzasadnionych i dozwolonych przez prawo dzia³añ w celu zmniejszenia

swojego zaanga¿owania w Bank do poziomu 75% ogólnej liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu Banku, jeœli

przekrocz¹ próg 75% ogólnej liczby g³osów i dokonaj¹ tego w sposób maj¹cy na celu utrzymanie p³ynnoœci obrotu

Akcjami Banku. Zgodnie z KSH do po³¹czenia wymagana jest wiêkszoœæ 2/3 g³osów na walnym zgromadzeniu spó³ki

publicznej oddanych za uchwa³¹ w sprawie po³¹czenia. W zwi¹zku z powy¿szym do przyjêcia uchwa³y w sprawie

po³¹czenia mo¿e byæ wymagane oddanie g³osu za uchwa³¹ przez akcjonariuszy innych ni¿ RIH i Rabobank Nederland.

W chwili udzielania zgody RIH oraz Rabobank Nederland na wykonywanie prawa g³osu z ponad 50% ogólnej liczby

g³osów na Walnym Zgromadzeniu Banku RIH i Rabobank Nederland zastrzeg³y, i¿ do niepodjêcia decyzji o po³¹czeniu

Banku i Rabobank Polska w terminie trzech lat od wprowadzenia Akcji Banku do obrotu na GPW mo¿e dojœæ, je¿eli

decyzja ta zostanie zablokowana przez mniejszoœciowych akcjonariuszy Banku. Ponadto potencjalne po³¹czenie

uzale¿nione bêdzie tak¿e od uzyskania zgody KNF.

W wyniku potencjalnego po³¹czenia Banku z Rabobank Polska mo¿e dojœæ do podwy¿szenia kapita³u zak³adowego

Banku, co mo¿e spowodowaæ rozwodnienie akcjonariatu Banku.

Jeœli w wyniku po³¹czenia Banku i Rabobank Polska, RIH i Rabobank Nederland uzyskaj¹ ³¹cznie prawa do g³osów

w Banku w liczbie przekraczaj¹ce próg powoduj¹cy obowi¹zek og³oszenia wezwania na akcje spó³ki publicznej (obecnie

66% ogólnej liczby g³osów), Rabobank bêdzie zobowi¹zany do og³oszenia wezwania na wszystkie akcje w Banku.

Obowi¹zkowe wezwanie mo¿e doprowadziæ do nabycia przez RIH i Rabobank Nederland akcji w liczbie, która znacz¹co
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zredukuje liczbê Akcji posiadanych przez akcjonariuszy mniejszoœciowych, co mo¿e mieæ negatywny wp³yw na p³ynnoœæ

i cenê Akcji na GPW.

Bank mo¿e w przysz³oœci dokonywaæ kolejnych emisji akcji, co mo¿e mieæ negatywny wp³yw na rynkowy kurs Akcji

oraz doprowadziæ do rozwodnienia akcjonariuszy Banku

Akcjonariusz Sprzedaj¹cy i Bank planuj¹ zawarcie z Mened¿erami Oferty umów ograniczenia zbywalnoœci Akcji, zgodnie

z którymi od dnia zawarcia tych umów do up³ywu 180 dni od dnia pierwszego notowania Akcji na GPW ani Akcjonariusz

Sprzedaj¹cy, Bank ani jakakolwiek osoba dzia³aj¹ca w ich imieniu, nie bêdzie, bez pisemnej zgody Globalnych

Koordynatorów (z zastrze¿eniem okreœlonych wyj¹tków), oferowaæ, sprzedawaæ, obci¹¿aæ ani w inny sposób

rozporz¹dzaæ, ani publicznie og³aszaæ emisji, oferty, sprzeda¿y ani zbycia lub zamiaru podjêcia takich dzia³añ

lub podejmowaæ dzia³añ zmierzaj¹cych do lub mog¹cych skutkowaæ emisj¹, ofert¹, sprzeda¿¹ lub zbyciem Akcji

lub papierów wartoœciowych wymiennych b¹dŸ zamiennych na Akcje lub umo¿liwiaj¹cych ich uzyskanie w drodze

realizacji praw zwi¹zanych z takimi papierami wartoœciowymi, innych praw umo¿liwiaj¹cych nabycie Akcji, ani innych

papierów wartoœciowych lub instrumentów finansowych, których wartoœæ jest ustalana bezpoœrednio lub poœrednio

przez odniesienie do ceny powy¿szych papierów wartoœciowych stanowi¹cych ich instrument bazowy, w³¹cznie

ze swapami na akcje, kontraktami terminowymi i opcjami.

RIH oraz Rabobank Nederland planuj¹ zobowi¹zanie siê wobec Globalnych Koordynatorów, ¿e w okresie 180 dni od dnia

pierwszego notowania Akcji na GPW, z zastrze¿eniem pewnych wyj¹tków, RIH, Rabobank Nederland oraz ¿aden

z ich podmiotów zale¿nych nie bêd¹, bez pisemnej zgody Globalnych Koordynatorów (przy czym Globalni Koordynatorzy

nie odmówi¹ zgody bez uzasadnionego powodu), dokonywaæ czynnoœci mog¹cych powodowaæ ofertê, sprzeda¿,

obci¹¿enie lub inne rozporz¹dzenie akcjami Banku posiadanymi przez RIH i Rabobank Nederland na dzieñ podpisania

umowy ograniczaj¹cej zbywalnoœæ akcji (Akcje Rabobank), og³aszaæ publicznie wi¹¿¹cego lub planowanego oferowania,

sprzeda¿y lub rozporz¹dzenia Akcjami Rabobank, jak równie¿ podejmowaæ dzia³añ maj¹cych na celu lub mog¹cych

zasadnie powodowaæ emisjê, ofertê, sprzeda¿ lub rozporz¹dzenie Akcjami Rabobank lub innych papierów wartoœciowych

wymiennych b¹dŸ zamiennych na Akcje Banku lub innych praw, jak równie¿ papierów wartoœciowych lub instrumentów

finansowych, w³¹cznie ze swapami na akcje, kontraktami terminowymi i opcjami, umo¿liwiaj¹cych nabycie lub objêcie

Akcji Banku w drodze realizacji praw zwi¹zanych z takimi papierami wartoœciowymi lub instrumentami.

Po wygaœniêciu ograniczeñ wynikaj¹cych z powy¿szych umów Akcje bêd¹ mog³y zostaæ sprzedane przez Akcjonariusza

Sprzedaj¹cego, je¿eli po przeprowadzeniu Oferty Akcjonariusz Sprzedaj¹cy bêdzie posiadaæ Akcje inne ni¿ przeznaczone

do wydania osobom uprawnionym, oraz sprzedane przez RIH oraz Rabobank Nederland. Ponadto, Bank bêdzie móg³

wyemitowaæ kolejne akcje (w tym tak¿e z wy³¹czeniem prawa poboru, co jest mo¿liwe za zgod¹ Walnego Zgromadzenia

po podjêciu uchwa³y wiêkszoœci¹ 80% g³osów oddanych i co spowoduje rozwodnienie dotychczasowych akcjonariuszy).

Nie ma pewnoœci co do tego, czy w przysz³oœci Akcjonariusz Sprzedaj¹cy lub Rabobank bêd¹ chcieli sprzedaæ swoje

Akcje, ani co do tego, ¿e Bank bêdzie chcia³ wyemitowaæ nowe akcje. Jednak¿e cena rynkowa Akcji mog³aby spaœæ

w przypadku, gdyby po wygaœniêciu wy¿ej wymienionych ograniczeñ Akcjonariusz Sprzedaj¹cy lub Rabobank sprzedali

Akcje lub gdyby uczestnicy rynku uznali, ¿e istnieje taki zamiar, albo gdyby Bank wyemitowa³ nowe akcje lub instrumenty

odpowiadaj¹ce ekonomicznie akcjom, w tym papiery zamienne na akcje Banku lub papiery z prawem pierwszeñstwa

na akcje Banku. Sprzeda¿ lub emisja znacz¹cej liczby akcji w przysz³oœci lub przekonanie, ¿e taka emisja lub sprzeda¿

mo¿e mieæ miejsce, mog³yby niekorzystnie wp³yn¹æ na cenê rynkow¹ Akcji, a tak¿e na zdolnoœæ Banku do pozyskania

kapita³u w drodze publicznej lub niepublicznej oferty akcji lub innych papierów wartoœciowych.

Przysz³a sprzeda¿ znacznych iloœci Akcji Banku przez akcjonariuszy Banku mo¿e mieæ negatywny wp³yw na pozyskanie

œrodków finansowych

Wartoœæ rynkowa Akcji Banku mo¿e zale¿eæ od przysz³ych transakcji sprzeda¿y dotycz¹cych znacznych iloœci Akcji

Banku przez akcjonariuszy Banku lub od emisji nowych akcji lub nawet od przewidywania takiej emisji. Nale¿y mieæ

na uwadze, ¿e przysz³a sprzeda¿ znacznych iloœci Akcji Banku, a tak¿e zapowiedŸ przewidywanej sprzeda¿y, mo¿e mieæ

negatywny wp³yw na mo¿liwoœæ pozyskania œrodków finansowych przez Bank w dogodnym momencie i w odpowiedniej

cenie.

Zagraniczni inwestorzy Banku ponosz¹ dodatkowe ryzyko w zwi¹zku z Akcjami z powodu wahañ kursu wymiany

z³otego

Walut¹ notowañ Akcji bêdzie z³oty, oraz wszelkie przysz³e p³atnoœci zwi¹zane z Akcjami, w tym dywidenda z Akcji

oraz cena sprzeda¿y Akcji na rynku regulowanym, bêd¹ równie¿ denominowane w z³otym. Jakakolwiek deprecjacja

polskiej waluty wobec walut obcych mo¿e w negatywny sposób wp³yn¹æ na równowartoœæ w walutach obcych kwot

wyp³acanych z tytu³u dywidendy z Akcji lub otrzymanych z tytu³u sprzeda¿y Akcji na rynku regulowanym lub

poza rynkiem regulowanym.
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Umowa o Plasowanie i Umowa o Gwarantowanie Oferty podlegaj¹ zwyczajowym warunkom maj¹cym zastosowanie

do tego typu umów

Akcjonariusz Sprzedaj¹cy oraz Bank zamierzaj¹ zawrzeæ z Mened¿erami umowê o plasowanie (Umowa o Plasowanie).

Na podstawie Umowy o Plasowanie ka¿dy Mened¿er z osobna zobowi¹¿e siê do podjêcia dzia³añ zmierzaj¹cych

do pozyskania nabywców na Akcje Sprzedawane.

Umowa o Plasowanie bêdzie zawiera³a standardowe warunki zawieszaj¹ce i rozwi¹zuj¹ce znajduj¹ce siê w umowach

tego typu zawieranych w miêdzynarodowych ofertach podobnych do Oferty, w tym warunki zwi¹zane z wyst¹pieniem

okreœlonych zdarzeñ okreœlanych jako si³a wy¿sza, wyst¹pieniem istotnej negatywnej zmiany w sytuacji Grupy oraz

na rynkach kapita³owych i w gospodarce, warunki zwi¹zane z prawdziwoœci¹, kompletnoœci¹ i rzetelnoœci¹ oœwiadczeñ

i zapewnieñ udzielonych przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego i Bank w Umowie o Plasowanie.

W okreœlonych w przypadkach Mened¿erowie bêd¹ uprawnieni do rozwi¹zania lub wypowiedzenia Umowy o Plasowanie.

Dodatkowo, Akcjonariusz Sprzedaj¹cy i Mened¿erowie zamierzaj¹ zawrzeæ umowê o gwarantowanie zapisów

Inwestorów Instytucjonalnych na zasadach subemisji inwestycyjnej (Umowa o Gwarantowanie Oferty). Na podstawie

tej umowy Gwaranci Oferty, ka¿dy z osobna, zobowi¹¿¹ siê, z zastrze¿eniem ziszczenia siê okreœlonych warunków,

do nabycia i op³acenia Akcji Sprzedawanych (b¹dŸ spowodowania nabycia i op³acenia Akcji Sprzedawanych przez

ich podmioty powi¹zane), które nie zosta³y nabyte i op³acone przez Inwestorów Instytucjonalnych, którym przydzielono

Akcje Sprzedawane.

Umowa o Gwarantowanie Oferty zostanie rozwi¹zana w przypadku rozwi¹zania lub wypowiedzenia Umowy o Plasowanie.

Zobowi¹zania Gwarantów Oferty, o których mowa w Umowie o Gwarantowanie Oferty, wejd¹ w ¿ycie po spe³nieniu siê

warunków okreœlonych w Umowie o Plasowanie, a w szczególnoœci pod warunkiem, i¿ Umowa o Plasowanie nie zostanie

rozwi¹zana lub wypowiedziana zgodnie z jej postanowieniami oraz zgodnie z postanowieniami Umowy o Gwarantowanie

Oferty.

Niespe³nienie siê warunków zawieszaj¹cych lub ziszczenie siê warunków rozwi¹zuj¹cych okreœlonych w powy¿szych

umowach, jak równie¿ zajœcie jakiegokolwiek zdarzenia uprawniaj¹cego Mened¿erów do rozwi¹zania lub wypowiedzenia

Umowy o Plasowanie mo¿e doprowadziæ do rozwi¹zania lub wypowiedzenia Umowy o Plasowanie i Umowy

o Gwarantowanie Oferty, co mo¿e mieæ istotny negatywny wp³yw na powodzenie Oferty.

Na Bank mog¹ zostaæ na³o¿one sankcje administracyjne za naruszenie przepisów prawa

Zgodnie z art. 96 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, w wypadku niewykonania lub nienale¿ytego wykonania obowi¹zków

prawnych przez spó³kê publiczn¹, w tym obowi¹zków informacyjnych, KNF mo¿e wykluczyæ papiery wartoœciowe

takiej spó³ki z obrotu na rynku regulowanym na czas okreœlony lub bezterminowo, na³o¿yæ karê pieniê¿n¹ w wysokoœci

1 000 000 PLN z lub zastosowaæ obie sankcje ³¹cznie. Nie mo¿na zagwarantowaæ, ¿e w przysz³oœci KNF nie zastosuje

powy¿szych sankcji wobec Banku.

Posiadacze Akcji Sprzedawanych w niektórych jurysdykcjach mog¹ podlegaæ ograniczeniom w zakresie wykonywania

praw poboru w ramach przysz³ych ofert

W wypadku podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Banku, zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spó³ek Handlowych

dotychczasowi akcjonariusze Banku mog¹ wykonaæ prawa poboru, z zastrze¿eniem wy³¹czenia prawa poboru w ca³oœci

lub w czêœci na mocy uchwa³y Walnego Zgromadzenia. W zakresie, w jakim dopuszczone jest zastosowanie praw poboru,

posiadacze Akcji Sprzedawanych w Stanach Zjednoczonych mog¹ nie byæ w stanie wykonaæ posiadanych przez nich praw

poboru, chyba ¿e wniosek o rejestracjê z³o¿ony zgodnie z amerykañsk¹ Ustaw¹ o Papierach Wartoœciowych obejmuje

mo¿liwoœæ zastosowania takich praw poboru lub istnieje mo¿liwoœæ zwolnienia z obowi¹zków rejestracyjnych.

Wykonanie prawa poboru mo¿e byæ ograniczone równie¿ w innych jurysdykcjach. Bank nie mo¿e w ¿aden sposób

zapewniæ, ¿e w przysz³oœci zarejestruje jakiekolwiek Akcje Sprzedawane zgodnie z wymogami amerykañskiej Ustawy

o Papierach Wartoœciowych lub przepisami obowi¹zuj¹cymi w jakiejkolwiek innej jurysdykcji poza granicami Polski.

W wypadku podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Banku w przysz³oœci, akcjonariusze Banku, którzy nie bêd¹ w stanie

wykonaæ ewentualnego prawa poboru (zgodnie z prawem kraju, w którym znajduje siê ich siedziba), powinni mieæ

na uwadze, ¿e posiadany przez nich udzia³ w kapitale zak³adowym Banku mo¿e siê zmniejszyæ w wyniku takiej emisji

akcji nowej serii. Ponadto, mimo i¿ w niektórych jurysdykcjach akcjonariusze, którzy nie uczestnicz¹ w emisji akcji,

mog¹ w zamian otrzymaæ wynagrodzenie w formie pieniê¿nej w kwocie równej wartoœci posiadanych przez nich wa¿nych

praw poboru, w Polsce taki obowi¹zek nie istnieje, w zwi¹zku z czym nabywca Akcji Sprzedawanych mo¿e nie otrzymaæ

¿adnych wykonywalnych praw poboru ani ¿adnego wynagrodzenia w zamian za takie prawa, je¿eli podlega okreœlonej

jurysdykcji, jak np. Stanów Zjednoczonych.
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ISTOTNE INFORMACJE

Citigroup Global Markets Limited, UBS Limited, Bank Handlowy w Warszawie S.A., Dom Maklerski Banku

Handlowego S.A. („Globalni Koordynatorzy”), Powszechna Kasa Oszczêdnoœci Bank Polski Spó³ka Akcyjna – Oddzia³

Dom Maklerski PKO Banku Polskiego w Warszawie, Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A. – Dom Maklerski Banku

BG¯ S.A. („Wspó³oferuj¹cy”), Citigroup Global Markets Limited, UBS Limited, Dom Maklerski Banku

Handlowego S.A, Powszechna Kasa Oszczêdnoœci Bank Polski Spó³ka Akcyjna Oddzia³ – Dom Maklerski PKO Banku

Polskiego w Warszawie i Banco Espirito Santo de Investimento S.A. Spó³ka Akcyjna Oddzia³ w Polsce

(„Wspó³prowadz¹cy Ksiêgê Popytu”) dzia³aj¹ w zwi¹zku z Ofert¹ wy³¹cznie na rzecz Akcjonariusza Sprzedaj¹cego,

i nie ponosz¹ odpowiedzialnoœci wobec ¿adnych podmiotów innych ni¿ Akcjonariusz Sprzedaj¹cy z tytu³u

ochrony klientów takich podmiotów, ani z tytu³u doradztwa w zwi¹zku z Ofert¹ ani jak¹kolwiek inn¹ transakcj¹

lub porozumieniem, o których mowa w niniejszym Prospekcie, z wyj¹tkiem odpowiedzialnoœci przewidzianej

bezwzglêdnie obowi¹zuj¹cymi przepisami prawa.

Oferta Akcji Sprzedawanych (i) w Stanach Zjednoczonych skierowana jest do osób zasadnie uznanych

za kwalifikowanych Inwestorów Instytucjonalnych (ang. Qualified Institutional Buyers) w rozumieniu Przepisu 144A

(ang. Rule 144A) wydanego na podstawie Amerykañskiej Ustawy o Papierach Wartoœciowych (ang. U.S. Securities Act),

w drodze transakcji zwolnionych z obowi¹zku rejestracji okreœlonego w Amerykañskiej Ustawie o Papierach

Wartoœciowych, oraz (ii) poza terytorium Stanów Zjednoczonych Ameryki prowadzona jest zgodnie z Regulacj¹ S

wydan¹ na podstawie Amerykañskiej Ustawy o Papierach Wartoœciowych.

Dystrybucja niniejszego Prospektu oraz promocja Akcji Sprzedawanych w niektórych jurysdykcjach mo¿e podlegaæ

ograniczeniom na mocy obowi¹zuj¹cych przepisów prawa. W zwi¹zku z powy¿szym niniejszy Prospekt, a tak¿e wszelkie

materia³y reklamowe i promocyjne mog¹ byæ dystrybuowane i publikowane w danej jurysdykcji wy³¹cznie zgodnie

z obowi¹zuj¹cymi w niej przepisami prawa i regulacjami. Na dzieñ sporz¹dzenia Prospektu Bank, Akcjonariusz

Sprzedaj¹cy ani ¿aden inny podmiot prawny nie podj¹³ ani nie podejmie ¿adnych czynnoœci w celu uzyskania zezwolenia

na przeprowadzenie oferty publicznej Akcji Sprzedawanych lub na posiadanie lub dystrybucjê niniejszego Prospektu

(lub innej oferty, materia³ów promocyjnych lub formularzy zg³oszeniowych dotycz¹cych Akcji Sprzedawanych) w ¿adnej

jurysdykcji, w której podjêcie czynnoœci w tym celu mo¿e byæ wymagane.

Niniejszy Prospekt nie stanowi oferty Akcji Sprzedawanych, wezwania do sk³adania zapisów na Akcje Sprzedawane

ani wezwania do kupna Akcji Sprzedawanych w ¿adnej jurysdykcji, w której taka oferta lub sprzeda¿ by³yby sprzeczne

z obowi¹zuj¹cymi przepisami prawa. Osoby bêd¹ce w posiadaniu niniejszego dokumentu s¹ zobowi¹zane zapoznaæ siê

z wszelkimi ograniczeniami w tym zakresie i przestrzegaæ ich. Wszelkie przypadki niezastosowania siê do takich

ograniczeñ mog¹ stanowiæ naruszenie przepisów prawa reguluj¹cych obrót papierami wartoœciowymi w danej jurysdykcji.

Szczegó³owe informacje dotycz¹ce ograniczeñ w zakresie oferty i sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych oraz dystrybucji

niniejszego Prospektu przedstawiono w rozdziale „Ograniczenia Sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych”.

Informacje zawarte w niniejszym Prospekcie zosta³y dostarczone przez Bank lub pochodz¹ z innych Ÿróde³ okreœlonych

w niniejszym dokumencie. Mened¿erowie Oferty nie sk³adaj¹ ¿adnych oœwiadczeñ, wyraŸnych ani dorozumianych,

dotycz¹cych dok³adnoœci lub kompletnoœci informacji zawartych w niniejszym dokumencie, ani nie ponosz¹

odpowiedzialnoœci z tego tytu³u, z wyj¹tkiem odpowiedzialnoœci wynikaj¹cej z bezwzglêdnie obowi¹zuj¹cych przepisów

prawa. Niniejszy Prospekt nie stanowi podstawy nadania oceny wiarygodnoœci kredytowej ani ¿adnej innej oceny,

a faktu odbioru niniejszego dokumentu nie nale¿y traktowaæ jako rekomendacji z³o¿enia zapisu na Akcje Sprzedawane

lub kupna Akcji Sprzedawanych przez Bank lub Mened¿erów Oferty.

Potencjalni inwestorzy powinni polegaæ wy³¹cznie na informacjach zawartych w niniejszym Prospekcie. ¯aden podmiot

prawny nie zosta³ upowa¿niony do udzielania informacji ani wydawania oœwiadczeñ innych ni¿ informacje i oœwiadczenia

zawarte w niniejszym dokumencie, a je¿eli takie informacje i oœwiadczenia zosta³y wydane, nie nale¿y polegaæ

na nich jako na informacjach lub oœwiadczeniach zatwierdzonych przez Bank, Akcjonariusza Sprzedaj¹cego lub

Mened¿erów Oferty.

Potencjalni inwestorzy powinni zapoznaæ siê z ca³oœci¹ niniejszego Prospektu i we w³asnym zakresie okreœliæ przydatnoœæ

informacji w nim zawartych. Decyzjê o z³o¿eniu zapisu na Akcje Sprzedawane nale¿y podj¹æ po zasiêgniêciu koniecznych,

wed³ug w³asnego uznania, informacji, w oparciu o w³asn¹ analizê Banku i warunków niniejszego dokumentu,

w tym analizê ryzyka zwi¹zanego z inwestycj¹ w Akcje Sprzedawane. Treœæ niniejszego Prospektu nie stanowi porady

prawnej, finansowej, biznesowej ani podatkowej.

W celu zasiêgniêcia porady prawnej, finansowej lub podatkowej potencjalni inwestorzy powinni zwróciæ siê do doradcy

finansowego, radcy prawnego lub doradcy podatkowego. Wszelkie w¹tpliwoœci dotycz¹ce treœci niniejszego Prospektu

nale¿y wyjaœniaæ w porozumieniu z maklerem papierów wartoœciowych, doradc¹ bankowym, radc¹ prawnym, ksiêgowym

lub innym doradc¹ finansowym inwestora. Nale¿y mieæ na uwadze mo¿liwoœæ zarówno wzrostu, jak i spadku cen papierów

wartoœciowych i osi¹ganych z nich dochodów.
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W zwi¹zku z Ofert¹ Mened¿erowie Oferty oraz ich podmioty powi¹zane, dzia³aj¹c jako inwestorzy na w³asny rachunek,

mog¹ nabywaæ Akcje Sprzedawane, a w ramach wynikaj¹cych z nabycia uprawnieñ mog¹ na w³asny rachunek kupowaæ,

sprzedawaæ, oferowaæ do sprzeda¿y i w inny sposób prowadziæ obrót Akcjami Sprzedawanymi, wszelkimi innymi

papierami wartoœciowymi Banku lub powi¹zanymi z nimi portfelami inwestycyjnymi w zwi¹zku z Ofert¹ lub w inny

sposób. Bank, Akcjonariusz Sprzedaj¹cy ani Mened¿erowie Oferty nie udzielaj¹ ¿adnych zapewnieñ odnoœnie do

zgodnoœci transakcji na Akcjach Sprzedawanych zawieranych przez inwestorów z obowi¹zuj¹cymi przepisami prawa.

Stany Zjednoczone

Akcje Sprzedawane ani inne papiery wartoœciowe Banku, o których mowa w niniejszym Prospekcie, nie zosta³y

ani nie zostan¹ zarejestrowane zgodnie z przepisami Amerykañskiej Ustawy o Papierach Wartoœciowych i nie mog¹

byæ sprzedawane na terytorium Stanów Zjednoczonych, chyba ¿e w drodze transakcji, które zosta³y zwolnione

z obowi¹zku rejestracji lub nie podlegaj¹ takiemu obowi¹zkowi, zgodnie z przepisami Amerykañskiej Ustawy o Papierach

Wartoœciowych i w³aœciwymi stanowymi przepisami reguluj¹cymi obrót papierami wartoœciowymi.

Nabycie Akcji Sprzedawanych poza terytorium Stanów Zjednoczonych zostanie uznane za równoznaczne ze z³o¿eniem

przez inwestora oœwiadczenia o otrzymaniu egzemplarza niniejszego Prospektu oraz wszelkich innych informacji

uznanych przez niego za konieczne do podjêcia œwiadomej decyzji inwestycyjnej, a tak¿e z:

• przyjêciem przez nabywcê do wiadomoœci, ¿e Akcje Sprzedawane nie zosta³y i nie zostan¹ zarejestrowane zgodnie

z przepisami Amerykañskiej Ustawy o Papierach Wartoœciowych ani przez ¿adne organy ds. nadzoru nad obrotem

papierami wartoœciowymi w ¿adnym stanie Stanów Zjednoczonych, oraz podlegaj¹ istotnym ograniczeniom

dotycz¹cym ich przeniesienia;

• oœwiadczeniem nabywcy, ¿e nabywca oraz podmiot, na którego rachunek lub rzecz nabywca nabywa Akcje

Sprzedawane (je¿eli dotyczy), w chwili z³o¿enia zlecenia kupna Akcji Sprzedawanych posiada³ i w dalszym ci¹gu

posiada siedzibê poza terytorium Stanów Zjednoczonych, oraz ¿e nabywca nie naby³ Akcji Sprzedawanych na rzecz

podmiotu z siedzib¹ w Stanach Zjednoczonych ani nie zawar³ porozumienia dotycz¹cego przeniesienia Akcji

Sprzedawanych na podmiot z siedzib¹ na terytorium Stanów Zjednoczonych; oraz

• oœwiadczeniem nabywcy, ¿e nie naby³ Akcji Sprzedawanych w wyniku dzia³añ nakierowanych na sprzeda¿

(ang. „directed selling efforts”) w rozumieniu Regulacji S.

Nabycie Akcji Sprzedawanych na terytorium Stanów Zjednoczonych zostanie uznane za równoznaczne ze z³o¿eniem przez

inwestora oœwiadczenia o otrzymaniu egzemplarza niniejszego Prospektu, a tak¿e z:

• przyjêciem przez nabywcê do wiadomoœci, ¿e Akcje Sprzedawane ani inne papiery wartoœciowe Spó³ki okreœlone

w niniejszym Prospekcie nie zosta³y i nie zostan¹ zarejestrowane zgodnie z przepisami Amerykañskiej Ustawy

o Papierach Wartoœciowych ani przez ¿adne organy ds. nadzoru nad obrotem papierami wartoœciowymi w ¿adnym

stanie Stanów Zjednoczonych;

• oœwiadczeniem nabywcy, ¿e jest on kwalifikowanym Inwestorem Instytucjonalnym (w rozumieniu Przepisu 144A)

i nabywa Akcje Sprzedawane na w³asny rachunek lub na rachunek innego kwalifikowanego Inwestora

Instytucjonalnego, w imieniu którego jest umocowany do sk³adania oœwiadczeñ i zawierania umów oraz sk³ada

oœwiadczenia i zawiera umowy, oraz ¿e nabywca (a tak¿e taki inny kwalifikowany Inwestor Instytucjonalny,

je¿eli dotyczy) jest œwiadomy faktu, ¿e sprzeda¿ Akcji Sprzedawanych podlega Przepisowi 144A lub jest

w inny sposób zwolniona z obowi¹zku rejestracji, lub odbywa siê w drodze transakcji niepodlegaj¹cej obowi¹zkowi

rejestracji okreœlonemu w Amerykañskiej Ustawie o Papierach Wartoœciowych;

• oœwiadczeniem nabywcy, ¿e ewentualna przysz³a oferta, sprzeda¿, przeniesienie Akcji Sprzedawanych lub

ustanowienie na nich zastawu bêd¹ mo¿liwe wy³¹cznie (i) na rzecz osoby zasadnie uznanej przez w³aœciciela

z prawem u¿ytkowania (ang. beneficial owner) Akcji Sprzedawanych lub innej osoby dzia³aj¹cej w jego imieniu

za kwalifikowanego Inwestora Instytucjonalnego, w drodze transakcji spe³niaj¹cej wymogi okreœlone Przepisem

144A, (ii) zgodnie z Przepisem 903 lub 904 Regulacji S, lub (iii) zgodnie z Przepisem 144 (je¿eli ma on

zastosowanie) (if available), w ka¿dym przypadku zgodnie z w³aœciwymi stanowymi przepisami reguluj¹cymi obrót

papierami wartoœciowymi w jakimkolwiek stanie Stanów Zjednoczonych lub w jakiejkolwiek jurysdykcji;

• przyjêciem przez nabywcê do wiadomoœci, ¿e Akcje Sprzedawane s¹ papierami wartoœciowymi podlegaj¹cymi

ograniczeniom (ang. „restricted securities”) w rozumieniu Przepisu 144(a)(3), oraz ¿e nie wydaje siê ¿adnych

oœwiadczeñ odnoœnie do mo¿liwoœci zwolnienia Akcji Sprzedawanych, na mocy Przepisu 144, z ograniczeñ

dotycz¹cych ich sprzeda¿y; oraz

• oœwiadczeniem nabywcy, ¿e nabywca nie z³o¿y ani nie spowoduje z³o¿enia Akcji Sprzedawanych w depozyt

w ramach ¿adnego programu certyfikatów depozytowych (ang. depositary receipt facility), prowadzonego przez bank

depozytowy, innego ni¿ program ograniczonych certyfikatów depozytowych (ang. restricted depositary receipt
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facility) okreœlony Przepisem 144A, dopóki Akcje Sprzedawane s¹ papierami wartoœciowymi podlegaj¹cymi

ograniczeniom w rozumieniu Przepisu 144(a)(3).

Wielka Brytania

W Wielkiej Brytanii Akcje Sprzedawane mog¹ byæ oferowane w ramach niniejszej Oferty wy³¹cznie osobom bêd¹cym

„uprawnionymi inwestorami” lub je¿eli oferowanie Akcji Sprzedawanych w ramach niniejszej Oferty nie wi¹¿e siê

z obowi¹zkiem publikacji przez Spó³kê zatwierdzonego Prospektu zgodnie z art. 85(1) brytyjskiej Ustawy o rynkach

i us³ugach finansowych z 2000 r. (UK Financial Services and Markets Act 2000).

Inwestycje lub dzia³ania inwestycyjne, których dotyczy niniejszy Prospekt, dostêpne s¹ wy³¹cznie dla osób posiadaj¹cych

zawodowe doœwiadczenie w kwestiach inwestycyjnych (investment professionals), o których to osobach mowa

w art. 19(5), podmiotów o znacznej wartoœci netto, o których mowa w art. 49(2) Zarz¹dzenia w sprawie promocji

finansowej z 2005 r. wydanego na podstawie brytyjskiej Ustawy o rynkach i us³ugach finansowych lub innych osób,

którym takie inwestycje lub dzia³ania inwestycyjne mog¹ zostaæ zgodnie z prawem udostêpnione, i takie inwestycje

lub dzia³ania inwestycyjne bêd¹ realizowane wy³¹cznie z takimi osobami (³¹cznie „w³aœciwe osoby”). Osoby, które nie s¹

w³aœciwymi osobami, nie powinny podejmowaæ ¿adnych dzia³añ na podstawie niniejszego Prospektu ani na nim polegaæ.

Europejski Obszar Gospodarczy

W odniesieniu do pañstwa cz³onkowskiego Unii Europejskiej („Pañstwo Cz³onkowskie”), które przyjê³o Dyrektywê

Prospektow¹ („W³aœciwe Pañstwo Cz³onkowskie”), nie zosta³a ani nie zostanie przeprowadzona w takim W³aœciwym

Pañstwie Cz³onkowskim publiczna oferta Akcji Sprzedawanych przed opublikowaniem Prospektu dotycz¹cego Akcji

Sprzedawanych zatwierdzonego przez w³aœciwy organ w takim W³aœciwym Pañstwie Cz³onkowskim, lub, w zale¿noœci

od wypadku, zatwierdzonego w innym W³aœciwym Pañstwie Cz³onkowskim i zg³oszonego w³aœciwemu organowi

w tym kraju w dokumencie notyfikuj¹cym, zgodnie z postanowieniami Dyrektywy Prospektowej, z zastrze¿eniem,

¿e publiczna oferta Akcji Sprzedawanych w takim W³aœciwym Pañstwie Cz³onkowskim mo¿e zostaæ przeprowadzona

w ramach zwolnieñ przewidzianych w Dyrektywie Prospektowej (o ile takie zwolnienia zosta³y przyjête w takim

W³aœciwym Pañstwie Cz³onkowskim), je¿eli jest:

• kierowana do podmiotów prawnych uprawnionych do prowadzenia dzia³alnoœci na rynkach finansowych

lub podlegaj¹cych regulacjom umo¿liwiaj¹cym im tak¹ dzia³alnoœæ lub podmiotów nieuprawnionych ani nie

podlegaj¹cych takim regulacjom, których wy³¹cznym przedmiotem dzia³alnoœci jest inwestowanie w papiery

wartoœciowe;

• kierowana do jakichkolwiek podmiotów prawnych, które spe³niaj¹ co najmniej dwa z poni¿szych kryteriów:

(i) œredni poziom zatrudnienia w poprzednim roku obrotowym wynosi³ co najmniej 250 osób; (ii) suma bilansowa

przekracza³a 43 mln EUR; (iii) roczny obrót netto przekracza³ 50 mln EUR, zgodnie z danymi przedstawionymi

w ostatnim rocznym jednostkowym lub skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym;

• kierowana do mniej ni¿ 100 osób fizycznych lub prawnych (z wy³¹czeniem osób bêd¹cych uprawnionymi

inwestorami w rozumieniu art. 2(1)(e) Dyrektywy Prospektowej); lub

• we wszelkich innych okolicznoœciach podlegaj¹cych przepisom art. 3(2) Dyrektywy Prospektowej;

o ile ¿adna taka oferta Akcji Sprzedawanych nie bêdzie skutkowa³a wymogiem opublikowania Prospektu przez Bank

lub któregokolwiek Mened¿era Oferty zgodnie z art. 3 Dyrektywy Prospektowej.

Na potrzeby niniejszego paragrafu wyra¿enie „publiczna oferta” w odniesieniu do jakichkolwiek Akcji Sprzedawanych

w jakimkolwiek W³aœciwym Pañstwie Cz³onkowskim oznacza przekazanie, w dowolnej formie oraz przy wykorzystaniu

dowolnych œrodków przekazu, informacji dotycz¹cych warunków Oferty oraz Akcji Sprzedawanych, wystarczaj¹cych,

aby umo¿liwiæ inwestorowi podjêcie decyzji dotycz¹cej nabycia Akcji Sprzedawanych. Znaczenie tego wyra¿enia mo¿e

ró¿niæ siê w danym W³aœciwym Pañstwie Cz³onkowskim w zale¿noœci od sposobu wdro¿enia Dyrektywy Prospektowej,

a termin Dyrektywa Prospektowa oznacza Dyrektywê 2003/71/WE i obejmuje wszelkie w³aœciwe sposoby wdro¿enia

w ka¿dym W³aœciwym Pañstwie Cz³onkowskim.

Dzia³ania stabilizacyjne

W zwi¹zku z Ofert¹ Mened¿erowie Stabilizuj¹cy (lub inne osoby dzia³aj¹ce w ich imieniu) mog¹ dokonywaæ transakcji

w celu wspierania rynkowego kursu Akcji na GPW na poziomie wy¿szym ni¿ poziom, który w innym wypadku ustali³by

siê na wolnym rynku w danym okresie. Mened¿erowie Stabilizuj¹cy (lub inne osoby dzia³aj¹ce w ich imieniu) nie maj¹

jednak obowi¹zku podejmowania takich dzia³añ. Je¿eli dzia³ania stabilizuj¹ce zostan¹ jednak podjête, mog¹ zostaæ

w ka¿dej chwili przerwane oraz musz¹ zostaæ zakoñczone w terminie 30 dni od dnia rozpoczêcia notowañ Akcji

Sprzedawanych na GPW. Transakcje stabilizuj¹ce bêd¹ prowadzone zgodnie z wszelkimi obowi¹zuj¹cymi przepisami

prawa, regulacjami i regulaminami. Podjêcie dzia³añ stabilizacyjnych przez Mened¿erów Stabilizuj¹cych bêdzie
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uzale¿nione od uzyskania przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego zgody Rady Ministrów na zbycie do 10% ostatecznej liczby

Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty na rzecz Mened¿erów Stabilizuj¹cych zgodnie z art. 33 ust. 3 Ustawy

o Komercjalizacji i Prywatyzacji. Akcjonariusz Sprzedaj¹cy przewiduje, ¿e uzyskanie zgody Rady Ministrów nast¹pi

nie póŸniej ni¿ w dniu 17 maja 2011 r. Informacja o wydaniu zgody przez Radê Ministrów nie póŸniej ni¿ w dniu 17 maja

2011 r. albo o jej niewydaniu w tym terminie zostanie podana do publicznej wiadomoœci przez Bank i Akcjonariusza

Sprzedaj¹cego w formie aneksu do Prospektu zgodnie z art. 51 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Dostêpne informacje

Dopóki jakiekolwiek Akcje Banku bêd¹ „papierami wartoœciowymi z ograniczon¹ zbywalnoœci¹” (restricted securities)

w rozumieniu Regu³y 144(a)(3) wydanej na podstawie Ustawy o Papierach Wartoœciowych, Spó³ka Bank – przez okres,

w którym nie bêdzie podlegaæ przepisom art. 13 lub art. 15(d) Amerykañskiej Ustawy o Gie³dach Papierów

Wartoœciowych z 1934 r. (U.S. Securities Exchange Act of 1934), z póŸn. zm. („Ustawa o Gie³dach Papierów

Wartoœciowych”), ani nie bêdzie podlegaæ wy³¹czeniu z obowi¹zku sprawozdawczego na podstawie Regu³y 12g3–2(b)

wydanej na podstawie Ustawy o Gie³dach Papierów Wartoœciowych – przekazywaæ na ¿¹danie posiadacza lub faktycznego

w³aœciciela (beneficial owner) takich papierów wartoœciowych z ograniczon¹ zbywalnoœci¹ lub na ¿¹danie potencjalnego

nabywcy wskazanego przez takiego posiadacza lub faktycznego w³aœciciela, informacje, jakie nale¿y przekazywaæ takiej

osobie na mocy Regu³y 144A(d)(4) wydanej na podstawie Ustawy o Papierach Wartoœciowych. W takim wypadku Bank

bêdzie równie¿ przekazywaæ ka¿demu takiemu posiadaczowi lub faktycznemu w³aœcicielowi wszelkie zawiadomienia

o walnych zgromadzeniach akcjonariuszy oraz inne raporty i komunikaty przekazywane akcjonariuszom Banku.

Dochodzenie roszczeñ z tytu³u odpowiedzialnoœci cywilnej

Bank jest podmiotem za³o¿onym i prowadz¹cym dzia³alnoœæ zgodnie z przepisami prawa polskiego i zdecydowana

wiêkszoœæ aktywów Banku, w tym ca³y rzeczowy maj¹tek trwa³y, zlokalizowana jest w Polsce. Inwestorzy z Unii

Europejskiej mog¹ dochodziæ w Polsce wykonania wszelkich orzeczeñ wydanych przez dowolny s¹d w pañstwie

nale¿¹cym do Unii Europejskiej, poniewa¿ Polska, jako Pañstwo Cz³onkowskie Unii Europejskiej, zobowi¹zana jest

do przestrzegania Rozporz¹dzenia Rady (WE) nr 44/2001 z dnia 22 grudnia 2000 r. w sprawie jurysdykcji i uznawania

orzeczeñ s¹dowych oraz ich wykonywania w sprawach cywilnych i handlowych, jednak inwestorzy spoza Unii

Europejskiej mog¹ napotkaæ trudnoœci w dochodzeniu w Polsce orzeczeñ wydanych przez s¹dy posiadaj¹ce jurysdykcjê

w odniesieniu do miejsca ich siedziby/zamieszkania. Je¿eli Polska i inny kraj, w którym siedzibê ma s¹d w³aœciwej

jurysdykcji, s¹ stronami konwencji lub innego porozumienia zawartego pomiêdzy Polsk¹ i takim innym krajem,

dotycz¹cego dochodzenia w Polsce orzeczeñ wydanych w takiej jurysdykcji, wówczas takie orzeczenie bêdzie mog³o byæ

uznane i dochodzone zgodnie z powszechnie obowi¹zuj¹cymi przepisami polskiego Kodeksu Postêpowania Cywilnego.

Zasadniczo orzeczenia s¹dów zagranicznych mog¹ byæ uznawane w Polsce, o ile spe³nione zostan¹ okreœlone warunki,

w tym je¿eli druga jurysdykcja uznaje, na zasadzie wzajemnoœci, orzeczenia wydawane przez polskie s¹dy w podobnych

sprawach, orzeczenie ma charakter prawomocny w jurysdykcji, w której zosta³o wydane, i orzeczenie nie stoi

w sprzecznoœci z podstawowymi zasadami polskiego systemu prawnego. Istnieje ryzyko, ¿e w odniesieniu do orzeczeñ

wydanych w danej jurysdykcji nie zostan¹ spe³nione wszystkie z wymaganych warunków i z tego wzglêdu nie bêdzie

mo¿liwe dochodzenie wykonania danego orzeczenia w Polsce.

Prezentacja informacji finansowych i innych danych

O ile nie zaznaczono inaczej, w niniejszym Prospekcie terminy „Bank”, „BG¯”, „Bank BG¯”, „BG¯ S.A.” i podobne

okreœlenia odnosz¹ siê do Banku Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A. oraz, o ile z kontekstu nie wynika inaczej, jego

podmiotów zale¿nych. Termin „Spó³ka” odnosi siê wy³¹cznie do Banku Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A., z wy³¹czeniem

jego podmiotów zale¿nych, jako emitenta Akcji.

W wypadku danych finansowych, terminy „Bank”, „BG¯” i „Bank BG¯” odnosz¹ siê do Banku Gospodarki

¯ywnoœciowej S.A. i jego grupy kapita³owej.

O ile nie zaznaczono inaczej, odniesienia do „Zarz¹du” lub „kierownictwa” dotycz¹ cz³onków Zarz¹du Banku

Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A., a oœwiadczenia wyra¿aj¹ce przekonania, oczekiwania, szacunki i opinie Banku odnosz¹

siê do przekonañ, oczekiwañ, szacunków i opinii kierownictwa Banku Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.

Pocz¹wszy od sprawozdania finansowego za 2005 r., Bank sporz¹dza skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie

z Miêdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoœci Finansowej zatwierdzonymi przez UE („MSSF”). Wczeœniej Bank

sporz¹dza³ skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowoœci („PSR”).

W niniejszym Prospekcie zamieszczone zosta³o zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BG¯ za rok

obrotowy zakoñczony 31 grudnia 2010, zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BG¯ za rok obrotowy

Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.

45



zakoñczony 31 grudnia 2009 oraz zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BG¯ za rok obrotowy

zakoñczony 31 grudnia 2008, sporz¹dzone zgodnie z MSSF („Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe”).

O ile nie zaznaczono inaczej, informacje finansowe zawarte w niniejszym Prospekcie zosta³y sporz¹dzone na podstawie

MSSF i zosta³y zaczerpniête bez korekt ze sporz¹dzonych zgodnie z MSSF Skonsolidowanych Sprawozdañ Finansowych

w³¹czonych do niniejszego Prospektu. Prezentuj¹c informacje finansowe zgodnie z MSSF, kierownictwo zobowi¹zane jest

dokonaæ szacunków i za³o¿eñ wp³ywaj¹cych na kwoty wykazane w informacjach finansowych i notach objaœniaj¹cych.

Faktyczne wyniki mog¹ ró¿niæ siê od szacowanych. Walut¹ sporz¹dzonych zgodnie z MSSF Skonsolidowanych

Sprawozdañ Finansowych w³¹czonych do niniejszego Prospektu jest z³oty (PLN).

Niektóre dane liczbowe zawarte w niniejszym Prospekcie, w tym dane stanowi¹ce informacje finansowe, zosta³y

zaokr¹glone. W zwi¹zku z tym w niektórych wypadkach suma liczb w poszczególnych kolumnach lub wierszach tabel

zawartych w niniejszym Prospekcie mo¿e nie odpowiadaæ dok³adnie ³¹cznej sumie wyliczonej dla danej kolumny

lub wiersza. Niektóre dane procentowe w tabelach w niniejszym Prospekcie równie¿ zosta³y zaokr¹glone i sumy w tych

tabelach mog¹ byæ inne ni¿ 100%. Zmiany procentowe w porównywanych okresach zosta³y obliczone na podstawie

dok³adnych (niezaokr¹glonych) kwot.

O ile nie podano inaczej, w niniejszym Prospekcie odniesienia do „PLN”, „z³otego” i „z³” s¹ odniesieniami do prawnego

œrodka p³atniczego w Polsce. Odniesienia do „euro”, „EUR” lub „€” s¹ odniesieniami do prawnego œrodka p³atniczego

Europejskiej Unii Gospodarczej i Walutowej. Odniesienia do „dolarów amerykañskich” lub „USD” s¹ odniesieniami

do prawnego œrodka p³atniczego Stanów Zjednoczonych. Odniesienia do „franka szwajcarskiego” lub „CHF” s¹

odniesieniami do prawnego œrodka p³atniczego Szwajcarii. Odniesienia do „GBP” s¹ odniesieniami do prawnego œrodka

p³atniczego w Zjednoczonym Królestwie Wielkiej Brytanii i Irlandii Pó³nocnej.

Potencjalni inwestorzy powinni skonsultowaæ siê z profesjonalnymi doradcami w celu lepszego zrozumienia informacji

finansowych przedstawionych w niniejszym Prospekcie.

Informacje rynkowe, ekonomiczne i bran¿owe

Informacje dotycz¹ce rynków, informacje ekonomiczne i bran¿owe, dane statystyczne oraz wszelkie stwierdzenia

odnosz¹ce siê do przysz³oœci przedstawione w niniejszym Prospekcie obejmuj¹ szacunki opracowane przez specjalistów,

organizacje, analityków, publicznie dostêpne informacje oraz wiedzê Banku o jego sprzeda¿y i rynku. Dane te obejmuj¹

miêdzy innymi raporty sporz¹dzone przez Zwi¹zek Banków Polskich, Narodowy Bank Polski, G³ówny Urz¹d Statystyczny

i British Bankers Association. Ilekroæ w niniejszym Prospekcie wykorzystana zosta³a informacja pochodz¹ca od osób

trzecich, przy informacji podano Ÿród³o jej pochodzenia.

Ponadto w niniejszym Prospekcie zawarto informacje na temat ratingów przyznanych przez agencje Moody’s, Fitch oraz

Standard and Poor’s. Publikacje bran¿owe zwykle zawieraj¹ zastrze¿enie, i¿ zawarte w nich informacje s¹ pozyskane

ze Ÿróde³ uwa¿anych za wiarygodne, lecz nie ma pewnoœci, ¿e informacje te s¹ dok³adne i wyczerpuj¹ce, a prognozy oparte

s¹ o liczne i istotne za³o¿enia. Bank opiera siê na takich danych i oœwiadczeniach i nie weryfikuje samodzielnie

ich prawdziwoœci, dlatego te¿ nie mo¿e gwarantowaæ, ¿e te dane i oœwiadczenia s¹ dok³adne i kompletne.

Za³o¿enia i stwierdzenia dotycz¹ce szczegó³ów pozycji rynkowej Banku opieraj¹ siê na najlepszej wiedzy Zarz¹du Banku

na temat Banku i jego pozycji rynkowej.

Informacje zawarte w niniejszym Prospekcie, które pochodz¹ od osób trzecich, zosta³y dok³adnie odtworzone i zgodnie

z wiedz¹ Emitenta i po analizie tych informacji, nie pominiêto ¿adnych faktów, które mog³yby sprawiæ, ¿e informacje

pochodz¹ce od osób trzecich by³yby niedok³adne b¹dŸ wprowadza³yby w b³¹d.

Stwierdzenia dotycz¹ce przysz³oœci

Niniejszy Prospekt zawiera stwierdzenia dotycz¹ce przysz³oœci, co oznacza wszelkie oœwiadczenia, inne ni¿ oœwiadczenia

dotycz¹ce faktów zasz³ych w przesz³oœci, w tym oœwiadczenia, w których, przed którymi albo po których wystêpuj¹

wyrazy takie jak „cele”, „s¹dzi”, „przewiduje”, „d¹¿y”, „zamierza”, „bêdzie”, „mo¿e”, „uprzedzaj¹c”, „by³by”, „móg³by”

albo inne podobne wyra¿enia lub ich zaprzeczenia. Stwierdzenia dotycz¹ce przysz³oœci odnosz¹ siê do znanych

i nieznanych kwestii obarczonych ryzykiem i niepewnoœci¹ lub innych wa¿nych czynników bêd¹cych poza kontrol¹

Banku, które mog¹ spowodowaæ, ¿e faktyczne wyniki Banku, jego osi¹gniêcia i rozwój bêd¹ siê istotnie ró¿ni³y

od wyników, osi¹gniêæ i rozwoju przewidywanych w tych stwierdzeniach lub z nich wynikaj¹cych. Podane przez Bank

stwierdzenia dotycz¹ce przysz³oœci opieraj¹ siê na wielu za³o¿eniach dotycz¹cych obecnych i przysz³ych strategii

dzia³alnoœci Banku oraz otoczenia, w którym Bank prowadzi dzia³alnoœæ i bêdzie prowadzi³ dzia³alnoœæ w przysz³oœci.

Niektóre takie czynniki, które mog¹ spowodowaæ, ¿e rzeczywiste wyniki, osi¹gniêcia i rozwój Banku bêd¹ ró¿ni³y siê

od tych opisanych w stwierdzeniach dotycz¹cych przysz³oœci, opisane s¹ w rozdzia³ach „Przegl¹d dzia³alnoœci operacyjnej

i finansowej”, „Czynniki ryzyka” oraz w innych miejscach niniejszego dokumentu. Takie stwierdzenia s¹ aktualne jedynie

na Dzieñ Zatwierdzenia Prospektu. Oprócz obowi¹zków wynikaj¹cych z przepisów prawa lub Regulaminu Gie³dy
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Papierów Wartoœciowych w Warszawie Bank nie ma obowi¹zku przekazywaæ do publicznej wiadomoœci aktualizacji

lub weryfikacji jakichkolwiek stwierdzeñ dotycz¹cych przysz³oœci zamieszczonych w Prospekcie w zwi¹zku

z pojawieniem siê nowych informacji, wyst¹pieniem przysz³ych zdarzeñ lub innymi okolicznoœciami.

Inwestorzy powinni byæ œwiadomi, ¿e ró¿nego rodzaju istotne czynniki mog¹ powodowaæ, ¿e rzeczywiste wyniki bêd¹

istotnie ró¿niæ siê od planów, celów, oczekiwañ, szacunków i zamiarów wyra¿onych w stwierdzeniach dotycz¹cych

przysz³oœci. Wœród czynników takich wystêpuj¹ miêdzy innymi:

• Czynniki ryzyka zwi¹zane z sytuacj¹ makroekonomiczn¹ takie jak wydarzenia zachodz¹ce w gospodarkach innych

krajów, zmiany sytuacji makroekonomicznej w Polsce i czynniki ryzyka pozostaj¹ce poza kontrol¹ Banku, w tym

na skutki klêsk ¿ywio³owych, epidemie, ataki terrorystyczne oraz dzia³ania wojenne;

• Czynniki ryzyka zwi¹zane z dzia³alnoœci¹ Banku oraz sektorem, w którym prowadzi dzia³alnoœæ, takie jak zaostrzenie

regulacji, konkurencja w polskim sektorze bankowym, obni¿enie tempa wzrostu sektora bankowego, brak

mo¿liwoœci pozyskania dodatkowego kapita³u, niewdro¿enie strategii, wprowadzenie nowych produktów i us³ug,

nieutrzymanie bazy klientów Banku w sektorze rolno-spo¿ywczym, wahania stóp procentowych kredytów

preferencyjnych, negatywne zmiany w krajowym i œwiatowym sektorze rolno-spo¿ywczym, nieutrzymanie wzrostu

portfela kredytowego i depozytów, ryzyko kredytowe, nieskuteczne metody zarz¹dzania ryzykiem, niewystarczaj¹ce

odpisy z tytu³u utraty wartoœci, nieutrzymanie poziomu mar¿ odsetkowych, niedostosowanie mar¿ kredytów

do warunków rynkowych, ryzyko kredytów denominowanych w walutach obcych, wp³yw skarbowych papierów

wartoœciowych, zmiany wartoœci aktywów w ksiêdze handlowej banku, ryzyko p³ynnoœci, koncentracja depozytów

klientów, spadek cen nieruchomoœci, obni¿enie ratingu kredytowego, ryzyko operacyjne, ryzyko awarii systemów

informatycznych, niemo¿noœci zatrzymania wykwalifikowanych pracowników, si³a marki i reputacji Banku, kontrola

korporacyjna nad Bankiem sprawowana przez Rabobank, brak wsparcia ze strony akcjonariuszy Banku,

nieosi¹gniêcie wspó³czynników adekwatnoœci kapita³owej, czasoch³onny proces ustanawiania i egzekwowania

zabezpieczeñ,

• Czynniki ryzyka zwi¹zane z przepisami ustawowymi i wykonawczymi, takie jak niejasne i zmienne przepisy oraz

ich interepretacja, postêpowania s¹dowe, wp³aty do Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, niespe³nianie wymagañ

MiFID, decyzje organów antymonopolowych, uznanie niektórych praktyk stosowanych przez Bank za ograniczaj¹ce

konkurencjê i naruszenie przez Bank zbiorowych interesów konsumentów.

Powy¿sza lista czynników nie jest wyczerpuj¹ca. Inwestorzy, opieraj¹c siê na stwierdzeniach dotycz¹cych przysz³oœci,

powinni z nale¿yt¹ starannoœci¹ wzi¹æ pod uwagê wy¿ej wskazane czynniki oraz inne zdarzenia przysz³e i niepewne,

zw³aszcza w kontekœcie otoczenia politycznego, ekonomicznego, spo³ecznego i regulacyjnego, w którym Bank dzia³a.

Bank nie oœwiadcza, nie daje ¿adnej gwarancji i nie zapewnia, ¿e czynniki opisane w stwierdzeniach dotycz¹cych

przysz³oœci faktycznie wyst¹pi¹, a ka¿de takie stwierdzenie stanowi tylko jedn¹ z mo¿liwych opcji i nie powinno byæ

uwa¿ane za opcjê najbardziej prawdopodobn¹ lub typow¹.
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WYKORZYSTANIE WP£YWÓW Z OFERTY

Bank nie otrzyma ¿adnych wp³ywów ze sprzeda¿y przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego Akcji Sprzedawanych. Wszelkie

wp³ywy ze sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych przypadn¹ Akcjonariuszowi Sprzedaj¹cemu.

Pomimo ¿e wszystkie wp³ywy z Oferty przypadn¹ Akcjonariuszowi Sprzedaj¹cemu, Bank oczekuje, ¿e Oferta oraz

Dopuszczenie bêd¹ Ÿród³em wielu korzyœci dla niego samego i pozosta³ych akcjonariuszy Banku. W szczególnoœci Bank

liczy na:

• zwiêkszenie p³ynnoœci obrotu Akcjami Banku poprzez zapewnienie pozosta³ym akcjonariuszom dostêpu do rynku

obrotu Akcjami oraz mo¿liwoœci ca³kowitej lub czêœciowej realizacji ich zysku z inwestycji;

• u³atwienie Bankowi dostêpu do rynków kapita³owych oraz zwiêkszenie mo¿liwoœci dalszego wzrostu i rozwoju

jego dzia³alnoœci;

• umocnienie pozycji i reputacji Banku;

• zwiêkszenie przejrzystoœci oraz zapewnienie zgodnoœci ³adu korporacyjnego Banku z zasadami obowi¹zuj¹cymi

spó³ki publiczne.

Maj¹c na uwadze fakt, ¿e na potrzeby Oferty Bank nie wyemituje nowych akcji, po przeprowadzeniu Oferty nie dojdzie

do rozwodnienia kapita³u zak³adowego Banku.

Informacje na temat struktury akcjonariatu Banku na Dzieñ Prospektu oraz struktury akcjonariatu spodziewanej

po przeprowadzeniu Oferty zosta³y zamieszczone w rozdziale „G³ówni akcjonariusze i Akcjonariusz Sprzedaj¹cy

– Struktura akcjonariatu po przeprowadzeniu Oferty”.
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DYWIDENDA I POLITYKA W ZAKRESIE DYWIDENDY

Bank od czasu przekszta³cenia w spó³kê akcyjn¹ nie wyp³aca³ dywidendy akcjonariuszom.

Zarz¹d Banku mo¿e zdecydowaæ o zaproponowaniu Walnemu Zgromadzeniu podjêcia uchwa³y w sprawie wyp³aty

dywidendy, bior¹c pod uwagê szereg ró¿nych czynników, w tym perspektywy dalszej dzia³alnoœci, przysz³e zyski,

zapotrzebowanie na œrodki pieniê¿ne, sytuacjê finansow¹, plany rozwoju oraz inne wymogi przewidziane przepisami

polskiego prawa. Bank planuje znacz¹ce inwestycje w rozwój swojej dzia³alnoœci, dlatego te¿ Zarz¹d Banku w najbli¿szej

przysz³oœci nie przewiduje rekomendowania akcjonariuszom podejmowania decyzji w sprawie wyp³aty dywidendy.

Na politykê Banku w zakresie wyp³aty dywidendy wp³yw bêdzie mia³o równie¿ kszta³towanie siê wspó³czynnika

adekwatnoœci kapita³owej Banku.

Wszystkie Akcje, w tym Akcje Sprzedawane, maj¹ równe uprawnienia w zakresie wyp³aty dywidendy i uprawniaj¹

do udzia³u w zysku Banku od dnia ich nabycia, pod warunkiem podjêcia przez Walne Zgromadzenie Banku uchwa³y

o podziale zysku i ustalenia dnia dywidendy na dzieñ przypadaj¹cy po dniu nabycia Akcji.
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KAPITALIZACJA I ZAD£U¯ENIE

Poni¿sza tabela zawiera informacje o kapitalizacji i zad³u¿eniu Banku w ujêciu skonsolidowanym wed³ug stanu

na 28 lutego 2011 r.

Od dnia opublikowania ostatnich informacji finansowych nie zasz³y znacz¹ce zmiany w sytuacji Banku.

Poni¿sze dane powinny byæ analizowane ³¹cznie z informacjami zawartymi w rozdziale „Przegl¹d Sytuacji Operacyjnej

i Finansowej” oraz ze zbadanymi skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi i za³¹czonymi do nich notami

objaœniaj¹cymi.

Kapitalizacja i zad³u¿enie 28 lutego 2011

w mln PLN

Zobowi¹zania krótkoterminowe razem 11 013,3

Gwarantowane/zabezpieczone

Niegwarantowane/niezabezpieczone 11 013,3

Zobowi¹zania inne ni¿ krótkoterminowe razem (z wy³¹czeniem zobowi¹zañ d³ugoterminowych w okresie sp³aty) 11 307,9

Gwarantowane/zabezpieczone

Niegwarantowane/niezabezpieczone 11 307,9

Kapita³ w³asny

Kapita³ akcyjny 43,1

Kapita³ zapasowy 2 220,2

Wynik z lat ubieg³ych 8,5

Niepodzielony wynik finansowy 137,3

Pozosta³e kapita³y 103,2

Razem 2 512,3

Zad³u¿enie brutto 28 lutego 2011

w mln PLN

A. Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty (gotówka i œrodki w NBP) 1 376,3

B. Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu 1 123,8

C. Aktywa p³ynne (A+B) 2 500,1

D. Nale¿noœci krótkoterminowe (do 12 miesiêcy wed³ug terminu pierwotnego) 3 719,4

E. Zobowi¹zania krótkoterminowe (do 12 miesiêcy wed³ug terminu pierwotnego) 21 882,1

F. Zobowi¹zania krótkoterminowe netto (E-D-C) 15 662,6

G. Nale¿noœci d³ugoterminowe 17 408,3

H. Zobowi¹zania d³ugoterminowe 568,8

I. Zobowi¹zania krótkoterminowe netto (F-G+H) (1 176,9)

Na dzieñ 28 lutego 2011 r. Bank nie posiada³ zad³u¿enia poœredniego. Zad³u¿enie warunkowe z tytu³u niewykorzystanych

limitów kredytów oraz z tytu³u gwarancji wynosi³o 1 120,6 mln PLN.

Zarz¹d oœwiadcza, ¿e w jego ocenie poziom kapita³u obrotowego posiadanego przez Bank jest wystarczaj¹cy dla pokrycia

przez Bank bie¿¹cych potrzeb i prowadzenia dzia³alnoœci w okresie najbli¿szych 12 miesiêcy.
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KURSY WYMIANY WALUT

Poni¿sza tabela przedstawia wybrane informacje dotycz¹ce œrednich, najwy¿szych i najni¿szych kursów wymiany

we wskazanych okresach oraz kursów wymiany na ostatni dzieñ roboczy wskazanych okresów w Polsce, og³aszanych

przez Narodowy Bank Polski dla EUR oraz USD (w polskich z³otych na jednostkê okreœlonej waluty). Bank

nie gwarantuje, i¿ z³ote polskie w dniach podanych rzeczywiœcie mia³y podan¹ poni¿ej wartoœæ i mog³y byæ wymienione

po przedstawionym poni¿ej kursie lub po innym kursie albo ¿e w ogóle mog³y byæ wymienione.

Kurs wymiany PLN do EUR

Najni¿szy Najwy¿szy Œredni Na koniec okresu

2008 3,2026 4,1848 3,5166 4,1724

2009 3,9170 4,8999 4,3273 4,1082

2010 3,8356 4,1770 3,9946 3,9603

Styczeñ 2011 3,8403 3,9622 3,8969 3,9345

Luty 2011 3,8684 3,9916 3,9286 3,9763

Marzec 2011 3,9612 4,0800 4,0174 4,0119

�ród³o: NBP

W dniu 13 kwietnia 2011 kurs wymiany PLN do EUR og³oszony przez NBP wynosi³ 3,9756 PLN za jedno EUR.

Kurs wymiany PLN do USD

Najni¿szy Najwy¿szy Œredni Na koniec okresu

2008 2,0220 3,1303 2,4092 2,9618

2009 2,7093 3,8978 3,1162 2,8503

2010 2,7449 3,4916 3,0157 2,9641

Styczeñ 2011 2,8280 3,0268 2,9148 2,8845

Luty 2011 2,8230 2,9219 2,8787 2,8765

Marzec 2011 2,8227 2,9284 2,8688 2,8229

�ród³o: NBP

W dniu 13 kwietnia 2011 kurs wymiany PLN do USD og³oszony przez NBP wynosi³ 2,7421 PLN za jeden USD.
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WYBRANE HISTORYCZNE INFORMACJE FINANSOWE

Nastêpuj¹ce tabele zawieraj¹ wybrane skonsolidowane dane finansowe za wskazane w nich okresy, które zosta³y

przygotowane na podstawie zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego na dzieñ 31 grudnia 2010 r.,

zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego na dzieñ 31 grudnia 2009 r. oraz zbadanego Skonsolidowanego

Sprawozdania Finansowego na dzieñ 31 grudnia 2008 r., które sporz¹dzono zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez Uniê

Europejsk¹.

Wprowadzenie nowych lub zmienionych regulacji MSR, MSSF oraz nowych interpretacji Komitetu ds. Interpretacji

Miedzynarodowej Sprawozdawczoœci Finansowej w 2010 roku nie mia³o istotnego wp³ywu na sprawozdanie finansowe

Grupy m.in. MSSF 2 „P³atnoœci w formie akcji: grupowe transakcje p³atnoœci w formie akcji rozliczane w œrodkach

pieniê¿nych”, MSSF 3 „Po³¹czenia jednostek”, MSSF 27 „Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe”

oraz MSR 39 „Instrumenty finansowe” ujmowanie i wycena: spe³niaj¹ce kryteria pozycje zabezpieczane”.

Informacje poni¿ej nale¿y analizowaæ w powi¹zaniu ze zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym,

w³¹czaj¹c w to do³¹czone do takich sprawozdañ noty, zawarte w niniejszym Prospekcie oraz w powi¹zaniu z informacjami

zawartymi w rozdziale „Przegl¹d Sytuacji Operacyjnej i Finansowej”.

Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku zysków i strat

w mln PLN Rok zakoñczony 31 grudnia

2010 2009 2008

Przychody z tytu³u odsetek 1 376,6 1 274,2 1 450,6

Koszty z tytu³u odsetek (772,3) (812,2) (785,7)

Wynik z tytu³u odsetek 604,3 462,0 664,9

Przychody z tytu³u op³at i prowizji 305,7 281,9 247,8

Koszty z tytu³u op³at i prowizji (34,2) (33,5) (31,0)

Wynik z tytu³u op³at i prowizji 271,5 248,4 216,8

Przychody z tytu³u dywidend 3,1 3,5 3,2

Wynik na dzia³alnoœci handlowej 143,5 203,5 129,3

Wynik na dzia³alnoœci inwestycyjnej 1,5 15,7 (5,3)

Pozosta³e przychody operacyjne 51,9 83,7 137,6

Odpisy netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek (134,2) (106,5) (45,1)

Ogólne koszty administracyjne (714,0) (673,8) (708,0)

Pozosta³e koszty operacyjne (102,6) (119,9) (118,6)

Wynik na dzia³alnoœci operacyjnej 125,2 116,6 274,9

Udzia³ w zyskach/stratach jednostek stowarzyszonych 1,7 (0,0) (0,2)

Zysk (strata) brutto 126,9 116,6 274,7

Podatek dochodowy (14,5) (15,9) (61,7)

Zysk (strata) netto za rok 112,3 100,6 213,0

– przypadaj¹cy na akcjonariuszy Banku 112,3 100,6 213,0

Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z ca³kowitych dochodów

Rok koñcz¹cy siê

31 grudnia

Zmiana w porównaniu

do roku poprzedniego

2010 2009 2008 2009 2008

(mln PLN) (%)

Zysk netto za rok 112,3 100,6 213,0 11,6 (52,8)

Inne ca³kowite dochody

Skutki wyceny aktywów finansowych dostêpnych

do sprzeda¿y (4,6) 9,2 (5,6) – –

Podatek dochodowy dotycz¹cy innych dochodów 0,9 (1,8) 1,1 – –

Inne ca³kowite dochody (netto) (3,7) 7,5 (4,6) – –

Ca³kowite dochody (netto) 108,7 108,1 208,5 0,6 (48,2)
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Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

w mln PLN 31 grudnia

2010 2009 2008

AKTYWA

Kasa i œrodki w Banku Centralnym 1 379,7 1 279,4 1 291,4

Nale¿noœci od banków 280,9 356,6 798,7

Nale¿noœci z tytu³u zakupionych papierów wartoœciowych z otrzymanym

przyrzeczeniem odkupu 651,7 74,7 –

Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu 1 814,9 467,5 530,2

Pochodne instrumenty finansowe 221,0 254,6 1 004,9

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom 19 869,2 18 301,4 17 066,2

Papiery wartoœciowe dostêpne do sprzeda¿y 3 290,7 2 781,2 1 822,5

Pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe 109,2 213,1 750,6

Nieruchomoœci inwestycyjne 63,9 63,2 77,0

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 31,5 19,4 19,4

Wartoœci niematerialne 96,8 88,6 81,0

Rzeczowe aktywa trwa³e 464,8 444,3 449,4

Aktywa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego 232,1 88,5 108,2

Nale¿noœci z tytu³u podatku dochodowego 44,8 – –

Inne aktywa 78,3 113,1 67,9

AKTYWA RAZEM 28 629,6 24 545,5 24 067,4

w mln PLN 31 grudnia

2010 2009 2008

ZOBOWI¥ZANIA

Zobowi¹zania wobec innych banków 1 020,4 476,1 1 149,2

Zobowi¹zania z tytu³u sprzedanych papierów wartoœciowych z udzielonym

przyrzeczeniem odkupu 1 268,9 112,0 –

Pochodne instrumenty finansowe oraz pozosta³e zobowi¹zania przeznaczone

do obrotu 732,1 248,3 1 419,9

Zobowi¹zania wobec klientów 21 051,7 19 598,5 18 141,0

Zobowi¹zania z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych 1 745,2 1 450,8 612,6

Pozosta³e zobowi¹zania 241,9 198,1 266,7

Rezerwa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego 9,8 9,7 12,3

Zobowi¹zania z tytu³u podatku dochodowego 0,0 – 87,9

Rezerwy 41,7 45,7 68,7

Zobowi¹zania z tytu³u œwiadczeñ pracowniczych 22,8 19,9 31,0

ZOBOWI¥ZANIA RAZEM 26 134,6 22 159,1 21 789,1

Kapita³ akcyjny 43,1 43,1 43,1

Kapita³ zapasowy 2 220,2 2 112,2 1 743,0

Wynik z lat ubieg³ych 8,5 15,8 171,9

Pozosta³e kapita³y 110,9 114,6 107,1

Niepodzielony wynik finansowy 112,3 100,6 213,0

KAPITA£ W£ASNY RAZEM 2 495,0 2 386,4 2 278,2

ZOBOWI¥ZANIA I KAPITA£Y RAZEM 28 629,6 24 545,5 24 067,4
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Wybrane pozycje rachunku przep³ywu œrodków pieniê¿nych

w mln PLN Rok zakoñczony 31 grudnia

2010 2009 2008

Przep³ywy œrodków pieniê¿nych netto z dzia³alnoœci operacyjnej (11,6) (763,2) (641,8)

Przep³ywy œrodków pieniê¿nych netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej (427,5) (383,3) 37,5

Przep³ywy œrodków pieniê¿nych netto z dzia³alnoœci finansowej 495,9 849,0 610,5

Przep³ywy œrodków pieniê¿nych netto razem 56,9 (297,6) 6,1

Œrodki pieniê¿ne na pocz¹tek okresu 1 554,0 1 851,5 1 845,4

Œrodki pieniê¿ne na koniec okresu 1 610,8 1 554,0 1 851,5

Wybrane wskaŸniki finansowe

Rok zakoñczony 31 grudnia

2010 2009 2008

WskaŸniki rentownoœci

Stopa zwrotu z kapita³u (ROE) 4,6% 4,3% 9,8%

Stopa zwrotu z aktywów (ROA) 0,4% 0,4% 1,0%

Mar¿a odsetkowa netto (NIM) 2,3% 1,9% 3,0%

Koszty/dochody (CIR) 75,2% 77,0% 70,8%

Kredyty/depozyty (L/D) 94,4% 93,4% 94,1%

ROE: Zysk netto za dany rok podzielony przez œredni¹ wartoœæ kapita³u w³asnego oraz zysków zatrzymanych na koniec roku

ROA: Zysk netto za dany rok podzielony przez œredni¹ wartoœæ aktywów ogó³em na koniec roku

NIM: Wynik z tytu³u odsetek za dany rok podzielony przez œredni¹ wartoœæ aktywów ogó³em na koniec roku

CIR: Suma kosztów ogólnego zarz¹du i amortyzacji za dany rok podzielona przez sumê wyniku z tytu³u odsetek, wyniku z tytu³u op³at i prowizji, wyniku

na dzia³alnoœci handlowej, wyniku na dzia³alnoœci inwestycyjnej, pozosta³ych przychodów operacyjnych oraz pozosta³ych kosztów operacyjnych

(z wy³¹czeniem amortyzacji) za ten rok

L/D: Stosunek kredytów i po¿yczek udzielonych klientom do zobowi¹zañ wobec klientów na koniec roku

Adekwatnoœæ kapita³owa

Rok zakoñczony 31 grudnia

2010 2009 2008

Razem fundusze w³asne 2 263,8 2 189,3 2 094,8

Ca³kowity wymóg kapita³owy 1 638,0 1 507,3 1 538,9

Wspó³czynnik wyp³acalnoœci 11,1% 11,6% 10,9%

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Banku wg MSSF
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OTOCZENIE RYNKOWE I PRAWNE

Informacje przedstawione w niniejszym rozdziale pochodz¹ z ogólnie dostêpnych dokumentów i materia³ów. �ród³o

zewnêtrznych informacji zosta³o podane w ka¿dym wypadku, gdy informacje takie zosta³y wykorzystane w rozdziale.

Informacje zewnêtrzne wykorzystane w niniejszym dokumencie nie zosta³y przygotowane ani niezale¿nie zweryfikowane

przez Bank, Mened¿erów, jakikolwiek podmiot z nimi powi¹zany ani doradców Banku w zwi¹zku z Ofert¹.

BG¯ jest bankiem uniwersalnym prowadz¹cym dzia³alnoœæ w Polsce. Bank oferuje produkty i us³ugi bankowe klientom

instytucjonalnym i detalicznym, szczególnie koncentruj¹c siê na obs³udze sektora rolno-spo¿ywczego.

Polska gospodarka odnotowa³a w ostatnich latach wzrost PKB, w szczególnoœci w bran¿y bankowej i sektorze

rolno-spo¿ywczym. Pomimo globalnego kryzysu finansowego Polska uzyska³a wy¿sze tempo wzrostu gospodarczego

ogó³em oraz w bran¿y bankowej i sektorze rolno-spo¿ywczym w porównaniu do krajów Unii Europejskiej. Na strategiê

Banku oraz mo¿liwoœæ osi¹gniêcia przez niego satysfakcjonuj¹cych wyników ma wp³yw szereg czynników

makroekonomicznych, a tak¿e historia, struktura i regulacje bran¿y bankowej w Polsce, Unii Europejskiej i na œwiecie.

Gospodarka Polski

Bior¹c pod uwagê liczbê mieszkañców (38,1 miliona), Polska plasuje siê na pierwszym miejscu wœród nowych

cz³onków UE i na szóstym miejscu wœród wszystkich krajów unijnych. Polska zajmowa³a ósme miejsce w UE w 2009 r.

pod wzglêdem wielkoœci gospodarki z PKB na poziomie 310 mld EUR w 2009 r.

Na sytuacjê gospodarcz¹ Polski korzystny wp³yw wywiera stabilne otoczenie polityczne i regulacyjne (cz³onkostwo w UE

od 2004 r.) umo¿liwiaj¹ce rozwój gospodarki rynkowej. Stabilnemu rozwojowi gospodarczemu Polski s³u¿¹ równie¿

wiarygodna polityka monetarna i walutowa, silny popyt wewnêtrzny i zdywersyfikowana gospodarka. Polska zajmuje

czo³ow¹ pozycjê wœród krajów Unii Europejskiej pod wzglêdem tempa wzrostu gospodarczego.

Polska odnotowuje sta³y wzrost gospodarczy, a przeciêtna roczna stopa wzrostu realnego PKB w ci¹gu ostatnich piêciu lat

do 31 grudnia 2010 r. wynios³a 4,7%. W 2009 r. Polska, jako jedyny kraj w UE uzyska³a realny wzrost PKB, na poziomie

1,7%. W 2010 r. odnotowano znacz¹ce o¿ywienie gospodarcze ze wzrostem PKB na poziomie 3,8%, z perspektyw¹

dalszego wzrostu w œrednim okresie. Wed³ug danych Komisji Europejskiej realne tempo wzrostu PKB w 2010 r. by³o

jednym z najwy¿szych w UE. Na poprawê sytuacji gospodarczej w Polsce w 2010 r. wp³ynê³y g³ównie nastêpuj¹ce

czynniki: istotne o¿ywienie w handlu miêdzynarodowym w pierwszej po³owie roku przek³adaj¹ce siê na wzrost produkcji

przemys³owej oraz stabilny poziom wydatków gospodarstw domowych wynikaj¹cy z poprawy nastrojów konsumentów

zwi¹zanej ze stabiln¹ sytuacj¹ na rynku pracy pomimo kryzysu. Nale¿y jednak zaznaczyæ, ¿e wielkoœæ inwestycji

w sektorze prywatnym pozostawa³a na obni¿onym poziomie z uwagi na niepewnoœæ zwi¹zan¹ z trwa³oœci¹ o¿ywienia

œwiatowej gospodarki, pomimo silnej kondycji finansowej sektora przedsiêbiorstw i wzrastaj¹cego wykorzystania mocy

wytwórczych. Realne tempo wzrostu PKB by³o napêdzane przez popyt wewnêtrzny, w szczególnoœci konsumpcjê

gospodarstw domowych i wzrost poziomu zapasów; wp³yw salda handlu zagranicznego pozostawa³ wzglêdnie neutralny

w ci¹gu ca³ego roku. Zgodnie z prognozami Komisji Europejskiej realny wzrost gospodarczy w Polsce w 2011 r.

ukszta³tuje siê na poziomie 4,1%, podczas gdy prognoza dla ca³ej Unii Europejskiej wynosi 1,8%.

Poni¿sza tabela przedstawia dane dotycz¹ce PKB, PKB na osobê, liczby mieszkañców oraz stopy wzrostu PKB w 2009 r.

w dwudziestu najwiêkszych krajach UE pod wzglêdem wartoœci PKB.

Pozycja

w rankingu

(wed³ug PKB) Kraj

PKB

(mld EUR)

PKB na osobê

(tys. EUR)

Liczba

mieszkañców

(w mln)

Stopa wzrostu

PKB

(%)

1. Niemcy 2 397,1 29,3 81,8 -4,7

2. Francja 1 907,1 29,5 64,7 -2,6

3. Wielka Brytania 1 565,7 25,3 62,0 -4,9

4. W³ochy 1 519,7 25,2 60,3 -5,2

5. Hiszpania 1 053,9 22,9 46,0 -3,7

6. Holandia 572,0 34,5 16,6 -3,9

7. Belgia 339,2 31,3 10,8 -2,8

8. Polska 310,5 8,1 38,2 1,7

9. Szwecja 290,9 31,1 9,3 -5,3

10. Austria 274,3 32,8 8,4 -3,9

11. Grecja 235,0 20,8 11,3 -2,0

12. Dania 222,4 40,2 5,5 -5,2

13. Finlandia 171,2 32,0 5,4 -8,2

14. Portugalia 168,1 15,8 10,6 -2,5

15. Irlandia 159,6 35,7 4,5 -7,6
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Pozycja

w rankingu

(wed³ug PKB) Kraj

PKB

(mld EUR)

PKB na osobê

(tys. EUR)

Liczba

mieszkañców

(w mln)

Stopa wzrostu

PKB

(%)

16. Czechy 137,2 13,1 10,5 -4,1

17. Rumunia 117,5 5,5 21,5 -7,1

18. Wêgry 92,9 9,3 10,0 -6,7

19. S³owacja 63,1 11,6 5,4 -4,8

20. Luksemburg 38,0 75,8 0,5 -3,7

UE27 11 788,7 23,5 501,1 -4,2

�ród³o: Eurostat

Polska utrzymuje stabilny rating „A-” przyznany przez agencjê Standard & Poor’s, a wysokoœæ deficytu bud¿etowego

i d³ugu publicznego jest podobna jak w wielu krajach zachodnioeuropejskich. Rz¹d Polski podejmuje starania w celu

zacieœnienia strukturalnego salda bud¿etowego przez wprowadzenie planowanych reform, m.in. systemu emerytalnego

i dalsz¹ prywatyzacjê oraz inne dzia³ania maj¹ce na celu utrzymanie finansów publicznych w dobrej kondycji,

w szczególnoœci utrzymanie wskaŸnika d³ugu publicznego do PKB poni¿ej poziomu 60% wymaganego przez

Konstytucjê RP i stanowi¹cego jedno z kryteriów przyst¹pienia do strefy euro.

Dynamika i elementy sk³adowe PKB (%, zmiana rok do roku)

2010 2009 2008

PKB 3,8 1,8 5,0

Konsumpcja w sektorze prywatnym 3,2 2,2 5,9

Wydatki w sektorze publicznym 3,5 1,9 7,5

Nak³ady inwestycyjne (2,0) (0,8) 8,2

Eksport 10,2 (9,5) 7,1

Import 10,7 (13,5) 8,0

�ród³o: GUS

Wed³ug danych NBP, Komisji Europejskiej i MFW Polska nadal bêdzie nale¿eæ do czo³ówki najszybciej rozwijaj¹cych siê

krajów w Europie Œrodkowo-Wschodniej, osi¹gaj¹c wzrost PKB na poziomie znacznie wy¿szym ni¿ œrednie wartoœci

uzyskiwane w innych krajach regionu i Unii Europejskiej. Oczekuje siê, ¿e g³ównymi czynnikami wzrostu gospodarczego

bêd¹ rosn¹ce wydatki gospodarstw domowych oraz zwiêkszenie wydatków inwestycyjnych w sektorze przedsiêbiorstw.

Na prognozowany wzrost konsumpcji korzystnie wp³ynie poprawa sytuacji na rynku pracy, w tym szybszy wzrost p³ac,

a tak¿e przewidywany wzrost akcji kredytowej sektora finansowego. Nale¿y jednak zauwa¿yæ, ¿e ewentualny dalszy

wzrost stawek podatków poœrednich mo¿e os³abiæ pozytywne dzia³anie powy¿szych czynników. Przewiduje siê, ¿e wzrost

inwestycji w sektorze przedsiêbiorstw napêdzaæ bêd¹ rosn¹cy wskaŸnik zaufania przedsiêbiorstw, a tak¿e realizacja

koniecznych inwestycji opóŸnionych z uwagi na skutki œwiatowego kryzysu finansowego.

W 2011 r. przewidywany jest wzrost wydatków publicznych na skutek dalszego nap³ywu funduszy z UE oraz inwestycji

zwi¹zanych z przygotowaniami do mistrzostw Europy w pi³ce no¿nej EURO 2012, które odbêd¹ siê w Polsce i na Ukrainie.

Oczekuje siê równie¿ znacznego wzrostu bezpoœrednich inwestycji zagranicznych netto.

Prognozy wskaŸników makroekonomicznych

Narodowy Bank Polski

marzec 2011

Komisja Europejska

marzec 2011

Miêdzynarodowy

Fundusz Walutowy

paŸdziernik 2010

Wzrost PKB (%, rok do roku)

2010 3,8 3,8 3,4

2011 4,2 4,1 3,7

2012 3,6 4,2* 3,9

Inflacja (%, rok do roku)

2010 2,6 2,6 2,4

2011 3,2 3,3 2,7

2012 2,9 3,0* 3,0

* Dane z listopada 2010.

�ród³o: NBP, Komisja Europejska, Miêdzynarodowy Fundusz Walutowy
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Sektor bankowy w Polsce

W latach 1945–1989 znaczenie banków w centralnie sterowanej gospodarce Polski by³o marginalne, poniewa¿ pañstwo

decydowa³o o alokacji kredytów w gospodarce. Do roku 1988 w sk³ad sektora bankowego wchodzi³y nastêpuj¹ce podmioty:

NBP, cztery pañstwowe banki specjalistyczne (przy czym BG¯ z czêœciowym udzia³em banków spó³dzielczych) oraz

mniejszy Bank Rozwoju Eksportu S.A. We wskazanym okresie Bank by³ jednym z banków specjalistycznych, dedykowanym

do obs³ugi sektora rolno-spo¿ywczego. Oprócz funkcji banku centralnego NBP prowadzi³ tak¿e ogóln¹ dzia³alnoœæ jako

bank komercyjny.

We wczesnych latach 90. zaczêto w Polsce wydawaæ zezwolenia nowym bankom prywatnym, co otworzy³o rynek

przed inwestorami zagranicznymi i doprowadzi³o do szybkiego wzrostu liczby banków w Polsce. W tym samym czasie

wesz³a w ¿ycie ustawa zezwalaj¹ca na tworzenie kas oszczêdnoœciowo-kredytowych. Ponadto w 2004 r. Polska

przyst¹pi³a do Unii Europejskiej, co umo¿liwi³o europejskim bankom rozpoczêcie dzia³alnoœci gospodarczej w Polsce

z wykorzystaniem procedury jednolitego paszportu europejskiego (ang. European single passport), co spowodowa³o

pojawienie siê nowej kategorii podmiotów prowadz¹cych dzia³alnoœæ bankow¹: oddzia³ów zagranicznych instytucji

kredytowych. Na 31 grudnia 2010 r. w Polsce dzia³a³o 20 takich podmiotów.

Rozwój sektora bankowego w kolejnych latach by³ zwi¹zany z rozwojem polskiej gospodarki. W ostatnich piêtnastu latach

wskaŸnik relacji ca³kowitych aktywów banków do PKB stopniowo wzrasta³, co przedstawiono w poni¿szej tabeli.

31 grudnia

2010 2009 2008 2005 2000 1995

Aktywa (mld PLN) 1 158,0 1 057,4 1 039,1 587,0 428,5 149,3

PKB (mld PLN) 1 412,8 1 343,7 1 275,4 967,7 723,9 308,1

Aktywa do PKB (%) 82,0% 78,7% 81,5% 60,7% 59,2% 48,5%

�ród³o: KNF, GUS

Mimo ci¹g³ego wzrostu sumy aktywów polskiego sektora bankowego, wskaŸnik relacji sumy aktywów sektora bankowego

do PKB w Polsce wynosi³ 78,7%, wg stanu na 31 grudnia 2009 r., wobec 333,6% w krajach strefy euro (wed³ug danych

opublikowanych przez Europejski Bank Centralny), co wskazuje na potencja³ wzrostu polskiego sektora bankowego.

Na przestrzeni ostatnich 20 lat obserwowany jest proces konsolidacji polskich banków komercyjnych i spó³dzielczych

poprzez fuzje i przejêcia. Wœród najistotniejszych transakcji konsolidacyjnych w tym okresie nale¿y wymieniæ po³¹czenie

Pekao S.A. i BPH S.A. w 2007 r., po³¹czenie BPH S.A. („mini-BPH”) z GE Money Bank S.A. w 2009 r., przejêcie

AIG Bank Polska S.A. przez Santander Consumer Bank w 2009 r., trwaj¹ce przejêcie Banku Zachodniego WBK S.A.

przez Banco Santander S.A. oraz trwaj¹ce przejêcie polskiego oddzia³u EFG Eurobank Ergasias S.A. (dzia³aj¹cego

pod nazw¹ handlow¹ Polbank) przez Raiffeisen Bank International. G³ównymi przyczynami procesu konsolidacji polskich

banków komercyjnych, spó³dzielczych i kas oszczêdnoœciowo-kredytowych w latach 2000–2010 by³y rosn¹ca

konkurencja na rynku bankowym oraz wprowadzenie podwy¿szonych wymogów kapita³owych w wyniku przyst¹pienia

Polski do Unii Europejskiej w 2004 r.

Poni¿sza tabela przedstawia zmiany liczby banków w Polsce w latach 1990–2010.

31 grudnia

2010 2005 2000 1995 1990

Banki komercyjne 49 61 73 81 18

Oddzia³y zagranicznych instytucji kredytowych 20 7 – – –

Banki spó³dzielcze 576 588 680 1 510 oko³o 1 660

Kasy oszczêdnoœciowo-kredytowe 61
(1)

76 146 126 –

(1) Czerwiec 2010 r. (GUS)

�ród³o: NBP, KNF, Kasa Krajowa SKOK, GUS, „Bank Spó³dzielczy. Aspekty prawne tworzenia i funkcjonowania” Anny Zalcewicz

Banki spó³dzielcze stanowi¹ najliczniejsz¹ grupê instytucji finansowych w Polsce. Polskie banki spó³dzielcze nale¿¹

do trzech du¿ych zrzeszeñ banków spó³dzielczych, tj. w Banku Polskiej Spó³dzielczoœci S.A., Spó³dzielczej Grupy

Bankowej (obejmuj¹cej 150 banków spó³dzielczych i Gospodarczy Bank Wielkopolski S.A.) oraz Mazowieckiego Banku

Regionalnego S.A., jednak to do banków komercyjnych nale¿a³a zdecydowana wiêkszoœæ sumy aktywów sektora

bankowego wg stanu na 31 grudnia 2010 r., Dodatkowo, suma aktywów kas oszczêdnoœciowo-kredytowych (które nie s¹

zaliczane do sektora bankowego) stanowi³a 1,2% wartoœci sumy aktywów sektora bankowego na 30 wrzeœnia 2010 r.
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Liczba placówek banków znacznie wzros³a, z 11.987 wg stanu na 31 grudnia 2005 r. do 14.693 na 30 wrzeœnia 2010 r.,

zgodnie z danymi KNF. Wiêkszoœæ placówek zlokalizowana jest w du¿ych miastach, w tym w szczególnoœci licz¹cych

ponad 50 000 mieszkañców, a mniejsze miasta wydaj¹ siê w niedostateczny sposób obs³ugiwane przez banki.

G³ównymi konkurentami Banku na jego rynkach docelowych s¹ banki spó³dzielcze. Poni¿sza tabela przedstawia

dystrybucjê sieci oddzia³ów poszczególnych typów instytucji kredytowych w zale¿noœci od liczby mieszkañców danej

miejscowoœci.

Miasta i gminy wed³ug liczby mieszkañców

Banki komercyjne,

w tym BG¯

Banki spó³dzielcze

i spó³dzielcze kasy

oszczêdnoœciowo-kredytowe Razem

Powy¿ej 150 tys. mieszkañców 4 516 802 5 318

Od 20 tys. do 150 tys. mieszkañców 5 381 1 942 7 323

Poni¿ej 20 tys. mieszkañców 1 887 3 107 4 994

Razem 11 784 5 851 17 635

�ród³o: Intelace (czerwiec 2010 r.), informacja zarz¹dcza Banku (1 marca 2011 r.)

Bank ocenia poziom konkurencji w polskim sektorze bankowym jako stosunkowo wysoki w porównaniu z innymi

pañstwami UE i charakteryzuj¹cy siê sta³ym wzrostem.

Zgodnie z danymi opublikowanymi przez KNF, na 31 grudnia 2010 r. udzia³ piêciu najwiêkszych banków w Polsce

w depozytach i kredytach sektora ogó³em wynosi³ odpowiednio 46,5% i 39,2%. Wskazane powy¿ej udzia³y ulegaj¹

stopniowemu zmniejszeniu, jak wskazuje poni¿sza tabela, przedstawiaj¹ca udzia³y piêciu najwiêkszych banków

w depozytach, kredytach i sumie aktywów polskiego sektora bankowego we wskazanych latach.

31 grudnia

Udzia³ piêciu najwiêkszych banków w: 2010 2005 2000

– depozytach od instytucji niefinansowych 46,5% 55,8% 54,7%

– kredytach dla instytucji niefinansowych 39,2% 45,0% 46,1%

– sumie aktywów 43,9% 48,6% 46,5%

�ród³o: KNF

Powy¿sze wskaŸniki koncentracji kszta³tuj¹ siê na stosunkowo niskim poziomie w porównaniu do wiêkszoœci krajów Unii

Europejskiej. Wynika to ze stosunkowo wysokiej presji konkurencyjnej w polskim sektorze bankowym i wskazuje na du¿y

potencja³ konsolidacji rynku. Na 31 grudnia 2010 r. wartoœæ aktywów piêciu najwiêkszych banków w Polsce stanowi³a

43,9% aktywów ogó³em polskiego sektora bankowego, wobec œredniej niewa¿onej dla sektorów bankowych wszystkich

pañstw cz³onkowskich Unii Europejskiej na poziomie 59,5%, wg danych opublikowanych przez Europejski Bank

Centralny na 31 grudnia 2009 r.

Polski sektor bankowy charakteryzuje siê znacznym udzia³em banków z wiêkszoœciowym udzia³em kapita³u

zagranicznego. Na 31 grudnia 2009 r. 68,1% sumy aktywów polskiego sektora bankowego by³o kontrolowane przez

akcjonariuszy zagranicznych, przy czym 31 grudnia 2007 by³o to 70,9%. Odpowiedni wspó³czynnik dla Unii Europejskiej

w 2007 r. wyniós³ 29% wed³ug EBC. Ponadto aktywa banków ze znacz¹cym udzia³em Skarbu Pañstwa stanowi¹

20,8% sumy aktywów polskiego sektora bankowego wg stanu na 31 grudnia 2009 r.

Poni¿sza tabela przedstawia udzia³ poszczególnych kategorii banków ze wzglêdu na akcjonariusza wiêkszoœciowego

w sumie aktywów sektora bankowego w Polsce we wskazanych latach.

2009 2008 2007

Inwestorzy krajowi 31,9% 27,7% 29,1%

– Skarb Pañstwa 20,8% 17,3% 18,3%

– banki spó³dzielcze 5,8% 5,4% 6,2%

– pozostali inwestorzy 5,3% 5,0% 4,6%

Inwestorzy zagraniczni 68,1% 72,3% 70,9%

– banki komercyjne 63,0% 66,9% 66,6%

– oddzia³y zagranicznych instytucji kredytowych 5,1% 5,4% 4,3%

�ród³o: KNF

Nota: Brak porównywalnych danych za 2010 r.
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Sytuacja finansowa w sektorze bankowym w Polsce

Pomimo globalnego spowolnienia gospodarczego sektor bankowy w Polsce odnotowa³ w ostatnich latach dynamiczny

wzrost – w latach 2008–2010 kredyty udzielane podmiotom sektora niefinansowego, co obejmuje zgodnie z klasyfikacj¹

NBP, podmioty sektora niefinansowego obejmuj¹ gospodarstwa domowe, przedsiêbiorstwa i instytucje niekomercyjne)

oraz depozyty tych klientów wzros³y odpowiednio o 17,7% i 25,6%.

Poni¿sza tabela przedstawia wartoœæ kredytów udzielonych podmiotom sektora niefinansowego przez podmioty z sektora

bankowego w Polsce (wg stanu na wskazany dzieñ).

Na 31 grudnia

2010 2009 2008

(w mld PLN, oprócz wartoœci procentowych)

Gospodarstwa domowe 475,4 416,4 368,6

udzia³ % w wartoœci ogólnej 68,1% 64,9% 62,1%

Przedsiêbiorstwa 219,7 222,1 222,6

udzia³ % w wartoœci ogólnej 31,4% 34,6% 37,5%

Instytucje niekomercyjne 3,4 2,7 2,2

udzia³ % w wartoœci ogólnej 0,5% 0,4% 0,4%

Ogó³em (kredyty udzielone podmiotom sektora niefinansowego) 698,5 641,2 593,4

�ród³o: KNF

Nota: „Gospodarstwa domowe” obejmuj¹ osoby prywatne, rolników oraz Mikroprzedsiêbiorstwa, natomiast „Przedsiêbiorstwa” obejmuj¹ ma³e i œrednie

przedsiêbiorstwa oraz du¿e przedsiêbiorstwa.

Poni¿sza tabela przedstawia wartoœæ depozytów w polskim sektorze bankowym z³o¿onych przez podmioty sektora

niefinansowego (wg stanu na wskazany dzieñ).

Na 31 grudnia

2010 2009 2008

(w mld PLN, oprócz wartoœci procentowych)

Gospodarstwa domowe 422,4 387,7 330,8

udzia³ % w wartoœci ogólnej 68,1% 68,4% 66,9%

Przedsiêbiorstwa 182,8 165,1 149,1

udzia³ % w wartoœci ogólnej 29,5% 29,1% 30,2%

Instytucje niekomercyjne 15,2 14,4 14,2

udzia³ % w wartoœci ogólnej 2,5% 2,5% 2,9%

Ogó³em (depozyty podmiotów sektora niefinansowego) 620,4 567,2 494,1

�ród³o: KNF

Nota: „Gospodarstwa domowe” obejmuj¹ osoby prywatne, rolników oraz Mikroprzedsiêbiorstwa, natomiast „Przedsiêbiorstwa” obejmuj¹ ma³e i œrednie

przedsiêbiorstwa oraz du¿e przedsiêbiorstwa

W polskim sektorze bankowym dominuj¹ kredyty udzielane gospodarstwom domowym oraz depozyty gospodarstw

domowych. Na 31 grudnia 2010 r. stanowi³y one 68,1% zarówno w odniesieniu do kredytów i depozytów.

Poni¿sza tabela przedstawia wyniki finansowe polskiego sektora bankowego.

Rok zakoñczony 31 grudnia

2010 2009 2008

(w mld PLN, oprócz wartoœci procentowych)

Wynik na dzia³alnoœci bankowej 53,1 49,6 48,6

Zysk netto 11,7 8,3 13,9

RoE (%)
(1)

niedostêpne 11,3% 21,1%

(1) Wg metodologii stosowanej przez KNF; relacja wyniku finansowego netto do œrednich funduszy podstawowych.

�ród³o: KNF

Polski sektor bankowy pozostaje rentowny, co nie uleg³o zmianie nawet w obliczu œwiatowego kryzysu finansowego,

chocia¿ wskaŸnik RoE obni¿y³ siê z poziomu 21,2% w 2008 r. do poziomu 11,3% w 2009 r. W 2010 r. zysk polskiego

sektora bankowego uleg³ znacz¹cej poprawie w stosunku do poziomu odnotowanego w 2009 r.
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Rynek bankowoœci dla sektora przedsiêbiorstw w Polsce

Spowolnienie gospodarcze spowodowa³o ograniczenie liczby projektów inwestycyjnych oraz mniejsze zapotrzebowanie

na kredyty obrotowe. Od pierwszej po³owy 2009 r. w bankowoœci dla sektora przedsiêbiorstw niefinansowych w Polsce

nast¹pi³ okres stagnacji po³¹czony ze spadkiem wolumenu kredytów udzielanych przedsiêbiorstwom o 1,1% w 2010 r.

Kredyty udzielane du¿ym przedsiêbiorstwom oraz kredyty udzielane ma³ym i œrednim przedsiêbiorstwom utrzymuj¹ siê

obecnie na podobnym poziomie, z nieznaczn¹ przewag¹ kredytów dla MSP, które stanowi¹ 57,8% kredytów udzielonych

przedsiêbiorstwom. Dwoma podstawowymi produktami kredytowymi oferowanymi przedsiêbiorstwom s¹ kredyty

obrotowe oraz kredyty inwestycyjne, które stanowi¹ odpowiednio 41,1% oraz 29,7% kredytów ogó³em udzielanych

tym klientom.

Poni¿sza tabela przedstawia wartoœæ kredytów udzielonych przedsiêbiorstwom w Polsce (wg stanu na wskazany dzieñ).

Na 31 grudnia

2010 2009

(w mld PLN)

Du¿e przedsiêbiorstwa 92,7 94,9

Kredyty obrotowe 44,2 48,4

Kredyty inwestycyjne 30,1 30,3

Inne 18,4 16,2

MSP 127,0 127,2

Kredyty obrotowe 46,1 46,0

Kredyty inwestycyjne 35,2 34,1

Inne 45,7 47,1

Kredyty udzielane przedsiêbiorstwom ogó³em 219,7 222,1

�ród³o: KNF

Uwaga: Niedostêpne dane porównywalne za 2008 r.

W zwi¹zku ze œwiatowym kryzysem finansowym, w 2009 r. czêœæ przedsiêbiorstw zmniejszy³a wielkoœæ swoich depozytów.

Zosta³o to jednak zrównowa¿one wprowadzeniem przez banki atrakcyjnego oprocentowania w celu zapewnienia p³ynnoœci,

co sk³oni³o czêœæ przedsiêbiorstw do zwiêkszenia wielkoœci depozytów. Dziêki o¿ywieniu gospodarczemu trwaj¹cemu

od 2010 r. wyniki finansowe przedsiêbiorstw uleg³y poprawie, podczas gdy ich wydatki inwestycyjne pozosta³y

na stosunkowo niskim poziomie, co spowodowa³o wzrost wartoœci depozytów pomimo ni¿szego oprocentowania

w porównaniu z 2009 r.

Rynek us³ug bankowych dla sektora rolno-spo¿ywczego

W obrêbie segmentu bankowoœci instytucjonalnej Bank koncentruje siê na us³ugach i produktach dla klientów z sektora

rolno-spo¿ywczego. Sektor ten odgrywa znacz¹c¹ rolê w polskiej gospodarce i stanowi atrakcyjny rynek dla us³ug

i produktów bankowych.

Sektor rolno-spo¿ywczy w Polsce

Zgodnie z danymi Eurostat za 2010 r., Polska jest siódmym najwiêkszym producentem rolnym w Unii Europejskiej

oraz czwartym krajem pod wzglêdem powierzchni gruntów ornych. Jest równie¿ czo³owym producentem wielu produktów

rolnych w UE. W 2009 r. Polska nale¿a³a do grona piêciu najwiêkszych producentów pszenicy i mleka oraz zajmowa³a

pierwsze miejsce pod wzglêdem produkcji jab³ek i owoców miêkkich.

Sektor rolno-spo¿ywczy jest jednym z najwa¿niejszych segmentów polskiej gospodarki. Jego udzia³ w PKB stanowi³

oko³o 7% PKB w porównaniu do 3,4% w pozosta³ych krajach UE w 2007 r. Zgodnie z danymi Eurostat w 2007 r.

w sektorze przetwórstwa ¿ywnoœci zatrudnionych by³o 2,9% osób czynnych zawodowo w Polsce, podczas gdy w krajach

UE ogó³em by³o to 2,1%. Wed³ug danych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi w 2009 r. udzia³ pracuj¹cych

w sektorach rolnictwa, ³owiectwa, leœnictwa i rybo³ówstwa w Polsce jest dwuipó³krotnie wy¿szy ni¿ w Unii Europejskiej

(odpowiednio 14,7% i 5,8%).

Przedsiêbiorstwa zaliczane do sektora rolno-spo¿ywczego to: podmioty prowadz¹ce gospodarstwa, przedsiêbiorstwa

przetwórcze, przedsiêbiorstwa magazynuj¹ce produkty rolne, rolnicy indywidualni oraz inne podmioty prowadz¹ce

dostawy materia³ów i sprzêtu do produkcji rolnej, w tym nawozów, œrodków ochrony roœlin czy maszyn i pojazdów

rolniczych.

W czasie kryzysu finansowego sytuacja na rynku rolno-spo¿ywczym pozosta³a stabilna, co ilustruje fakt, ¿e w trakcie

spowolnienia gospodarczego w 2009 r. wzrost wartoœci produkcji sprzedanej w przetwórstwie rolno-spo¿ywczym
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w Polsce wyniós³ 7,1% wobec spadku o 5,4% odnotowanego w przetwórstwie przemys³owym ogó³em. Ponadto od 2002 r.

dynamika rozwoju produkcji ¿ywnoœci w Polsce przewy¿sza tempo wzrostu PKB, co czêœciowo spowodowane jest oko³o

150% wzrostem eksportu produktów ¿ywnoœciowych w latach 2004–2010 po wejœciu Polski do Unii Europejskiej.

W ostatnich szeœciu latach nast¹pi³ dynamiczny rozwój sektora rolno-spo¿ywczego, który zaowocowa³ stopniow¹ popraw¹

sytuacji finansowej osób zatrudnionych w tym sektorze. W porównaniu do innych krajów UE polskie gospodarstwa rolne

charakteryzuj¹ siê relatywnie nisk¹ wydajnoœci¹ i intensywnoœci¹ produkcji (pod wzglêdem wydajnoœci upraw

podstawowych produktów rolnych oraz zu¿ycia nawozu i wykorzystania maszyn rolniczych). Nale¿y zauwa¿yæ,

¿e w ci¹gu ostatnich dziesiêciu lat nast¹pi³a pewna poprawa w tym zakresie. G³ównym powodem takiej sytuacji jest mocne

rozdrobnienie polskich gospodarstw rolnych. Wed³ug GUS w 2007 r. 90% gospodarstw rolnych stanowi³y gospodarstwa,

których wielkoœæ ekonomiczna nie przekracza³a 8 ESU. Zdaniem Banku, sektor rolno-spo¿ywczy posiada potencja³

modernizacji oraz poprawy efektywnoœci produkcji. Zgodnie z danymi Eurostat, w latach 2005–2010 œredni poziom

realnych dochodów w sektorze rolniczym na pracownika wzrós³ o 54%, podczas gdy w tym samym okresie w krajach UE

wzrost ten wyniós³ 10%.

W najbli¿szych latach oczekiwany jest wzrost w sektorze przetwórstwa ¿ywnoœci. Wed³ug Oxford Economics, w latach

2010–2014 produkcja tego sektora bêdzie ros³a o 10,5% w skali roku, dziêki czemu bêdzie on jedn¹ z piêciu najszybciej

rozwijaj¹cych siê bran¿ polskiego przemys³u. Wzrost ten bêdzie spowodowany wieloma czynnikami. Oczekuje siê,

¿e globalne ceny ¿ywnoœci bêd¹ kszta³towa³y siê na podwy¿szonym poziomie na przestrzeni kilku nastêpnych lat

wskutek rosn¹cego popytu przy ograniczonej mo¿liwoœci wzrostu poda¿y. Polska powinna odnieœæ korzyœci

z przewidywanych czynników fundamentalnych kszta³tuj¹cych sektor rolno-spo¿ywczy na œwiecie. Polska jest

znacz¹cym eksporterem produktów rolno-spo¿ywczych o du¿ym potencjale wzrostu, bior¹c pod uwagê wzglêdnie nisk¹

intensywnoœæ produkcji rolnej oraz potencja³ konsolidacyjny sektora. W stosunku do innych podmiotów dzia³aj¹cych

na wspólnym rynku europejskim polskie przedsiêbiorstwa maj¹ przewagê konkurencyjn¹ wynikaj¹c¹ z ni¿szych

kosztów pracy i u¿ytkowania gruntów. Korzystaj¹ równie¿ ze znacz¹cych œrodków UE, jak równie¿ konkurencyjnych

stawek podatkowych i podobnych obci¹¿eñ. WskaŸnik konsumpcji ¿ywnoœci na mieszkañca jest ni¿szy ni¿ w innych

krajach UE, w zwi¹zku z tym du¿y rynek wewnêtrzny oferuje równie¿ nowe mo¿liwoœci rozwoju. Z uwagi na powy¿sze

przewiduje siê dalszy rozwój sektora rolno-spo¿ywczego, co z kolei spowoduje zwiêkszenie popytu na produkty i us³ugi

bankowe dla tego sektora.

Us³ugi bankowe dla sektora rolno-spo¿ywczego

Bankowoœæ dla podmiotów z sektora rolno-spo¿ywczego stanowi atrakcyjny segment bankowoœci korporacyjnej, g³ównie

ze wzglêdu na potrzeby kredytowe rolników i przedsiêbiorstw przetwórczych oraz dostêpnoœæ atrakcyjnych kredytów

o niskim oprocentowaniu dotowanych ze œrodków publicznych (kredyty preferencyjne) oraz kredytów na realizacjê

projektów finansowanych z wykorzystaniem funduszy UE (kredyty strukturalne).

W ci¹gu ostatnich lat odnotowano umiarkowany wzrost wartoœci kredytów dla rolników. Zgodnie z danymi NBP, wolumen

kredytów dla rolników zwiêkszy³ siê z 18,7 mld PLN na 31 grudnia 2008 r. do 20,1 mld PLN na 31 grudnia 2010 r.

Umiarkowanemu rozwojowi akcji kredytowej w sektorze rolno-spo¿ywczym towarzyszy³ nieznacznie wy¿szy wzrost bazy

depozytowej (depozyty wzrasta³y jednak z ni¿szego poziomu). Od 31 grudnia 2008 r. do 31 grudnia 2010 r. wolumen

depozytów od rolników wzrós³ z 6,5 mld PLN do 7,4 mld PLN. Nale¿y jednak zauwa¿yæ, ¿e depozyty od rolników

charakteryzuje sezonowoœæ, co zwi¹zane jest z rocznym cyklem produkcji rolnej oraz terminem dokonywania wyp³at

œrodków dla rolników przez ARiMR. Niewielka przewaga dynamiki wzrostu depozytów nad stop¹ wzrostu kredytów

w sektorze rolno-spo¿ywczym spowodowa³a nieznaczn¹ redukcjê dysproporcji pomiêdzy wolumenem depozytów

przyjêtych od rolników a wielkoœci¹ kredytów udzielonych tej grupie klientów. WskaŸnik kredytów do depozytów

dla sektora rolno-spo¿ywczego obni¿y³ siê z poziomu 282,2% do poziomu oko³o 272,6% w okresie od 31 grudnia 2008 r.

do 31 grudnia 2010 r., wed³ug danych NBP, co oznacza, ¿e sektor ten jest strukturalnym kredytobiorc¹ netto.

Ponadto wed³ug szacunków Banku na podstawie danych GUS wolumen kredytów dla producentów ¿ywnoœci wzrós³

z 14,8 mld PLN na 31 grudnia 2007 r. do 17,0 mld PLN na 31 grudnia 2009 r.

Poza bankami spó³dzielczymi, których potencja³ kredytowy jest ograniczony, na rynku dzia³a jedynie kilka licz¹cych siê

banków oferuj¹cych produkty i us³ugi dla rolników, w tym BG¯, Powszechna Kasa Oszczêdnoœci Bank Polski S.A.,

Bank Zachodni WBK S.A. oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A.

Przewiduje siê, ¿e wzrost dochodów rolników utrzyma siê na wysokim poziomie w perspektywie œrednioterminowej,

co spowoduje wzrost zapotrzebowania na produkty i us³ugi bankowe dla sektora rolno-spo¿ywczego.

Rynek bankowoœci detalicznej w Polsce

W latach 2008–2010 bankowoœæ detaliczna w Polsce odnotowa³a solidny wzrost, zarówno na poziomie kredytów

i depozytów, jak te¿ w g³ównych kategoriach produktowych. £¹czna wartoœæ kredytów dla gospodarstw domowych

wzros³a o 13,0% w 2009 r. (w porównaniu z 2008 r.) oraz o 14,2% w 2010 r. (w porównaniu z 2009 r.). W kategorii
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kredytów mieszkaniowych, które na 31 grudnia 2010 r. stanowi³y 66,6% g³ównych kategorii kredytów detalicznych,

odnotowano wzrost o 12,3% w 2009 r. i o 22,8% w 2010 r. W latach 2009 i 2010 wzrost w kategorii kredytów

mieszkaniowych z³otowych wyniós³ odpowiednio 27,9% i 29,9%, natomiast w kategorii kredytów mieszkaniowych

walutowych osi¹gn¹³ odpowiednio 5,6% i 18,9%. Na 31 grudnia 2010 r. kredyty z³otowe stanowi³y 36,7%

wszystkich kredytów mieszkaniowych. Kryzys finansowy wp³yn¹³ bardziej znacz¹co na rynek kredytów konsumpcyjnych.

Ze wzglêdu na niezadowalaj¹c¹ jakoœæ portfeli wczeœniej udzielonych kredytów konsumpcyjnych oraz wzrastaj¹c¹ presjê

regulacyjn¹ polskie banki wyraŸnie zaostrzy³y kryteria udzielania tych kredytów.

Poni¿sza tabela przedstawia wartoœæ kredytów udzielonych gospodarstwom domowym w Polsce we wskazanych

okresach.

2010 2009 2008
(1)

(mld PLN)

Kredyty mieszkaniowe 267,5 217,8 194,0

Z³otowe 98,2 75,6 59,1

Walutowe 169,3 142,4 134,9

Kredyty konsumpcyjne 134,0 132,2 136,5

Karty kredytowe 14,7 15,2 12,7

Kredyty ratalne 54,0 52,4 –

Inne kredyty konsumpcyjne, w tym kredyty gotówkowe 65,3 64,6 –

G³ówne kategorie kredytów detalicznych (tylko powy¿sze) 401,6 349,9 330,4

Pozosta³e kredyty dla gospodarstw domowych
(2)

73,9 66,5 –

Ogó³em kredyty dla gospodarstw domowych 475,4 416,4 368,6

(1) Dane za 2008 r. nie s¹ w pe³ni porównywalne ze wzglêdu na zmiany klasyfikacji, zw³aszcza w odniesieniu do kredytów konsumpcyjnych.

(2) Pozosta³e kredyty dla gospodarstw domowych obejmuj¹ m.in. kredyty dla Mikroprzedsiêbiorstw i rolników.

�ród³o: KNF

W okresie kryzysu finansowego zaobserwowano wzrost wolumenu depozytów detalicznych. Na trend ten wp³yw mia³

szereg czynników, w tym bessa na rynkach akcji, oferowane przez banki atrakcyjne oprocentowanie depozytów oraz

masowe wprowadzanie przez polskie banki – w tym równie¿ te najwiêksze – rachunków oszczêdnoœciowych. Tempo

wzrostu depozytów gospodarstw domowych, które w 2009 r. osi¹gnê³o 17,2%, spad³o w 2010 r. do 9,0%, g³ównie

ze wzglêdu na ni¿sze oprocentowanie depozytów.

Tendencje w rozwoju polskiego sektora bankowego

Poni¿ej wskazane zosta³y najwa¿niejsze tendencje obserwowane w polskim sektorze bankowym po 31 grudnia 2008 r.

Inflacja i stopy procentowe

Wed³ug danych GUS, inflacja w Polsce (mierzona wskaŸnikiem cen towarów i us³ug konsumpcyjnych (CPI)) wynosi³a

4,2% w 2008 r., 3,5% w 2009 r. oraz 2,6% w 2010 r. Spowolnienie wzrostu gospodarczego zmniejszy³o presjê inflacyjn¹,

co w czerwcu 2009 r. umo¿liwi³o Radzie Polityki Pieniê¿nej obni¿enie stóp procentowych NBP do rekordowo niskiego

poziomu 3,5%. W drugiej po³owie 2010 r. stopniowy wzrost inflacji by³ spowodowany rosn¹cymi cenami ¿ywnoœci,

energii i paliw. We wrzeœniu 2010 r. inflacja mierzona wskaŸnikiem cen towarów i us³ug konsumpcyjnych (CPI) wzros³a

do 2,5% w ujêciu rok do roku (w sierpniu 2010 r. wynosi³a 2,0%), osi¹gaj¹c tym samym cel inflacyjny. Na prze³omie roku

stopa inflacji wzros³a jeszcze bardziej, przekraczaj¹c górny limit celu inflacyjnego (3,5%). Przyspieszenie wzrostu

gospodarczego w Polsce mo¿e prowadziæ do stopniowej poprawy poziomu wynagrodzeñ i powstania presji inflacyjnej

w perspektywie œrednioterminowej. Jednoczeœnie silny wzrost cen surowców na rynkach œwiatowych wi¹¿e siê

z ryzykiem, ¿e podwy¿szony poziom inflacji mo¿e siê utrzymywaæ przez d³u¿szy okres. W celu ograniczenia ryzyka,

¿e inflacja bêdzie œredniookresowo utrzymywaæ siê powy¿ej celu inflacyjnego, RPP postanowi³a w styczniu 2011 r.

podnieœæ stopy procentowe NBP o 25 punktów bazowych.

Stopy procentowe NBP kszta³tuj¹ siê aktualnie na nastêpuj¹cym poziomie: stopa referencyjna – 3,75% w stosunku

rocznym, stopa lombardowa – 5,25% w stosunku rocznym, stopa depozytowa – 2,25% w stosunku rocznym oraz stopa

redyskontowa – 4,00% w stosunku rocznym. Przez wiêksz¹ czêœæ 2010 r. stopa oprocentowania trzymiesiêcznych

po¿yczek na rynku miêdzybankowym, tzw. stopa WIBOR 3M, utrzymywa³a siê na stosunkowo niezmienionym poziomie,

oscyluj¹c w granicach od 3,80% do 3,87%, przy czym w grudniu 2010 r. i styczniu 2011 r. wzros³a gwa³townie do poziomu

oscyluj¹cego w granicach od 3,90% do 4,08%.
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Adekwatnoœæ kapita³owa

W okresie ostatnich trzech lat, polskie banki wzmocni³y swoj¹ pozycjê kapita³ow¹. Wed³ug danych KNF, we wskazanych

okresach wspó³czynniki adekwatnoœci kapita³owej i wielkoœæ funduszy w³asnych w polskim sektorze bankowym

kszta³towa³y siê nastêpuj¹co:

Grudzieñ

2010

Czerwiec

2010

Grudzieñ

2009

Czerwiec

2009

Grudzieñ

2008
(1)

Czerwiec

2008
(1)

Wspó³czynnik adekwatnoœci kapita³owej (CAR) 13,8% 13,3% 13,3% 12,4% 11,2% 10,9%

Fundusze w³asne (na potrzeby obliczenia wspó³czynnika

adekwatnoœci kapita³owej, w mld PLN) 100,5 95,7 90,1 87,0 77,6 65,0

(1) Nie uwzglêdnia oddzia³ów zagranicznych instytucji kredytowych.

�ród³o: KNF

Na wzmocnienie pozycji kapita³owej w polskim sektorze bankowym wp³yw mia³y dwa podstawowe czynniki: akumulacja

kapita³u oraz przeprowadzone emisje akcji.

Akumulacja kapita³u dokonywa³a siê poprzez ograniczenie wyp³at dywidend w odpowiedzi na politykê KNF,

w szczególnoœci rekomendacjê KNF obowi¹zuj¹c¹ od czerwca 2009 r., zalecaj¹c¹ bankom weryfikacjê ich polityki

w zakresie wyp³aty dywidendy z uwzglêdnieniem potrzeby akumulacji kapita³u. Wed³ug KNF, przyjêcie bardziej

restrykcyjnej polityki w zakresie wyp³aty dywidendy pozwoli³o polskim bankom zgromadziæ w 2009 r. 11,2 mld PLN,

czyli kwotê równ¹ 87,5% zysku netto wypracowanego przez banki komercyjne (dla porównania w latach 2008 i 2007

odsetek ten wynosi³ odpowiednio 60,6% i 44,2%).

Dodatkowo, w latach 2009 i 2010 kilka polskich banków przeprowadzi³o emisje akcji z prawem poboru. Tendencja

ta zosta³a zapocz¹tkowana przez Powszechn¹ Kasê Oszczêdnoœci Bank Polski S.A. (najwiêkszy polski bank,

kontrolowany przez Skarb Pañstwa), który dziêki przeprowadzonej emisji z prawem poboru podwy¿szy³ swoje fundusze

w³asne w 2009 r. o 5,1 mld PLN. W jego œlady posz³y kolejne banki: Millennium Bank S.A., który w publicznej emisji

akcji z prawem poboru pozyska³ w styczniu 2010 r. 1,1 mld PLN, oraz BRE Bank S.A., który w maju 2010 r. pozyska³

2,0 mld PLN.

Wolumeny kredytów i depozytów

Mimo œwiatowego kryzysu finansowego, w okresie 2008–2010 polski sektor bankowy utrzyma³ siê na œcie¿ce wzrostu

w zakresie wolumenu dla kredytów i depozytów od podmiotów sektora niefinansowego. Wprawdzie wolumen kredytów

dla przedsiêbiorstw obni¿y³ siê w 2010 r. o 1,1%, jednak zosta³o to zrównowa¿one wzrostem o 14,2% w zakresie kredytów

dla gospodarstw domowych. W ramach kredytów dla gospodarstw domowych g³ównymi segmentami wzrostowymi by³y

segmenty kredytów mieszkaniowych z³otowych i walutowych, w których w okresie 2008–2010 odnotowano CAGR

na poziomie 28,9% i 12,0%. W latach 2008–2010 CAGR na poziomie 8,5% odnotowany dla kredytów ogó³em

dla podmiotów sektora niefinansowego okaza³ siê ni¿szy ni¿ dla depozytów od tych klientów (12,1%). (Szczegó³owe

omówienie wolumenu kredytów i depozytów w poszczególnych segmentach zamieszczono w czêœciach: „Otoczenie

rynkowe i prawne” – „Rynek bankowoœci dla sektora przedsiêbiorstw w Polsce” oraz „Otoczenie rynkowe i prawne”

– „Rynek bankowoœci detalicznej w Polsce”).

Na rozwój sytuacji w zakresie wolumenów kredytów, zw³aszcza w segmencie detalicznym, wp³yw mog³y mieæ zmiany

regulacyjne wprowadzone w ostatnich latach. Rekomendacja T z lutego 2010 r. ograniczy³a dostêp do kredytów dla

kredytobiorców detalicznych. Zgodnie z Rekomendacj¹ T, na potrzeby ustalenia zdolnoœci kredytowej relacja zobowi¹zañ

kredytowych do dochodu nie mo¿e przekraczaæ 50% w wypadku kredytobiorców o zarobkach nieprzekraczaj¹cych

œredniego krajowego wynagrodzenia netto oraz 65% w wypadku osób o wy¿szych zarobkach. Ponadto zmiany

wprowadzone w Rekomendacji S z pocz¹tkiem 2011 r. nak³ada³y dodatkowe ograniczenia przy udzielaniu kredytów

walutowych (koniecznoœæ przyjêcia przy wyliczaniu zdolnoœci kredytowej klienta limitu 42% dla relacji zobowi¹zañ

kredytowych do dochodów i 25-letniego okresu kredytowania).

Finansowanie i p³ynnoœæ

Polskie banki nadal finansuj¹ swoj¹ dzia³alnoœæ g³ównie depozytami rezydentów innych ni¿ banki (podmioty krajowe,

w tym zarówno gospodarstwa domowe, jak i przedsiêbiorstwa). Wed³ug danych i metodologii NBP, na 30 wrzeœnia

2010 r. banki finansowane depozytami krajowymi stanowi³y 59%, banki o finansowaniu mieszanym – 27%, a banki

o finansowaniu zagranicznym (pochodz¹cym od inwestorów strategicznych bêd¹cych zagranicznymi instytucjami

kredytowymi) – 14% aktywów polskiego sektora bankowego. Chocia¿ Polska jest obecnie importerem netto

oszczêdnoœci, skala zagranicznego finansowania pozostaje ograniczona. Warto zauwa¿yæ, ¿e tempo wzrostu depozytów

przewy¿sza³o tempo wzrostu kredytów, co pozwoli³o bankom obni¿yæ wskaŸnik kredytów do depozytów z poziomu
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120% w 2008 r. do 113% w 2010 r. Jest to poziom, który wypada korzystnie na tle wskaŸnika dla strefy euro, który

wyniós³ 133% w 2010 r.

Na 31 grudnia

2010 2009 2008

(mld PLN, poza danymi w %)

Depozyty instytucji niefinansowych 620,4 567,2 494,1

Kredyty dla instytucji niefinansowych 698,5 641,2 593,4

WskaŸnik kredytów do depozytów 113% 113% 120%

�ród³o: KNF

Mimo istniej¹cego deficytu finansowania, wed³ug NBP polski rynek bankowy cechowa³ siê w 2009 r. i 2010 r.

nadp³ynnoœci¹, i oczekuje siê, ¿e stan taki utrzyma siê w 2011 r. Œrednioroczn¹ nadwy¿kê œrodków pieniê¿nych na rynku

w 2011 r. szacuje siê na ponad 100 mld PLN. Do takiej sytuacji przyczynia siê g³ównie nap³yw œrodków unijnych oraz

wp³ywy z emitowanych przez rz¹d polski euroobligacji, co do których spodziewane jest przeprowadzenie konwersji

na PLN. Polskie banki zazwyczaj lokuj¹ nadmiar œrodków pieniê¿nych w bony pieniê¿ne emitowane przez NBP, poniewa¿

aktywnoœæ na rynku miêdzybankowym pozostaje stosunkowo ograniczona.

Mar¿e

Du¿a konkurencja na rynku depozytów w okresie kryzysu finansowego, kiedy na rynku panowa³ niedobór p³ynnoœci i jej

pozyskanie by³o kosztowne, skutkowa³a powstaniem ujemnych mar¿ na depozytach. Oznacza to, ¿e banki subsydiowa³y

odsetki wyp³acane deponentom, poniewa¿ oprocentowanie depozytów by³o wy¿sze ni¿ odpowiednie stopy na rynku

miêdzybankowym. Na 31 grudnia 2010 r. mar¿e na depozytach detalicznych i korporacyjnych by³y dodatnie.

Grudzieñ

2010

Czerwiec

2010

Grudzieñ

2009

Czerwiec

2009

Grudzieñ

2008

Czerwiec

2008

Œrednie oprocentowanie nowych depozytów

przedsiêbiorstw 3,1% 3,1% 3,0% 3,3% 5,6% 5,6%

Œrednie oprocentowanie nowych depozytów

gospodarstw domowych 3,6% 3,7% 4,0% 4,4% 6,5% 5,2%

WIBID 3M 3,8% 3,7% 4,1% 4,2% 5,7% 6,5%

Implikowana mar¿a na nowych depozytach

przedsiêbiorstw 0,7% 0,6% 1,1% 1,0% 0,1% 0,9%

Implikowana mar¿a na nowych depozytach

gospodarstw domowych 0,2% (0,0)% 0,0% (0,2)% (0,8)% 1,2%

�ród³o: NBP, Reuters

Mar¿e na kredytach dla gospodarstw domowych spad³y do najni¿szych poziomów od pierwszej po³owy 2010 r.,

z uwagi na próby ulokowania przez banki nadmiaru posiadanych œrodków pieniê¿nych. Jednoczeœnie obni¿y³y siê równie¿

mar¿e na kredytach dla przedsiêbiorstw, które obecnie kszta³tuj¹ siê na poziomie ni¿szym ni¿ w okresie kryzysu finansowego.

Grudzieñ

2010

Czerwiec

2010

Grudzieñ

2009

Czerwiec

2009

Grudzieñ

2008

Czerwiec

2008

Œrednie oprocentowanie nowych kredytów

dla przedsiêbiorstw 5,9% 6,2% 6,5% 7,0% 8,3% 8,3%

Œrednie oprocentowanie nowych kredytów

dla gospodarstw domowych 10,0% 11,1% 12,5% 13,4% 13,6% 13,6%

WIBOR 3M 4,0% 3,9% 4,3% 4,4% 5,9% 6,7%

Implikowana mar¿a na nowych kredytach

dla przedsiêbiorstw 2,0% 2,3% 2,3% 2,5% 2,5% 1,6%

Implikowana mar¿a na nowych kredytach

dla gospodarstw domowych 6,1% 7,2% 8,2% 8,9% 7,7% 6,9%

�ród³o: NBP, Reuters

Jakoœæ aktywów

Od czwartego kwarta³u 2008 r. jakoœæ portfela kredytowego banków pogarsza³a siê. Jednak¿e w 2010 r. tempo spadku

jakoœci tego portfela zaczê³o znacznie s³abn¹æ, a ju¿ w drugiej po³owie 2010 r. nast¹pi³o zdecydowane wyhamowanie
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spadku jakoœci nale¿noœci od przedsiêbiorstw. Jakoœæ portfela kredytowego du¿ych przedsiêbiorstw jest przy tym

zdecydowanie lepsza ni¿ portfela ma³ych i œrednich przedsiêbiorstw.

Od koñca 2008 r. pogorszeniu ulega równie¿ jakoœæ aktywów w segmencie gospodarstw domowych, na co wp³yw ma

przede wszystkim obni¿enie jakoœci portfela kredytów konsumpcyjnych. Jakoœæ portfela produktów mieszkaniowych

pozostaje stosunkowo dobra, co zwi¹zane jest czêœciowo z faktem, ¿e du¿a czêœæ portfela nie osi¹gnê³a jeszcze

odpowiedniego poziomu „dojrza³oœci” (co powinno nast¹piæ w ci¹gu kilku najbli¿szych lat). Ogólny poziom kredytów

zagro¿onych jest obecnie stosunkowo wysoki w porównaniu do poziomów odnotowanych w ostatnich latach, lecz tempo

wzrostu wskaŸników kredytów z utrat¹ wartoœci ustabilizowa³o siê.

W poni¿szej tabeli przedstawiono wskaŸniki kredytów z utrat¹ wartoœci dla ró¿nych segmentów klientów w Polsce.

Czerwiec

2010

Grudzieñ

2009

Czerwiec

2009

Grudzieñ

2008

Czerwiec

2008

WskaŸnik kredytów z utrat¹ wartoœci dla przedsiêbiorstw 11,8% 11,2% 9,6% 6,1% 6,2%

WskaŸnik kredytów z utrat¹ wartoœci dla gospodarstw domowych 6,6% 5,9% 4,8% 3,5% 3,8%

WskaŸnik kredytów z utrat¹ wartoœci ogó³em 8,3% 7,7% 6,5% 4,4% 4,8%

�ród³o: KNF

Uwaga: Brak danych z grudnia 2010 r.

Regulacja sektora bankowego w Polsce

Dzia³alnoœæ bankowa jest w Polsce regulowana przepisami Prawa Bankowego, które wymaga, aby bank posiada³

zezwolenie wydane przez KNF, krajowy organ nadzoru bankowego. Uzyskanie takiego zezwolenia nie jest wymagane

w wypadku banków utworzonych i prowadz¹cych dzia³alnoœæ na podstawie ustawy.

Komisja Nadzoru Finansowego

Dnia 1 stycznia 2008 r. KNF zast¹pi³a wczeœniej dzia³aj¹ce organy regulacyjne jako organ nadzoruj¹cy dzia³alnoœæ banków

w Polsce. KNF posiada kompetencje i instrumenty prawne umo¿liwiaj¹ce jej sprawowanie nadzoru nad dzia³alnoœci¹

banków. Do uprawnieñ KNF w zakresie nadzoru bankowego nale¿y m.in.:

• okreœlanie zasad dzia³alnoœci banków w celu zapewnienia bezpieczeñstwa œrodków zdeponowanych w bankach przez

klientów;

• udzielanie zezwoleñ na tworzenie i organizacjê banków, oddzia³ów i przedstawicielstw banków zagranicznych oraz

prowadzenie przez nie dzia³alnoœci;

• ustalanie norm i wymogów adekwatnoœci kapita³owej, ekspozycji na ryzyko oraz innych dobrych praktyk

w dzia³alnoœci bankowej;

• zapewnianie przestrzegania przez banki prawa oraz postanowieñ ich statutów;

• monitorowanie wyp³acalnoœci, p³ynnoœci finansowej, jakoœci aktywów, wyników finansowych i sytuacji finansowej

banków, a tak¿e ocenianie wp³ywu polityki fiskalnej, pieniê¿nej i nadzoru finansowego na banki; regularne

przedstawianie Radzie Polityki Pieniê¿nej takich ocen i sk³adanie raportów;

• wydawanie zarz¹dzeñ i zaleceñ dotycz¹cych dzia³alnoœci banków;

• zalecanie bankom podejmowania lub zaniechania prowadzenia okreœlonej dzia³alnoœci;

• nak³adanie sankcji i stosowanie œrodków zaradczych w wypadku naruszenia przepisów reguluj¹cych dzia³alnoœæ

bankow¹; oraz

• nadzorowanie procedur niewyp³acalnoœci lub postêpowañ naprawczych w odniesieniu do banków.

Uprawnienia KNF obejmuj¹ równie¿ nadzór nad rynkiem kapita³owym w Polsce. Po wprowadzeniu Akcji do obrotu na rynku

regulowanym Bank bêdzie podlega³ dodatkowemu nadzorowi ze strony KNF jako organu nadzoru nad rynkiem kapita³owym.

Inne organy nadzoru posiadaj¹ce istotne uprawnienia do nadzoru nad dzia³alnoœci¹ banków

Pewne obszary dzia³alnoœci banków podlegaj¹ równie¿ nadzorowi ze strony:

• Ministra Finansów i Generalnego Inspektora Informacji Finansowej w zakresie przeciwdzia³ania wprowadzaniu

do obrotu finansowego wartoœci maj¹tkowych pochodz¹cych z nielegalnych lub nieujawnionych Ÿróde³ oraz

o przeciwdzia³aniu finansowaniu terroryzmu;

• Generalnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych w zakresie gromadzenia i ochrony danych osobowych; oraz

• Prezesa UOKiK, a tak¿e rzeczników praw konsumenta, w zakresie ochrony praw konsumenta.
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Szczególne obowi¹zki banków

Banki s¹ zobowi¹zane do przestrzegania szeregu przepisów okreœlaj¹cych sposób prowadzenia dzia³alnoœci

i wykonywania czynnoœci bankowych, w szczególnoœci przepisów Prawa Bankowego, Ustawy o Kredycie Konsumenckim

i Ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym. Nale¿¹ do nich, miêdzy innymi, przepisy dotycz¹ce dopuszczalnych

limitów koncentracji ryzyka podejmowanego przez bank, w³aœciwej oceny ryzyka zwi¹zanego z prowadzon¹ dzia³alnoœci¹

oraz procedur nadzoru finansowego.

Zgodnie z przepisami Prawa Bankowego i stosownymi uchwa³ami KNF, banki s¹ równie¿ zobowi¹zane do ochrony

tajemnicy bankowej, w tym wszelkich informacji dotycz¹cych relacji pomiêdzy klientem a bankiem.

Ponadto, Prawo Bankowe wymaga, aby banki utrzymywa³y wspó³czynnik wyp³acalnoœci – wskaŸnik uzale¿niony

od struktury ogó³u aktywów wa¿onych ryzykiem, na poziomie 8%, a wobec banków rozpoczynaj¹cych dzia³alnoœæ

operacyjn¹ na poziomie 15% przez pierwsze 12 miesiêcy, a nastêpnie na poziomie co najmniej 12% przez kolejne

12 miesiêcy.

Uczestnictwo w Bankowym Funduszu Gwarancyjnym

Banki dzia³aj¹ce w Polsce na podstawie zezwoleñ wydawanych przez KNF s¹ zobowi¹zane do wnoszenia op³at na rzecz

Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, którego zadaniem jest ochrona klientów w wypadku niewyp³acalnoœci banku

uczestnicz¹cego w systemie. Banki wp³acaj¹ do Bankowego Funduszu Gwarancyjnego obowi¹zkowe op³aty roczne.

W wypadku niewyp³acalnoœci banku prowadz¹cego dzia³alnoœæ w Polsce na podstawie zezwolenia udzielonego przez

KNF œrodki zgromadzone w Bankowym Funduszu Gwarancyjnym s¹ wykorzystywane na pokrycie roszczeñ klientów

takiego banku.

Wymogi w zakresie ochrony konsumentów

Klienci detaliczni s¹ objêci szczególn¹ ochron¹ wynikaj¹c¹ z Ustawy o Kredycie Konsumenckim, przepisów Kodeksu

Cywilnego, Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentów oraz innych przepisów w zakresie ochrony konsumentów.

Przepisy te nak³adaj¹ na banki szereg obowi¹zków dotycz¹cych transakcji zawieranych z klientami detalicznymi.

Do najwa¿niejszych z tych przepisów nale¿¹ postanowienia zobowi¹zuj¹ce bank do przekazywania rzetelnych informacji

o kosztach udzielanego kredytu i w³¹czania do umów postanowieñ chroni¹cych konsumenta przed silniejsz¹ pozycj¹ banku

oraz zakaz umieszczania w umowach postanowieñ uprzywilejowuj¹cych bank. W przypadku nieprzestrzegania przez

banki wy¿ej wymienionych przepisów klient mo¿e byæ uprawniony do zwrotu wy³¹cznie kwoty g³ównej kredytu

bez dodatkowych kosztów. Ponadto w wypadku stwierdzenia stosowania przez bank praktyk rynkowych sprzecznych

z prawem, Prezes UOKiK mo¿e za¿¹daæ zaprzestania okreœlonych praktyk oraz na³o¿yæ na bank karê pieniê¿n¹

w wysokoœci do 10% przychodów uzyskanych przez bank w roku obrotowym poprzedzaj¹cym rok, w którym kara jest

nak³adana.

Kodeks Cywilny okreœla maksymaln¹ stopê procentow¹, jak¹ banki mog¹ stosowaæ do udzielanych kredytów, jako

czterokrotnoœæ stopy lombardowej og³aszanej przez NBP (obecnie 21%). Ustawa o kredycie konsumenckim ogranicza

³¹czn¹ kwotê wszystkich op³at zwi¹zanych z prowizj¹ pobieran¹ przez bank oraz innych p³atnoœci, których bank mo¿e

za¿¹daæ, do piêciu procent ca³kowitej kwoty kredytu.

Ochrona danych osobowych

Prowadz¹c dzia³alnoœæ w zakresie us³ug œwiadczonych na rzecz osób fizycznych, banki s¹ zobowi¹zane do przestrzegania

przepisów dotycz¹cych ochrony danych osobowych.

Szczególne uprawnienia banków

Bankom przys³uguj¹ pewne przywileje zwi¹zane z prowadzon¹ dzia³alnoœci¹. W szczególnoœci, obowi¹zuj¹ce prawo

przewiduje uproszczon¹ procedurê ustanawiania zabezpieczenia i egzekucji roszczeñ banku, w tym odst¹pienie od wymogu

okreœlonej formy ustanawiania zabezpieczenia, mo¿liwoœæ sekurytyzacji wierzytelnoœci banku oraz mo¿liwoœæ stosowania

uproszczonej metody egzekwowania roszczeñ wynikaj¹cej z prawa wystawiania bankowych tytu³ów egzekucyjnych.

Ponadto dokumenty wystawiane przez banki maj¹ co do zasady tê sam¹ moc, co dokumenty urzêdowe. Nale¿y jednak mieæ

na uwadze orzeczenie Trybuna³u Konstytucyjnego (wyrok z 15 marca 2011 r., sygn. akt P 7/09), zgodnie z którym art. 95

ust. 1 Prawa Bankowego, nadaj¹cy wspomnian¹ moc dokumentu urzêdowego ksiêgom rachunkowym i wyci¹gom z ksi¹g

rachunkowych banku w postêpowaniu cywilnym prowadzonym wobec konsumenta, jest niezgodny z konstytucyjnymi

zasadami równoœci i sprawiedliwoœci oraz z zasad¹ ochrony konsumenta, gwarantuje bowiem ustawow¹ przewagê podmiotu

profesjonalnego (banku) wobec konsumenta.
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OPIS DZIA£ALNOŒCI BANKU

Ogólna charakterystyka

Jako bank uniwersalny BG¯ oferuje szerok¹ gamê produktów i us³ug bankowych klientom instytucjonalnym

i detalicznym. Tradycyjnie Bank œwiadczy³ us³ugi na rzecz spo³ecznoœci lokalnych, w szczególnoœci na rzecz podmiotów

z sektora rolno-spo¿ywczego, co spowodowa³o, ¿e BG¯ uzyska³ wyró¿niaj¹cy go spoœród innych du¿ych banków w Polsce

charakter banku lokalnych spo³ecznoœci. Model banku lokalnych spo³ecznoœci wp³ywa na dzia³alnoœæ, sieæ dystrybucji

i klasyfikacjê klientów. Wed³ug stanu na 31 grudnia 2010 r., Bank zajmowa³ 11. pozycjê w Polsce zarówno pod wzglêdem

³¹cznej wartoœci kredytów, jak i depozytów, a jego udzia³y w rynku wynosi³y odpowiednio 2,7% i 3,0%.

Bank prowadzi dzia³alnoœæ w dwóch podstawowych segmentach: instytucjonalnym i detalicznym. W przesz³oœci Bank

oferowa³ swoje produkty i us³ugi przede wszystkim klientom z sektora rolno-spo¿ywczego, który do dziœ stanowi du¿¹

grupê klientów BG¯. Na 31 grudnia 2010 r. wartoœæ kredytów brutto udzielonych klientom z tego sektora stanowi³a 38,5%

³¹cznej wartoœci portfela kredytowego Banku (kredytów i po¿yczek udzielonych klientom Banku).

Bank posiada placówki w miastach ró¿nej wielkoœci w Polsce, ale w zwi¹zku z przyjêtym modelem bankowoœci lokalnych

spo³ecznoœci koncentruje siê na miastach, w których liczba ludnoœci nie przekracza 150 000 mieszkañców („Ma³e

i œrednie miasta”). Sieæ dystrybucyjna BG¯ odzwierciedla przyjêty model bankowoœci lokalnych spo³ecznoœci, poniewa¿

ok. 80% placówek Banku znajduje siê w Ma³ych i œrednich miastach.

Dla celów wewnêtrznych Bank klasyfikuje swoich klientów instytucjonalnych, w tym klientów z sektora rolno-spo¿ywczego,

wed³ug trzech podstawowych kategorii: Du¿e Przedsiêbiorstwa, MSP i Mikroprzedsiêbiorstwa (w tym przedsiêbiorcy

indywidualni). Wœród klientów detalicznych rozró¿nia siê natomiast nastêpuj¹ce kategorie: VIP, Klasa Œrednia, Wy¿szy

Standard i Standard. Bank rozwija ofertê zgodnie z przyjêtym modelem bankowoœci lokalnych spo³ecznoœci w taki sposób,

aby zaspokoiæ jak najlepiej oczekiwania klientów w ramach tego modelu. Bank oferuje zatem szeroki zakres produktów

i us³ug bankowych dla klientów instytucjonalnych i detalicznych, w tym produktów i us³ug specjalistycznych dla klientów

z sektora rolno-spo¿ywczego. Udzia³ Banku w rynku takich specjalistycznych produktów i us³ug jest znaczny. W przypadku

kredytów preferencyjnych dla rolników wynosi 29% (wed³ug wartoœci udzielonych kredytów w 2010 r.), w przypadku

kredytów strukturalnych 13% (wed³ug ostatnich dostêpnych danych 2009 r.), a w przypadku kredytów w rachunku bie¿¹cym

dla rolników siêga nawet ok. 50% (udzia³ w wartoœci portfela na koniec 2010 r.).

Grupa prowadzi równie¿ dzia³alnoœæ w zakresie us³ug pozabankowych, w tym us³ug maklerskich i leasingowych,

za poœrednictwem wyspecjalizowanych jednostek i podmiotów.

Dystrybucja produktów Banku odbywa siê za poœrednictwem ró¿nych kana³ów dystrybucyjnych, w tym sieci 364 placówek,

a tak¿e poprzez bankowoœæ elektroniczn¹ i telefoniczn¹.

Bank posiada rating agencji ratingowej Moody’s na poziomie A3/P2 odpowiednio dla d³ugoterminowych

i krótkoterminowych depozytów bankowych oraz na poziomie D z perspektyw¹ stabiln¹ dla kondycji finansowej. Rating

banku corocznie weryfikowany jest przez Moody’s.

Stosowany przez Bank model bankowoœci lokalnych spo³ecznoœci zosta³ doceniony w wielu niezale¿nych publikacjach,

w tym przez dzienniki „Gazetê Wyborcz¹” i „Dziennik Gazeta Prawna” oraz popularny portal finansowy Money.pl.

Ponadto w 2010 r. BG¯ zaj¹³ szóste miejsce w organizowanym przez magazyn „Newsweek” rankingu banków (w 2006 r. Bank

zosta³ sklasyfikowany w tym konkursie na miejscu szesnastym). W 2008 r. Bank otrzyma³ nagrodê „Solidny Pracodawca”

przyznawan¹ przez Grupê Media Partner, wydawcê „Przegl¹du Gospodarczego Plus” i „Rzeczy o Biznesie”, dodatków

do „Gazety Prawnej” i „Rzeczpospolitej”. W latach 2008, 2009 i 2010 produkty Banku przeznaczone dla MSP otrzyma³y „Laur

klienta” w kategorii kredytów dla MSP, nagrodê przyznawan¹ przez Grupê Media Partner. W grudniu 2010 r. us³uga cash

management zosta³a nagrodzona przez „Gazetê Finansow¹” w kategorii „Najlepsze produkty dla biznesu 2010”.

Historia i rozwój Banku

BG¯ zosta³ za³o¿ony w 1975 r. jako bank pañstwowo-spó³dzielczy dedykowany do œwiadczenia us³ug finansowych

i udzielania kredytów na potrzeby sektora rolnego i leœnego. Jednak¿e jego korzenie siêgaj¹ za³o¿onych w 1919 r.

Polskiego Banku Rolnego i Centralnej Kasy Spó³ek Rolniczych. W chwili za³o¿enia Bank zrzesza³ 1 663 banki

spó³dzielcze, do których ³¹cznie nale¿a³o 46% udzia³ów Banku. Pozosta³e 54% udzia³ów znajdowa³o siê w rêkach Skarbu

Pañstwa. W 1994 r. BG¯ zosta³ przekszta³cony, na mocy ustawy, w spó³kê akcyjn¹. Po przekszta³ceniu Skarb Pañstwa

posiada³ 65,9% akcji w kapitale zak³adowym Banku, a pozosta³e 34,1% znajdowa³o siê w posiadaniu banków

spó³dzielczych. W 2002 r. przyjêto now¹ strategiê rozwoju BG¯ jako banku uniwersalnego, w wyniku czego przesta³

on pe³niæ formaln¹ funkcjê banku zrzeszaj¹cego inne banki spó³dzielcze.

W 2004 r. akcjonariuszami Banku zosta³y EBOR i Rabobank. W wyniku szeregu transakcji przeprowadzonych w 2007 r.

i 2008 r. Rabobank naby³ dodatkowe akcje BG¯, w tym wszystkie akcje uprzednio nale¿¹ce do EBOR. Obecnie Rabobank
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posiada 25 601 279 akcji stanowi¹cych 59,4% kapita³u zak³adowego BG¯, co zapewnia mu pozycjê akcjonariusza

wiêkszoœciowego. Zob. „Ogólne Informacje o Banku”.

Strategia Banku ewoluowa³a od momentu, kiedy zacz¹³ rozwijaæ siê jako bank uniwersalny. Bank koncentruje siê

na bankowoœci lokalnych spo³ecznoœci i sektorze rolno-spo¿ywczym, jednoczeœnie powiêkszaj¹c ofertê produktów i us³ug

bankowych oraz poszerzaj¹c dzia³alnoœæ segmentów detalicznego i instytucjonalnego dla klientów spoza sektora

rolno-spo¿ywczego.

Otoczenie rynkowe i mo¿liwoœci rozwoju dzia³alnoœci Banku

Polska, kraj, w którym Bank prowadzi swoj¹ dzia³alnoœæ, jest najwiêksz¹ gospodark¹ Europy Œrodkowo-Wschodniej

(w 2010 r. wartoœæ PKB Polski w cenach bie¿¹cych wynios³a 1,413 mld PLN wed³ug danych GUS) i krajem o jednym

z najwy¿szych poziomów zaludnienia spoœród pañstw Europy Œrodkowo-Wschodniej (38,2 miliona osób na dzieñ

30 czerwca 2010 r. wed³ug danych GUS). W okresie ostatnich piêciu lat zakoñczonych 31 grudnia 2009 r. Polska

rozwija³a siê ze œrednioroczn¹ stop¹ wzrostu PKB na poziomie 4,7%, jak równie¿ wykaza³a relatywnie wy¿sz¹

skutecznoœæ w zmaganiach ze œwiatowym kryzysem gospodarczym w porównaniu do innych krajów europejskich.

Polski rynek bankowy jest w dalszym ci¹gu wzglêdnie s³abo nasycony. Wed³ug danych Europejskiego Banku Centralnego

(EBC) stosunek sumy aktywów banków do PKB Polski w 2009 r. wyniós³ 78,7%, czyli znacznie poni¿ej wartoœci

analogicznego wskaŸnika dla UE wynosz¹cego 333,6%. Rozwój polskiej gospodarki jest czynnikiem sprzyjaj¹cym

rozwojowi rynku bankowego. Wed³ug KNF w latach 2008–2010 wolumen kredytów udzielonych podmiotom sektora

niefinansowego oraz depozytów pochodz¹cych od tych podmiotów wzrós³ o, odpowiednio, 17,7% i 25,6%, co stanowi

znacznie wy¿szy wzrost w porównaniu do unijnego rynku bankowego.

Du¿¹ czêœæ populacji Polski stanowi¹ mieszkañcy ma³ych i œrednich miast (ok. 76% wed³ug danych GUS). Liczba

oddzia³ów banków oraz gama produktów i us³ug bankowych dostêpnych obecnie w miastach ma³ej i œredniej wielkoœci

s¹ ni¿sze ni¿ w du¿ych miastach. Z uwagi na powy¿sze Zarz¹d Banku uwa¿a, ¿e zapotrzebowanie na us³ugi i produkty

bankowe potencjalnych klientów pozostaj¹ niezaspokojone, co stwarza mo¿liwoœci dalszego rozwoju dzia³alnoœci Banku

na tych rynkach. Ponadto Zarz¹d uwa¿a, ¿e konkurencja na tych obszarach jest s³absza ni¿ w wiêkszych miastach

ze wzglêdu na bardziej ograniczon¹ obecnoœæ najwiêkszych konkurentów Banku w tych spo³ecznoœciach oraz ubo¿sz¹

ofertê produktow¹ wielu banków dzia³aj¹cych na lokalnych rynkach.

Sektor rolno-spo¿ywczy, reprezentuj¹cy wed³ug danych Eurostat ok. 7% wartoœci PKB Polski, stanowi wa¿ny segment

polskiej gospodarki, który zdaniem Zarz¹du bêdzie siê dalej rozwijaæ w wyniku wzrostu globalnego popytu na produkty

rolno-spo¿ywcze, konsolidacji oraz przeprowadzanych modernizacji w tym segmencie, jak równie¿ dostêpu do sta³ego

wsparcia ze strony UE i rz¹du polskiego.

Zarz¹d uwa¿a, ¿e Bank ma du¿e szanse na stabilny i rentowny wzrost w oparciu o rozwój gospodarczy kraju oraz sta³y

wzrost popytu na produkty i us³ugi bankowe w Polsce wœród klientów nale¿¹cych do zdefiniowanych przez Bank

docelowych segmentów rynku.

Przewagi konkurencyjne

Zarz¹d uwa¿a, ¿e nastêpuj¹ce przewagi konkurencyjne umo¿liwi¹ Bankowi rozwój dzia³alnoœci oraz osi¹gniêcie

zamierzonych celów strategicznych:

Pozycja lidera rynku us³ug bankowych dla sektora rolno-spo¿ywczego w Polsce

Bank posiada ugruntowan¹ pozycjê na atrakcyjnym rynku us³ug bankowych dla sektora rolno-spo¿ywczego i jest czo³owym

dostawc¹ produktów i us³ug bankowych dla tego sektora.

Zarz¹d uwa¿a, ¿e posiadana przez Bank wiedza specjalistyczna na temat sektora rolno-spo¿ywczego, rozleg³a

sieæ placówek obs³uguj¹cych sektor rolno-spo¿ywczy, posiadana wiedza ekspercka w zakresie obs³ugi sektora

rolno-spo¿ywczego oraz wsparcie ze strony Grupy Rabobank (dostawcy us³ug bankowych skoncentrowanym na sektorze

rolno-spo¿ywczym na ca³ym œwiecie), pozwoli³y Bankowi stworzyæ dostosowane do potrzeb klientów produkty

i procedury podejmowania decyzji kredytowych, jak równie¿ zbudowaæ najlepszy zespó³ analityczny zajmuj¹cy siê

prowadzeniem badañ rynku rolno-spo¿ywczego. Powy¿sze przewagi konkurencyjne pozwalaj¹ Bankowi na utrzymywanie

i dalsze umacnianie pozycji lidera, a w efekcie na wykorzystywanie rosn¹cych mo¿liwoœci rozwoju us³ug bankowych

w sektorze rolno-spo¿ywczym.

Silna pozycja w Ma³ych i œrednich miastach

Bank posiada rozbudowan¹ infrastrukturê w Ma³ych i œrednich miastach, a jego ogólnopolska sieæ oddzia³ów

i bankomatów jest nastawiona na obs³ugê tego segmentu rynku. Ponadto, ze wzglêdu na ugruntowan¹ pozycjê

i d³ugotrwa³¹ obecnoœæ w Ma³ych i œrednich miastach marka Banku jest powszechnie rozpoznawana i cieszy siê zaufaniem
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w tych spo³ecznoœciach. Zdaniem Zarz¹du rozbudowana infrastruktura oraz rozpoznawalnoœæ marki pozwalaj¹ Bankowi

na wykorzystanie mo¿liwoœci dalszego rozwoju, jakie istniej¹ w Ma³ych i œrednich miastach.

Wyró¿niaj¹cy model biznesowy nastawiony na obs³ugê spo³ecznoœci lokalnych

Bank posiada wyró¿niaj¹cy siê model biznesowy nastawiony na obs³ugê spo³ecznoœci lokalnych, który oparty jest

na ugruntowanej pozycji w zakresie obs³ugi bankowej klientów w Ma³ych i œrednich miastach. Model ten zapewnia

po³¹czenie wszechstronnej oferty produktów i us³ug oraz unowoczeœnionej sieci dystrybucji cechuj¹cej bank uniwersalny

z utrzymywaniem relacji z klientem w stylu banku spó³dzielczego. Bank rozwija relacje z klientami poprzez utrzymywanie

szerokiej sieci oddzia³ów zlokalizowanych blisko klientów, aktywne zatrudnianie lokalnych pracowników dobrze

znaj¹cych miejscow¹ spo³ecznoœæ oraz odgrywanie istotnej roli w procesie rozwoju spo³ecznoœci lokalnej.

Zgodnie ze swoim modelem biznesowym nastawionym na obs³ugê spo³ecznoœci lokalnych, Bank stosuje

zdecentralizowany proces podejmowania decyzji kredytowych, w ramach którego dyrektorzy oddzia³ów ponosz¹ znaczn¹

odpowiedzialnoœæ za dzia³alnoœæ operacyjn¹ i posiadaj¹ znaczny zakres autonomii. Takie podejœcie pozwala na skrócenie

czasu reakcji na zg³aszane przez klientów potrzeby oraz umacnianie relacji z klientami, co przek³ada siê na wzrost poziomu

zadowolenia klientów z us³ug bankowych.

Zarz¹d uwa¿a, ¿e stosowany przez Bank model biznesowy nastawiony na obs³ugê spo³ecznoœci lokalnych doprowadzi³

do ugruntowania poczucia wysokiej jakoœci œwiadczonych przez Bank us³ug wœród klientów oraz wzmocnienia lojalnoœci

i podniesienia poziomu zadowolenia klientów. Model ten stanowi ponadto podstawê strategii Banku przewiduj¹cej dalszy

rozwój dzia³alnoœci w tym obszarze.

Wspó³praca z Rabobank, wiêkszoœciowym akcjonariuszem Banku

Rabobank Nederland to jeden z najwiêkszych banków uniwersalnych w Holandii, koncentruj¹cy swoj¹ dzia³alnoœæ

na obs³udze sektora rolno-spo¿ywczego na ca³ym œwiecie. Posiada siln¹, ugruntowan¹ pozycjê w sektorze rolno-

-spo¿ywczym, co jest tak¿e cech¹ charakteryzuj¹c¹ Bank. Rabobank historycznie uzyskuje stabilne i solidne wyniki

finansowe, a agencje ratingowe przyzna³y Rabobank najwy¿szy mo¿liwy do uzyskania przez banki rating kredytowy

(AAA). Rabobank wspomaga Bank w jego rozwoju, udostêpniaj¹c posiadan¹ wiedzê na temat sektora rolno-spo¿ywczego

oraz know-how operacyjny. G³ówne obszary wspó³pracy obejmuj¹ œwiadczenie wspólnie wykorzystywanych us³ug, prace

nad rozwojem dzia³alnoœci i produktów oraz zarz¹dzanie ryzykiem i najlepsze praktyki.

Strategia biznesowa

Celem Banku jest utrzymanie pozycji jednego z czo³owych banków uniwersalnych w Polsce, obs³uguj¹cego zrównowa¿on¹ bazê

klientów indywidualnych i instytucjonalnych (nastawionego na obs³ugê MSP oraz Mikroprzedsiêbiorstw), jak równie¿ du¿ego

udzia³u rynkowego posiadanego w segmencie us³ug bankowych dla sektora rolno-spo¿ywczego. Bank planuje wzrost w tempie

wy¿szym ni¿ œrednie tempo wzrostu rynku oraz zwiêkszenie udzia³u w rynku przy dalszym wykorzystaniu swojego wyj¹tkowego

modelu biznesowego nastawionego na obs³ugê spo³ecznoœci lokalnych, szerokiej obecnoœci w Ma³ych i œrednich miastach, jak

równie¿ silnej pozycji w sektorze rolno-spo¿ywczym oraz specjalistycznej wiedzy w odniesieniu do tego sektora. Strategi¹ Banku

jest uzyskiwanie szybszego tempa wzrostu przychodów ni¿ kosztów operacyjnych, co powinno prze³o¿yæ siê na sukcesywne

polepszenie siê wskaŸnika kosztów do przychodów Banku. Bank dzia³a w celu wytworzenia wartoœci dodanej dla akcjonariuszy

oraz kontynuacji dzia³añ w zakresie poprawy wskaŸnika rentownoœci oraz zwrotu z kapita³ów. G³ówne elementy strategii Banku to:

Rozwój sieci oddzia³ów ze szczególnym zwróceniem uwagi na zwiêkszanie obecnoœci w Ma³ych i œrednich miastach

Bank zamierza zwiêkszaæ przychody, docieraj¹c do wiêkszej liczby klientów za poœrednictwem rozbudowanej sieci

oddzia³ów. Dodatkowo do liczby 129 oddzia³ów otwartych przez Bank w okresie od 2008 do 2010 roku, Zarz¹d zatwierdzi³

strategiê otwarcia 75 nowych oddzia³ów w latach 2011 i 2012, stawiaj¹c sobie za cel dalsz¹ rozbudowê sieci dystrybucji

w strategicznych lokalizacjach blisko klientów. Bank wykorzystuje œciœle zdefiniowany proces dla rozbudowy sieci

oddzia³ów, koncentruj¹c siê na obszarach zamieszkiwanych przez spo³ecznoœci stanowi¹ce atrakcyjn¹ grupê docelow¹,

w których nie jest jeszcze obecny, jak równie¿ na poszerzaniu swojej dzia³alnoœci w lokalizacjach, w których dotychczasowy

zasiêg istniej¹cej sieci dystrybucyjnej jest niewystarczaj¹cy do pe³nego zaspokojenia potrzeb bankowych klientów. Celem tej

strategii jest umo¿liwienie Bankowi ugruntowania swojej obecnoœci w Ma³ych i œrednich miastach oraz zajêcie pozycji

pozwalaj¹cej na pe³ne wykorzystanie mo¿liwoœci rozwoju w segmencie rynku, w którym zapotrzebowanie klientów na us³ugi

i produkty bankowe nie zosta³o zaspokojone, a konkurencja ze strony du¿ych banków komercyjnych jest stosunkowo s³absza.

Zwiêkszanie przychodów poprzez pozyskiwanie nowych klientów oraz cross-selling produktów niewymagaj¹cych du¿ego

zaanga¿owania kapita³owego Banku i produktów o wy¿szych mar¿ach

Zarz¹d uwa¿a, ¿e produkty niewymagaj¹ce du¿ego zaanga¿owania kapita³owego Banku i produkty o wy¿szych mar¿ach

bêd¹ wa¿nymi czynnikami wzrostu, jak równie¿ istotn¹ przyczyn¹ utrzymania dotychczasowych i pozyskiwania nowych
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klientów. Zapotrzebowanie na us³ugi i produkty bankowe ze strony dotychczasowych 900 000 klientów Banku zmienia³y

siê dynamicznie na przestrzeni ostatnich lat wraz z rozwojem polskiej gospodarki. Przewiduje siê dalszy wzrost popytu

na produkty niewymagaj¹ce du¿ego zaanga¿owania kapita³owego Banku i produkty o wy¿szych mar¿ach, takie jak us³ugi

bankowoœci transakcyjnej, produkty inwestycyjne, produkty skarbowe, finansowanie transakcji handlowych, leasing

i produkty ubezpieczeniowe. Zjawisko to mo¿na zaobserwowaæ we wszystkich docelowych segmentach klientów Banku:

klientów detalicznych, segmentu MSP oraz Mikroprzedsiêbiorstw, w tym podmiotów dzia³aj¹cych w sektorze

rolno-spo¿ywczym. Ponadto, produkty mog¹ byæ wykorzystywane do cross-sellingu adresowanego do istniej¹cej bazy

klientów Banku, a przy wykorzystaniu odpowiednio nakierowanych dzia³añ marketingowych mog¹ byæ oferowane jako

atrakcyjne produkty, na bazie których Bank mo¿e pozyskiwaæ nowych klientów.

Bank zamierza w dalszym ci¹gu rozwijaæ swoj¹ pozycjê w zakresie oferowania tych produktów i przewiduje siê,

¿e znacz¹ca czêœæ spodziewanego wzrostu przychodów bêdzie wynikiem cross-sellingu powy¿szych produktów.

Wzmocnienie pozycji Banku w docelowym segmencie klientów detalicznych w wyniku pozyskiwania nowych klientów

oraz zwiêkszenia poziomu cross-sellingu

Bank zamierza znacz¹co zwiêkszyæ swoj¹ bazê klientów detalicznych poprzez koncentracjê swoich dzia³añ na wybranych

grupach klientów. Bank planuje realizacjê tego celu poprzez zwiêkszenie zasiêgu swojej sieci oddzia³ów w Ma³ych

i œrednich miastach oraz podniesienie poziomu skutecznoœci sprzeda¿y produktów w swoich oddzia³ach. Proces

pozyskiwania nowych klientów bêdzie wspomagany zwiêkszonymi nak³adami na efektywne kampanie marketingowe oraz

reklamy atrakcyjnych produktów maj¹cych na celu pozyskiwanie nowych klientów w sposób zgodny z ca³oœciow¹ ofert¹

adresowan¹ do docelowych segmentów rynku.

Jednoczeœnie, w celu rozbudowy d³ugotrwa³ych lokalnych relacji z klientami oraz zminimalizowania rotacji klientów,

Bank zamierza kontynuowaæ swoje zorientowane na klienta dzia³ania poprzez dalsze wdra¿anie programu „Po Pierwsze

Klient”. Inicjatywy w ramach tego programu obejmuj¹: rozbudowê sieci oddzia³ów, koncepcjê oferowania klientom

kompleksowej obs³ugi finansowej, rozwój systemu zarz¹dzania relacjami z klientami (CRM – Client Relationship

Management), zapewnienie najwy¿szego standardu procesów oraz doskona³oœæ w zarz¹dzaniu ryzykiem kredytowym.

W oparciu o relacje z klientami zgodne z programem „Po Pierwsze Klient”, Bank zamierza wykorzystaæ swoj¹ bogat¹

ofertê produktow¹ i platformê dystrybucji, aby staæ siê bankiem pierwszego wyboru dla swojej docelowej grupy klientów,

w tym w Ma³ych i œrednich miastach.

Bank zamierza w dalszym ci¹gu rozwijaæ swoj¹ ofertê produktow¹, koncentruj¹c siê zarówno na pozyskiwaniu nowych

klientów, jak i zwiêkszaniu zakresu cross-sellingu. Bank przewiduje, ¿e wiêkszoœæ przychodów z bankowoœci detalicznej

bêdzie zwi¹zana ze sprzeda¿¹ produktów kredytowych, takich jak kredyty hipoteczne, karty kredytowe i kredyty

konsumenckie. Jednoczeœnie Bank planuje urozmaicenie swojej oferty depozytowej przy zapewnieniu stabilnego poziomu

rentownoœci tych produktów dla Banku w perspektywie d³ugoterminowej.

Dalsza koncentracja na obs³udze MSP oraz Mikroprzedsiêbiorstw w ramach segmentu klientów instytucjonalnych

Bank przewiduje, ¿e motorem rozwoju us³ug bankowych w sektorze klientów instytucjonalnych bêd¹ kredyty, depozyty

i pozosta³e produkty finansowe, takie jak m.in. leasing, factoring i us³ugi finansowania strukturyzowanego przeznaczone

dla MSP oraz Mikroprzedsiêbiorstw.

Bank zamierza koncentrowaæ siê w dalszym ci¹gu na obs³udze klientów instytucjonalnych. Aby poprawiæ efektywnoœæ

dzia³ania i lepiej dostosowaæ swój model us³ugowy oraz produkty do potrzeb swoich klientów, Bank zamierza

m.in. skorygowaæ dotychczas stosowan¹ segmentacjê klientów. Bank planuje podwy¿szenie górnych wartoœci progowych

stanowi¹cych podstawê tej klasyfikacji dla Mikroprzedsiêbiorstw oraz MSP oraz ponad 100 milionów PLN dla Du¿ych

Przedsiêbiorstw. Bank zamierza tak¿e wzmocniæ swoje wystandardyzowane pakiety produktów przeznaczonych

dla Mikroprzedsiêbiorstw, zapewniaj¹c jednoczeœnie najlepsze wœród dostêpnych na rynku rozwi¹zañ w takich

kategoriach jak finansowanie zabezpieczone aktywami, obs³uga operacji skarbowych, bankowoœæ transakcyjna i oferuj¹c

funkcjonalnoœæ on-line klientom z sektora MSP.

Ponadto Bank dostosowuje swój system zarz¹dzania relacjami z klientami do potrzeb swoich klientów poprzez

oferowanie Du¿ym Przedsiêbiorstwom obs³ugi przez doradców klienta w regionalnych centrach korporacyjnych oraz

oferowanie MSP oraz Mikroprzedsiêbiorstwom obs³ugi przez doradców klienta w oddzia³ach. Aby zwiêkszyæ poziom

cross-sellingu produktów o wy¿szych mar¿ach i produktów niewymagaj¹cych du¿ego zaanga¿owania kapita³owego,

sieæ sprzeda¿y Banku obs³uguj¹ca MSP oraz Du¿e Przedsiêbiorstwa wspomagana jest przez regionalnych specjalistów

produktowych.

Umocnienie pozycji lidera rynku w obszarze us³ug bankowych dla sektora rolno-spo¿ywczego

W okresie najbli¿szych kilku lat, w wyniku wzrostu wydajnoœci pracy i utrzymuj¹cych siê wysokich cen ¿ywnoœci

oraz wobec zmieniaj¹cych siê trendów makroekonomicznych i demograficznych, prognozowany jest silny wzrost sektora
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rolno-spo¿ywczego. Przewiduje siê, ¿e konsolidacja i modernizacja sektora rolno-spo¿ywczego w Polsce spowoduje

wzrost potrzeb w zakresie finansowania w ca³ym ³añcuchu wartoœci sektora rolno-spo¿ywczego. Wraz z rozwojem tego

sektora potrzeby bankowe klientów powinny siê zwiêkszaæ, a ich poziom wyrafinowania powinien wzrastaæ. Bank

zamierza wykorzystaæ posiadan¹ wiedzê na temat sektora rolno-spo¿ywczego, swoj¹ pozycjê lidera rynku, szerok¹ ofertê

produktow¹, wysoki poziom rozpoznawalnoœci marki oraz swoj¹ reputacjê, aby powiêkszyæ swój udzia³ w rynku w okresie

jego przewidywanego wzrostu.

Bank bêdzie w dalszym ci¹gu koncentrowa³ siê na sektorze rolno-spo¿ywczym, zwracaj¹c szczególn¹ uwagê na rolników

bêd¹cych w³aœcicielami du¿ych i œredniej wielkoœci gospodarstw rolnych, a tak¿e na MSP oraz Du¿e Przedsiêbiorstwa

zajmuj¹ce siê przetwórstwem rolno-spo¿ywczym. Klienci tego typu s¹ najbardziej atrakcyjni ze wzglêdu na wy¿szy

poziom przychodów generowany przez jednego klienta ni¿ w przypadku pozosta³ych segmentów rynku, jak równie¿

ze wzglêdu na przewidywania, ¿e tacy klienci skorzystaj¹ najwiêcej na rozwoju sektora rolno-spo¿ywczego. Ponadto,

potrzeby bankowe tradycyjnych klientów z sektora rolno-spo¿ywczego, wœród których dominowa³y dotychczas produkty

kredytowe, ulegaj¹ stopniowym zmianom, a rosn¹cy poziom wyrafinowania ich wymagañ w zakresie bankowoœci stwarza

mo¿liwoœci cross-sellingu innych produktów, w szczególnoœci produktów niewymagaj¹cych du¿ego zaanga¿owania

kapita³owego, takich jak na przyk³ad leasing, us³ugi bankowoœci skarbowej i transakcyjnej czy finansowanie transakcji

handlowych.

Dziêki sta³emu zwiêkszaniu poziomu kompetencji w obrêbie sektora rolno-spo¿ywczego oraz rozbudowie zespo³ów

specjalistów zajmuj¹cych siê strukturyzowaniem produktów, Bank zamierza utrzymaæ pozycjê lidera rynku w segmencie

kredytów preferencyjnych i strukturalnych. Wykorzystuj¹c te produkty jako produkty bazowe w procesie cross-sellingu,

Bank zamierza tak¿e dalej rozwijaæ kredyty komercyjne, doskonaliæ i rozwijaæ ofertê produktów niekredytowych takich

jak produkty niewymagaj¹ce du¿ego zaanga¿owania kapita³owego banku (leasing, us³ugi bankowoœci skarbowej

i transakcyjnej oraz finansowanie transakcji handlowych), co pozwoli zaspokajaæ rosn¹ce potrzeby klientów w zakresie

bankowoœci.

Ponadto Bank dostrzega znacz¹ce mo¿liwoœci rozwoju w sektorach powi¹zanych z sektorem rolno-spo¿ywczym,

takich jak energia odnawialna (np. biogaz i biomasa) oraz projekty zwi¹zane z budow¹ systemów samowystarczalnych

energetycznie. Opieraj¹c siê na swojej znajomoœci sektora rolno-spo¿ywczego i posiadanej sieci oddzia³ów w przysz³oœci

Bank zamierza dalej wzmacniaæ swoj¹ pozycjê zarówno w tych, jak i w innych sektorach zwi¹zanych z sektorem

rolno-spo¿ywczym.

Zgodnie ze swoim modelem biznesowym nastawionym na obs³ugê lokalnych spo³ecznoœci, Bank bêdzie w dalszym ci¹gu

koncentrowa³ siê na budowie silnych relacji z klientami z sektora rolno-spo¿ywczego za poœrednictwem doradców klienta.

Ponadto, eksperci Banku z zakresu sektora rolno-spo¿ywczego bêd¹ w dalszym ci¹gu dzia³aæ w sposób proaktywny,

wykorzystuj¹c posiadan¹ przez Bank kadrê specjalistyczn¹ oraz silne relacje z klientami celem zwiêkszania sprzeda¿y

w modelu cross-sellingu.

Dodatkowo, Bank zamierza w dalszym ci¹gu regularnie sporz¹dzaæ i publikowaæ raporty analityczne, które wed³ug Banku

s¹ uznawane za obowi¹zuj¹cy na rynku standard i czêsto cytowane w prasie.

Stworzenie i rozwiniêcie internetowej bankowoœci bezpoœredniej, co zwiêkszy poziom finansowania Banku

Bank zamierza wykorzystaæ przewidywany wzrost zapotrzebowania na us³ugi w zakresie bankowoœci bezpoœredniej

w Polsce. Bank uwa¿a, ¿e na rynku istnieje zapotrzebowanie na us³ugi bankowoœci bezpoœredniej obejmuj¹ce przede

wszystkim produkty oszczêdnoœciowe i inwestycyjne adresowane do klasy œredniej i zamo¿nych klientów z du¿ych miast.

Uwa¿a siê, ¿e tego typu klienci maj¹ wystarczaj¹c¹ wiedzê na temat dystrybucji produktów bankowych w formie

elektronicznej, aby zaakceptowaæ model us³ug bankowych oparty tylko na bankowoœci internetowej. Us³ugi z zakresu

bankowoœci bezpoœredniej, maj¹ce na celu zaspokojenie potrzeb tych klientów, zostan¹ wprowadzone przez Bank

w drugiej po³owie 2011 roku. Bank uwa¿a, ¿e klienci ci zapewni¹ Bankowi atrakcyjne Ÿród³o depozytów oraz zwiêksz¹

poziom finansowania Banku. Aby zainteresowaæ klientów docelowych oraz pozyskaæ ich depozyty, Bank zamierza

przeprowadziæ w œrodkach masowego przekazu szeroko zakrojon¹ kampaniê prezentuj¹c¹ ofertê rachunków

oszczêdnoœciowych o konkurencyjnych mar¿ach. Bank wykorzystuje know-how swojego akcjonariusza Rabobank

Nederland, który uruchomi³ ju¿ tak¹ dzia³alnoœæ w czterech innych krajach. Us³ugi bankowoœci bezpoœredniej bêd¹

oferowane pod odrêbn¹ od BG¯ i Rabobank mark¹, która jednak bêdzie oparta na podobnych kluczowych wartoœciach:

zaufaniu i zadowoleniu klienta.

Sta³a poprawa efektywnoœci operacyjnej

Podejœcie Banku do kwestii zwiêkszania efektywnoœci operacyjnej opiera siê na podniesieniu efektywnoœci

funkcjonowania oddzia³ów oraz poprawie efektywnoœci procesu sprzeda¿y. Aby zapewniæ sprawnoœæ i wysoki poziom

jakoœci procesów realizowanych w sieci oddzia³ów, Bank zdefiniowa³ cele w zakresie efektywnoœci (np. poziomy

przychodów, efektywnoœæ kosztowa, liczba klientów, portfel produktowy klientów) wyznaczone do zrealizowania przez
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poszczególne oddzia³y. Przewiduje siê, ¿e jasno okreœlone cele na poziomie oddzia³u, w po³¹czeniu z odpowiednim

systemem motywacyjnym, doprowadz¹ do podniesienia poziomu efektywnoœci funkcjonowania oddzia³ów. Aby podnieœæ

poziom efektywnoœci procesu sprzeda¿y, Bank zamierza zwiêkszyæ poziom wydajnoœci pracy doradców klienta poprzez

wprowadzenie systemów motywacyjnych obejmuj¹cych œciœle okreœlone cele, wdro¿enie programu zwiêkszenia sprzeda¿y

przeznaczonego dla doradców klientów, stworzenie i zrealizowanie skutecznych kampanii marketingowych

dostosowanych do potrzeb poszczególnych segmentów wraz z atrakcyjnymi produktami przyci¹gaj¹cymi klientów

i realizowanymi nastêpnie dziêki skutecznym procesom cross-sellingu.

Utrzymanie œcis³ej kontroli kosztów oraz dalsza poprawa efektywnoœci kosztowej

Bank zamierza realizowaæ program œcis³ej kontroli kosztów przy jednoczesnym zwiêkszaniu przychodów oraz wdro¿eniu

kluczowych programów strategicznych. W ostatnich latach Bank by³ w stanie utrzymaæ koszty na, w przybli¿eniu,

sta³ym poziomie, z wy³¹czeniem wydatków zwi¹zanych z rozwojem dzia³alnoœci, przy skumulowanej rocznej stopie

wzrostu wynosz¹cej jedynie 0,2% w latach 2006–2010.

Bank planuje wykorzystaæ w pe³ni potencja³ swojej platformy operacyjnej, na chwilê obecn¹ dzia³aj¹cej przy czêœciowym

wykorzystaniu, oraz skorzystaæ z efektu skali w momencie, kiedy rozbudowana sieæ oddzia³ów zapewni zwiêkszenie

sprzeda¿y i przychodów. Bank zamierza zmniejszyæ koszt obs³ugi klientów poprzez podjêcie szeregu dzia³añ, w tym:

(i) wprowadzenie innowacyjnego, zautomatyzowanego procesu podejmowania decyzji kredytowych (w tym na podstawie

scoringu) w przypadku standardowych kredytów, (ii) wprowadzenie ekonomicznego przetwarzania danych

umo¿liwiaj¹cego doradcom klienta budowanie wiêkszych portfeli klientów, co pozwoli obni¿yæ koszt obs³ugi

przypadaj¹cy na jednego klienta, oraz (iii) wykorzystanie alternatywnych kana³ów dystrybucji, w szczególnoœci platformy

bankowoœci internetowej.

Utrzymanie rozwa¿nych procedur w zakresie zarz¹dzania ryzykiem

Wa¿n¹ czêœci¹ organizacji i kultury dzia³ania Banku jest rozwa¿ne dzia³anie w zakresie zarz¹dzania ryzykiem. Sta³a

koncentracja Banku na zarz¹dzaniu ryzykiem oraz wspó³praca z Rabobank w zakresie stosowania najlepszych praktyk

w tym zakresie doprowadzi³a do historycznie ma³ych strat z tytu³u utraty wartoœci kredytów. Bank zamierza utrzymaæ

stosowane rozwa¿ne procedury w zakresie zarz¹dzania ryzykiem zwi¹zanym z dzia³alnoœci¹ operacyjn¹ Banku.

Dzia³alnoœæ operacyjna

Bank prowadzi dzia³alnoœæ w dwóch podstawowych segmentach: instytucjonalnym i detalicznym. Us³ugi bankowe

dla sektora rolno-spo¿ywczego stanowi¹ odrêbn¹ czêœæ segmentu klientów instytucjonalnych. Dzia³alnoœæ Banku

w sektorze rolno-spo¿ywczym polega na tworzeniu, wprowadzaniu oraz sprzeda¿y produktów i us³ug dostosowanych

do potrzeb klientów z sektora rolno-spo¿ywczego.

Innymi Ÿród³ami przychodów Banku s¹: (i) operacje skarbowe prowadzone na w³asny rachunek g³ównie w celu

zarz¹dzania p³ynnoœci¹, (ii) operacje dotycz¹ce portfela Komitetu Zarz¹dzania Ryzykiem i Bilansem Banku (obejmuj¹cego

d³u¿ne papiery wartoœciowe i obligacje restrukturyzacyjne), (iii) transakcje przeprowadzane przez Departament Kredytów

Trudnych oraz (iv) inne transakcje i operacje niezaliczane do wymienionych segmentów dzia³alnoœci, w tym wy³¹czenia

konsolidacyjne.
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W roku zakoñczonym 31 grudnia 2010 r. ca³kowity dochód Banku wyniós³ 1 048,3 mln PLN. Poni¿sza tabela przedstawia

ca³kowity dochód Banku w podziale na segmenty, wed³ug stanu na wskazany dzieñ:

31 grudnia 2010

mln z³

Bankowoœæ instytucjonalna 528,8 50,4%

Bankowoœæ detaliczna 342,3 32,7%

Pozosta³a dzia³alnoœæ 177,2 16,9%

Razem: 1 048,3 100,0%

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Banku wg MSSF

Na 31 grudnia 2010 r. ca³kowita wartoœæ portfela kredytowego brutto Banku wynios³a 20 568,0 mln PLN. Poni¿sza tabela

przedstawia wartoœæ kredytów brutto w podziale na segmenty na wskazany dzieñ:

Na 31 grudnia

2010 2009 2008

(w mln PLN oprócz wartoœci procentowych)

Klienci instytucjonalni 12 677,3 61,6% 11 928,4 63,1% 12 016,3 68,3%

w tym klienci z sektora rolno-spo¿ywczego 7 917,3 38,5% 6 530,7 34,6% 6 243,4 35,5%

Klienci detaliczni 7 890,7 38,4% 6 971,7 36,9% 5 566,6 31,7%

Razem: 20 568,0 100,0% 18 900,1 100,0% 17 582,9 100,0%

�ród³o: Informacje zarz¹dcze Banku; wartoœæ razem zgodna ze Skonsolidowanymi Sprawozdaniami Finansowymi Banku wg MSSF

Na 31 grudnia 2010 r. ca³kowita wartoœæ depozytów klientów Banku wynios³a 21 051,7 mln PLN. Poni¿sza tabela

przedstawia wartoœæ depozytów w podziale na segmenty na wskazany dzieñ:

Na 31 grudnia

2010 2009 2008

(w mln PLN oprócz wartoœci procentowych)

Klienci instytucjonalni 9 682,2 46,0% 8 488,3 43,3% 7 611,2 42,0%

Klienci detaliczni 11 369,5 54,0% 11 110,2 56,7% 10 529,8 58,0%

Razem: 21 051,7 100,0% 19 598,5 100,0% 18 141,0 100,0%

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Banku wg MSSF

Kana³y dystrybucji

Dystrybucja produktów Banku odbywa siê za poœrednictwem szeregu kana³ów dystrybucyjnych, w tym sieci 364

(wed³ug stanu na 12 kwietnia 2011 r.) oddzia³ów, jak równie¿ poprzez bankowoœæ elektroniczn¹ i telefoniczn¹.

Tradycyjne kana³y dystrybucji

Bank prowadzi sprzeda¿ produktów klientom instytucjonalnym i detalicznym g³ównie poprzez sieæ oddzia³ów,

sk³adaj¹c¹ siê z:

• 118 oddzia³ów operacyjnych, obs³uguj¹cych wszystkich klientów;

• 246 oddzia³ów podleg³ych, obs³uguj¹cych klientów detalicznych i Mikroprzedsiêbiorstwa, oraz jeden punkt bankowy

(bankshop) znajduj¹cy siê w centrum handlowym w £odzi;

• siedem centrów korporacyjnych znajduj¹cych siê w najwiêkszych miastach i regionach Polski (Warszawa – dwa

centra, Gdañsk, Kraków, Lublin, Poznañ i Katowice), które stanowi¹ bazê dla mobilnych doradców klientów

z segmentu Du¿ych Przedsiêbiorstw; oraz

• 483 w³asnych bankomatów i 17 zewnêtrznych punktów kasowych zlokalizowanych u niektórych klientów Banku

z segmentu Du¿ych Przedsiêbiorstw lub sektora publicznego.

Ponadto klienci Banku mog¹ bezp³atnie korzystaæ z sieci oko³o 3 200 bankomatów nale¿¹cych do innych operatorów.

Rolnicy bêd¹cy klientami Banku mog¹ natomiast bezp³atnie korzystaæ ze wszystkich bankomatów w Polsce.

Wiêkszoœæ oddzia³ów Banku znajduje siê w Ma³ych i œrednich miastach.
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Liczba mieszkañców

Oddzia³y BG¯
(1)

Miasta i gminy

Liczba Udzia³ %

Liczba

mieszkañców

w mln

Liczba miast

i gmin
(2)

Obecnoœæ BG¯
(3)

<10 000 11 3,0% 9,5 1 625 11

10 000 – 20 000 64 17,6% 7,3 527 64

20 000 – 50 000 148 40,7% 7,0 236 147

50 000 – 150 000 71 19,5% 5,4 68 58

150 000 – 250 000 18 4,9% 2,4 12 12

250 000 – 500 000 16 4,4% 2,2 6 6

>500 000 36 9,9% 4,4 5 5

Razem 364 100,0% 38,2 2 479 303

(1) Obejmuje oddzia³y operacyjne i podleg³e.

(2) Liczba gmin oraz miast na prawach powiatu.

(3) Liczba gmin oraz miast na prawach powiatu, w których znajduj¹ siê oddzia³y Banku.

�ród³o: GUS, informacje zarz¹dcze BG¯

Sieæ dystrybucji Banku jest równomiernie rozmieszczona na terenie ca³ego kraju. Poni¿szy schemat przedstawia

rozmieszczenie placówek zgodnie ze stosowanym w Banku wewnêtrznym podzia³em geograficznym kraju na dziewiêæ

regionów. Bank prowadzi w Polsce dziewiêæ centrów regionalnych, które odpowiadaj¹ m.in. za regionalne zarz¹dzanie

sieci¹ oddzia³ów oraz funkcje wsparcia na poziomie regionu.

�ród³o: Informacje zarz¹dcze Banku. Stan na 12 kwietnia 2011 r.

W latach 2005–2007 Bank prowadzi³ restrukturyzacjê i optymalizacjê sieci oddzia³ów w celu zwiêkszenia i poprawy

efektywnoœci sprzeda¿y. Bank przeniós³ oddzia³y do korzystniejszych lokalizacji, odnowi³ ich wystrój wewnêtrzny

i zewnêtrzny, przeprowadzi³ reorganizacjê obs³ugi klienta (front office) oraz funkcji wsparcia (back office), wprowadzi³ do

oferty nowe produkty i us³ugi oraz wdro¿y³ nowe systemy informatyczne do obs³ugi sprzeda¿y. Bank dostosowa³ równie¿

sieæ dystrybucji oraz ofertê produktów do potrzeb rynków lokalnych zgodnie z przyjêtym modelem bankowoœci lokalnych
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spo³ecznoœci, wprowadzaj¹c segmentacjê klientów ze wzglêdu na rodzaj wykorzystywanych przez nich us³ug, oraz

rozpocz¹³ dzia³alnoœæ w wybranych nowych lokalizacjach.

Od pocz¹tku 2008 r. trwa rozwój sieci oddzia³ów Banku, których liczba w tym okresie wzros³a z 225 do 364 obecnie,

z czego 61 oddzia³ów zosta³o utworzonych w 2010 r. Poni¿sza tabela przedstawia rozwój sieci oddzia³ów Banku.

2011
(1)

2010 2009 2008 2007
(2)

Nowe oddzia³y 50 61 38 30 –

Liczba nowych oddzia³ów narastaj¹co 179 129 68 30 –

Razem liczba oddzia³ów 396 346 285 247 217

(1) Dane na rok 2011 to dane szacunkowe zgodnie z planami Banku. Bank planuje otworzenie do 50 oddzia³ów w 2011 r. Dotychczas otwarto 18 oddzia³ów,

podpisano umowy w odniesieniu do kolejnych 29 oddzia³ów i rozpoczêto negocjowanie umów na pozosta³e 3 oddzia³y.

(2) Bez uwzglêdnienia oœmiu oddzia³ów zamkniêtych od 2008 r. z powodów biznesowych.

�ród³o: Informacje zarz¹dcze Banku

Bank planuje dalszy rozwój sieci oddzia³ów, w tym zw³aszcza w Ma³ych i œrednich miastach. Bank oczekuje, ¿e do koñca

2011 r. ok. 45% ³¹cznej liczby oddzia³ów stanowiæ bêd¹ oddzia³y nowe (tzn. oddzia³y, które funkcjonuj¹ od 2008 r.).

Oddzia³y Banku powinny osi¹gn¹æ próg rentownoœci w terminie ok. dwóch lat od dnia ich otwarcia. Warunek ten spe³nia

obecnie wiêkszoœæ oddzia³ów utworzonych w ramach realizacji pierwszej czêœci aktualnego programu rozwoju sieci.

O ile w pierwszym okresie swojego funkcjonowania nowe oddzia³y istotnie zmniejszaj¹ rentownoœæ ca³ej sieci, to jednak

Bank spodziewa siê, ¿e w d³u¿szej perspektywie odniesie korzyœci z ponoszonych inwestycji na rozwój sieci oddzia³ów.

Alternatywne kana³y dystrybucji

W latach 2009 oraz 2010 Bank rozwija³ internetowe kana³y dystrybucyjne. W 2009 r. zaczê³a funkcjonowaæ nowa strona

internetowa Banku (www.bgz.pl), skoncentrowana na dzia³aniach sprzeda¿owych, zawieraj¹ca informacje na temat

wszystkich kluczowych produktów, w tym aplikacje on-line, formularze kontaktowe, kalkulatory i inne us³ugi on-line

u³atwiaj¹ce klientom pozyskanie informacji na temat produktów i us³ug Banku najbardziej odpowiadaj¹cych ich

potrzebom. Na stronie internetowej znajduj¹ siê odniesienia do szeregu portali finansowych, wspieraj¹cych sprzeda¿ MSP,

Mikroprzedsiêbiorstwom oraz klientom detalicznym takich produktów i us³ug jak konta osobiste, lokaty, karty kredytowe,

po¿yczki, kredyty obrotowe i kredyty hipoteczne.

Bankowoœæ elektroniczna. Systemy bankowoœci elektronicznej Banku umo¿liwiaj¹ klientom przeprowadzenie transakcji

za pomoc¹ przegl¹darki internetowej lub aplikacji home banking. Klienci instytucjonalni mog¹ korzystaæ z systemów

bankowoœci internetowej eBG¯ Firma lub systemu home banking dzia³aj¹cego off-line, podczas gdy klienci detaliczni

mog¹ korzystaæ z systemu bankowoœci internetowej eBG¯. Ponadto Bank umo¿liwia klientom instytucjonalnym dostêp

internetowy do swoich produktów skarbowych i faktoringowych za pomoc¹ systemów „eBG¯ Treasury” i „eBG¯ Faktor”.

• System eBG¯ umo¿liwia klientom detalicznym miêdzy innymi dostêp do ich rachunków, dokonywanie przelewów

krajowych i zagranicznych, sk³adanie sta³ych zleceñ i zak³adanie lokat w trybie online. Wed³ug stanu na 31 grudnia

2010 r. oko³o 232 400 klientów detalicznych mia³o dostêp do systemu eBG¯, co oznacza wzrost o 41% od pocz¹tku

2009 r.

• System eBG¯ Firma umo¿liwia klientom instytucjonalnym dostêp do rachunku, dokonywanie przelewów krajowych

lub zagranicznych, sk³adanie sta³ych zleceñ, zak³adanie lokat oraz przeprowadzanie transakcji walutowych on-line.

Wed³ug stanu na 31 grudnia 2010 r. oko³o 37 900 klientów instytucjonalnych mia³o dostêp do bankowoœci

internetowej, co oznacza wzrost o 52% od pocz¹tku 2009 r.

• Home banking. Dziêki systemowi home banking klienci instytucjonalni maj¹ dostêp do rachunku, mog¹ dokonywaæ

przelewów krajowych lub zagranicznych, sk³adaæ polecenia zap³aty i sta³e zlecenia oraz zak³adaæ lokaty, korzystaj¹c

z elektronicznej aplikacji bankowej instalowanej na w³asnym komputerze. Wed³ug stanu na 31 grudnia 2010 r.

ok. 4 200 klientów instytucjonalnych korzysta³o z systemów home banking, w porównaniu z ok. 5 300 klientami

na pocz¹tku 2009 r. Spadek ten zwi¹zany jest z rezygnowaniem przez klientów z tej us³ugi na rzecz eBG¯ Firma.

P³atnoœci elektroniczne dokonywane za pomoc¹ eBG¯ Firma oraz systemów home banking stanowi¹ ok. 90% ogólnej

liczby p³atnoœci dokonywanych przez klientów instytucjonalnych za poœrednictwem Banku.

Klienci instytucjonalni mog¹ tak¿e korzystaæ z innych, wymienionych poni¿ej us³ug bankowoœci elektronicznej:

• Identyfikacja p³atnoœci (IDEN) umo¿liwia klientom identyfikacjê i obs³ugê p³atnoœci masowych oraz transfer danych

do ich systemów ksiêgowych. W 2009 r. Bank zaktywizowa³ sprzeda¿ systemu IDEN z myœl¹ o potrzebach klientów,

którzy dokonuj¹ masowych p³atnoœci zewnêtrznych, w tym klientach z segmentu MSP. Wed³ug stanu na 31 grudnia

2010 r. z systemu tego korzysta³o oko³o 130 klientów.

• Wyci¹g elektroniczny jest dodatkow¹ us³ug¹ umo¿liwiaj¹c¹ automatyczne generowanie wyci¹gów elektronicznych.
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Bankowoœæ telefoniczna (TeleBG¯). TeleBG¯ to dedykowany system bankowoœci telefonicznej, który umo¿liwia

klientom dostêp do rachunku i innych us³ug bankowych przez telefon. Klientów obs³uguj¹ konsultanci w centrum

obs³ugi klientów TeleBG¯ lub obs³uga ich jest realizowana przez automatyczny interaktywny system informacji

g³osowej. Centrum, do którego kierowane s¹ rozmowy przychodz¹ce, znajduje siê w Warszawie, natomiast centrum

obs³ugi, z którego wykonywane s¹ po³¹czenia telefoniczne z klientami, znajduje siê w Radomiu. W 2009 r. Bank

wzbogaci³ swoj¹ ofertê us³ug bankowoœci telefonicznej i rozpocz¹³ sprzeda¿ bezpoœredni¹ us³ug przez telefon. Wed³ug

stanu na 31 grudnia 2010 r. liczba klientów instytucjonalnych maj¹cych dostêp do bankowoœci telefonicznej wynosi³a

ok. 57 100, co stanowi wzrost o ponad 41% w stosunku do pocz¹tku 2009 r. Wed³ug stanu na 31 grudnia 2010 r. liczba

klientów detalicznych maj¹cych dostêp do bankowoœci telefonicznej wynosi³a 272 900, co stanowi wzrost o ponad

26% w stosunku do pocz¹tku 2009 r.

Wspó³praca z poœrednikami. Bank wspó³pracuje z 47 partnerami dzia³aj¹cymi na terytorium w ca³ej Polski (w tym

Expander, Open Finance oraz Notus) oraz z ok. 822 partnerami lokalnymi, w zakresie sprzeda¿y produktów Banku

klientom detalicznym i wybranym klientom instytucjonalnym. Wspó³praca poœredników z Bankiem polega na sprzeda¿y

i promocji produktów Banku, w tym kredytów hipotecznych, kredytów gotówkowych i kart kredytowych. Zadaniem

poœredników jest pozyskiwanie nowych klientów detalicznych i wybranych klientów instytucjonalnych, a tak¿e udzielanie

informacji o produktach Banku. Bank wspó³pracuje tak¿e z doradcami ds. funduszy unijnych oraz sprzedawcami maszyn

rolniczych w celu pozyskania klientów instytucjonalnych z sektora rolno-spo¿ywczego oraz klientów detalicznych.

W latach 2010, 2009 i 2008 kredyty hipoteczne udzielone klientom detalicznym pozyskanym dziêki wspó³pracy

z poœrednikami stanowi³y odpowiednio ok. 17%, 31% i 25% ca³kowitej liczby kredytów hipotecznych. Spadek udzia³u

poœredników w sprzeda¿y tych kredytów w 2010 r. zwi¹zany by³ z po³o¿eniem wiêkszego nacisku na sprzeda¿

w oddzia³ach w³asnych.

Segment klientów instytucjonalnych

Ogólna charakterystyka

Segment instytucjonalny Banku oferuje pe³en zakres produktów i us³ug bankowych przeznaczonych miêdzy innymi

dla spó³ek, spó³dzielni, przedsiêbiorstw pañstwowych, przedsiêbiorców indywidualnych, jednostek administracji

publicznej i samorz¹dowej oraz instytucji niekomercyjnych.

Ze wzglêdu zarówno na korzenie Banku jako banku spó³dzielczego œwiadcz¹cego us³ugi na rzecz sektora rolnego,

jak i realizowany przez niego model bankowoœci lokalnych spo³ecznoœci, najwa¿niejszym obszarem segmentu

instytucjonalnego s¹ produkty i us³ugi dla klientów z sektora rolno-spo¿ywczego. Bank obs³uguje nastêpuj¹cych klientów

z sektora rolno-spo¿ywczego:

• podmioty prowadz¹ce gospodarstwa rolne;

• rolników indywidualnych;

• podmioty dzia³aj¹ce w bran¿y przetwórstwa rolno-spo¿ywczego;

• podmioty prowadz¹ce hurtow¹ i detaliczn¹ dzia³alnoœæ handlow¹ w zakresie obrotu produktami ¿ywnoœciowymi

oraz rolnymi;

• podmioty prowadz¹ce dzia³alnoœæ w zakresie magazynowania produktów rolnych; a tak¿e

• inne podmioty, które dostarczaj¹ materia³y i sprzêt niezbêdne do produkcji rolnej (nawozy, œrodki ochrony roœlin,

maszyny rolnicze i pojazdy) oraz przetwórstwa rolno-spo¿ywczego (maszyny i urz¹dzenia).

Œwiadczenie us³ug spo³ecznoœciom lokalnym i podmiotom z sektora rolno-spo¿ywczego jest tradycyjnym obszarem

aktywnoœci Banku, wynikaj¹cym z przyjêtego modelu biznesowego. Wed³ug stanu na 31 grudnia 2010 r. Bank obs³uguje

oko³o 84 900 klientów instytucjonalnych, spoœród których oko³o 46% to klienci z sektora rolno-spo¿ywczego.

Szczegó³owe omówienie dzia³alnoœci Banku w sektorze rolno-spo¿ywczym znajduje siê w rozdziale „Dzia³alnoœæ

bankowa w sektorze rolno-spo¿ywczym”.

Klasyfikacja klientów

Na potrzeby wewnêtrzne Bank przyporz¹dkowuje klientów instytucjonalnych do trzech kategorii, w zale¿noœci

od poziomu generowanych przez nich przychodów. Klasyfikacja ta umo¿liwia dostosowanie oferty do szczególnych

potrzeb ka¿dej z kategorii klientów, a tak¿e monitoring skutecznoœci dzia³añ sprzeda¿owych.

• Do kategorii Du¿ych Przedsiêbiorstw zaliczane s¹ przedsiêbiorstwa o rocznych przychodach powy¿ej 60 mln PLN.

• Kategoria ma³ych i œrednich przedsiêbiorstw (MSP) obejmuje mniejsze przedsiêbiorstwa, których roczne przychody

kszta³tuj¹ siê w przedziale pomiêdzy równowartoœci¹ w z³otych kwoty 1,2 mln EUR (próg, powy¿ej którego zgodnie
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z polskimi przepisami o rachunkowoœci i przepisami podatkowymi istnieje obowi¹zek prowadzenia pe³nej

rachunkowoœci), a 60 mln PLN.

• Do kategorii Mikroprzedsiêbiorstw nale¿¹ podmioty, których roczne przychody nie przekraczaj¹ równowartoœci

w z³otych kwoty 1,2 mln EUR, a tak¿e rolnicy, drobni przedsiêbiorcy i osoby prowadz¹ce indywidualn¹ dzia³alnoœæ

gospodarcz¹, którzy nie podlegaj¹ obowi¹zkowi prowadzenia pe³nej rachunkowoœci.

Rolnicy indywidualni s¹ zaliczani przez Bank do jednej z wy¿ej wymienionych kategorii zale¿nie od wysokoœci

rocznych przychodów lub wielkoœci posiadanego gospodarstwa. Wiêkszoœæ rolników klasyfikuje siê do kategorii

Mikroprzedsiêbiorstw. Dostêpnoœæ produktów i us³ug dla klientów instytucjonalnych jest zró¿nicowana w poszczególnych

kategoriach.

Z ogólnej liczby 84 900 klientów instytucjonalnych wed³ug stanu na 31 grudnia 2010 r. 1% zaliczano do kategorii Du¿ych

Przedsiêbiorstw, 23% do MSP, a 76% do kategorii Mikroprzedsiêbiorstw. Bank uwa¿a MSP oraz Mikroprzedsiêbiorstwa

za kluczow¹ grupê klientów instytucjonalnych. Wed³ug stanu na koniec 2010 r., zgodnie z informacjami zarz¹dczymi

Banku klienci z kategorii MSP oraz Mikroprzedsiêbiorstwa generuj¹ oko³o 72% wartoœci ogó³u kredytów brutto i 53%

wartoœci ogó³u depozytów w segmencie instytucjonalnym.

Poni¿sza tabela przedstawia liczbê klientów instytucjonalnych w poszczególnych kategoriach wed³ug stanu na 31 grudnia

2010 r.

Du¿e

Przedsiêbiorstwa MSP

Mikro-

przedsiêbiorstwa Inni
(1)

Razem

Klienci spoza sektora rolno-spo¿ywczego 691 10 008 28 457 0 39 156

Klienci z sektora rolno-spo¿ywczego 278 9 724 35 655 113 45 770

Razem: 969 19 732 64 112 113 84 926

1) Kategoria „Inni” obejmuje niebankowe instytucje finansowe i pozosta³ych klientów instytucjonalnych nieprzypisanych do g³ównych segmentów.

�ród³o: Informacje zarz¹dcze Banku

Kolejna tabela pokazuje liczbê klientów instytucjonalnych w poszczególnych kategoriach wed³ug stanu na 31 grudnia

2009 r.

Du¿e

Przedsiêbiorstwa MSP

Mikro-

przedsiêbiorstwa Inni
(1)

Razem

Klienci spoza sektora rolno-spo¿ywczego 271 9 965 26 205 0 36 441

Klienci z sektora rolno-spo¿ywczego 717 9 325 35 978 121 46 141

Razem: 988 19 290 62 183 121 82 582

1) Inni obejmuj¹ niebankowe instytucje finansowe i pozosta³ych klientów instytucjonalnych nieprzypisanych do g³ównych segmentów.

�ród³o: Informacje zarz¹dcze Banku. Porównywalne dane za 2008 r. nie s¹ dostêpne ze wzglêdu na zmianê klasyfikacji klientów

Doradcy klienta

Klienci klasyfikowani jako MSP i Mikroprzedsiêbiorstwa mog¹ korzystaæ z us³ug doradców we wszystkich oddzia³ach

Banku, natomiast obs³uga Du¿ych Przedsiêbiorstw przez doradców klienta odbywa siê tak¿e w centrach korporacyjnych

Banku. Sprzeda¿ w oddzia³ach Banku realizowana jest poprzez zespo³y sprzedawców w oddzia³ach operacyjnych,

z³o¿onych z mened¿era sprzeda¿y MSP, Doradców MSP i doradców Mikroprzedsiêbiorstw, oraz przez doradców

Mikroprzedsiêbiorstw w oddzia³ach podleg³ych. Ma³e i œrednie przedsiêbiorstwa mog¹ korzystaæ z us³ug oko³o

388 doradców w 118 oddzia³ach w ca³ym kraju. W ka¿dym oddziale operacyjnym zatrudniony jest co najmniej jeden

doradca MSP. Mikroprzedsiêbiorstwa maj¹ do swojej dyspozycji 495 dedykowanych doradców, którzy pracuj¹

w wiêkszoœci oddzia³ów w ca³ej Polsce. Klientów z kategorii Du¿ych Przedsiêbiorstw obs³uguje ³¹cznie 43 doradców

w siedmiu centrach korporacyjnych zlokalizowanych w Warszawie (dwa centra), Gdañsku, Lublinie, Krakowie, Poznaniu

i Katowicach. G³ównym zadaniem centrów korporacyjnych jest rozwijanie relacji z istniej¹cymi klientami z kategorii

Du¿ych Przedsiêbiorstw i pozyskiwanie nowych klientów korporacyjnych. Ka¿dy doradca klienta ma pod swoj¹ opiek¹

œrednio oko³o 20 klientów. Miêdzynarodowych klientów instytucjonalnych z sektora rolno-spo¿ywczego i innych bran¿

obs³uguje miêdzynarodowe centrum korporacyjne w Warszawie (International Desk Warsaw).

Rozwój dzia³alnoœci

W latach 2007–2010 Bank zmodyfikowa³ i wyraŸnie wzmocni³ swoj¹ ofertê produktow¹, rozwijaj¹c szereg nowych

produktów i us³ug, w tym produkty skarbowe, us³ugi zarz¹dzania œrodkami finansowymi i faktoring dla klientów
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instytucjonalnych. Bank utrzymuje koncentracjê na MSP i Mikroprzedsiêbiorstwach i uwa¿a, i¿ jego tradycyjne

nastawienie na bankowoœæ lokalnych spo³ecznoœci stanowi przewagê konkurencyjn¹ na tym rynku. Celem Banku jest tak¿e

rozwijanie dzia³alnoœci w segmencie instytucjonalnym poprzez sprzeda¿ wi¹zan¹ (cross-selling) i wprowadzanie bardziej

zaawansowanych produktów finansowych przeznaczonych dla MSP i Mikroprzedsiêbiorstw, oraz rozbudowa sieci

oddzia³ów, co w ocenie Banku pozwoli mu na zwiêkszenie sprzeda¿y do tej kategorii klientów. D¹¿¹c do realizacji tej

strategii, Bank wprowadzi³ automatyczny system oceny punktowej (scoringowej) dla standardowych kredytów wysokiej

jakoœci, z którymi nie wi¹¿¹ siê wysokie ekspozycje, a w odniesieniu do kredytów wiêkszych i niestandardowych

ograniczy³ z³o¿onoœæ i czas wydawania decyzji kredytowej. Podjêto równie¿ dzia³ania w celu automatyzacji i usprawnienia

procesów wewnêtrznych w tym zakresie. Ponadto Bank zatrudni³ specjalistów produktowych, których zadaniem jest

udzielanie wsparcia doradcom klienta przy sprzeda¿y wi¹zanej (cross-sellingu) produktów finansowych wymagaj¹cych

niskiego zaanga¿owania kapita³u, a oferuj¹cych wy¿sze mar¿e, takich jak faktoring czy produkty skarbowe. Planowane

jest dalsze promowanie wœród klientów instytucjonalnych systemu bankowoœci internetowej.

W latach 2009–2010 Bank zintensyfikowa³ sprzeda¿ wi¹zan¹ (cross-selling) produktów z zakresu bankowoœci

transakcyjnej, finansowania handlu i produktów skarbowych, maj¹c na celu zaoferowanie klientom kompleksowych

rozwi¹zañ biznesowych, wzrost sprzeda¿y w tych obszarach produktowych oraz promowanie modelu wspó³pracy

z klientem bazuj¹cym na budowaniu wzajemnej relacji. Sprzeda¿ wi¹zana do klientów instytucjonalnych (g³ównie MSP

i Mikroprzedsiêbiorstw) jest realizowana z pomoc¹ regionalnych specjalistów z zakresu finansowania handlu, zarz¹dzania

œrodkami finansowymi i transakcji skarbowych, którzy wspieraj¹ doradców klienta i dostarczaj¹ fachowej wiedzy, która

umo¿liwia ustalenie struktury, negocjowanie i zawieranie transakcji. Aby zwiêkszyæ wœród istniej¹cych i potencjalnych

klientów œwiadomoœæ oferowanych przez Bank produktów z zakresu bankowoœci transakcyjnej, finansowania handlu

oraz produktów skarbowych, Bank organizuje w regionach adresowane do nich spotkania biznesowe prowadzone przez

czo³owych specjalistów produktowych odpowiedzialnych za cross-selling. Poprzez tego typu dzia³ania promocyjne oraz

oferuj¹c dopasowane rozwi¹zania finansowe i utrzymuj¹c bliskie kontakty z lokalnymi przedsiêbiorcami, Bank wzmacnia

swoj¹ pozycjê na rynkach lokalnych. Mened¿erowie ds. wsparcia sprzeda¿y organizuj¹ równie¿ szkolenia dla personelu

sprzeda¿owego oddzia³ów pod k¹tem zwiêkszenia wœród klientów œwiadomoœci oferowanych przez Bank produktów

specjalistycznych.

Produkty i us³ugi

Bank oferuje pe³en zakres produktów i us³ug dla klientów instytucjonalnych, zarówno tych z sektora rolno-spo¿ywczego,

jak i spoza tego sektora. Ponadto oferta Banku obejmuje szereg wyspecjalizowanych produktów i us³ug przeznaczonych

dla sektora rolno-spo¿ywczego. Omówiono je w czêœci „Dzia³alnoœæ bankowa w sektorze rolno-spo¿ywczym”.

Bankowoœæ transakcyjna. Bankowoœæ transakcyjna obejmuje produkty i us³ugi takie jak przelewy bankowe, czeki,

operacje gotówkowe, transakcje wymiany walut oraz karty p³atnicze. Bank generuje przychody z op³at za prowadzenie

rachunków bie¿¹cych oraz produkty i us³ugi zwi¹zane z tymi rachunkami. W 2010 r. przychody Banku z bankowoœci

transakcyjnej (w tym z rachunków bie¿¹cych) wynios³y 157,7 mln PLN, co stanowi³o 29,8% przychodów ogó³em

z bankowoœci instytucjonalnej.

Rachunki bie¿¹ce. Bank oferuje klientom instytucjonalnym rachunki bie¿¹ce dostosowane do ich konkretnych potrzeb:

standardowe i pomocnicze rachunki bie¿¹ce, rachunki powiernicze i zastrze¿one.

Rachunki oszczêdnoœciowe. Bank oferuje dwa rodzaje rachunków oszczêdnoœciowych: przeznaczony dla

Mikroprzedsiêbiorstw rachunek Biznes Eskalacja oraz rachunek Agro Eskalacja, specjalny produkt dostosowany

do potrzeb rolników indywidualnych. Wiêcej informacji znajduje siê w czêœci „Dzia³alnoœæ bankowa w sektorze

rolno-spo¿ywczym”. Rachunki oszczêdnoœciowe s¹ oprocentowane, a œrodki na nich zgromadzone mog¹ byæ wyp³acone

w dowolnej chwili. W 2010 r. przychody Banku z rachunków oszczêdnoœciowych wynios³y 1,3 mln PLN, co stanowi³o

0,2% przychodów ogó³em z bankowoœci instytucjonalnej.

Pakiety dla klientów instytucjonalnych. Bank oferuje nowym i dotychczasowym klientom instytucjonalnym pakiety

produktów dostosowane do potrzeb MSP i Mikroprzedsiêbiorstw. S¹ to pakiety Biznes Lider, Firma Plan 2, Firma Plan 3

oraz e-Plan Firma, a tak¿e Agro Lider dla osób fizycznych prowadz¹cych dzia³alnoœæ rolnicz¹ (rolników) (zob:

„Dzia³alnoœæ bankowa w sektorze rolno-spo¿ywczym”). W 2010 r. Bank wprowadzi³ nowy wszechstronny pakiet

produktów w postaci umowy ramowej dla klientów instytucjonalnych. Pakiet Biznes Lider i pakiet e-Plan Firma jest

przeznaczony dla klientów z segmentu Mikroprzedsiêbiorstw. Pakiety Firma Plan 2 i Firma Plan 3 s¹ przeznaczone dla

Mikroprzedsiêbiorstw i MSP. Wszystkie te pakiety zosta³y zbudowane na bazie trzech podstawowych produktów

transakcyjnych: rachunków bie¿¹cych, bankowoœci telefonicznej i internetowej oraz kart p³atniczych MasterCard

Business. Pakiety mo¿na rozbudowywaæ przez uzupe³nianie innymi produktami, takimi jak negocjowane transakcje

wymiany walut, rachunek automatycznej lokaty overnight oraz indywidualne negocjowanie warunków lokat oraz

platforma internetowa eBG¯ Treasury.
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Poni¿sza tabela przedstawia zestawienie produktów wchodz¹cych w sk³ad poszczególnych pakietów:

Pakiet Produkty

Firma Plan 1

(wycofany z oferty

21 marca 2011)

Rachunek bie¿¹cy (polski z³oty), bankowoœæ telefoniczna, karta p³atnicza MasterCard Business, rachunki

depozytowe, lokaty progresywne

Biznes Lider

(wprowadzony do oferty

21 marca 2011)

Rachunek bie¿¹cy (polski z³oty), bankowoœæ telefoniczna, bankowoœæ internetowa, karta p³atnicza MasterCard

Business, rachunki depozytowe, lokaty progresywne

Firma Plan 2 Rachunek bie¿¹cy (polski z³oty i euro), bankowoœæ telefoniczna, karta p³atnicza MasterCard Business, bankowoœæ

internetowa, negocjowane transakcje wymiany walut, rachunki lokat, lokaty progresywne, indywidualnie

negocjowane warunki transakcji depozytowych, dostêp do platformy internetowej s³u¿¹cej do wymiany walut

i zak³adania lokat negocjowanych

Firma Plan 3 Rachunek bie¿¹cy (polski z³oty, euro, dolar amerykañski, funt szterling i frank szwajcarski), bankowoœæ

telefoniczna, karta p³atnicza MasterCard Business, bankowoœæ internetowa, negocjowane transakcje wymiany

walut, automatyczna lokata overnight, rachunki lokat, lokaty progresywne, indywidualnie negocjowane warunki

transakcji depozytowych, dostêp do platformy internetowej s³u¿¹cej do wymiany walut i zak³adania lokat

negocjowanych

e-Plan Firma Rachunek bie¿¹cy (polski z³oty), bankowoœæ telefoniczna, karta p³atnicza MasterCard Business, bankowoœæ

internetowa, rachunki lokat

PAKIET

Liczba sprzedanych pakietów

(w tys.)

2010 2009

Razem Nowi klienci

Dotychczasowi

klienci Razem Nowi klienci

Dotychczasowi

klienci

Firma Plan 1 2 911 1 772 1 139 3 714 2 947 767

Firma Plan 2 3 681 2 305 1 376 4 524 3 607 917

Firma Plan 3 1 182 618 564 1 170 748 422

e-Plan Firma 3 685 3 158 527 0 0 0

Razem 11 459 7 853 3 606 9 408 7 302 2 106

�ród³o: Informacje zarz¹dcze Banku

Nota: Brak danych porównywalnych za 2008 r.

W 2010 r. Bank sprzeda³ ³¹cznie 11 459 pakietów, z czego prawie 7 853 pakiety sprzedano na rzecz nowych klientów

instytucjonalnych (z wy³¹czeniem pakietu Plan Agro). Na koniec 2009 r. ³¹czna liczba sprzedanych pakietów przekracza³a

9 408, z czego ponad 7 302 pakiety sprzedano na rzecz nowych klientów instytucjonalnych (z wy³¹czeniem pakietu

Plan Agro).

Depozyty. Bank oferuje klientom instytucjonalnym szereg rachunków depozytowych, w tym tradycyjne lokaty z³otowe

i walutowe z oprocentowaniem sta³ym lub zmiennym (przyjmowane na okresy od jednego dnia do 24 miesiêcy), a tak¿e

lokaty negocjowane. W okresie od koñca 2008 r. do koñca 2010 r. Bank odnotowa³ 27,2% wzrost wolumenu depozytów

klientów instytucjonalnych (uwzglêdniaj¹c wszystkie kategorie klientów i rodzaje depozytów). W 2010 r. przychody

Banku z lokat terminowych (z uwzglêdnieniem lokat negocjowanych) wynios³y 29,2 mln PLN, co stanowi³o 5,5%

przychodów ogó³em z bankowoœci instytucjonalnej.

W segmencie klientów instytucjonalnych Banku wystêpuje wysoka koncentracja depozytów. Zgodnie z informacj¹

zarz¹dcz¹ Banku, na 31 grudnia 2010 r. depozyty piêciu najwiêkszych deponentów stanowi³y 30,5% wszystkich

depozytów klientów instytucjonalnych. Z uwagi na stosunkowo wysok¹ koncentracjê depozytów klientów

instytucjonalnych Bank jest nara¿ony na ryzyko p³ynnoœci (zob. „Czynniki ryzyka – Czynniki zwi¹zane z dzia³alnoœci¹

Banku oraz sektorem bankowym – Przegl¹d czynników ryzyka zwi¹zanych z dzia³alnoœci¹ bankow¹” oraz „Czynniki

ryzyka – Czynniki zwi¹zane z dzia³alnoœci¹ Banku oraz sektorem bankowym – Bank nara¿ony jest na ryzyko p³ynnoœci”).

Znacz¹c¹ czêœæ depozytów Banku stanowi¹ depozyty podmiotów sektora bud¿etowego takich jak gminy,

przedsiêbiorstwa komunalne i agencje rz¹dowe (17,8% ogó³u depozytów klientów instytucjonalnych na 31 grudnia

2010 r.).
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Poni¿sza tabela przedstawia wartoœæ depozytów klientów instytucjonalnych wed³ug stanu na wskazany dzieñ, w podziale

na rodzaje depozytów.

w mln PLN Na 31 grudnia

2010 2009 2008

Rachunki bie¿¹ce i oszczêdnoœciowe 4 362,7 3 970,8 3 886,1

Lokaty terminowe 5 242,9 4 431,8 3 559,1

Pozosta³e zobowi¹zania 76,6 85,7 166,0

Razem 9 682,2 8 488,3 7 611,1

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Banku wed³ug MSSF

Poni¿sza tabela przedstawia wartoœæ depozytów klientów instytucjonalnych wed³ug stanu na wskazany dzieñ, w podziale

na kategorie klientów.

w mln PLN Na 31 grudnia

2010 2009 2008

Niefinansowe podmioty gospodarcze 6 871,8 6 346,7 5 731,0

Przedsiêbiorstwa 5 354,9 4 966,4 4 563,0

Przedsiêbiorcy indywidualni 543,6 524,2 488,1

Rolnicy indywidualni 686,3 582,3 314,3

Instytucje niekomercyjne 286,0 269,8 268,3

Pozosta³e 1,0 4,0 97,3

Sektor bud¿etowy 1 720,0 1 664,0 1 559,6

Niebankowe instytucje finansowe 1 090,4 477,6 320,5

Razem 9 682,2 8 488,3 7 611,1

�ród³o: Ksiêgi rachunkowe Banku; kwota ³¹czna zgodna ze Skonsolidowanymi Sprawozdaniami Finansowymi Banku wed³ug MSSF

Poni¿sza tabela przedstawia udzia³ Banku w depozytach klientów instytucjonalnych sektora bankowego na wskazany

dzieñ, w podziale na kategorie klientów:

Na 31 grudnia

2010 2009 2008

Niefinansowe podmioty gospodarcze 3,0% 3,0% 2,9%

W tym: rolnicy indywidualni 9,3% 8,4% 4,8%

Sektor bud¿etowy 3,1% 3,1% 2,9%

Niebankowe instytucje finansowe 2,7% 1,3% 0,8%

Razem klienci instytucjonalni 3,0% 2,8% 2,6%

�ród³o: Obliczenia w³asne Banku na podstawie danych z obligatoryjnych sprawozdañ do NBP oraz danych dla sektora bankowego publikowanych przez NBP

Karty p³atnicze. W ramach bankowoœci transakcyjnej Bank oferuje klientom instytucjonalnym nastêpuj¹ce rodzaje kart

p³atniczych:

• karta debetowa MasterCard Business: karta debetowa z ustalonym limitem, wydawana osobom fizycznym

wskazanym przez klienta instytucjonalnego bêd¹cego w³aœcicielem rachunku; oraz

• MasterCard Business: karta z odroczonym terminem p³atnoœci (obci¹¿eniowo) z miesiêcznym limitem kredytowym.

Wysokoœæ limitu kredytowego jest uzale¿niona od wiarygodnoœci kredytowej klienta. Posiadaczom kart dodatkowo

przys³uguje ubezpieczenie, obejmuj¹ce ubezpieczenie wypadkowe, miêdzynarodowe ubezpieczenie pomocy

w podró¿y (assistance) oraz ubezpieczenie na wypadek nielegalnego wykorzystania karty lub kradzie¿y gotówki.

Wed³ug stanu na 31 grudnia 2010 r. liczba kart p³atniczych wydanych klientom instytucjonalnym wynosi³a 47 002,

co oznacza wzrost o 8,7% w stosunku do stanu na 31 grudnia 2009 r. (43 254 wydane karty) oraz o 10,3% w stosunku

do stanu na 31 grudnia 2008 r. (42 627 wydanych kart). W 2010 r. przychody Banku z operacji kartami p³atniczymi

wynios³y 3,2 mln PLN, co stanowi³o 0,6% przychodów ogó³em z bankowoœci instytucjonalnej.
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Sprzeda¿ produktów i us³ug z zakresu bankowoœci transakcyjnej wspierana jest poprzez specjalistów ds. produktów

zatrudnionych w centrali Banku. Specjaliœci ci s¹ odpowiedzialni za jakoœæ produktów oraz, we wspó³pracy z regionalnymi

specjalistami ds. wsparcia sprzeda¿y, doradzaj¹ klientom oraz doradcom klienta.

Kredyty i po¿yczki. W 2010 r. przychody Banku z kredytów i po¿yczek (w tym produkty finansowania sektora rolno-spo¿yczego

oraz promesy kredytowe) wynios³y 283,7 mln PLN, co stanowi³o 53,7% przychodów ogó³em z bankowoœci instytucjonalnej.

Dwoma g³ównymi filarami dzia³alnoœci kredytowej Banku w sektorze instytucjonalnym s¹ kredyty preferencyjne i kredyty

komercyjne. Kredyty preferencyjne s¹ przeznaczone dla klientów prowadz¹cych dzia³alnoœæ w sektorze rolno-spo¿ywczym

i udzielane g³ównie takim klientom. S¹ one subsydiowane z bud¿etu pañstwa. Ponadto, w ostatnich trzech latach silnie

wzros³o znaczenie kredytów Agro Ekspres, pozosta³ych kredytów w rachunku bie¿¹cym oraz kredytów strukturalnych

na przedsiêwziêcia z dofinansowaniem Unii Europejskiej (zob.: „Dzia³alnoœæ bankowa w sektorze rolno-spo¿ywczym”).

Poni¿sza tabela przedstawia wolumeny kredytów i po¿yczek brutto udzielonych przez Bank klientom instytucjonalnym

wed³ug stanu na wskazany dzieñ.

Na 31 grudnia

2010 2009 2008

(w mln PLN)

Klienci z sektora rolno-spo¿ywczego 7 917,3 62,5% 6 530,7 54,7% 6 243,4 52,0%

Klienci spoza sektora rolno-spo¿ywczego 4 760,0 37,5% 5 397,8 45,3% 5 772,9 48,0%

Razem 12 677,3 100,0% 11 928,4 100,0% 12 016,3 100,0%

�ród³o: ksiêgi rachunkowe Banku, informacje zarz¹dcze Banku

Kolejna tabela przedstawia wartoœæ brutto kredytów i po¿yczek i innych nale¿noœci kredytowych od klientów

instytucjonalnych, pozostaj¹cych do sp³aty na wskazany dzieñ, w podziale wed³ug rodzajów kredytów:

w mln PLN Na 31 grudnia

2010 2009 2008

Kredyty w rachunku bie¿¹cym 2 500,6 2 194,1 1 815,7

Inne kredyty, po¿yczki i inne nale¿noœci 10 175,0 9 732,0 10 169,0

Pozosta³e 1,7 2,3 31,6

Razem 12 677,3 11 928,4 12 016,3

�ród³o: ksiêgi rachunkowe Banku, informacje zarz¹dcze Banku

Poni¿sza tabela przedstawia wartoœæ brutto kredytów i po¿yczek na wskazany dzieñ, w podziale na kategorie klientów:

w mln PLN Na 31 grudnia

2010 2009 2008

Niefinansowe podmioty gospodarcze 12 370,6 11 646,3 11 746,7

Przedsiêbiorstwa 6 931,9 6 860,3 7 393,4

Przedsiêbiorcy indywidualni 1 097,9 972,1 888,3

Rolnicy indywidualni 4 308,8 3 800,3 3 421,5

Instytucje niekomercyjne 31,8 13,2 13,9

Pozosta³e 0,2 0,4 29,6

Sektor bud¿etowy 215,8 213,7 198,3

Instytucje rz¹dowe szczebla centralnego 26,4 47,9 56,1

Instytucje samorz¹dowe 189,4 165,8 142,2

Niebankowe podmioty gospodarcze 90,9 68,4 71,3

Instytucje ubezpieczeniowe i fundusze emerytalne 72,3 56,7 58,3

Pomocnicze instytucje finansowe 14,9 6,9 7,8

Pozosta³e instytucje poœrednictwa finansowego 2,2 2,9 3,2

Pozosta³e 1,5 1,9 2,0

Razem 12 677,3 11 928,4 12 016,3

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Banku wed³ug MSSF, ksiêgi rachunkowe Banku
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Poni¿sza tabela przedstawia udzia³ Banku w kredytach i po¿yczkach brutto dla klientów instytucjonalnych spoza sektora

bankowego na wskazany dzieñ, w podziale na kategorie klientów wed³ug klasyfikacji obowi¹zuj¹cej w sprawozdawczoœci

na rzecz NBP:

Na 31 grudnia

2010 2009 2008

Niefinansowe podmioty gospodarcze 4,4% 4,1% 4,1%

w tym: rolnicy indywidualni 21,7% 19,8% 18,5%

Sektor bud¿etowy 0,3% 0,4% 0,7%

Niebankowe instytucje finansowe 0,4% 0,2% 0,3%

Razem klienci instytucjonalni 3,4% 3,4% 3,6%

�ród³o: Obliczenia w³asne Banku na podstawie danych z obligatoryjnych sprawozdañ do NBP oraz danych dla sektora bankowego publikowanych przez NBP

Bank w ramach kredytów komercyjnych oferuje ró¿nego rodzaju kredyty, w tym kredyty w rachunku bie¿¹cym, kredyty

inwestycyjne oraz kredyty obrotowe. Pod wzglêdem osi¹ganego przychodu oraz liczby zawieranych umów produktami

wiod¹cymi s¹ kredyty w rachunku bie¿¹cym, w tym w szczególnoœci kredyt Ekspres Linia. Jest to kredyt udzielany

Mikroprzedsiêbiorstwom i MSP przy wykorzystaniu uproszczonej procedury kredytowej. Z Ekspres Linii korzysta dwa

razy wiêcej klientów ni¿ ze standardowego kredytu w rachunku bie¿¹cym. Innym popularnym wœród klientów produktem

kredytowym jest po¿yczka zabezpieczona hipotek¹. Jest to d³ugoterminowa po¿yczka hipoteczna, której zabezpieczenie

stanowi nieruchomoœæ i która mo¿e zostaæ wykorzystana na dowolny cel.

Ponadto Bank oferuje wielofunkcyjn¹ liniê kredytow¹ dla klientów z kategorii Du¿ych Przedsiêbiorstw i MSP. Klienci

zawieraj¹ ramow¹ umowê kredytow¹ zapewniaj¹c¹ im szybki i ³atwy dostêp do gamy produktów s³u¿¹cych finansowaniu

kapita³u obrotowego i wymiany handlowej. Wszystkie nale¿noœci Banku z tytu³u produktów objêtych umow¹ ramow¹

s¹ zabezpieczone jednym pakietem zabezpieczeñ. Poprzez rozwój swojego systemu informatycznego Bank zamierza

rozszerzaæ funkcjonalnoœæ wielofunkcyjnej linii kredytowej.

Finansowanie wymiany handlowej. Klientom instytucjonalnym Bank oferuje pe³n¹ gamê produktów i us³ug zwi¹zanych

z obs³ug¹ i finansowaniem wymiany handlowej:

• Gwarancje. Bank oferuje szereg ró¿nego rodzaju gwarancji bankowych, w tym gwarancje przetargowe, gwarancje

dobrego wykonania umowy, gwarancje zap³aty za zakupione towary/wykonane us³ugi, gwarancje zwrotu zaliczki,

gwarancje celne i inne. Na ¿¹danie klientów i banków zagranicznych Bank udziela gwarancji bankowych

dotycz¹cych nale¿noœci zwi¹zanych z krajowymi i zagranicznymi kontraktami handlowymi oraz potwierdza

gwarancje wystawione klientom Banku przez banki krajowe i zagraniczne. Wed³ug stanu na koniec 2010 r. ³¹czna

kwota zobowi¹zañ gwarancyjnych udzielonych podmiotom niefinansowym wynosi³a 880,4 mln PLN wobec

802,4 mln PLN na koniec 2009 r. i 785,2 mln PLN na koniec 2008 r. W 2010 r. ³¹czne przychody Banku z gwarancji

wynios³y 13,7 mln PLN, co stanowi³o 2,6% przychodów ogó³em z bankowoœci instytucjonalnej.

• Akredytywy. Bank otwiera akredytywy na rzecz klientów krajowych i zagranicznych oraz potwierdza akredytywy

otwarte przez inne banki. Bank obs³uguje ró¿ne rodzaje akredytyw, m.in. akredytywy p³atnicze, zabezpieczaj¹ce

(standby) i zbywalne. £¹czna wartoœæ otwartych akredytyw wynios³a w 2010 r. 182,2 mln PLN wobec 56,3 mln PLN

w 2009 r. i 54,1 mln PLN w 2008 r. W 2010 r. ³¹czne przychody Banku z akredytyw wynios³y 1,4 mln PLN,

co stanowi³o 0,3% przychodów ogó³em z bankowoœci instytucjonalnej.

• Faktoring. Bank oferuje us³ugi faktoringu z regresem lub bez regresu na rzecz zbywcy, a tak¿e us³ugi faktoringu

bez regresu pod warunkiem cesji praw z polisy ubezpieczeniowej. Bank mo¿e sfinansowaæ do 100% kwoty faktury.

Miêdzy innymi, dziêki wykorzystaniu wdro¿onego w 2009 r. nowoczesnego systemu informatycznego

obs³uguj¹cego transakcje faktoringu, Bank zwiêkszy³ obrót z tytu³u tych transakcji i utrzyma³ udzia³ w rosn¹cym

rynku us³ug faktoringu w Polsce. W 2010 r. Bank wykupi³ 76 800 faktur o ³¹cznej wartoœci nominalnej

1 793 mln PLN wobec 75 500 faktur w 2009 r. i 50 000 faktur w 2008 r. Na koniec 2010 r. z us³ug Banku w zakresie

faktoringu korzysta³o 206 klientów, w tym 90 klientów pozyskanych w 2010 r. Faktoring stanowi czêœæ oferowanego

przez Bank pakietu produktów bankowoœci instytucjonalnej. Proces sprzeda¿y us³ug faktoringu jest zintegrowany

ze sprzeda¿¹ typowych produktów bankowych i zarz¹dzany przez regionalnych doradców klienta, wspomaganych

przez regionalnych specjalistów produktowych. Bank wdro¿y³ system elektronicznej obs³ugi faktoringu (eBG¯

Faktor) umo¿liwiaj¹cy u¿ytkownikom dostarczanie faktur, sk³adanie instrukcji, wniosków oraz innych dokumentów

za poœrednictwem Internetu, a tak¿e dostêp online do raportów i innych informacji. W 2010 r. ³¹czne przychody

Banku z faktoringu wynios³y 10,2 mln PLN, co stanowi³o 1,9% przychodów ogó³em z bankowoœci instytucjonalnej.

• Strukturyzowane finansowanie wymiany handlowej. Bank oferuje produkty finansowania wymiany handlowej takie

jak wykup nale¿noœci banków i instytucji finansowych z tytu³u akredytyw, dyskontowanie weksli wydanych lub
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gwarantowanych przez banki i instytucje finansowe, potwierdzanie akredytyw dokumentowych i zabezpieczaj¹cych

(standby) w ramach porozumieñ podzia³u ryzyka, udzielanie kredytów bankom otwieraj¹cym akredytywy oraz

uczestnictwo w konsorcjach kredytowych i kredytach miêdzybankowych. W 2010 r. ³¹czne przychody Banku z tytu³u

tych produktów wynios³y 0,5 mln PLN, co stanowi³o 0,1% przychodów ogó³em z bankowoœci instytucjonalnej.

Bank oferuje produkty finansowania handlu w postaci jednorazowych transakcji, a tak¿e w ramach umów ramowych.

Us³ugi faktoringu s¹ oferowane jedynie w formie umowy ramowej zawieranej ze zbywc¹ wierzytelnoœci.

Produkty skarbowe. Bank oferuje klientom instytucjonalnym nastêpuj¹ce produkty skarbowe:

• Produkty zarz¹dzania p³ynnoœci¹. Bank oferuje negocjowalne lokaty terminowe w PLN i walutach obcych,

o okresach od jednego dnia do jednego roku, kupno i sprzeda¿ bonów skarbowych i obligacji skarbowych na rynku

wtórnym, kupno i sprzeda¿ nieskarbowych d³u¿nych papierów wartoœciowych na rynku wtórnym, kupno i sprzeda¿

papierów wartoœciowych na rynkach zagranicznych oraz krótk¹ sprzeda¿ i kupno bonów skarbowych, obligacji

skarbowych i nieskarbowych d³u¿nych papierów wartoœciowych.

• Produkty zarz¹dzania ryzykiem stóp procentowych. Bank oferuje terminowe transakcje na stopê procentow¹ (FRA),

transakcje zamiany stóp procentowych (IRS) i walutowe transakcje zamiany stóp procentowych (CIRS).

• Produkty zarz¹dzania ryzykiem kursowym. Bank oferuje terminowe transakcje wymiany walutowej, transakcje kupna

i sprzeda¿y opcji walutowych, walutowe transakcje zamiany stóp procentowych (CIRS).

W 2010 r. Bank opracowa³ i wdro¿y³ dedykowan¹ platformê internetow¹ eBG¯ Treasury, która umo¿liwia klientom

zawieranie transakcji skarbowych w trybie online (m.in. lokaty negocjowalne, transakcje wymiany walut i kontrakty

forward) (zob. „Kana³y dystrybucji”).

W 2010 r. przychody Banku z tytu³u sprzeda¿y produktów skarbowych na rzecz klientów instytucjonalnych wynosi³y

23,8 mln PLN i stanowi³y 4,5% ³¹cznych przychodów z bankowoœci instytucjonalnej.

Pozosta³e us³ugi. Bank oferuje us³ugi bankowe uzupe³niaj¹ce g³ówne linie produktów, takie jak transakcje maklerskie,

rozliczanie transakcji handlu zagranicznego, operacje powiernicze, rozrachunkowe i operacje przechowywania, produkty

zwi¹zane z zarz¹dzaniem aktywami i us³ugi maklerskie. Biuro Maklerskie Banku BG¯ S.A., niezale¿na jednostka

organizacyjna Banku, œwiadczy us³ugi maklerskie na rzecz niektórych klientów instytucjonalnych, w tym funduszy

emerytalnych, funduszy inwestycyjnych i innych podmiotów zarz¹dzaj¹cych aktywami. W 2010 us³ugi te stanowi³y

0,8% ³¹cznych przychodów z bankowoœci instytucjonalnej.

Dzia³alnoœæ bankowa w sektorze rolno-spo¿ywczym

Ogólna charakterystyka

Tradycyjnie Bank oferowa³ swoje produkty i us³ugi przede wszystkim klientom z sektora rolno-spo¿ywczego, którzy

stanowi¹ znaczn¹ czêœæ klientów instytucjonalnych Banku.

Bank posiada ponadtrzydziestoletnie doœwiadczenie w obs³udze sektora rolno-spo¿ywczego, dziêki któremu opracowa³

szereg produktów przeznaczonych specjalnie dla klientów z tego sektora oraz sposoby zarz¹dzania ryzykiem s³u¿¹ce

ocenie ryzyka kredytowego w tym obszarze. Obecnoœæ w Ma³ych i œrednich miastach w ca³ej Polsce oraz koncentracja

na bankowoœci lokalnej sprawiaj¹, ¿e Bank znajduje siê blisko swoich docelowych klientów. Bank jest ekspertem

w zakresie finansowania sektora rolno-spo¿ywczego dziêki sporz¹dzanym samodzielnie analizom bran¿owym

przekazywanym klientom oraz wybranym instytucjom pañstwowym. Kredyty udzielane przez Bank klientom z sektora

rolno-spo¿ywczego (w tym kredyty na rzecz rolników indywidualnych i firm z sektora rolno-spo¿ywczego) tradycyjnie

stanowi³y znaczn¹ czêœæ ca³kowitego portfela kredytów Banku. Wed³ug stanu na 31 grudnia 2010 r. ten rodzaj kredytów

stanowi³ ok. 38,5% ca³kowitego portfela kredytów Banku.

£¹czna kwota œrodków unijnych przyznanych Polsce na lata 2007–2013 wynosi 97 mld EUR, z czego 30 mld EUR

z przeznaczeniem dla sektora rolnego, rybo³ówstwa oraz obszarów wiejskich (z których 14 mld EUR (na 31 grudnia

2010 r.) pozostaje do przydzielenia). Aby umo¿liwiæ klientom skorzystanie z dotacji unijnych, Bank opracowa³

i wprowadzi³ nowe produkty kredytowe oraz powo³a³ specjalny zespó³ ds. dotacji unijnych, w sk³ad którego wchodz¹

osoby posiadaj¹ce doœwiadczenie w obszarze bankowoœci, administracji pañstwowej i samorz¹dowej, organizacji

non-profit i sektora prywatnego. Zespó³ ten zapewnia wsparcie w odniesieniu do produktów powi¹zanych z dop³atami

unijnymi, wspó³pracuj¹c z firmami doradczymi obs³uguj¹cymi klientów korzystaj¹cych z dop³at i wspomagaj¹c zespo³y

sprzedaj¹ce te produkty w oddzia³ach. Ma to na celu utrzymanie czo³owej pozycji Banku w obszarze finansowania

przedsiêwziêæ wspó³finansowanych ze œrodków unijnych. Bank opracowa³ równie¿ produkty finansowe przeznaczone dla

klientów spoza sektora rolno-spo¿ywczego, otrzymuj¹cych dotacje unijne z przeznaczeniem na cele niezwi¹zane z tym

obszarem. Wed³ug danych Instytutu Badañ nad Gospodark¹ za 2009 r., udzia³ Banku w rynku kredytów udzielanych

na sfinansowanie przedsiêwziêæ realizowanych przez przedsiêbiorców i rolników wspó³finansowanych ze œrodków

unijnych wynosi 13%, co plasowa³o Bank na wysokim trzecim miejscu w sektorze.
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Klasyfikacja klientów

Klienci z sektora rolno-spo¿ywczego to podmioty prowadz¹ce gospodarstwa rolne, rolnicy indywidualni, podmioty

dzia³aj¹ce w bran¿y przetwórstwa spo¿ywczego, podmioty prowadz¹ce hurtow¹ i detaliczn¹ dzia³alnoœæ handlow¹ w zakresie

obrotu produktami ¿ywnoœciowymi oraz rolnymi, podmioty prowadz¹ce dzia³alnoœæ w zakresie magazynowania produktów

rolnych oraz inne podmioty, które dostarczaj¹ materia³y i sprzêt niezbêdny do produkcji rolnej (nawozy, œrodki ochrony

roœlin, maszyny rolnicze i pojazdy) oraz przetwórstwa rolno-spo¿ywczego (maszyny i urz¹dzenia). Wed³ug stanu

na 31 grudnia 2010 r. Bank posiada³ 39 156 klientów z bran¿y przetwórstwa spo¿ywczego, z czego 1,7% stanowi³y Du¿e

Przedsiêbiorstwa, 25,6% – MSP, a 72,7% – Mikroprzedsiêbiorstwa. W wewnêtrznej segmentacji klientów Banku rolnicy

indywidualni klasyfikowani siê wed³ug powierzchni gospodarstwa.

Klienci z sektora rolno-spo¿ywczego

Przychody

(roczne)

Wielkoœæ gospodarstwa

(ha)

Du¿e firmy/gospodarstwa rolne powy¿ej 60 mln PLN
(1)

Firmy/gospodarstwa rolne œredniej wielkoœci od 1,2 mln EUR do 60 mln PLN powy¿ej 100 ha

Mikroprzedsiêbiorstwa/ma³e gospodarstwa rolne poni¿ej 1,2 mln EUR poni¿ej 100 ha

(1) Powy¿ej 50 ha w regionach o niskiej przeciêtnej powierzchni gospodarstw.

Dodatkowo do celów analiz rynkowych Bank klasyfikuje gospodarstwa rolne wed³ug wskaŸnika ESU, przy czym

gospodarstwa poni¿ej 8 ESU zaliczane s¹ do ma³ych gospodarstw, od 8 ESU do 150 ESU do œrednich, a powy¿ej 150 ESU

do du¿ych gospodarstw rolnych. Wed³ug stanu na 31 grudnia 2010 r. klientami Banku by³o 33 327 rolników indywidualnych,

w tym (wed³ug kryterium ESU) 3,2% zosta³o sklasyfikowanych jako rolnicy prowadz¹cy du¿e gospodarstwa rolne,

77,4% jako rolnicy prowadz¹cy œrednie gospodarstwa rolne oraz 19,4% jako rolnicy prowadz¹cy ma³e gospodarstwa rolne.

W przysz³oœci Bank zamierza ujednoliciæ zasady wewnêtrznej segmentacji rolników indywidualnych, opieraj¹c go

na wskaŸniku ESU.

Docelowymi klientami Banku z sektora rolno-spo¿ywczego s¹ rolnicy indywidualni prowadz¹cy gospodarstwa rolne

o wielkoœci powy¿ej 8 ESU. Wed³ug danych GUS, na 31 grudnia 2009 r. liczba gospodarstw rolnych w Polsce o wielkoœci

powy¿ej 8 ESU wynosi³a 226 099. Wed³ug FADN (Farm Accountancy Data Network) dzia³aj¹cego w ramach Instytutu

Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki ¯ywnoœciowej, oczekiwany jest znaczny wzrost tej grupy rolników w wyniku procesu

³¹czenia siê gospodarstw rolnych.

Rozwój dzia³alnoœci

W 2005 r. Bank utworzy³ departament finansowania agrobiznesu jako odrêbn¹ jednostkê w segmencie klientów

instytucjonalnych. Departament ten odpowiada za rozwój oferty produktowej dla klientów z sektora rolno-spo¿ywczego

oraz wspiera sprzeda¿ produktów dla tego sektora w siedzibie g³ównej i oddzia³ach, przekazuj¹c najnowsze dane na temat

produkcji rolnej, przetwórstwa spo¿ywczego oraz rynków rolnych. Departament ten zarz¹dza tak¿e kredytami

preferencyjnymi dla klientów z sektora rolno-spo¿ywczego, kredytami na finansowanie inwestycji rolniczych i innego

rodzaju wspó³finansowanych ze œrodków unijnych, oraz kredytami komercyjnymi dla sektora rolniczego (zob. „Produkty

i us³ugi dla sektora rolno-spo¿ywczego”).

Bank finansuje inwestycje w sektorze rolniczym, w szczególnoœci poprzez udzielanie kredytów preferencyjnych

dotowanych przez Skarb Pañstwa. Zdaniem Banku posiada on czo³ow¹ pozycjê wœród banków obs³uguj¹cych klientów

z sektora rolno-spo¿ywczego. W 2010 r. BG¯ posiada³ 22% udzia³ w rynku kredytów dla rolników indywidualnych

(20% w 2009 r., 19% w 2008 r.), w tym udzia³ ok. 50% w kredytach w rachunku bie¿¹cym. G³ównymi konkurentami

Banku na rynku kredytów preferencyjnych s¹ trzy zrzeszenia banków spó³dzielczych: Bank Polskiej Spó³dzielczoœci S.A.,

który zrzesza 359 banków spó³dzielczych, Spó³dzielcza Grupa Bankowa Gospodarczy Bank Wielkopolski S.A., do której

nale¿y 150 banków spó³dzielczych, oraz Mazowiecki Bank Regionalny S.A., zrzeszaj¹cy 66 banków spó³dzielczych

(aktualnie rozwa¿ane jest jego po³¹czenie z Gospodarczym Bankiem Wielkopolski S.A.). Bezpoœredni¹ konkurencj¹

Banku s¹ banki spó³dzielcze, s¹ one jednak rozdrobnione i niewielkie i w zdecydowanej wiêkszoœci prowadz¹ dzia³alnoœæ

na skalê lokaln¹, a ich kapita³y w³asne nie przekraczaj¹ 5 mln EUR.

Sektor rolno-spo¿ywczy stanowi istotn¹ czêœæ polskiej gospodarki i oczekuje siê, ¿e bêdzie siê rozwijaæ bardziej

dynamicznie ni¿ inne sektory gospodarki. W zwi¹zku z powy¿szym Bank spodziewa siê zwiêkszenia sprzeda¿y produktów

i us³ug Banku przeznaczonych dla klientów z tego sektora, w rezultacie tak¿e zwiêkszenia przychodów, jakie Bank

uzyskuje dziêki obs³udze klientów z sektora. Obecnie powierzchnia ponad miliona gospodarstw rolnych w Polsce

nie przekracza piêciu hektarów. W ostatnich latach liczba ma³ych gospodarstw spad³a, podczas gdy liczba gospodarstw

o powierzchni powy¿ej 8 ESU, bêd¹cych grup¹ docelow¹ w ramach obs³ugi sektora rolno-spo¿ywczego przez Bank,

zwiêkszy³a siê. Bank jest przekonany, ¿e liczba wiêkszych gospodarstw oraz ich œrednia wielkoœæ bêdzie nadal rosn¹æ,

przez co zwiêkszy siê równie¿ ich zapotrzebowanie na us³ugi finansowe.
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Strategia Banku w zakresie rozwoju us³ug bankowych na rzecz sektora rolno-spo¿ywczego zak³ada utrzymanie pozycji

lidera rynku. Znajomoœæ sektora rolno-spo¿ywczego oraz rozbudowana sieæ placówek umo¿liwiaj¹ca ³atw¹ dostêpnoœæ

Banku dla klientów stanowi istotn¹ przewagê konkurencyjn¹ Banku. Zgodnie ze strategi¹ Banku klientami docelowymi

Banku bêd¹ MSP, Mikroprzedsiêbiorstwa oraz rolnicy. Bank zamierza w dalszym ci¹gu wykorzystywaæ swoje tradycyjne,

du¿e mo¿liwoœci w obszarze udzielania kredytów klientom z sektora rolno-spo¿ywczego oraz nadal rozwijaæ ofertê

produktów i us³ug przeznaczonych dla tej grupy klientów (np. oferuj¹c MSP oraz Mikroprzedsiêbiorstwom produkty inne

ni¿ kredyty). Sta³y rozwój sieci oddzia³ów powinien zwiêkszyæ dostêpnoœæ Banku dla klientów, w szczególnoœci rolników

indywidualnych i Mikroprzedsiêbiorstw z sektora przetwórstwa spo¿ywczego.

Bank podj¹³ szereg dzia³añ maj¹cych na celu rozwój dzia³alnoœci w obszarze klientów z sektora rolno-spo¿ywczego:

• Bank udoskonali³ oferowane us³ugi i stosowane procedury, tworz¹c specjalne wewnêtrzne metodyki ocen zdolnoœci

kredytowej rolników, na podstawie których skrócone zosta³o wydawanie decyzji kredytowych. Metodyki zak³adaj¹

ocenê zdolnoœci kredytowej na podstawie oceny danych niefinansowych, jak np. wielkoœæ posiadanych gruntów

rolnych, wielkoœæ upraw oraz pog³owie ¿ywca. W oparciu o te informacje przy wykorzystaniu wewnêtrznej bazy

danych statystycznych Banku obliczana jest zdolnoœæ kredytowa rolnika. Proces wydawania decyzji kredytowej jest

szybki i prosty. Ponadto procedury udzielania kredytów zosta³y zoptymalizowane poprzez przekazanie oddzia³om

kompetencji decyzyjnych w zakresie wniosków kredytowych dotycz¹cych wybranych kredytów, których parametry

nie odbiegaj¹ od standardów przyjêtych przez Bank. W przypadku takich kredytów zniesiona zosta³a koniecznoœæ

wydawania odrêbnej opinii przez analityka kredytowego oraz ograniczone zosta³y wymogi w zakresie dokumentacji,

dziêki czemu, przyk³adowo, rozpatrzenie standardowego wniosku o kredyt w rachunku jest kwesti¹ jednego dnia

(kredyt Agro Ekspres). Bank pracuje obecnie tak¿e nad rozwijaniem relacji handlowych z najbardziej obiecuj¹cymi

klientami z sektora rolno-spo¿ywczego: organizacjami producentów i podmiotami realizuj¹cymi projekty w obszarze

produkcji energii ze Ÿróde³ odnawialnych.

W celu dalszego poszerzania wiedzy o sektorze rolno-spo¿ywczym w Polsce Bank podj¹³ m.in. nastêpuj¹ce dzia³ania:

• Bank utworzy³ w centrali zespó³ wsparcia sprzeda¿y agro, w sk³ad którego wchodzi 11 ekspertów ds. finansowania

agrobiznesu. Celem powo³ania tego zespo³u by³o zwiêkszenie wiedzy o sektorze rolno-spo¿ywczym w Banku

i poprawienia postrzegania jego znajomoœci przez klientów. Z pomocy tych ekspertów korzystaj¹:

• Eksperci ds. finansowania agrobiznesu odpowiedzialni równie¿ za zarz¹dzanie wspó³prac¹ Banku

z organizacjami z otoczenia agrobiznesu, w tym lokalnymi stowarzyszeniami rolniczymi, oœrodkami doradztwa

rolniczego.

• Bank powo³a³ zespó³ analiz rynków rolnych, który opracowuje odpowiednie dane rynkowe i analizy. Zespó³ analiz

wydaje dwie publikacje bran¿owe zawieraj¹ce dane i analizy przekazywane klientom Banku z sektora rolno-

-spo¿ywczego: AgroTydzieñ i AgroMonitor (biuletyn kwartalny). Analizy opracowywane przez Bank

wykorzystywane s¹ przez liderów bran¿owych, cz³onków administracji pañstwowej i stowarzyszenia

producentów. Ponadto wypowiedzi analityków Banku czêsto cytowane s¹ w mediach, w tym w telewizji i mediach

elektronicznych. W rezultacie Bank jest w coraz wiêkszym stopniu uznawany za opiniotwórcze Ÿród³o wiedzy

o sektorze rolno-spo¿ywczym.

• Bank wspó³pracuje z firmami sprzedaj¹cymi maszyny i sprzêt rolniczy w celu poszerzenia kana³ów dystrybucji

oraz zwiêkszenia obecnoœci Banku i widocznoœci jego marki na rynkach docelowych.

Produkty i us³ugi dla sektora rolno-spo¿ywczego

Oprócz standardowych us³ug i produktów dostêpnych dla klientów instytucjonalnych Bank oferuje równie¿ szerok¹

gamê produktów i us³ug przeznaczonych g³ównie dla klientów instytucjonalnych dzia³aj¹cych w sektorze rolno-

-spo¿ywczym:

• Kredyty preferencyjne (kredyty niekomercyjne z dop³atami do odsetek pokrywanymi z bud¿etu pañstwa);

• Kredyty Agro Ekspres (komercyjny kredyt z³otowy w rachunku bie¿¹cym na bie¿¹ce potrzeby zwi¹zane

z prowadzeniem gospodarstwa rolnego, zabezpieczony hipotek¹ na gruntach rolnych); oraz

• Kredyty strukturalne (komercyjne kredyty zwi¹zane z projektami dofinansowanymi ze œrodków unijnych).

Przychody Banku ze sprzeda¿y produktów kredytowych dla klientów z sektora rolno-spo¿ywczego w 2010 r. wynios³y

149,5 mln PLN i stanowi³y 28,3% przychodów ogó³em segmentu klientów instytucjonalnych. Spoœród wszystkich

produktów kredytowych dla klientów z sektora rolno-spo¿ywczego najwiêksze Ÿród³o przychodów stanowi¹ obecnie

kredyty preferencyjne, lecz w strukturze przychodów coraz wiêksz¹ rolê odgrywaj¹ wysokomar¿owe produkty

komercyjne, takie jak kredyt Agro Ekspres oraz pozosta³e kredyty komercyjne.
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W poni¿szej tabeli przedstawiono wartoœæ kredytów brutto Banku udzielonych klientom z sektora rolno-spo¿ywczego

w podziale na bran¿e gospodarki (zgodnie z Polsk¹ Klasyfikacj¹ Dzia³alnoœci 2007 zgodn¹ z Europejsk¹ Klasyfikacj¹

Dzia³alnoœci) wed³ug stanu na koniec wskazanych lat:

mln PLN Na 31 grudnia

2010 2009 2008

Klienci sektora rolno-spo¿ywczego wed³ug segmentacji obowi¹zuj¹cej

do koñca 2010 r. 7 338,2 6 031,3 5 854,4

Rolnictwo 4 857,4 3 764,2 3 455,7

Produkcja artyku³ów spo¿ywczych 1 689,6 1 679,6 1 813,3

Sprzeda¿ detaliczna ¿ywnoœci i produktów rolno-spo¿ywczych 652,4 487,9 484,5

Produkcja maszyn dla rolnictwa i leœnictwa 54,3 25,0 18,8

Sprzeda¿ hurtowa maszyn i urz¹dzeñ rolniczych oraz dodatkowego

wyposa¿enia 38,7 45,7 54,0

Leœnictwo i pozyskiwanie drewna 22,1 12,5 12,5

Rybactwo 16,6 10,0 9,3

Pozosta³e bran¿e 7,1 6,2 6,2

Sektory w³¹czone do definicji sektora rolno-spo¿ywczego w efekcie zmiany

segmentacji z dniem 1 stycznia 2011 r. 579,1 499,4 389,0

Produkcja wyrobów z drewna 249,9 233,1 134,1

Sprzeda¿ detaliczna ¿ywnoœci i produktów rolno-spo¿ywczych 91,9 86,5 77,1

Restauracje i pozosta³e placówki gastronomiczne 69,3 54,4 41,6

Produkcja opakowañ 61,1 49,1 66,7

Wytwarzanie energii w oparciu o biogaz i biomasê 58,6 30,4 29,0

Produkcja papieru i produktów z papieru 28,8 27,5 24,0

Produkcja maszyn stosowanych w przetwórstwie ¿ywnoœci, tytoniu i produkcji

napojów 15,6 15,5 13,2

Pozosta³e bran¿e 3,7 2,9 3,4

Razem kredyty brutto dla sektora rolno-spo¿ywczego 7 917,3 6 530,7 6 243,4

Udzia³ w kredytach brutto dla klientów instytucjonalnych ogó³em 62,5% 54,7% 52,0%

�ród³o: Informacja zarz¹dcza Banku

Kredyty preferencyjne. Kredyty preferencyjne to d³ugoterminowe kredyty wykorzystywane na potrzeby finansowania

sektora rolno-spo¿ywczego. Oprocentowanie kredytów jest czêœciowo dotowane z bud¿etu pañstwa. Ka¿dego roku

ARiMR okreœla maksymaln¹ kwotê dotowanych kredytów oraz maksymaln¹ kwotê dop³at. Kredytobiorca kredytu

preferencyjnego sp³aca kapita³ oraz czêœæ odsetek bezpoœrednio do Banku, a pozosta³a czêœæ odsetek pokrywana jest przez

ARiMR. Oprocentowanie kredytów preferencyjnych ustala siê jako wielokrotnoœæ stopy redyskontowej NBP (obecnie

4,0%). Czêœæ odsetek nale¿nych od kredytobiorcy jest zmienna w zale¿noœci od rodzaju kredytu. Bank szacuje, ¿e kredyty

preferencyjne finansuj¹ w przybli¿eniu 70% polskich inwestycji w rolnictwie.

Od grudnia 2010 r. w ofercie Banku znajduj¹ siê równie¿ kredyty dla klientów z sektora rolno-spo¿ywczego z mo¿liwoœci¹

czêœciowej sp³aty kapita³u (22% kapita³u, lecz nie wiêcej ni¿ 33 000 PLN) przez ARiMR. Kredyty te oprocentowane s¹

na warunkach rynkowych, a okres ich sp³aty wynosi od 5 do 10 lat.

W 2007 r. Bank zawar³ umowê z ARiMR, w oparciu o któr¹ uruchomi³ program udzielania kredytów preferencyjnych

na lata 2007–2013 obejmuj¹cych 13 linii kredytowych (zob. „Istotne umowy”). Bank wspomaga³ ARiMR, Ministerstwo

Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz Zwi¹zek Banków Polskich w tworzeniu zasad udzielania kredytów preferencyjnych. Bank

doradza³ równie¿ przy tworzeniu aktów wykonawczych reguluj¹cych udzielanie kredytów na preferencyjnych warunkach,

a tak¿e mia³ mo¿liwoœæ wgl¹du i skomentowania ostatecznego kszta³tu regulacji i zasad dotycz¹cych udzielania tego

rodzaju kredytów.

Wed³ug stanu na koniec 2010 r. ³¹czna wartoœæ brutto kredytów preferencyjnych udzielonych przez Bank na rzecz sektora

rolno-spo¿ywczego wynios³a 3 492,1 mln PLN wobec 3 323,5 mln PLN i 3 160,2 mln PLN odpowiednio na koniec 2009

i 2008 r. Na podstawie danych ARMiR Bank zaj¹³ w 2010 r. drugie miejsce pod wzglêdem udzia³u w rynku kredytów

preferencyjnych, posiadaj¹c udzia³ w rynku w wysokoœci 29,2% i udzielaj¹c 2 370 kredytów preferencyjnych na ³¹czn¹

kwotê 766,0 mln PLN. Rynek kredytów preferencyjnych w Polsce koncentruje siê wokó³ czterech banków posiadaj¹cych

³¹czny udzia³ w rynku wynosz¹cy 96,5% (Bank Polskiej Spó³dzielczoœci S.A., Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.,

Gospodarczy Bank Wielkopolski S.A. i Mazowiecki Bank Regionalny S.A.). G³ówny konkurent Banku, Bank Polskiej
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Spó³dzielczoœci, lider w bran¿y kredytów preferencyjnych w Polsce, posiada³ w 2010 r. udzia³ w rynku w wysokoœci

31,1%.

W poni¿szej tabeli przedstawiono wartoœæ brutto kredytów preferencyjnych Banku w podziale na typ podmiotu wed³ug

stanu na koniec wskazanych lat:

Na 31 grudnia

2010 2009 2008

(w mln PLN, oprócz wartoœci procentowych %)

Przedsiêbiorstwa 534,3 15,3% 567,7 17,1% 584,0 18,5%

Rolnicy indywidualni 2 926,4 83,8% 2 723,8 82,0% 2 540,8 80,4%

Przedsiêbiorcy indywidualni 31,0 0,9% 32,1 1,0% 35,3 1,1%

Osoby prywatne 0,4 0,0% – 0,0% 0,0 0,0%

Razem 3 492,1 100,0% 3 323,5 100,0% 3 160,2 100,0%

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Banku wed³ug MSSF, ksiêgi rachunkowe Banku

Kredyt Agro Ekspres. Kredyt Agro Ekspres jest komercyjnym kredytem z³otowym w rachunku bie¿¹cym, zabezpieczonym

hipotek¹ na gruntach rolnych i udzielanym do wysokoœci 1 mln PLN. Zdaniem Banku, jest to pierwszy produkt tego

rodzaju na polskim rynku. Produkt ten ³¹czy wzglêdnie prosty proces przyznania kredytu z procedur¹ uruchomienia

kredytu przystosowan¹ do konkretnych potrzeb rolników. Bank stosuje w tym wypadku uproszczony model uruchamiania

kredytu na podstawie wniosku opracowanego przez Bank, przy u¿yciu dostêpnych publicznie i wewnêtrznie danych

statystycznych dotycz¹cych rolnictwa, kosztów i przychodów produkcji rolnej. W konsekwencji Bank z regu³y jest

w stanie udzieliæ i wyp³aciæ kredyt w ci¹gu jednego dnia. Agro Ekspres jest oferowany z terminami zapadalnoœci do 5 lat.

Zgodnie z informacj¹ zarz¹dcz¹ Banku, wed³ug stanu na 31 grudnia 2010 r. wartoœæ portfela brutto kredytów Agro Ekspres

wynosi³a 766,4 mln PLN, w porównaniu do 527,6 mln PLN na 31 grudnia 2009 r. i 391,2 mln PLN na 31 grudnia 2008 r.

Produkt ten umo¿liwi³ Bankowi osi¹gniêcie pozycji lidera w rynku kredytów w rachunku bie¿¹cym dla rolników.

Kredyty strukturalne. W celu finansowania projektów realizowanych przez beneficjentów funduszy unijnych Programów

Operacyjnych Bank wprowadzi³ dwa produkty kredytowe przeznaczone do finansowania projektów wspó³finansowanych

z funduszy UE w latach 2007–2013. Produkty te s¹ przeznaczone dla rolników i przedsiêbiorstw dzia³aj¹cych w sektorze

rolno-spo¿ywczym i przetwórstwa ¿ywnoœci, a tak¿e dla podmiotów dzia³aj¹cych poza rolnictwem, gmin i przedsiêbiorstw

komunalnych. Programy UE z regu³y wymagaj¹, by odbiorca funduszy UE zapewni³ finansowanie w postaci kapita³u

w³asnego lub kredytu bankowego. Ponadto finansowanie UE jest czêsto zapewniane w postaci refundacji wydatków

inwestycyjnych poniesionych przez odbiorcê funduszy. W takich wypadkach odbiorca musi pozyskaæ finansowanie

tymczasowe od banku w celu sfinansowania wydatków inwestycyjnych, zanim zostan¹ one zrefinansowane z funduszy UE.

Mimo ¿e kredyty strukturalne funkcjonuj¹ w taki sam sposób, jak kredyty komercyjne i nie s¹ one finansowane ze œrodków

UE, Bank oferuje atrakcyjne warunki takich kredytów w celu pozyskania kredytobiorców. Bank uwa¿a, ¿e nastêpuj¹ce cechy

kredytów strukturalnych wyró¿niaj¹ jego ofertê na rynku: (i) d³ugi okres kredytowania (do 15 lat), (ii) niski wk³ad w³asny

na poziomie 15% (z mo¿liwoœci¹ jego obni¿enia do 10%, dla samorz¹dów mo¿liwoœæ finansowania do 100% nak³adów

inwestycyjnych), (iii) jeden kredyt obejmuj¹cy czêœæ pomostow¹ (dotacyjn¹), pozosta³e koszty kwalifikowane oraz

niekwalifikowane (co jest przejrzyste dla klienta), oraz (iv) mo¿liwoœæ wyp³aty kredytu przed podpisaniem przez klienta

umowy o dotacjê.

Bank mo¿e tak¿e udzieliæ promesy kredytowej. Kredyt zostaje w czêœci lub w ca³oœci sp³acony z funduszy UE

przekazanych na rachunek odbiorcy w Banku. Mimo ¿e projekt jest wspó³finansowany ze œrodków UE, sam kredyt zostaje

udzielony na warunkach rynkowych i nie jest dotowany.

Bank osi¹ga na kredytach strukturalnych znacznie wy¿sz¹ mar¿ê ni¿ na kredytach preferencyjnych. Œredni okres kredytu

strukturalnego jest te¿ zazwyczaj d³u¿szy ni¿ okres innych kredytów dla klientów instytucjonalnych.

Zgodnie z informacj¹ zarz¹dcz¹ Banku, wed³ug stanu na 31 grudnia 2010 r. wartoœæ portfela brutto kredytów

strukturalnych Banku wynosi³a 837,3 mln PLN, w porównaniu do 526,3 mln PLN na 31 grudnia 2009 r. i 364,1 mln PLN

na 31 grudnia 2008 r.

Kredyt na skup p³odów rolnych. Produkt ten jest przeznaczony dla sektora rolno-spo¿ywczego w celu finansowania

sezonowego skupu p³odów rolnych. Bank dostosowuje warunki uruchomienia i sp³aty tych kredytów do konkretnych

potrzeb kredytobiorców Kredyt mo¿e zostaæ udzielony w PLN oraz w innych walutach na okres do 36 miesiêcy

w rachunku kredytowym lub bie¿¹cym, jako kredyt odnawialny lub nieodnawialny. Zgodnie z informacj¹ zarz¹dcz¹

Banku, wed³ug stanu na 31 grudnia 2010 r. wartoœæ portfela brutto kredytów na skup p³odów rolnych Banku wynosi³a

375,4 mln PLN, w porównaniu do 343,1 mln PLN na 31 grudnia 2009 r. i 485,2 mln PLN na 31 grudnia 2008 r.
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Kredyt inwestycyjny Zielona Energia. W 2009 r. Bank wprowadzi³ do swojej oferty odrêbne produkty kredytowe dla osób

fizycznych i prawnych prowadz¹cych dzia³alnoœæ gospodarcz¹ w zakresie wytwarzania paliw i energii ze Ÿróde³

odnawialnych. Kredyt przyznawany jest podmiotom, które uzyskuj¹ wydawan¹ przez Prezesa Urzêdu Regulacji

Energetyki koncesjê na wytwarzanie energii ze Ÿróde³ odnawialnych lub uzyskuj¹ wpis do rejestru producentów biogazu

rolniczego prowadzonego przez Agencjê Rynku Rolnego. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie budowy elektrowni

wiatrowych oraz instalacji do wytwarzania energii elektrycznej lub energii cieplnej z biomasy lub biogazu. Produkt ten jest

obecnie we wstêpnej fazie rozwoju, lecz bior¹c pod uwagê perspektywy wzrostu rynku energii odnawialnej w Polsce,

kredyt inwestycyjny Zielona Energia mo¿e w najbli¿szej przysz³oœci staæ siê jednym z najwa¿niejszych produktów

w ofercie Banku.

Pozosta³e kredyty komercyjne. Oprócz opisanych powy¿ej produktów specjalistycznych przeznaczonych dla klientów

z sektora rolno-spo¿ywczego Bank oferuje tej grupie klientów równie¿ tradycyjne kredyty udzielane na warunkach

rynkowych, w tym kredyt Rzeczówka (kredyt obrotowy w rachunku kredytowym dla rolników).

Ubezpieczenia. W listopadzie 2010 r. Bank podpisa³ umowê o wspó³pracy z Concordia Polska Towarzystwo

Ubezpieczeñ Wzajemnych S.A. („Concordia”), ekspertem w dziedzinie ubezpieczeñ rolniczych, na mocy której Bank

mo¿e oferowaæ rolnikom produkty ubezpieczeniowe. Bank jest obecnie na etapie wprowadzania produktów

ubezpieczeniowych oraz przeprowadzania kompleksowych szkoleñ dla wszystkich doradców klienta. Oczekuje siê,

¿e do najbardziej popularnych produktów oferowanych przez Bank bêd¹ nale¿eæ: ubezpieczenia obowi¹zkowe,

ubezpieczenia upraw rolnych (z dop³atami z bud¿etu pañstwa), ubezpieczenia maszyn rolniczych i œrodków do

produkcji oraz ubezpieczenia na ¿ycie. Zdaniem Banku, wspó³praca z Concordi¹ zapewni klientom Banku kompleksowe

i dopasowane do ich potrzeb rozwi¹zania biznesowe oraz przyczyni siê do budowy d³ugoterminowych relacji i dalszego

umocnienia pozycji rynkowej Banku.

Pierwotny termin wygaœniêcia umowy z Concordi¹ przypada na 18 listopada 2015 r. Okres wa¿noœci umowy mo¿e zostaæ

wyd³u¿ony o kolejne piêcioletnie okresy za wzajemn¹ zgod¹ obu stron. Umowa dotyczy wy³¹cznie rolników, a Bank

zobowi¹za³ siê nie zawieraæ ¿adnych umów o charakterze konkurencyjnym (zob. „Istotne Umowy – Umowy

o wspó³pracy”).

Pakiet dla rolników (Plan Agro, Agro Lider). Oferta Banku obejmuje równie¿ pakiety produktów dostosowane do potrzeb

rolników. (Do dnia 20 marca 2011 r. oferowane jako Plan Agro, od dnia 21 marca 2011 r. jako Agro Lider). Do produktów

oferowanych w ramach Planu Agro nale¿¹: rachunek bie¿¹cy (w PLN), us³ugi bankowoœci telefonicznej, karta p³atnicza

MasterCard Business, us³ugi bankowoœci elektronicznej, rachunek depozytowy, lokaty progresywne oraz rachunek

oszczêdnoœciowy (Agro Eskalacja), a tak¿e bezp³atne ubezpieczenie medyczne. W 2010 r. sprzedano ³¹cznie 4 674 pakiety

Planu Agro, w tym 3 502 pakiety zosta³y sprzedane nowym klientom, a 1 172 pakiety klientom ju¿ korzystaj¹cym z us³ug

Banku. W 2009 r. z kolei sprzedano w sumie 4 881 pakietów Planu Agro, w tym do nowych klientów trafi³o 4 249 pakietów,

a dotychczasowi klienci Banku zakupili 632 pakiety. W 2008 r. sprzedano ³¹cznie 21 864 pakiety Planu Agro, w tym nowym

klientom sprzedano 3 783 pakiety, a 18 081 pakietów nabyli dotychczasowi klienci Banku. Zakres produktów objêtych

nowym pakietem Agro Lider zosta³ zmieniony w stosunku do Planu Agro na podstawie badañ preferencji klientów.

Do produktów oferowanych w ramach pakietu Agro Lider nale¿¹: rachunek bie¿¹cy (w PLN), us³ugi bankowoœci

telefonicznej i internetowej, rachunek oszczêdnoœciowy Agro Eskalacja oraz bezp³atne wp³aty i wyp³aty gotówkowe.

Segment detaliczny

Ogólna charakterystyka

Bank zamierza odgrywaæ rolê banku pierwszego wyboru w segmencie detalicznym na swoich rynkach docelowych

obejmuj¹cych Ma³e i œrednie miasta. Ponadto Bank stara siê selektywnie docieraæ ze swoj¹ ofert¹ do klientów detalicznych

w du¿ych miastach. W oparciu o swoj¹ wieloletni¹ tradycjê obs³ugi bankowej klientów w Ma³ych i œrednich miastach

Bank stworzy³ charakterystyczny model bankowoœci lokalnych spo³ecznoœci. Bank oferuje kompleksowy pakiet

produktów, który jest ci¹gle rozwijany i adaptowany do potrzeb klientów detalicznych. Segment detaliczny jest jednym

z g³ównych Ÿróde³ przychodów Banku oraz, dziêki znacznej bazie zgromadzonych w nim depozytów, wa¿nym Ÿród³em

finansowania, które mo¿e zostaæ wykorzystane na finansowanie w innych segmentach, w szczególnoœci na obs³ugê

klientów z sektora rolno-spo¿ywczego.

Na dzieñ 31 grudnia 2010 r. Bank posiada³ 835 210 klientów detalicznych, w porównaniu z 838 203 na koniec 2009 r.

Stale rozwijany portfel produktów Banku obejmuje w szczególnoœci konta osobiste i kredyty hipoteczne, które stanowi¹

produkty bazowe, w oparciu o które Bank realizuje cross-selling.

Segmentacja klientów

Na potrzeby wewnêtrzne i marketingowe oraz w celu zaoferowania klientom produktów, które bêd¹ w najlepszym stopniu

spe³niaæ ich oczekiwania, Bank przeprowadzi³ podzia³ klientów detalicznych na cztery g³ówne kategorie: VIP, Klasa
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Œrednia, Wy¿szy Standard i Standard. Bank koncentruje siê g³ównie na obs³udze klientów detalicznych z segmentów

Wy¿szy Standard.

Kryteria podzia³u segmentu detalicznego (PLN)

Miesiêczne przelewy

do Banku

Wolne œrodki

zgromadzone

w Banku

Mo¿liwoœci

kredytowe

Liczba Klientów

na dzieñ

31 grudnia 2010 r.

VIP 15 000 +, lub 100 000 +, lub 500 000 + 31 535

Klasa Œrednia 5 000 +, lub 30 000 +, lub 300 000 + 114 395

Wy¿szy Standard 2 000 +, lub 10 000 +, lub 100 000 + 215 117

Standard poni¿ej 2 000 poni¿ej 10 000 poni¿ej 100 000 473 213

�ród³o: Informacje zarz¹dcze Banku

Bank obecnie nie ró¿nicuje oferty pod wzglêdem rodzajów oferowanych produktów, cen oraz zakresu obs³ugi w zale¿noœci

od kategorii klientów detalicznych. Niezale¿nie od przynale¿noœci do danej kategorii, klienci detaliczni mog¹ wybraæ

dowolny produkt detaliczny, z wyj¹tkiem (i) produktów dedykowanych wybranym grupom klientów, takich jak studenci

czy osoby niepe³noletnie, oraz (ii) kredytu odnawialnego o preferencyjnym oprocentowaniu dostêpnego dla klientów VIP.

Podejœcie polegaj¹ce na udostêpnianiu pe³nej gamy us³ug wszystkim kategoriom klientów pomaga Bankowi wyró¿niæ siê

na tle konkurencji i stanowi sygna³ dla klientów detalicznych, ¿e Bank stosuje politykê umo¿liwiaj¹c¹ swobodê wyboru,

co z kolei, zdaniem Banku, wp³ywa na zwiêkszenie poziomu lojalnoœci klientów.

Rozwój dzia³alnoœci

Bank stale udoskonala i dostosowuje swój portfel produktów. Kryzys finansowy, który dotkn¹³ polski rynek bankowy oraz

doprowadzi³ do pogorszenia sytuacji makroekonomicznej, spowodowa³ pojawienie siê problemów z p³ynnoœci¹ oraz

zaostrzenie siê konkurencji na rynku depozytowym. Odpowiedzi¹ Banku na tê sytuacjê by³a zmiana parametrów

wybranych produktów, zmiana polityki cenowej oraz zmiana systemu wynagrodzeñ tak, aby zapewniæ lepsz¹ motywacjê

pracowników sprzeda¿y.

Bank dokona³ racjonalizacji i zmian w swojej ofercie produktowej w celu ograniczenia ponoszonego ryzyka, a tak¿e

wycofa³ z oferty mniej rentowne (na przyk³ad kredyty studenckie z dop³atami) lub bardziej ryzykowne (na przyk³ad

kredyty walutowe) produkty. Bank wprowadzi³ zmiany w oferowanych kredytach detalicznych oraz produktach

depozytowych, w tym w koncie lokacyjnym Eskalacja i lokatach terminowych. W 2010 r. Bank wprowadzi³ do swojej

oferty produkt Konto plus – nowe osobiste konto bie¿¹ce wspieraj¹cy równie¿ cross-selling innych produktów.

Bank wprowadzi³ dla pracowników sprzeda¿y prowizyjny system wynagrodzeñ. Wprowadzony system zarz¹dzania

wynikami ma za zadanie okreœlenie wzglêdnych wyników ró¿nych elementów sieci sprzeda¿y na poziomie oddzia³u oraz

u³atwienie porównania oddzia³ów i umo¿liwienie identyfikacji oddzia³ów o wynikach gorszych lub lepszych od œredniej.

Poni¿sza tabela przedstawia udzia³ rynkowy Banku w podstawowych produktach z segmentu detalicznego wed³ug stanu

na wskazany dzieñ:

Na 31 grudnia

2010 2009 2008

Depozyty detaliczne
(1)

2,9% 3,2% 3,5%

Kredyty detaliczne
(1)

2,0% 2,0% 1,8%

w tym kredyty hipoteczne 2,5% 2,7% 2,4%

(1) Zgodnie z klasyfikacj¹ NBP termin „detaliczny” odnosi siê do us³ug bankowych œwiadczonych na rzecz osób prywatnych.

�ród³o: Obliczenia w³asne Banku na podstawie danych z obowi¹zkowych sprawozdañ do NBP oraz danych dla sektora bankowego publikowanych przez NBP

Produkty i us³ugi

W ramach dzia³alnoœci w zakresie bankowoœci detalicznej Bank oferuje obecnie szerok¹ gamê produktów depozytowych

i kredytowych, kart bankowych i innych us³ug, która obejmuje m.in.: konta bie¿¹ce, konta oszczêdnoœciowe, lokaty terminowe,

kredyty hipoteczne, kredyty detaliczne, karty kredytowe i debetowe, us³ugi w zakresie przelewów bankowych i ubezpieczenia.

Rachunki bie¿¹ce (konta osobiste). Bank oferuje obecnie siedem ró¿nych rodzajów kont osobistych w celu sprostania potrzebom

ró¿nych kategorii klientów (Plan Standardowy, Plan Aktywny, ePlan, Plan Student, Plan Senior, Konto Maax, Konto Plus).

Bank traktuje Konto Plus jako jeden ze swoich podstawowych produktów, który stanowi wa¿ny element strategii

cross-sellingu produktów Banku i okaza³ siê du¿ym sukcesem. W ramach Konta Plus Bank przekazuje klientowi premiê
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stanowi¹c¹ 1% wp³ywu na rachunek, z zastrze¿eniem œciœle okreœlonych warunków. Oferta ta ma za zadanie promocjê

rachunku i zwiêkszenie cross-sellingu innych produktów (m.in. zwiêkszenie liczby sprzedanych kart kredytowych oraz

liczby transakcji kart¹ w miesi¹cu). Bank nie pobiera op³aty miesiêcznej za prowadzenie rachunku ani op³at za wyp³aty

z bankomatów, ale pobiera miesiêczn¹ op³atê za posiadanie karty debetowej oraz op³aty za korzystanie z innych produktów

(takich jak np. karty kredytowe).

W latach 2008–2010 obok wprowadzenia Konta Plus Bank rozszerzy³ funkcjonalnoœæ swoich pozosta³ych kont osobistych.

Dla przyk³adu, obecnie bezp³atne jest korzystanie z bankomatów na terenie ca³ego kraju. Na dzieñ 31 grudnia 2010 r.

Bank prowadzi³ 546 600 kont osobistych w porównaniu z 549 900 na koniec 2009 r. oraz 532 600 na koniec 2008 r.

Na dzieñ 31 grudnia 2010 r. ³¹czna kwota œrodków zgromadzonych na rachunkach bie¿¹cych klientów detalicznych

wynios³a 1 270,0 mln PLN, co stanowi³o 11,2% wszystkich depozytów (zgromadzonych na rachunkach bie¿¹cych,

kontach oszczêdnoœciowych i lokatach terminowych).

Konta oszczêdnoœciowe. Bank oferuje konto lokacyjne Eskalacja, które ³¹czy w sobie elastycznoœæ konta bie¿¹cego

z pewnymi korzyœciami, jakie daj¹ lokaty terminowe (np. poziom oprocentowania). Oprocentowanie rachunku Eskalacja

uzale¿nione jest od kwoty zdeponowanych na nim œrodków. Odsetki naliczane s¹ dziennie, natomiast kapitalizowane

i wyp³acane kwartalnie. Produkt ten przeznaczony by³ pocz¹tkowo wy³¹cznie dla klientów detalicznych, lecz z uwagi

na du¿¹ popularnoœæ zosta³ nastêpnie równie¿ wprowadzony w zmodyfikowanej formie do oferty dla klientów

instytucjonalnych z sektora rolno-spo¿ywczego, Mikroprzedsiêbiorstw i MSP. Na dzieñ 31 grudnia 2010 r. ³¹czna

kwota œrodków klientów detalicznych zgromadzonych na kontach Eskalacja wynosi³a 4 790 mln PLN, co stanowi³o

42,1% wszystkich depozytów klientów detalicznych. Na dzieñ 31 grudnia 2010 r. Bank prowadzi³ 203 700 kont

oszczêdnoœciowych w porównaniu do 198 600 na koniec 2009 r. oraz 156 300 na koniec 2008 r.

Lokaty terminowe. Bank oferuje obecnie szereg klasycznych lokat terminowych w z³otych, euro i dolarach amerykañskich

o sta³ym oprocentowaniu, na okresy od jednego do 24 miesiêcy. Lokaty te pozostaj¹ podstawowym produktem depozytowym

Banku. BG¯ prowadzi tematyczne kampanie promuj¹ce lokaty terminowe o okreœlonych terminach wymagalnoœci i cechach

produktu. Kampanie promocyjne Banku prowadzone s¹ w zale¿noœci od aktualnej sytuacji rynkowej oraz potrzeb Banku

w zakresie finansowania. Dzia³ania takie zazwyczaj powi¹zane s¹ z kampaniami marketingowymi zwi¹zanymi z okreœlonymi

produktami i zazwyczaj przeprowadzane s¹ kilka razy w roku. Bank oferuje równie¿ innowacyjny produkt depozytowy

Lokata eBG¯, z którego mo¿na skorzystaæ wy³¹cznie za poœrednictwem Internetu i na okres maksymalnie do 29 dni.

£¹czna kwota œrodków zgromadzonych na lokatach terminowych klientów detalicznych wynosi³a 5 034,7 mln PLN,

5 363,1 mln PLN i 6 072,2 mln PLN odpowiednio na dzieñ 31 grudnia 2010 r., 2009 r. i 2008 r.

Pozosta³e produkty depozytowe. Bank oferuje równie¿ szereg dodatkowych produktów depozytowych, w tym:

• lokaty strukturyzowane, których oprocentowanie oparte jest na ró¿nych wskaŸnikach rynkowych, takich jak

na przyk³ad indeks WIG lub kursy walutowe, wzbogacone o dodatkowe cechy, takie jak np. gwarancja ochrony

kapita³u. Produkty takie oferowane s¹ zazwyczaj jedynie przez ograniczony okres;

• rachunki klientów denominowane w walutach obcych, takich jak USD, GBP i EUR;

• efektywne podatkowo Indywidualne Konta Emerytalne (IKE) oferowane w oparciu o odpowiednie przepisy prawa

obowi¹zuj¹ce obecnie w tym zakresie w Polsce; oraz

• lokaty depozytowe WIBID, których oprocentowanie oparte jest na stopie Warsaw Interbank Bid Rate.

W tabeli poni¿ej przedstawiono depozyty klientów detalicznych Banku wed³ug produktów i walut:

Na 31 grudnia

2010 2009 2008

PLN mln % PLN mln % PLN mln %

Rachunki na ¿¹danie 6 326,5 55,6% 5 736,5 51,6% 4 447,2 42,2%

w PLN 6 146,0 54,1% 5 571,5 50,1% 4 323,0 41,1%

– konta bie¿¹ce 1 270,0 11,2% 1 296,0 11,7% 1 111,0 10,6%

– konta oszczêdnoœciowe 4 790,0 42,1% 4 159,7 37,4% 3 144,4 29,9%

– pozosta³e 86,0 0,8% 115,8 1,0% 67,6 0,6%

w walutach obcych 180,5 1,6% 165,0 1,5% 124,2 1,2%

Lokaty terminowe 5 034,7 44,3% 5 363,1 48,3% 6 072,2 57,7%

w PLN 4 506,4 39,6% 4 797,7 43,2% 5 265,0 50,0%

w walutach obcych 528,3 4,6% 565,4 5,1% 807,2 7,7%

Pozosta³e zobowi¹zania 8,3 0,1% 10,6 0,1% 10,4 0,1%

Razem 11 369,5 100,0% 11 110,2 100,0% 10 529,8 100,0%

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Banku wed³ug MSSF, ksiêgi rachunkowe Banku

Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.

90



Kredyty hipoteczne. Bank oferuje swoim klientom detalicznym kredyty hipoteczne w PLN przeznaczone na finansowanie

nieruchomoœci. Kredyty hipoteczne stanowi¹ podstawowy produkt Banku w obszarze kredytów detalicznych. Kredyty

hipoteczne uwa¿a siê za jedno z najbardziej efektywnych narzêdzi pozyskiwania klientów, które umo¿liwia Bankowi

budowanie d³ugoterminowych relacji z klientami i cross-selling innych produktów bankowych. Zasadniczo kredyty

hipoteczne udzielane s¹ na okresy do 40 lat, z oprocentowaniem zmiennym opartym na stopie referencyjnej (WIBOR)

powiêkszonej o mar¿ê Banku. Bank nie oferuje kredytów hipotecznych z oprocentowaniem sta³ym. Wysokoœæ mar¿y

Banku jest uzale¿niona od wk³adu w³asnego klienta. Œrednia duracja portfela kredytów hipotecznych wynosi oko³o 12 lat.

Rozpatruj¹c wniosek o udzielenie kredytu, Bank analizuje zarówno zdolnoœæ kredytow¹ klienta, jak i wartoœæ

nieruchomoœci, która mo¿e stanowiæ jego zabezpieczenie. Bank odrzuca wniosek kredytowy, je¿eli wnioskodawca

nie spe³nia kryteriów wymaganych do przyznania kredytu hipotecznego. W odniesieniu do kredytów, w wypadku których

stosunek wartoœci kredytu do wartoœci zabezpieczenia („LTV”) przekracza 80% (LTV zale¿y od terminu zapadalnoœci

i rodzaju zabezpieczenia), stosuje siê okresowe podwy¿szenie mar¿y. Bank nie udziela kredytu hipotecznego, je¿eli LTV

przekracza 100%.

W 2010 r., we wspó³pracy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego S.A., Bank uruchomi³ kredyty hipoteczne oferowane

w ramach rz¹dowego programu dop³at do kredytów hipotecznych „Rodzina na swoim”. W ramach tego programu rz¹d

polski finansuje w ci¹gu pierwszych oœmiu lat do 50% wartoœci odsetek od kredytów hipotecznych spe³niaj¹cych okreœlone

kryteria.

Równie¿ w 2010 r. Bank wprowadzi³ pewne zmiany w ofercie kredytów hipotecznych, maj¹c na wzglêdzie potrzebê

zwiêkszenia cross-sellingu. Ponadto Bank podwy¿szy³ mar¿e celem rekompensowania ryzyka niewype³nienia zobowi¹zañ

umownych w okresie pomiêdzy wyp³at¹ kredytu a wpisem hipoteki, które to ryzyko uprzednio pokryte by³o przez

ubezpieczenie. Dokonano tak¿e uproszczenia i wystandaryzowania dokumentacji kredytów detalicznych, a tak¿e

doprecyzowano warunki udzielania kredytów hipotecznych.

W przesz³oœci Bank oferowa³ kredyty hipoteczne w walutach obcych (we frankach szwajcarskich, dolarach amerykañskich

oraz w euro), lecz w pierwszej po³owie 2009 r. zaprzestano udzielania takich kredytów. Obecnie Bank oferuje kredyty

hipoteczne jedynie w z³otych, niemniej jednak nadal posiada ekspozycjê na ryzyko walutowe wynikaj¹c¹ z udzielonych

w przesz³oœci, a jeszcze niesp³aconych kredytów walutowych.

Na 31 grudnia 2010 r., 2009 r. i 2008 r. ³¹czna wartoœæ brutto kredytów hipotecznych dla klientów detalicznych wynosi³a

odpowiednio 6 558,9 mln PLN, 5 784,9 mln PLN i 4 712,3 mln PLN. W 2010 r. Bank sprzeda³ kredyty hipoteczne

o wartoœci 741,0 mln z³, z czego kredyty udzielone w ramach programu „Rodzina na swoim” stanowi³y 24,6%.

Kredyty gotówkowe. Bank oferuje swoim klientom detalicznym wiele rodzajów kredytów gotówkowych, pod zbiorcz¹

nazw¹ „Po¿yczka tu i teraz”. W latach 2009–2010 Bank zmodyfikowa³ ten produkt, dostosowuj¹c go do panuj¹cych

warunków rynkowych. Zmiany obejmowa³y uzale¿nienie wysokoœci odsetek od kwoty po¿yczki, dostosowanie wysokoœci

mar¿ oraz wprowadzenie innych modyfikacji ograniczaj¹cych ryzyko dla Banku. W 2010 r. Bank sprzeda³ kredyty

gotówkowe o wartoœci 452,8 mln z³.

Karty kredytowe i debetowe. We wspó³pracy z Mastercard, BG¯ wydaje klientom detalicznym karty kredytowe i debetowe.

Oferta kart kredytowych BG¯ obejmuje trzy rodzaje kart: (i) standardowa karta kredytowa BG¯, gdzie klient ma mo¿liwoœæ

decydowania o wielu parametrach funkcjonalnych karty, w tym specjalna „Karta Rowerowa”, zapewniaj¹ca wszechstronn¹

ochronê ubezpieczeniow¹ dla rowerzystów, (ii) karta kredytowa Gold dla zamo¿niejszych klientów, oferuj¹ca kompleksow¹

ochronê ubezpieczeniow¹, oraz (iii) elastyczna karta ratalna, czyli kredyt w formie karty kredytowej, gdzie ca³oœæ zad³u¿enia

automatycznie rozk³adana jest na raty. Bank oferuje tak¿e standardowe karty debetowe, w tym karty debetowe dla m³odzie¿y

i studentów. Karty kredytowe Visa zosta³y wycofane ze sprzeda¿y w roku 2010, ale nadal s¹ obs³ugiwane. Bank mo¿e

budowaæ nowoczesn¹ ofertê poprzez dostosowanie oferowanych kart kredytowych i debetowych do potrzeb i profilu swoich

klientów.

W poni¿szej tabeli przedstawiono informacje dotycz¹ce liczby kart wydanych w poszczególnych okresach:

Liczba detalicznych kart w obrocie

na 31 grudnia

2010 2009 2008

Karty kredytowe 45 830 44 341 33 806

Karty debetowe 447 762 449 300 456 138

Razem 493 592 493 641 489 944

�ród³o: Informacje zarz¹dcze Banku
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Pozosta³e produkty kredytowe. Bank oferuje szereg dodatkowych produktów kredytowych:

• Kredyty odnawialne (limity kredytowe) w rachunku bie¿¹cym;

• Kredyty konsolidacyjne (przeznaczone miêdzy innymi na konsolidacjê kredytów hipotecznych, kredytów

gotówkowych, kredytów w rachunku bie¿¹cym i zobowi¹zañ wynikaj¹cych z kart kredytowych);

• Po¿yczki hipoteczne (na dowolny cel niekoniecznie zwi¹zany z nieruchomoœci¹ bêd¹c¹ jej zabezpieczeniem); oraz

• Kredyty na zakup papierów wartoœciowych (zazwyczaj udzielane przy du¿ych pierwszych ofertach publicznych).

W tabeli poni¿ej przedstawiono kredyty brutto udzielone przez Bank na rzecz klientów detalicznych (osób prywatnych)

wed³ug produktów i walut:

Na 31 grudnia

2010 2009 2008

PLN mln % PLN mln % PLN mln %

Kredyty hipoteczne 6 558,9 83,1% 5 784,9 83,0% 4 712,3 84,7%

PLN 3 233,5 41,0% 2 744,3 39,4% 1 764,7 31,7%

w walutach obcych 3 325,4 42,1% 3 040,6 43,6% 2 947,6 53,0%

Kredyty w rachunku bie¿¹cym i odnawialne 124,9 1,6% 116,2 1,7% 119,4 2,1%

Kredyty gotówkowe 705,6 8,9% 547,7 7,9% 255,5 4,6%

Kredyty studenckie 216,9 2,7% 247,1 3,5% 266,7 4,8%

Po¿yczki hipoteczne 115,3 1,5% 105,0 1,5% 84,8 1,5%

Kredyty konsolidacyjne 92,6 1,2% 101,0 1,4% 60,3 1,1%

Karty kredytowe 36,1 0,5% 28,5 0,4% 23,3 0,4%

Kredyty na zakup papierów wartoœciowych 5,8 0,1% 8,8 0,1% 7,0 0,1%

Pozosta³e kredyty i po¿yczki 34,6 0,4% 32,5 0,5% 37,3 0,7%

Razem 7 890,7 100,0% 6 971,7 100,0% 5 566,6 100,0%

�ród³o: Informacje zarz¹dcze Banku

Transfery pieniê¿ne. W 2002 r. Bank rozpocz¹³ wspó³pracê z pozabankowymi instytucjami finansowymi oferuj¹cymi

us³ugi w zakresie zagranicznych elektronicznych przelewów gotówkowych do Polski. Obecnie Bank wspó³pracuje

z instytucjami finansowymi takimi jak Doma International Transfers, Vigo Remittance Corporation ze Stanów

Zjednoczonych, One Money Mail z Wielkiej Brytanii i Money Gram International, zapewniaj¹c klientom obs³ugê w skali

globalnej. BG¯ jest jednym z polskich partnerów biznesowych Money Gram International, na rzecz którego œwiadczy

us³ugi w zakresie przelewów gotówkowych w trzech podstawowych walutach obcych. W 2010 roku wartoœæ przychodów

Banków z transferów pieniê¿nych zrealizowanych za poœrednictwem pozabankowych instytucji finansowych wynios³a

4,1 mln z³, w porównaniu do 4,7 mln z³ w 2009 r. i 1,5 mln z³ w 2008 r. W 2010 r. przewa¿aj¹ca wiêkszoœæ (tj. 88%)

przychodów z tego tytu³u pochodzi³a z tytu³u realizacji przekazów Money Gram International.

Ubezpieczenia. Poza produktami opisanymi powy¿ej Bank oferuje tak¿e produkty ubezpieczeniowe w pakiecie

z podstawowymi produktami Banku. Mimo ¿e nie s¹ to produkty odrêbne, Bank uznaje ich ofertê za odrêbne Ÿród³o

dodatkowych przychodów z tytu³u prowizji. S¹ to produkty ubezpieczeniowe grupy wspó³pracuj¹cych z Bankiem firm

ubezpieczeniowych. Ubezpieczenia s¹ do³¹czane do ró¿nych produktów bankowych i obejmuj¹ pakiety zdrowotne,

ubezpieczenia od nastêpstw nieszczêœliwych wypadków i us³ugi assistance powi¹zane z wybran¹ grup¹ kont osobistych,

ubezpieczenia na ¿ycie i inne ubezpieczenia dla posiadaczy kart kredytowych oraz ubezpieczenia dostêpne z kredytami

hipotecznymi (ubezpieczenie nieruchomoœci, ubezpieczenie na ¿ycie, ubezpieczenie na wypadek trwa³ej niezdolnoœci

do pracy oraz ubezpieczenie od utraty pracy), a tak¿e ubezpieczenia finansowe kredytów gotówkowych. W grudniu 2010 r.

Bank zawar³ umowy o wspó³pracy strategicznej w zakresie bancassurance z podmiotami z grupy Aviva, na podstawie

której Bank bêdzie oferowa³ swoim klientom produkty grupy Aviva, dzia³aj¹c jako ubezpieczaj¹cy w umowach

grupowych albo jako agent ubezpieczyciela. Umowa zosta³a zawarta na okres do 17 grudnia 2018 r., po czym umowa

jest automatycznie wznawiana na kolejne okresy piêcioletnie, chyba ¿e zostanie wypowiedziana przez jedn¹ ze stron.

Dzia³alnoœæ maklerska

Bank œwiadczy us³ugi maklerskie w zakresie obrotu papierami wartoœciowymi na rzecz klientów instytucjonalnych

i detalicznych poprzez Biuro Maklerskie Banku BG¯ S.A., stanowi¹ce odrêbn¹ jednostkê organizacyjn¹ Banku. BM BG¯

umo¿liwia klientom instytucjonalnym i detalicznym dokonywanie transakcji na gie³dzie papierów wartoœciowych

i rynkach pozagie³dowych, prowadzi rachunki papierów wartoœciowych, umo¿liwia klientom inwestowanie w instrumenty
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finansowe nienotowane na rynkach regulowanych (takie jak instrumenty pochodne oraz obligacje i bony skarbowe),

a tak¿e uczestniczy w emisjach papierów wartoœciowych na rynku publicznym i prywatnym.

Ponadto biuro maklerskie oferuje klientom szerok¹ gamê funduszy inwestycyjnych, zró¿nicowanych stosownie do

oczekiwañ klientów pod wzglêdem kategorii aktywów, alokacji geograficznej i poziomu ryzyka.

BM BG¯ dysponuje rozleg³¹ sieci¹ dystrybucyjn¹ w postaci oddzia³ów Banku, w których pracuj¹ specjaliœci od produktów

inwestycyjnych. Ponadto, w celu œwiadczenia us³ug maklerskich wykorzystywane s¹ systemy transakcyjne on-line.

Dziêki nim klienci mog¹ przeprowadzaæ transakcje na Gie³dzie Papierów Wartoœciowych w Warszawie oraz rynkach

New Connect i Catalyst (BondSpot) i uczestniczyæ w ofertach publicznych.

Chocia¿ sprzeda¿ jednostek funduszy inwestycyjnych nie stanowi obecnie istotnego Ÿród³a przychodów Banku, Bank

jest przekonany, ¿e ten segment jego dzia³alnoœci bêdzie siê rozwija³. Na koniec 2010 r. biuro maklerskie Banku

prowadzi³o dystrybucjê jednostek uczestnictwa 54 funduszy, zarz¹dzanych przez cztery TFI (Union Investment TFI,

Skarbiec TFI, Opera TFI, Aviva Investor Poland TFI).

Wed³ug stanu na koniec 2010 r. wartoœæ aktywów netto przypadaj¹cych na jednostki uczestnictwa funduszy nabyte

za poœrednictwem Banku wynios³a 696,3 mln PLN w porównaniu z 657,1 mln PLN i 564,5 mln PLN odpowiednio

na koniec 2009 r. i 2008 r. Wzrost ten by³ wynikiem poprawy koniunktury na GPW.

Wed³ug stanu na koniec 2010 r. biuro maklerskie prowadzi³o 29 000 rachunków papierów wartoœciowych, co stanowi³o

wzrost o 24,5% w stosunku do 2009 r. (23 300 rachunków na koniec 2009 r.) oraz o 28,9% w stosunku do 2008 r.

(22 500 rachunków na koniec 2008 r.). Wzrost ten zosta³ osi¹gniêty g³ównie za spraw¹ rachunków internetowych

prowadzonych przez biuro. Wed³ug stanu na koniec 2010 r. biuro maklerskie prowadzi³o 4 400 rachunków internetowych,

co stanowi³o wzrost o 12,8% w stosunku do 2009 r. (3 900 rachunków na koniec 2009 r.) oraz o 33,3% w stosunku

do 2008 r. (3 300 rachunków na koniec 2008 r.).

BM BG¯ pe³ni funkcjê mened¿era oferty i oferuj¹cego w ramach publicznych i prywatnych ofert papierów wartoœciowych.

W 2010 r. Biuro bra³o udzia³ w przeprowadzeniu 11 ofert na rynku pierwotnym. Spoœród nich 10 mia³o charakter ofert

publicznych, natomiast jedna realizowana by³a w formie niepublicznej. W przypadku trzech ofert publicznych, Biuro

Maklerskie pe³ni³o funkcjê oferuj¹cego. W 2009 r. Biuro Maklerskie Banku BG¯ S.A. bra³o udzia³ w przeprowadzeniu

7 ofert na rynku pierwotnym. Spoœród nich 5 mia³o charakter ofert publicznych, natomiast dwie pozosta³e realizowane by³y

w formie emisji niepublicznych. W przypadku czterech z piêciu ofert publicznych BM BG¯ pe³ni³o funkcjê oferuj¹cego.

W 2008 r. BM BG¯ bra³o udzia³ w przeprowadzeniu 10 ofert na rynku pierwotnym, przy czym w 6 przypadkach pe³ni³o

funkcjê oferuj¹cego.

Dla celów sprawozdawczoœci segmentów dzia³alnoœci wed³ug Miêdzynarodowych Standardów Sprawozdawczoœci

Finansowej Bank ewidencjonuje przychody z us³ug maklerskich w segmencie detalicznym (zob.: Nota 5 do

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2010).

Przychody BM BG¯ z prowizji i op³at w 2010 r. wynios³y 15,2 mln PLN, w porównaniu z 14,7 mln PLN w 2009 r.

(wzrost o 3,4%) i 16,0 mln PLN w 2008 r.

Inne Ÿród³a przychodów

Innymi Ÿród³ami przychodów Banku s¹: (i) operacje skarbowe prowadzone na rachunek w³asny oraz w celu zarz¹dzania

p³ynnoœci¹, (ii) operacje dotycz¹ce portfela Komitetu Zarz¹dzania Ryzykiem i Bilansem (obejmuj¹cego d³u¿ne papiery

wartoœciowe i obligacje strukturyzowane), (iii) transakcje przeprowadzane przez Departament Kredytów Trudnych oraz

(iv) inne transakcje i operacje, których nie mo¿na zaliczyæ do wymienionych segmentów dzia³alnoœci, w tym wy³¹czenia

konsolidacyjne.

Operacje skarbowe na rachunek w³asny (bankowoœæ skarbowa)

Departament Skarbu Banku przeprowadza operacje skarbowe na rachunek w³asny oraz w celu zarz¹dzania ryzykiem

wewnêtrznym, w ramach ustalonych limitów. Do transakcji przeprowadzanych przez Bank nale¿¹:

• transakcje kupna/sprzeda¿y oraz transakcje typu „buy-sell-back” i „sell-buy-back” w odniesieniu do bonów

skarbowych, bonów pieniê¿nych i obligacji skarbowych;

• kupna/sprzeda¿y papierów wartoœciowych emitowanych na rynkach zagranicznych;

• kupna/sprzeda¿y walut obcych po kursie negocjowanym;

• walutowe transakcje terminowe, transakcje terminowe forward i nierzeczywiste transakcje terminowe (NDF,

non-deliverable forwards);

• transakcje zamiany stóp procentowych;

• kupno/sprzeda¿ opcji walutowych; oraz
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• wspó³praca z segmentem detalicznym nad opracowaniem struktury oferty produktowej i zapewnieniem hedgingu

depozytów inwestycyjnych oferowanych klientom detalicznym.

Operacje prowadzone przez Bank na rachunek w³asny w ramach wewnêtrznego zarz¹dzania ryzykiem koncentruj¹ siê

na trzech g³ównych rynkach finansowych:

• Rynek walutowy. Bank zawiera transakcje walutowe na rynku miêdzybankowym, przede wszystkim na nastêpuj¹cych

parach walut: EUR/PLN, USD/PLN oraz CHF/PLN. Transakcje przeprowadzane s¹ w zwi¹zku z przep³ywami

pieniê¿nymi generowanymi przez transakcje z klientami Banku oraz w ramach zarz¹dzania ryzykiem rynkowym.

• Zarz¹dzanie aktywami i pasywami oraz zarz¹dzanie p³ynnoœci¹. W ramach zarz¹dzania aktywami i zobowi¹zaniami

oraz zarz¹dzania p³ynnoœci¹ Bank przeprowadza operacje finansowe s³u¿¹ce zabezpieczeniu œrodków na

finansowanie dzia³alnoœci Banku i spe³nieniu wymogów wewnêtrznych i zewnêtrznych. Ryzyko portfela bankowego

jest równie¿ zarz¹dzane poprzez dostosowanie profilu tego ryzyka do prognoz makroekonomicznych i rynkowych.

Bank sprzedaje równie¿ certyfikaty depozytowe. Wed³ug stanu na koniec 2010 r. wartoœæ portfela tych instrumentów

wynios³a 1 757 mln PLN.

• Rynek instrumentów d³u¿nych oraz rynek instrumentów pochodnych na stopy procentowe. Bank prowadzi dzia³alnoœæ

na rynku stopy procentowej, na którym uczestniczy w sprzeda¿y produktów, których instrumentem bazowym jest

stopa procentowa (skarbowych papierów wartoœciowych, kontraktów IRS, CIRS, FRA) oferowanych klientom

niefinansowym Banku oraz uczestnikom rynku miêdzybankowego.

W ostatnich dwóch latach operacje skarbowe mia³y coraz wiêkszy wp³yw na dzia³alnoœæ Banku ze wzglêdu na warunki

panuj¹ce na rynkach pieniê¿nych i walutowych, w szczególnoœci utrzymuj¹ce siê wysokie koszty finansowania

dla banków w po³¹czeniu z utrat¹ wzajemnego zaufania wœród banków, co doprowadzi³o do stopniowej redukcji limitów

kredytowych (transakcyjnych), oraz du¿e wahania kursów walut (nag³e os³abienie kursu, po którym nastêpowa³ stopniowy

wzrost).

Przychody Banku z operacji skarbowych na rachunek w³asny w latach 2010, 2009 i 2008 wynios³y odpowiednio

6,7 mln PLN, 10,6 PLN oraz 3,7 PLN i stanowi³y odpowiednio 0,6%, 1,1% i 0,3% przychodów ogó³em Banku.

Istotne umowy

Umowy zawarte przez Bank lub jego spó³kê zale¿n¹ z podmiotami powi¹zanymi omówiono w czêœci „Transakcje

z Podmiotami Powi¹zanymi”. Poni¿ej zamieszczono opisy wszystkich innych umów, niebêd¹cych umowami zawartymi

w toku zwyk³ej dzia³alnoœci, które zosta³y zawarte przez Bank lub jego podmiot zale¿ny w okresie dwóch lat

poprzedzaj¹cych datê niniejszego Prospektu, jak równie¿ umowy, które maj¹ zostaæ zawarte przed przeprowadzeniem

Oferty i jednoczeœnie s¹ lub mog¹ byæ uznane za istotne dla Banku. Ponadto, poni¿ej przedstawione zosta³y tak¿e

umowy, które zosta³y zawarte przez Bank lub jego podmiot zale¿ny w dowolnym czasie, a przewiduj¹ zobowi¹zanie

lub uprawnienie, które ze wzglêdu na swoj¹ wartoœæ lub znacz¹cy wp³yw na dzia³alnoœæ s¹ istotne dla Banku na Dzieñ

Prospektu.

Umowa z ARiMR

W okresie ostatnich piêciu lat Bank zawar³ kilka odrêbnych umów z ARiMR. Umowy te okreœlaj¹ warunki, na jakich Bank

mo¿e udzielaæ kredytów preferencyjnych rolnikom i uzyskiwaæ dofinansowanie do tych kredytów od polskiego rz¹du.

Ostatnia umowa zawarta zosta³a 30 maja 2007 r. („Umowa ARiMR”), okreœla warunki realizacji przez Bank programu

kredytów preferencyjnych do 2013 r.

Umowa ARiMR mo¿e zostaæ wypowiedziana przez ARiMR w dowolnym czasie, bez podawania przyczyny,

z zachowaniem trzymiesiêcznego okresu wypowiedzenia, lub te¿ – w wypadku niewykonania lub nienale¿ytego

wykonania umowy przez Bank – z zachowaniem 30-dniowego okresu wypowiedzenia. W przypadku rozwi¹zania Umowy

z ARiMR zobowi¹zania Banku i ARiMR w odniesieniu do niesp³aconych kredytów preferencyjnych udzielonych przez

Bank przed jej rozwi¹zaniem pozostaj¹ w mocy.

Umowy o finansowanie

Certyfikaty depozytowe

14 marca 2008 r. Bank zawar³ umowy z Bankiem Pekao S.A., BRE Bankiem S.A. i Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

(„Banki Finansuj¹ce”) w sprawie programu emisji krótko- i œrednioterminowych papierów wartoœciowych na okaziciela

denominowanych w PLN w formie certyfikatów depozytowych („Certyfikaty Depozytowe”) o maksymalnej wartoœci

do 2,5 mld PLN. Zgodnie z warunkami programu Bank mo¿e emitowaæ krótkoterminowe papiery wartoœciowe z dyskontem

(z terminem wykupu do piêciu lat) o wartoœci do 1 mld PLN oraz papiery wartoœciowe oprocentowane (z terminem wykupu

od jednego do piêciu lat) o wartoœci do 1,5 mld PLN. Certyfikaty Depozytowe mog¹ byæ nabywane wy³¹cznie na rynku
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pierwotnym przez trzy Banki Finansuj¹ce, przy czym ka¿dy z nich mo¿e je oferowaæ swoim klientom i partnerom

handlowym. Certyfikaty Depozytowe bêd¹ emitowane w transzach. Ostatnia data emisji Certyfikatów Depozytowych

nie mo¿e przypaœæ póŸniej ni¿ 30 marca 2013 r. Do koñca 2010 r. Bank wyemitowa³ w ramach programu Certyfikaty

Depozytowe na kwotê 11 389,5 mln PLN, z czego Certyfikaty Depozytowe na kwotê 1 756,5 mln PLN pozostawa³y

niewykupione. Zgodnie z umow¹ przypadek jej naruszenia stanowi spadek udzia³u Grupy Rabobank w kapitale Banku

poni¿ej 46,05%.

Umowy z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju

Opracowany przez EBOR Program Finansowania Rozwoju Energii Zrównowa¿onej w Polsce (tzw. POLSEFF) ma na celu

zapewnienie wsparcia finansowego dla prywatnych firm z sektora MSP w Polsce, które zamierzaj¹ przeprowadziæ

inwestycje zwiêkszaj¹ce efektywnoœæ wykorzystania energii oraz inwestycje w energiê odnawialn¹. 2 grudnia 2010 r.

w zwi¹zku z programem POLSEFF Bank zawar³ z EBOR dwuletni¹ umowê po¿yczki, na mocy której Bank mo¿e

po¿yczyæ od EBOR do 50,0 mln EUR na warunkach okreœlonych w umowie. Zgodnie z postanowieniami umowy,

na wniosek Banku po¿yczka mo¿e zostaæ wyp³acona przez EBOR jednorazowo lub w transzach, przy czym minimalna

kwota ka¿dej transzy wynosi 5,0 mln EUR. Œrodki przekazane Bankowi w ramach umowy mog¹ zostaæ wykorzystane

przez Bank wy³¹cznie w celu sfinansowania kredytów dla firm sektora MSP oraz rolników w Polsce. W zwi¹zku

z udzielon¹ po¿yczk¹ Bank zobowi¹za³ siê zap³aciæ na rzecz EBOR: (i) roczn¹ prowizjê za gotowoœæ do udzielenia

finansowania w kwocie stanowi¹cej równowartoœæ 0,50% niewyp³aconej kwoty po¿yczki, (ii) jednorazow¹ prowizjê

w kwocie 250 000 EUR, oraz (iii) odsetki od wyp³aconej kwoty g³ównej po¿yczki. Stopa procentowa obowi¹zuj¹ca

w odniesieniu do wyp³aconych kwot jest równa stopie EURIBOR plus 1,25%. Bank zobowi¹za³ siê sp³aciæ po¿yczkê

w siedmiu równych ratach p³atnych co pó³ roku, pocz¹wszy od 3 grudnia 2012 r. Zgodnie z Umow¹, do tzw. przypadków

naruszenia umowy zaliczono m.in. spadek udzia³u Grupy Rabobank w kapitale zak³adowym Banku poni¿ej 51%. Umowa

podlega prawu angielskiemu.

14 maja 2010 r. Bank zawar³ umowê po¿yczki z EBOR, na mocy której EBOR zobowi¹za³ siê udzieliæ Bankowi po¿yczki

w kwocie do 50,0 mln EUR. Na wniosek Banku po¿yczka mo¿e zostaæ wyp³acona przez EBOR jednorazowo

lub w transzach, przy czym minimalna kwota ka¿dej transzy wynosi 5,0 mln EUR. Œrodki przekazane Bankowi w ramach

powy¿szego porozumienia mog¹ zostaæ wykorzystane przez Bank wy³¹cznie w celu sfinansowania kredytów dla

dotychczasowych i nowych klientów Banku zaklasyfikowanych jako firmy sektora MSP. Wartoœæ kredytów udzielanych

klientom Banku nie mo¿e byæ wy¿sza ni¿ 3,0 mln EUR, przy czym kredyty te mog¹ byæ wyp³acane jednorazowo

lub w transzach. Okres zobowi¹zania EBOR do udzielenia po¿yczki koñczy siê 30 czerwca 2011 r. W zwi¹zku z udzielon¹

po¿yczk¹ Bank zobowi¹za³ siê zap³aciæ na rzecz EBOR: (i) roczn¹ prowizjê za gotowoœæ do udzielenia finansowania

w kwocie stanowi¹cej równowartoœæ 0,50% niewyp³aconej kwoty po¿yczki, (ii) jednorazow¹ prowizjê w kwocie

250 000 EUR, oraz (iii) odsetki od wyp³aconej kwoty g³ównej po¿yczki. Stopa procentowa obowi¹zuj¹ca w odniesieniu

do wyp³aconych kwot jest równa stopie EURIBOR plus 1,25%. Bank zobowi¹za³ siê sp³aciæ po¿yczkê w siedmiu równych

ratach p³atnych co pó³ roku, pocz¹wszy od 9 maja 2012 r. Zgodnie z umow¹ Bank zobowi¹za³ siê do niedokonywania

reorganizacji, chyba ¿e po przeprowadzeniu takiej reorganizacji bêdzie nadal kontrolowany przez podmiot wchodz¹cy

w sk³ad Grupy Rabobank. Umowa podlega prawu angielskiemu.

31 stycznia 2006 r. Bank zawar³ z EBOR umowê kredytow¹ w ramach programu finansowania firm sektora MSP

organizowanego przez EBOR i Uniê Europejsk¹. Zgodnie z umow¹ EBOR zobowi¹za³ siê udzieliæ Bankowi kredytu

w kwocie 15,0 mln EUR na potrzeby wzmocnienia finansowania firm z sektora MSP. Bank zobowi¹zany jest zap³aciæ

odsetki w wysokoœci 0,55% w skali roku powiêkszone o odnoœn¹ stopê procentow¹ obowi¹zuj¹c¹ na rynku

miêdzybankowym. Ponadto Bank bêdzie p³aciæ EBOR roczn¹ op³atê stanowi¹c¹ równowartoœæ 0,25% kwoty kredytu.

Kredyt ma zostaæ sp³acony najpóŸniej 30 kwietnia 2011 r. Na Dzieñ Prospektu kwota zad³u¿enia z tytu³u kredytu

wynosi³a ok. 2,5 mln EUR.

Do 21 kwietnia 2008 r. EBOR posiada³ 5 550 646 akcji stanowi¹cych 12,87% kapita³u zak³adowego Banku

i uprawniaj¹cych do 12,87% ³¹cznej liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu Banku. Na dzieñ niniejszego Prospektu

EBOR nie jest akcjonariuszem Banku.

Umowy o wspó³pracy

W dniu 17 grudnia 2010 r. Bank zawar³ umowê o wspó³pracy w zakresie bancassurance z Aviva Towarzystwo

Ubezpieczeñ Ogólnych S.A. (Aviva). Pierwszy okres obowi¹zywania umowy up³ywa 17 grudnia 2018 r. Nastêpnie umowa

ma byæ automatycznie przed³u¿ana na kolejne okresy piêcioletnie, o ile ¿adna ze stron nie zg³osi sprzeciwu w okresie

pomiêdzy 24. a 18. miesi¹cem przed koñcem pierwszego okresu obowi¹zywania umowy. Na podstawie umowy Bank ma

prawo oferowaæ produkty ubezpieczeniowe Aviva na rzecz wybranych segmentów swoich klientów, w tym klientów

detalicznych Banku, jak równie¿ Mikroprzedsiêbiorstw lub firm sektora MSP. Przez okres pierwszych 5 lat Umowa

nie obejmuje ubezpieczeñ dla podmiotów prowadz¹cych dzia³alnoœæ rolnicz¹. Bank mo¿e zawieraæ umowy ubezpieczenia

w imieniu spó³ki Aviva jako jej agent lub te¿ zawieraæ bezpoœrednio umowy ubezpieczenia, w których pe³ni funkcjê
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ubezpieczaj¹cego, a klient Banku jest ubezpieczonym. Na podstawie umowy Bank zobowi¹za³ siê nie zawieraæ z innymi

ubezpieczycielami umów dotycz¹cych sprzeda¿y produktów i œwiadczenia us³ug ubezpieczeniowych (z wyj¹tkiem

œwiadczenia us³ug faktoringu oraz sprzeda¿y produktów i œwiadczenia us³ug ubezpieczeniowych na rzecz klientów

prowadz¹cych dzia³alnoœæ rolnicz¹). W momencie wdro¿enia nowego produktu w ramach umowy Bank zobowi¹za³ siê

przenieœæ na Aviva wszystkie umowy ubezpieczenia dotycz¹ce tego produktu zawarte z innymi ubezpieczycielami do dnia

podpisania umowy (z wyj¹tkiem umów na rzecz swoich klientów z sektora rolno-spo¿ywczego).

W dniu 17 grudnia 2010 r. Bank zawar³ umowê o wspó³pracy w zakresie bancassurance z Aviva Towarzystwo Ubezpieczeñ

na ¯ycie S.A. (Aviva ¯ycie). Pierwszy okres obowi¹zywania umowy up³ywa 17 grudnia 2018 r. Nastêpnie umowa ma byæ

automatycznie przed³u¿ana na kolejne okresy piêcioletnie, o ile ¿adna ze stron nie zg³osi sprzeciwu w okresie pomiêdzy

24. a 18. miesi¹cem przed koñcem pierwszego okresu obowi¹zywania umowy. Na podstawie umowy Bank ma prawo

oferowaæ produkty ubezpieczeniowe Aviva ¯ycie na rzecz wybranych segmentów swoich klientów, w tym klientów

detalicznych Banku, jak równie¿ Mikroprzedsiêbiorstw lub firm sektora MSP. Przez okres pierwszych 5 lat Umowa

nie obejmuje ubezpieczeñ dla podmiotów prowadz¹cych dzia³alnoœæ rolnicz¹. Bank mo¿e zawieraæ umowy ubezpieczenia

w imieniu spó³ki Aviva ¯ycie jako jej agent lub te¿ zawieraæ bezpoœrednio umowy ubezpieczenia, w których pe³ni funkcjê

ubezpieczaj¹cego, klient Banku jest drug¹ stron¹ umowy. Na podstawie umowy Bank zobowi¹za³ siê nie zawieraæ z innymi

ubezpieczycielami umów dotycz¹cych sprzeda¿y produktów i œwiadczenia us³ug ubezpieczeniowych (z wyj¹tkiem

œwiadczenia us³ug faktoringu oraz sprzeda¿y produktów i œwiadczenia us³ug ubezpieczeniowych na rzecz klientów

prowadz¹cych dzia³alnoœæ rolnicz¹). W momencie wdro¿enie nowego produktu Bank zobowi¹za³ siê przenieœæ na Aviva

¯ycie (w drodze cesji lub nowacji stosownych umów) wszystkie umowy ubezpieczenia zawarte z innymi ubezpieczycielami

do dnia podpisania umowy (z wyj¹tkiem umów na rzecz swoich klientów z sektora rolno-spo¿ywczego).

W dniu 18 listopada 2010 r. Bank zawar³ umowê o wspó³pracy strategicznej z Concordia Polska Towarzystwo

Ubezpieczeñ Wzajemnych („Concordia”). Na podstawie umowy Bank pe³ni funkcjê agenta ubezpieczeniowego Concordii,

uprawnionego do oferowania umów ubezpieczenia klientom Banku w imieniu Concordii i zawierania tych umów. Umowa

dotyczy wy³¹cznie sprzeda¿y produktów i œwiadczenia us³ug ubezpieczeniowych na rzecz rolników. Zgodnie z umow¹

Bank nie mo¿e pe³niæ funkcji agenta ubezpieczeniowego innych ubezpieczycieli i oferowaæ ich produktów wobec klientów

– rolników. Je¿eli obie strony umowy nie uzgodni¹ na piœmie jej przed³u¿enia, umowa wygaœnie 18 listopada 2015 r.

Umowy z dostawcami us³ug informatycznych

Umowa dostawy, wdro¿enia i utrzymania systemu informatycznego Flexcube

W dniu 20 czerwca 2007 r. Bank zawar³ umowê dostawy, wdro¿enia i utrzymania systemu informatycznego Flexcube

z firm¹ Sygnity S.A. Umowa obejmuje stworzenie, dostawê i wdro¿enie systemu informatycznego w Banku oraz

udzielenie sublicencji na oprogramowanie tego systemu, a tak¿e pewne inne us³ugi dodatkowe, w szczególnoœci

us³ugi utrzymania systemu. W ramach umowy Bank uzyska³ niewy³¹czn¹, niepodlegaj¹c¹ przeniesieniu, bezterminow¹

sublicencjê na system Flexcube. Wdro¿enie systemu odby³o siê w kilku etapach. Wynagrodzenie p³atne przez Bank

z tytu³u wdro¿enia systemu Flexcube (i innych systemów informatycznych eksploatowanych na podstawie umowy)

wynosi³o 2 140 341 PLN. Za sublicencjê na oprogramowanie systemu Flexcube Bank by³ zobowi¹zany zap³aciæ

2 023 359,48 PLN. Umowa przewiduje kary umowne na rzecz ka¿dej ze stron. Pe³na i ca³kowita odpowiedzialnoœæ

odszkodowawcza z tytu³u niewykonania lub niew³aœciwego wykonania umowy jest ograniczona do faktycznie poniesionej

straty i w ¿adnych okolicznoœciach nie mo¿e przekroczyæ (wraz z karami umownymi) kwoty 14 000 000 PLN. Umowa

zosta³a zawarta w celu realizacji przedsiêwziêcia i œwiadczenia us³ug utrzymania. Umowa zostaje rozwi¹zana ze skutkiem

natychmiastowym w przypadku rozwi¹zania umowy licencyjnej pomiêdzy Sygnity S.A. a i-flex solutions b.v. spó³k¹

prawa holenderskiego i jej licencjodawcami.

Umowa dostawy, wdro¿enia i utrzymania systemu informatycznego Bankowa Platforma Integracyjna (BPI)

W dniu 3 sierpnia 2005 r. Bank zawar³ umowê dostawy i wdro¿enia systemu informatycznego BPI z firm¹ Softbank S.A.

(obecnie Asseco Poland S.A.). Umowa obejmuje stworzenie, dostawê i wdro¿enie systemu BPI w Banku oraz udzielenie

licencji na oprogramowanie tego systemu, a tak¿e pewne inne us³ugi dodatkowe, w szczególnoœci us³ugi utrzymania

systemu. Wdro¿enie systemu odby³o siê w kilku etapach. Wynagrodzenie p³atne przez Bank z tytu³u wdro¿enia systemu

BPI wynosi³o 2 960 400 PLN. Za licencjê na oprogramowanie systemu BPI Bank by³ zobowi¹zany zap³aciæ 353 900 PLN.

Umowa przewidywa³a kary umowne na rzecz Banku. Pe³na i ca³kowita odpowiedzialnoœæ odszkodowawcza z tytu³u

niewykonania lub niew³aœciwego wykonania umowy by³a ograniczona do faktycznie poniesionej straty i w ¿adnych

okolicznoœciach nie mo¿e przekroczyæ (wraz z karami umownymi) kwoty wynosz¹cej 100% ³¹cznej wartoœci umowy.

Umowa przewidywa³a udzielenie licencji na czas nieokreœlony. W dniu 28 grudnia 2007 r. zosta³o zawarte porozumienie

miêdzy stronami o rozwi¹zaniu powy¿szej umowy z dniem 27 kwietnia 2008 r. oraz o przeniesieniu (z dniem zap³aty

wynagrodzenie przez Bank) na Bank autorskich praw maj¹tkowych na poszczególne produkty w ramach systemu

informatycznego BPI. Przeniesienie autorskich praw maj¹tkowych jest skuteczne w zakresie utrwalania i zwielokrotniania
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Produktów – wytwarzanie ka¿d¹ technik¹ egzemplarzy produktów, w tym technika drukarsk¹, reprograficzn¹, zapisu

magnetycznego oraz technik¹ cyfrow¹.

Znacz¹ce œrodki trwa³e i wartoœci niematerialne

Poni¿sza tabela przedstawia ró¿ne kategorie œrodków trwa³ych i wartoœci niematerialnych Banku wed³ug wartoœci ksiêgowej:

Na 31 grudnia

2010 2009 2008

(w mln PLN)

Wartoœci niematerialne, w tym: 96,8 88,6 81,0

– licencje 75,5 74,3 64,4

– inne wartoœci niematerialne 0,8 0,7 0,3

– nak³ady 20,5 13,6 16,3

Œrodki trwa³e, w tym: 464,8 444,3 449,4

– grunty 6,0 5,9 5,9

– budynki, lokale i wyposa¿enie 277,0 287,9 295,9

– maszyny i urz¹dzenia techniczne 57,5 55,4 58,3

– komputery 33,3 32,1 27,8

– ulepszenia w obcych œrodkach trwa³ych 75,0 59,0 41,4

– œrodki trwa³e w budowie 16,0 4,0 20,1

Razem 561,6 532,9 530,5

�ród³o: ksiêgi rachunkowe Banku

Nieruchomoœci

Na Dzieñ Prospektu Bank dysponowa³ 458 nieruchomoœciami, wœród których znajdowa³y siê nieruchomoœci bêd¹ce

w³asnoœci¹ Banku, pozostaj¹ce w u¿ytkowaniu wieczystym Banku, oraz zajmowane na mocy umów najmu. Wszystkie

nieruchomoœci zlokalizowane s¹ w Polsce. Na 31 grudnia 2010 r. ³¹czna wartoœæ ksiêgowa nieruchomoœci bêd¹cych

w posiadaniu Banku wynosi³a 282,9 mln PLN (280,4 mln PLN wed³ug stanu na dzieñ 31 marca 2011 r.).

Bank jest w³aœcicielem 185 budynków i lokali o ³¹cznej powierzchni u¿ytkowej 204 594 m
2
. ¯adna z wy¿ej wskazanych

nieruchomoœci nie jest obci¹¿ona hipotek¹ ani na nieruchomoœciach tych nie s¹ ustanowione ¿adne inne zabezpieczenia.

W poni¿szej tabeli wyszczególniono budynki i lokale o najwiêkszej powierzchni u¿ytkowej.

Lokalizacja Sposób wykorzystania Powierzchnia

(w m
2
)

Warszawa, Kasprzaka 10/16 Siedziba Banku 22 846

Przemyœl, Kamienny Most 6 Oddzia³ operacyjny 4 353

Tarnów, Lwowska 72-96c Oddzia³ operacyjny 3 497

Gdañsk, Bogus³awskiego 2 Centrum Regionu i oddzia³ operacyjny 3 393

Opole, Rynek 24/25 Centrum Regionu i oddzia³ operacyjny 3 219

�ród³o: Informacje zarz¹dcze Banku

Bank wynajmuje podmiotom zewnêtrznym czêœæ swoich budynków i lokali. £¹czna powierzchnia budynków i lokali

wynajmowanych przez Bank innym podmiotom wynosi 11 722 m
2
.

Z kolei na podstawie umów najmu i innych umów o podobnym charakterze Bank zajmuje 270 nieruchomoœci o ³¹cznej

powierzchni u¿ytkowej 35 140 m
2
. Wynajmowane lokale maj¹ powierzchnie od 1 m

2
(powierzchnia pod bankomat)

do ok. 1 500 m
2
. Umowy najmu zawierane s¹ na czas okreœlony, œrednio na 5 lat, z opcj¹ przed³u¿enia na kolejny okres

piêcioletni.

Na Dzieñ Prospektu Bankowy Fundusz Nieruchomoœciowy Actus, bêd¹cy spó³k¹ zale¿n¹ Banku, jest w³aœcicielem

nieruchomoœci inwestycyjnej w postaci gruntu niezabudowanego o powierzchni 48,44 ha we Wroc³awiu. Wartoœæ godziwa

nieruchomoœci zosta³a oszacowana w listopadzie 2010 roku przez zewnêtrznego rzeczoznawcê maj¹tkowego na kwotê

63,9 mln z³.

Kwestie œrodowiskowe

Zdaniem Banku kwestie œrodowiskowe nie maj¹ istotnego znaczenia dla jego dzia³alnoœci lub sytuacji finansowej.
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Ochrona ubezpieczeniowa

Bank ubezpiecza siê od najczêstszych ryzyk takich jak ogieñ, zniszczenie maj¹tku, kradzie¿, terroryzm, ryzyko

uszkodzenia bankomatów i systemów informatycznych. Cz³onkowie Zarz¹du i prokurenci posiadaj¹ ubezpieczenie

odpowiedzialnoœci cywilnej cz³onków zarz¹du/rady nadzorczej i osób pe³ni¹cych funkcje kierownicze. Wszystkie polisy

podlegaj¹ corocznemu wznowieniu. Ubezpieczycieli, z którymi zawierane s¹ umowy, wybiera Bank. W chwili obecnej

ochronê ubezpieczeniow¹ zapewnia Bankowi Allianz Polska S.A. oraz PZU S.A. jako wspó³ubezpieczaj¹cy. Bank uwa¿a,

¿e posiadana przez niego ochrona ubezpieczeniowa nie odbiega od standardów rynkowych panuj¹cych w tym zakresie

wœród banków w Polsce.

Kwestie regulacyjne

Bank ma obowi¹zek prowadzenia swojej dzia³alnoœci zgodnie z pewnymi wymogami i wytycznymi operacyjnymi

okreœlanymi przez polskie organy odpowiedzialne za regulacjê sektora bankowego, w tym KNF, na przyk³ad w zakresie

zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym i kontroli wewnêtrznej. Bank równie¿ podlega ró¿nym kontrolom, badaniom,

sprawdzeniom i audytom prowadzonym przez polskie organy regulacyjne oraz innym wymogom regulacyjnym. Takie

kontrole, badania, sprawdzenia, audyty i inne wymogi regulacyjne w przesz³oœci wykazywa³y s³aboœæ pewnych obszarów

dzia³ania Banku, takich jak zarz¹dzanie ryzykiem i kontrola wewnêtrzna. Szerszy opis regulacji obowi¹zuj¹cych

w sektorze bankowym w Polsce zawarto w czêœci „Otoczenie Rynkowe i Prawne – Sektor bankowy w Polsce”). W 2009 r.

KNF przeprowadzi³a w Banku szczegó³ow¹ kontrolê i uzna³a sposób prowadzenia dzia³alnoœci bankowej przez Bank

i zarz¹dzanie Bankiem za zasadniczo zadowalaj¹ce. Jednoczeœnie KNF wyda³a szereg zaleceñ dla Banku dotycz¹cych

nastêpuj¹cych obszarów: (a) jakoœci aktywów, (b) p³ynnoœci, (c) zarz¹dzania ryzykiem stopy procentowej, (d) zarz¹dzania

operacjami walutowymi, (e) zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym, (f) zysku, (g) adekwatnoœci kapita³owej oraz

(h) zarz¹dzania ca³okszta³tem dzia³alnoœci Banku. Wed³ug stanu na 28 lutego 2011 r. Bank wdro¿y³ wiêkszoœæ zaleceñ

KNF. Obecnie w realizacji pozostaj¹ dwa zalecenia w zakresie ryzyka operacyjnego realizowane przez Departament

Bezpieczeñstwa Informatycznego i Projektów, dotycz¹ce przeprowadzania okresowych testów planów ci¹g³oœci dzia³ania

oraz przeprowadzania analiz ryzyka i ich wykorzystania w procesie zarz¹dzania bezpieczeñstwem systemów

informatycznych.

Postêpowania s¹dowe i administracyjne

W toku normalnej dzia³alnoœci Bank jest stron¹ postêpowañ prawnych, jednak¿e ani Bank, ani spó³ka zale¿na Banku

nie jest stron¹ postêpowania wszczêtego w ci¹gu ostatnich 12 miesiêcy, które mog³oby mieæ znacz¹cy wp³yw na sytuacjê

finansow¹ czy rentownoœæ Banku, poza postêpowaniami opisanymi poni¿ej. Bank nie ma informacji na temat innych

istotnych postêpowañ, które mog³yby byæ wszczête w niedalekiej przysz³oœci.

Postêpowania s¹dowe

Postêpowania przeciwko Bankowemu Funduszowi Nieruchomoœciowemu Actus

Bankowy Fundusz Nieruchomoœciowy Actus jest stron¹ postêpowania dotycz¹cego nieruchomoœci nabytej od Spó³dzielni

Mieszkaniowej INCO – prowadzonego z powództwa SM INCO o usuniêcie niezgodnoœci miêdzy stanem prawnym

nieruchomoœci ujawnionym w ksiêdze wieczystej a jej rzeczywistym stanem prawnym poprzez wpisanie SM INCO

jako w³aœciciela tej nieruchomoœci w miejsce ujawnionego w chwili obecnej BFN ACTUS Sp. z o.o. Wartoœæ roszczenia

wskazana w pozwie z³o¿onym przez Spó³dzielniê Mieszkaniow¹ INCO w 2009 r. wynosi 51 333 140 PLN. Powód opiera

swoje roszczenie na rzekomej niewa¿noœci umowy sprzeda¿y tej nieruchomoœci. Zarzut ten pozostaje w sprzecznoœci

z roszczeniami podniesionymi przez powoda lub osoby trzecie w innych postêpowaniach zakoñczonych lub wszczêtych

do tej pory, które oparte by³y na wa¿noœci sprzeda¿y nieruchomoœci. ¯aden z s¹dów dotychczas orzekaj¹cych nie wskaza³

na niewa¿noœæ zawartej w 2001 r. umowy sprzeda¿y tej nieruchomoœci, a wydanie przez s¹dy, prawomocnych ju¿

rozstrzygniêæ mog³o nast¹piæ jedynie przez uznanie, ¿e umowa, w czêœci dotycz¹cej nabycia nieruchomoœci przez

BFN ACTUS, jest wa¿na i skuteczna. Dnia 16 marca 2011 r. S¹d Rejonowy dla Wroc³awia-Fabrycznej oddali³ powództwo

SM INCO. Na Dzieñ Prospektu wyrok nie jest prawomocny.

Postêpowania antymonopolowe

Postêpowania przed S¹dem Ochrony Konkurencji i Konsumentów

Postêpowanie dotycz¹ce wielostronnego ustalania op³at interchange pobieranych od transakcji dokonywanych przy

u¿yciu kart Visa oraz Europay/Eurocard/MasterCard

Bank jest stron¹ postêpowania prowadzonego przed SOKiK, dotycz¹cego wielostronnego ustalania op³aty „interchange”.

W 2001 r. Prezes UOKiK wszcz¹³ postêpowanie antymonopolowe przeciwko Visa, Europay oraz bankom wydaj¹cym
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karty Visa i Europay/Eurocard/MasterCard. Zarzuty w tym postêpowaniu dotyczy³y stosowania praktyk ograniczaj¹cych

konkurencjê na rynku us³ug acquiringowych, zwi¹zanych z regulowaniem zobowi¹zañ konsumentów wobec akceptantów

z tytu³u p³atnoœci za nabywane przez konsumentów towary i us³ugi za pomoc¹ kart p³atniczych na terytorium Polski,

polegaj¹cych na rzekomym uczestniczeniu w porozumieniu cenowym, którego strony wspólnie ustala³y wysokoœæ op³at

interchange dla transakcji dokonywanych kartami Visa oraz Europay/Eurocard/MasterCard oraz koordynacji dzia³añ

zmierzaj¹cych do ograniczenia dostêpu do tego rynku przedsiêbiorcom zewnêtrznym. 29 grudnia 2006 r. Prezes UOKiK

wyda³ decyzjê, w której stwierdzi³, ¿e praktyki polegaj¹ce na wspólnym ustalaniu wysokoœci op³at interchange ograniczaj¹

konkurencjê na rynku i nakaza³ bankom zaprzestania tych praktyk, nak³adaj¹c jednoczeœnie na banki kary pieniê¿ne,

miêdzy innymi na Bank – w wysokoœci 9 649 500 PLN. Prezes UOKiK nie stwierdzi³ stosowania praktyki ograniczaj¹cej

konkurencjê, polegaj¹cej na koordynacji dzia³añ zmierzaj¹cych do ograniczenia dostêpu do rynku. 23 stycznia 2007 r.

Bank odwo³a³ siê od decyzji Prezesa UOKiK do SOKiK. 21 sierpnia 2008 r. SOKiK zawiesi³ wykonanie decyzji Prezesa

UOKiK. W wyroku z 12 listopada 2008 r. SOKiK uzna³, ¿e banki bêd¹ce stronami postêpowania, w tym Bank,

nie uczestniczy³y w praktyce ograniczaj¹cej konkurencjê. 12 stycznia 2009 r. Prezes UOKiK odwo³a³ siê od tego wyroku

do S¹du Apelacyjnego w Warszawie. Bank odpowiedzia³ na odwo³anie 11 lutego 2009 r. 22 kwietnia 2010 r. S¹d

Apelacyjny uchyli³ decyzjê SOKiK i przekaza³ sprawê do ponownego rozpoznania przez ten s¹d. Sprawa nie zosta³a

jeszcze ponownie rozpoznana przez SOKiK.

Postêpowania dotycz¹ce naruszenia zbiorowych interesów konsumentów

W dniu 31 grudnia 2009 r., w wyniku przeprowadzonego postêpowania, Prezes UOKiK wyda³ decyzjê, w której uzna³

kilka postanowieñ zawartych w „Regulaminie kredytów hipotecznych i budowlanych w z³otych polskich” Banku

za praktykê naruszaj¹c¹ zbiorowe interesy konsumentów. Stosownie do treœci decyzji Prezesa UOKiK Bank stosowa³

w relacjach z konsumentami postanowienie maj¹ce takie samo znaczenie co postanowienia ju¿ wpisane do Rejestru

Klauzul Niedozwolonych. W swojej decyzji Prezes UOKiK nakaza³ Bankowi zaprzestanie stosowania zakwestionowanej

praktyki. Ponadto, wed³ug Prezesa UOKiK Bank stosowa³ dwa postanowienia niezgodnie z przepisami Ustawy o Kredycie

Konsumenckim, co w ocenie Prezesa UOKiK równie¿ stanowi³o praktykê naruszaj¹c¹ zbiorowe interesy konsumentów.

Jednoczeœnie Prezes UOKiK wskaza³ w decyzji, ¿e Bank zaprzesta³ stosowania tej praktyki 24 sierpnia 2009 r. Prezes

UOKiK nakaza³ Bankowi wprowadzenie zmian, w formie aneksów, do umów zawartych na zasadach sprzecznych

z postanowieniami Ustawy o Kredycie Konsumenckim w ci¹gu 90 dni od dnia uprawomocnienia siê decyzji. Jednoczeœnie

Prezes UOKiK na³o¿y³ na Bank karê pieniê¿n¹ w ³¹cznej wysokoœci 2 978 087 PLN. 20 stycznia 2010 r. Bank odwo³a³ siê

od decyzji Prezesa UOKiK do SOKiK. Prezes UOKiK odpowiedzia³ na odwo³anie 13 kwietnia 2010 r. Sprawa nie zosta³a

jeszcze rozpatrzona przez SOKiK.

26 listopada 2010 r. Prezes UOKiK z³o¿y³ pozew w SOKiK o uznanie jednego z postanowieñ zawartych w stosowanym

przez Bank regulaminie kart kredytowych za klauzulê niedozwolon¹. Sprawa nie zosta³a jeszcze rozpatrzona przez

SOKiK.

Prawa w³asnoœci intelektualnej

W komunikacji korporacyjnej i marketingowej Bank wykorzystuje szereg znaków towarowych. Obecnie Bank posiada

zarejestrowane prawa do 14 krajowych znaków towarowych, w tym do swojej nazwy handlowej i jej skrótu (znak s³owny

R-209357 „Bank BG¯ Pieni¹dze s¹ dla ludzi”) oraz graficznego przedstawienia (znak s³owno-graficzny R-209358). Bank

z³o¿y³ wnioski o zarejestrowanie dodatkowych dwóch krajowych znaków towarowych. Ponadto Bank posiada

zarejestrowane prawa do szeœciu wspólnotowych znaków towarowych, w tym do swojego g³ównego logo (CTM-005003306)

i graficznego przedstawienia jego nazwy handlowej (CTM-005003249 „Bank BG¯”). W odniesieniu do jednego

wspólnotowego znaku towarowego (MakroTrendy CTM-005156211) zg³oszono sprzeciw. Postêpowanie jest obecnie

zawieszone w zwi¹zku z trwaj¹cym postêpowaniem sprzeciwowym. Bank posiada 64 zarejestrowane domeny internetowe,

w tym www.bgz.pl i www.bgz.com.pl.

Technologia informatyczna

W czerwcu 2004 r. Bank wdro¿y³ scentralizowany system Eurobank firmy Asseco Poland.

W ostatnich latach Bank zmodernizowa³ i nadal modernizuje swoje zasoby i systemy informatyczne, aby mog³y one sprostaæ

jego strategii, wzrostowi dzia³alnoœci, zmianom regulacyjnym oraz postêpowi w zakresie technologii informatycznej i ³adu

korporacyjnego.

Systemy informatyczne Banku bazuj¹ g³ównie na oprogramowaniu firm Asseco Poland, Sygnity i ORACLE Polska. Bank

stosuje nastêpuj¹ce systemy informatyczne o krytycznym znaczeniu dla jego dzia³alnoœci: EuroBank On-line; AKD (eBG¯

Detal, eBG¯ Firma); Kondor +; Reuters Dealing 3000; Reuters Xtra; Call Center/IVR; Visiona CSS; BPI; Flexcube; Swift

Alliance Access; Elixir-ok; Euro-Elixir; Money transfers; Sornet BW; Sorbnet Euro; Elbon; Raporter; BankStreet; Corona;

DiMon; Orlando; Proxy; Exchange (e-mails); Gielcosoft; Fileserver; ESDI; Umorzenia; Emisja; PGP-szyfrowanie;
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Analiza raportów MC; SCM; MasterCard File Express; Aplikacja Import-Eksport; Home Banking; Base24-classic;

Base24-eps; Gryfcard/Gryfbank/Gateway; TETA; CMS; SIDOMA; ATWE; SPS-SharePoint; ExpertDesk; Iden; E-trade.

Bank posiada prawa autorskie do g³ównych systemów informatycznych, z których korzysta: Eurobank On-line, Home

Banking oraz Data Warehouse.

Bank posiada równie¿ system zapasowy (na podstawie umowy z HP z 16 maja 2001 r.), funkcjonuj¹cy poza siedzib¹

g³ówn¹ Banku, który chroni wiêkszoœæ danych przechowywanych w systemach informatycznych o krytycznym znaczeniu.

Zatrudnienie

Bank zatrudnia obecnie 5 365 pracowników, z których 95 pracuje w niepe³nym wymiarze. Poni¿sza tabela przedstawia

liczbê pracowników Banku wed³ug stanu na wskazane dni:

31 grudnia 20 kwietnia

2010 2009 2008 2011

Liczba zatrudnionych w przeliczeniu na etaty

Centrala 1 427 1 287 1 267 1 437

Oddzia³y 3 761 3 622 3 976 3 859

w tym nowe oddzia³y
(1)

692 401 226 741

Biuro Maklerskie 34 36 39 35

Pozostali pracownicy 35 35 38 34

Razem 5 257 4 980 5 322 5 365

(1) Nowe oddzia³y otwarte od pocz¹tku 2008 r.

�ród³o: Informacje zarz¹dcze Banku

£¹czna liczba pracowników Banku zatrudnionych poza Central¹ obejmowa³a pracowników zatrudnionych w oddzia³ach

Banku, biurze maklerskim, oœrodkach wypoczynkowych oraz w zwi¹zkach zawodowych.

W roku 2010, w zwi¹zku z procesami restrukturyzacji zatrudnienia w Banku, rozwi¹zano umowy o pracê, z przyczyn

niedotycz¹cych pracowników, z grup¹ 137 osób, z których wiêkszoœæ, bo 116 pracowników, zosta³a zwolniona w zwi¹zku

z przeprowadzonymi w pierwszym kwartale 2010 r. zwolnieniami grupowymi.

W zwi¹zku z procesami restrukturyzacji zatrudnienia w Banku w 2009 r. rozwi¹zano umowy o pracê z przyczyn

niedotycz¹cych pracowników z 391 osobami, z czego 186 pracowników zosta³o zwolnionych w zwi¹zku

z przeprowadzonymi w 2009 roku zwolnieniami grupowymi.

W ramach restrukturyzacji zatrudnienia w 2008 roku umowê o pracê rozwi¹zano z 164 osobami, z tego:

• rozwi¹zanie umowy o pracê z przyczyn pracodawcy – 76 osób;

• skorzystanie z wczeœniejszego zaopatrzenia emerytalnego;

• (w ramach specjalnego programu opracowanego przez Bank) – 88 osób.

W 2008 roku Bank nie prowadzi³ procesu zwolnieñ grupowych.

Liczba zatrudnionych w Centrali Banku wzros³a o 10,9%, do 1 427 pracowników wed³ug stanu na 31 grudnia 2010 r.,

wobec 1 287 osób na 31 grudnia 2009 r. Wzrost ten by³ w g³ównej mierze efektem centralizacji niektórych czynnoœci

realizowanych dotychczas w oddzia³ach Banku oraz wzmocnienia kadrowego wybranych obszarów biznesowych

wspieraj¹cych dzia³alnoœæ w regionach, w szczególnoœci rozbudowy TeleBG¯.

Wed³ug stanu na 31 grudnia 2010 r. 76,5% pracowników Banku posiada³o dyplomy ukoñczenia wy¿szych uczelni,

a dalsze 11% posiada³o wykszta³cenie œrednie i policealne.

Bank prowadzi programy szkoleniowe dla pracowników, ukierunkowane na rozwój ich umiejêtnoœci i kompetencji

we wszystkich obszarach dzia³ania Banku. Szkoleniami objêta jest zarówno kadra kierownicza, jak i pozostali pracownicy.

W 2010 r. w szkoleniach organizowanych lub finansowanych przez Bank wziê³o udzia³ 5 000 pracowników.

Od 2005 r. Bank zatrudnia obcokrajowców, z których kilku podlega³o obowi¹zkowi uzyskania pozwolenia na pracê.

Wszyscy obcokrajowcy obecnie zatrudniani przez Bank posiadaj¹ wymagane pozwolenia na pracê. Wed³ug stanu na Dzieñ

Prospektu Bank zatrudnia 10 obywateli innych pañstw.

Wed³ug stanu na 31 grudnia 2010 r. w podmiotach zale¿nych i stowarzyszonych Banku by³o zatrudnionych ³¹cznie

18 osób, w tym trzy w Bankowym Funduszu Nieruchomoœciowym Actus oraz 15 w BG¯ Leasing.
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Zbiorowe uk³ady pracy

Zdaniem kierownictwa Bank utrzymuje w³aœciwe relacje zarówno z pracownikami, jak i reprezentuj¹cymi ich

zwi¹zkami zawodowymi. W okresie objêtym historycznymi informacjami finansowymi w Banku nie prowadzono sporów

zbiorowych ani akcji strajkowych.

W Banku dzia³aj¹ dwie organizacje zwi¹zkowe: Komisja Miêdzyzak³adowa NSZZ Solidarnoœæ Pracowników Bankowoœci

w BG¯ S.A. (zrzeszaj¹ca, wg stanu na 31 grudnia 2010 r., 5% wszystkich pracowników Banku) oraz Zwi¹zek Zawodowy

Pracowników Banku Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A. i Banków Spó³dzielczych (zrzeszaj¹cy, wg stanu na 31 grudnia

2010 r., 13% wszystkich pracowników Banku).

19 grudnia 2005 r. Bank i zwi¹zki zawodowe funkcjonuj¹ce w Banku zawar³y umowê zmieniaj¹c¹ zbiorowy uk³ad pracy

obowi¹zuj¹cy do koñca 2005 r. Zmieniony uk³ad zbiorowy wszed³ w ¿ycie 1 stycznia 2006 r.

Zgodnie ze zmienionym uk³adem zbiorowym pracy pracownikom Banku przys³uguj¹ wy¿sze dodatki za pracê w nocy

(w stosunku do dodatków przewidzianych ustawowo), jak równie¿ wy¿sze odprawy emerytalne dla pracowników z d³ugim

sta¿em pracy. Do 31 marca 2011 r. pracownikom posiadaj¹cym wieloletni sta¿ pracy w Banku przys³uguj¹ równie¿

specjalne nagrody jubileuszowe.

Zgodnie ze zmienionym uk³adem zbiorowym pracy, 28 grudnia 2008 r., w porozumieniu ze zwi¹zkami zawodowymi,

Bank wprowadzi³ regulamin premii. 1 wrzeœnia 2009 r., za zgod¹ zwi¹zków zawodowych, Bank wprowadzi³ na jeden rok

wewnêtrzne rozporz¹dzenie o wynagrodzeniu prowizyjnym. 13 grudnia 2010 r. Bank i zwi¹zki zawodowe uzgodni³y,

¿e rozporz¹dzenie to bêdzie obowi¹zywaæ do 31 grudnia 2011 r.

Od 20 lipca 2006 r. w Banku dzia³a rada pracowników, powo³ana na mocy Ustawy z dnia 7 kwietnia 2006 r.

o informowaniu pracowników i przeprowadzaniu z nimi konsultacji (Dz.U. 2006, Nr 79, poz. 550, z póŸn. zm.). Wed³ug

stanu na 18 lutego 2011 r. rada pracowników sk³ada³a siê z siedmiu cz³onków wybranych przez pracowników Banku

w tajnych wyborach bezpoœrednich. 9 grudnia 2010 r. Bank i rada pracowników zawar³y porozumienie o informowaniu

pracowników i przeprowadzaniu z nimi konsultacji.

W ostatnich latach Bank podejmowa³ szereg dzia³añ restrukturyzacyjnych, równie¿ w zakresie polityki i skali zatrudnienia.

Pracownicy zwalniani z przyczyn zwi¹zanych z restrukturyzacj¹ zak³adu pracy podlegali przepisom Ustawy

o szczególnych zasadach rozwi¹zywania z pracownikami stosunków pracy z przyczyn niedotycz¹cych pracowników

(Dz.U. Nr 90, poz. 844, z póŸn. zm.). Bank zapewnia³ tym pracownikom dodatkowe preferencyjne odprawy. Warunki

oraz zasady obliczania odpraw zosta³y okreœlone w porozumieniach w sprawie stosowania os³on socjalnych dla

pracowników zawieranych pomiêdzy pracodawc¹ a organizacjami zwi¹zkowymi. Bank na bie¿¹co tworzy stosowne

rezerwy na preferencyjne odprawy wyp³acane pracownikom.

Akcjonariat pracowniczy

Zgodnie z Ustaw¹ z 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu banków spó³dzielczych, ich zrzeszaniu siê i bankach

zrzeszaj¹cych (Dz.U. 2000, Nr 119, poz. 1252, ze zm.), osobami uprawnionymi do nieodp³atnego nabycia Akcji Banku

byli pracownicy Banku, którzy w okresie od dnia przekszta³cenia Banku w spó³kê akcyjn¹ do dnia wejœcia w ¿ycie ustawy

przepracowali ³¹cznie co najmniej trzy lata w bankach wskazanych w ustawie lub byli pracownikami Banku. W 2001 r.

Skarb Pañstwa przekaza³ do nieodp³atnego nabycia przez pracowników ³¹cznie 2 263 215 Akcji Banku, które stanowi³y

wówczas 15% pozostaj¹cego w³asnoœci¹ Skarbu Pañstwa kapita³u zak³adowego Banku. Ka¿da z osób uprawnionych

do otrzymania akcji otrzyma³a od 38 do 80 Akcji, zale¿nie od okresu zatrudnienia w Banku lub w bankach sektora

spó³dzielczego. Na Dzieñ Prospektu w rêkach obecnych lub by³ych pracowników Banku pozostawa³o 1 378 640 Akcji

Banku stanowi¹cych 3,20% kapita³u zak³adowego Banku i uprawniaj¹cych do 3,20% ³¹cznej liczby g³osów na Walnym

Zgromadzeniu. Pomiêdzy styczniem a listopadem 2007 r. RIH naby³ od pracowników akcje stanowi¹ce 1,96% kapita³u

zak³adowego Banku. Proces wydawania akcji Banku uprawnionym pracownikom nie zosta³ jeszcze zakoñczony. Na Dzieñ

Prospektu, 10 014 Akcji, stanowi¹cych 0,02% kapita³u zak³adowego Banku i uprawniaj¹cych do 0,02% ³¹cznej liczby

g³osów na Walnym Zgromadzeniu, nie zosta³o objêtych przez osoby uprawnione do tego na mocy wskazanej powy¿ej

ustawy.

Bank nie posiada informacji o jakichkolwiek innych Akcjach Banku znajduj¹cych siê w posiadaniu pracowników Banku.

Rating Banku

BG¯ posiada rating agencji ratingowej Moody’s na poziomie:

– A3 dla d³ugoterminowych depozytów bankowych (ocena siódma od góry w 21-stopniowej skali),

– P2 dla krótkoterminowych depozytów bankowych (ocena druga od góry w 4-stopniowej skali),

– D z perspektyw¹ stabiln¹ dla kondycji finansowej (ocena dziesi¹ta od góry w 13-stopniowej skali).

Rating weryfikowany jest na podstawie corocznych badañ Banku przeprowadzanych przez Moody’s.
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WYBRANE INFORMACJE STATYSTYCZNE I INNE INFORMACJE

W poni¿szych tabelach zaprezentowano wybrane informacje statystyczne oraz wskaŸniki Banku we wskazanych okresach.

Informacje zawarte w poni¿szych tabelach pochodz¹ z lub zosta³y opracowane z wykorzystaniem danych ze zbadanych

Skonsolidowanych Sprawozdañ Finansowych Banku wed³ug MSSF, ksi¹g rachunkowych Banku, obligatoryjnych

sprawozdañ Banku do Narodowego Banku Polskiego oraz wewnêtrznych sprawozdañ zarz¹dczych Banku.

Depozyty oraz pozosta³e Ÿród³a finansowania zewnêtrznego

Depozyty klientów wed³ug typów depozytów

Poni¿sza tabela (zawieraj¹ca dane ze zbadanych Skonsolidowanych Sprawozdañ Finansowych Banku wed³ug MSSF)

przedstawia informacje na temat depozytów klientów w podziale na rodzaje depozytów, w okreœlonych datach.

Na 31 grudnia

2010

%

depozytów

ogó³em 2009

%

depozytów

ogó³em 2008

%

depozytów

ogó³em

(mln PLN, oprócz wartoœci procentowych)

Zobowi¹zania wobec klientów

Pozosta³e podmioty finansowe
(1)

:

Rachunki bie¿¹ce 15,2 0,1% 19,7 0,1% 22,6 0,1%

Lokaty terminowe 1 072,1 5,1% 454,9 2,3% 292,1 1,6%

Inne zobowi¹zania 3,1 0,0% 2,9 0,0% 5,9 0,0%

1 090,4 5,2% 477,6 2,4% 320,6 1,8%

Klienci indywidualni
(2)

:

Rachunki bie¿¹ce 6 326,5 30,1% 5 736,5 29,3% 4 447,2 24,5%

Lokaty terminowe 5 034,7 23,9% 5 363,1 27,4% 6 072,2 33,5%

Inne zobowi¹zania 8,3 0,0% 10,6 0,1% 10,4 0,1%

11 369,5 54,0% 11 110,2 56,7% 10 529,8 58,0%

Klienci korporacyjni
(3)

:

Rachunki bie¿¹ce 3 476,5 16,5% 3 188,9 16,3% 2 773,2 15,3%

Lokaty terminowe 3 321,9 15,8% 3 075,3 15,7% 2 799,8 15,4%

Inne zobowi¹zania 73,4 0,3% 82,5 0,4% 158,0 0,9%

6 871,8 32,6% 6 346,7 32,4% 5 731,0 31,6%

Klienci sektora bud¿etowego
(4)

:

Rachunki bie¿¹ce 871,0 4,1% 762,2 3,9% 1 090,3 6,0%

Lokaty terminowe 848,9 4,0% 901,6 4,6% 467,2 2,6%

Inne zobowi¹zania 0,1 0,0% 0,2 0,0% 2,0 0,0%

1 720,0 8,2% 1 664,0 8,5% 1 559,6 8,6%

Razem zobowi¹zania wobec klientów: 21 051,7 100,0% 19 598,5 100,0% 18 141,0 100,0%

(1) Obejmuje depozyty firm ubezpieczeniowych, funduszy emerytalnych, miêdzynarodowych organizacji finansowych, innych poœredników finansowych

oraz pomocniczych instytucji finansowych.

(2) Obejmuje depozyty osób prywatnych.

(3) Obejmuje depozyty przedsiêbiorstw i spó³ek pañstwowych, przedsiêbiorstw i spó³ek prywatnych oraz spó³dzielni, rolników, przedsiêbiorców indywidualnych

oraz instytucji niekomercyjnych dzia³aj¹cych na rzecz gospodarstw domowych.

(4) Obejmuje depozyty instytucji rz¹dowych szczebla centralnego, instytucji samorz¹dowych oraz funduszy ubezpieczeñ spo³ecznych.

Wed³ug danych z informacji zarz¹dczej Banku na dzieñ 31 grudnia 2010 r. ok. 1 667,0 mln PLN depozytów pochodzi³o

od klientów z sektora rolno-spo¿ywczego w porównaniu z 1 641,7 mln PLN na koniec 2009 r. oraz ok. 1 138,4 mln PLN

na koniec 2008 r.
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Struktura walutowa depozytów klientów

Poni¿sza tabela (zawieraj¹ca dane ze zbadanych Skonsolidowanych Sprawozdañ Finansowych Banku wed³ug MSSF oraz

ksi¹g rachunkowych) przedstawia informacje na temat struktury walutowej depozytów klientów, w okreœlonych datach.

Na 31 grudnia

2010

%

depozytów

ogó³em 2009

%

depozytów

ogó³em 2008

%

depozytów

ogó³em

(w mln PLN, oprócz wartoœci procentowych)

Pozosta³e podmioty finansowe
(1)

:

w PLN 1 084,4 5,2% 472,8 2,4% 310,0 1,7%

w walutach obcych 6,0 0,0% 4,8 0,0% 10,5 0,1%

1 090,4 5,2% 477,6 2,4% 320,6 1,8%

Klienci indywidualni
(2)

:

w PLN 10 659,2 50,6% 10 378,0 53,0% 9 595,7 52,9%

w walutach obcych 710,3 3,4% 732,2 3,7% 934,1 5,1%

11 369,5 54,0% 11 110,2 56,8% 10 529,8 58,0%

Klienci korporacyjni
(3)

:

w PLN 6 459,2 30,7% 5 967,9 30,5% 5 331,7 29,4%

w walutach obcych 412,6 2,0% 378,8 1,9% 399,4 2,2%

6 871,8 32,6% 6 346,7 32,4% 5 731,0 31,6%

Klienci sektora bud¿etowego
(4)

:

w PLN 1 708,0 8,1% 1 654,4 8,5% 1 557,6 8,6%

w walutach obcych 12,0 0,1% 9,6 0,0% 2,0 0,0%

1 720,0 8,2% 1 664,0 8,5% 1 559,6 8,6%

Razem depozyty klientów 21 051,7 100,0% 19 598,5 100,0% 18 141,1 100,0%

(1) Obejmuje depozyty firm ubezpieczeniowych, funduszy emerytalnych, miêdzynarodowych organizacji finansowych, innych poœredników finansowych oraz

pomocniczych instytucji finansowych.

(2) Obejmuje depozyty osób prywatnych.

(3) Obejmuje depozyty przedsiêbiorstw i spó³ek pañstwowych, przedsiêbiorstw i spó³ek prywatnych oraz spó³dzielni, rolników, przedsiêbiorców indywidualnych

oraz instytucji niekomercyjnych dzia³aj¹cych na rzecz gospodarstw domowych.

(4) Obejmuje depozyty instytucji rz¹dowych szczebla centralnego, instytucji samorz¹dowych oraz funduszy ubezpieczeñ spo³ecznych.

Depozyty klientów wed³ug terminów wymagalnoœci

Poni¿sze tabele (zawieraj¹ce dane ze zbadanych Skonsolidowanych Sprawozdañ Finansowych Banku wed³ug MSSF

i ksi¹g rachunkowych) przedstawiaj¹ strukturê depozytów klientów wed³ug terminów wymagalnoœci, w okreœlonych

datach.

Na 31 grudnia 2010

Do

1 miesi¹ca

(w³¹cznie)

Powy¿ej 1

do

3 miesiêcy

(w³¹cznie)

Powy¿ej

3 miesiêcy

do 1 roku

(w³¹cznie)

Powy¿ej

1 roku

do 5 lat

(w³¹cznie)

Powy¿ej

5 lat Razem

(w mln PLN)

Pozosta³e podmioty finansowe 570,6 207,8 191,1 120,9 – 1 090,4

Klienci detaliczni i korporacyjni 13 171,2 2 363,0 2 585,2 115,1 6,8 18 241,3

Klienci sektora bud¿etowego 1 198,5 68,5 452,5 0,5 – 1 720,0

Razem depozyty klientów 14 940,2 2 639,3 3 228,8 236,5 6,8 21 051,7
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Na 31 grudnia 2009

Do

1 miesi¹ca

(w³¹cznie)

Powy¿ej 1

do

3 miesiêcy

(w³¹cznie)

Powy¿ej

3 miesiêcy

do 1 roku

(w³¹cznie)

Powy¿ej

1 roku

do 5 lat

(w³¹cznie)

Powy¿ej

5 lat Razem

(w mln PLN)

Pozosta³e podmioty finansowe 313,7 51,4 2,5 110,0 – 477,6

Klienci detaliczni i korporacyjni 12 399,5 1 617,4 3 197,4 235,8 6,8 17 456,9

Klienci sektora bud¿etowego 1 043,5 576,8 39,9 3,8 – 1 664,0

Razem depozyty klientów 13 756,7 2 245,6 3 239,8 349,6 6,8 19 598,5

Na 31 grudnia 2008

Do

1 miesi¹ca

(w³¹cznie)

Powy¿ej 1

do

3 miesiêcy

(w³¹cznie)

Powy¿ej

3 miesiêcy

do 1 roku

(w³¹cznie)

Powy¿ej

1 roku

do 5 lat

(w³¹cznie)

Powy¿ej

5 lat Razem

(w mln PLN)

Pozosta³e podmioty finansowe 113,2 97,3 – 110,0 – 320,5

Klienci detaliczni i korporacyjni 11 154,3 2 192,5 1 885,7 1021,2 7,2 16 260,9

Klienci sektora bud¿etowego 1 467,9 77,5 13,4 0,8 – 1 559,6

Razem depozyty klientów 12 735,4 2 367,3 1 899,1 1 132,0 7,2 18 141,0

Struktura zewnêtrznych Ÿróde³ finansowania wed³ug terminów wymagalnoœci

Poni¿sze tabele (zawieraj¹ce dane ze zbadanych Skonsolidowanych Sprawozdañ Finansowych Banku wed³ug MSSF

i ksi¹g rachunkowych) przedstawiaj¹ informacje o strukturze depozytów i innych Ÿróde³ finansowania wed³ug terminów

wymagalnoœci, w okreœlonych datach.

Na 31 grudnia 2010

Do

1 miesi¹ca

(w³¹cznie)

Powy¿ej 1

do

3 miesiêcy

(w³¹cznie)

Powy¿ej

3 miesiêcy

do 1 roku

(w³¹cznie)

Powy¿ej

1 roku

do 5 lat

(w³¹cznie)

Powy¿ej

5 lat Razem

(w mln PLN)

Zobowi¹zania wobec innych banków
(1)

757,6 53,5 12,4 196,9 – 1 020,4

Depozyty klientów
(2)

14 940,2 2 639,3 3 228,8 236,5 6,8 21 051,7

Wyemitowane d³u¿ne papiery wartoœciowe
(3)

511,3 1 086,9 147,0 – – 1 745,2

Razem 16 209,2 3 779,7 3 388,3 433,4 6,8 23 817,3

(1) Obejmuje depozyty i kredyty od innych banków.

(2) Obejmuje depozyty niebankowych instytucji finansowych oraz klientów z sektora niefinansowego i sektora bud¿etowego.

(3) Obejmuje certyfikaty depozytowe.

Na 31 grudnia 2009

Do

1 miesi¹ca

(w³¹cznie)

Powy¿ej 1

do

3 miesiêcy

(w³¹cznie)

Powy¿ej

3 miesiêcy

do 1 roku

(w³¹cznie)

Powy¿ej

1 roku

do 5 lat

(w³¹cznie)

Powy¿ej

5 lat Razem

(w mln PLN)

Zobowi¹zania wobec innych banków
(1)

374,1 57,8 13,4 30,9 – 476,1

Depozyty klientów
(2)

13 756,7 2 245,6 3 239,8 349,6 6,8 19 598,5

Wyemitowane d³u¿ne papiery wartoœciowe
(3)

210,9 1 012,8 227,1 – – 1 450,8

Razem 14 341,7 3 316,2 3 480,3 380,5 6,8 21 525,4

(1) Obejmuje depozyty i kredyty od innych banków.

(2) Obejmuje depozyty niebankowych instytucji finansowych oraz klientów z sektora niefinansowego i sektora bud¿etowego.

(3) Obejmuje certyfikaty depozytowe.
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Na 31 grudnia 2008

Do

1 miesi¹ca

(w³¹cznie)

Powy¿ej 1

do

3 miesiêcy

(w³¹cznie)

Powy¿ej

3 miesiêcy

do 1 roku

(w³¹cznie)

Powy¿ej

1 roku

do 5 lat

(w³¹cznie)

Powy¿ej

5 lat Razem

(w mln PLN)

Zobowi¹zania wobec innych banków
(1)

691,3 361,4 43,9 52,7 – 1 149,2

Depozyty klientów
(2)

12 735,4 2 367,3 1 899,1 1 132,0 7,2 18 141,0

Wyemitowane d³u¿ne papiery wartoœciowe
(3)

249,6 116,7 246,3 – – 612,6

Razem 13 676,3 2 845,4 2 189,3 1 184,7 7,2 19 902,8

(1) Obejmuje depozyty i kredyty od innych banków.

(2) Obejmuje depozyty niebankowych instytucji finansowych oraz klientów z sektora niefinansowego i sektora bud¿etowego.

(3) Obejmuje certyfikaty depozytowe.

Portfel kredytowy

Struktura portfela kredytowego wed³ug kategorii klientów

Poni¿sza tabela (zawieraj¹ca dane ze zbadanych Skonsolidowanych Sprawozdañ Finansowych Banku wed³ug MSSF oraz

ksi¹g rachunkowych) przedstawia informacje na temat portfela kredytowego brutto Banku (tj. z wy³¹czeniem rezerw),

w okreœlonych datach.

Na 31 grudnia

2010 2009 2008

(w mln PLN, oprócz wartoœci procentowych)

Niebankowe instytucje finansowe 90,9 0,4% 68,4 0,4% 71,3 0,4%

Klienci sektora niefinansowego 20 261,3 98,5% 18 618,0 98,5% 17 313,3 98,5%

Przedsiêbiorstwa, spó³ki i spó³dzielnie 6 931,9 33,7% 6 860,3 36,3% 7 393,4 42,0%

Rolnicy 4 308,8 20,9% 3 800,3 20,1% 3 421,5 19,5%

Przedsiêbiorcy indywidualni 1 097,9 5,3% 972,1 5,1% 888,3 5,1%

Osoby prywatne 7 890,7 38,4% 6 971,7 36,9% 5 566,6 31,7%

Instytucje niekomercyjne 31,8 0,2% 13,2 0,1% 13,9 0,1%

Pozosta³e nale¿noœci 0,2 0,0% 0,4 0,0% 29,6 0,2%

Klienci sektora bud¿etowego 215,8 1,0% 213,7 1,1% 198,3 1,1%

Razem kredyty i po¿yczki dla klientów 20 568,0 100,00% 18 900,1 100,00% 17 582,9 100,00%
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Struktura walutowa portfela kredytowego

Poni¿sza tabela (zawieraj¹ca dane ze zbadanych Skonsolidowanych Sprawozdañ Finansowych Banku wed³ug MSSF oraz

ksi¹g rachunkowych) przedstawia strukturê walutow¹ portfela kredytowego brutto Banku w podziale na rodzaje klientów,

w okreœlonych datach.

Na 31 grudnia

2010 2009 2008

w mln PLN

(% kredytów

ogó³em) w mln PLN

(% kredytów

ogó³em) w mln PLN

(% kredytów

ogó³em)

Kredyty hipoteczne dla osób prywatnych
(1)

6 558,9 31,9% 5 784,9 30,6% 4 712,3 26,8%

w PLN 3 233,5 15,7% 2 744,3 14,5% 1 764,7 10,0%

w walutach obcych 3 325,4 16,2% 3 040,6 16,1% 2 947,6 16,8%

Pozosta³e kredyty dla osób prywatnych
(2)

1 331,8 6,5% 1 186,8 6,3% 854,3 4,9%

w PLN 1 303,3 6,3% 1 144,7 6,1% 816,4 4,6%

w walutach obcych 28,5 0,1% 42,1 0,2% 37,9 0,2%

Razem kredyty dla osób prywatnych
(3)

7 890,7 38,4% 6 971,7 36,9% 5 566,6 31,7%

w PLN 4 536,8 22,1% 3 889,0 20,6% 2 581,1 14,7%

w walutach obcych 3 353,9 16,3% 3 082,7 16,3% 2 985,5 17,0%

Kredyty dla niefinansowych podmiotów

gospodarczych
(4)

12 370,6 60,1% 11 646,3 61,6% 11 746,7 66,8%

w PLN 11 191,7 54,4% 10 493,7 55,5% 10 392,5 59,1%

w walutach obcych 1 178,9 5,7% 1 152,6 6,1% 1 354,2 7,7%

Sektor bud¿etowy
(5)

215,8 1,0% 213,7 1,1% 198,3 1,1%

w PLN 209,9 1,0% 206,4 1,1% 189,5 1,1%

w walutach obcych 5,9 0,0% 7,3 0,0% 8,8 0,1%

Niebankowe instytucje finansowe
(6)

90,9 0,4% 68,4 0,4% 71,3 0,4%

w PLN 83,2 0,4% 56,2 0,3% 60,0 0,3%

w walutach obcych 7,7 0,0% 12,2 0,1% 11,3 0,1%

Razem kredyty i po¿yczki brutto dla klientów 20 568,0 100,0% 18 900,1 100,0% 17 582,9 100,0%

w tym:

w PLN 16 021,6 77,9% 14 645,3 77,5% 13 223,1 75,2%

w walutach obcych 4 546,4 22,1% 4 254,8 22,5% 4 359,8 24,8%

(1) Obejmuje kredyty hipoteczne dla osób prywatnych.

(2) Obejmuje kredyty dla osób prywatnych inne ni¿ kredyty hipoteczne.

(3) Obejmuje kredyty hipoteczne i pozosta³e kredyty dla osób prywatnych.

(4) Obejmuje kredyty dla przedsiêbiorstw i spó³ek pañstwowych, przedsiêbiorstw i spó³ek prywatnych oraz spó³dzielni, rolników, przedsiêbiorców

indywidualnych oraz instytucji niekomercyjnych dzia³aj¹cych na rzecz gospodarstw domowych.

(5) Obejmuje kredyty dla instytucji rz¹dowych szczebla centralnego, instytucji samorz¹dowych oraz funduszy ubezpieczeñ spo³ecznych.

(6) Obejmuje kredyty dla firm ubezpieczeniowych, funduszy emerytalnych, miêdzynarodowych organizacji finansowych i innych poœredników finansowych

oraz pomocniczych instytucji finansowych.
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Jakoœæ portfela kredytowego

Poni¿sza tabela (zawieraj¹ca dane ze zbadanych Skonsolidowanych Sprawozdañ Finansowych Banku wed³ug MSSF

oraz ksi¹g rachunkowych) zawiera informacje na temat jakoœci portfela kredytowego brutto Banku w podziale na kredyty

bez utraty wartoœci i z rozpoznan¹ utrat¹ wartoœci
(1)

, w okreœlonych datach.

Na 31 grudnia

2010 2009 2008

(w mln PLN, oprócz wartoœci procentowych)

Kredyty hipoteczne dla osób prywatnych
(2)

6 558,9 31,9% 5 784,9 30,6% 4 712,3 26,8%

bez utraty wartoœci 6 399,9 31,1% 5 712,4 30,2% 4 671,3 26,6%

z rozpoznan¹ utrat¹ wartoœci 159,0 0,8% 72,5 0,4% 41,0 0,2%

Udzia³ kredytów z rozpoznan¹ utrat¹

wartoœci
(3)

2,4% 1,3% 0,9%

Pozosta³e kredyty dla osób prywatnych
(4)

1 331,8 6,5% 1 186,8 6,3% 854,3 4,9%

bez utraty wartoœci 1 142,2 5,6% 1 074,7 5,7% 765,0 4,4%

z rozpoznan¹ utrat¹ wartoœci 189,6 0,9% 112,1 0,6% 89,3 0,5%

Udzia³ kredytów z rozpoznan¹ utrat¹

wartoœci
(3)

14,2% 9,4% 10,5%

Razem kredyty dla osób prywatnych
(5)

7 890,7 38,4% 6 971,7 36,9% 5 566,6 31,7%

Udzia³ kredytów z rozpoznan¹ utrat¹

wartoœci
(3)

4,4% 2,6% 2,3%

Podmioty gospodarcze
(6)

12 370,6 60,1% 11 646,3 61,6% 11 746,7 66,8%

bez utraty wartoœci 11 410,6 55,5% 10 749,0 56,9% 10 970,5 62,4%

z rozpoznan¹ utrat¹ wartoœci 960,0 4,7% 897,3 4,7% 776,2 4,4%

Udzia³ kredytów z rozpoznan¹ utrat¹

wartoœci
(3)

7,8% 7,7% 6,6%

Sektor bud¿etowy
(7)

215,8 1,0% 213,7 1,1% 198,3 1,1%

bez utraty wartoœci 215,6 1,0% 213,6 1,1% 198,1 1,1%

z rozpoznan¹ utrat¹ wartoœci 0,2 0,0% 0,1 0,0% 0,2 0,0%

Udzia³ kredytów z rozpoznan¹ utrat¹

wartoœci
(3)

0,1% 0,1% 0,1%

Niebankowe instytucje finansowe
(8)

90,9 0,4% 68,4 0,4% 71,3 0,4%

bez utraty wartoœci 78,4 0,4% 61,4 0,3% 64,4 0,4%

z rozpoznan¹ utrat¹ wartoœci 12,5 0,1% 7,0 0,0% 6,9 0,0%

Udzia³ kredytów z rozpoznan¹ utrat¹

wartoœci
(3)

13,8% 10,2% 9,7%

Razem kredyty i po¿yczki brutto

dla klientów 20 568,0 100,0% 18 900,1 100,0% 17 582,9 100,0%

Udzia³ kredytów z rozpoznan¹ utrat¹

wartoœci
(3)

6,4% 5,8% 5,2%

(1) Zgodnie z wymogami MSSF dotycz¹cymi oceny jakoœci portfela kredytowego.

(2) Obejmuje kredyty dla osób prywatnych.

(3) Udzia³ kredytów z rozpoznan¹ utrat¹ wartoœci obliczany jako relacja sumy kredytów z rozpoznan¹ utrat¹ wartoœci do ³¹cznej wartoœci wyodrêbnionego

portfela kredytowego.

(4) Obejmuje kredyty dla osób prywatnych inne ni¿ kredyty hipoteczne.

(5) Obejmuje kredyty hipoteczne i pozosta³e kredyty dla osób prywatnych.

(6) Obejmuje kredyty dla przedsiêbiorstw i spó³ek pañstwowych, przedsiêbiorstw i spó³ek prywatnych oraz spó³dzielni, rolników, przedsiêbiorców

indywidualnych oraz instytucji niekomercyjnych dzia³aj¹cych na rzecz gospodarstw domowych.

(7) Obejmuje kredyty dla instytucji rz¹dowych szczebla centralnego, instytucji samorz¹dowych oraz funduszy ubezpieczeñ spo³ecznych.

(8) Obejmuje kredyty dla firm ubezpieczeniowych, funduszy emerytalnych, miêdzynarodowych organizacji finansowych i innych poœredników finansowych

oraz pomocniczych instytucji finansowych.
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Kredyty z rozpoznan¹ utrat¹ wartoœci

Poni¿sza tabela (zawieraj¹ca dane ze zbadanych Skonsolidowanych Sprawozdañ Finansowych Banku wed³ug MSSF

oraz ksi¹g rachunkowych) przedstawia strukturê walutow¹ kredytów z rozpoznan¹ utrat¹ wartoœci Banku
(1)

w podziale

na waluty, w okreœlonych datach.

Na 31 grudnia

2010 2009 2008

w mln PLN

(% kredytów

z rozpoznan¹

utrat¹

wartoœci

ogó³em) w mln PLN

(% kredytów

z rozpoznan¹

utrat¹

wartoœci

ogó³em) w mln PLN

(% kredytów

z rozpoznan¹

utrat¹

wartoœci

ogó³em)

Kredyty hipoteczne dla osób prywatnych
(2)

159,0 12,0% 72,5 6,7% 41,0 4,5%

w PLN 88,5 6,7% 41,3 3,8% 23,4 2,6%

w walutach obcych 70,5 5,3% 31,2 2,9% 17,6 1,9%

Pozosta³e kredyty dla osób prywatnych
(3)

189,6 14,3% 112,1 10,3% 89,3 9,8%

w PLN 186,1 14,1% 109,7 10,1% 88,3 9,7%

w walutach obcych 3,5 0,3% 2,4 0,2% 1,0 0,1%

Razem kredyty dla osób prywatnych
(4)

348,6 26,4% 184,6 17,0% 130,3 14,3%

w PLN 274,6 20,8% 151,0 13,9% 111,7 12,2%

w walutach obcych 74,0 5,6% 33,6 3,1% 18,6 2,0%

Kredyty dla niefinansowych podmiotów

gospodarczych
(5)

960,0 72,7% 897,3 82,4% 776,2 85,0%

w PLN 908,1 68,7% 854,0 78,4% 569,8 62,4%

w walutach obcych 51,9 3,9% 43,3 4,0% 206,4 22,6%

Sektor bud¿etowy
(6)

0,2 0,0% 0,1 0,0% 0,2 0,0%

w PLN 0,2 0,0% 0,1 0,0% 0,2 0,0%

w walutach obcych – 0,0% – 0,0% – 0,0%

Niebankowe instytucje finansowe
(7)

12,5 0,9% 7,0 0,6% 6,9 0,8%

w PLN 6,7 0,5% 7,0 0,6% 6,9 0,8%

w walutach obcych 5,8 0,4% – 0,0% – 0,0%

Razem kredyty z rozpoznan¹ utrat¹ wartoœci 1 321,3 100,0% 1 089,0 100,0% 913,6 100,0%

w tym:

w PLN 1 189,6 90,0% 1 012,1 92,9% 688,6 75,4%

w walutach obcych 131,7 10,0% 76,9 7,1% 225,0 24,6%

(1) Zgodnie z wymogami MSSF dotycz¹cymi oceny jakoœci portfela kredytowego.

(2) Obejmuje kredyty hipoteczne dla osób prywatnych.

(3) Obejmuje kredyty dla osób prywatnych inne ni¿ kredyty hipoteczne.

(4) Obejmuje kredyty hipoteczne i pozosta³e kredyty dla osób prywatnych.

(5) Obejmuje kredyty dla przedsiêbiorstw i spó³ek pañstwowych, przedsiêbiorstw i spó³ek prywatnych oraz spó³dzielni, rolników, przedsiêbiorców

indywidualnych oraz instytucji niekomercyjnych dzia³aj¹cych na rzecz gospodarstw domowych.

(6) Obejmuje kredyty dla instytucji rz¹dowych szczebla centralnego, instytucji samorz¹dowych oraz funduszy ubezpieczeñ spo³ecznych.

(7) Obejmuje kredyty dla firm ubezpieczeniowych, funduszy emerytalnych, miêdzynarodowych organizacji finansowych i innych poœredników finansowych

oraz pomocniczych instytucji finansowych.
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Poni¿sza tabela (zawieraj¹ca wskaŸniki obliczone na podstawie danych ze zbadanych Skonsolidowanych Sprawozdañ

Finansowych Banku wed³ug MSSF oraz ksi¹g rachunkowych) przedstawia informacje o udziale kredytów z rozpoznan¹

utrat¹ wartoœci w wyodrêbnionych portfelach kredytów brutto w podziale na waluty, w okreœlonych datach. Udzia³

kredytów z rozpoznan¹ utrat¹ wartoœci obliczony zosta³ jako relacja sumy kredytów z rozpoznan¹ utrat¹ wartoœci do

³¹cznej wartoœci wyodrêbnionego portfela kredytowego brutto.

Na 31 grudnia

2010 2009 2008

Kredyty hipoteczne
(1)

2,4% 1,3% 0,9%

w PLN 2,7% 1,5% 1,3%

w walutach obcych 2,1% 1,0% 0,6%

Pozosta³e kredyty dla klientów detalicznych
(2)

14,2% 9,4% 10,5%

w PLN 14,3% 9,6% 10,8%

w walutach obcych 12,3% 5,7% 2,6%

Razem kredyty dla klientów detalicznych
(3)

4,4% 2,6% 2,3%

w PLN 6,1% 3,9% 4,3%

w walutach obcych 2,2% 1,1% 0,6%

Kredyty dla niefinansowych podmiotów gospodarczych
(4)

7,8% 7,7% 6,6%

w PLN 8,1% 8,1% 5,5%

w walutach obcych 4,4% 3,8% 15,2%

Sektor bud¿etowy
(5)

0,1% 0,0% 0,1%

w PLN 0,1% 0,0% 0,1%

w walutach obcych 0,0% 0,0% 0,0%

Niebankowe instytucje finansowe
(6)

13,8% 10,2% 9,7%

w PLN 8,1% 12,5% 11,5%

w walutach obcych 75,3% 0,0% 0,0%

Razem kredyty z rozpoznan¹ utrat¹ wartoœci 6,4% 5,8% 5,2%

w tym:

w PLN 7,4% 6,9% 5,2%

w walutach obcych 2,9% 1,8% 5,2%

(1) Obejmuje kredyty hipoteczne dla osób prywatnych.

(2) Obejmuje kredyty dla osób prywatnych inne ni¿ kredyty hipoteczne.

(3) Obejmuje kredyty hipoteczne i pozosta³e kredyty dla osób prywatnych.

(4) Obejmuje kredyty dla przedsiêbiorstw i spó³ek pañstwowych, przedsiêbiorstw i spó³ek prywatnych oraz spó³dzielni, rolników, przedsiêbiorców

indywidualnych oraz instytucji niekomercyjnych dzia³aj¹cych na rzecz gospodarstw domowych.

(5) Obejmuje kredyty dla instytucji rz¹dowych szczebla centralnego, instytucji samorz¹dowych oraz funduszy ubezpieczeñ spo³ecznych.

(6) Obejmuje kredyty dla firm ubezpieczeniowych, funduszy emerytalnych, miêdzynarodowych organizacji finansowych i innych poœredników finansowych

oraz pomocniczych instytucji finansowych.

Poni¿sza tabela (zawieraj¹ca dane z ksi¹g rachunkowych Banku) przedstawia dziesiêæ najwiêkszych zaanga¿owañ

kredytowych sklasyfikowanych jako kredyty z rozpoznan¹ utrat¹ wartoœci, z informacj¹ o przynale¿noœci kredytobiorców

do sektorów bran¿owych, wg stanu na 31 grudnia 2010 r.

Stan na 31 grudnia 2010

Wielkoœæ zaanga¿owania
(1)

Sektor bran¿owy (w mln PLN)

1 Produkcja olejów i t³uszczów 51,5

2 Produkcja pozosta³ych artyku³ów spo¿ywczych, gdzie indziej niesklasyfikowana 39,6

3 Produkcja elektrycznego sprzêtu gospodarstwa domowego 30,7
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Stan na 31 grudnia 2010

Wielkoœæ zaanga¿owania
(1)

Sektor bran¿owy (w mln PLN)

4 Roboty budowlane zwi¹zane ze wznoszeniem budynków mieszkalnych i niemieszkalnych 25,1

5 Produkcja ¿eliwa i stali oraz stopów ¿elaza 25,0

6 Transport drogowy towarów 22,4

7 Budowa dróg i autostrad 19,3

8 Sprzeda¿ hurtowa owoców i warzyw 16,3

9 Hotele i podobne obiekty zakwaterowania 12,5

10 Produkcja pozosta³ej odzie¿y wierzchniej 12,4

Razem 10 najwiêkszych kredytów z rozpoznan¹ utrat¹ wartoœci 254,8

Udzia³ 10 najwiêkszych kredytów z rozpoznan¹ utrat¹ wartoœci w portfelu kredytowym ogó³em 1,2%

Udzia³ 10 najwiêkszych kredytów z rozpoznan¹ utrat¹ wartoœci w kredytach z rozpoznan¹ utrat¹

wartoœci ogó³em 19,3%

(1) Kredyty brutto.

Wed³ug stanu na 31 grudnia 2010 r. dziesiêæ najwiêkszych zaanga¿owañ kredytowych sklasyfikowanych jako kredyty

z rozpoznan¹ utrat¹ wartoœci stanowi³o 1,2% portfela kredytowego ogó³em Banku oraz 19,3% portfela kredytów

z rozpoznan¹ utrat¹ wartoœci ogó³em

Struktura portfela kredytowego wed³ug wielkoœci zaanga¿owañ

Poni¿sza tabela (zawieraj¹ca dane z ksi¹g rachunkowych Banku) przedstawia strukturê portfela kredytowego brutto

w podziale na wielkoœæ zaanga¿owañ, wg stanu na 31 grudnia 2010 r.

Stan na 31 grudnia 2010

Zaanga¿owanie brutto Liczba umów kredytowych

(w mln PLN)

(udzia³ w portfelu

ogó³em)

(liczba umów

kredytowych)

(udzia³ w ³¹cznej

liczbie umów

kredytowych)

Do 150 000 PLN 5 340,7 26,0% 338 905 92,2%

Powy¿ej 150 000 PLN i poni¿ej 300 000 PLN 3 592,6 17,5% 17 073 4,6%

Powy¿ej 300 000 PLN i poni¿ej 500 000 PLN 2 409,1 11,7% 6 292 1,7%

Powy¿ej 500 000 PLN i poni¿ej 1 mln PLN 2 277,6 11,1% 3 308 0,9%

Powy¿ej 1 mln PLN i poni¿ej 5 mln PLN 3 682,5 17,9% 1 885 0,5%

Powy¿ej 5 mln PLN i poni¿ej 10 mln PLN 1 010,9 4,9% 143 0,0%

Powy¿ej 10 mln PLN i poni¿ej 50 mln PLN 1 823,5 8,9% 103 0,0%

Powy¿ej 50 mln PLN 431,0 2,1% 6 0,0%

Razem kredyty brutto dla klientów 20 568,0 100,0% 367 715 100,0%

Poni¿sza tabela (zawieraj¹ca dane z ksi¹g rachunkowych Banku) przedstawia dwadzieœcia najwiêkszych zaanga¿owañ

kredytowych wraz z informacj¹ o przynale¿noœci kredytobiorców lub ich porêczycieli do sektorów bran¿owych, wg stanu

na 31 grudnia 2010 r.

Stan na 31 grudnia 2010

Sektor bran¿owy (w mln PLN)

1 Produkcja olejów i t³uszczów 93,8

2 Wynajem i zarz¹dzanie nieruchomoœciami w³asnymi lub dzier¿awionymi 85,4

3 Produkcja arkuszy fornirowych i p³yt wykonanych na bazie drewna 74,5

4 Pozosta³e ubezpieczenia osobowe oraz ubezpieczenia maj¹tkowe 63,9

5 Wytwarzanie i przetwarzanie produktów rafinacji ropy naftowej 62,0

6 Produkcja olejów i t³uszczów 51,5

7 Wynajem i zarz¹dzanie nieruchomoœciami w³asnymi lub dzier¿awionymi 44,4

8 Uprawa warzyw i melonów oraz uprawa roœlin korzeniowych i roœlin bulwiastych 41,1

9 Produkcja pozosta³ych artyku³ów spo¿ywczych, gdzie indziej niesklasyfikowana 39,6

10 Produkcja olejów i t³uszczów 36,8

11 Roboty zwi¹zane z budow¹ ruroci¹gów przesy³owych i sieci rozdzielczych 34,0
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Stan na 31 grudnia 2010

Sektor bran¿owy (w mln PLN)

12 Wytwarzanie i przetwarzanie produktów rafinacji ropy naftowej 32,4

13 Pozosta³e przetwarzanie i konserwowanie owoców i warzyw 31,9

14 Produkcja olejów i t³uszczów 31,1

15 Uprawa warzyw i melonów oraz uprawa roœlin korzeniowych i roœlin bulwiastych 30,7

16 Produkcja elektrycznego sprzêtu gospodarstwa domowego 30,7

17 Produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru szynowego 30,6

18 Produkcja elementów elektronicznych 29,9

19 Wytwarzanie produktów przemia³u zbó¿ 29,9

20 Uprawa warzyw i melonów oraz uprawa roœlin korzeniowych i roœlin bulwiastych 29,8

Razem 20 najwiêkszych zaanga¿owañ brutto 903,8

Udzia³ 20 najwiêkszych zaanga¿owañ w portfelu kredytowym ogó³em 4,4%

Inwestycje

Inwestycyjne papiery wartoœciowe wed³ug kategorii

W poni¿szej tabeli zawieraj¹cej dane ze zbadanych Skonsolidowanych Sprawozdañ Finansowych Banku wed³ug MSSF

zaprezentowano strukturê inwestycyjnych papierów wartoœciowych Banku wed³ug kategorii papierów wartoœciowych,

oraz w podziale na poszczególnych emitentów, w okreœlonych datach.

Na 31 grudnia

2010 2009 2008

(w mln PLN, oprócz wartoœci procentowych)

Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu: 1 814,9 34,8% 467,5 13,5% 530,2 17,1%

– bony skarbowe 349,3 6,7% 167,8 4,8% 301,6 9,7%

– obligacje wyemitowane przez instytucje

rz¹dowe szczebla centralnego 1 465,6 28,1% 299,7 8,7% 228,5 7,4%

Papiery wartoœciowe dostêpne do sprzeda¿y: 3 290,7 63,1% 2 781,2 80,3% 1 822,5 58,7%

D³u¿ne papiery wartoœciowe wg wartoœci

godziwej: 3 285,6 63,0% 2 779,8 80,3% 1 821,0 58,7%

– bony pieniê¿ne NBP 1 299,2 24,9% 1 149,1 33,2% – –

– bony skarbowe 98,2 1,9% 608,2 17,6% 1 064,9 34,3%

– obligacje wyemitowane przez instytucje

rz¹dowe szczebla centralnego 1 722,7 33,0% 809,5 23,4% 518,7 16,7%

– d³u¿ne papiery wartoœciowe wyemitowane

przez instytucje finansowe 5,1 0,1% 5,2 0,2% – –

– d³u¿ne papiery wartoœciowe wyemitowane

przez instytucje niefinansowe 126,6 2,4% 169,3 4,9% 194,1 6,3%

– obligacje wyemitowane przez podmioty

sektora bud¿etowego 33,8 0,6% 38,5 1,1% 43,3 1,4%

Kapita³owe papiery wartoœciowe 5,1 0,1% 1,4 0,0% 1,5 0,0%

Pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe: 109,2 2,1% 213,1 6,2% 750,6 24,2%

D³u¿ne papiery wartoœciowe

wg zamortyzowanego kosztu: 109,2 2,1% 213,1 6,2% 750,6 24,2%

– obligacje NBP – – – – 434,0 14,0%

– obligacje restrukturyzacyjne 109,2 2,1% 212,7 6,1% 311,7 10,0%

– obligacje wyemitowane przez instytucje

rz¹dowe szczebla centralnego – – – – 3,6 0,1%

– d³u¿ne papiery wartoœciowe wyemitowane

przez podmioty niefinansowe – – 0,4 0,0% 1,2 0,0%

Odpisy aktualizuj¹ce z tytu³u utraty wartoœci – – (0,0) (0,0%) (0,0) (0,0%)

Razem papiery wartoœciowe przeznaczone

do obrotu i inwestycyjne papiery wartoœciowe 5 214,8 100,0% 3 461,8 100,0% 3 103,2 100,0%
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Struktura walutowa portfela papierów wartoœciowych

Zasadniczo wszystkie (oko³o 99%) papiery wartoœciowe wchodz¹ce w sk³ad portfela Banku, wg stanu na 31 grudnia

2010 r., 2009 r. i 2008 r. by³y denominowane w z³otych.

Struktura portfela papierów wartoœciowych wed³ug terminów zapadalnoœci

W poni¿szej tabeli przedstawiono informacje o strukturze portfela papierów wartoœciowych Banku wed³ug terminów

zapadalnoœci, wg stanu na 31 grudnia 2010 r.

Bez

ustalonego

terminu

zapadalnoœci

Do

1 miesi¹ca

Powy¿ej

1 miesi¹ca

do

3 miesiêcy

Powy¿ej

3 miesiêcy

do 1 roku

Powy¿ej

1 roku

do 5 lat

Powy¿ej

5 lat Razem

(w mln PLN)

Papiery wartoœciowe przeznaczone

do obrotu – – 8,4 596,0 375,7 834,8 1 814,9

Papiery wartoœciowe dostêpne

do sprzeda¿y 5,1 1 299,2 5,5 497,2 1 468,1 15,7 3 290,7

Pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe – – – 109,2 – – 109,2

Razem papiery wartoœciowe

przeznaczone do obrotu i inwestycyjne

papiery wartoœciowe 5,1 1 299,2 14,0 1 202,4 1 843,7 850,5 5 214,8

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Banku wed³ug MSSF

W poni¿szej tabeli przedstawiono informacje o strukturze portfela papierów wartoœciowych Banku wed³ug terminów

zapadalnoœci, wg stanu na 31 grudnia 2009 r.

Bez

ustalonego

terminu

zapadalnoœci

Do

1 miesi¹ca

Powy¿ej

1 miesi¹ca

do

3 miesiêcy

Powy¿ej

3 miesiêcy

do 1 roku

Powy¿ej

1 roku

do 5 lat

Powy¿ej

5 lat Razem

(w mln PLN)

Papiery wartoœciowe przeznaczone

do obrotu – – 94,4 194,0 172,6 6,5 467,5

Papiery wartoœciowe dostêpne

do sprzeda¿y 1,4 1 150,6 817,8 359,4 429,3 22,7 2 781,2

Pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe – – 0,2 0,2 212,7 – 213,1

Razem papiery wartoœciowe

przeznaczone do obrotu i inwestycyjne

papiery wartoœciowe 1,4 1 150,6 912,3 553,7 814,6 29,3 3 461,8

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Banku wed³ug MSSF

W poni¿szej tabeli przedstawiono informacje o strukturze portfela papierów wartoœciowych Banku wed³ug terminów

zapadalnoœci, wg stanu na 31 grudnia 2008 r.

Bez

ustalonego

terminu

zapadalnoœci

Do

1 miesi¹ca

Powy¿ej

1 miesi¹ca

do

3 miesiêcy

Powy¿ej

3 miesiêcy

do 1 roku

Powy¿ej

1 roku

do 5 lat

Powy¿ej

5 lat Razem

(w mln PLN)

Papiery wartoœciowe przeznaczone

do obrotu – – 91,7 314,8 117,6 6,0 530,2

Papiery wartoœciowe dostêpne

do sprzeda¿y 1,5 199,3 545,6 436,2 613,0 26,9 1 822,5

Pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe – 0,3 0,2 3,9 746,1 – 750,6

Razem papiery wartoœciowe

przeznaczone do obrotu i inwestycyjne

papiery wartoœciowe 1,5 199,6 637,5 755,0 1 476,7 32,9 3 103,2

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Banku wed³ug MSSF
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PRZEGL¥D SYTUACJI OPERACYJNEJ I FINANSOWEJ

Poni¿sze omówienie sytuacji finansowej Banku oraz jego wyników operacyjnych powinno byæ analizowane w kontekœcie

informacji zawartych w Skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych wraz z notami objaœniaj¹cymi, które znajduj¹

siê w innych rozdzia³ach Prospektu. Poni¿sze omówienie zawiera stwierdzenia dotycz¹ce przysz³oœci, które

odzwierciedlaj¹ aktualne opinie kierownictwa Banku i s¹ obarczone ryzykiem i niepewnoœci¹. Rzeczywiste wyniki Banku

mog¹ istotnie ró¿niæ siê od danych zawartych w jakichkolwiek stwierdzeniach dotycz¹cych przysz³oœci, w wyniku dzia³ania

czynników ni¿ej omówionych jak i zawartych w innych rozdzia³ach Prospektu, a w szczególnoœci w rozdziale „Czynniki

ryzyka” (patrz „Wa¿ne Informacje – Stwierdzenia dotycz¹ce przysz³oœci”). Przed podjêciem jakiejkolwiek decyzji

inwestycyjnej potencjalni inwestorzy powinni zapoznaæ siê z ca³oœci¹ Prospektu, a nie polegaæ wy³¹cznie na skrótowych

informacjach.

Wprowadzenie

BG¯ jest bankiem uniwersalnym posiadaj¹cym szerok¹ ofertê produktów i us³ug bankowych dla klientów

instytucjonalnych i detalicznych. Dzia³alnoœæ prowadzona jest w ramach dwóch segmentów: instytucjonalnego

i detalicznego. W ujêciu historycznym Bank koncentrowa³ siê na produktach i us³ugach dla sektora rolno-spo¿ywczego,

którego udzia³ w portfelu kredytowym (kredyty i po¿yczki udzielone klientom) brutto by³ znaczny i, wed³ug stanu

na 31 grudnia 2010 r., wynosi³ 38,5% kredytów ogó³em oraz 62,5% kredytów udzielonych klientom instytucjonalnym.

Na dzieñ 31 grudnia 2010 r. ³¹czna wartoœæ portfela kredytowego brutto Banku (z wy³¹czeniem odpisów aktualizuj¹cych)

wynosi³a 20 568,0 mln PLN.

W poni¿szej tabeli przedstawiono informacje dotycz¹ce wartoœci brutto kredytów udzielonych przez Bank wed³ug stanu

na wskazane daty:

Na dzieñ 31 grudnia

2010 2009 2008

(w mln PLN)

Klienci instytucjonalni 12 677,3 61,6% 11 928,4 63,1% 12 016,3 68,3%

Klienci detaliczni 7 890,7 38,4% 6 971,7 36,9% 5 566,6 31,7%

Razem 20 568 100% 18 900,1 100% 17 582,9 100%

�ród³o: ksiêgi rachunkowe Banku; wartoœæ razem zgodna ze Skonsolidowanymi Sprawozdaniami Finansowymi wed³ug MSSF

Bank stosuje wewnêtrzn¹ segmentacjê klientów instytucjonalnych, w tym klientów z sektora rolno-spo¿ywczego

i pozosta³ych klientów, przyporz¹dkowuj¹c ich do trzech g³ównych segmentów: Du¿ych Przedsiêbiorstw, MSP

i Mikroprzedsiêbiorstw. Zgodnie z wewnêtrzn¹ sprawozdawczoœci¹ zarz¹dcz¹ Banku, wed³ug stanu na 31 grudnia 2010 r.

kredyty udzielone na rzecz Du¿ych Przedsiêbiorstw, MSP i Mikroprzedsiêbiorstw stanowi³y odpowiednio ok. 17%,

ok. 32% i ok. 13% portfela kredytowego brutto ogó³em.

Czynniki wp³ywaj¹ce na wyniki operacyjne i finansowe

Poni¿ej przedstawiono kluczowe czynniki wp³ywaj¹ce na wyniki operacyjne i finansowe Banku.

Zaostrzenie regulacji dotycz¹cych sektora us³ug finansowych i bankowoœci w Polsce i na œwiecie

Dzia³alnoœæ w sektorze bankowym podlega istotnym wymogom regulacyjnym. Od 1 stycznia 2008 r. polskie banki

s¹ zobowi¹zane przestrzegaæ postanowieñ Basel II i bêd¹ musia³y równie¿ wprowadziæ regulacje nadzorcze wynikaj¹ce

z Basel III po jej wdro¿eniu. Bank ponosi koszty zwi¹zane z przestrzeganiem obowi¹zuj¹cych przepisów prawa

bankowego, a tak¿e innych regulacji nadzorczych, takich jak Basel II, a jakiekolwiek zmiany w tych przepisach

i regulacjach zwiêkszaj¹ koszty Banku i maj¹ wp³yw na wyniki jego dzia³alnoœci. Wiêcej informacji na ten temat

przedstawiono w rozdziale „Czynniki ryzyka – Zaostrzenie regulacji dotycz¹cych sektora us³ug finansowych i bankowoœci

w Polsce i na œwiecie mo¿e mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Banku”.

Od pocz¹tku 2008 r. w Polsce obserwowane s¹ zmiany w zakresie wymogów kapita³owych oraz zaostrzenie regulacji

dotycz¹cych dzia³alnoœci bankowej. W szczególnoœci dotyczy to Rekomendacji S (II) opublikowanej przez KNF w 2008 r.

i zaktualizowanej w 2011 r., która na³o¿y³a na polskie banki ograniczenia w zakresie udzielania kredytów walutowych

(zob. „Otoczenie rynkowe i prawne – Tendencje w rozwoju polskiego sektora bankowego – Wolumeny kredytów

i depozytów”), co doprowadzi³o do ograniczenia mo¿liwoœci udzielania kredytów walutowych przez Bank. Ponadto

w lutym 2010 r. KNF wyda³a Rekomendacjê T, która uzale¿nia ocenê zdolnoœci kredytowej klientów detalicznych

od wysokoœci ich dochodów netto oraz istniej¹cych zobowi¹zañ kredytowych (zob. „Otoczenie rynkowe i prawne
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– Tendencje w rozwoju polskiego sektora bankowego – Wolumeny kredytów i depozytów”) i tym samym mo¿e prowadziæ

do zmniejszenia liczby potencjalnych kredytobiorców w segmencie detalicznym, zw³aszcza tych zainteresowanych

kredytami hipotecznymi i po¿yczkami, oraz wartoœci udzielanych kredytów. Zmiany w polityce kredytowej Banku

wymuszone wprowadzeniem Rekomendacji T mog¹ ograniczyæ zdolnoœæ Banku do pozyskiwania klientów detalicznych.

W zakresie udzielania kredytów konsumenckich istotne znaczenie ma równie¿ Ustawa o Kredycie Konsumenckim

(zob. „Otoczenie rynkowe i prawne – Regulacja sektora bankowego w Polsce – Wymogi w zakresie ochrony

konsumentów”).

Wp³yw gospodarki œwiatowej

Bank prowadzi dzia³alnoœæ wy³¹cznie na terytorium Polski, gdzie równie¿ znajduj¹ siê prawie wszyscy jego klienci. Polska

gospodarka pozostaje z kolei pod silnym wp³ywem czynników ekonomicznych wystêpuj¹cych w innych czêœciach

œwiata. W 2008 r. gospodarka œwiatowa doœwiadczy³a najbardziej dotkliwego od 80 lat kryzysu, który doprowadzi³

do gwa³townych zawirowañ na rynku us³ug finansowych. Niedobór p³ynnoœci, ograniczony dostêp do Ÿróde³

finansowania, obni¿ona dostêpnoœæ kapita³u i silna zmiennoœæ cen aktywów wywar³y istotny negatywny wp³yw

na dzia³alnoœæ instytucji finansowych, w tym na dzia³alnoœæ Banku. Wiele gospodarek rozwiniêtych znalaz³o siê w recesji,

a gospodarki wschodz¹ce, w tym Polska, odnotowa³y zmniejszenie tempa wzrostu gospodarczego, co prze³o¿y³o siê

na obni¿enie wartoœci aktywów i wzrost bezrobocia, a tak¿e na spadek zaufania konsumentów i obni¿enie aktywnoœci

gospodarczej.

Czynniki makroekonomiczne

Poprawa kondycji polskiej gospodarki od 2009 r. korzystnie wp³ynê³a na wyniki ca³ego sektora bankowego, a zwiêkszenie

zamo¿noœci Polaków i niskie stopy procentowe kredytów skutkowa³y dynamicznym wzrostem w obszarze bankowoœci

detalicznej, w tym w segmencie kredytów hipotecznych.

Mimo spadku tempa wzrostu PKB w Polsce w 2009 r. na skutek ogólnoœwiatowego kryzysu gospodarczego, w latach

2008–2010 wzrost gospodarczy kraju by³ dodatni, a Polska zdo³a³a unikn¹æ recesji, która w ró¿nym stopniu dotknê³a

wszystkie pozosta³e kraje cz³onkowskie Unii Europejskiej. Wed³ug GUS, wzrost PKB w latach 2008, 2009 i 2010 wyniós³

odpowiednio 5,1%, 1,7% i 3,8%. Wzrost PKB w 2009 r. zosta³ utrzymany g³ównie dziêki dodatniemu bilansowi

handlowemu i os³abieniu z³otego wzglêdem g³ównych walut (dolara amerykañskiego, franka szwajcarskiego i euro)

w drugiej po³owie 2008 r. i pierwszej po³owie 2009 r. Os³abienie tempa wzrostu polskiej gospodarki w 2009 r. negatywnie

wp³ynê³o na rynek pracy – stopa bezrobocia wzros³a z 9,5% w grudniu 2008 r. do 12,1% w grudniu 2009 r. (wg danych

GUS). Spowolnienie gospodarcze mia³o równie¿ niekorzystny wp³yw na wyniki Banku. Wynik z tytu³u odsetek

spad³ z 664,9 mln PLN w 2008 r. do 462,0 mln PLN w 2009 r., tj. o 202,9 mln PLN, natomiast zysk netto za 2009 r. by³

o 112,4 mln PLN (tj. o 52,8%) ni¿szy i wyniós³ 100,6 mln PLN w porównaniu do 213,0 mln PLN w 2008 r.

W szczególnoœci, w 2009 r. spad³a dynamika wzrostu portfela kredytowego Banku, zwiêkszono natomiast odpisy

aktualizuj¹ce wartoœæ nale¿noœci z tytu³u kredytów i po¿yczek, a koszty finansowania wzros³y zarówno w wyniku

ograniczenia dostêpnoœci finansowania na rynku miêdzybankowym (zmniejszenie limitów transakcyjnych przez banki

oraz wolumenów transakcji miêdzybankowych na skutek spadku wzajemnego zaufania na rynku finansowym zwi¹zanego

ze œwiatowym kryzysem gospodarczym) i zwiêkszania przez banki oprocentowania lokat w kontekœcie zaostrzenia

konkurencji na rynku depozytów.

W 2010 r. nast¹pi³a poprawa sytuacji gospodarczej w kraju, przy czym wzrost PKB wyniós³ 3,8%, a stopa bezrobocia

w grudniu 2010 r. wynios³a 12,3% w porównaniu z 12,1% w grudniu 2009 r. (wg danych GUS). G³ównymi czynnikami

wzrostu PKB w 2010 r. by³y rosn¹ce wydatki konsumenckie i zwiêkszanie zapasów przez podmioty w celu zaspokojenia

popytu, nie zaœ wzrost nak³adów i inwestycji. W 2010 r. jakoœæ portfela kredytowego Banku, zw³aszcza portfela kredytów

detalicznych, uleg³a dalszemu pogorszeniu w efekcie niekorzystnego oddzia³ywania spowolnienia gospodarczego

na zdolnoœæ klientów do obs³ugi zad³u¿enia, jak równie¿ w niektórych przypadkach nadmiernego ich zad³u¿enia. Mimo to

wyniki dzia³alnoœci Banku uleg³y poprawie – wynik z tytu³u odsetek wzrós³ o 142,3 mln PLN (30,8%), do 604,3 mln PLN

w 2010 r. Wiêcej informacji na ten temat przedstawiono w punktach „Wynik z tytu³u odsetek” poni¿ej.

Stopy procentowe i inflacja

Zmiany oprocentowania kredytów i depozytów oferowanych przez Bank mia³y wp³yw na wynik odsetkowy netto (zob.

„Wynik z tytu³u odsetek” poni¿ej). Polskie banki mog¹ swobodnie ustalaæ stopy procentowe dla kredytów i depozytów,

z zastrze¿eniem przepisów Ustawy o Kredycie Konsumenckim, jak równie¿ w przypadku niektórych kredytów

z dop³atami, w tym w szczególnoœci kredytów preferencyjnych dla sektora rolno-spo¿ywczego. Stopy procentowe ustalane

przez Radê Polityki Pieniê¿nej mia³y istotny wp³yw na rynkowe stopy procentowe. Krajowe i zagraniczne stopy rynku

miêdzybankowego s¹ zwykle stosowane jako stopy referencyjne dla lokat i depozytów oraz kredytów dla klientów

w Polsce. Pañstwo subsydiuje niektóre kredyty udzielane przez Bank, na przyk³ad kredyty preferencyjne dla klientów

z sektora rolno-spo¿ywczego lub kredyty w programie „Rodzina na swoim”. Oprocentowanie kredytów preferencyjnych
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jest powi¹zane ze stop¹ redyskontow¹ NBP. Wiêcej informacji na ten temat przedstawiono w rozdziale „Opis dzia³alnoœci

– Dzia³alnoœæ bankowa w sektorze rolno-spo¿ywczym – Produkty i us³ugi dla sektora rolno-spo¿ywczego – Kredyty

preferencyjne”.

W poni¿szej tabeli przedstawiono wysokoœæ stopy redyskontowej NBP oraz trzymiesiêcznych stóp procentowych rynku

miêdzybankowego wed³ug stanu na wskazany dzieñ:

Stopa

redyskontowa

NBP WIBOR
(1)

EUR

LIBOR
(2)

CHF

LIBOR
(3)

(%)

31 grudnia 2007 5,2500 5,5200 4,6788 2,7567

31 grudnia 2008 5,2500 5,8800 2,8937 0,6617

31 grudnia 2009 3,7500 4,2700 0,6550 0,2517

31 grudnia 2010 3,7500 3,9500 0,9387 0,1700

(1) Miêdzybankowe stopy ofertowe w Polsce dla trzymiesiêcznych lokat miêdzybankowych wyra¿onych w PLN.

(2) Miêdzybankowe stopy ofertowe w Londynie dla trzymiesiêcznych lokat miêdzybankowych wyra¿onych w EUR.

(3) Miêdzybankowe stopy ofertowe w Londynie dla trzymiesiêcznych lokat miêdzybankowych wyra¿onych w CHF.

�ród³o: Reuters, Narodowy Bank Polski, British Bankers’ Association

Stopy procentowe, które og³asza NBP ustalane s¹ przez Radê Polityki Pieniê¿nej. Przy podejmowaniu decyzji

o ewentualnej zmianie stóp procentowych Rada Polityki Pieniê¿nej uwzglêdnia szereg ró¿nych czynników, w tym

prognozy wzrostu gospodarczego, stopê inflacji oraz prognozowan¹ stopê inflacji dla polskiej gospodarki. Wed³ug danych

GUS, stopa inflacji (mierzona jako œrednioroczny wzrost indeksu cen towarów i us³ug konsumpcyjnych w ujêciu rok

do roku) w 2008, 2009 i 2010 r. wynios³a odpowiednio 4,2%, 3,5% i 2,6%. Pocz¹wszy od 2004 r., Rada Polityki

Pieniê¿nej przyjê³a d³ugoterminowy cel inflacyjny na poziomie 2,5% (z symetrycznym przedzia³em dopuszczalnych

wahañ o szerokoœci ± 1 punkt procentowy). Ze wzglêdu na brak presji inflacyjnej w 2009 r. Rada Polityki Pieniê¿nej

czterokrotnie obni¿a³a stopy procentowe NBP, co prze³o¿y³o siê na spadek stóp rynkowych w 2009 r. W 2010 r. Rada

Polityki Pieniê¿nej utrzymywa³a stopy procentowe na niezmienionym poziomie. Jednak w odpowiedzi na zwiêkszon¹

presjê inflacyjn¹ w drugiej po³owie 2010 r., spowodowan¹ m.in. wzrostem cen ¿ywnoœci, energii i paliw, w styczniu

2011 r. stopy procentowe NBP podwy¿szono o 25 punktów bazowych.

Na poziom rynkowego oprocentowania kredytów i depozytów w Polsce poœrednio wp³ywaj¹ równie¿: dostêpnoœæ

kredytów miêdzybankowych i innych Ÿróde³ finansowania, z których mog¹ korzystaæ polskie banki, jak równie¿ zmiany

kursu z³otego wzglêdem najwa¿niejszych walut (dolara amerykañskiego, franka szwajcarskiego i euro). Zwiêkszone

zapotrzebowanie na depozyty w drugiej po³owie 2008 r. i w pierwszym kwartale 2009 r. by³o efektem ograniczonej

dostêpnoœci œrodków na rynku miêdzybankowym wywo³anej przez zmniejszenie limitów transakcyjnych przez banki

oraz wolumenów transakcji miêdzybankowych na skutek spadku wzajemnego zaufania na rynku finansowym zwi¹zanego

ze œwiatowym kryzysem gospodarczym. Ponadto os³abienie z³otego wzglêdem g³ównych walut w drugiej po³owie 2008 r.

i w pierwszym kwartale 2009 r. spowodowa³o wzrost z³otowej wartoœci kredytów denominowanych w walutach obcych.

Powy¿sze czynniki wywo³a³y wzrost zapotrzebowania na finansowanie, co w efekcie zaostrzy³o konkurencjê wœród

banków, d¹¿¹cych do zwiêkszenia bazy depozytowej jako Ÿród³a finansowania na prze³omie lat 2008 i 2009. W ramach

zaostrzonej konkurencji o depozyty klientów banki podnios³y oprocentowanie depozytów. Z drugiej strony, w 2009 r.

wiele banków (w tym Bank) podnios³o stopy procentowe dla nowo udzielanych i odnawianych kredytów w celu

zrekompensowania wy¿szych kosztów finansowania.

W 2010 r. kurs z³otego pozostawa³ zasadniczo stabilny i odnotowywa³ wzrosty wzglêdem wiêkszoœci walut (wyj¹tkiem

by³ frank szwajcarski, wobec którego polska waluta straci³a na wartoœci na pocz¹tku 2010 r.). W po³¹czeniu

ze zwiêkszonymi mo¿liwoœciami pozyskania finansowania na rynku miêdzybankowym (mimo utrzymania limitów

transakcyjnych na poziomie ni¿szym ni¿ w okresie przed kryzysem) wynikaj¹cymi ze wzrostu zaufania na rynku i nadal

umiarkowanego tempa wzrostu kredytów w porównaniu z latami poprzednimi, prze³o¿y³o siê to na ograniczenie popytu,

a co za tym idzie na zwiêkszenie dostêpnoœci Ÿróde³ finansowania dla polskich banków w 2010 r. Przyczyni³o siê to tak¿e

do obni¿enia i ustabilizowania oprocentowania depozytów klientów (w tym depozytów klientów Banku) w 2010 r.

Wahania kursowe

NBP nie okreœla kursu wymiany z³otego wzglêdem innych walut, ale zastrzega sobie prawo do interwencji, je¿eli uzna to

za konieczne w celu stabilizacji kursu wymiany walut. NBP og³asza bie¿¹ce kursy œrednie walut obcych w z³otych

o godzinie 11:00 ka¿dego dnia roboczego.

Pomimo tego, ¿e w 2009 r. Bank zaprzesta³ udzielania kredytów hipotecznych w walutach obcych, w tym w szczególnoœci

we frankach szwajcarskich, wed³ug stanu na 31 grudnia 2010 r. udzia³ kredytów walutowych (we frankach szwajcarskich,
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dolarach amerykañskich i euro) w ca³kowitym portfelu kredytowym Banku pozostawa³ wysoki. Na dzieñ 31 grudnia

2010 r. 22,1% portfela kredytowego brutto Banku stanowi³y kredyty walutowe, w tym 17,6% to kredyty we frankach

szwajcarskich, 2,9% w euro i 1,6% w dolarach amerykañskich. Dlatego te¿ Bank nara¿ony jest na strukturalne ryzyko

walutowe, które mo¿e wp³ywaæ na wynik z dzia³alnoœci operacyjnej Banku (zob. informacje podane w rozdziale

„Zarz¹dzanie ryzykiem – Ryzyko rynkowe – Obecny profil ryzyka w ksiêdze bankowej”). Ponadto, wahania kursu z³otego

wzglêdem franka szwajcarskiego, dolara amerykañskiego i euro mog¹ wp³ywaæ równie¿ poœrednio na rynkowe

oprocentowanie depozytów klientów i ponoszone przez Bank koszty finansowania, a tym samym na osi¹gany przez Bank

wynik z tytu³u odsetek (zob. „Stopy procentowe i inflacja” powy¿ej). Co wiêcej, niewielu klientów Banku, którzy

zaci¹gnêli kredyty hipoteczne w walutach obcych, osi¹ga przychody w walucie kredytu, dlatego te¿ s¹ oni nara¿eni

na ryzyko walutowe w wypadku deprecjacji z³otego wzglêdem waluty kredytu, co mia³o miejsce w drugiej po³owie 2008 r.

i pierwszym kwartale 2009 r. Bank z kolei nara¿ony jest na ryzyko kredytowe w wypadku, gdy zmiany kursów walutowych

spowoduj¹ zwiêkszenie kosztów obs³ugi kredytów walutowych do poziomu powoduj¹cego pogorszenie zdolnoœci

klientów do sp³aty kredytów, m.in. poprzez pogorszenie wskaŸników Loan to Value (LTV) i Debt to Income Ratio (DTI),

tym samym negatywnie wp³ywaj¹c na wynik z dzia³alnoœci operacyjnej Banku.

Dalsze informacje dotycz¹ce kursu wymiany z³otego wzglêdem dolara amerykañskiego, franka szwajcarskiego i euro

w ostatnich latach zosta³y zawarte w rozdziale „Kursy wymiany walut”.

Oferta produktowa

Przed 2008 r. rynek funduszy inwestycyjnych i inwestycyjnych produktów ubezpieczeniowych rozwija³ siê dynamicznie.

Niektóre fundusze inwestycyjne i inwestycyjne produkty ubezpieczeniowe oferowa³y klientom wy¿sze stopy zwrotu

ni¿ depozyty bankowe. W konsekwencji klienci czêsto wybierali inwestycje w fundusze inwestycyjne i inwestycyjne

produkty ubezpieczeniowe w miejsce tradycyjnych depozytów bankowych, szczególnie w okresach spadku stóp

procentowych lub wzrostów cen akcji gie³dowych. Chocia¿ sprzeda¿ takich produktów i us³ug zwiêksza przychody

polskich banków z op³at i prowizji, mo¿e jednoczeœnie doprowadziæ do odp³ywu œrodków z depozytów klientów,

które stanowi¹ g³ówne Ÿród³o finansowania banków w Polsce i s¹ zwykle tañsze w porównaniu do innych sposobów

finansowania. W 2009 r. na skutek œwiatowego spowolnienia gospodarczego klienci zwrócili siê ku depozytom

bankowym, co prze³o¿y³o siê na ograniczenie zainteresowania rynkiem funduszy inwestycyjnych i inwestycyjnych

produktów ubezpieczeniowych. Poprawa koniunktury gie³dowej w 2010 r. spowodowa³a ponowny nap³yw inwestorów

na rynki akcji, przy czym z uwagi na wczesn¹ fazê o¿ywienia byli to g³ównie inwestorzy instytucjonalni, natomiast popyt

na akcje wœród inwestorów indywidualnych pozosta³ na umiarkowanym poziomie.

W ci¹gu ostatnich dwóch lat Bank dokona³ przegl¹du swojej oferty produktów i us³ug i dopasowa³ j¹ do zmieniaj¹cego siê

otoczenia rynkowego. Na przyk³ad, na skutek problemów wywo³anych przez istotn¹ deprecjacjê z³otego wzglêdem kilku

najwa¿niejszych walut obcych w drugiej po³owie 2008 r. i pierwszym kwartale 2009 r., Bank podj¹³ decyzjê o zaprzestaniu

udzielania kredytów hipotecznych w walutach obcych, w tym w szczególnoœci we frankach szwajcarskich klientom

detalicznym, co spowodowa³o spadek przychodów z tytu³u mar¿ kursowych zwi¹zanych z udzielaniem kredytów

hipotecznych w walutach obcych. Obecnie Bank nie planuje wznowienia udzielania kredytów hipotecznych w walutach

obcych. Ponadto Bank koncentruje siê na rozwoju i promocji produktów o wy¿szej mar¿y, takich jak kredyt Agro Ekspres,

i d¹¿y do poprawy wyniku z tytu³u op³at i prowizji, np. zwiêkszaj¹c prowizje lub wprowadzaj¹c op³aty za karty bankowe

i podwy¿szaj¹c kwoty udzielanych gwarancji i limity kredytów w rachunku bie¿¹cym (np. produktów Agro Ekspres).

Wp³yw przyst¹pienia Polski do Unii Europejskiej

Wraz z przyst¹pieniem Polski do Unii Europejskiej w 2004 r. polscy producenci uzyskali lepszy dostêp do rynków unijnych.

Przyczyni³o siê to do zwiêkszenia wartoœci polskiego eksportu z 272 102,4 mln PLN w 2004 r. do 469 152,1 mln PLN

w 2010 r. Ponadto, przyst¹pienie do Unii Europejskiej wi¹¿e siê z uzyskaniem dostêpu do pomocy gospodarczej Unii

Europejskiej (np. w ramach Wspólnej Polityki Rolnej (WPR)), co pozytywnie wp³ywa na rozwój polskiej gospodarki.

Spodziewana wysokoœæ dotacji z Unii Europejskiej (w tym dop³at bezpoœrednich), przydzielonych Polsce na okres od 2007 r.

do 2013 r., wynosi ok. 97,0 mld EUR, z czego prawie 30,0 mld EUR stanowiæ bêd¹ dotacje w ramach programów

pomocowych dla rolnictwa i programów z nim zwi¹zanych. Zgodnie z pierwotnym przydzia³em œrodków, ponad 14,0 mld

EUR z powy¿szej kwoty pozostaje do przydzielenia na dzieñ 31 grudnia 2010 r.

Przystêpuj¹c do Unii Europejskiej, Polska zadeklarowa³a chêæ przyjêcia euro, chocia¿ nie okreœlono terminu przyjêcia

wspólnej waluty. Oczekuje siê, ¿e przyjêcie euro wp³ynie na zmianê otoczenia gospodarczego, w którym Bank prowadzi

dzia³alnoœæ, a tak¿e na osi¹gany przez Bank wynik z dzia³alnoœci operacyjnej. Na przyk³ad:

• rynek transakcji walutowych, na którym dzia³a Bank, mo¿e ulec istotnemu ograniczeniu, co mo¿e wp³yn¹æ

m.in. na spadek wyniku z dzia³alnoœci handlowej;

• oprocentowanie kredytów Banku mo¿e ulec obni¿eniu, co mo¿e wp³yn¹æ na spadek przychodów z tytu³u odsetek;
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• mechanizmy ustalania kursu wymiany walut mog¹ ulec istotnej zmianie, co w po³¹czeniu ze zmianami stóp

procentowych mo¿e prowadziæ do spadku sprzeda¿y przez Bank kredytów w walutach innych ni¿ euro;

• mechanizm ustalania poziomu stopy procentowej dla kredytów preferencyjnych mo¿e ulec istotnej zmianie, co mo¿e

negatywnie wp³yn¹æ na zdolnoœæ NBP do korekty stopy procentowej kredytów preferencyjnych w reakcji na zmiany

rynkowych stóp procentowych, a w konsekwencji prowadziæ do spadku przychodów Banku z tytu³u odsetek

od kredytów preferencyjnych.

Rozwój sektora bankowoœci detalicznej w Polsce

Bankowoœæ detaliczna staje siê coraz wa¿niejszym segmentem dzia³alnoœci Banku. W porównaniu do wielu krajów Europy

Zachodniej, zad³u¿enie klientów detalicznych w Polsce jest stosunkowo niskie, jednak niektórzy klienci wykazuj¹

nadmierne wskaŸniki zad³u¿enia, co szczególnie w okresach dekoniunktury gospodarczej przyczynia siê do pogorszenia

jakoœci portfeli kredytowych. Historia rynku bankowoœci detalicznej w Polsce, a w szczególnoœci historia rynków

kredytów hipotecznych, konsumpcyjnych i kart kredytowych, jest stosunkowo krótka. W opinii Zarz¹du sektor

bankowoœci detalicznej w Polsce ma du¿y potencja³ wzrostu. Znacz¹cy wzrost wolumenu kredytów hipotecznych klientów

detalicznych obserwowany do po³owy 2008 r. powodowa³ zwiêkszanie siê w³asnoœci prywatnej mieszkañ w Polsce,

która w przesz³oœci by³a niska. W wyniku zaostrzenia polityki kredytowej banków w Polsce i dzia³añ ze strony organów

nadzoru tempo wzrostu rynku kredytów hipotecznych klientów detalicznych spad³o w 2009 r. W 2010 r. rynek kredytów

hipotecznych klientów detalicznych odnotowa³ wzrost w porównaniu do 2009 r. m.in. dziêki upowszechnieniu rz¹dowego

programu „Rodzina na swoim”. Rynek kredytów konsumpcyjnych rós³ dynamicznie do koñca 2009 r., jednak na skutek

zaostrzenia polityki kredytowej banków w Polsce i dzia³añ ze strony organów nadzoru jego wzrost wyhamowa³ w 2010 r.

Jakoœæ portfela kredytów w segmencie bankowoœci detalicznej w Polsce zale¿y g³ównie od:

• poziomu dochodu gospodarstw domowych;

• wielkoœci stopy bezrobocia;

• poziomu stóp procentowych; oraz

• kursu z³otego w przypadku kredytów walutowych.

Jakoœæ portfela kredytów detalicznych Banku obni¿y³a siê w 2009 r. i 2010 r. na skutek negatywnego wp³ywu

spowolnienia gospodarczego na zdolnoœæ klientów detalicznych do sp³aty kredytów (zob. „Zarz¹dzanie ryzykiem – Jakoœæ

portfela kredytowego”).

Sektor rolno-spo¿ywczy w Polsce

Pomimo ¿e Bank aktywnie rozwija dzia³alnoœæ w innych obszarach, nadal posiada on znacz¹cy udzia³ w segmencie

klientów z sektora rolno-spo¿ywczego w Polsce, który nadal rozwija. Zarz¹d uwa¿a, i¿ segment ten zapewnia szerokie

mo¿liwoœci rozwoju dzia³alnoœci. W szczególnoœci, w ostatnich latach liczba du¿ych gospodarstw rolnych w Polsce

wzros³a, zmniejszy³a siê natomiast liczba ma³ych gospodarstw rolnych. Bank spodziewa siê kontynuacji tego trendu,

co mo¿e w przysz³oœci prowadziæ do wzrostu popytu na produkty bankowe wœród du¿ych gospodarstw rolnych (zob. „Opis

dzia³alnoœci – Segment Klientów instytucjonalnych – Dzia³alnoœæ bankowa w sektorze rolno-spo¿ywczym” oraz „Otoczenie

rynkowe i prawne – Sektor bankowy w Polsce – Us³ugi bankowe dla sektora rolno-spo¿ywczego – Sektor rolno-spo¿ywczy

w Polsce”). Sektor rolno-spo¿ywczy w Polsce wspierany jest przez polski rz¹d w ramach Wspólnej Polityki Rolnej.

Wsparcie to obejmuje dop³aty do kredytów preferencyjnych dla sektora rolno-spo¿ywczego. Bank zak³ada utrzymanie

systemu dop³at do kredytów dla sektora rolno-spo¿ywczego przynajmniej do 2013 r., kiedy to dop³aty te mog¹ zostaæ

zwiêkszone, pozostaæ na niezmienionym poziomie lub zostaæ cofniête, w ca³oœci lub czêœci (zob. „Czynniki ryzyka

– Czynniki ryzyka zwi¹zane z dzia³alnoœci¹ Banku oraz sektorem, w którym prowadzi dzia³alnoœæ – Bank mo¿e nie byæ

w stanie utrzymaæ swojej bazy klientów i obecnego poziomu rentownoœci w sektorze rolno-spo¿ywczym, bêd¹cym jednym

z g³ównych rynków jego dzia³alnoœci”). Oprocentowanie kredytów preferencyjnych ustalane jest w odniesieniu do

obowi¹zuj¹cej stopy redyskontowej NBP i korygowane o mno¿nik wyznaczany przez ARiMR, przy czym polski rz¹d

mo¿e dokonywaæ korekty mno¿nika z uwzglêdnieniem zmian rynkowych stóp procentowych. Korekta mno¿nika wp³ywa

na wysokoœæ dop³at, które Bank otrzymuje od ARiMR do udzielonych kredytów preferencyjnych, podczas gdy odsetki

od kredytów preferencyjnych sp³acane przez klientów z sektora rolno-spo¿ywczego pozostaj¹ na niezmienionym

poziomie. Wszelkie zmiany stopy redyskontowej NBP lub ustawowego mno¿nika powoduj¹ istotne wahania faktycznej

mar¿y Banku od kredytów preferencyjnych. Ustawowy mno¿nik by³ podwy¿szany trzy razy od 2008 r., powoduj¹c wzrost

mar¿y Banku od udzielonych kredytów preferencyjnych.

Zgodnie z danymi szacunkowymi Banku ok. 70% inwestycji w sektorze rolno-spo¿ywczym finansowanych jest z kredytów

preferencyjnych. Wed³ug ARiMR, udzia³ Banku w rynku kredytów preferencyjnych w 2010 r. wynosi³ ok. 29%. Na dzieñ

31 grudnia 2010 r. kredyty preferencyjne stanowi³y 17,0% portfela kredytowego brutto Banku.
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Przygotowuj¹c siê na ewentualne ograniczenie lub cofniêcie dop³at do kredytów preferencyjnych po 2013 r.,

Bank wykorzystuje inne mo¿liwoœci, takie jak:

• cross-selling produktów i us³ug bankowych klientom z sektora rolno-spo¿ywczego, w szczególnoœci produktów

o wy¿szej mar¿y, takich jak kredyt Agro Ekspres;

• rozwój kompetencji w zakresie sprzeda¿y produktów finansowych zwi¹zanych z projektami wspó³finansowanymi

z unijnych funduszy strukturalnych; oraz

• opracowanie alternatywnych produktów komercyjnych dostosowanych do potrzeb klientów z sektora rolno-

-spo¿ywczego.

Wp³yw cen ¿ywnoœci na rynkach œwiatowych oraz wp³yw sezonowoœci na sektor rolno-spo¿ywczy

Sektor rolno-spo¿ywczy, którego obs³uga jest istotn¹ lini¹ biznesow¹ Banku, pozostaje pod wp³ywem wahañ œwiatowych

cen produktów rolnych. Obni¿ony poziom zbiorów przy rosn¹cym popycie na ca³ym œwiecie w 2010 r. doprowadzi³

do wzrostu cen produktów sektora rolno-spo¿ywczego, co prze³o¿y³o siê na intensyfikacjê produkcji rolnej, równie¿

w Polsce. Wzrost cen produktów sektora rolno-spo¿ywczego w 2010 r. pozytywnie wp³yn¹³ na ogóln¹ sytuacjê sektora

rolno-spo¿ywczego w Polsce bêd¹cej eksporterem netto ¿ywnoœci.

Ponadto sektor rolno-spo¿ywczy cechuje sezonowoœæ. Popyt wœród klientów z tego sektora na kredyty wzrasta wiosn¹,

kiedy pojawia siê zwiêkszone zapotrzebowanie na finansowanie zakupów materia³ów i sprzêtu rolniczego, natomiast

przedsiêbiorstwa zajmuj¹ce siê przetwórstwem ¿ywnoœci wykazuj¹ zwiêkszone zapotrzebowanie na finansowanie zakupu

zapasów produktów rolniczych w okresie jesiennym. Wp³yw sezonowoœci na roczne wyniki osi¹gane przez Bank

na przyk³ad w zakresie wyniku odsetkowego jest ograniczony, natomiast sezonowoœæ mo¿e byæ bardziej widoczna

w ujêciu kwartalnym.

Wynik z tytu³u odsetek

Wynik z tytu³u odsetek jest najwa¿niejszym sk³adnikiem wyniku na dzia³alnoœci bankowej Banku (obejmuj¹cej wynik

z tytu³u odsetek i wynik z tytu³u op³at i prowizji) i stanowi³ 69,0%, 65,0% i 75,4% wyniku na dzia³alnoœci bankowej

odpowiednio w 2010, 2009 i 2008 r. Zasadniczo, wynik z tytu³u odsetek kszta³towany jest przez wartoœæ aktywów

i zobowi¹zañ odsetkowych oraz przez ró¿nicê pomiêdzy oprocentowaniem aktywów odsetkowych a oprocentowaniem

zobowi¹zañ odsetkowych.

Podstawowymi zobowi¹zaniami odsetkowymi Banku s¹ depozyty klientów i certyfikaty depozytowe. Z powodu

ograniczonej dostêpnoœci finansowania na rynku miêdzybankowym, ograniczonej p³ynnoœci i zwiêkszonej konkurencji

na rynku depozytów, pocz¹wszy od czwartego kwarta³u 2008 r., Bank stara³ siê zwiêkszyæ wolumen depozytów klientów,

oferuj¹c im wy¿sze oprocentowanie pod koniec 2008 r. i w 2009 r., co doprowadzi³o do zwiêkszenia kosztów finansowania

Banku i wywar³o negatywny wp³yw na wynik odsetkowy w 2009 r.

W 2010 r. Bank uzyska³ lepszy wynik z tytu³u odsetek w konsekwencji wprowadzenia w trakcie 2009 r. podwy¿szonego

oprocentowania dla nowych kredytów dla klientów instytucjonalnych i detalicznych oraz kredytów odnawianych przede

wszystkim w przypadku klientów instytucjonalnych. W podobny sposób post¹pi³a wiêkszoœæ banków w Polsce w reakcji

na zwiêkszone koszty finansowania w 2009 r. W 2010 r. Bank odnotowa³ spadek kosztów finansowania wskutek obni¿enia

siê rynkowego oprocentowania depozytów klientów oraz zwiêkszonej p³ynnoœci i dostêpnoœci finansowania na rynkach

miêdzybankowych.

Wynik z tytu³u op³at i prowizji

Wynik z tytu³u op³at i prowizji jest istotnym Ÿród³em przychodów Banku i w porównaniu do wyniku z tytu³u odsetek

w mniejszym stopniu zale¿y od wahañ stóp procentowych. W 2010 r. wynik z tytu³u op³at i prowizji stanowi³

31,0% przychodów Banku z dzia³alnoœci bankowej, w porównaniu do 35,0% w 2009 r. i 24,6% w 2008 r. Udzia³ wyniku

z tytu³u op³at i prowizji w podstawowych przychodach Banku z dzia³alnoœci bankowej wzrós³ w okresie od 2008 r.

do 2010 r. Bank podejmowa³ i w dalszym ci¹gu podejmuje aktywne dzia³ania zmierzaj¹ce do zwiêkszenia wyniku z tytu³u

op³at i prowizji, podobnie jak konkurencja, poprzez zwiêkszenie prowizji pobieranych od œwiadczonych us³ug

i oferowanych produktów, wprowadzenie miesiêcznych op³at za karty bankowe i zwiêkszenie kwot udzielanych gwarancji

i kredytów w rachunku bie¿¹cym (np. produktów Agro Ekspres), jednak¿e przychody Banku w dalszym ci¹gu w du¿ej

mierze zale¿¹ od wyniku z tytu³u odsetek.

Jakoœæ portfela kredytowego

Pocz¹wszy od czwartego kwarta³u 2008 r., jakoœæ portfela kredytowego Banku pogorszy³a siê na skutek spowolnienia

gospodarczego w Polsce, powoduj¹c wiêksze odpisy netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek w 2009 i 2010 r.

G³ównym czynnikiem wp³ywaj¹cym na wzrost odpisów netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek w 2009 r. by³o

pogorszenie siê sytuacji finansowej klientów instytucjonalnych Banku (w szczególnoœci MSP i Mikroprzedsiêbiorstw).

Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.

118



Podstawowym czynnikiem wp³ywaj¹cym na wzrost odpisów netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek w 2010 r.

by³o pogorszenie siê sytuacji finansowej klientów detalicznych, prowadz¹ce do wzrostu niesp³aconych nale¿noœci,

w szczególnoœci z tytu³u niezabezpieczonych kredytów gotówkowych i kredytów hipotecznych.

Spowolnienie gospodarcze mia³o równie¿ wp³yw na poziom kredytów z rozpoznan¹ utrat¹ wartoœci (zob. „Zarz¹dzanie

ryzykiem – Jakoœæ portfela kredytowego”). Udzia³ kredytów z utrat¹ wartoœci dla klientów instytucjonalnych w portfelu

kredytów i po¿yczek dla tych klientów zwiêkszy³ siê z 6,5% na koniec 2008 r. do 7,6% na koniec 2009 r. i 7,7% na koniec

2010 r. Wzrost ten w latach 2008–2009 spowodowany by³ przede wszystkim pogorszeniem siê sytuacji finansowej czêœci

klientów instytucjonalnych na skutek spowolnienia gospodarczego. Udzia³ kredytów z utrat¹ wartoœci w portfelu

nale¿noœci od klientów detalicznych wzrós³ z 2,3% na koniec 2008 r. do 2,6% na koniec 2009 r. i 4,4% na koniec 2010 r.

Wzrost ten spowodowany by³ przede wszystkim pogorszeniem jakoœci portfeli kredytów hipotecznych i kredytów

gotówkowych dla klientów detalicznych w zwi¹zku z pogorszeniem sytuacji finansowej czêœci kredytobiorców. Istotna

czêœæ portfela detalicznych kredytów hipotecznych polskich banków nie osi¹gnê³a jeszcze odpowiedniego poziomu

„dojrza³oœci” lub nadal znajduje siê we wczesnej fazie rozwoju. W konsekwencji historyczne i bie¿¹ce wskaŸniki kredytów

z utrat¹ wartoœci mog¹ nie odzwierciedlaæ przysz³ych trendów w zakresie jakoœci tych portfeli kredytowych.

Zmiany portfela kredytowego Banku

Na 31 grudnia 2010 r. portfel kredytowy stanowi³ 69,4% ca³kowitych aktywów Banku, w porównaniu do 74,6%

na 31 grudnia 2009 r. i 70,9% na 31 grudnia 2008 r. Zmiany wolumenu portfela kredytowego Banku wp³ywaj¹ na osi¹gane

przez Bank przychody z tytu³u odsetek. Ca³kowita wartoœæ portfela kredytowego brutto Banku, z wy³¹czeniem odpisów

z tytu³u utraty wartoœci, wzros³a o 8,8% w okresie od 31 grudnia 2009 r. do 31 grudnia 2010 r., oraz o 7,5% w okresie

od 31 grudnia 2008 r. do 31 grudnia 2009 r. Wzrost ca³kowitej wartoœci portfela kredytowego brutto Banku

(z wy³¹czeniem rezerw na utratê wartoœci) w 2009 r. i 2010 r. nast¹pi³ przede wszystkim na skutek ogólnego zwiêkszenia

akcji kredytowej Banku oraz wzrostu kredytów hipotecznych i konsumpcyjnych dla klientów detalicznych, kredytów

dla MSP i Mikroprzedsiêbiorstw (w szczególnoœci klientów z sektora rolno-spo¿ywczego) w 2009 r. i 2010 r.

Zmiany Ÿróde³ finansowania

Zobowi¹zania wobec klientów (obejmuj¹ce rachunki bie¿¹ce, lokaty terminowe oraz inne zobowi¹zania) stanowi¹ g³ówne

Ÿród³o finansowania dzia³alnoœci Banku. Na 31 grudnia 2010, 2009 i 2008 r. zobowi¹zania te stanowi³y odpowiednio

73,5%, 79,8% i 75,4% ³¹cznej wartoœci zobowi¹zañ i kapita³u w³asnego Banku. Zmiany wolumenu depozytów klientów

oraz wahania oprocentowania depozytów klientów wp³ywaj¹ na ponoszone przez Bank koszty z tytu³u odsetek. Depozyty

klientów wzros³y o 1 453,2 mln PLN, tj. 7,4% w 2010 r. w porównaniu do 2009 r. i o 1 457,5 mln PLN, tj. 8,0% w 2009 r.

w porównaniu do 2008 r. Na wzrost depozytów klientów w 2009 r. wp³yn¹³ przede wszystkim fakt, ¿e na skutek deprecjacji

z³otego wzglêdem kilku najwa¿niejszych walut obcych (w tym dolara amerykañskiego, franka szwajcarskiego i euro)

w drugiej po³owie 2008 r. i pierwszym kwartale 2009 r. Bank potrzebowa³ dodatkowego finansowania na pokrycie wzrostu

wartoœci kredytów walutowych i w konsekwencji oferowa³ wy¿sze oprocentowanie depozytów w celu zwiêkszenia

wolumenu depozytów w czwartym kwartale 2008 r. i na pocz¹tku 2009 r. Decyzja Banku o zwiêkszeniu depozytów

klientów jako Ÿród³a dodatkowego finansowania w mniejszym stopniu podyktowana by³a ograniczeniem finansowania

miêdzybankowego w 2009 r. na skutek wzajemnego zmniejszenia limitów transakcyjnych i wolumenu transakcji pomiêdzy

bankami, spowodowanego spadkiem zaufania rynkowego w nastêpstwie œwiatowego kryzysu gospodarczego. Najwiêkszy

udzia³ we wzroœcie depozytów w 2009 r. mia³y depozyty klientów instytucjonalnych i detalicznych z sektora

niefinansowego. Wzrost depozytów w 2010 r. wynika³ przede wszystkim ze zwiêkszenia wolumenu depozytów

niebankowych instytucji finansowych, klientów instytucjonalnych z sektora niefinansowego oraz, w mniejszym stopniu,

klientów detalicznych.

Kolejnymi istotnymi Ÿród³ami finansowania Banku s¹ zobowi¹zania z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych

(certyfikaty depozytowe) oraz zobowi¹zania wobec innych banków. W okresie od 31 grudnia 2008 r. do 31 grudnia 2010 r.

Bank zwiêkszy³ finansowanie z tytu³u emisji certyfikatów depozytowych i zmniejszy³ poziom zobowi¹zañ wobec innych

banków. Na dzieñ 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. i 31 grudnia 2008 r. certyfikaty depozytowe stanowi³y

odpowiednio 6,1%, 5,9% i 2,5% sumy zobowi¹zañ i kapita³u w³asnego Banku, a zobowi¹zania wobec innych banków

odpowiednio 3,6%, 1,9% i 4,8% sumy zobowi¹zañ i kapita³u w³asnego Banku. Œrodki Banku z certyfikatów depozytowych

wzros³y proporcjonalnie w 2009 r. i 2010 r., kiedy Bank usi³owa³ zwiêkszyæ d³ugoterminowe Ÿród³a finansowania

i zredukowaæ jego koszty, jako ¿e certyfikaty depozytowe maj¹ d³u¿sz¹ wymagalnoœæ ni¿ depozyty i cechuje je

porównywalnie ni¿sze oprocentowanie.

Nale¿noœci od banków zmniejszy³y siê w 2009 r. wraz z ograniczeniem przez Bank wykorzystania finansowania

miêdzybankowego w reakcji na wzajemne zmniejszenie limitów transakcyjnych i wolumenu transakcji miêdzybankowych,

spowodowane spadkiem zaufania rynkowego w nastêpstwie œwiatowego kryzysu gospodarczego. W 2010 r. nale¿noœci

od banków wzros³y, przede wszystkim na skutek zaci¹gniêcia przez Bank piêcioletniego kredytu w EBOR na kwotê

50,0 mln EUR w maju 2010 r., w celu sfinansowania udzielonych i nowych kredytów dla MSP. Na dzieñ 31 grudnia 2010 r.
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wartoœæ powy¿szego kredytu w z³otych wynosi³a 198,0 mln PLN (zob. „Opis dzia³alnoœci Banku – Istotne umowy

– Umowy z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju”).

Bank ma mo¿liwoœæ korzystania równie¿ z wielowalutowej, dostêpnej na ¿¹danie, bezwarunkowej, pomocniczej linii

kredytowej o wartoœci 2 mld PLN udzielonej przez Rabobank Nederland, na mocy umowy zawartej 21 maja 2008 r.

Na Dzieñ Prospektu linia kredytowa pozostaje niewykorzystana (zob. „Transakcje z Podmiotami Powi¹zanymi

– Transakcje z Rabobank Nederland, RIH – Rezerwowa linia kredytowa”).

Udzia³ rynkowy i konkurencja

Udzia³ rynkowy Banku w aktywach polskiego sektora bankowego wyniós³ 2,3% na 31 grudnia 2009 r. i 31 grudnia 2010 r.

Mierzony wielkoœci¹ podstawowych przychodów z dzia³alnoœci bankowej (wynik z tytu³u op³at i prowizji i wynik z tytu³u

odsetek), udzia³ rynkowy Banku w aktywach polskiego sektora bankowego wzrós³ z 1,8% na 31 grudnia 2009 r.

do 1,9% na 31 grudnia 2010 r. Wzrost ten wynika³ przede wszystkim z szybszego tempa wzrostu mar¿y odsetkowej netto

Banku w 2010 r. w porównaniu z jej wzrostem w ca³ym sektorze bankowym. Wzrost mar¿y odsetkowej netto Banku

nast¹pi³ przede wszystkim na skutek spadku kosztów finansowania ponoszonych przez Bank w 2010 r., przy jednoczesnym

wzroœcie mar¿ kredytów na skutek podniesienia oprocentowania nowych i odnawianych kredytów w rachunku bie¿¹cym,

kredytów obrotowych, preferencyjnych i restrukturyzowanych w 2009 r. Mierzony wolumenem kredytów dla klientów,

udzia³ rynkowy Banku na 31 grudnia 2009 r. i 31 grudnia 2010 r. wynosi³ 2,7%. Udzia³ rynkowy Banku mierzony

wolumenem depozytów klientów (detalicznych i instytucjonalnych), na 31 grudnia 2009 r. i 31 grudnia 2010 r. wynosi³

3,0%. Powy¿sze dane pochodz¹ z obliczeñ w³asnych Banku na podstawie danych z obligatoryjnych sprawozdañ dla KNF

i NBP i danych NBP dotycz¹cych sektora bankowego w Polsce.

Zgodnie z danymi KNF, na 31 grudnia 2010 r. w Polsce prowadzi³o dzia³alnoœæ 49 banków komercyjnych, w tym

31 banków z przewag¹ kapita³u zagranicznego i 20 oddzia³ów zagranicznych instytucji kredytowych. Niektóre z tych

banków stanowi¹ konkurencjê dla Banku, w tym Powszechna Kasa Oszczêdnoœci Bank Polski S.A. i Bank Pekao S.A.,

posiadaj¹ce najwiêksze sieci placówek Polsce. Najwiêkszymi konkurentami Banku na rynku kredytów preferencyjnych

s¹ trzy zrzeszenia banków spó³dzielczych, których bankami zrzeszaj¹cymi s¹: Bank Polskiej Spó³dzielczoœci S.A.

(zrzeszaj¹cy 359 banków spó³dzielczych), Gospodarczy Bank Wielkopolski S.A. (zrzeszaj¹cy 150 banków

spó³dzielczych) i Mazowiecki Bank Regionalny S.A. (zrzeszaj¹cy 66 banków spó³dzielczych).

Bank spodziewa siê w przysz³oœci wzrostu konkurencji w polskim sektorze bankowym, w tym w ma³ych i œrednich

miastach, w których Bank posiada rozleg³¹ sieæ oddzia³ów i w których w opinii Zarz¹du najwiêksze banki w Polsce

otworzy³y relatywnie niewielk¹ liczbê oddzia³ów. Banki dzia³aj¹ce w Polsce rozszerzaj¹ swoje sieci oddzia³ów, a banki

wchodz¹ce na polski rynek przy du¿ym nasyceniu na rynku wiêkszych miast rozwijaj¹ dzia³alnoœæ w regionach o niskiej

poda¿y us³ug bankowych.

Sprawozdawczoœæ segmentowa

Bank prowadzi dzia³alnoœæ w dwóch podstawowych segmentach: detalicznym i instytucjonalnym (obejmuj¹cym równie¿

klientów z sektora rolno-spo¿ywczego).

Bankowoœæ detaliczna obejmuje sprzeda¿ produktów oraz us³ugi œwiadczone na rzecz osób prywatnych. W ramach

segmentu Bankowoœci detalicznej wykazywane s¹ równie¿ wyniki osi¹gane na dzia³alnoœci maklerskiej oraz z tytu³u

dystrybucji jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych.

Bankowoœæ instytucjonalna obejmuje sprzeda¿ produktów oraz us³ugi œwiadczone na rzecz klientów, którzy zgodnie

z zasadami segmentacji obowi¹zuj¹cymi w Banku klasyfikowani s¹ jako klienci instytucjonalni. Wiêcej informacji

na temat segmentacji klientów instytucjonalnych przedstawiono w rozdziale „Opis dzia³alnoœci Banku – Segment klientów

instytucjonalnych – Segmentacja Klientów”.

Dane finansowe segmentów prezentowane w sprawozdawczoœci segmentowej dla Bankowoœci detalicznej i instytucjonalnej

dotycz¹ wszystkich kana³ów dystrybucji produktów i obs³ugi klientów, a w szczególnoœci sieci oddzia³ów, doradców klienta,

bankowoœci internetowej, bankowoœci telefonicznej oraz sprzeda¿y produktów poprzez poœredników finansowych.

Jako pozosta³¹ dzia³alnoœæ w sprawozdawczoœci segmentowej wykazuje siê: (i) operacje skarbowe prowadzone na w³asny

rachunek oraz w celu zarz¹dzania p³ynnoœci¹, (ii) operacje dotycz¹ce portfela Komitetu Zarz¹dzania Ryzykiem i Bilansem

(obejmuj¹cego d³u¿ne papiery wartoœciowe i obligacje restrukturyzacyjne), (iii) transakcje przeprowadzane przez

Departament Kredytów Trudnych, oraz (iv) inne transakcje i operacje niezaliczane do wymienionych segmentów

dzia³alnoœci, w tym wy³¹czenia konsolidacyjne.

Zasady identyfikacji przychodów i kosztów oraz aktywów i zobowi¹zañ na potrzeby raportowania segmentowego

s¹ zgodne z polityk¹ rachunkowoœci stosowan¹ w BG¯ S.A., z wyj¹tkiem kosztów dzia³ania, wyniku z tytu³u odpisów

aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci oraz amortyzacji i podatku dochodowego. Podatek dochodowy jest monitorowany

na poziomie ³¹cznym i nie jest alokowany do segmentów.
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Dla oceny wyników segmentów, zamiast rzeczywistych odpisów z tytu³u utraty wartoœci stosowane s¹ Standardowe

Koszty Ryzyka (SKR), które obrazuj¹ oczekiwane straty wynikaj¹ce z dzia³alnoœci kredytowej Banku w trakcie ca³ego

okresu trwania ka¿dego kontraktu. Dlatego te¿ w ujêciu rocznym suma odpisów SKR mo¿e byæ ró¿na od rzeczywistych

odpisów aktualizacyjnych prezentowanych w wynikach Banku. Suma obci¹¿eñ segmentów z tytu³u SKR w skali ca³ej

Grupy wynosi zero i podlega prezentacji w pozosta³ej dzia³alnoœci. Rzeczywiste odpisy z tytu³u utraty wartoœci aktywów

przypisane s¹ równie¿ do pozosta³ej dzia³alnoœci. Wysokoœæ stawki SKR okreœlana jest dla poszczególnych kontraktów

kredytowych w oparciu o kombinacjê dwóch parametrów: ratingu klienta (uwzglêdniaj¹cego sytuacjê finansow¹

klienta) i ratingu transakcji (uwzglêdniaj¹cego rodzaj zabezpieczenia). W przypadku klientów nieposiadaj¹cych ratingu

– tj. g³ównie detalicznych, Mikroprzedsiêbiorstw i rolników – stosowane s¹ stawki portfelowe, wyznaczane dla kombinacji

segmentu i produktu.

Koszty dzia³ania i amortyzacji s¹ przypisywane do poszczególnych segmentów na podstawie klucza podzia³u.

Dla wykazania pe³nego wyniku zarz¹dczego wed³ug linii biznesowych, Grupa stosuje uproszczony model alokacji

kosztów i amortyzacji, w którym kluczami alokacji – w zale¿noœci od typu kosztów – stosuje siê wielkoœæ zatrudnienia,

przychodów lub wolumenów produktów danego segmentu.

Wynik z tytu³u odsetek w poszczególnych segmentach ustala siê w oparciu o Transferowe Ceny Funduszy (TCF) bazuj¹ce

na stawkach rynkowych z uwzglêdnieniem zarz¹dczej mar¿y p³ynnoœci odzwierciedlaj¹cej rzeczywisty koszt finansowania

dzia³alnoœci Banku. Z uwagi na to, ¿e wiêkszoœæ przychodów danego segmentu pochodzi z odsetek, a Zarz¹d, dokonuj¹c

oceny wyników dzia³alnoœci segmentu, opiera siê na przychodach netto z tytu³u odsetek w sprawozdaniu MSSF 8

nie s¹ pokazywane odrêbnie przychody i koszty odsetkowe.

W latach 2008–2010 Zarz¹d dokonywa³ pewnych zmian w metodzie szacowania wewnêtrznych przep³ywów pomiêdzy

segmentami, co w szczególnoœci wp³ynê³o na podzia³ wyniku z tytu³u odsetek pomiêdzy poszczególne segmenty klientów

i produkty. Zmiany te, z których najistotniejsze nast¹pi³y w roku 2010, by³y ukierunkowane na (i) zrównowa¿enie

atrakcyjnoœci aktywów i zobowi¹zañ pod wzglêdem wyniku zarz¹dczego dla jednostek sprzeda¿y, (ii) promowanie

aktywnego poszukiwania d³ugich, wzglêdnie bardziej stabilnych Ÿróde³ finansowania, (iii) pokazanie rzeczywistej

dochodowoœci ca³ego portfela produktów kredytowych, a tym samym uzyskanie lepszej prezentacji wyników zarz¹dczych.

Dotyczy³y one miêdzy innymi oszacowania mar¿y p³ynnoœci w celu osi¹gniêcia pe³niejszego transferu ryzyka p³ynnoœci

z jednostek sprzeda¿owych do Centrali Banku, w której jest ono centralnie zarz¹dzane. Kwestia ta wp³ynê³a

na ograniczenie porównywalnoœci wyniku segmentów z tytu³u odsetek pomiêdzy latami, co nale¿y uwzglêdniæ podczas

analizy tych wyników.

W poni¿szych tabelach przedstawiono informacje dotycz¹ce wyników dzia³alnoœci oraz sytuacji finansowej Banku

w podziale na segmenty na wskazany dzieñ:

Rok koñcz¹cy siê 31 grudnia 2010 r.

Bankowoœæ

detaliczna

Bankowoœæ

instytucjonalna

Pozosta³a

dzia³alnoœæ
(1)

Razem

Rachunek zysków i strat (mln PLN)

Wynik z tytu³u odsetek 234,8 319,9 49,7 604,3

Wynik z tytu³u prowizji 92,4 174,6 4,6 271,5

Wynik operacji finansowych 0,0 0,3 83,1 83,4

Wynik z pozycji wymiany 13,8 34,0 18,6 66,5

Wynik na pozosta³ych operacjach 1,3 (0,0) 21,2 22,6

Odpisy netto z tytu³u utraty wartoœci – – (134,2) (134,2)

Odpisy na ryzyko (SKR) (54,2) (133,7) 187,9 –

Koszty dzia³ania razem (238,3) (174,5) (301,1) (714,0)

Amortyzacja (24,3) (15,2) (33,8) (73,2)

Wynik segmentu 25,4 205,4 (103,9) 126,9

Zysk brutto – – 126,9 126,9

Podatek dochodowy – – (14,5) (14,5)

Zysk netto – – 112,3 112,3

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa segmentu 7.566,2 11.953,1 9.110,3 28.629,6

Zobowi¹zania segmentu 11.314,3 8.851,8 5.968,5 26.134,6

Kapita³y – – 2.495,0 2.495,0

Zobowi¹zania razem – – 28.629,6 28.629,6

Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.

121



Rok koñcz¹cy siê 31 grudnia 2009 r.

Bankowoœæ

detaliczna

Bankowoœæ

instytucjonalna

Pozosta³a

dzia³alnoœæ
(1)

Razem

Rachunek zysków i strat (mln PLN)

Wynik z tytu³u odsetek 202,0 355,2 (95,2) 462,0

Wynik z tytu³u prowizji 86,7 150,5 11,2 248,4

Wynik operacji finansowych 0,0 19,1 144,8 163,9

Wynik z pozycji wymiany 21,2 34,9 2,7 58,8

Wynik na pozosta³ych operacjach 5,4 0,0 31,2 36,6

Odpisy netto z tytu³u utraty wartoœci – – (106,5) (106,5)

Odpisy na ryzyko (SKR) (36,6) (133,7) 170,3 –

Koszty dzia³ania razem (174,6) (165,3) (333,9) (673,8)

Amortyzacja (17,6) (15,1) (40,1) (72,8)

Wynik segmentu 86,5 245,5 (215,4) 116,6

Zysk brutto – – 116,6 116,6

Podatek dochodowy – – (15,9) (15,9)

Zysk netto – – 100,6 100,6

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa segmentu 6 853,5 11 297,8 6 394,2 24 545,5

Zobowi¹zania segmentu 11 058,6 8 082,5 3 018,0 22 159,1

Kapita³y – – 2 386,4 2 386,4

Zobowi¹zania razem – – 24 545,5 24 545,5

Rok koñcz¹cy siê 31 grudnia 2008 r.

Bankowoœæ

detaliczna

Bankowoœæ

instytucjonalna

Pozosta³a

dzia³alnoœæ
(1)

Razem

Rachunek zysków i strat (mln PLN)

Wynik z tytu³u odsetek 258,8 328,4 77,7 664,9

Wynik z tytu³u prowizji 82,6 126,4 7,8 216,8

Wynik operacji finansowych 0,2 0,5 60,9 61,6

Wynik z pozycji wymiany 37,2 49,4 (19,3) 67,3

Wynik na pozosta³ych operacjach 5,6 0,8 75,8 82,3

Odpisy netto z tytu³u utraty wartoœci – – (42,2) (42,2)

Odpisy na ryzyko (SKR) (14,9) (86,9) 101,8 –

Koszty dzia³ania razem (173,9) (171,8) (362,3) (708,0)

Amortyzacja (15,5) (14,3) (38,3) (68,1)

Wynik segmentu 180,2 232,6 (138,1) 274,7

Zysk brutto – – 274,7 274,7

Podatek dochodowy – – (61,7) (61,7)

Zysk netto – – 213,0 213,0

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa segmentu 5.472,4 11.507,7 7.087,3 24.067,4

Zobowi¹zania segmentu 10.432,2 5.746,0 5.610,9 21.789,1

Kapita³y – – 2.278,2 2.278,2

Zobowi¹zania razem – – 24.067,4 24.067,4

(1) Segment „Pozosta³a dzia³alnoœæ” obejmuje: (i) operacje skarbowe prowadzone na w³asny rachunek oraz w celu zarz¹dzania p³ynnoœci¹, (ii) operacje

dotycz¹ce portfela Komitetu Zarz¹dzania Ryzykiem i Bilansem (obejmuj¹cego d³u¿ne papiery wartoœciowe i obligacje restrukturyzacyjne), (iii) transakcje

przeprowadzane przez Departament Kredytów Trudnych oraz (iv) inne transakcje i operacje nie zaliczane do wymienionych segmentów dzia³alnoœci,

w tym wy³¹czenia konsolidacyjne. Wiêcej informacji dotycz¹cych sprawozdawczoœci segmentowej Banku przedstawiono w Nocie 5 do Sprawozdañ Finansowych.

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Banku wg MSSF
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Skonsolidowany rachunek zysków i strat za lata koñcz¹ce siê 31 grudnia 2010 r., 2009 r. i 2008 r.

W poni¿szych tabelach przedstawiono wybrane informacje dotycz¹ce skonsolidowanego rachunku zysków i strat Banku

za wskazane lata:

Rok koñcz¹cy siê 31 grudnia

Zmiana w porównaniu do roku

poprzedniego

2010 2009 2008 2009 2008

(mln PLN)

Przychody z tytu³u odsetek 1 376,6 1 274,2 1 450,6 8,0 (12,2)

Koszty z tytu³u odsetek (772,3) (812,2) (785,7) (4,9) 3,4

Wynik z tytu³u odsetek 604,3 462,0 664,9 30,8 (30,5)

Przychody z tytu³u op³at i prowizji 305,7 281,9 247,8 8,4 13,8

Koszty z tytu³u op³at i prowizji (34,2) (33,5) (31,0) 2,1 8,1

Wynik z tytu³u op³at i prowizji 271,5 248,4 216,8 9,3 14,6

Przychody z tytu³u dywidend 3,1 3,5 3,2 (11,4) 9,4

Wynik na dzia³alnoœci handlowej 143,5 203,5 129,3 (29,5) 57,4

Wynik na dzia³alnoœci inwestycyjnej 1,5 15,7 (5,3) (90,4) –

Pozosta³e przychody operacyjne 51,9 83,7 137,6 (38,0) (39,2)

Odpisy netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów

i po¿yczek (134,2) (106,5) (45,1) 26,0 136,1

Ogólne koszty administracyjne (714,0) (673,8) (708,0) 6,0 (4,8)

Pozosta³e koszty operacyjne (102,6) (119,9) (118,6) (14,4) 1,1

Wynik na dzia³alnoœci operacyjnej 125,2 116,6 274,9 7,4 (57,6)

Udzia³ w zyskach (stratach) jednostek

stowarzyszonych 1,7 (0,0) (0,2) 100,0 (100,0)

Zysk (strata) brutto 126,9 116,6 274,7 8,8 (57,6)

Podatek dochodowy (14,5) (15,9) (61,7) (8,8) (74,2)

Zysk (strata) netto 112,3 100,6 213,0 11,6 (52,8)

przypadaj¹cy na akcjonariuszy Banku 112,3 100,6 213,0 11,6 (52,8)

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Banku wg MSSF

Skonsolidowane sprawozdanie z ca³kowitych dochodów za lata koñcz¹ce siê 31 grudnia 2010 r., 2009 r.

i 2008 r.

Rok koñcz¹cy siê 31 grudnia

Zmiana w porównaniu do roku

poprzedniego

2010 2009 2008 2009 2008

(mln PLN) (%)

Zysk netto za rok 112,3 100,6 213,0 11,6 (52,8)

Inne ca³kowite dochody

Skutki wyceny aktywów finansowych dostêpnych

do sprzeda¿y (4,6) 9,2 (5,6) – –

Podatek dochodowy dotycz¹cy innych ca³kowitych

dochodów 0,9 (1,8) 1,1 – –

Inne ca³kowite dochody (netto) (3,7) 7,5 (4,6) – –

Ca³kowite dochody ogó³em za rok 108,7 108,1 208,5 0,6 (48,2)
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Wynik z tytu³u odsetek

W poni¿szej tabeli przedstawiono podstawowe sk³adniki przychodów i kosztów Banku z tytu³u odsetek za wskazane

lata:

Rok koñcz¹cy siê 31 grudnia

Zmiana w porównaniu do roku

poprzedniego

2010 2009 2008 2010/2009 2009/2008

(mln PLN) (%)

Przychody z tytu³u odsetek

Nale¿noœci od banków 27,7 41,1 124,1 (32,6) (66,9)

W rachunku bie¿¹cym od klientów 186,7 163,6 158,9 14,1 3,0

Kredyty i po¿yczki od klientów z uwzglêdnieniem

odwrócenia odsetek od kredytów z utrat¹

wartoœci, z tego: 960,6 906,8 984,7 5,9 (7,9)

– przedsiêbiorstwa 307,9 331,8 407,7 (7,2) (18,6)

– gospodarstwa domowe 642,5 563,6 564,1 14,0 (0,1)

– instytucje sektora bud¿etowego 9,0 7,3 10,2 23,3 (28,4)

– pozosta³e podmioty 1,3 4,1 2,7 (68,3) 51,9

Skupione wierzytelnoœci od klientów 18,5 13,0 16,1 42,3 (19,3)

Inne nale¿noœci od klientów 2,8 3,4 2,0 (17,6) 70,0

D³u¿ne papiery wartoœciowe 180,3 146,3 164,8 23,2 (11,2)

Przychody z tytu³u odsetek razem 1 376,6 1 274,2 1 450,6 8,0 (12,2)

Koszty odsetek

Zobowi¹zania wobec innych banków 100,7 82,4 117,9 22,2 (30,1)

Zobowi¹zania wobec klientów 671,6 729,8 667,8 (8,0) 9,3

Koszty z tytu³u odsetek razem 772,3 812,2 785,7 (4,9) 3,4

Wynik z tytu³u odsetek 604,3 462,0 664,9 30,8 (30,5)

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Banku wg MSSF

W 2010 r. wynik z tytu³u odsetek wzrós³ o 142,3 mln PLN, czyli 30,8%, do poziomu 604,3 mln PLN, w porównaniu

do 462,0 mln PLN w 2009 r. Wzrost ten wynika³ przede wszystkim z wy¿szych ³¹cznych przychodów z tytu³u odsetek,

które w 2010 r. wzros³y o 102,4 mln PLN w wyniku zwiêkszenia siê wolumenu kredytów udzielonych przez Bank,

które jednoczeœnie by³y wy¿ej oprocentowane w wyniku podniesienia przez Bank w 2009 r., podobnie jak przez wiêkszoœæ

innych banków oprocentowania dla nowo udzielanych oraz odnawianych kredytów. Wzrost ten w mniejszym stopniu

wynika³ równie¿ ze spadku o 39,9 mln PLN ca³kowitych kosztów z tytu³u odsetek w wyniku obni¿enia oprocentowania

depozytów, co z kolei spowodowane by³o ni¿szym zapotrzebowaniem na finansowanie ze strony polskich banków oraz

jego wiêksz¹ dostêpnoœci¹ w 2010 r. – zob. „Przegl¹d Sytuacji Operacyjnej i Finansowej – Czynniki wp³ywaj¹ce na wyniki

operacyjne i finansowe – Stopy procentowe i inflacja”. Mar¿a odsetkowa netto Banku (liczona wzglêdem œrednich

aktywów ogó³em) wzros³a do poziomu 2,3% w 2010 r. z 1,9% w 2009 r.

W 2010 r. ³¹czne przychody z tytu³u odsetek wzros³y o 102,4 mln PLN, czyli 8,0%, do poziomu 1 376,6 mln PLN,

w porównaniu do 1 274,2 mln PLN w 2009 r. Wzrost ten wynika³ przede wszystkim z wy¿szych o 53,8 mln PLN

przychodów z tytu³u odsetek od kredytów i po¿yczek oraz wy¿szych o 34,0 mln PLN przychodów z tytu³u odsetek

od d³u¿nych papierów wartoœciowych.

W 2010 r. przychody z tytu³u odsetek od kredytów i po¿yczek zwiêkszy³y siê o 53,8 mln PLN, czyli 5,9%, do poziomu

960,6 mln PLN, w porównaniu z 906,8 mln PLN w 2009 r. Wzrost ten wynika³ przede wszystkim ze zwiêkszenia siê

w 2010 r. przychodów z tytu³u odsetek od kredytów i po¿yczek udzielonych gospodarstwom domowym (tj. klientom

detalicznym, rolnikom indywidualnym oraz przedsiêbiorcom indywidualnym) o 78,9 mln PLN, czyli 14,0%, do poziomu

642,5 mln PLN, w porównaniu do 563,6 mln PLN w 2009 r. Wzrost ten spowodowany by³ wy¿szym wolumenem kredytów

udzielonych przez Bank, które jednoczeœnie by³y wy¿ej oprocentowane w wyniku podniesienia przez Bank w 2009 r.

– podobnie jak przez wiêkszoœæ innych banków – oprocentowania dla nowo udzielanych oraz odnawianych kredytów.

Czynnikiem ograniczaj¹cym wzrost przychodów z odsetek od kredytów i po¿yczek w 2010 r. by³ spadek przychodów

z tytu³u odsetek od kredytów i po¿yczek udzielonych przedsiêbiorstwom o 23,9 mln z³, czyli 7,2%, do poziomu 307,9 mln

PLN, w porównaniu do 331,8 mln PLN w 2009 r., który wynika³, w szczególnoœci, z ni¿szego wolumenu kredytów

udzielonych przez Bank klientom korporacyjnym spoza sektora rolno-spo¿ywczego.
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W 2010 r. przychody z tytu³u odsetek od nale¿noœci od banków spad³y o 13,4 mln PLN, czyli 32,6%, do poziomu

27,7 mln PLN, w porównaniu do 41,1 mln PLN w 2009 r. By³ to g³ównie efekt ograniczonego lokowania œrodków na rynku

miêdzybankowym w ramach zarz¹dzania p³ynnoœci¹, na rzecz wzrostu œrodków lokowanych w d³u¿nych papierach

wartoœciowych (w tym bony skarbowe, obligacje skarbowe).

W 2010 r. przychody z tytu³u odsetek od d³u¿nych papierów wartoœciowych wzros³y o 34,0 mln PLN, czyli 23,2%,

do 180,3 mln PLN, w porównaniu ze 146,3 mln PLN w 2009 r. G³ówn¹ przyczyn¹ tego wzrostu by³o przeniesienie

w 2010 r. œrodków lokowanych uprzednio w depozyty miêdzybankowe w d³u¿ne papiery wartoœciowe.

W 2010 r. ³¹czne koszty z tytu³u odsetek spad³y o 39,9 mln PLN, czyli 4,9%, do 772,3 mln PLN w porównaniu

z 812,2 mln PLN w 2009 r. G³ówn¹ przyczyn¹ tego spadku by³o zmniejszenie kosztów odsetkowych z tytu³u zobowi¹zañ

wobec klientów o 58,1 mln PLN przy jednoczesnym wzroœcie kosztów odsetkowych z tytu³u zobowi¹zañ wobec innych

banków o 18,2 mln PLN.

W 2010 r. zanotowano spadek kosztów odsetkowych z tytu³u zobowi¹zañ wobec klientów o 58,2 mln PLN, czyli 8,0%,

do poziomu 671,6 mln PLN, w porównaniu z 729,8 mln PLN w 2009 r. Spadek ten wynika³ przede wszystkim

ze zmniejszenia oprocentowania lokat podobnie jak wiêkszoœæ innych banków.

W 2010 r. koszty odsetkowe z tytu³u zobowi¹zañ wobec innych banków wzros³y o 18,3 mln PLN, czyli 22,1%, do poziomu

100,7 mln PLN, wobec 82,4 mln PLN w 2009 r. By³ to g³ównie efekt wy¿szego ni¿ w roku poprzednim pozyskiwania

finansowania z rynku miêdzybankowego, co odbywa³o siê mimo dalszego obni¿enia (transakcyjnych) limitów

miêdzybankowych w 2010 r., jak równie¿ kosztów odsetkowych kredytu zaci¹gniêtego w maju 2010 r. w EBOR

w wysokoœci 50,0 mln EUR z przeznaczeniem na finansowanie akcji kredytowej na rzecz MSP.

W 2009 r. wynik z tytu³u odsetek spad³ o 202,9 mln PLN, czyli 30,5%, do poziomu 462,0 mln PLN, w porównaniu

z 664,9 mln PLN w 2008 r. Spadek ten wynika³ przede wszystkim ze zmniejszenia o 176,4 mln PLN, czyli 12,2%,

³¹cznych przychodów z tytu³u odsetek spowodowanego obni¿eniem rynkowych stóp procentowych w 2009 r., co ma

zwi¹zek z faktem, i¿ wiêkszoœæ portfela kredytowego stanowi¹ kredyty o zmiennym oprocentowaniu, oraz zwiêkszenia

o 26,5 mln PLN (3,4%) ³¹cznych kosztów z tytu³u odsetek w wyniku ograniczenia dostêpnoœci finansowania z rynku

miêdzybankowego (wraz ze zmniejszeniem miêdzybankowych limitów transakcyjnych oraz aktywnoœci banków

w zawieraniu transakcji miêdzybankowych na skutek spadku wzajemnego zaufania) oraz wzrostem oprocentowania lokat

ze wzglêdu na nasilenie siê konkurencji pomiêdzy bankami w tej czêœci rynku (zob. „Przegl¹d Sytuacji Operacyjnej

i Finansowej – Czynniki wp³ywaj¹ce na wyniki operacyjne i finansowe – Stopy procentowe i inflacja”). W 2009 r. mar¿a

odsetkowa netto Banku spad³a do 1,9% z 3,0% w 2008 r.

W 2009 r. ³¹czne przychody z tytu³u odsetek spad³y o 176,4 mln PLN, czyli 12,2%, do 1 274,2 mln PLN, w porównaniu

do 1 450,6 mln PLN w 2008 r., g³ównie z powodu zmniejszenia przychodów z tytu³u odsetek od nale¿noœci od banków

(o 83,0 mln PLN), przychodów z tytu³u odsetek od kredytów i po¿yczek udzielonych klientom (o 77,9 mln PLN)

i przychodów z tytu³u odsetek od d³u¿nych papierów wartoœciowych (o 18,5 mln PLN).

W 2009 r. przychody z tytu³u odsetek od kredytów i po¿yczek udzielonych klientom obni¿y³y siê o 77,9 mln PLN,

czyli 7,9%, do 906,8 mln PLN, wobec 984,7 mln PLN w 2008 r. G³ówn¹ przyczyn¹ tego spadku by³o zmniejszenie

przychodów z tytu³u odsetek od kredytów i po¿yczek udzielonych przedsiêbiorstwom o 75,9 mln PLN, czyli 18,6%,

do 331,8 mln PLN w 2009 r., w porównaniu z 407,7 mln PLN w 2008 r. Spadek przychodów z tytu³u odsetek od kredytów

i po¿yczek udzielonych przedsiêbiorstwom w 2009 r. w stosunku do 2008 r. nale¿y przypisaæ przede wszystkim

zmniejszeniu rynkowych stóp procentowych w 2009 r., z uwagi na fakt, i¿ wiêkszoœæ portfela kredytowego Banku

stanowi¹ kredyty o zmiennej stopie oprocentowania.

W 2009 r. zanotowano spadek przychodów z tytu³u odsetek od nale¿noœci od banków o 83,0 mln PLN, czyli 66,9%,

do 41,1 mln PLN, wobec 124,1 mln PLN w 2008 r. Spadek ten wynika³ przede wszystkim ze zmniejszonego lokowania

œrodków na rynku miêdzybankowym z powodu wzajemnego obni¿enia limitów transakcyjnych i wolumenu operacji

miêdzy bankami w konsekwencji spadku zaufania na rynku w nastêpstwie œwiatowego kryzysu gospodarczego,

i przeniesienia œrodków w papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu.

W 2009 r. przychody z tytu³u odsetek od d³u¿nych papierów wartoœciowych spad³y o 18,5 mln PLN (11,2%)

do 146,3 mln PLN, w porównaniu z 164,8 mln PLN w 2008 r., g³ównie w konsekwencji spadku rynkowych stóp

procentowych w 2009 r.

W 2009 r. ³¹czne koszty z tytu³u odsetek wzros³y o 26,5 mln PLN, czyli 3,4%, do 812,2 mln PLN w porównaniu

z 785,7 mln PLN w 2008 r., przede wszystkim z powodu wiêkszych o 62,0 mln PLN kosztów odsetkowych z tytu³u

zobowi¹zañ wobec klientów czêœciowo zrekompensowanych spadkiem o 35,5 mln PLN kosztów odsetkowych z tytu³u

zobowi¹zañ wobec banków.

Zanotowany w 2009 r. wzrost kosztów odsetkowych z tytu³u zobowi¹zañ wobec klientów o 62,0 mln PLN, czyli 9,3%,

do 729,8 mln PLN, wobec 667,8 mln w 2008 r., zosta³ spowodowany przede wszystkim znacznym wzrostem wolumenu
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depozytów klientów i wzrostem oprocentowania lokat na skutek silnej konkurencji na polskim rynku bankowym

w zakresie pozyskiwania finansowania.

W 2009 r. koszty odsetkowe z tytu³u zobowi¹zañ wobec innych banków spad³y o 35,3 mln PLN, czyli 30,1%,

do 82,4 mln PLN, w porównaniu z 117,9 mln PLN w 2008 r. Zmniejszenie to wynika³o przede wszystkim ze spadku

depozytów pozyskanych z rynku miêdzybankowego wynikaj¹cego ze wzajemnego obni¿enia limitów (transakcyjnych)

miêdzy bankami w konsekwencji spadku zaufania na rynkach finansowych bêd¹cego nastêpstwem œwiatowego kryzysu

gospodarczego.

Wynik z tytu³u op³at i prowizji

W poni¿szej tabeli przedstawiono informacje o przychodach i kosztach Banku z tytu³u op³at i prowizji za ostatnie lata:

Rok zakoñczony 31 grudnia

Zmiana w porównaniu

do poprzedniego roku

2010 2009 2008 2010/2009 2009/2008

(mln PLN) (%)

Przychody z tytu³u op³at i prowizji od banków 13,2 9,7 6,7 36,1 44,8

Przychody z tytu³u op³at i prowizji od klientów 292,5 272,2 241,1 7,5 12,9

– od kredytów i po¿yczek 88,3 77,7 41,2 13,6 88,6

– od operacji rozliczeniowych krajowych 1,4 1,5 1,8 (6,7) (16,7)

– od operacji rozliczeniowych zagranicznych 5,0 7,9 5,7 (36,7) 38,6

– od obs³ugi rachunków 116,6 106,0 102,4 10,0 3,5

– od zobowi¹zañ gwarancyjnych 13,4 13,9 8,4 (3,6) 65,5

– od operacji brokerskich 15,2 14,7 16,0 3,4 (8,1)

– od kart p³atniczych 48,3 46,3 44,6 4,3 3,8

– inne prowizje 4,3 4,2 21,0 2,4 (80,0)

Przychody z tytu³u op³at i prowizji razem 305,7 281,9 247,8 8,4 13,8

Koszty z tytu³u op³at i prowizji od banków 4,5 2,7 3,6 66,7 (25,0)

Koszty z tytu³u op³at i prowizji od klientów 29,7 30,8 27,4 (3,6) 12,4

Koszty z tytu³u op³at i prowizji razem 34,2 33,5 31,0 2,1 8,1

Wynik z tytu³u op³at i prowizji 271,5 248,4 216,8 9,3 14,6

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Banku wg MSSF, ksiêgi rachunkowe Banku

Wynik z tytu³u op³at i prowizji wzrós³ o 23,1 mln PLN, czyli 9,3%, do 271,5 mln PLN w 2010 r., w porównaniu

do 248,4 mln PLN w 2009 r., przede wszystkim z tytu³u wzrostu przychodów z tytu³u op³at i prowizji od klientów

(z wy³¹czeniem banków) o 20,3 mln PLN.

W 2010 r. ³¹czne przychody z tytu³u op³at i prowizji wzros³y o 23,8 mln PLN, czyli 8,4%, do kwoty 305,7 mln PLN

(w porównaniu do 281,9 mln PLN w 2009 r.), g³ównie z powodu wzrostu przychodów z tytu³u op³at i prowizji od klientów

o 20,3 mln PLN dziêki wy¿szym prowizjom od kredytów oraz od obs³ugi rachunków, a tak¿e dziêki wzrostowi akcji

kredytowej oraz podniesieniu poziomu op³at i prowizji Banku, które zainicjowano w 2009 r.

£¹czne koszty z tytu³u op³at i prowizji by³y wy¿sze o 0,7 mln PLN, lub 2,1%, i wynios³y 34,2 mln PLN w 2010 r.,

w porównaniu do 33,5 mln PLN w 2009 r. G³ówn¹ przyczyn¹ wy¿szych kosztów by³ wzrost wydatków z tytu³u op³at

i prowizji od banków o 1,8 mln PLN, spowodowany przede wszystkim przez wy¿ej wspomniany wzrost aktywnoœci Banku

na rynku miêdzybankowym.

Wynik netto z tytu³u op³at i prowizji wzrós³ o 31,6 mln PLN, czyli 14,6%, do 248,4 mln PLN w 2009 r., w porównaniu

do 216,8 mln PLN w 2008 r., co zwi¹zane jest przede wszystkim z wy¿szym o 31,1 mln PLN poziomem przychodów

z tytu³u op³at i prowizji od klientów.

£¹czne przychody z op³at i prowizji wzros³y o 34,1 mln PLN, czyli 13,8%, do 281,9 mln PLN w 2009 r., w porównaniu

do 247,8 mln PLN w 2008 r., g³ównie w wyniku wzrostu przychodów z op³at i prowizji od klientów o 31,1 mln PLN,

których poziom jest wy¿szy przede wszystkim z uwagi na podniesienie przez Bank – w œlad za wiêkszoœci¹ innych banków

– stawek prowizji, wprowadzenie miesiêcznych op³at za karty kredytowe oraz wzrost udzielonych gwarancji i kredytów

w rachunku bie¿¹cym (np. kredytu Agro Ekspres).

Ca³kowite koszty z tytu³u op³at i prowizji wzros³y o 2,5 mln PLN, czyli 8,1%, do kwoty 33,5 mln PLN w 2009 r.,

w porównaniu do 31,0 mln PLN w 2008 r. G³ówn¹ przyczyn¹ wy¿szych kosztów by³ wzrost o 3,4 mln PLN kosztów

z tytu³u op³at i prowizji od klientów, w du¿ej mierze spowodowany wprowadzeniem przez Bank ulepszeñ w ofercie dla
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klientów, w tym umo¿liwienie klientom bezp³atnego korzystania z sieci bankomatów prowadzonych przez zewnêtrznego

operatora – Euronet.

Przychody z tytu³u dywidend

Przychody Banku z tytu³u dywidend w 2010 r. i 2009 r. by³y zwi¹zane g³ównie z udzia³ami Banku w dwóch podmiotach,

Krajowej Izbie Rozliczeniowej S.A. (KIR) i Biurze Informacji Kredytowej S.A. (BIK), które œwiadcz¹ us³ugi

rozliczeniowe, i udzielania informacji kredytowych dla sektora bankowego w Polsce.

Przychody z tytu³u dywidend zmniejszy³y siê o 0,4 mln PLN do poziomu 3,1 mln PLN w 2010 r., w porównaniu

do 3,5 mln PLN w 2009 r. G³ówn¹ przyczyn¹ spadku przychodów by³ ni¿szy poziom dywidend, jakie Bank otrzyma³

od KIR w 2010 r. w porównaniu do 2009 r.

Przychody z tytu³u dywidend by³y wy¿sze o 0,3 mln PLN i wynios³y 3,5 mln PLN w 2009 r., podczas gdy w 2008 r.

wynios³y 3,2 mln PLN. Wzrost ten by³ spowodowany w g³ównej mierze otrzymaniem przez Bank wy¿szych dywidend

od KIR i BIK w 2009 r. w porównaniu do 2008 r.

Wynik na dzia³alnoœci handlowej

Na wynik Banku na dzia³alnoœci handlowej sk³ada siê wynik na instrumentach kapita³owych, instrumentach d³u¿nych,

instrumentach pochodnych oraz wynik z pozycji wymiany. W poni¿szej tabeli przedstawiono informacje na temat wyniku

Banku na dzia³alnoœci handlowej za ostatnie lata.

Rok zakoñczony 31 grudnia

Zmiana w porównaniu

do poprzedniego roku

2010 2009 2008 2010/2009 2009/2008

(mln PLN) (%)

Instrumenty kapita³owe (0,1) 0,1 0,2 – –

Instrumenty d³u¿ne 0,9 1,7 (2,9) –

Instrumenty pochodne (524,3) 499,7 (427,0) – –

Wynik z pozycji wymiany 667,1 (298,0) 559,1 – –

Wynik na dzia³alnoœci handlowej 143,5 203,5 129,3 (29,5) 57,4

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Banku wg MSSF

Bank realizuje wiêkszoœæ transakcji na instrumentach pochodnych w celu zabezpieczenia ryzyka kursowego oraz ryzyka

stopy procentowej, na które nara¿ony jest Bank w zwi¹zku z posiadaniem aktywów i zobowi¹zañ denominowanych

w walutach obcych oraz o ró¿nych terminach przeszacowania. Dzia³alnoœæ spekulacyjna prowadzona jest w niewielkim

zakresie.

Wynik Banku na dzia³alnoœci handlowej spad³ o 60,0 mln PLN, czyli 29,5%, do 143,5 mln PLN w 2010 r., w porównaniu

do 203,5 mln PLN w 2009 r. Spadek ten jest spowodowany rozwi¹zaniem przez Bank odpisów na ryzyko kredytowe

zwi¹zane z klientowskimi transakcjami pochodnymi, uwzglêdnianych w wycenie instrumentów pochodnych do wartoœci

godziwej, w kwocie 3,2 mln z³ w 2010 r., podczas gdy odpisy na ryzyko kredytowe rozwi¹zane zosta³y w 2009 r. na kwotê

21,3 mln z³. Dodatkowo, zmniejszenie wyniku na dzia³alnoœci handlowej zwi¹zane jest ze spadkiem wyniku z tytu³u ró¿nic

kursowych w zwi¹zku z rezygnacj¹ przez Bank z udzielania kredytów hipotecznych denominowanych w walutach obcych

oraz zmniejszonej aktywnoœci klientów w obszarze transakcji walutowych. Wynik na instrumentach pochodnych

rozpatrywany osobno zmniejszy³ siê z 499,7 mln z³ w 2009 r. do straty w kwocie 524,3 mln z³ w 2010 r. g³ównie w wyniku

os³abienia siê z³otego wobec franka szwajcarskiego i zwi¹zanej z tym ujemnej wyceny instrumentów pochodnych

zabezpieczaj¹cych ryzyko kursowe z tytu³u kredytów hipotecznych denominowanych we frankach szwajcarskich.

Jednoczeœnie, w wyniku os³abienia z³otego wartoœæ kredytów hipotecznych denominowanych we frankach szwajcarskich

przeliczona na z³ote wzros³a, co by³o g³ówn¹ przyczyn¹ zwiêkszenia siê wyniku z pozycji wymiany ze straty w kwocie

298,0 mln z³ w 2009 r. do zysku w kwocie 667,1 mln z³ w 2010 r.

Wynik Banku na dzia³alnoœci handlowej wzrós³ o 74,2 mln PLN, czyli 57,4%, do 203,5 mln PLN w 2009 r., w porównaniu

do 129,3 mln PLN w 2008 r. G³ówn¹ przyczyn¹ wzrostu by³o rozwi¹zanie przez Bank odpisów na ryzyko kredytowe

zwi¹zane z klientowskimi transakcjami pochodnymi, uwzglêdnianych w wycenie instrumentów pochodnych, w kwocie

21,3 mln z³ w 2009 r., podczas gdy odpisy na ryzyko kredytowe utworzone w ciê¿ar kosztów w 2008 r. wynios³y

24,8 mln z³. Wzrost wyniku na instrumentach pochodnych do poziomu 499,7 mln z³ w 2009 r. w porównaniu

do poniesionej straty w kwocie 427,0 mln z³ w 2008 r., oprócz przytoczonego wy¿ej rozwi¹zania odpisu, wynika³

z umocnienia siê z³otego wobec walut obcych w 2009 r. i zwi¹zanej z tym dodatniej wyceny instrumentów pochodnych

zabezpieczaj¹cych ryzyko kursowe z tytu³u aktywów denominowanych w walutach obcych, w tym kredytów hipotecznych
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denominowanych we frankach szwajcarskich. Jednoczeœnie, w wyniku umocnienia z³otego wartoœæ aktywów w walutach

obcych przeliczona na z³ote uleg³a obni¿eniu, co by³o g³ówn¹ przyczyn¹ obni¿enia wyniku z pozycji wymiany

z 559,1 mln z³ w 2008 r. do straty w kwocie 298,0 mln z³ w 2009 r.

Wynik na dzia³alnoœci inwestycyjnej

W poni¿szej tabeli przedstawiono informacje na temat wyniku Banku na dzia³alnoœci inwestycyjnej za ostatnie lata:

Rok zakoñczony 31 grudnia

Zmiana w porównaniu

do poprzedniego roku

2010 2009 2008 2010/2009 2008/2009

(mln PLN) (%)

Aktywa dostêpne do sprzeda¿y 2,2 16,2 (5,4) (86,6) –

Pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe (0,7) – 0,1 – –

Wynik z tytu³u udzia³ów kapita³owych – (0,5) – – –

Razem 1,5 15,7 (5,3) (90,4) –

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Banku wg MSSF

Wynik na dzia³alnoœci inwestycyjnej spad³ o 14,2 mln PLN, lub 90,4% do kwoty 1,5 mln PLN w 2010 r., podczas

gdy w 2009 r. wynik ten wyniós³ 15,7 mln PLN. G³ówn¹ przyczyn¹ wysokiego wyniku w 2009 r. by³o uzyskanie

jednorazowego zysku w wysokoœci 15,0 mln PLN ze sprzeda¿y udzia³ów w MasterCard Incorporated w czerwcu 2009 r.

Pozosta³y wynik realizowany jest przede wszystkim na portfelu d³u¿nych papierów wartoœciowych (obligacji i bonów

skarbowych oraz bonów pieniê¿nych), utrzymywanym w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu p³ynnych aktywów.

Pozosta³e przychody operacyjne

W poni¿szej tabeli przedstawiono informacje o pozosta³ych przychodach operacyjnych Banku za wskazane lata:

Rok zakoñczony 31 grudnia

Zmiana w porównaniu

do poprzedniego roku

2010 2009 2008 2010/2009 2008/2009

(w mln PLN) (%)

Z tytu³u dzia³alnoœci zarz¹dzania maj¹tkiem osób

trzecich 1,5 2,6 2,3 (42,3) 13,0

Z tytu³u sprzeda¿y lub likwidacji œrodków trwa³ych,

wartoœci niematerialnych oraz aktywów do zbycia 5,6 5,0 9,6 12,0 (47,9)

Z tytu³u odzyskanych nale¿noœci przedawnionych,

umorzonych i nieœci¹galnych oraz sp³aty nale¿noœci

wy³¹czonych ze sprawozdania z sytuacji finansowej 8,2 13,2 28,2 (37,9) (53,2)

Przychody ze sprzeda¿y towarów i us³ug 9,8 9,7 9,8 1,0 (1,0)

Z tytu³u rozwi¹zania rezerw na pozosta³e nale¿noœci

(poza kredytowymi) 0,5 0,5 0,2 – 150,0

Rozwi¹zanie odpisów z tytu³u utraty wartoœci

rzeczowych œrodków trwa³ych 0,0 0,0 0,2 – (100,0)

Rozwi¹zanie rezerw na zobowi¹zania 9,2 37,9 34,7 (75,7) 9,2

Z tytu³u odzyskania poniesionych kosztów 2,4 2,0 6,9 20,0 (71,0)

Wycena nieruchomoœci inwestycyjnej 0,7 – 27,7 – (100,0)

Inne przychody operacyjne 14,0 12,9 18,1 8,5 (28,7)

Pozosta³e przychody operacyjne razem 51,9 83,7 137,6 (38,0) (39,2)

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Banku wg MSSF

Inne przychody operacyjne obejmuj¹ przychody uboczne oraz przychody z tytu³u nadwy¿ek. Zob. Notê 11 do Skonsolidowanych Sprawozdañ Finansowych

za 2010 r. i 2009 r.

W 2010 r. pozosta³e przychody operacyjne ogó³em uleg³y zmniejszeniu o 31,8 mln PLN, czyli 38,0%, z 83,7 mln PLN

w 2009 r. do 51,9 mln PLN w 2010 r., przede wszystkim w wyniku spadku przychodów z rozwi¹zania rezerw

na zobowi¹zania oraz ni¿szych przychodów z tytu³u odzyskanych nale¿noœci przedawnionych, umorzonych i nieœci¹galnych.

Przychody z tytu³u odzyskanych nale¿noœci przedawnionych, umorzonych i nieœci¹galnych oraz sp³aty nale¿noœci

wy³¹czonych z bilansu spad³y o 5,0 mln PLN, czyli 38,0%, z 13,2 mln PLN w 2009 r. do 8,2 mln PLN w 2010 r.,
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przede wszystkim w rezultacie wykazania w tej pozycji w 2009 r. przychodu w wysokoœci 3,2 mln PLN w zwi¹zku

z ca³kowitym rozliczeniem pierwszej transakcji sekurytyzacji zrealizowanej w oparciu o umowê z 5 paŸdziernika 2006 r.

Przychody z rozwi¹zania rezerw na zobowi¹zania (obejmuj¹ce g³ównie przychody z rozwi¹zania rezerwy na

niewykorzystane urlopy, nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne, rezerwy na sprawy s¹dowe oraz rezerw na rozliczenia

z Agencj¹ Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiMR) utworzonych w zwi¹zku ze spornymi sprawami dotycz¹cym

uprawnienia klientów Banku do korzystania z dop³at do odsetek od kredytów preferencyjnych udzielonych przez agencjê

klientom Banku) zmniejszy³y siê o 28,7 mln PLN, czyli 75,8%, z 37,9 mln PLN w 2009 r. do 9,2 mln PLN w 2010 r.,

co spowodowane by³o przede wszystkim wykazaniem w tej pozycji w 2009 r. znacznych, jednorazowych przychodów

z rozwi¹zania rezerw na sprawy s¹dowe utworzonych w latach poprzednich (zob. noty 36 i 39 do skonsolidowanego

sprawozdania finansowego za 2010 r.).

W 2009 r. pozosta³e przychody operacyjne ogó³em uleg³y zmniejszeniu o 53,9 mln PLN, czyli 39,2%, ze 137,6 mln PLN

w 2008 r. do 83,7 mln PLN w 2009 r., co by³o efektem wykazania w 2008 roku w tej pozycji jednorazowego przychodu

z tytu³u wyceny do wartoœci godziwej nieruchomoœci inwestycyjnej w wysokoœci 27,7 mln PLN. Dodatkowo w 2009 r.

odnotowano ni¿sze przychody z tytu³u odzyskanych nale¿noœci przedawnionych, umorzonych i nieœci¹galnych oraz sp³aty

nale¿noœci wy³¹czonych z bilansu oraz ni¿sze inne przychody operacyjne, co czêœciowo kompensowa³y wy¿sze przychody

z rozwi¹zania rezerw na zobowi¹zania.

Przychody z tytu³u odzyskanych nale¿noœci przedawnionych, umorzonych i nieœci¹galnych oraz sp³aty nale¿noœci

wy³¹czonych z bilansu spad³y o 15,0 mln PLN, czyli 53,2%, z 28,2 mln PLN w 2008 r. do 13,2 mln PLN w 2009 r., przede

wszystkim w rezultacie ca³kowitego rozliczenia drugiej transakcji sekurytyzacji zrealizowanej w oparciu o umowê

z 30 paŸdziernika 2007 r., w zwi¹zku z któr¹ w 2009 r. Bank wykaza³ w tej pozycji przychód w wysokoœci 12,0 mln PLN.

Przychody z rozwi¹zania rezerw na zobowi¹zania wzros³y o 3,2 mln PLN, czyli 9,2%, z 34,7 mln PLN w 2008 r.

do 37,9 mln PLN w 2009 r., g³ównie w zwi¹zku z jednorazowymi przychodami z rozwi¹zania rezerw utworzonych w latach

poprzednich na postêpowania s¹dowe (zob. noty 34 i 37 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2009 r.).

Odpisy netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek

W poni¿szej tabeli przedstawiono informacje o odpisach netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek utworzonych

przez Bank za wskazane lata:

Rok zakoñczony 31 grudnia

Zmiana w porównaniu

do poprzedniego roku

2010 2009 2008 2010/2009 2008/2009

(w mln PLN) (%)

Nale¿noœci od innych banków 4,9 (7,5) (0,1) – 7400,0

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom (138,3) (98,0) (44,2) 41,1 121,7

Zobowi¹zania udzielone (0,8) (0,8) (1,0) 0,0 (20,0)

Pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe

oraz inwestycje w jednostkach zale¿nych,

stowarzyszonych i mniejszoœciowych – (0,2) 0,2 – –

Odpisy aktualizuj¹ce nale¿noœci razem (134,2) (106,5) (45,1) 26,0 136,1

�ród³o: Skonsolidowane sprawozdania finansowe Banku wg MSSF

W 2010 r. odpisy netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek uleg³y zwiêkszeniu o 27,7 mln PLN, czyli 26%,

ze 106,5 mln PLN w 2009 r. do 134,2 mln PLN w 2010 r. Wzrost ten spowodowany by³ przede wszystkim zwiêkszeniem

odpisów z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek udzielanych klientom o 40,4 mln PLN. WskaŸnik udzia³u nale¿noœci,

które utraci³y wartoœæ w portfelu kredytów i po¿yczek dla klientów brutto, zwiêkszy³ siê do 6,4% na 31 grudnia 2010 r.

z 5,8% na 31 grudnia 2009 r.

Zwiêkszenie odpisów z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek klientom w 2010 r. nast¹pi³o w g³ównej mierze

w zwi¹zku z utrat¹ wartoœci kredytów detalicznych (g³ównie kredytów gotówkowych i hipotecznych) oraz, w mniejszym

stopniu, kredytów udzielanych podmiotom z segmentu MSP i Mikroprzedsiêbiorstw. By³ to g³ównie efekt nadal

odczuwalnych przez klientów Banku skutków spowolnienia gospodarczego. Odpisy z tytu³u utraty wartoœci kredytów

i po¿yczek udzielanych klientom z sektora rolno-spo¿ywczego utrzymywa³y siê na wzglêdnie stabilnym poziomie.

W 2010 roku Bank dokona³ aktualizacji parametrów modelu wykorzystywanego do wyliczenia odpisów z tytu³u utraty

wartoœci. Aktualizacja objê³a wzrost wartoœci parametru odzysku na moment niewyp³acalnoœci (Recovery Rate) oraz

wyd³u¿enie okresu identyfikacji straty (Loss Identification Period). W przypadku odzysku na moment niewyp³acalnoœci

zmiana podyktowana by³a obserwacj¹ w praktyce odzysków oraz danych historycznych równie¿ w póŸniejszych klasach
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przeterminowania, ni¿ pocz¹tkowo przyjêto w modelu (zmniejszenie odpisów z tytu³u rezerw o 80,3 mln z³). W przypadku

okresu identyfikacji straty Bank stwierdzi³, ¿e w celu zwiêkszenia bezpieczeñstwa Banku zasadne bêdzie wyd³u¿enie tego

okresu dla klientów detalicznych (zawi¹zanie rezerw na kwotê 3,2 mln z³). Wprowadzone zmiany skutkowa³y rozwi¹zaniem

odpisów z tytu³u utraty wartoœci aktywów finansowych na kwotê 77,1 mln z³ i zosta³y odniesione w rachunek zysków i strat.

W 2010 r. Bank odnotowa³ dodatni wynik na odpisach z tytu³u utraty wartoœci nale¿noœci od innych banków – w 2009 r.

nast¹pi³o utworzenie odpisów z tytu³u utraty wartoœci nale¿noœci od innych banków w wysokoœci 7,5 mln PLN, natomiast

w 2010 r. mia³o miejsce rozwi¹zanie odpisów z tego tytu³u w wysokoœci 4,9 mln PLN. Zmiana ta by³a spowodowana

przede wszystkim rozwi¹zaniem rezerwy w wysokoœci 7,1 mln PLN utworzonej w zwi¹zku z zaanga¿owaniem wobec

banku w Kazachstanie w efekcie zbycia tej wierzytelnoœci przez Bank.

Innym czynnikiem, który wp³yn¹³ dodatnio na wysokoœæ odpisów aktualizuj¹cych nale¿noœci w 2010 r., by³ spadek

odpisów z tytu³u utraty wartoœci dokonanych w przypadku up³yniêcia daty wymagalnoœci instrumentu pochodnego

b¹dŸ jego przedterminowego rozliczenia – z 41,8 mln z³ na koniec 2009 r. do 27,9 mln z³ na koniec 2010 r. (w 2009 r. odpis

ten wzrós³ z 22,3 mln z³ na pocz¹tku 2009 r. do 41,8 mln z³ na koniec 2009 r.).

W 2009 r. odpisy netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek uleg³y zwiêkszeniu o 61,4 mln PLN, czyli 136,1%,

z 45,1 mln PLN w 2008 r. do 106,5 mln PLN w 2009, przede wszystkim w wyniku wzrostu odpisów z tytu³u utraty wartoœci

kredytów i po¿yczek udzielanych klientom o 53,8 mln PLN oraz wzrostu odpisów z tytu³u utraty wartoœci nale¿noœci

od innych banków o 7,5 mln PLN. WskaŸnik udzia³u nale¿noœci, które utraci³y wartoœæ w portfelu kredytowym brutto,

zwiêkszy³ siê do 5,8% na koniec 2009 r. z 5,2% na koniec 2008 r.

Zwiêkszenie odpisów z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek, które nast¹pi³o w 2009 r., spowodowane by³o g³ównie

pogorszeniem siê sytuacji finansowej zarówno klientów instytucjonalnych (przede wszystkim podmiotów z segmentu MSP

oraz Mikro), jak i klientów detalicznych, w zwi¹zku ze spowolnieniem gospodarczym w Polsce. Dodatkowo w 2008 r.

mia³o miejsce jednorazowe rozwi¹zanie odpisów z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek udzielonych klientom

w wysokoœci 16,6 mln PLN w zwi¹zku z ust¹pieniem ryzyka pogorszenia siê sp³acalnoœci kredytów udzielonych klientom

z bran¿y drobiarskiej przewidywanego w 2007 r. w zwi¹zku z maj¹c¹ miejsce epidemi¹ ptasiej grypy.

Innym czynnikiem, który wp³yn¹³ na wysokoœæ odpisów aktualizuj¹cych nale¿noœci w 2009 r., by³y odpisy z tytu³u utraty

wartoœci dokonane w przypadku up³yniêcia daty wymagalnoœci instrumentu pochodnego b¹dŸ jego przedterminowego

rozliczenia (w 2009 r. wzros³y one do 41,8 mln PLN z 22,3 mln PLN wed³ug stanu na koniec 2008 r.).

Zwiêkszenie odpisów z tytu³u utraty wartoœci nale¿noœci od innych banków, które nast¹pi³o w 2009 r., by³o spowodowane

przede wszystkim utworzeniem odpisu na utratê wartoœci w wysokoœci 7,1 mln PLN w zwi¹zku z zaanga¿owaniem Banku

w bank w Kazachstanie.

£¹czna wartoœæ odpisów na poniesione, ale niezidentyfikowane straty w portfelu kredytowym (tzw. IBNR) oraz odpisów

na nale¿noœci, które utraci³y wartoœæ, zwiêkszy³a siê o 100,0 mln PLN, czyli 16,7%, z poziomu 598,8 mln PLN na koniec

2009 r. do poziomu 698,8 mln PLN na koniec 2010 r., podczas gdy w 2009 r. wzrost ten wyniós³ 82,1 mln PLN,

czyli 15,9% (z 516,7 mln PLN na koniec 2008 r. do 598,8 mln PLN na koniec 2009 r.).

Ogólne koszty administracyjne

W poni¿szej tabeli przedstawiono informacje o ogólnych kosztach administracyjnych Banku poniesionych we wskazanych

latach:

Rok zakoñczony 31 grudnia Zmiana

2010 2009 2008 2010/2009 2009/2008

(w mln PLN) (%)

Koszty œwiadczeñ pracowniczych, w tym (382,0) (369,0) (413,8) 3,5 (10,8)

Koszty wynagrodzeñ
(1)

(316,0) (313,4) (354,9) 0,8 (11,7)

Koszty ubezpieczeñ spo³ecznych (40,4) (38,4) (42,7) 5,3 (10,1)

Pozosta³e (25,6) (17,3) (16,2) 48,2 6,8

Zu¿ycie materia³ów i energii (34,3) (29,4) (28,0) 16,5 5,0

Us³ugi obce (162,5) (163,8) (159,7) (0,8) 2,6

Pozosta³e koszty rzeczowe (117,7) (94,2) (93,8) 25,0 0,4

Podatki i op³aty (5,0) (4,9) (4,9) 3,1 0,0

Sk³adka i wp³aty na BFG i KNF (12,5) (12,4) (7,8) 0,2 58,9

Ogólne koszty administracyjne razem (714,0) (673,8) (708,0) 6,0 (4,8)

(1) Koszty wynagrodzeñ obejmuj¹ odprawy emerytalne.

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Banku wed³ug MSSF
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W 2010 r. ogólne koszty administracyjne wynios³y 714,0 mln PLN, co oznacza wzrost o 40,2 mln PLN, czyli

6,0% w porównaniu z 673,8 mln PLN w 2009 r., spowodowany przede wszystkim wzrostem pozosta³ych kosztów

rzeczowych, kosztów œwiadczeñ pracowniczych oraz kosztów zu¿ycia materia³ów i energii. Wy¿sze pozosta³e koszty

rzeczowe oraz koszty zu¿ycia materia³ów i energii w 2010 r. by³y zwi¹zane g³ównie z rozwojem dzia³alnoœci Banku,

a w szczególnoœci z powiêkszeniem sieci placówek Banku o 61 nowych oddzia³ów (co spowodowa³o wzrost kosztów

najmu i utrzymania lokali oraz wiêksze zu¿ycie energii), a tak¿e z podwy¿k¹ cen materia³ów i energii w 2010 r.

Do pozosta³ych czynników maj¹cych wp³yw na wzrost kosztów rzeczowych oraz kosztów zu¿ycia materia³ów i energii

nale¿y zaliczyæ wiêksze ni¿ w 2009 r. wydatki na reklamê, promocjê, komunikacjê wewnêtrzn¹ oraz sponsoring.

W 2010 r. koszty œwiadczeñ pracowniczych wynios³y 382,0 mln PLN, co oznacza wzrost o 13,0 mln PLN, czyli 3,5%,

w porównaniu z 369,0 mln PLN w 2009 r. G³ówn¹ przyczyn¹ tego wzrostu by³o zwiêkszenie pozosta³ych kosztów

œwiadczeñ pracowniczych o 8,3 mln PLN, wynikaj¹ce przede wszystkim ze wzrostu kosztów szkoleñ pracowniczych

oraz pozosta³ych pieniê¿nych i niepieniê¿nych œwiadczeñ pracowniczych. Wzrost kosztów wynagrodzeñ by³ czêœciowo

skompensowany redukcj¹ zatrudnienia w czwartym kwartale 2009 r. i pierwszym kwartale 2010 r., a tak¿e utrzymaniem

przez Bank wprowadzonych w 2009 r. ograniczeñ w zakresie premii pracowniczych. W zwi¹zku z procesami

restrukturyzacji zatrudnienia w Banku rozwi¹zano umowy o pracê z przyczyn niedotycz¹cych pracowników z 391 osobami

w 2009 r. oraz z 137 osobami w 2010 r.

W 2009 r. ogólne koszty administracyjne kszta³towa³y siê na poziomie 673,8 mln PLN, co oznacza spadek o 34,2 mln PLN

(4,8%) wobec 708,0 mln PLN w 2008 r. Zmniejszenie kosztów by³o w du¿ej mierze efektem spadku kosztów z tytu³u

œwiadczeñ pracowniczych (o 44,8 mln PLN), na który na³o¿y³ siê jednak wzrost sk³adek i wp³at na rzecz KNF, kosztów

us³ug zewnêtrznych, kosztów materia³ów i energii oraz pozosta³ych kosztów rzeczowych.

W 2009 r. koszty z tytu³u œwiadczeñ pracowniczych wynios³y 369,0 mln PLN, co oznacza spadek o 44,8 mln PLN (10,8%)

wobec 413,8 mln PLN rok wczeœniej. G³ówn¹ przyczyn¹ spadku by³o ograniczenie wyp³at premii w celu ograniczenia

kosztów Banku w okresie spowolnienia gospodarczego.

W 2009 r. Bank podj¹³ szereg inicjatyw oszczêdnoœciowych, takich jak renegocjowanie umów na dostawy us³ug

zewnêtrznych i zaniechanie u¿ytkowania zbêdnych sk³adników maj¹tku w celu ograniczenia pozosta³ych kosztów. Mimo

tych dzia³añ odnotowano: wzrost kosztów materia³ów i energii w wyniku podwy¿ek cen, g³ównie energii elektrycznej,

wzrost kosztów us³ug obcych w wyniku outsourcingu obs³ugi gotówkowej i bankomatów dostawcom zewnêtrznym,

wzrost pozosta³ych kosztów rzeczowych g³ównie z tytu³u utrzymania nieruchomoœci (czynsze) w zwi¹zku z rozwojem

sieci placówek Banku i z tytu³u wymiany kart p³atniczych na nowe karty z PIN i mikroprocesorem, oraz wzrost sk³adek

i wp³at na rzecz Komisji Nadzoru Finansowego i Bankowego Funduszu Gwarancyjnego z tytu³u zmiany zasad ustalania

ich wysokoœci. Odnotowany w 2009 r. wzrost kosztów rzeczowych zosta³ czêœciowo skompensowany obni¿eniem

wydatków na promocjê i reklamê.

Pozosta³e koszty operacyjne

Pozosta³e koszty operacyjne Banku poniesione w latach 2008–2010 przedstawiono w tabeli:

Rok zakoñczony 31 grudnia Zmiana

2010 2009 2008 2010/2009 2008/2009

(w mln PLN) (%)

Z tytu³u dzia³alnoœci zarz¹dzania maj¹tkiem osób

trzecich (1,3) (1,5) (1,2) (13,3) 25,0

Z tytu³u sprzeda¿y lub likwidacji œrodków trwa³ych,

wartoœci niematerialnych oraz aktywów do zbycia (3,3) (2,6) (5,0) 26,9 (48,0)

Z tytu³u utworzonych rezerw na pozosta³e

nale¿noœci (poza kredytowymi) (1,0) (5,5) (0,9) (81,8) 511,1

Z tytu³u utworzenia rezerw na zobowi¹zania
(1)

(10,2) (16,0) (32,0) (36,3) (50,0)

Z tytu³u windykacji nale¿noœci (5,4) (3,9) (3,8) 38,5 2,6

Przekazane darowizny (2,7) (0,4) (0,4) 575,0 –

Amortyzacja (73,2) (72,8) (68,1) 0,5 6,9

Wycena nieruchomoœci inwestycyjnej – (13,8) – (100,0) –

Pozosta³e koszty operacyjne (5,4) (3,5) (7,2) (54,3) (51,4)

Pozosta³e koszty operacyjne razem (102,6) (119,9) (118,6) (14,4) 1,1

(1) Rezerwy na zobowi¹zania obejmuj¹ rezerwy na niewykorzystane urlopy i œwiadczenia emerytalne, sprawy s¹dowe i rozliczenia z Agencj¹ Restrukturyzacji

i Modernizacji Rolnictwa zwi¹zane ze sporami dotycz¹cymi prawa klientów Banku do otrzymywania odsetek dop³atowych do kredytów preferencyjnych

udzielanych przez Bank. Zob. Notê 14 do Skonsolidowanych Sprawozdañ Finansowych za 2010 r. i 2009 r.

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Banku, sporz¹dzone zgodnie z MSSF
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W 2010 r. pozosta³e koszty operacyjne kszta³towa³y siê na poziomie 102,6 mln PLN, co oznacza spadek o 17,3 mln PLN

(14,4%) wobec 119,9 mln PLN w 2009 r. G³ówn¹ przyczyn¹ spadku by³y ni¿sze koszty z tytu³u utworzenia rezerw

na zobowi¹zania (zob. noty 36 i 39 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2010 r.) i rezerw na pozosta³e

nale¿noœci (poza kredytowymi).

Pozosta³e koszty operacyjne wzros³y w 2009 r. o 1,3 mln PLN (1,1%) do 119,9 mln PLN wobec 118,6 mln PLN w 2008 r.

W g³ównej mierze by³o to spowodowane ni¿sz¹ wycen¹ do wartoœci godziwej nieruchomoœci inwestycyjnej oraz wzrostem

kosztów z tytu³u utworzonych rezerw na pozosta³e nale¿noœci (poza kredytowymi). Wzrost ten zosta³ czêœciowo

skompensowany zmniejszeniem kosztów tworzenia rezerw na zobowi¹zania z tytu³u zewnêtrznych us³ug doradczych.

W 2009 r. Bank poniós³ koszty w wysokoœci 13,8 mln PLN zwi¹zane z wycen¹ do wartoœci godziwej nieruchomoœci

inwestycyjnej nale¿¹cej do jednostki zale¿nej Bankowego Funduszu Nieruchomoœciowego Actus.

Zysk brutto

W 2010 r. zysk brutto wyniós³ 126,9 mln PLN, co oznacza wzrost o 10,3 mln PLN (8,8%) wobec 116,6 mln PLN w 2009 r.

G³ównym czynnikiem wzrostu by³a poprawa wyniku z tytu³u odsetek (wzrost o 142,3 mln PLN, tj. o 30,8%) i wyniku

z tytu³u op³at i prowizji (wzrost o 23,1 mln PLN, tj. o 9,3%). Wzrosty te zosta³y czêœciowo zniwelowane gorszymi

wynikami na dzia³alnoœci handlowej i inwestycyjnej i ni¿szymi pozosta³ymi przychodami operacyjnymi oraz

zwiêkszeniem odpisów netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i wzrostem ogólnych kosztów administracyjnych.

W 2009 r. zysk brutto wyniós³ 116,6 mln PLN, co oznacza spadek o 158,1 mln PLN (57,6%) wobec 274,7 mln PLN

w 2008 r. G³ówn¹ przyczyn¹ spadku by³o zwiêkszenie kosztów finansowania, a tak¿e wzrost odpisów netto z tytu³u utraty

wartoœci kredytów (o 61,4 mln PLN, czyli 136,1%) spowodowany pogorszeniem jakoœci portfela kredytowego w wyniku

spowolnienia gospodarczego w Polsce. Wy¿sze koszty finansowania i odpisy aktualizuj¹ce wartoœæ kredytów zosta³y

czêœciowo zrekompensowane za spraw¹ wzrostu wyniku na dzia³alnoœci handlowej i wyniku z tytu³u op³at i prowizji

oraz ograniczenia ogólnych kosztów administracyjnych.

Podatek dochodowy

Informacje dotycz¹ce podatku dochodowego Banku, dochodów podlegaj¹cych opodatkowaniu oraz aktywów i rezerw

z tytu³u odroczonego podatku za lata 2008–2010 przedstawia tabela:

Rok zakoñczony 31 grudnia

2010 2009 2008

(w mln PLN)

Podatek bie¿¹cy (157,1) (0,6) (174,3)

Podatek odroczony 142,6 (15,3) 112,6

Podatek dochodowy (14,5) (15,9) (61,7)

Wynik finansowy przed opodatkowaniem 126,9 116,6 274,7

Ustawowa stawka podatkowa 19,0% 19,0% 19,0%

Podatek dochodowy od wyniku brutto (24,1) (22,1) (52,2)

Ró¿nice trwa³e (5,4) (2,0) (6,0)

Odpis aktualizuj¹cy nale¿noœci 12,8 5,6 –

Pozosta³e ró¿nice 2,2 2,6 (3,5)

Obci¹¿enie/uznanie wyniku finansowego z tytu³u podatku dochodowego (14,5) (15,9) (61,7)

Efektywna stopa podatkowa 11,5% 13,7% 22,5%

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Banku, sporz¹dzone zgodnie z MSSF

W latach 2010, 2009 i 2008 efektywna stopa procentowa Banku wynios³a odpowiednio 11,5%, 13,7% i 22,5%. Znacz¹cy

wp³yw na efektywn¹ stopê podatkow¹ ma szacunek dotycz¹cy odpisów aktualizuj¹cych nale¿noœci, które stanowi¹

podstawê do kalkulacji podatku odroczonego. Bank dokonuje co roku weryfikacji wspó³czynnika opartego na historycznej

analizie dotycz¹cej zaliczania w koszty podatkowe spisanych nieœci¹galnych nale¿noœci w celu uwzglêdnienia aktualnych

informacji przy dokonywaniu szacunku dotycz¹cego kalkulacji aktywa z tytu³u podatku odroczonego od odpisów

aktualizuj¹cych nale¿noœci. Podstawa do wyliczania aktywa podatkowego od odpisów aktualizuj¹cych nale¿noœci

wynosi³a na dzieñ 31 grudnia 2010 roku 256,3 mln PLN, natomiast na 31 grudnia 2009 wynosi³a 107,3 mln PLN.
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Zysk netto

W wyniku dzia³ania czynników opisanych powy¿ej, w 2010 r. Bank wypracowa³ zysk netto na poziomie 112,3 mln PLN,

co oznacza wzrost o 11,7 mln PLN (11,6%) wobec 100,6 mln PLN w poprzednim roku.

W 2009 r. zysk netto Banku wyniós³ 100,6 mln PLN, co oznacza spadek o 112,4 mln PLN (52,8%) wobec 213,0 mln PLN

rok wczeœniej.

Sytuacja finansowa na 31 grudnia 2008, 2009 i 2010 r.

Poni¿sza tabela przedstawia dane dotycz¹ce aktywów Banku wed³ug stanu na wskazane daty:

31 grudnia

2010

%

ca³oœci 2009

%

ca³oœci 2008

%

ca³oœci

(w mln PLN, oprócz wartoœci procentowych)

Aktywa

Kasa i œrodki w Banku Centralnym 1 379,7 4,8 1 279,4 5,2 1 291,4 5,4

Nale¿noœci od banków 280,9 1,0 356,6 1,5 798,7 3,3

Nale¿noœci z tytu³u zakupionych papierów

wartoœciowych z otrzymanym

przyrzeczeniem odkupu 651,7 2,3 74,7 0,3 – –

Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu 1 814,9 6,3 467,5 1,9 530,2 2,2

Pochodne instrumenty finansowe 221,0 0,8 254,6 1,0 1.004,9 4,2

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom 19 869,2 69,4 18 301,4 74,6 17 066,2 70,9

Papiery wartoœciowe dostêpne do sprzeda¿y 3 290,7 11,5 2 781,2 11,3 1 822,5 7,6

Pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe 109,2 0,4 213,1 0,9 750,6 3,1

Nieruchomoœci inwestycyjne 63,9 0,2 63,2 0,3 77,0 0,3

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 31,5 0,1 19,4 0,1 19,4 0,1

Wartoœci niematerialne 96,8 0,3 88,6 0,4 81,0 0,3

Rzeczowe aktywa trwa³e 464,8 1,6 444,3 1,8 449,4 1,9

Aktywa z tytu³u odroczonego podatku

dochodowego 232,1 0,8 88,5 0,4 108,2 0,4

Nale¿noœci z tytu³u podatku dochodowego 44,8 0,2 – – – –

Inne aktywa 78,3 0,3 113,1 0,5 67,9 0,3

Aktywa razem 28 629,6 100,0 24 545,5 100,0 24 067,4 100,0

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Banku wg MSSF

Wed³ug stanu na 31 grudnia 2010 r. suma aktywów Banku wzros³a o 4 084,1 mln PLN (16,6%), do 28 629,6 mln PLN,

w porównaniu z 24 545,5 mln PLN na 31 grudnia 2009 r. G³ównym czynnikiem wzrostu aktywów by³y kredyty i po¿yczki

udzielone klientom, których wysokoœæ wzros³a o 1 567,8 mln PLN, papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu, które wzros³y

o 1 347,4 mln PLN, nale¿noœci z tytu³u zakupionych papierów wartoœciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu, które

wzros³y o 577,0 mln PLN, oraz papiery wartoœciowe dostêpne do sprzeda¿y, których wartoœæ wzros³a o 509,5 mln PLN.

Wzrost wartoœci kredytów i po¿yczek udzielonych klientom w okresie od 31 grudnia 2009 r. do 31 grudnia 2010 r.

by³ w g³ównej mierze wynikiem dalszego zwiêkszenia akcji kredytowej Banku oraz wzrostu kredytów hipotecznych

i gotówkowych udzielanych klientom detalicznym i kredytów udzielanych MSP i Mikroprzedsiêbiorstwom (zw³aszcza

z sektora rolno-spo¿ywczego), w tym w szczególnoœci kredytów w rachunku bie¿¹cym, kredytów inwestycyjnych, kredytów

na przedsiêwziêcia wspó³finansowane ze œrodków pomocowych Unii Europejskiej oraz kredytów preferencyjnych.

Zwiêkszenie stanu nale¿noœci z tytu³u zakupionych papierów wartoœciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu w okresie

od 31 grudnia 2009 r. do 31 grudnia 2010 r. wynika³o przede wszystkim z dzia³alnoœci handlowej Banku w obszarze transakcji

z przyrzeczeniem odkupu realizowanych na polskich obligacjach i bonach skarbowych. Wed³ug stanu na 31 grudnia 2010 r.

Bank posiada³ zawarte transakcje z przyrzeczeniem odkupu g³ównie z niebankowymi instytucjami finansowymi.

Wartoœæ portfela papierów wartoœciowych przeznaczonych do obrotu w okresie od 31 grudnia 2009 r. do 31 grudnia

2010 r. wzros³a g³ównie za spraw¹ lokowania przez Bank wolnych œrodków, jakimi dysponowa³ w koñcu 2010 r. w wyniku

wy¿szych od spodziewanych sp³at kredytów w rachunku bie¿¹cym oraz kredytów inwestycyjnych przez klientów

instytucjonalnych w grudniu 2010 r.

G³ówn¹ przyczyn¹ zwiêkszenia wartoœci papierów wartoœciowych dostêpnych do sprzeda¿y w okresie od 31 grudnia

2009 r. do 31 grudnia 2010 r. by³ wzrost portfela inwestycyjnego Banku zawieraj¹cego polskie obligacje skarbowe

i papiery wartoœciowe emitowane przez NBP.
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Suma aktywów Banku wzros³a o 478,1 mln PLN (2,0%), do 24 545,5 mln PLN na 31 grudnia 2009 r., w porównaniu

z 24 067,4 mln PLN na 31 grudnia 2008 r. Wzrost ten by³ spowodowany przede wszystkim zwiêkszeniem

o 1 235,2 mln PLN wartoœci kredytów i po¿yczek udzielonych klientom oraz w mniejszym stopniu zwiêkszeniem wartoœci

portfela papierów wartoœciowych dostêpnych do sprzeda¿y o 958,7 mln PLN, przy jednoczesnym spadku bilansowej

wartoœci pochodnych instrumentów finansowych o 750,3 mln PLN, nale¿noœci od banków o 442,1 mln PLN

oraz pozosta³ych d³u¿nych papierów wartoœciowych o 537,5 mln PLN.

Wzrost wartoœci kredytów i po¿yczek udzielonych klientom w okresie od 31 grudnia 2008 r. do 31 grudnia 2009 r.

by³ wynikiem ogólnego zwiêkszenia akcji kredytowej Banku, w tym wzrostu kredytów hipotecznych i gotówkowych

udzielanych klientom detalicznym i kredytów udzielanych klientom z segmentu MSP i Mikroprzedsiêbiorstwom

(zw³aszcza z sektora rolno-spo¿ywczego). Nale¿noœci od klientów z tytu³u kredytów w rachunku bie¿¹cym wzros³y

o 375,2 mln PLN (19,4%) do 2 310,3 mln PLN na 31 grudnia 2009 r., w porównaniu z 1 935,1 mln PLN na 31 grudnia

2008 r. Wzrost ten by³ rezultatem zwiêkszenia wolumenu przeznaczonych dla rolników kredytów Agro Ekspres

zabezpieczanych hipotecznie na gruntach rolnych oraz kredytów w rachunku bie¿¹cym Ekspres Linia przeznaczonych

dla klientów z segmentu MSP. Wartoœæ nabytych wierzytelnoœci spad³a o 105,7 mln PLN (31,4%), do 230,8 mln PLN

na 31 grudnia 2009 r., w porównaniu z 336,5 mln PLN na 31 grudnia 2008 r. Spadek ten by³ konsekwencj¹ zaostrzenia

przez Bank kryteriów oceny ryzyka i zmniejszenia wolumenu faktoringu w 2009 r.

Spadek nale¿noœci od banków w okresie od 31 grudnia 2008 r. do 31 grudnia 2009 r. spowodowany by³ g³ównie

zmniejszeniem kwoty lokat miêdzybankowych, co by³o nastêpstwem zmniejszenia limitów transakcyjnych przez banki

oraz wolumenów transakcji miêdzybankowych na skutek spadku wzajemnego zaufania na rynku finansowym zwi¹zanego

ze œwiatowym kryzysem gospodarczym.

Spadek wartoœci papierów wartoœciowych dostêpnych do sprzeda¿y w okresie od 31 grudnia 2008 r. do 31 grudnia 2009 r.

wynika³ przede wszystkim ze zwiêkszenia wartoœci portfela bonów pieniê¿nych NBP, jak równie¿ spadku nale¿noœci

od banków, spowodowanego zast¹pieniem przez Bank czêœci lokat miêdzybankowych papierami d³u¿nymi.

Wartoœæ pozosta³ych papierów wartoœciowych zmniejszy³a siê w okresie od 31 grudnia 2008 r. do 31 grudnia 2009 r.,

w g³ównej mierze w wyniku przedterminowego wykupu obligacji NBP (o wartoœci nominalnej 414,2 mln PLN)

wyemitowanych w 2002 r. dla banków z tytu³u konwersji rezerw obowi¹zkowych.

Spadek wartoœci pochodnych instrumentów finansowych w okresie od 31 grudnia 2008 r. do 31 grudnia 2009 r. wynika³

w g³ównej mierze z redukcji wolumenu transakcji na instrumentach pochodnych przeprowadzanych w celu zabezpieczenia

aktywów Banku denominowanych w walutach obcych oraz spadku wolumenu transakcji na instrumentach pochodnych

przeprowadzanych przez Bank z klientami z segmentu Du¿ych Przedsiêbiorstw i MSP.

Zobowi¹zania

Poni¿sza tabela przedstawia dane dotycz¹ce zobowi¹zañ Banku wed³ug stanu na wskazane daty:

Na 31 grudnia

2010 % ca³oœci 2009 % ca³oœci 2008 % ca³oœci

(w mln PLN, oprócz wartoœci procentowych)

Zobowi¹zania

Zobowi¹zania wobec innych banków 1 020,4 3,9 476,1 2,1 1 149,2 5,3

Zobowi¹zania z tytu³u sprzedanych

papierów wartoœciowych z udzielonym

przyrzeczeniem odkupu 1 268,9 4,9 112,0 0,5 – –

Pochodne instrumenty finansowe

oraz pozosta³e zobowi¹zania przeznaczone

do obrotu 732,1 2,8 248,3 1,1 1 419,9 6,5

Zobowi¹zania wobec klientów 21 051,7 80,6 19 598,5 88,4 18 141,0 83,3

Zobowi¹zania z tytu³u emisji d³u¿nych

papierów wartoœciowych 1 745,2 6,7 1 450,8 6,5 612,6 2,8

Pozosta³e zobowi¹zania 241,9 0,9 198,1 0,9 266,7 1,2

Rezerwa z tytu³u odroczonego podatku

dochodowego 9,8 0,0 9,7 0,0 12,3 0,1

Zobowi¹zania z tytu³u podatku dochodowego 0,0 – – – 87,9 0,4

Rezerwy 41,7 0,2 45,7 0,2 68,7 0,3

Zobowi¹zania z tytu³u œwiadczeñ

pracowniczych 22,8 0,1 19,9 0,1 31,0 0,1

Zobowi¹zania razem 26 134,6 100,0 22 159,1 100,0 21 789,1 100,0

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Banku, sporz¹dzone zgodnie z MSSF
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£¹czna wartoœæ zobowi¹zañ wzros³a o 3 975,5 mln PLN, czyli o 17,9%, do 26 134,6 mln PLN na 31 grudnia 2010 r.

(na 31 grudnia 2009 r. – 22 159,1 mln PLN). Ten wzrost by³ g³ównie wynikiem zwiêkszenia zobowi¹zañ wobec klientów

o 1 453,2 mln PLN, wy¿szych o 1 156,9 mln PLN zobowi¹zañ z tytu³u sprzedanych papierów wartoœciowych z udzielonym

przyrzeczeniem odkupu, wzrostu zobowi¹zañ wobec innych banków o 544,3 mln PLN oraz wzrostu bilansowej wartoœci

pochodnych instrumentów finansowych oraz pozosta³ych zobowi¹zañ przeznaczonych do obrotu o 483,8 mln PLN.

Wzrost zobowi¹zañ wobec klientów w okresie miêdzy 31 grudnia 2009 r. a 31 grudnia 2010 r. by³ zwi¹zany

przede wszystkim ze wzrostem depozytów klientów instytucjonalnych, g³ównie niebankowych instytucji finansowych

(w tym towarzystw ubezpieczeniowych i funduszy inwestycyjnych), MSP (zasadniczo wzrost sald na rachunkach

bie¿¹cych) oraz Mikroprzedsiêbiorstw (g³ównie wzrost sald na oprocentowanych rachunkach oszczêdnoœciowych Biznes

Eskalacja i Agro Eskalacja), oraz w mniejszym zakresie ze wzrostem depozytów klientów detalicznych (zw³aszcza sald

na oprocentowanych rachunkach oszczêdnoœciowych Eskalacja).

Znacz¹cy wzrost zobowi¹zañ z tytu³u sprzedanych papierów wartoœciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu

w 2010 r. zwi¹zany by³ ze zwiêkszon¹ dzia³alnoœci¹ handlow¹ Banku w obszarze transakcji z przyrzeczeniem odkupu.

Wed³ug stanu na 31 grudnia 2010 r. Bank zawar³ transakcje z przyrzeczeniem odkupu g³ównie z niebankowymi

instytucjami finansowymi i dotyczy³y one polskich obligacji i bonów skarbowych.

Odnotowany w okresie od 31 grudnia 2009 r. do 31 grudnia 2010 r. wzrost zobowi¹zañ wobec innych banków zwi¹zany

by³ g³ównie z otrzymaniem przez Bank piêcioletniego kredytu od EBOR o wartoœci 50,0 mln EUR z przeznaczeniem

na finansowanie istniej¹cych oraz nowych kredytów dla MSP (na 31 grudnia 2010 r. wartoœæ tego kredytu w z³otych

wynosi³a 198,0 mln PLN). Umowa kredytowa z EBOR zosta³a podpisana 14 maja 2010 r., a kredyt zosta³ uruchomiony

w ca³oœci w lipcu 2010 r. (zob. „Opis dzia³alnoœci Banku – Istotne umowy – Umowy z Europejskim Bankiem Odbudowy

i Rozwoju”). Drugim czynnikiem, który przyczyni³ siê do wzrostu zobowi¹zañ wobec innych banków, by³a wy¿sza wartoœæ

przyjêtych przez Bank w 2010 r. depozytów miêdzybankowych, co by³o mo¿liwe dziêki pewnemu o¿ywieniu rynku

miêdzybankowego, zw³aszcza w przedziale terminowym do trzech miesiêcy.

W okresie miêdzy 31 grudnia 2009 r. a 31 grudnia 2010 r. przyczyn¹ wzrostu zobowi¹zañ z tytu³u pochodnych instrumentów

finansowych oraz pozosta³ych zobowi¹zañ przeznaczonych do obrotu by³a przede wszystkim ujemna wycena swapów

walutowych Banku, zawieranych celem zabezpieczenia swojego ryzyka walutowego zwi¹zanego z posiadanym portfelem

kredytów walutowych, w nastêpstwie spadku wartoœci z³otego wzglêdem franka szwajcarskiego w 2010 r.

Wzrost zobowi¹zañ z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych w okresie od 31 grudnia 2009 r. do 31 grudnia

2010 r. spowodowany by³ zwiêkszon¹ emisj¹ certyfikatów depozytowych denominowanych w PLN. S¹ to krótko-

i œrednioterminowe papiery wartoœciowe na okaziciela emitowane w ramach programu uruchomionego w 2008 r.

(maksymalna wartoœæ emisji: 2,5 mld PLN). Certyfikaty depozytowe emitowane przez BG¯ mog¹ byæ nabywane na rynku

pierwotnym przez trzy banki finansuj¹ce (Bank Pekao S.A., BRE Bank S.A. oraz Bank Handlowy w Warszawie S.A.),

które nastêpnie oferuj¹ je swoim klientom lub kontrahentom.

W okresie od 31 grudnia 2008 r. do 31 grudnia 2009 r. ³¹czna wartoœæ zobowi¹zañ wzros³a o 370,0 mln PLN, czyli 1,7%,

do 22 159,1 mln PLN (na 31 grudnia 2008 r. – 21 789,1 mln PLN). Sytuacja ta by³a wynikiem wzrostu zobowi¹zañ wobec

klientów (o 1 457,5 mln PLN) oraz zobowi¹zañ z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych (o 838,2 mln PLN).

Jednoczeœnie spad³y zobowi¹zania z tytu³u pochodnych instrumentów finansowych oraz pozosta³e zobowi¹zania przeznaczone

do obrotu (o 1 171,6 mln PLN) oraz zobowi¹zania wobec innych banków (o 673,1 mln PLN). Wzrost zobowi¹zañ wobec

klientów by³ zwi¹zany g³ównie ze wzrostem wartoœci depozytów klientów instytucjonalnych i detalicznych.

Wzrost zobowi¹zañ wobec klientów w okresie miêdzy 31 grudnia 2008 r. a 31 grudnia 2009 r. by³ zwi¹zany

przede wszystkim z d¹¿eniem Banku do powiêkszenia wartoœci depozytów klientów jako Ÿród³a finansowania niezbêdnego

do pokrycia wzrostu wartoœci kredytów walutowych w nastêpstwie deprecjacji z³otego wzglêdem g³ównych walut obcych

w drugiej po³owie 2009 r. i pierwszym kwartale 2010 r.

Z kolei wzrost zobowi¹zañ z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych w okresie od 31 grudnia 2008 r. do 31 grudnia

2009 r. nale¿y g³ównie wi¹zaæ z certyfikatami depozytowymi denominowanymi w PLN, które Bank emitowa³ w 2009 r.,

d¹¿¹c do powiêkszenia d³ugoterminowych Ÿróde³ finansowania i obni¿enia kosztów finansowania. Certyfikaty depozytowe

maj¹ zasadniczo d³u¿sze terminy zapadalnoœci ni¿ depozyty i w okresie emisji ich koszty s¹ ni¿sze.

Spadek zobowi¹zañ wobec innych banków widoczny w okresie od 31 grudnia 2008 r. do 31 grudnia 2009 r. by³

odzwierciedleniem spadku aktywnoœci na rynku depozytów miêdzybankowych w nastêpstwie wzajemnych redukcji

limitów transakcyjnych i wolumenu transakcji pomiêdzy bankami spowodowanych spadkiem zaufania pomiêdzy

uczestnikami rynku w wyniku œwiatowego kryzysu finansowego.

Widoczny w okresie pomiêdzy 31 grudnia 2008 r. a 31 grudnia 2009 r. spadek zobowi¹zañ z tytu³u instrumentów

pochodnych oraz pozosta³ych zobowi¹zañ przeznaczonych do obrotu by³ skutkiem spadku wolumenu transakcji

na instrumentach pochodnych stanowi¹cych zabezpieczenie kredytów walutowych oraz wp³ywu aprecjacji z³otego

wzglêdem walut obcych w 2009 r.
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Kapita³ w³asny

Poni¿sza tabela przedstawia dane dotycz¹ce kapita³u w³asnego Banku wed³ug stanu na wskazane daty:

Na 31 grudnia

Zmiana w stosunku

do poprzedniego roku

2010 2009 2008 2010/2009 2009/2008

(w mln PLN, oprócz wartoœci procentowych) (%)

Kapita³ w³asny

Kapita³ akcyjny 43,1 43,1 43,1 – –

Kapita³ zapasowy 2 220,2 2 112,2 1 743,0 5,1 21,2

Wynik z lat ubieg³ych 8,5 15,8 171,9 (46,2) (90,8)

Pozosta³e kapita³y 110,9 114,6 107,1 (3,2) 7,0

Niepodzielony wynik finansowy 112,3 100,6 213,0 11,6 (52,8)

Kapita³ w³asny razem 2 495,0 2 386,4 2 278,2 4,6 4,7

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Banku, sporz¹dzone zgodnie z MSSF

Kapita³ w³asny wzrós³ o 108,6 mln PLN, czyli o 4,6%, do 2 495,0 mln PLN na 31 grudnia 2010 r., z poziomu

2 386,4 mln PLN na 31 grudnia 2009 r., g³ównie za przyczyn¹ powiêkszenia kapita³u zapasowego w nastêpstwie

przeniesienia na ten kapita³ zatrzymanego zysku za 2009 r.

W okresie miêdzy 31 grudnia 2008 r. a 31 grudnia 2009 r. kapita³u w³asny wzrós³ o 108,2 mln PLN, czyli o 4,7%,

do 2 386,4 mln PLN na 31 grudnia 2009 r., w porównaniu z 2 278,2 mln PLN na 31 grudnia 2008 r., przede wszystkim

ze wzglêdu podwy¿szenie wartoœci kapita³u zapasowego w nastêpstwie przeniesienia na ten kapita³ zatrzymanego zysku

netto za 2008 r. Wiêcej informacji przedstawiono w Notach 44 i 42 do Skonsolidowanych Sprawozdañ Finansowych

odpowiednio za rok 2010 i 2009.

Bank nie wyp³aca³ dywidendy za lata 2009 i 2008 i Zarz¹d nie planuje wnioskowaæ o wyp³atê dywidendy za rok 2010.

�ród³a finansowania i potrzeby kredytowe

�ród³ami finansowania dzia³alnoœci Banku s¹ g³ównie depozyty klientów, certyfikaty depozytowe, zobowi¹zania wobec

innych banków oraz – w mniejszym zakresie – kapita³ w³asny. Dodatkowo, Bank ma do swojej dyspozycji pomocnicz¹,

bezwarunkow¹, wielowalutow¹ liniê kredytow¹ o wartoœci 2,0 mld PLN udostêpnian¹ przez Rabobank Nederland,

na podstawie umowy zawartej pomiêdzy Bankiem a Rabobank Nederland 21 maja 2008 r. Pomocnicza linia kredytowa

zosta³a udostêpniona na okres trzech lat (zob. „Transakcje z Podmiotami Powi¹zanymi – Transakcje z Rabobank

Nederland i RIH – Rezerwowa linia kredytowa”). Do 31 grudnia 2010 r. wy¿ej wymieniona linia kredytowa nie zosta³a

wykorzystana przez Bank.

Poni¿sza tabela przedstawia wybrane informacje na temat struktury Ÿróde³ finansowania Banku wed³ug stanu na wskazane

daty:

31 grudnia

2010 % ca³oœci 2009 % ca³oœci 2008 % ca³oœci

(w mln PLN, oprócz wartoœci procentowych)

Rachunki bie¿¹ce 15,2 0,1 19,7 0,1 22,6 0,1

Lokaty terminowe 1 072,1 3,7 454,9 1,9 292,1 1,2

Inne zobowi¹zania 3,1 0,0 2,9 0,0 5,9 0,0

Pozosta³e podmioty finansowe
(1)

1 090,4 3,8 477,6 1,9 320,6 1,3

Rachunki bie¿¹ce 6 326,5 22,1 5 736,5 23,4 4 447,2 18,5

Lokaty terminowe 5 034,7 17,6 5 363,1 21,8 6 072,2 25,2

Inne zobowi¹zania 8,3 0,0 10,6 0,0 10,4 0,0

Klienci indywidualni 11 369,5 39,7 11 110,2 45,3 10 529,8 43,8

Rachunki bie¿¹ce 3 476,5 12,1 3 188,9 13,0 2 773,2 11,5

Lokaty terminowe 3 321,9 11,6 3 075,3 12,5 2 799,8 11,6

Inne zobowi¹zania 73,4 0,3 82,5 0,3 158,0 0,7

Klienci korporacyjni
(2)

6 871,8 24,0 6 346,7 25,9 5 731,0 23,8

Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.

136



31 grudnia

2010 % ca³oœci 2009 % ca³oœci 2008 % ca³oœci

(w mln PLN, oprócz wartoœci procentowych)

Rachunki bie¿¹ce 871,0 3,0 762,2 3,1 1 090,3 4,5

Lokaty terminowe 848,9 3,0 901,6 3,7 467,2 1,9

Inne zobowi¹zania 0,1 0,0 0,2 0,0 2,0 0,0

Klienci sektora bud¿etowego 1 720,0 6,0 1 664,0 6,8 1 559,5 6,5

Zobowi¹zania wobec klientów 21 051,7 73,5 19 598,5 79,8 18 141,0 75,4

Zobowi¹zania z tytu³u emisji d³u¿nych

papierów wartoœciowych
(3)

1 745,2 6,1 1 450,8 5,9 612,6 2,5

Œrodki na rachunkach bie¿¹cych 164,3 0,6 226,5 0,9 265,3 1,1

Depozyty terminowe 639,8 2,2 218,6 0,9 831,3 3,5

Kredyty i po¿yczki otrzymane 206,8 0,7 30,8 0,1 52,5 0,2

Inne zobowi¹zania 9,5 0,0 0,2 0,0 0,1 0,0

Zobowi¹zania wobec innych banków razem 1 020,4 3,6 476,1 1,9 1 149,2 4,8

Pozosta³e zobowi¹zania
(4)

2 317,3 8,1 633,7 2,6 1 886,4 7,8

Razem zobowi¹zania 26 134,6 91,3 22 159,1 90,3 21 789,1 90,5

Razem kapita³ w³asny 2 495,0 8,7 2 386,4 9,7 2 278,2 9,5

Razem zobowi¹zania i kapita³ w³asny 28 629,6 100,0 24 545,5 100,0 24 067,4 100,0

(1) Kategoria „pozosta³e podmioty finansowe” obejmuje niebankowe instytucje finansowe (towarzystwa ubezpieczeniowe, fundusze emerytalne, spó³ki

leasingowe, towarzystwa funduszy powierniczych, domy maklerskie, spó³ki faktoringowe i inne).

(2) Kategoria „klienci korporacyjni” obejmuje przedsiêbiorstwa, rolników, przedsiêbiorców indywidualnych i instytucje niekomercyjne.

(3) Kategoria „wyemitowane d³u¿ne papiery wartoœciowe” obejmuje certyfikaty depozytowe.

(4) Kategoria „pozosta³e zobowi¹zania” obejmuje zobowi¹zania z tytu³u sprzedanych papierów wartoœciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu, pochodne

instrumenty finansowe oraz pozosta³e zobowi¹zania przeznaczone do obrotu, rezerwê z tytu³u odroczonego podatku dochodowego, bie¿¹ce zobowi¹zania z tytu³u

podatku dochodowego, rezerwy i zobowi¹zania z tytu³u œwiadczeñ pracowniczych.

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Banku, sporz¹dzone zgodnie z MSSF

Zobowi¹zania wobec klientów stanowi¹ g³ówne Ÿród³o finansowania dzia³alnoœci Banku. Na 31 grudnia 2010, 2009

i 2008 r. udzia³ tych zobowi¹zañ w ogólnej strukturze zobowi¹zañ i kapita³u w³asnego wynosi³ odpowiednio 73,5%,

79,8% i 75,4%. Wzrost zobowi¹zañ wobec klientów w 2010 r. by³ zwi¹zany przede wszystkim ze wzrostem depozytów

klientów instytucjonalnych, g³ównie niebankowych instytucji finansowych (w tym towarzystw ubezpieczeniowych

i funduszy powierniczych), MSP (zasadniczo wzrost sald na rachunkach bie¿¹cych) oraz Mikroprzedsiêbiorstw

(g³ównie wzrost sald na oprocentowanych rachunkach oszczêdnoœciowych Biznes Eskalacja i Agro Eskalacja), oraz

w mniejszym zakresie ze wzrostem depozytów klientów detalicznych (zw³aszcza sald na oprocentowanych rachunkach

oszczêdnoœciowych Eskalacja).

Wzrost zobowi¹zañ wobec klientów w 2009 r. by³ g³ównie zwi¹zany ze wzrostem depozytów niefinansowych klientów

instytucjonalnych oraz klientów detalicznych. Wzrost depozytów (w tym zarówno depozytów niefinansowych klientów

instytucjonalnych, jak i klientów detalicznych) by³ odzwierciedleniem wzrostu œrodków zdeponowanych na rachunkach

oszczêdnoœciowych (w szczególnoœci na rachunkach oszczêdnoœciowych Eskalacja). W segmencie detalicznym by³o to

wynikiem zaoferowania przez Bank klientom wy¿szego oprocentowania na rachunkach oszczêdnoœciowych Eskalacja,

aby zachêciæ ich do przenoszenia oszczêdnoœci z krótkoterminowych lokat sezonowych na rachunki oszczêdnoœciowe,

w celu zwiêkszenia ich lojalnoœci. W obszarze instytucjonalnym wzrost kwot deponowanych na rachunkach

oszczêdnoœciowych uzyskano poprzez zaoferowane wy¿szego oprocentowania na rachunku oszczêdnoœciowym dla

rolników (Agro Eskalacja) oraz rachunku oszczêdnoœciowym dla MSP i Mikroprzedsiêbiorstw (Biznes Eskalacja).

Rachunki bie¿¹ce s¹ zasadniczo nieoprocentowane (z wy³¹czeniem rachunków typu „Eskalacja” oraz niektórych rachunków

dla klientów instytucjonalnych), a œrodki mog¹ byæ wyp³acone na ka¿de ¿¹danie. Co do zasady, oprocentowanie lokat

terminowych zale¿y od okresu utrzymywania lokaty. W wypadku lokat przyjmowanych na indywidualnie negocjowanych

warunkach od du¿ych klientów instytucjonalnych, oprocentowanie lokaty mo¿e równie¿ byæ uzale¿nione od wartoœci

deponowanych œrodków.
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Certyfikaty depozytowe (w tabeli przedstawiaj¹cej wybrane informacje na temat struktury Ÿróde³ finansowania Banku,

zamieszczonej powy¿ej, ujête w kategorii „wyemitowane d³u¿ne papiery wartoœciowe”) stanowi¹ dla Banku stosunkowo

elastyczne Ÿród³o finansowania zewnêtrznego, bêd¹ce uzupe³nieniem finansowania depozytami klientów. S¹ one drugim

pod wzglêdem istotnoœci Ÿród³em finansowania. Na 31 grudnia 2010 r., 2009 r. i 2008 r. ich udzia³ w ogólnej strukturze

zobowi¹zañ i kapita³u w³asnego wynosi³ odpowiednio 6,1%, 5,9% i 2,5%. W latach 2009 i 2010 Bank zwiêkszy³

finansowanie dzia³alnoœci certyfikatami depozytowymi, maj¹c na wzglêdzie zwiêkszenie finansowania Ÿród³ami

o d³u¿szych terminach zapadalnoœci (depozyty klientów stanowi¹ w porównaniu z certyfikatami depozytowymi Ÿród³o

bardziej krótkoterminowe) oraz obni¿enie kosztów finansowania (koszt finansowania certyfikatami depozytowymi jest

ni¿szy ni¿ koszt finansowania depozytami klientów o tym samym okresie wymagalnoœci).

Trzecie pod wzglêdem istotnoœci Ÿród³o finansowania stanowi¹ zobowi¹zania wobec innych banków. Na 31 grudnia

2010 r., 2009 r. i 2008 r. ich udzia³ w ogólnej strukturze pasywów wynosi³ odpowiednio 3,6%, 1,9% i 4,8%. Zobowi¹zania

wobec innych banków obejmuj¹ œrodki innych banków zdeponowane na rachunkach bie¿¹cych (w tym na rachunkach

loro), depozyty terminowe rynku miêdzybankowego oraz otrzymane kredyty i po¿yczki. W 2010 r. nast¹pi³ wzrost

zobowi¹zañ wobec innych banków. By³o to zwi¹zane g³ównie z otrzymaniem przez Bank piêcioletniego kredytu od EBOR

o wartoœci 50,0 mln EUR z przeznaczeniem na finansowanie istniej¹cych oraz nowych kredytów dla MSP. Kredyt

ten zosta³ uruchomiony w ca³oœci w lipcu 2010 r. Na 31 grudnia 2010 r. wartoœæ tego kredytu w z³otych wynosi³a

198,0 mln PLN (zob. „Opis dzia³alnoœci Banku – Istotne umowy – Umowy z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju”).

W 2009 r. poziom finansowania miêdzybankowego by³ bardzo niski ze wzglêdu na wzajemne redukcje limitów

transakcyjnych pomiêdzy bankami oraz zmniejszonej sk³onnoœci banków do zawierania transakcji na tym rynku, co by³o

spowodowane spadkiem wzajemnego zaufania pomiêdzy bankami w wyniku œwiatowego kryzysu finansowego. Istniej¹ce

Ÿród³a finansowania w ca³oœci pokrywaj¹ obecne potrzeby kapita³owe i kredytowe Banku.

Wiêcej informacji na temat Ÿróde³ finansowania Banku, ze szczególnym uwzglêdnieniem terminów zapadalnoœci

instrumentów stanowi¹cych Ÿród³a finansowania, przedstawiono w rozdziale „Zarz¹dzanie ryzykiem”.

Ograniczenia w wykorzystaniu Ÿróde³ finansowania

Nie istniej¹ ¿adne ograniczenia dotycz¹ce wykorzystania Ÿróde³ finansowania Banku, które okreœla³yby przeznaczenie

œrodków pozyskanych z depozytów lub linii kredytowych, z wyj¹tkiem œrodków pozyskanych w ramach programu

organizowanego przez EBOR, które musz¹ byæ wykorzystanie na potrzeby finansowania obszarów wiejskich oraz firm

sektora MSP (zob. „Opis dzia³alnoœci Banku – Istotne umowy – Umowy z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju”).

Przep³ywy pieniê¿ne

W poni¿szej tabeli przedstawiono informacje na temat przep³ywów œrodków pieniê¿nych netto oraz stanu œrodków

pieniê¿nych Banku we wskazanych okresach:

Rok zakoñczony

31 grudnia

Zmiana w porównaniu

do poprzedniego roku

2010 2009 2008 2010/2009 2009/2008

(w mln PLN) (%)

Przep³ywy œrodków pieniê¿nych netto z dzia³alnoœci

operacyjnej (11,6) (763,2) (641,8) (98,5) 18,9

Przep³ywy œrodków pieniê¿nych netto z dzia³alnoœci

inwestycyjnej (427,5) (383,3) 37,5 11,5 –

Przep³ywy œrodków pieniê¿nych netto z dzia³alnoœci

finansowej 495,9 849,0 610,5 (41,6) 39,1

Przep³ywy œrodków pieniê¿nych netto ogó³em 56,9 (297,6) 6,1 – –

Œrodki pieniê¿ne na pocz¹tek okresu 1 554,0 1 851,5 1 845,4 (16,1) 0,3

Œrodki pieniê¿ne na koniec okresu 1 610,8 1 554,0 1 851,5 3,7 (16,1)

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Banku, sporz¹dzone zgodnie z MSSF

W 2010 r. Bank odnotowa³ dodatnie przep³ywy œrodków pieniê¿nych netto ogó³em w kwocie 56,9 mln PLN wobec wyniku

ujemnych przep³ywów netto w kwocie 297,6 mln PLN w 2009 r. Stan œrodków pieniê¿nych zwiêkszy³ siê w 2010 r.

o 3,7% z 1 554,0 mln PLN wed³ug stanu na pocz¹tek okresu do 1 610,8 mln PLN na koniec okresu, w porównaniu

do spadku w 2009 r. o 16,1% z 1 851,5 mln PLN wed³ug stanu na pocz¹tek okresu do 1 554,0 mln PLN na koniec okresu.

Dodatnie przep³ywy œrodków pieniê¿nych netto ogó³em w 2010 r. by³y wynikiem dodatniego salda przep³ywów pieniê¿nych

z dzia³alnoœci finansowej w kwocie 495,9 mln z³, które przewy¿szy³y ujemne przep³ywy pieniê¿ne z dzia³alnoœci
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inwestycyjnej w kwocie 427,5 mln z³ i operacyjnej w kwocie 11,6 mln z³. Bank zrealizowa³ dodatnie przep³ywy pieniê¿ne

z dzia³alnoœci finansowej g³ównie dziêki nap³ywowi œrodków pieniê¿nych w wyniku emisji certyfikatów depozytowych.

Ujemne przep³ywy œrodków pieniê¿nych netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej by³y spowodowane wydatkami Banku

zwi¹zanymi z nabyciem papierów wartoœciowych oraz wydatkami na rzeczowe aktywa trwa³e i wartoœci niematerialne.

Ujemne przep³ywy œrodków pieniê¿nych netto z dzia³alnoœci operacyjnej by³y zwi¹zane z nabyciem przez Bank d³u¿nych

papierów wartoœciowych przeznaczonych do obrotu oraz wyp³ywem œrodków pieniê¿nych w zwi¹zku z zap³at¹ przez Bank

podatku dochodowego w 2010 r.

W 2009 r. Bank odnotowa³ ujemne przep³ywy œrodków pieniê¿nych netto ogó³em w kwocie 297,6 mln PLN wobec

wyniku dodatnich przep³ywów w kwocie 6,1 mln PLN w 2008 r. Stan œrodków pieniê¿nych w 2009 r. zmniejszy³ siê

o 16,1% z 1 851,5 mln PLN wed³ug stanu na pocz¹tek okresu do 1 554,0 mln PLN na koniec okresu, w porównaniu

ze wzrostem w 2008 r. o 0,3% z 1 845,4 mln PLN wed³ug stanu na pocz¹tek okresu do 1 851,6 mln PLN na koniec okresu.

Ujemne przep³ywy œrodków pieniê¿nych netto ogó³em w 2009 r. by³y g³ównie efektem ujemnych przep³ywów pieniê¿nych

z dzia³alnoœci operacyjnej i inwestycyjnej. Ujemne przep³ywy œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci operacyjnej w 2009 r.

wynios³y 763,2 mln PLN i spowodowane by³y g³ównie wyp³ywem œrodków pieniê¿nych w zwi¹zku ze zmniejszeniem siê

stanu nale¿noœci na rzecz innych banków. W 2009 r. saldo przep³ywów pieniê¿nych z dzia³alnoœci inwestycyjnej

by³o ujemne i wynios³o 383,3 mln PLN i by³o g³ównie wynikiem wyp³ywu œrodków pieniê¿nych w zwi¹zku

z nabyciem w 2009 r. papierów wartoœciowych dostêpnych do sprzeda¿y oraz wartoœci niematerialnych. Dodatnie

przep³ywy pieniê¿ne z dzia³alnoœci finansowej uzyskano g³ównie dziêki nap³ywowi œrodków pieniê¿nych w wyniku emisji

certyfikatów depozytowych.

Dodatnie przep³ywy pieniê¿ne netto ogó³em w 2008 r. w wysokoœci 6,1 mln PLN by³y g³ównie zwi¹zane z dodatnimi

przep³ywami pieniê¿nymi z dzia³alnoœci finansowej uzyskanymi g³ównie dziêki nap³ywowi œrodków pieniê¿nych

w wyniku emisji certyfikatów depozytowych. Z nadwy¿k¹ skompensowa³y one ujemne saldo œrodków pieniê¿nych

z dzia³alnoœci operacyjnej wynikaj¹ce z wyp³ywu depozytów sk³adanych przez inne banki oraz szybszego wzrostu

wartoœci portfela kredytowego Banku w stosunku do tempa wzrostu jego bazy depozytów.

Nak³ady inwestycyjne

Poni¿sza tabela przedstawia dane dotycz¹ce nak³adów inwestycyjnych Banku we wskazanych okresach:

Rok zakoñczony

31 grudnia

Zmiana w porównaniu

do poprzedniego roku

2010 2009 2008 2010/2009 2009/2008

(w mln PLN) (%)

Wartoœci niematerialne 34,2 31,7 41,6 7,9 (23,8)

– Licencje 26,7 33,3 41,7 (19,8) (20,1)

– Inne wartoœci niematerialne 0,4 0,7 – (42,9) –

– Nak³ady na wartoœci niematerialne 34,1 31,7 41,3 7,6 (23,2)

– Przeniesienia z nak³adów na wartoœci niematerialne (27,0) (34,0) (41,4) (20,6) (17,9)

Rzeczowe aktywa trwa³e 70,9 46,4 75,1 52,8 (38,2)

– Grunty i budynki 2,2 4,3 9,3 (48,8) (53,8)

– Rzeczowe œrodki trwa³e 56,7 58,2 53,9 (2,6) 8,0

– Œrodki trwa³e w budowie 70,5 46,4 74,8 51,9 (38,0)

– Przeniesienia ze œrodków trwa³ych w budowie (58,5) (62,5) (62,9) (6,4) (0,6)

Nak³ady inwestycyjne razem 105,1 78,1 116,7 34,6 (33,1)

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Banku, sporz¹dzone zgodnie z MSSF, ksiêgi rachunkowe Banku

W 2010 r. nak³ady inwestycyjne wzros³y o 27,0 mln PLN, czyli o 34,6%, do 105,1 mln PLN, w porównaniu do 78,1 mln PLN

w 2009 r. Wzrost ten wynika³ przede wszystkim z dalszej rozbudowy sieci oddzia³ów oraz inwestycji w IT.

W 2010 r. Bank otworzy³ 61 nowych oddzia³ów, w tym 5 oddzia³ów operacyjnych i 56 podleg³ych. Nak³ady inwestycyjne

poniesione na rozbudowê sieci oddzia³ów w 2010 r. wynios³y 50,8 mln PLN i w ca³oœci przeznaczone by³y na inwestycje

w rzeczowe aktywa trwa³e (g³ównie wykoñczenie wnêtrz, zakup mebli i sprzêtu biurowego, elektronicznych systemów

zabezpieczeñ, urz¹dzeñ komputerowych oraz bankomatów).

Nak³ady inwestycyjne na wartoœci niematerialne wzros³y w 2010 r. wskutek wydatkowania œrodków na rozbudowê

bankowoœci telefonicznej (TeleBG¯), migracjê Centralnego Systemu Informatycznego Eurobank On-line do architektury

trójwarstwowej oraz wdro¿enie nowej wersji systemu front-office bankowoœci skarbowej Kondor+ oraz modyfikacje

lub kontynuacje wdro¿eñ systemów Eurobank On-line (centralny system informatyczny Banku), RiskPro (zarz¹dzanie
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ryzykiem finansowym i rentownoœci¹), CRITS (wsparcie procesów kredytowych klientów instytucjonalnych), Visiona

(karty bankowe), eBG¯ Treasury (dostêp internetowy do produktów skarbowych), Aurum (wsparcie procesów

kredytowych klientów detalicznych i mikroprzedsiêbiorstw), Flexcube (system informatyczny Centrali), i eBG¯ Faktor

(dostêp internetowy do produktów faktoringowych) oraz systemów zabezpieczeñ elektronicznych. Ponadto Bank dokona³

czêœciowej modernizacji budynku Centrali.

W 2009 r. nak³ady inwestycyjne spad³y o 38,6 mln PLN, czyli o 33,1%, do 78,1 mln PLN, w porównaniu do 116,7 mln PLN

w 2008 r. Spadek ten wynika³ przede wszystkim z mniejszych ni¿ w roku poprzednim inwestycji w rozbudowê sieci

placówek, które wynios³y 29,8 mln PLN w porównaniu z 43,3 mln PLN w 2008 r.

W 2009 r. Bank otworzy³ 38 nowych oddzia³ów, w tym 3 oddzia³y operacyjne i 35 podleg³ych, w porównaniu z 30 nowymi

oddzia³ami otwartymi w 2008 r., w tym 6 oddzia³ów operacyjnych i 24 podleg³e. Ni¿szy poziom wydatków

inwestycyjnych na rozbudowê sieci w 2009 r. w porównaniu z 2008 r., mimo otwarcia wiêkszej liczby nowych oddzia³ów,

zwi¹zany by³ ze zmniejszeniem wielkoœci nowo otwieranych placówek, a tak¿e mniejsz¹ liczb¹ nowych oddzia³ów

operacyjnych.

Inne wa¿niejsze nak³ady inwestycyjne poniesione w 2009 r. dotyczy³y wdro¿enia, rozwoju lub modyfikacji systemów

informatycznych Visiona, Flexcube, CRITS, RiskPro, Aurum, eBG¯ Treasury oraz Eurobank On-line.

W 2008 r. nak³ady inwestycyjne Banku wynios³y 116,7 mln z³. G³ówn¹ pozycjê nak³adów stanowi³y wydatki na rzeczowe

aktywa trwa³e w zwi¹zku z rozbudow¹ sieci o 30 nowych oddzia³ów (43,3 mln z³). Inne wa¿niejsze nak³ady inwestycyjne

poniesione przez Bank w 2008 r. dotyczy³y przejœcia na wy¿sz¹ wersjê aplikacji Microsoft Windows oraz wdro¿enia,

rozwoju lub modyfikacji systemów informatycznych Flexcube, systemów zabezpieczeñ elektronicznych, Visiona, CRITS,

eBG¯ Faktor, Eurobank On-line, a tak¿e modernizacji infrastruktury informatycznej (macierze dyskowe). Ponadto Bank

dokona³ czêœciowej modernizacji budynku Centrali oraz Centrum Szkoleniowo-Konsultacyjnego w Lesznie.

W okresie objêtym historycznymi informacjami finansowymi Bankowy Fundusz Nieruchomoœciowy Actus, bêd¹cy spó³k¹

zale¿n¹ Banku, nie prowadzi³ ¿adnych inwestycji.

Planowane nak³ady inwestycyjne

Bank planuje dalsz¹ rozbudowê sieci oddzia³ów. W 2011 r. planowane jest otwarcie do 50 oddzia³ów. Z tej liczby

do Dnia Prospektu Bank otworzy³ 18 oddzia³ów i podpisano umowy w odniesieniu do kolejnych 29 oddzia³ów

oraz rozpoczêto negocjowanie umów na pozosta³e 3 oddzia³y, Bank planuje otwarcie kolejnych 25 oddzia³ów w 2012 r.

Bank szacuje, i¿ w zwi¹zku z realizacj¹ programu tworzenia nowych oddzia³ów w 2011 r. poniesie nak³ady inwestycyjne

w kwocie ok. 51 mln PLN i zatrudnionych zostanie ok. 212 nowych pracowników.

Ponadto w II po³owie 2011 r. Bank planuje uruchomienie banku internetowego dla klientów z klasy œredniej oraz

klientów zamo¿nych z du¿ych miast. Wed³ug obecnych szacunków nak³ady inwestycyjne na to przedsiêwziêcie wynios¹

6,025,5 mln z³. Wed³ug stanu na Dzieñ Prospektu, w zwi¹zku z realizacj¹ przedsiêwziêcia banku internetowego Bank

podpisa³ umowy dotycz¹ce wynajmu powierzchni biurowej, rekrutacji pracowników oraz œwiadczenia us³ug doradztwa

marketingu strategicznego.

W 2011 r. kontynuowane bêd¹ inwestycje w ulepszenia istniej¹cych oraz wdro¿enia nowych systemów informatycznych,

w tym modyfikacje Centralnego Systemu Informatycznego (Eurobank On-line), kontynuacja wdro¿enia systemu

informatycznego Centrali (Flexcube) oraz rozpoczêcie wdro¿enia systemu zarz¹dzania relacjami z klientami (CRM).

Modyfikacje i rozwój systemu Eurobank On-line realizowane s¹ na bazie wieloletniej umowy serwisowej z Asseco

Poland S.A., natomiast wdro¿enie systemu Flexcube odbywa siê na podstawie umowy o dostawê, wdro¿enie i utrzymania

systemu informatycznego Flexcube z firm¹ Sygnity S.A. W zakresie wdro¿enia systemu CRM, wed³ug stanu na Dzieñ

Prospektu Bank realizowa³ proces wyboru dostawcy rozwi¹zania informatycznego dla tego projektu.

Bank planuje finansowaæ swoje bie¿¹ce nak³ady inwestycyjne ze œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci operacyjnej.

Wed³ug stanu na 28 lutego 2011 r. nak³ady inwestycyjne Banku wynios³y 2,7 mln z³ i dotyczy³y g³ównie rozwoju sieci

placówek oraz modyfikacji systemów informatycznych. Na podstawie historycznych danych o wydatkowaniu œrodków

na nak³ady inwestycyjne w latach poprzednich oraz bior¹c pod uwagê cykl realizacji projektów inwestycyjnych w Banku,

nale¿y stwierdziæ, i¿ nak³ady inwestycyjne w pierwszym kwartale s¹ z regu³y znacznie ni¿sze ni¿ w nastêpnych

kwarta³ach roku.

W 2011 r. do Dnia Prospektu Bankowy Fundusz Nieruchomoœciowy Actus, bêd¹cy spó³k¹ zale¿n¹ Banku, nie prowadzi³

¿adnych inwestycji.

Zobowi¹zania warunkowe

W ramach bie¿¹cej dzia³alnoœci Bank zawiera transakcje z wykorzystaniem pozabilansowych instrumentów finansowych

obci¹¿onych ryzykiem, co ma na celu realizacjê potrzeb klientów oraz prowadzenie w³asnych operacji skarbowych.
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Instrumenty te, obejmuj¹ce gwarancje, niewykorzystane limity kredytowe i instrumenty pochodne (w tym instrumenty

typu swap), nara¿aj¹ Bank na ryzyko kredytowe i nie s¹ ujmowane w skonsolidowanym bilansie. Ekspozycja Banku

z tytu³u gwarancji i pochodnych instrumentów finansowych okreœlona jest przez maksymaln¹ nominaln¹ wartoœæ

kontraktow¹ takich instrumentów.

Poni¿sza tabela przedstawia dane dotycz¹ce udzielonych i otrzymanych zobowi¹zañ Banku oraz pochodnych

instrumentów finansowych wed³ug stanu na dzieñ wskazany w tabeli:

31 grudnia

Zmiana w porównaniu

do poprzedniego roku

2010 2009 2008 2010/2009 2009/2008

(w mln PLN) (%)

Zobowi¹zania udzielone instytucjom finansowym,

w tym: 15,9 0,0 10,8 – –

– niewykorzystane limity udzielonych kredytów 15,9 0,0 10,3 – –

– gwarancje – – 0,5 – –

Zobowi¹zania udzielone jednostkom

niefinansowym, w tym: 3 676,3 3 079,9 3 613,1 19,4 (14,8)

– niewykorzystane limity udzielonych kredytów 2 795,9 2 277,5 2 827,9 22,8 (19,5)

– gwarancje 880,4 802,4 785,2 9,7 2,2

Zobowi¹zania udzielone dla sektora bud¿etowego 13,3 21,3 10,3 (37,6) 106,8

Zobowi¹zania udzielone 3 705,4 3 101,3 3 634,2 19,5 (14,7)

Transakcje wymiany F/X 232,1 52,3 640,3 343,8 (91,8)

3 937,5 3 153,6 4 274,5 24,9 (26,2)

Zobowi¹zania otrzymane od instytucji finansowych 2 257,8 2 062,9 2 021,1 9,4 2,1

Zobowi¹zania otrzymane od sektora niefinansowego 0,4 140,7 1,4 (99,7) 9950,0

Zobowi¹zania otrzymane od sektora bud¿etowego – 0,1 0,1 – 0,0

Zobowi¹zania otrzymane 2 258,2 2 203,7 2 022,6 2,5 9,0

Zobowi¹zania z tytu³u obrotu papierami

wartoœciowymi 738,2 52,7 71,9 1300,8 (26,7)

Inne instrumenty pochodne sprzedane 30 510,0 10 579,3 26 892,7 188,3 (60,7)

Inne instrumenty pochodne nabyte 28 402,1 10 600,7 26 877,9 167,9 (60,6)

Opcje do otrzymania – 365,5 3 134,7 – (88,3)

Opcje do wydania – 365,5 3 052,7 – 88,0

Pochodne instrumenty finansowe

(wartoœci nominalne) 59 650,3 21 963,7 60 030,0 171,6 (63,4)

Ogó³em zobowi¹zania udzielone, otrzymane

i pochodne instrumenty finansowe 65 846,0 27 321,0 66 327,0 141,0 (58,8)

Rezerwy na gwarancje, porêczenia,

niewykorzystane linie kredytowe (4,1) (2,9) (4,0) 41,4 (27,5)

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Banku, sporz¹dzone zgodnie z MSSF

Zobowi¹zania warunkowe obejmuj¹ zobowi¹zania udzielone jednostkom niefinansowym w zwi¹zku z niewykorzystanymi

limitami udzielonych kredytów oraz zobowi¹zania udzielone jednostkom niefinansowym z tytu³u gwarancji.

Wed³ug stanu na 31 grudnia 2010, 2009 i 2008 r. zobowi¹zania udzielone jednostkom niefinansowym dotycz¹ce

niewykorzystanych limitów udzielonych kredytów wynios³y, odpowiednio, 2 795,9 mln PLN, 2 277,5 mln PLN

i 2 827,9 mln PLN. Zwiêkszenie stanu powy¿szych zobowi¹zañ pomiêdzy 31 grudnia 2009 i 2010 r. by³o g³ównie efektem

wzrostu sprzeda¿y kredytów w rachunku bie¿¹cym w 2010 r. oraz ni¿szego poziomu wykorzystania limitów kredytu

w rachunkach bie¿¹cych przez klientów w 2010 r. (g³ównie w grudniu 2010 r., wskutek zwiêkszonych wp³ywów na rachunki

bie¿¹ce) w porównaniu do 2009 r. Spadek zobowi¹zañ udzielonych jednostkom niefinansowym z tytu³u niewykorzystanych

limitów udzielonych kredytów pomiêdzy 31 grudnia 2008 i 2009 r. wynika³ g³ównie z przyjêcia przez Bank bardziej

restrykcyjnej polityki kredytowej w nastêpstwie kryzysu gospodarczego w 2008 r., czego przejawem by³o m.in. obni¿anie

limitów kredytowych w rachunku bie¿¹cym, w szczególnoœci dla klientów korporacyjnych.
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Wed³ug stanu na 31 grudnia 2010, 2009 i 2008 r. zobowi¹zania udzielone jednostkom niefinansowym dotycz¹ce

gwarancji wynios³y, odpowiednio, 880,4 mln PLN, 802,4 mln PLN i 785,2 mln PLN. Zwiêkszenie stanu powy¿szych

zobowi¹zañ Banku pomiêdzy 31 grudnia 2009 i 2010 r. nast¹pi³o g³ównie na skutek wzrostu wartoœci portfela gwarancji

udzielonych przez Bank na rzecz klientów korporacyjnych w zwi¹zku z rosn¹c¹ koncentracj¹ Banku na sprzeda¿y

produktów przynosz¹cych przychody prowizyjne. Wzrost zobowi¹zañ udzielonych jednostkom niefinansowym z tytu³u

gwarancji pomiêdzy 31 grudnia 2008 i 2009 r. by³ spowodowany g³ównie wy¿sz¹ liczb¹ gwarancji udzielonych na rzecz

firm sektora MSP.

Wzrost stanu zobowi¹zañ z tytu³u obrotu papierami wartoœciowymi o 685,5 mln PLN pomiêdzy 31 grudnia 2009

i 2010 r. by³ g³ównie efektem zawarcia wiêkszej iloœci krótkoterminowych transakcji sprzeda¿y skarbowych papierów

wartoœciowych.

Wzrost wartoœci instrumentów pochodnych sprzedawanych i nabywanych pomiêdzy 31 grudnia 2009 i 2010 r. by³

g³ównie efektem zabezpieczania aktywów walutowych, g³ównie kredytów hipotecznych denominowanych we frankach

szwajcarskich, przy pomocy swapów walutowych zawieranych poœrednio poprzez dolara amerykañskiego i euro, przez

co znacznie zwiêkszy³a siê wartoœæ instrumentów pochodnych sprzedawanych i nabywanych przez Bank w 2010 r.

w stosunku do roku poprzedniego, kiedy Bank nabywa³ franki szwajcarskie bezpoœrednio. Kolejn¹ przyczyn¹ wzrostu

wartoœci nominalnej pochodnych instrumentów finansowych pomiêdzy 31 grudnia 2009 i 2010 r. by³a zwiêkszona

aktywnoœæ handlowa Banku na rynku swapów procentowych w 2010 r. w porównaniu do 2009 r. Spadek wartoœci

instrumentów pochodnych sprzedawanych i nabywanych pomiêdzy 31 grudnia 2008 i 2009 r. dotyczy³ g³ównie swapów

walutowych zabezpieczaj¹cych aktywa walutowe, w szczególnoœci kredyty hipoteczne denominowane we frankach

szwajcarskich. Wed³ug stanu na 31 grudnia 2010 r. zabezpieczanie ryzyka kursowego dokonywane by³o bezpoœrednio

we frankach szwajcarskich, podczas gdy w 2009 r. wykorzystywany by³ dolar amerykañski jako waluta poœrednicz¹ca.

Dodatkowym czynnikiem by³o ograniczenie przez Bank zawierania transakcji opartych na stopach procentowych.

Adekwatnoœæ kapita³owa

Bank obowi¹zany jest spe³niaæ wymogi kapita³owe Basel II. W ramach norm adekwatnoœci kapita³owej Bank musi

utrzymywaæ wspó³czynnik wyp³acalnoœci na poziomie powy¿ej 8%.

Praktyka Banku jest zgodna z metodologi¹ i standardami okreœlonymi w miêdzynarodowej kapita³owej umowie ramowej

Basel II. Na podstawie wytycznych Basel II, Bank ustali³ wewnêtrzny minimalny poziom adekwatnoœci kapita³owej

nie ni¿szy ni¿ 10% oraz wartoœæ docelow¹ na poziomie 11%.

Ponadto Bank opracowa³ wewnêtrzne modele kalkulacji kapita³u ekonomicznego, zgodnie z wymaganiami Basel II

oraz zaleceñ KNF. Bank definiuje kapita³ ekonomiczny jako minimalny poziom kapita³u niezbêdnego w celu pokrycia

nieoczekiwanych strat (oraz oczekiwanych strat w wypadku ryzyka operacyjnego) wynikaj¹cych z ró¿nych czynników

ryzyka, na które Bank nara¿ony jest w trakcie dowolnego roku na poziomie ufnoœci 99,9%.

Poni¿sza tabela przedstawia wybrane dane dotycz¹ce funduszy w³asnych, regulacyjnych wymogów kapita³owych

oraz wspó³czynnika wyp³acalnoœci Banku wed³ug stanu na wskazane daty:

Na 31 grudnia Zmiana

2010 2009 2008 2010/2009 2009/2008

(w mln PLN) (%)

Sk³adniki funduszy

– kapita³ akcyjny 43,1 43,1 43,1 – –

– kapita³ zapasowy 2 220,2 2 112,2 1 743,0 5,1 21,2

– kapita³ rezerwowy ³¹cznie z niepodzielonym

zyskiem z lat ubieg³ych 33,5 40,8 196,9 (17,9) (79,3)

– zysk netto bie¿¹cego okresu oraz zysk w trakcie

zatwierdzania 112,3 100,6 213,0 11,6 (52,8)

– pomniejszenie zysku netto bie¿¹cego okresu

oraz zysk w trakcie zatwierdzania w czêœci

niezweryfikowanej przez bieg³ego rewidenta (112,3) (100,6) (128,7) 11,6 (21,8)

– fundusz ogólnego ryzyka 90,0 90,0 90,0 – –

– fundusze w³asne z aktualizacji wyceny (5,4) (2,8) (10,7) 92,9 (73,8)

– zmniejszenie funduszy o wartoœci niematerialne (96,8) (88,6) (81,0) 9,3 9,4

– zmniejszenie funduszy o zaanga¿owania

kapita³owe w instytucje finansowe (33,3) (21,1) (21,1) 57,8 –

– kapita³ krótkoterminowy 12,5 15,7 50,3 (20,4) (68,8)

Razem fundusze w³asne 2 263,8 2 189,3 2 094,8 3,4 4,5
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Na 31 grudnia Zmiana

2010 2009 2008 2010/2009 2009/2008

(w mln PLN) (%)

Wymogi kapita³owe

– wymogi kapita³owe dla ryzyka kredytowego,

kredytowego kontrahenta, rozmycia i dostawy

instrumentów do rozliczenia w póŸniejszym

terminie 1 473,2 1 352,7 1 382,1 8,9 (2,1)

– wymóg kapita³owy z tytu³u ryzyka rozliczenia

– dostawy

– wymogi kapita³owe dla ryzyka cen kapita³owych

papierów wartoœciowych, ryzyka cen

instrumentów d³u¿nych, walutowego i cen

towarów – – 5,2 – (100,0)

– wymóg kapita³owy z tytu³u ryzyka operacyjnego 157,9 149,3 140,8 5,8 6,0

– wymóg kapita³owy z tytu³u ryzyka ogólnego stóp

procentowych 7,0 5,3 10,7 32,1 (50,5)

Ca³kowity wymóg kapita³owy 1 638,0 1 507,3 1 538,9 8,7 (2,1)

Wspó³czynnik wyp³acalnoœci 11,1% 11,6% 10,9% (0,5%) 0,7%

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Banku wed³ug MSSF

Wspó³czynnik wyp³acalnoœci Banku obni¿y³ siê z poziomu 11,6% na 31 grudnia 2009 r. do poziomu 11,1% na 31 grudnia

2010 r. G³ówn¹ przyczyn¹ spadku wspó³czynnika by³ wzrost wymogu kapita³owego dla ryzyka kredytowego,

spowodowany przede wszystkim wzrostem portfela kredytów i po¿yczek dla klientów Banku.

Wed³ug stanu na 31 grudnia 2009 r. wspó³czynnik wyp³acalnoœci wzrós³ do 11,6% w porównaniu z 10,9% na 31 grudnia

2008 r. Wzrost ten by³ efektem zwiêkszenia funduszy w³asnych z tytu³u zatrzymania zysku netto za 2008 rok oraz spadku

ca³kowitego wymogu kapita³owego o 31,6 mln PLN, czyli 2,1%. Spadek ca³kowitego wymogu kapita³owego odnotowano

g³ównie dziêki zmniejszeniu siê portfela kredytów dla klientów instytucjonalnych, któremu towarzyszy³ wzrost portfela

kredytów hipotecznych charakteryzuj¹cych siê ni¿sz¹ wag¹ ryzyka.

Zarówno wed³ug stanu na koniec lat 2008–2010, jak i na dzieñ sporz¹dzenia Prospektu Bank nie posiada³ funduszy

w³asnych uzupe³niaj¹cych pochodz¹cych ze Ÿróde³ zewnêtrznych.

Tendencje roku bie¿¹cego

Od daty ostatniego sprawozdania finansowego zbadanego przez bieg³ych rewidentów (tj. od 31 grudnia 2010 r.)

nie wyst¹pi³y ¿adne istotne zdarzenia, które mog¹ mieæ znacz¹cy wp³yw na perspektywy Banku do koñca bie¿¹cego

roku obrotowego.

Niemniej, nale¿y podkreœliæ, i¿ na pocz¹tku 2011 r. utrzymuje siê – zapocz¹tkowana w ostatnich miesi¹cach 2010 r.

– wzmo¿ona konkurencja w zakresie pozyskiwania przez banki nowych rachunków bie¿¹cych klientów detalicznych.

Przejawia siê ona w znacznych obni¿kach op³at i prowizji, a nawet oferowaniu oprocentowania dla nowo otwieranych

rachunków. Innym obszarem rynku bankowoœci detalicznej, w którym utrzymuje siê podwy¿szona konkurencja, s¹ kredyty

hipoteczne. Jej wyrazem jest obni¿anie w ostatnich miesi¹cach przez czêœæ banków mar¿ odsetkowych i stawek prowizji

od nowo udzielanych kredytów.

Ponadto w pierwszych miesi¹cach 2011 r. utrzyma³a siê niska dynamika wzrostu kredytów sektora bankowego

dla klientów instytucjonalnych, szczególnie z segmentu Du¿ych Przedsiêbiorstw oraz Ma³ych i Œrednich Przedsiêbiorstw,

co koresponduje z nadal nisk¹ dynamik¹ inwestycji w gospodarce. Wed³ug ostatnich dostêpnych danych KNF (styczeñ

2011 r.) nale¿noœci sektora bankowego od Du¿ych Przedsiêbiorstw zmniejszy³y siê o 2,9% w ujêciu rocznym,

a analogiczny wskaŸnik dla Ma³ych i Œrednich Przedsiêbiorstw zwiêkszy³ siê o 0,7%.

Wy¿ej wymienione tendencje mog¹ wp³yn¹æ na ograniczenie wzrostu wyników Banku z tytu³u odsetek i prowizji,

jednak skala tego efektu uzale¿niona bêdzie od dalszego kszta³towania siê sytuacji rynkowej.

Podstawowe zasady rachunkowoœci i oszacowania

Podstawowe zasady rachunkowoœci stosowane przy sporz¹dzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Banku zosta³y szczegó³owo omówione w Nocie 2 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego zamieszczonego

w Prospekcie.
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Sporz¹dzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od kierownictwa Banku dokonania oszacowañ

i za³o¿eñ wp³ywaj¹cych na kwoty podawane w pozycjach przychodów i kosztów oraz aktywach i pasywach, a tak¿e

przy ujawnianiu zobowi¹zañ warunkowych. Takie oszacowania i za³o¿enia z natury obarczone s¹ pewnym stopniem

niepewnoœci i opieraj¹ siê na doœwiadczeniu historycznym Banku, opinii kierownictwa dotycz¹cej kszta³towania siê

trendów w sektorze bankowym, informacjach ze Ÿróde³ zewnêtrznych oraz na innych za³o¿eniach, które Bank uwa¿a

za zasadne w danych okolicznoœciach. Faktyczne wyniki mog¹ ró¿niæ siê od dokonanych oszacowañ przy przyjêciu innych

za³o¿eñ lub warunków.

Wa¿niejsze oszacowania i oceny dokonywane w zwi¹zku z zastosowaniem zasad rachunkowoœci

Grupa dokonuje oszacowañ i przyjmuje za³o¿enia, które maj¹ wp³yw na wartoœci aktywów i zobowi¹zañ wykazywane

w nastêpnym okresie. Szacunki i za³o¿enia, które podlegaj¹ ci¹g³ej ocenie, oparte s¹ o doœwiadczenia historyczne i inne

czynniki, w tym oczekiwania co do przysz³ych zdarzeñ, które w danej sytuacji wydaj¹ siê uzasadnione.

Utrata wartoœci kredytów i po¿yczek

Ocenie utraty wartoœci zgodnie z MSSF podlegaj¹ aktywa finansowe Banku wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu,

aktywa finansowe wyceniane wed³ug kosztu oraz aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y, które nie s¹ wycenione

do wartoœci godziwej. Bank dokonuje oceny utraty wartoœci aktywów finansowych na bazie oceny indywidualnej

oraz stosuj¹c podejœcie kolektywne (grupowe). Ocena indywidualna dokonywana jest na aktywach zaklasyfikowanych

do aktywów, uznanych przez Bank za indywidualnie znacz¹ce. Za aktywa indywidualnie znacz¹ce uznaje siê

w szczególnoœci: ekspozycje wobec podmiotów niedetalicznych, dla których suma kapita³owego zobowi¹zania

bilansowego i udzielonego na dzieñ wyceny przekracza 1 mln z³otych (b¹dŸ równowartoœæ w walucie obcej); ekspozycje

restrukturyzowane, dla których suma kapita³owego zobowi¹zania bilansowego i udzielonego na dzieñ wyceny przekracza

100 tys. z³otych (b¹dŸ równowartoœæ w walucie obcej); wszystkie aktywa zaklasyfikowane do indywidualnie znacz¹cych

w poprzednim okresie, dla których zidentyfikowana zosta³a utrata wartoœci w poprzednim okresie; ekspozycje o ni¿szej

jednostkowej wartoœci bilansowej, je¿eli nie jest mo¿liwe skonstruowanie homogenicznych i reprezentatywnych (z uwagi

na nisk¹ liczebnoœæ) grup aktywów, tj. ekspozycje kredytowe wobec jednostek sektora finansów publicznych, gdy wobec

tych ekspozycji zidentyfikowana zosta³a utrata wartoœci oraz ekspozycje kredytowe wobec podmiotów finansowych.

Za indywidualnie nieznacz¹ce uznaje siê wszystkie aktywa finansowe, które nie spe³niaj¹ kryteriów okreœlonych dla

aktywów indywidualnie znacz¹cych.

Ocena utraty wartoœci aktywów indywidualnie znacz¹cych

Aktywa finansowe poddawane s¹ ocenie z punktu wyst¹pienia lub nie obiektywnych przes³anek utraty wartoœci.

W przypadku oceny indywidualnej za przes³anki takie uznaje siê w szczególnoœci: znacz¹ce trudnoœci finansowe emitenta

lub d³u¿nika, niedotrzymanie warunków umowy (np. niesp³acenie albo zaleganie ze sp³aceniem odsetek lub kapita³u

powy¿ej 90 dni), wysokie prawdopodobieñstwo upad³oœci lub innej reorganizacji finansowej po¿yczkobiorcy, zanik

aktywnego rynku na dany sk³adnik aktywów finansowych ze wzglêdu na trudnoœci finansowe emitenta. Ocena

indywidualna przeprowadzana jest przez pracowników Banku na aktywach finansowych indywidualnie znacz¹cych

i polega na indywidualnej weryfikacji aktywów finansowych pod k¹tem utraty wartoœci. W ramach oceny indywidualnej

okreœlane s¹ przysz³e, oczekiwane przep³ywy pieniê¿ne, a utrata wartoœci stanowi ró¿nicê pomiêdzy bie¿¹c¹ (bilansow¹)

wartoœci¹ indywidualnie znacz¹cego aktywa finansowego a wartoœci¹ przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych z tytu³u

danego aktywa finansowego, dyskontowanych przy wykorzystaniu efektywnej stopy procentowej z momentu rozpoznania

utraty wartoœci. W szacowaniu przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych uwzglêdniane s¹ przep³ywy z zabezpieczeñ.

Ocena kolektywna (grupowa)

Ocena kolektywna dokonywana jest na aktywach zaklasyfikowanych do aktywów indywidualnie nieznacz¹cych oraz

aktywów indywidualnie znacz¹cych, dla których nie odnotowano obiektywnych przes³anek utraty wartoœci. Dla tak

okreœlonej grupy aktywów Bank wyznacza kwotê utraty wartoœci, je¿eli zaobserwowane zosta³y obiektywne przes³anki

utraty okreœlone dla oceny kolektywnej, lub wyznaczana jest wartoœæ IBNR („Incurred but not reported”), je¿eli nie

rozpoznano przes³anek utraty wartoœci. Jako przes³anki utraty wartoœci dla oceny kolektywnej Bank przyjmuje

w szczególnoœci opóŸnienie w sp³acie kapita³u i odsetek przekraczaj¹ce 90 dni, a tak¿e tzw. przes³anki miêkkie

przyznawane w oparciu o zebrane dodatkowe informacje o sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta. Przysz³e przep³ywy

pieniê¿ne w grupie aktywów finansowych, dla których utrata wartoœci oceniana jest kolektywnie, s¹ szacowane

na podstawie historii strat dla aktywów o podobnych charakterystykach ryzyka kredytowego do charakterystyki tych

aktywów, które znajduj¹ siê w grupie.

W 2010 roku Bank dokona³ aktualizacji parametrów modelu wykorzystywanego do wyliczenia odpisów z tytu³u utraty

wartoœci. Aktualizacja objê³a wzrost wartoœci parametru odzysku na moment niewyp³acalnoœci (Recovery Rate) oraz

wyd³u¿enie okresu identyfikacji straty (Loss Identification Period). W przypadku odzysku na moment niewyp³acalnoœci
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zmiana podyktowana by³a obserwacj¹ w praktyce odzysków oraz danych historycznych równie¿ w póŸniejszych klasach

przeterminowania, ni¿ pocz¹tkowo przyjêto w modelu (zmniejszenie odpisów z tytu³u rezerw o 80,3 mln PLN).

W przypadku okresu identyfikacji straty Bank stwierdzi³, ¿e w celu zwiêkszenia bezpieczeñstwa Banku zasadne bêdzie

wyd³u¿enie tego okresu dla klientów detalicznych (zawi¹zanie rezerw na kwotê 3,2 mln PLN). Wprowadzone zmiany

skutkowa³y rozwi¹zaniem odpisów z tytu³u utraty wartoœci aktywów finansowych na kwotê 77,1 mln PLN i zosta³y

odniesione w rachunek zysków i strat.

Wartoœæ godziwa instrumentów pochodnych

Wartoœæ godziw¹ instrumentów finansowych nienotowanych na aktywnych rynkach ustala siê, stosuj¹c techniki wyceny

(np. modele). Metody te s¹ oceniane i weryfikowane okresowo przez wykwalifikowanych niezale¿nych pracowników,

czyli takich, którzy nie uczestniczyli w opracowaniu tych metod. Wszystkie modele s¹ zatwierdzane przed u¿yciem,

a tak¿e kalibrowane w celu zapewnienia, ¿e otrzymane wyniki odzwierciedlaj¹ faktyczne dane i porównywalne ceny

rynkowe. W obecnie u¿ywanych modelach wykorzystywane s¹ wy³¹cznie dane mo¿liwe do zaobserwowania, pozyskiwane

z systemów informacyjnych Reuters i/lub Bloomberg.

Bank dokonuje klasyfikacji poszczególnych sk³adników aktywów i zobowi¹zañ finansowych wycenianych do wartoœci

godziwej przy zastosowaniu nastêpuj¹cej hierarchii:

• Poziom 1 – aktywa i zobowi¹zania finansowe wyceniane na podstawie kwotowañ rynkowych dostêpnych

na aktywnych rynkach dla identycznych instrumentów.

• Poziom 2 – aktywa i zobowi¹zania finansowe wyceniane przy zastosowaniu technik wyceny opartych o bezpoœrednio

zaobserwowane kwotowania rynkowe lub inne informacje bazuj¹ce na kwotowaniach rynkowych.

• Poziom 3 – aktywa i zobowi¹zania finansowe wyceniane przy zastosowaniu technik wyceny na podstawie kwotowañ

rynkowych, które nie mog¹ byæ bezpoœrednio zaobserwowane.

Utrata wartoœci instrumentów kapita³owych dostêpnych do sprzeda¿y

• Bank uznaje utratê wartoœci instrumentów kapita³owych dostêpnych do sprzeda¿y, gdy wyst¹pi³o znaczne

lub d³ugotrwa³e obni¿enie ich wartoœci godziwej poni¿ej wartoœci pocz¹tkowej. Ustalenie, czy obni¿enie jest znaczne

lub d³ugotrwa³e, wymaga zastosowania w³asnej oceny. Przeprowadzaj¹c tak¹ ocenê, Bank, obok innych czynników,

ocenia normaln¹ zmiennoœæ cen akcji. Wykazanie utraty wartoœci mo¿e równie¿ byæ wskazane, gdy istniej¹ dowody

na pogorszenie siê sytuacji finansowej emitenta, bran¿y lub sektora gospodarki, technologii lub przep³ywów

z dzia³alnoœci operacyjnej i finansowej.

Lokaty utrzymywane do terminu zapadalnoœci

Grupa stosuje zalecenia MSR 39 dotycz¹ce klasyfikowania aktywów finansowych innych ni¿ instrumenty pochodne

o sta³ych lub mo¿liwych do ustalenia p³atnoœciach i okreœlonym terminie zapadalnoœci jako aktywa utrzymywane

do terminu zapadalnoœci. Klasyfikacja ta w znacznym stopniu oparta jest na w³asnej ocenie. Dokonuj¹c tej oceny,

Bank ocenia swój zamiar i mo¿liwoœci utrzymywania tych lokat do terminu zapadalnoœci. Je¿eli Bank nie utrzyma tych

lokat do terminu zapadalnoœci, bêdzie musia³ zmieniæ klasyfikacjê ca³ej kategorii na aktywa dostêpne do sprzeda¿y

(z wyj¹tkiem pewnych okolicznoœci, jak np. sprzeda¿ o niewielkiej wartoœci krótko przed dat¹ zapadalnoœci).
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ZARZ¥DZANIE RYZYKIEM

Wprowadzenie

G³ówne ryzyka na jakie nara¿ony jest Bank, to: (i) ryzyko kredytowe, (ii) ryzyko kontrahenta i ryzyko kraju, (iii) ryzyko

p³ynnoœci, (iv) ryzyko rynkowe (w tym ryzyko stóp procentowych, ryzyko walutowe i opcjonalnoœci w portfelu

handlowym i bankowym), oraz (v) ryzyko operacyjne (w tym ryzyko prawne, ryzyko braku zgodnoœci z przepisami)

oraz ryzyko utraty reputacji.

Bank wprowadzi³ kompleksowy system zarz¹dzania ryzykiem oparty na jasno zdefiniowanej strukturze organizacyjnej,

polityce zarz¹dzania ryzykiem, uwzglêdniaj¹cej sk³onnoœæ Banku do podejmowania ryzyka ujêtej w systemie limitów

ryzyka, procedurach zarz¹dzania ryzykiem, metodologiach i modelach kwantyfikowania ryzyka, oraz kompleksowym

systemie sprawozdawczoœci i informacji zarz¹dczej.

Od 2009 r. proces zarz¹dzania ryzykiem jest koordynowany przez Komitet Zarz¹dzania Ryzykiem i Bilansem Banku

(KZRB) na podstawie wytycznych ustanowionych przez Zarz¹d. Rada Nadzorcza oraz Komisja ds. Audytu Wewnêtrznego

Banku sprawuj¹ nadzór nad funkcjonowaniem systemu zarz¹dzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewnêtrznej

w Banku.

Bank posiada równie¿ komórkê audytu wewnêtrznego, odpowiedzialn¹ za audyt, która kontroluje wszystkie istotne

systemy Banku, w tym zarz¹dzania ryzykiem. Departament Compliance nadzoruje dzia³alnoœæ Banku pod k¹tem

jej zgodnoœci z prawem oraz wewnêtrznymi procedurami.

Organizacja Zarz¹dzania Ryzykiem

Zarz¹d odpowiedzialny jest za ustalanie polityki ryzyka oraz okreœlenie sk³onnoœci Banku do podejmowania ryzyka.

We wdra¿aniu i ustalaniu tej polityki jest on wspierany przez jednostki organizacyjne Banku dzia³aj¹ce w ramach funkcji

zarz¹dzania ryzykiem oraz przez KZRB.

Jednostki Banku dzia³aj¹ce w obszarze funkcji zarz¹dzania ryzykiem s¹ odpowiedzialne za mierzenie, kontrolowanie

i sprawozdawczoœæ zgodnie z procedurami, wytycznymi oraz limitami ustanowionymi przez KZRB i Zarz¹d.

Funkcje Banku odnoœnie do zarz¹dzania ryzykiem w Centrali s¹ zorganizowane w obrêbie trzech filarów:

(i) Centrum Zarz¹dzania Ryzykiem i Kontroli sk³ada siê z nastêpuj¹cych jednostek:

• Biuro Modelowania Ryzyka, odpowiedzialne za ustalanie wartoœci rezerw, przeprowadzanie pomiarów

i wielowymiarowych analiz kapita³u ekonomicznego dla ró¿nych rodzajów ryzyk, wyliczanie regulacyjnego

wymogu kapita³owego z tytu³u ryzyka kredytowego, a tak¿e za budowê i rozwój modeli ratingowych

i scoringowych, stosowanych w ocenie klientów oraz transakcji kredytowych;
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• Biuro Ryzyka Kredytowego, odpowiedzialne za projektowanie i wdra¿anie polityki i procedur Banku w zakresie

systemowego zarz¹dzania ryzykiem kredytowym;

• Biuro Zarz¹dzania Ryzykiem Operacyjnym, odpowiedzialne za zarz¹dzanie ryzykiem operacyjnym

we wspó³pracy z podstawowymi komórkami organizacyjnymi, a tak¿e za koordynacjê i nadzór nad

sprawowaniem kontroli funkcjonalnej w Banku;

• Biuro Zarz¹dzania Ryzykiem Finansowym, odpowiedzialne za zarz¹dzanie ryzykiem finansowym Banku, to jest

ryzykiem walutowym, ryzykiem stopy procentowej, ryzykiem cenowym, ryzykiem p³ynnoœci, ryzykiem kraju

i kontrahenta finansowego, ryzykami zmiennoœci, koncentracji i korelacji.

(ii) Centrum Zarz¹dzania Ryzykiem Kredytowym i Monitoringu sk³ada siê z nastêpuj¹cych jednostek:

• Biuro Zarz¹dzania Ryzykiem Kredytowym i Monitoringu Du¿ych Przedsiêbiorstw, odpowiedzialne

za ograniczanie ryzyka kredytowego wynikaj¹cego z indywidualnych transakcji kredytowych z klientami

instytucjonalnymi z kategorii Du¿ych Przedsiêbiorstw, a tak¿e za dokonywanie ocen i weryfikacjê propozycji

kredytowych;

• Biuro Zarz¹dzania Ryzykiem Kredytowym i Monitoringu SME, odpowiedzialne za ograniczanie ryzyka

kredytowego, wynikaj¹cego z indywidualnych transakcji kredytowych z klientami instytucjonalnymi

z kategorii MSP oraz kategorii Mikroprzedsiêbiorstw, a tak¿e za dokonywanie ocen i weryfikacjê propozycji

kredytowych;

• Biuro Zarz¹dzania Ryzykiem Kredytowym i Monitoringu Klienta Detalicznego, odpowiedzialne za ograniczanie

ryzyka kredytowego wynikaj¹cego z indywidualnych transakcji kredytowych z klientami detalicznymi, w tym

za podejmowanie decyzji kredytowych dotycz¹cych transakcji kredytowych przekraczaj¹cych kompetencje

centrów regionalnych i oddzia³ów.

(iii) Pion Restrukturyzacji i Windykacji, który sk³ada siê z nastêpuj¹cych jednostek:

• Departament Kredytów Trudnych, odpowiedzialny za podejmowanie dzia³añ zmierzaj¹cych do odzyskania

w drodze restrukturyzacji, windykacji, w tym outsourcingu tych procesów nale¿noœci Banku od klientów

instytucjonalnych i detalicznych;

• Departament Restrukturyzacji Wierzytelnoœci, odpowiedzialny za podejmowanie i prowadzenie aktywnych

dzia³añ zmierzaj¹cych do restrukturyzacji trudnych nale¿noœci Banku od klientów instytucjonalnych.

Komitet nadzoruj¹cy i jego podkomitety

KZRB odpowiedzialny jest za kompleksowy nadzór nad wszelkimi ryzykami zwi¹zanymi z dzia³alnoœci¹ Banku.

W ramach swojej podstawowej dzia³alnoœci KZRB zarz¹dza bilansem Banku w taki sposób, aby poziom ekspozycji

na ryzyko oraz poziom adekwatnoœci kapita³owej by³y utrzymywane na odpowiednich poziomach. KZRB:

• dokonuje przegl¹du polityki kredytowej Banku pod k¹tem poziomu i struktury ryzyka, jak równie¿ oczekiwanego

zwrotu z zainwestowanego kapita³u, alokacji kapita³u w oparciu o relacjê zysku do ryzyka, ustalaj¹c globalne limity

ryzyka;

• rekomenduje Zarz¹dowi Banku polityki i regulacje odnoœnie do zarz¹dzania ryzykiem;

• dokonuje przegl¹dów wdro¿enia strategii zarz¹dzania ryzykiem finansowym Banku i monitoruje poziom nara¿enia

na to ryzyko, ustala szczegó³owe limity ryzyka, zatwierdza modele ryzyka i ich oceny;

• zatwierdza nowe produkty pod k¹tem ryzyka finansowego i ich profilu kapita³u ekonomicznego;

• zatwierdza nowe polityki lub zmiany istniej¹cych polityk i zasad oraz ustala wytyczne dla polityki i strategii ryzyka

operacyjnego;

• nadzoruje proces zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym;

• analizuje wp³yw zmian w przepisach na profil biznesowy Banku i profil ryzyka Banku;

• przedstawia Zarz¹dowi zalecenia odnoœnie do procesu zarz¹dzania ryzykiem w Banku.

Posiedzenia KZRB odbywaj¹ siê w odstêpach miesiêcznych. KZRB sk³ada siê z oœmiu cz³onków, w tym przewodnicz¹cego

KZRB, którym jest Pierwszy Wiceprezes Zarz¹du nadzoruj¹cy Obszar Finansów i Ryzyka, oraz zastêpcy przewodnicz¹cego,

którym jest Prezes Zarz¹du.

Pewne funkcje zarz¹dzania ryzykiem wykonywane s¹ przez KZRB samodzielnie. Dotyczy to zarz¹dzania ryzykami

finansowymi: ryzykiem kontrahenta i kraju, ryzykiem rynkowym, ryzykiem stopy procentowej oraz ryzykiem p³ynnoœci

Banku. W tym zakresie rola KZRB polega na analizowaniu i ocenianiu bie¿¹cych danych rynkowych

i makroekonomicznych, prognozowaniu mo¿liwych zmian oraz ich wp³ywu na bie¿¹cy i spodziewany profil ryzyka

finansowego. Dodatkowo, KZRB analizuje przyczyny zaistnienia przypadków przekroczenia limitów lub innych
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wskaŸników pomiaru ryzyka, akceptuje oraz monitoruje realizacjê zaleceñ zmierzaj¹cych do dostosowania profilu ryzyka

do akceptowalnego poziomu, jak równie¿ wydaje zalecenia dla Departamentu Skarbu Banku oraz innych jednostek

odnoœnie do strategii inwestowania krótko- i œrednioterminowego, zarz¹dzania ryzykiem p³ynnoœci i Ÿród³ami

finansowania. Ponadto, KZRB okreœla i weryfikuje poziomy limitów ryzyka rynkowego, stopy procentowej, p³ynnoœci,

kontrahenta i ryzyka kraju oraz wydaje w tym zakresie zalecenia dotycz¹ce modyfikacji tych poziomów.

KZRB wspierany jest przez cztery podkomitety. Podkomitety analizuj¹ i, w pewnych przypadkach, zarz¹dzaj¹ ryzykiem

na poziomie operacyjnym, a tak¿e sporz¹dzaj¹, omawiaj¹ i wstêpnie zatwierdzaj¹ strategie i modele oraz, w zale¿noœci

od poziomu kompetencji, wstêpnie lub ostatecznie zatwierdzaj¹ limity ryzyka, nowe produkty i inicjatywy biznesowe

lub poziomy rezerw z tytu³u utraty wartoœci kredytów.

(i) Podkomitet Ryzyka Operacyjnego i Zgodnoœci

Jego celem jest nadzorowanie wdra¿ania procedur zarz¹dzania ryzykiem. Nadzoruje ca³y proces zarz¹dzania

ryzykiem operacyjnym, w tym monitoruje poziom tego ryzyka oraz ryzyka braku zgodnoœci z przepisami,

we wszystkich obszarach ryzyka operacyjnego. Podkomitet doradza KZRB odnoœnie do decyzji w obszarze ryzyka

operacyjnego, w tym ryzyka braku zgodnoœci z przepisami i ryzyka bezpieczeñstwa.

Podkomitet ma kompetencje do podejmowania decyzji w takich kwestiach jak poziom tolerancji ryzyka, metoda

pomiaru ryzyka operacyjnego (np. kluczowe wskaŸniki ryzyka i metodologia samooceny ryzyka). Wydaje on

zalecenia dotycz¹ce dzia³añ zaradczych, a tak¿e przypisania zadañ i zasobów zwi¹zanych z zarz¹dzaniem ryzykiem

operacyjnym i ograniczaniem ryzyka.

Podkomitet zbiera siê w zale¿noœci od potrzeb. Sk³ada siê z dwunastu cz³onków, a przewodniczy mu Dyrektor

Zarz¹dzaj¹cy ds. Ryzyka.

(ii) Podkomitet Rezerw

Jego celem jest analizowanie kwestii ryzyka kredytowego Banku, w tym struktury i jakoœci portfela kredytowego,

tworzenia rezerw na utratê wartoœci aktywów finansowych, jak równie¿ rekomendowanie dzia³añ maj¹cych na celu

jego ograniczanie.

Podkomitet sk³ada siê z dziewiêciu cz³onków, przewodniczy mu Pierwszy Zastêpca Prezesa Zarz¹du nadzoruj¹cy

Pion Finansów i Ryzyka i zbiera siê co miesi¹c.

(iii) Podkomitet Walidacji Modeli

Jego celem jest ocena istniej¹cych, proponowanych i wdra¿anych modeli oraz analiza niezbêdnych modyfikacji

do tych modeli.

Decyzje dotycz¹ okreœlania zaleceñ odnoœnie do modyfikacji istniej¹cych lub proponowanych modeli.

Podkomitetowi przewodniczy Dyrektor Zarz¹dzaj¹cy ds. Ryzyka odpowiedzialny za obszar Ryzyka. Komitet

zbiera siê w zale¿noœci od potrzeb.

(iv) Podkomitet Produktów

Jego celem jest nadzorowanie procesów wdra¿ania nowych produktów oraz modyfikowanie istniej¹cych produktów

z perspektywy procesów zarz¹dzania ryzykiem. Wydaje on opinie odnoœnie do nowych produktów lub istotnych

zmian istniej¹cych ju¿ produktów w ofercie Banku. Ponadto ocenia on informacje przedstawiane KZRB dotycz¹ce

pozycji konkurencyjnej oferowanych przez Bank produktów oraz wyników sprzeda¿y poszczególnych grup

produktów i us³ug.

Decyzje dotycz¹ zatwierdzania nowych produktów i modyfikacji produktów istniej¹cych, gdy nie generuje on

materialnego ryzyka finansowego.

Podkomitet sk³ada siê z czternastu cz³onków i przewodniczy mu Zastêpca Prezesa Zarz¹du nadzoruj¹cy Dzia³

Rozwoju Produktu i Marketingu. Podkomitet zbiera siê wtedy, gdy wdra¿ane s¹ nowe produkty lub wprowadzane

zmiany odnoœnie do produktów ju¿ istniej¹cych.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to ryzyko poniesienia przez Bank strat z powodu niewykonania przez klienta zobowi¹zañ finansowych

zgodnie z ich umownymi warunkami.

Polityka ryzyka kredytowego Banku odzwierciedla jego strategiê i wspiera osi¹ganie wzrostu portfela kredytowego,

przy jednoczesnym utrzymaniu udzia³u kredytów z utrat¹ wartoœci na akceptowalnym przez Bank poziomie.

W zarz¹dzaniu ryzykiem kredytowym Bank stosuje nastêpuj¹ce zasady:

• ka¿dy kredyt wymaga przeprowadzenia kompleksowej oceny ryzyka kredytowego;
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• ryzyko kredytowe przypisane do potencjalnego i aktywnego kredytu jest mierzone i monitorowane okresowo,

po uwzglêdnieniu zmian w warunkach zewnêtrznych, zmian w sytuacji finansowej po¿yczkobiorcy oraz

w dostêpnych zabezpieczeniach;

• ryzyko kredytowe oceniane jest z uwzglêdnieniem aspektu geograficznego, sektorowego i produktowego w celu

zapewnienia odpowiedniej dywersyfikacji portfela kredytowego;

• decyzje kredytowe mog¹ byæ podejmowane tylko przez osoby upowa¿nione i dedykowane komitety kredytowe;

• kwota ryzyka kredytowego Banku jest regularnie analizowana w aspekcie wyznaczonej sk³onnoœci do ryzyka

kredytowego.

Szczegó³owe strategie kredytowe s¹ opisane w przepisach wewnêtrznych, które uwzglêdniaj¹ przede wszystkim

specyficzn¹ charakterystykê klienta oraz typ transakcji kredytowych. Strategia opisuje kryteria oceny ryzyka kredytowego,

typy preferowanych transakcji kredytowych, katalog dostêpnych produktów kredytowych, formy zabezpieczenia

akceptowalne dla Banku oraz ogólne uwarunkowania ekonomiczne.

Bank posiada politykê akceptowalnego ryzyka kredytowego (tzw. Credit Risk Appetite Statement), która obejmuje zestaw

wskaŸników (miêdzy innymi wskaŸniki udzia³u kredytów z rozpoznan¹ przes³ank¹ utraty wartoœci, prawdopodobieñstwo

niewyp³acalnoœci (PD), wskaŸnik strat w momencie niewyp³acalnoœci (LGD), koncentracjê limitów) i pozwala na

okreœlanie przez Bank sk³onnoœci do ryzyka kredytowego. Aktualny profil ryzyka Banku pod wzglêdem sk³onnoœci

do ryzyka kredytowego jest analizowany kwartalnie. Ponadto Bank wdro¿y³ system limitów, którego celem jest

zarz¹dzanie prawid³ow¹ struktur¹ portfela kredytowego.

Organizacja zarz¹dzania ryzykiem

Ryzyko kredytowe Banku jest zarz¹dzane przez Pion Zarz¹dzania Ryzykiem, nadzorowany przez Pierwszego Wiceprezesa

Zarz¹du. Centrum Zarz¹dzania Ryzykiem i Kontroli jest jednostk¹ w obrêbie Pionu Zarz¹dzania Ryzykiem

odpowiedzialn¹ za zarz¹dzanie ryzykiem portfela i zajmuje siê miêdzy innymi: (i) obliczaniem kapita³u wewnêtrznego

oraz utraty wartoœci aktywów finansowych, (ii) polityk¹ kredytow¹, procedurami kredytowymi i metodologiami pomiaru

i monitorowania ryzyka kredytowego, (iii) ocen¹ ryzyka kredytowego i monitoringiem du¿ych ekspozycji kredytowych,

(iv) ustalaniem regulacyjnego wymogu kapita³owego z tytu³u ryzyka kredytowego, oraz (v) wspomaganiem pracowników

sprzeda¿y w kwestiach ryzyka kredytowego. W ka¿dej jednostce regionalnej Banku istnieje Pion Ryzyka (posiadaj¹cy

komórki oceny ryzyka kredytowego, operacyjnego oraz komórkê administracji klientów instytucjonalnych)

odpowiedzialny za stosowanie i wdra¿anie zasad zarz¹dzania ryzykiem kredytowym oraz celami w danym regionie.

Zgodnie z przyjêtym modelem banku lokalnych spo³ecznoœci, Bank d¹¿y do tego, aby decyzje kredytowe podejmowane

by³y na poziomie mo¿liwie najbli¿szym klientowi, przy zapewnieniu prawid³owego zarz¹dzania ryzykiem. W zale¿noœci

od ustalonych wewnêtrznie wartoœci progowych, decyzje kredytowe w Banku s¹ podejmowane przez osoby decyzyjne

oraz komitety kredytowe na nastêpuj¹cych poziomach: (i) oddzia³y (podleg³e i operacyjne), (ii) centra regionalne,

(iii) Komitet Kredytowy 2. stopnia w centrali oraz (iv) Komitet Kredytowy 1. stopnia w centrali. Ka¿da decyzja kredytowa

jest przedmiotem niezale¿nej oceny ryzyka kredytowego. Powy¿ej ustalonych wewnêtrznie wartoœci progowych

Bank uzyskuje opiniê Zespo³u Zarz¹dzania Ryzykiem Kredytowym Rabobank przed przedstawieniem wniosku

kredytowego do rozpatrzenia przez odpowiedni komitet kredytowy Banku.

Kompetencje do podejmowania decyzji kredytowych maj¹ ró¿ne poziomy organizacji Banku (Centrala, centra regionalne

i oddzia³y), w zale¿noœci od nastêpuj¹cych kryteriów: (i) wewnêtrznego ratingu klienta (korporacje oraz MSP) oraz oceny

scoringowej (klienci detaliczni), (ii) rodzaju klienta (klienci instytucjonalni, w tym z bran¿y rolno-spo¿ywczej oraz klienci

detaliczni), (iii) typu produktu, oraz (iv) kategorii danej jednostki Banku (przyznanej w oparciu o dotychczasowe wyniki

centrów regionalnych i oddzia³ów w zakresie zarz¹dzania ryzykiem). Jednostki Banku na poziomie regionu i oddzia³u

s¹ przedmiotem corocznego procesu kategoryzacji, w ramach, którego brane s¹ pod uwagê nastêpuj¹ce elementy:

(i) uprawnienia pracowników, (ii) jakoœæ portfela kredytowego, (iii) jakoœæ raportów kredytowych oraz (iv) wyniki

okresowych kontroli wewnêtrznych. Kompetencje do podejmowania decyzji kredytowych w centrach regionalnych

i oddzia³ach zale¿¹ od przydzielonej kategorii.

Procesy ryzyka kredytowego s¹ wspierane przez nastêpuj¹ce systemy IT:

• Credit Risk IT Support (CRITS) – system u¿ywany dla klientów instytucjonalnych, który operacyjnie wspomaga

proces zatwierdzania, restrukturyzacji, monitorowania i raportowania transakcji kredytowych;

• Aurum – system u¿ywany dla klientów detalicznych oraz Mikroprzedsiêbiorstw, który wspomaga operacyjnie proces

zatwierdzania kredytów, szacuj¹cy ocenê scoringow¹ klienta i zarz¹dza przygotowaniem dokumentacji kredytowej.

Dodatkowo, system Aurum zapewnia dostêp do baz danych u¿ywanych przy weryfikacji zdolnoœci kredytowej

klientów detalicznych;
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• Loan Impairment Tool (LIT) – system u¿ywany do ustalania utraty wartoœci aktywów finansowych niewycenianych

do wartoœci godziwej, wyliczania regulacyjnego wymogu kapita³owego z tytu³u ryzyka kredytowego, a tak¿e

do wewnêtrznego (Risk Management Information System) i zewnêtrznego (COREP, Common Reporting)

raportowania ryzyka kredytowego.

Ryzyko portfela kredytowego

W celu zarz¹dzania ryzykiem portfela kredytowego Bank regularnie oblicza, raportuje i analizuje kapita³ ekonomiczny

dla klientów finansowych i niefinansowych, przeprowadza analizy warunków skrajnych, wyznacza limity koncentracji

i monitoruje jakoœæ portfela w oparciu o czynniki ryzyka, takie jak: prawdopodobieñstwo niewyp³acalnoœci

(ang. probability of default; PD), strata na moment niewyp³acalnoœci (ang. loss given default; LGD) czy te¿ udzia³

kredytów z utrat¹ wartoœci, które to czynniki s¹ wykorzystywane jako mierniki ryzyka w ramach okreœlenia apetytu

na ryzyko, jaki Bank posiada.

Dziêki prowadzonym obliczeniom kapita³u ekonomicznego Bank kontroluje wartoœæ kapita³u wymaganego do pokrycia

nieoczekiwanych strat. Analizy w zakresie potrzeb kapita³owych wspomagane s¹ analizami warunków skrajnych

wykonywanymi w odniesieniu do ca³ego portfela kredytowego, a w szczególnoœci ekspozycji kredytowych

zabezpieczonych hipotek¹ w celu dostosowania siê do wymogów Rekomendacji S. W ramach brzegowych analiz

warunków skrajnych przeprowadzane s¹ analizy wra¿liwoœci i analizy scenariuszowe uwzglêdniaj¹ce miêdzy innymi

zmiany kursów walutowych, PKB, stóp procentowych, poziomu bezrobocia i wartoœci zabezpieczeñ kredytów.

Kontrola limitów koncentracji oraz czynników ryzyka okreœlonych w apetycie na ryzyko jest wykorzystywana

do monitorowania prawid³owej jakoœci portfela kredytowego. Rzeczywisty profil ryzyka jest analizowany kwartalnie

w relacji do apetytu na ryzyko kredytowe.

Modele ryzyka kredytowego

W trakcie procesu oceny ryzyka kredytowego, zarówno dla klientów instytucjonalnych, jak i detalicznych, Bank stosuje

iloœciowe i jakoœciowe metody oceny ryzyka kredytowego i wspó³pracuje z zewnêtrznymi biurami informacji

o kredytobiorcach (Biuro Informacji Kredytowej S.A., Biuro Informacji Gospodarczej Infomonitor S.A. oraz Zwi¹zek

Banków Polskich).

Klienci instytucjonalni

W 2007 r. Bank zmieni³ dotychczas stosowany wewnêtrzny model oceny ratingowej na nowy model, opracowany przez

Rabobank dla podmiotów dzia³aj¹cych na rynkach wschodz¹cych. Model ten przystosowany jest do charakterystyki

klientów Banku i wykorzystywany do oceny klientów, którzy podlegaj¹ obowi¹zkowi prowadzenia pe³nej ksiêgowoœci

(przede wszystkim Du¿e Przedsiêbiorstwa oraz MSP). W roku 2010 Bank opracowa³ kartê scoringow¹ dla

Mikroprzedsiêbiorstw i planuje jej wdro¿enie. Bank planuje wdro¿enie karty scoringowej dla rolników indywidualnych.

Dla wszystkich klientów instytucjonalnych Bank u¿ywa samodzielnie opracowanych modeli do oceny zdolnoœci p³atniczej

klienta, uwzglêdniaj¹cych specyfikê prowadzonej przez klienta dzia³alnoœci gospodarczej. Posiadane przez Bank modele

pozwalaj¹ na szacowanie parametrów PD i LGD, a tak¿e modele RAROC (Risk Adjusted Return on Capital) do oceny

klientów z perspektywy ich ryzyka kredytowego i potencja³u przychodów. Modele LGD zosta³y opracowane i wdro¿one

jako czêœæ procedury do zarz¹dzania kapita³em ekonomicznym i s¹ oparte na danych historycznych znajduj¹cych siê

w posiadaniu Banku.

Klienci detaliczni

Zarz¹dzanie ryzykiem kredytowym klientów detalicznych jest oparte na modelach, które okreœlaj¹ poziom zdolnoœci

p³atniczej klientów i na modelach kart scoringowych okreœlaj¹cych wiarygodnoœæ klientów. Bank u¿ywa dwóch

statystycznych kart scoringowych, jednej w odniesieniu do kredytów gotówkowych, kredytów w rachunku bie¿¹cym

oraz kart kredytowych, i odrêbnej w odniesieniu do kredytów hipotecznych. Wszystkie modele s¹ przedmiotem

regularnych (zwykle corocznych) przegl¹dów, ocen i testów.

Polityka stosowania zabezpieczeñ kredytów

Wewnêtrzne regulacje Banku definiuj¹ zasady oceny, ustanawiania i monitorowania zabezpieczeñ kredytów. Zasady te

maj¹ na celu zapewnienie (i) co najmniej porównywalnej pozycji Banku wzglêdem innych wierzycieli finansowych

klienta, (ii) poprawnej wyceny rynkowej przedmiotu zabezpieczenia, (iii) niezale¿nej i profesjonalnej wyceny

nieruchomoœci bêd¹cej przedmiotem zabezpieczenia, (iv) mo¿liwoœci wykorzystania zabezpieczenia do zmniejszenia

wymagañ kapita³owych lub wysokoœci rezerw, oraz (v) aktualizacji wartoœci zabezpieczenia w okresie kredytowania.
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Przeciêtny poziom wskaŸników LTV dla portfela kredytów w latach 2008–2010.

Na dzieñ 31 grudnia

2010 2009 2008

Kredyty hipoteczne dla klientów detalicznych 67,7% 68,9% 68,0%

Kredyty dla klientów instytucjonalnych 45,7% 46,5% 49,3%

Razem 55,3% 56,5% 56,9%

�ród³o: Informacje zarz¹dcze Banku

Klienci instytucjonalni

Celem polityki Banku jest zabezpieczanie kredytów w taki sposób, aby utrzymaæ na akceptowalnym poziomie ryzyko

finansowania klienta. W przypadku, gdy przedmiotem zabezpieczenia s¹ nieruchomoœci, w momencie udzielenia kredytu

Bank uzyskuje zewnêtrzn¹, niezale¿n¹ wycenê tej nieruchomoœci. Klient jest zobowi¹zany do uzyskiwania aktualnej

wyceny raz na trzy lata w ca³ym okresie kredytowania. Dla kredytów o wy¿szym ryzyku kredytowym Bank wymaga,

aby niezale¿ne wyceny nieruchomoœci by³y uzyskiwane z wiêksz¹ czêstotliwoœci¹. W przypadku gdy przedmiotem

zabezpieczenia s¹ zapasy, Bank u¿ywa co do zasady wartoœci ksiêgowej/zakupu lub wartoœci rynkowej, w zale¿noœci

od tego, która z nich jest ni¿sza. Umowa kredytowa zawiera postanowienie nakazuj¹ce zachowanie okreœlonego

poziomu LTV (wartoœæ kredytu do wartoœci zabezpieczenia) i Bank regularnie monitoruje poziom tego wskaŸnika.

Klienci detaliczni

Kredyty inne ni¿ hipoteczne dla klientów detalicznych s¹ zabezpieczane, w zale¿noœci od typu oferowanego produktu,

poprzez blokadê œrodków na rachunku b¹dŸ gwarancje. Bank udziela równie¿ klientom detalicznym produktów

kredytowych niezabezpieczonych. Na dzieñ 31 grudnia 2010 r. w portfelu kredytowym klientów detalicznych oko³o

90% stanowi³y kredyty zabezpieczone, a 10% niezabezpieczone (g³ównie kredyty gotówkowe i karty kredytowe).

Portfel kredytów hipotecznych jest zabezpieczany w drodze ustanowienia hipoteki. Maksymalna wartoœæ wskaŸnika LTV

w momencie przyznawania kredytu (stosunek wartoœci kredytu do wartoœci zabezpieczenia) wynosi 80% w zale¿noœci

od celu, waluty kredytu oraz terminu sp³aty. WskaŸnik LTV mo¿e byæ wy¿szy ni¿ 80% (do 100%), jeœli klient

zapewni dodatkowe zabezpieczenie kredytu. Bank wykorzystuje wyceny rzeczoznawców i dane z bazy danych AMRON

(System Analiz i Monitorowania Rynku Obrotu Nieruchomoœciami) do oceny wartoœci nieruchomoœci stanowi¹cych

zabezpieczenie kredytów hipotecznych. Obecnie Bank nie udziela klientom detalicznym kredytów hipotecznych

nominowanych w walutach obcych.

Zarz¹dzanie i raportowanie ryzyka kredytowego

Bank wdro¿y³ system do raportowania i analizowania jakoœci portfela kredytowego. W oparciu o historyczne dane

statystyczne i informacje o bie¿¹cych transakcjach system dostarcza miesiêcznych, kwartalnych i pó³rocznych sprawozdañ

o jakoœci portfela kredytowego. Ponadto Bank regularnie monitoruje limity koncentracji, szacunki rezerw i oblicza

zewnêtrzne i wewnêtrzne wymogi kapita³owe.

G³ówne narzêdzia wspomagaj¹ce proces zarz¹dzania ryzykiem kredytowym to: (i) metodologia ustanawiania poziomów

kompetencji do podejmowania decyzji kredytowych, (ii) limity wartoœci decyzji kredytowych, które mog¹ byæ podjête

przez dan¹ jednostkê Banku, (iii) metody oceny sytuacji finansowej i ekonomicznej klienta, (iv) system oceny ratingowej

i scoringowej, (v) system do monitorowania ekspozycji kredytowych Banku, (vi) aplikacja do obliczania utraty wartoœci

aktywów, (vii) analiza koncentracji, obliczanie standardowego kosztu ryzyka kredytowego, kapita³u ekonomicznego

i wymogów kapita³owych, (viii) obliczanie RAROC, oraz (ix) deklaracja apetytu na ryzyko kredytowe.

Bank okreœla koncentracjê ryzyka kredytowego, grupuj¹c znacz¹ce ekspozycje wobec poszczególnych klientów

indywidualnych lub grup klientów o wspólnych czynnikach ryzyka. Stopieñ koncentracji ryzyka kredytowego jest analizowany,

bior¹c pod uwagê najwiêkszych klientów indywidualnych, najwiêksze grupy powi¹zanych klientów, lokalizacjê klienta, bran¿e

gospodarki oraz jakoœæ zabezpieczenia. Oprócz tego Bank monitoruje koncentracjê w odniesieniu do: (i) rodzaju produktu,

(ii) terminu wymagalnoœci, (ii) oceny ratingowej klienta, (iv) oceny scoringowej klienta, oraz (v) wskaŸników LGD portfela.

Klienci instytucjonalni

Monitoring klientów instytucjonalnych dokonywany jest zarówno przez doradców klienta, jak i analityków kredytowych

na podstawie informacji przysy³anych przez system CRITS. System CRITS posiada funkcjonalnoœæ generowania

ostrze¿eñ, zawiadamiaj¹cych o potrzebie podjêcia czynnoœci monitorowania. Do systemu CRITS wprowadzone s¹

wszystkie zobowi¹zania i wymagane wskaŸniki finansowe z decyzji kredytowej oraz umowy kredytowej. Najwa¿niejsze

zobowi¹zania i wskaŸniki finansowe s¹ monitorowane automatycznie w oparciu o informacje z baz danych Banku. System

CRITS przypomina tak¿e o terminach weryfikacji innych warunków, jakie musz¹ byæ spe³nione przez klienta. Wczesne

Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.

151



sygna³y ostrzegawcze s¹ w pierwszej kolejnoœci weryfikowane przez doradcê i w zale¿noœci od ich wagi s¹ wysy³ane

do dalszej analizy do analityków kredytowych. Mocne sygna³y ostrzegawcze s¹ weryfikowane bezpoœrednio przez

analityka kredytowego w oparciu o informacje dostarczone przez odpowiednich doradców klienta. Sygna³y wskazuj¹ce

na wzrost ryzyka kredytowego okreœlony w trakcie procesu monitorowania s¹ dokumentowane i analizowane w Raporcie

Monitorowania (RM). Jeœli sygna³y ostrzegawcze zidentyfikowane podczas monitorowania ujawni¹ obni¿enie jakoœci

po¿yczki, analityk kredytowy sporz¹dza plan dzia³ania okreœlaj¹cy (i) strategiê, która zostanie przyjêta w stosunku

do klienta, (ii) ponown¹ klasyfikacjê ryzyka wzglêdem klienta, lub (iii) aktualizacjê oceny klienta. Ten plan stanowi

podstawê dla decyzji podejmowanych przez osobê odpowiedzialn¹ w Pionie Ryzyka. Czêstotliwoœæ okresowej oceny

klienta zale¿y od przypisanej mu klasyfikacji ryzyka.

Klienci detaliczni

Monitorowanie kredytów klientów detalicznych obejmuje kontrolowanie opóŸnieñ w p³atnoœciach, a tak¿e monitorowanie

poziomu LTV w okresie kredytowania. Proces miêkkiej windykacji, obejmuj¹cy monitoring klientów poprzez kontakt

telefoniczny i wysy³anie wezwañ do zap³aty, jest zlecany podmiotom zewnêtrznym. Jeœli klient nie sp³aci kredytu

w terminie wskazanym w ostatecznym wezwaniu do zap³aty, Bank wszczyna postêpowanie s¹dowe w celu uzyskania

tytu³u do przeprowadzenia egzekucji kredytu i realizacji zabezpieczenia.

Windykacja i restrukturyzacja kredytów trudnych

Departament Kredytów Trudnych oraz Departament Restrukturyzacji Wierzytelnoœci s¹ odpowiedzialne za zarz¹dzanie

kredytami trudnymi. Do obowi¹zków tych departamentów nale¿y:

• nadzór nad wybranymi ekspozycjami kapita³owymi;

• tzw. miêkka windykacja, tj. podejmowanie wysi³ków maj¹cych na celu odzyskiwanie wierzytelnoœci przed

rozpoczêciem postêpowania prawnego, poprzez wysy³anie klientom wezwañ do zap³aty,

• restrukturyzacja i windykacja trudnych kredytów,

• zlecenie windykacji kredytów dla klientów detalicznych i instytucjonalnych podmiotom zewnêtrznym oraz

wspó³praca z firmami windykacyjnymi lub kancelariami prawniczymi,

• sprzeda¿ przejêtych zabezpieczeñ kredytów, oraz

• sprzeda¿ portfeli trudnych kredytów.

Departament Trudnych Kredytów oraz Departament Restrukturyzacji Wierzytelnoœci obejmuj¹ swoim zasiêgiem klientów

instytucjonalnych i detalicznych.

Jakoœæ portfela kredytowego

Wprowadzenie

Od 2008 r. portfel kredytów Banku stale wzrasta³ i na dzieñ 31 grudnia 2010 r. jego ³¹czna wartoœæ brutto wynios³a

20 568,0 mln PLN, z czego kredyty z rozpoznan¹ przes³ank¹ utraty wartoœci, okreœlan¹ zgodnie z definicj¹ MSSF/MSR 39

(wskaŸnik NPL) wynios³y 1 321,3 mln PLN (wskaŸnik NPL 6,4%). Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. wartoœæ brutto portfela

kredytów wynios³a 18 900,1 mln PLN, z czego wartoœæ kredytów trudnych z rozpoznan¹ przes³ank¹ utraty wartoœci wynosi³a

1 089,0 mln PLN (wskaŸnik NPL 5,8%). Na dzieñ 31 grudnia 2008 r. wartoœæ brutto portfela kredytów wynios³a

17 582,9 mln PLN, z czego kredyty z rozpoznan¹ przes³ank¹ utraty wartoœci wynios³y 913,6 mln PLN (wskaŸnik NPL 5,2%).

Ponadto wartoœæ ekspozycji z tytu³u zobowi¹zañ warunkowych udzielonych Bankowi, takich jak na przyk³ad

niewykorzystane kredyty w rachunku bie¿¹cym, niewykorzystane linie kredytowe i linie gwarancyjne, wynosi³a

3 705,4 mln PLN, 3 101,3 mln PLN, 3 634,2 mln PLN na dzieñ, odpowiednio, 31 grudnia 2010 r., 2009 r. i 2008 r.

W tabeli poni¿ej przedstawiono wartoœæ kredytów z rozpoznan¹ przes³ank¹ utraty wartoœci oraz kredytów bez utraty

wartoœci (dla klientów instytucjonalnych i detalicznych) zgodnie z MSSF:

Na dzieñ 31 grudnia

2010 2009 2008

(miliony PLN)

Z utrat¹ wartoœci 1 321,3 1 089,0 913,6%

% 6,4% 5,8% 5,2%

Bez utraty wartoœci 19 246,7 17 811,1 16 669,3%

% 93,6% 94,2% 94,8%

Kredyty razem 20 568,0 18 900,1 17 582,9

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Banku zgodnie z MSSF
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Na koniec roku 2010 wskaŸnik NPL dla ca³ego portfela kredytów wynosi³ 6,4% w porównaniu do 5,8% na koniec roku

2009 i 5,2% na koniec roku 2008 r. Zmiany poziomu wskaŸnika NPL w latach 2008–2010 by³y g³ównie spowodowane

wzrostem poziomu kredytów trudnych z rozpoznan¹ przes³ank¹ utraty wartoœci udzielonych klientom detalicznym

i klientom z bran¿ produkcyjnych i wynika³y przede wszystkim z sytuacji makroekonomicznej oraz rynkowej.

Na koniec grudnia 2010 r. wskaŸnik pokrycia kredytów z rozpoznan¹ przes³ank¹ utraty wartoœci rezerwami utrzymywa³ siê

na stosunkowo niskim poziomie. Bank uwa¿a, ¿e powy¿szy wskaŸnik pokrycia jest na odpowiednim poziomie z uwagi

na wysok¹ jakoœæ klientów instytucjonalnych, niskie wskaŸniki LTV w ca³ym portfelu kredytowym oraz du¿y udzia³

kredytów hipotecznych w portfelu kredytów dla klientów detalicznych.

Klienci instytucjonalni

Kredyty udzielone klientom instytucjonalnym stanowi¹ znacz¹c¹ czêœæ portfela kredytowego Banku. Na dzieñ 31 grudnia

2010 r. ca³kowita kwota brutto kredytów dla klientów instytucjonalnych wynosi³a 12.677,3 mln PLN, z czego kredyty

z rozpoznan¹ przes³ank¹ utraty wartoœci stanowi³y kwotê 972,7 mln PLN (wskaŸnik NPL 7,7%). Na dzieñ 31 grudnia

2009 r. ³¹czna wartoœæ brutto kredytów dla klientów instytucjonalnych wynosi³a 11.928,4 mln PLN, z czego kredyty

z rozpoznan¹ przes³ank¹ utraty wartoœci wynosi³y 904,4 mln PLN (wskaŸnik NPL 7,6%). Na dzieñ 31 grudnia 2008 r.

³¹czna wartoœæ brutto kredytów dla klientów instytucjonalnych wynosi³a 12.016,3 mln PLN, z czego kredyty z rozpoznan¹

przes³ank¹ utraty wartoœci stanowi³y 783,3 mln PLN (wskaŸnik NPL 6,5%).

W tabeli poni¿ej przedstawiono wartoœæ kredytów z rozpoznan¹ przes³ank¹ utraty wartoœci oraz kredytów bez utraty

wartoœci dla klientów instytucjonalnych:

Na dzieñ 31 grudnia

2010 2009 2008

(miliony PLN)

Z utrat¹ wartoœci 972,7 904,4 783,3

% 7,7% 7,6% 6,5%

Bez utraty wartoœci 11 704,6 11 024,0 11 233,0

% 92,3% 92,4% 93,5%

Kredyty razem 12 677,3 11 928,4 12 016,3

�ród³o: Ksiêgi rachunkowe Banku

Wzrost wskaŸnika NPL w odniesieniu do kredytów dla klientów instytucjonalnych w latach 2008–2010 by³ spowodowany

g³ównie pogorszeniem siê sytuacji finansowej klientów spoza sektora rolniczego.

Klienci detaliczni

Na dzieñ 31 grudnia 2010 r. ³¹czna wartoœæ brutto kredytów dla klientów detalicznych wynosi³a 7.890,7 mln PLN, z czego

kredyty z rozpoznan¹ przes³ank¹ utraty wartoœci stanowi³y 348,6 mln PLN (wskaŸnik NPL 4,4%). Na dzieñ 31 grudnia

2009 r. ³¹czna wartoœæ brutto kredytów dla klientów detalicznych wynosi³a 6 971,7 mln PLN, z czego kredyty z rozpoznan¹

przes³ank¹ utraty wartoœci stanowi³y 184,6 mln PLN (wskaŸnik NPL 2,6%). Na dzieñ 31 grudnia 2008 r. ³¹czna wartoœæ

brutto kredytów dla klientów detalicznych wynosi³a 5 566,6 mln PLN, z czego kredyty z rozpoznan¹ przes³ank¹ utraty

wartoœci stanowi³y 130,3 mln PLN (wskaŸnik NPL 2,3%).

W tabeli poni¿ej przedstawiono wartoœæ kredytów z rozpoznan¹ przes³ank¹ utraty wartoœci oraz kredytów bez utraty

wartoœci dla klientów detalicznych:

Na dzieñ 31 grudnia

2010 2009 2008

(miliony PLN)

Z utrat¹ wartoœci 348,6 184,6 130,3

% 4,4% 2,6% 2,3%

Bez utraty wartoœci 7 542,1 6 787,1 5 436,3

% 95,6% 97,4% 97,7%

Kredyty razem 7 890,7 6 971,7 5 566,6

�ród³o: Ksiêgi rachunkowe Banku

Wzrost wskaŸnika NPL w odniesieniu do kredytów dla klientów detalicznych w latach 2008–2010 by³ wynikiem:

(i) pogorszenia siê sytuacji ekonomicznej i rynkowej (w tym na rynku pracy), która spowodowa³a wzrost udzia³u kredytów
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z rozpoznan¹ przes³ank¹ utraty wartoœci w portfelu kredytów gotówkowych i hipotecznych, (ii) bardziej dojrza³ego

portfela kredytów hipotecznych i mniejszej liczby sprzedanych nowych kredytów hipotecznych w roku 2010, (iii) wzrostu

udzia³u kredytów gotówkowych w ca³ym portfelu kredytów detalicznych.

Udzia³ kredytów trudnych w podziale na bran¿e

W tabeli poni¿ej przedstawiono udzia³ kredytów z rozpoznan¹ przes³ank¹ utraty wartoœci w portfelu kredytowym Banku

wed³ug podzia³u na bran¿e:

Na dzieñ 31 grudnia

2010 2009 2008

% razem % razem % razem

miliony PLN Bran¿a miliony PLN Bran¿a miliony PLN Bran¿a

Produkcja odzie¿y, wyrobów tekstylnych,

skór i wyrobów ze skór wyprawionych 29,1 29,1% 27,1 27,5% 24,7 28,2%

Produkcja wyrobów elektronicznych

i optycznych, urz¹dzeñ elektrycznych 39,0 28,6% 40,5 27,6% 0,2 0,1%

Produkcja metali, pozosta³ych mineralnych

surowców niemetalicznych 68,8 18,6% 39,7 12,2% 11,6 4,0%

Dzia³alnoœæ finansowa i ubezpieczeniowa 18,9 16,6% 12,6 11,1% 12,9 7,8%

Budownictwo 77,8 16,0% 65,0 14,5% 27,5 5,9%

Transport i gospodarka magazynowa 36,6 14,6% 32,0 15,9% 30,1 16,5%

Produkcja artyku³ów spo¿ywczych 236,4 14,0% 284,1 16,9% 213,2 11,8%

Hotele i restauracje 23,2 12,6% 14,7 10,5% 2,2 1,7%

Pozosta³e bran¿e 19,4 11,1% 42,6 4,5% 51,4 3,8%

Informacja i komunikacja 2,1 10,2% 0,3 1,9% 0,3 2,3%

Produkcja wyrobów z drewna oraz korka,

papieru i wyrobów z papieru, mebli 34,2 8,9% 25,8 7,3% 12,1 5,2%

Handel detaliczny 30,9 7,9% 20,0 5,8% 13,3 4,3%

Handel hurtowy, handel hurtowy i detaliczny

pojazdami samochodowymi 131,8 7,7% 118,8 8,2% 211,4 13,9%

Produkcja maszyn i urz¹dzeñ, pojazdów 16,8 7,0% 12,6 4,7% 0,6 0,3%

Leœnictwo i pozyskiwanie drewna 1,5 6,6% 0,4 3,0% 0,2 1,5%

Dzia³alnoœæ profesjonalna, naukowa

i techniczna 5,0 5,7% 2,2 3,7% 1,5 2,7%

Pozosta³a produkcja wyrobów 2,1 5,9% 1,2 4,0% 0,4 1,6%

Dostawa wody; gospodarowanie œciekami

i odpadami 2,3 5,1% 0,2 0,3% 0,1 0,5%

Klienci detaliczni 348,6 4,4% 184,6 2,6% 130,3 2,3%

Rolnictwo 167,8 3,5% 144,4 3,8% 160,5 4,6%

Górnictwo i wydobywanie 0,5 2,9% – 0,0% – 0,0%

Dzia³alnoœæ zwi¹zana z obs³ug¹ rynku

nieruchomoœci 10,2 2,9% 11,1 3,2% 1,8 0,5%

Opieka zdrowotna i pomoc spo³eczna 1,5 2,6% 2,0 1,5% 2,4 2,1%

Produkcja koksu i produktów rafinacji ropy

naftowej, chemikaliów i wyrobów

chemicznych, gumy i tworzyw sztucznych 11,9 2,2% 3,2 0,6% 2,4 0,5%

Pozosta³a dzia³alnoœæ us³ugowa 0,7 1,5% 0,6 3,0% 0,7 4,1%

Pozosta³a dzia³alnoœæ gospodarcza 3,6 1,5% 2,4 0,9% 0,9 0,2%

Edukacja, dzia³alnoœæ zwi¹zana z kultur¹,

rozrywk¹ i rekreacj¹ 0,5 1,2% 0,2 0,8% 0,5 2,3%

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energiê

elektryczn¹, gaz, parê wodn¹, gor¹c¹ wodê 0,5 0,6% 0,5 1,2% 0,4 1,0%

Rybactwo 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,1%

Razem kredyty z utrat¹ wartoœci brutto 1 321,3 6,4% 1 089,0 5,8% 913,6 5,2%

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Banku, ksiêgi rachunkowe Banku
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WskaŸniki NPL dla trzech najwiêkszych portfeli kredytowych – a mianowicie rolnictwa, handlu i produkcji ¿ywnoœci

– w roku 2010 uleg³y poprawie. Os³abienie wskaŸników NPL dla ca³ego portfela kredytów w latach 2009 i 2010

by³o spowodowane g³ównie udzia³em ekspozycji wobec klientów detalicznych i klientów z bran¿y przemys³owej.

Koncentracja ryzyka kredytowego

Bank regularnie monitoruje limity koncentracji. Na koniec roku 2010 Bank spe³nia³ wszystkie obowi¹zkowe limity

ryzyka kredytowego. £¹czna wartoœæ 20 najwiêkszych kredytów stanowi³a 4,4% ca³ego portfela kredytowego Banku

i 36,2% funduszy w³asnych do wyliczenia wspó³czynnika wyp³acalnoœci Banku.

Podczas monitorowania koncentracji regionalnej Bank analizuje wszystkie swoje ekspozycje kredytowe, zarówno

dla klientów instytucjonalnych, jak i detalicznych. Ryzyko kredytowe Banku dotyczy ca³ej Polski, przy czym najwiêksza

ekspozycja wystêpuje w regionie wschodnim (22,3% na 31 grudnia 2010 r.). Bank monitoruje równie¿ koncentracjê

regionaln¹ kredytów z rozpoznan¹ przes³ank¹ utraty wartoœci. Najwiêkszy udzia³ ekspozycji z utrat¹ wartoœci znajduje siê

w regionie centralnym.

Ryzyko kredytowe Banku wobec klientów instytucjonalnych jest kontrolowane pod wzglêdem koncentracji

w poszczególnych bran¿ach. W latach 2008–2010 ryzyko kredytowe Banku by³o skoncentrowane w rolnictwie, produkcji

¿ywnoœci i handlu hurtowym. Na koniec roku 2010 ³¹czny udzia³ kredytów dla tych trzech bran¿ wynosi³ 40,1%

ca³kowitego portfela kredytów, w porównaniu do 36,5% i 38,7% na koniec odpowiednio roku 2009 i 2008.

W tabeli poni¿ej przedstawiono koncentracjê ryzyka kredytowego Banku w poszczególnych bran¿ach:

Na dzieñ 31 grudnia

2010 2009 2008

mln PLN % mln PLN % mln PLN %

Rolnictwo 4 857,4 23,6% 3 764,2 19,9% 3 455,7 19,7%

Handel hurtowy, handel hurtowy i detaliczny

pojazdami samochodowymi 1 716,8 8,3% 1 452,1 7,7% 1 526,0 8,7%

Produkcja artyku³ów spo¿ywczych 1 689,6 8,2% 1 679,6 8,9% 1 813,3 10,3%

Produkcja koksu i produktów rafinacji ropy

naftowej, chemikaliów i wyrobów

chemicznych, gumy i tworzyw sztucznych 532,2 2,6% 573,0 3,0% 452,9 2,6%

Budownictwo 485,4 2,4% 448,3 2,4% 463,5 2,6%

Handel detaliczny 390,2 1,9% 346,1 1,8% 310,6 1,8%

Produkcja wyrobów z drewna oraz korka,

papieru i wyrobów z papieru, mebli 382,8 1,9% 356,0 1,9% 233,7 1,3%

Produkcja metali, pozosta³ych mineralnych

surowców niemetalicznych 369,8 1,8% 326,0 1,7% 286,7 1,6%

Dzia³alnoœæ zwi¹zana z obs³ug¹ rynku

nieruchomoœci 351,1 1,7% 345,5 1,8% 381,5 2,2%

Transport i gospodarka magazynowa 251,5 1,2% 201,9 1,1% 182,5 1,0%

Pozosta³a dzia³alnoœæ gospodarcza 246,2 1,2% 283,8 1,5% 430,6 2,4%

Produkcja maszyn i urz¹dzeñ, pojazdów 240,9 1,2% 270,3 1,4% 233,5 1,3%

Hotele i restauracje 184,3 0,9% 140,5 0,7% 126,6 0,7%

Produkcja wyrobów elektronicznych

i optycznych, urz¹dzeñ elektrycznych 136,3 0,7% 147,0 0,8% 164,5 0,9%

Dzia³alnoœæ finansowa i ubezpieczeniowa 114,1 0,6% 112,9 0,6% 163,7 0,9%

Produkcja odzie¿y, wyrobów tekstylnych,

skór i wyrobów ze skór wyprawionych 99,8 0,5% 98,7 0,5% 87,8 0,5%

Dzia³alnoœæ profesjonalna, naukowa

i techniczna 87,9 0,4% 59,3 0,3% 55,0 0,3%

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energiê

elektryczn¹, gaz, parê wodn¹, gor¹c¹ wodê 71,7 0,3% 44,3 0,2% 43,4 0,2%

Opieka zdrowotna i pomoc spo³eczna 56,2 0,3% 133,4 0,7% 114,0 0,6%

Dostawa wody, gospodarowanie œciekami

i odpadami 44,1 0,2% 55,2 0,3% 18,2 0,1%

Pozosta³a dzia³alnoœæ us³ugowa 42,4 0,2% 20,1 0,1% 17,1 0,1%

Edukacja, dzia³alnoœæ zwi¹zana z kultur¹,

rozrywk¹ i rekreacj¹ 39,2 0,2% 28,6 0,2% 22,5 0,1%

Pozosta³a produkcja wyrobów 35,1 0,2% 31,3 0,2% 22,5 0,1%
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Na dzieñ 31 grudnia

2010 2009 2008

mln PLN % mln PLN % mln PLN %

Leœnictwo i pozyskiwanie drewna 22,1 0,1% 12,5 0,1% 12,5 0,1%

Informacja i komunikacja 20,9 0,1% 18,0 0,1% 12,8 0,1%

Górnictwo i wydobywanie 17,0 0,1% 23,3 0,1% 20,5 0,1%

Rybactwo 16,6 0,1% 10,0 0,1% 9,3 0,1%

Pozosta³e bran¿e 175,5 0,9% 946,2 5,0% 1 355,2 7,7%

Klienci detaliczni 7 890,7 38,4% 6 971,7 36,9% 5 566,6 31,7%

Ca³kowita kwota kredytów i po¿yczek

dla klientów, brutto 20 568,0 100,0% 18 900,1 100,0% 17 582,9 100,0%

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Banku zgodnie z MSSF, ksiêgi rachunkowe Banku

Ryzyko kraju i ryzyko kontrahenta

Wprowadzenie

Ryzyko kontrahenta to ryzyko zwi¹zane z potencjaln¹ niemo¿noœci¹ spe³nienia przez kontrahentów finansowych

i korporacyjnych Banku ich zobowi¹zañ wobec Banku, a w szczególnoœci ryzyko, ¿e kontrahent nie bêdzie w stanie

rozliczyæ zawartych z Bankiem transakcji rynku finansowego w terminie. Ryzyko kraju to ryzyko, ¿e sytuacja

ekonomiczna lub polityczna danego kraju lub ograniczeñ prawnych ustanowionych przez dany kraj (np. odnoœnie

do mechanizmów walutowych lub handlowych) mo¿e negatywnie wp³ywaæ na kontrahentów Banku znajduj¹cych siê

lub prowadz¹cych na du¿¹ skalê dzia³alnoœæ w danym kraju, co mo¿e doprowadziæ do braku mo¿liwoœci wykonania przez

nich zobowi¹zañ.

Organizacja zarz¹dzania oraz polityka w zakresie ryzyka kontrahenta i ryzyka kraju

Biuro Zarz¹dzania Ryzykiem Finansowym odpowiada za zarz¹dzanie i raportowanie ryzyka kontrahenta i ryzyka kraju.

Zarz¹dza ono ryzykiem poprzez ustanawianie limitów zaanga¿owania wobec danego kontrahenta oraz kraju, w postaci

limitów przedrozliczeniowych (okreœlaj¹cych maksymaln¹ akceptowaln¹ ³¹czn¹ wartoœæ zobowi¹zañ kontrahenta wobec

Banku) oraz rozliczeniowych (okreœlaj¹cych maksymalne akceptowane kwoty p³atnoœci, jakie kontrahent mo¿e

uregulowaæ w okreœlonym – krótkim – czasie). W ramach procesu ustanawiania limitu krajowego Bank bierze pod uwagê

rating danego kraju, bie¿¹c¹ i prognozowan¹ sytuacjê polityczn¹ i ekonomiczn¹. W ramach ustanawiania limitów

dla banków ocena wstêpna Banku uwzglêdnia kapitalizacjê kontrahenta, rating kredytowy, przebieg dotychczasowej

wspó³pracy, strukturê w³asnoœci, ocenê iloœciow¹ i jakoœciow¹ aktywów, p³ynnoœci, zyskownoœci, mar¿y stopy

procentowej i strukturê finansowania. Dla instytucji finansowych niebêd¹cych bankami ocena bierze pod uwagê sk³ad

portfela aktywów, np. udzia³ bezpiecznych i ryzykownych instrumentów, wyniki finansowe oraz dynamikê wzrostu

aktywów.

Bank regularnie aktualizuje limity ryzyka kontrahenta oraz kraju, w konsekwencji czego Bank koncentruje siê

na wspó³pracy z instytucjami na lokalnym rynku miêdzybankowym.

Biuro Zarz¹dzania Ryzykiem Finansowym jest równie¿ odpowiedzialne za monitorowanie i raportowanie ryzyka

kredytowego wynikaj¹cego z transakcji rynku finansowego zawieranych z niebankowymi klientami instytucjonalnymi,

dla których transakcje s¹ przeprowadzane w ramach limitów transakcyjnych ustanawianych przez odpowiednie komitety

kredytowe na poziomie lokalnym lub w Centrali. Bank nie oferuje klientom detalicznym mo¿liwoœci bezpoœredniego

zawierania transakcji rynku finansowego.

Bank, w konsultacji z Rabobank, ustanawia oraz dokonuje regularnych przegl¹dów limitów kontrahentów oraz limitów

krajowych dla odpowiednich jednostek.

Z uwagi na problem tzw. toksycznych opcji, który mia³ miejsce na polskim rynku bankowym w latach 2008 i 2009,

Bank zaostrzy³ politykê dotycz¹c¹ limitów kontrahentów instytucjonalnych. Bank wprowadzi³ politykê limitów

transakcyjnych, wymagaj¹c¹ restrykcyjnego dostosowania limitów transakcyjnych do faktycznych i udokumentowanych

potrzeb klienta w celu zabezpieczenia ryzyka finansowego zwi¹zanego z ich podstawow¹ dzia³alnoœci¹. W zakresie

zarz¹dzania ryzykiem rozliczeniowym i przedrozliczeniowym wynikaj¹cym z transakcji instrumentami pochodnymi

z klientami niefinansowymi, Bank posiada procedury i limity ograniczania tego ryzyka oraz wdro¿y³ i stosuje wymagania

MiFID.
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Bank stosuje spójn¹ metodologiê dla mierzenia wszystkich typów ryzyka kontrahenta i ryzyka kraju. Ka¿da transakcja

obci¹¿a limit danego kontrahenta oraz, jeœli dany kontrahent nie posiada swojej siedziby w Polsce, obci¹¿a równie¿ limit

kraju jego pochodzenia.

Profil ryzyka kraju i kontrahentów finansowych

Bank akceptuje i dzia³a w ramach profilu niskiego ryzyka kraju i ryzyka kontrahentów finansowych, który zwi¹zany jest

z akceptowaniem jedynie krajów i podmiotów o wysokich ratingach, oraz utrzymuj¹c ekspozycje w ramach

akceptowalnych poziomów limitów. Bank na bie¿¹co reaguje na zmieniaj¹c¹ siê sytuacjê w kondycji poszczególnych

gospodarek oraz kontrahentów finansowych poprzez dostosowywanie poziomów i dostêpnoœci limitów ekspozycji.

Ryzyko p³ynnoœci

Wprowadzenie

Bank jest nara¿ony na ró¿ne rodzaje ryzyka p³ynnoœci i finansowania.

• Bank musi uzyskaæ odpowiedni¹ kwotê finansowania z rynków detalicznych, korporacyjnych i hurtowych w celu

pokrycia istniej¹cego portfela aktywów oraz jego planowanego wzrostu, a tak¿e musi zapewniæ odpowiedni bufor

p³ynnoœci, pokrywaj¹cy ryzyka wynikaj¹ce ze struktury finansowania (tzn. terminów zapadalnoœci, koncentracji,

stabilnoœci),

• Bank musi posiadaæ strukturê finansowania odpowiedni¹ pod wzglêdem okresów wymagalnoœci, która bêdzie

mo¿liwie jak najbardziej dostosowana do struktury aktywów, co mo¿na osi¹gn¹æ poprzez pozyskiwanie depozytów

œrednio- i d³ugoterminowych i/lub poprawê stabilnoœci finansowania krótkoterminowego poprzez budowanie relacji

z klientem, politykê cenow¹ oraz strategiê sprzeda¿y,

• Bank musi zapewniæ odpowiedni profil finansowania dla wszystkich obs³ugiwanych przez niego walut, poprzez

depozyty lub transakcje rynku finansowego,

• Bank jest nara¿ony na ryzyko p³ynnoœci rynku, które mo¿e wp³ywaæ na wartoœæ oraz czas up³ynnienia portfela

aktywów rynku finansowego, a tak¿e mo¿e ograniczaæ dostêpnoœæ oraz zwiêkszyæ koszt finansowania na rynku

finansowym.

Bank zarz¹dza ryzykiem p³ynnoœci poprzez dostosowywanie swojej struktury aktywów, zobowi¹zañ i pozycji

pozabilansowych w celu zachowania mo¿liwoœci realizacji swoich zobowi¹zañ wobec klientów w ka¿dym horyzoncie

czasowym, zarówno w normalnych warunkach rynkowych, jak i w sytuacji kryzysowej, równoczeœnie minimalizuj¹c

bie¿¹ce i oczekiwane koszty tego finansowania. Do osi¹gniêcia tych celów Bank przede wszystkim wykorzystuje politykê

produktow¹ oraz cenow¹, ale równie¿ stosuje inne instrumenty, jak na przyk³ad depozyty miêdzybankowe, depozyty

instytucjonalne, krótkoterminowe papiery wartoœciowe (g³ównie polskie obligacje rz¹dowe i bony skarbowe), swapy

walutowe, swapy walutowo-procentowe oraz swapy procentowe w celu zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej

w portfelu aktywów p³ynnych. Istotn¹ rolê w zarz¹dzaniu p³ynnoœci¹ pe³ni wewnêtrzny mechanizm mar¿y p³ynnoœci,

jak równie¿ cele i plany biznesowe ustanawiane dla poszczególnych linii biznesowych Banku.

Organizacja zarz¹dzania ryzykiem p³ynnoœci

Bank ustanawia tzw. siatkê limitów („LCS” – ang. Limits & Controls Structure), które ustalaj¹ akceptowalny poziom

nara¿enia siê Banku na ryzyko p³ynnoœci. Limity s¹ ustanawiane przez KZRB dzia³aj¹cy na zlecenie i zgodnie z zasadami

ustanowionymi przez Zarz¹d.

Bank posiada spójny system do zarz¹dzania jego p³ynnoœci¹ bie¿¹c¹ i krótkoterminow¹, a tak¿e strukturalnym

finansowaniem œrednio- i d³ugoterminowym w oparciu o zaawansowane rozwi¹zania IT i modelowanie statystyczne.

System monitoruje bie¿¹c¹ i spodziewan¹ sytuacjê p³ynnoœci Banku i generuje informacje umo¿liwiaj¹ce podjêcie

czynnoœci zaradczych w przypadku pogarszania siê p³ynnoœci Banku lub zagro¿enia pogorszenia siê p³ynnoœci

w przysz³oœci. Stosuj¹c mechanizm transferowej ceny funduszy i mechanizm mar¿y p³ynnoœci w systemie RiskPro,

ryzyko jest przenoszone z poziomu sieci Banku do Centrali, gdzie strukturalne ryzyko p³ynnoœci (jak równie¿ stopy

procentowej i walutowe) jest agregowane i zarz¹dzane przy wykorzystaniu instrumentów oraz rynków niedostêpnych

bezpoœrednio na poziomie oddzia³ów.

Biuro Zarz¹dzania Ryzykiem Finansowym jest odpowiedzialne za monitorowanie i raportowanie ryzyka p³ynnoœci

i finansowania, stosuj¹c nastêpuj¹ce metody do identyfikowania i mierzenia ryzyka p³ynnoœci:

• Kontraktowa i urealniona luka p³ynnoœci. Kontraktowa luka p³ynnoœci obejmuje ca³oœæ ustalonych przep³ywów

pieniê¿nych z operacji finansowych Banku oraz zawiera równie¿ spodziewane lub szacunkowe przep³ywy œrodków

pieniê¿nych w sytuacji, kiedy ich wartoœæ jest uzale¿niona od poziomu parametrów rynku (np. stóp procentowych,

kursów walut) w przysz³oœci. Urealniona luka p³ynnoœci obejmuje powy¿sze przep³ywy pieniê¿ne i bierze równie¿
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pod uwagê statystycznie oszacowane: stabilnoœæ salda depozytów na ¿¹danie, spodziewan¹ strukturê odnawiania

depozytów terminowych, mo¿liwoœæ wczeœniejszego zbycia portfela papierów wartoœciowych, wczeœniejsze sp³aty

niektórych portfeli kredytowych, profil spodziewanych wyp³at linii kredytowych oraz linii kredytowych w rachunku

bie¿¹cym. Urealniona luka p³ynnoœci jest wiêc oparta na czynnikach behawioralnych i dzia³a przy za³o¿eniu, ¿e Bank

bêdzie kontynuowa³ swoj¹ dzia³alnoœæ.

• WskaŸniki pokrycia/p³ynnoœci oparte na luce. W celu obliczenia wskaŸnika p³ynnoœci dla danego okresu Bank

pos³uguje siê aktywami zapadaj¹cymi w danym okresie i dzieli je przez zobowi¹zania wymagalne w danym okresie.

• Wielkoœæ oraz struktura Ÿróde³ finansowania. Bank monitoruje tendencje oraz zmiennoœæ poszczególnych Ÿróde³

finansowania portfela kredytowego Banku i bufora p³ynnoœci.

• Dzia³alnoœæ na rynku miêdzybankowym. Bank monitoruje i analizuje aktywnoœæ na rynku depozytów

miêdzybankowych oraz dotrzymanie wymaganego poziomu rezerw obowi¹zkowych.

• Nadzorcze wskaŸniki p³ynnoœci. WskaŸniki te oparte s¹ na klasyfikacji aktywów i zobowi¹zañ przyjêtej przez KNF

i s¹ zbli¿one do wymogów Basel III, chocia¿ s¹ mniej restrykcyjne. Bank u¿ywa tych wskaŸników do pomiaru

i raportowania p³ynnoœci krótko- i d³ugoterminowej.

• Minimalny wymagany poziom aktywów p³ynnych i p³ynnych papierów wartoœciowych. Bank ustala minimalny

poziom aktywów o wysokiej p³ynnoœci, w tym zbywalnych papierów wartoœciowych i lokat miêdzybankowych,

koniecznych dla pokrycia niestabilnych depozytów (przede wszystkim depozytów miêdzybankowych i depozytów

du¿ych klientów instytucjonalnych i jednostek samorz¹du terytorialnego) oraz spodziewanych wyp³at zwi¹zanych

z uruchamianiem kredytów.

• Skumulowany wyp³yw œrodków netto. Bank monitoruje przep³ywy gotówkowe netto z tytu³u wszystkich transakcji

bilansowych oraz pozabilansowych indywidualnie w zakresie ka¿dej z walut oraz ich ³¹cznej równowartoœci w PLN

w okreœlonych przedzia³ach czasowych.

• Stabilnoœæ bazy depozytowej i analiza koncentracji. Bank monitoruje stabilnoœæ i œrednie terminy p³atnoœci istotnych

depozytów (w tym stabiln¹ czêœæ œrodków na rachunkach bie¿¹cych) zarówno na poziomie zagregowanym

depozytów, a tak¿e w poszczególnych ich kategoriach. Ponadto Bank analizuje wskaŸniki przedterminowej wyp³aty

œrodków, a tak¿e wielkoœæ i strukturê zapadalnoœci najwiêkszych depozytów od pojedynczych klientów.

• Pozycje pozabilansowe. Bank monitoruje zmiany i strukturê zadeklarowanych aktywów i zobowi¹zañ,

tzn. udzielonych, lecz nieudostêpnionych linii kredytowych, gwarancji itd.

• Testy warunków skrajnych. Bank analizuje ró¿ne scenariusze, w tym zdarzenia o charakterze ogólnym

lub powodowane przez czynniki rynkowe, takie jak masowe wycofywanie depozytów przez klientów detalicznych

Banku, ograniczona p³ynnoœæ rynku, obni¿enie limitów przyznanych Bankowi przez innych uczestników rynku

miêdzybankowego, ograniczona p³ynnoœæ i utrata wartoœci rynkowej p³ynnych papierów wartoœciowych.

• Analiza scenariuszowa oparta na planie finansowym. Analiza wp³ywu za³o¿eñ biznesowych z planu finansowego,

np. rozwój struktury i iloœci aktywów i zobowi¹zañ na p³ynnoœæ Banku. Bank monitoruje plany sprzeda¿y kredytów

i depozytów w poszczególnych liniach biznesowych oraz u¿ywa tych danych do symulacji p³ynnoœci oraz testów

warunków skrajnych.

• Analiza kosztów finansowania. Bank monitoruje codziennie poziom i trendy kosztów finansowania pod k¹tem stóp

nominalnych i mar¿y w odniesieniu do rynku miêdzybankowego, na poziomie poszczególnych portfeli oraz

znacznych klientów.

Bie¿¹ca pozycja p³ynnoœciowa Banku jest raportowana codziennie dla celów zarz¹dczych, co miesi¹c do KZRB

oraz kwartalnie do Zarz¹du, Komisji ds. Audytu Wewnêtrznego i Zgodnoœci oraz Rady Nadzorczej.

Aktualny profil ryzyka p³ynnoœci

Celem Banku jest pokrycie rozwoju akcji kredytowej stabilnym finansowaniem pozyskanym od klientów detalicznych

i instytucjonalnych. Wzrost wolumenu kredytów w 2010 r. o 1,67 mld PLN zosta³ w pe³ni sfinansowany depozytami

pozyskanymi od klientów detalicznych i instytucjonalnych (w tym certyfikatami depozytowymi). Rachunki oraz depozyty

klientów detalicznych i instytucjonalnych s¹ g³ównym Ÿród³em finansowania Banku. Stanowi³y one odpowiednio

88% i 91% wartoœci Ÿróde³ finansowania w 2010 i 2009 r., przy czym w tej kwocie przewa¿a³y nieznacznie depozyty

detaliczne, stanowi¹ce 54% i 57% w tych okresach. Finansowanie pozyskiwane z rynku miêdzybankowego jest traktowane

jedynie jako narzêdzie do dziennego bilansowania przep³ywów, a jego znaczenie jako Ÿród³a finansowania jest

marginalne. Pozosta³e znacz¹ce Ÿród³a finansowania obejmowa³y wed³ug stanu na 31 grudnia 2010 r. certyfikaty

depozytowe (krótkoterminowe d³u¿ne papiery wartoœciowe oferowane klientom korporacyjnym – 7,4%), depozyty rynku

miêdzybankowego (3,8%) i d³ugoterminow¹ liniê kredytow¹ od EBOR (0,8%). Z perspektywy produktowej oko³o

60% finansowania pozyskane jest w formie lokat terminowych, a pozosta³e 40% w formie bardzo stabilnych rachunków
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bie¿¹cych i oszczêdnoœciowych na ¿¹danie. Bank posiada równie¿ liniê kredytow¹ od Rabobank Nederland w kwocie

2 mld z³, która mo¿e byæ wykorzystana w razie potrzeb zabezpieczenia p³ynnoœci. Do Dnia Prospektu Bank nie

wykorzysta³ dostêpu do tej formy finansowania, a jej wa¿noœæ up³ywa w maju 2011 r.

Zaprezentowana powy¿ej struktura skutkuje solidnym wspó³czynnikiem kredytów do finansowania ogó³em na poziomie

86,5% wg stanu na 31 grudnia 2010 r., Bank ocenia, ¿e 84,6% Ÿróde³ finansowania pozyskanych wg stanu na dzieñ

31 grudnia 2010 r. stanowi¹ œrodki stabilne. Istota ryzyka p³ynnoœci Banku polega na tym, ¿e znaczna czêœæ depozytów

pochodzi z sektora publicznego oraz depozytów krótkoterminowych (3–6 miesiêcy, pochodz¹cych g³ównie od klientów

detalicznych, 1–3 miesiêcy od klientów instytucjonalnych oraz ponad 1 miesiêczne od jednostek z sektora publicznego).

W tabelach poni¿ej przedstawiono podsumowanie aktywów i zobowi¹zañ Banku wed³ug terminów wymagalnoœci

i zapadalnoœci na wskazane daty oraz okreœlone informacje zwi¹zane z ekspozycj¹ Banku na ryzyko utraty p³ynnoœci.

Na dzieñ 31 grudnia 2010

Do 1 miesi¹ca 1–3 miesi¹ce 3–12 miesiêcy 1–5 lat Ponad 5 lat

(miliony PLN)

Aktywa

Kredyty klientów detalicznych, w tym: 72,3 118,0 396,7 2 414,5 4 691,4

– kredyty mieszkaniowe i hipoteczne 23,4 45,2 194,0 1 781,5 4 558,4

Kredyty klientów korporacyjnych 1 312,5 565,7 2 055,7 5 917,2 2 509,0

Kredyty wymagalne 85,6 7,2 33,3 250,8 442,6

D³u¿ne papiery wartoœciowe 1 763,1 60,4 2 765,9 181,0 388,6

Lokaty miêdzybankowe 5,9 0 0,2 0 0

Kasa i œrodki w NBP 633,0 0 0 0 742,0

Aktywa trwa³e 0 0 0 0 464,8

Pozosta³e aktywa 675,8 0 0 0 0

Zobowi¹zania pozabilansowe (otrzymane,

pochodne) 7 703,8 1 183,2 7 744,5 131,9 28,9

Aktywa razem 12 251,9 1 934,6 12 996,3 8 895,4 9 267,2

Zobowi¹zania

Depozyty klientów detalicznych 2 341,0 1 422,9 3 223,6 3 849,3 434,2

Depozyty klientów korporacyjnych 1 891,7 141,9 480,6 1 539,3 798,1

Depozyty miêdzybankowe 617,8 0,4 0 0 0

Depozyty negocjowane SK 2 794,8 1 409,8 918,9 128,5 0

Certyfikaty depozytowe 511 1 095,5 150 0 0

Kapita³y i zobowi¹zania podporz¹dkowane 0 0 112,5 0 2 374,2

Pozosta³e pasywa 1 315,3 0 0 0 0

Zobowi¹zania pozabilansowe (udzielone, pochodne) 9 695,2 1 299,3 6 831,8 782,0 303,3

Zobowi¹zania razem 19 166,8 5 369,8 11 717,4 6 299,1 3 909,8

Cz¹stkowa luka p³ynnoœci na dzieñ 31 grudnia 2010 (6 914,9) (3 435,3) 1 278,9 2 596,2 5 357,4

Skumulowana luka p³ynnoœci na dzieñ 31 grudnia 2010 (6 914,9) (10 350,1) (9 071,3) (6 475,1) (1 117,6)

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Banku zgodnie z MSSF

Niedopasowanie zapadalnoœci aktywów i wymagalnoœæ zobowi¹zañ w wy¿ej okreœlonych horyzontach czasowych

pozostawa³y w granicach limitów okreœlonych w wewnêtrznych regulacjach Banku.

Ryzyko rynkowe

Wprowadzenie

Dzia³alnoœæ podstawowa Banku polega na oferowaniu typowych produktów bankowych – kredytów i depozytów – swoim

klientom detalicznym oraz instytucjonalnym, w tym korporacjom, jednostkom sektora publicznego oraz finansowym

instytucjom niebankowym. Powy¿sze pozycje, ³¹cznie okreœlane jako „ksiêga bankowa”, generuj¹ wiêkszoœæ ryzyka

rynkowego Banku. Poza standardowymi produktami bankowymi Bank poœredniczy w transakcjach dokonywanych przez

wybranych klientów instytucjonalnych (korporacje i niebankowe instytucje finansowe) na miêdzybankowym rynku

finansowym. W tym celu Bank prowadzi „ksiêgê handlow¹”, w której agregowane s¹ pozycje klientów zamykane na rynku
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lub pozostawione w ksiêdze jako pozycje w³asne, obok ograniczonego portfela inwestycji w³asnych oraz pozycji

spekulacyjnych zarz¹dzanych w ramach konserwatywnych limitów ryzyka.

Uwzglêdniaj¹c powy¿sze, ryzyko rynkowe obejmuje:

• ryzyko wynikaj¹ce ze zmian wartoœci godziwej (rynkowej lub obliczanej w oparciu o model) instrumentów

finansowych, spowodowanych przez faktyczne lub spodziewane zmiany poziomów, zmiennoœci oraz korelacji

zmiennych rynku finansowego, takich jak: indeksy rynkowe, ceny notowanych papierów wartoœciowych, poziomy

stóp procentowych, spready kredytowe i spready ryzyka bazowego, kursy walut obcych; oraz

• ryzyko strukturalne wp³ywaj¹ce na koszty i przychody generowane przez pozycje zwykle ksiêgowane na zasadzie

memoria³owej, np. kredyty, depozyty, portfele inwestycyjne. Wynik finansowy generowany na tych pozycjach mo¿e

ulec zmianie z powodu niedopasowania terminów zmian oprocentowania, terminów zapadalnoœci lub walut aktywów

i pasywów.

Ryzyko opcjonalnoœci w portfelu bankowym wynika z przedterminowej sp³aty kredytów i przedterminowego

wycofywania depozytów. Ryzyko to rozumiane jest jako pozycje maj¹ce otwart¹ opcjê; pozycje takie s¹ zabronione

przez istniej¹c¹ politykê ryzyka Banku. Zdaniem Banku jego ekspozycja na ten rodzaj ryzyka nie jest znacz¹ca.

Organizacja zarz¹dzania ryzykiem i polityka ryzyka rynkowego

Portfel bankowy sk³ada siê g³ównie z kredytów i depozytów klientów detalicznych i instytucjonalnych, ale zawiera

równie¿ pozycje strategiczne (takie jak inwestycje d³ugoterminowe, obligacje z konwersji rezerwy obowi¹zkowej, emisje

w³asne), operacje na rynku finansowym dokonywane w celu zarz¹dzania p³ynnoœci¹ (takie jak lokaty i depozyty

miêdzybankowe, zbywalne d³u¿ne papiery wartoœciowe, transakcje wymiany walutowej), transakcje zabezpieczaj¹ce

przed ryzykiem zmiany stóp procentowych, pozycje ksiêgowe wed³ug zasady kasowej (kapita³y w³asne, maj¹tek trwa³y,

aktywa niematerialne, podatki, rezerwy na kredyty). Tak wiêc celem Banku w odniesieniu do ksiêgi bankowej jest

generowanie dochodu dodatkowego w stosunku do mar¿y realizowanej na tych pozycjach, bez nadmiernego nara¿ania

stabilnoœci jego bazy kapita³owej (w tym bezpiecznego poziomu ekonomicznego i regulacyjnego wspó³czynnika

adekwatnoœci kapita³owej) i wyników finansowych, poprzez kszta³towanie strukturalnej ekspozycji na ryzyko stopy

procentowej, walutowe i p³ynnoœci w sposób umo¿liwiaj¹cy wykorzystanie œrednio- i d³ugoterminowych trendów

gospodarczych i rynkowych, przy zachowaniu ekspozycji w ramach bie¿¹cych limitów ryzyka.

Utrzymywanie portfela handlowego – stanowi¹cego na dzieñ 31 grudnia 2010 r. poni¿ej 5% sumy bilansowej Banku

– jest uzupe³nieniem podstawowej dzia³alnoœci Banku i prowadzone jest w celu wsparcia sprzeda¿y produktów

finansowych do klientów instytucjonalnych (sprzeda¿ bezpoœrednia) i klientów detalicznych (poprzez inwestycyjne

produkty strukturyzowane). Polityka Banku w odniesieniu do ksiêgi handlowej polega na generowaniu dodatkowego

przychodu z rzeczywistych i spodziewanych zmian parametrów cenowych (kursów walut, stóp procentowych, wartoœci

papierów wartoœciowych itp.) przy jednoczesnym utrzymywaniu ekspozycji w ramach zdefiniowanych limitów ryzyka.

Ca³kowita bilansowa i pozabilansowa pozycja walutowa Banku jest przenoszona do ksiêgi handlowej i zarz¹dzana

centralnie przez Departament Skarbu Banku. Zgodnie z polityk¹ ryzyka, Bank nie anga¿uje siê w obrót ryzykiem

kredytowym (np. CDS, ABS i d³ug korporacyjny poni¿ej ratingu kredytowego Polski), transakcje na akcjach, a tak¿e

nie utrzymuje niezrównowa¿onych pozycji opcyjnych.

Bie¿¹ce ekspozycje Banku na ryzyko rynkowe oraz wyniki obrotu w ksiêdze handlowej oraz bankowej s¹ raportowane

codziennie dla celów zarz¹dczych (przy czym wartoœæ VaR ksiêgi handlowej raportowana jest równie¿ w ci¹gu dnia),

comiesiêcznie do KZRB oraz kwartalnie do Zarz¹du, Komisji ds. Audytu Wewnêtrznego i Zgodnoœci oraz Rady

Nadzorczej.

Bank u¿ywa nastêpuj¹cych metod mierzenia ryzyka rynkowego i zarz¹dzania aktywami i zobowi¹zaniami (ALM):

• Value at Risk (VaR), który okreœla maksymaln¹ stratê, jaka mo¿e byæ poniesiona na danej pozycji (portfelu)

w normalnych warunkach rynkowych w okreœlonym horyzoncie czasowym, z okreœlonym prawdopodobieñstwem.

Model ten przeznaczony jest dla oceny ryzyka ekspozycji wycenianych wg wartoœci godziwej, to jest w ksiêdze

handlowej. Bank stosuje model wariancji-kowariancji VaR, zak³adaj¹c poziom ufnoœci 99%, przy zastosowaniu

wyk³adniczego wa¿enia danych historycznych i korekty o kurtozê empirycznego rozk³adu czynników ryzyka

rynkowego. Zak³ada siê jednodniowy okres utrzymywania pozycji;

• Analiza warunków skrajnych, stanowi¹ca uzupe³nienie dla metody VaR poprzez modelowanie wra¿liwoœci

na zdarzenia wystêpuj¹ce poza normalnymi okolicznoœciami rynkowymi, to jest historycznych kryzysów

gospodarczych i politycznych, scenariuszy teoretycznych; oraz kalkulacjê straty maksymalnej (metodologia zbli¿ona

do tzw. historycznego VaR);

• WskaŸniki wra¿liwoœci okreœlaj¹ce elastycznoœæ wartoœci rynkowej danej pozycji lub generowanego przez ni¹

dochodu wobec zmian czynników ryzyka. Bank u¿ywa nastêpuj¹cych wskaŸników: (i) Delta/BPV, (ii) rotacja,

(iii) duracja, i dodatkowo, w odniesieniu do ksiêgi bankowej: (iv) Interest at Risk (IaR, do mierzenia wp³ywu zmian
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stóp procentowych na 12-miesiêczny wynik odsetkowy) oraz (v) Equity at Risk (EQaR, do oceny wp³ywu zmian stóp

procentowych na wartoœæ kapita³u netto, tj. sumy wszystkich przysz³ych zdyskontowanych przep³ywów pieniê¿nych

netto Banku);

• WskaŸniki nominalne (wielkoœæ pozycji walutowej);

• Limity stop-loss dla ró¿nych horyzontów czasowych (dzieñ oraz krocz¹cy i kalendarzowy miesi¹c, rok) na poziomie

portfela i czêœci portfela;

• Limity niefinansowe definiuj¹ce akceptowalne typy instrumentów finansowych, pary walutowe, terminy

zapadalnoœci i minimalny rating kredytowy dla d³u¿nych papierów wartoœciowych.

Obecny profil ryzyka w ksiêdze handlowej

Bank podejmuje niskie ryzyko rynkowe zwi¹zane z dzia³alnoœci¹ handlow¹ na rynkach finansowych, odzwierciedlone

niskim poziomem wartoœci value at risk (VAR). Wg stanu na koniec grudnia 2010 wartoœæ zagro¿ona kszta³towa³a siê

na poziomie 0,7 mln z³, zaœ wykorzystanie dostêpnych limitów na poziomie ok. 60%. Bank nie posiada w portfelu

handlowym otwartych pozycji w opcjach. Pozycje opcyjne zawierane przez Bank s¹ zamykane back-to-back na rynkach

finansowych.

Poni¿sza tabela prezentuje komponenty VaR: ryzyko stopy procentowej (VaR IR – obejmuj¹ce papiery wartoœciowe

oraz instrumenty pochodne stopy procentowej), ryzyko walutowe („VaR FX”) oraz VaR ³¹czny, uwzglêdniaj¹cy

efekty dywersyfikacji miêdzy ryzykiem stopy procentowej i ryzykiem walutowym (œrednia na czwarty kwarta³ 2010

i 2009).

Œrednia dla czwartego kwarta³u

2010 2009

(tysi¹ce PLN)

VaR IR 758 430

VaR FX 83 78

£¹czny zdywersyfikowany VaR 744 439

�ród³o: Informacje zarz¹dcze Banku

Obecny profil ryzyka w ksiêdze bankowej

Pozycje ksiêgi bankowej charakteryzuj¹ siê krótkimi terminami przeszacowania. Blisko 90% aktywów i zobowi¹zañ

odsetkowych przeszacowuje siê w terminie do 3 miesiêcy. Bilans Banku charakteryzuje siê równie¿ krótkimi

œredniowa¿onymi okresami trwania (ang. duration), które dla aktywów wynosi³y na koniec 2010 r. 1,6 miesi¹ca,

zaœ dla zobowi¹zañ 1,8 miesi¹ca. Powy¿sze wskazuje na nisk¹ wra¿liwoœæ (zmiennoœæ) wartoœci kapita³ów w³asnych

Banku na zmiany rynkowych stóp procentowych.

Wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2010 r. i na dzieñ 31 grudnia 2009 r., profil wra¿liwoœci Banku by³ taki, ¿e zmiany

w rynkowych stopach procentowych spowodowa³yby nastêpuj¹ce zmiany w rocznych przychodach z tytu³u odsetek

w okresie 12 miesiêcy od daty bilansu (tzw. miara ryzyka IaR):

Stan na 31 grudnia

2010 2009

(mln PLN)

Nag³a zmiana o 50 punktów bazowych 18,0 14,5

Narastaj¹ca zmiana o 200 punktów bazowych

– w górê 33,3 31,9

– w dó³ (67,1) (44,3)

�ród³o: Informacje zarz¹dcze Banku

Zmiany rynkowych stóp procentowych wp³ywaj¹ równie¿ na bie¿¹c¹ wartoœæ aktywów i zobowi¹zañ Banku, co przek³ada

siê na wartoœæ kapita³u netto Banku, czyli wartoœæ godziw¹ przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych. Wed³ug stanu

na 31 grudnia 2010 r., wra¿liwoœæ kapita³u w³asnego netto Banku na scenariusz wzrostu stóp procentowych o 200 punktów

bazowych (scenariusz Basel II) równa³a siê PLN + 35,6 miliona, tzn. oko³o 1,7% kapita³u netto Banku, co wskazuje

na w³aœciw¹ strukturê bilansu.
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Poni¿sze tabele przedstawiaj¹ dane zwi¹zane z luk¹ stóp procentowych banku we wskazanych okresach:

Stan na 31 grudnia 2010

Do

1 miesi¹ca

1–3

miesi¹ce

3–12

miesiêcy 1–5 lat

Powy¿ej

5 lat

Nieoprocen-

towane Razem

(miliony PLN)

Aktywa

Kasa i œrodki w Banku Centralnym 787,6 – – – – – 787,6

Nale¿noœci od banków 16,2 – 39,6 0,6 – – 56,4

Papiery wartoœciowe przeznaczone

do obrotu 1 842,3 – – – – – 1 842,3

Kredyty udzielone klientom 11 343,0 5 737,3 2 253,5 434,8 4,2 – 19 772,7

Lokacyjne papiery wartoœciowe 1 288,5 363,0 259,0 1 324,5 – – 3 235,0

– dostêpne do sprzeda¿y 1 288,5 363,0 259,0 1 324,5 – – 3 235,0

– pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe – – – – – – –

Inne aktywa 1 466,7 80,7 13,6 – – – 1 561,1

Aktywa razem 16 744,3 6 181,0 2 565,7 1 759,8 4,2 – 27 255,1

Zobowi¹zania

Zobowi¹zania wobec banków (680,9) (2,1) (8,3) – – – (691,3)

Zobowi¹zania wobec klientów (13 079,5) (4 833,6) (4 421,1) (49,3) – – (22 383,5)

Pozosta³e po¿yczone œrodki (511,0) (1 095,5) (150,0) – – – (1 756,5)

Pozosta³e zobowi¹zania (11,6) – – – – – (11,6)

Zobowi¹zania razem (14 283,0) (5 931,2) (4 579,4) (49,3) – – (24 842,9)

Zobowi¹zania pozabilansowe netto 341,8 (1 642,1) 1 210,7 (538,8) 4,7 – (623,8)

Skumulowana luka stopy procentowej 2 803,2 1 410,9 607,8 1 779,4 1 788,4 – 1 788,4

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Banku zgodne z MSSF

Bie¿¹ca bilansowa i pozabilansowa pozycja walutowa Banku jest centralnie zarz¹dzana przez Departament Skarbu.

Zgodnie z polityk¹ indywidualne ekspozycje utrzymywane s¹ na minimalnym poziomie, jak opisano powy¿ej (ryzyko

w ksiêdze handlowej).

Jednak¿e Bank jest równie¿ nara¿ony na strukturalne ryzyko walutowe, poniewa¿ posiada kredyty, depozyty i instrumenty

pochodne nominowane w walutach innych ni¿ PLN. Na koniec 2010 r. portfel kredytów nominowanych w EUR i w USD

by³ z nadwy¿k¹ pokryty depozytami klientów instytucjonalnych i detalicznych w tych walutach. Odmienna sytuacja

wystêpowa³a w przypadku portfela kredytów nominowanych w CHF, sk³adaj¹cego siê w wiêkszoœci z kredytów

hipotecznych. Aktywa w CHF o ³¹cznej wartoœci 1,14 mld CHF by³y zbilansowane finansowaniem w PLN i EUR

wymienianym na CHF w krótkoterminowych transakcjach swapów walutowych, co powodowa³o, ¿e Bank nara¿ony by³

na ryzyko p³ynnoœci rynku miêdzybankowego oraz zmiany kosztów tych transakcji.

W poni¿szej tabeli przedstawiono aktywa i zobowi¹zania Banku w podziale wed³ug walut na dzieñ 31 grudnia 2010 r.:

Stan na 31 grudnia 2010

EUR USD CHF GBP Inne

(miliony PLN)

Aktywa

Kasa i œrodki w Banku Centralnym 65,2 22,9 5,1 13,8 0,0

Nale¿noœci od banków 142,4 93,0 19,1 8,7 7,3

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom 598,0 335,0 3 612,0 1,5 –

Inne aktywa 25,5 0,7 0,5 2,4 0,0

Aktywa razem 831,1 451,6 3 636,7 26,4 7,3

Zobowi¹zania

Zobowi¹zania wobec innych banków 293,7 61,4 – 1,0 0,0

Zobowi¹zania wobec klientów 720,1 390,7 0,6 26,0 3,6

Pozosta³e zobowi¹zania 21,1 2,7 0,0 0,4 0,8

Zobowi¹zania razem 1 034,8 454,8 0,6 27,4 4,4

Instrumenty pochodne oraz zobowi¹zania

warunkowe – nomina³ 20 192,4 14 196,6 4 223,5 4,5 16,1
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Ryzyko operacyjne

Wprowadzenie

Ryzyko operacyjne to mo¿liwoœæ poniesienia strat lub nieuzasadnionych kosztów spowodowanych przez niew³aœciwe

lub zawodne procesy wewnêtrzne, ludzi i systemy, lub zdarzenia zewnêtrzne. Ryzyko operacyjne obejmuje równie¿ ryzyko

prawne oraz ryzyko braku zgodnoœci z przepisami. Bank jest nara¿ony na wiele rodzajów ryzyka operacyjnego i zdarzeñ,

w tym na ryzyko zwi¹zane z pope³nieniem b³êdów, awariami systemów informatycznych, awariami infrastruktury

i urz¹dzeñ, brakiem zgodnoœci z zewnêtrznymi lub wewnêtrznymi regulacjami i standardami, naruszeniem

bezpieczeñstwa, przestêpstwami na szkodê Banku oraz negatywnymi skutkami zdarzeñ zewnêtrznych lub dzia³añ innych

podmiotów (np. dostawców, firm outsourcingowych). Celem zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest obni¿enie

strat i kosztów powodowanych przez ryzyko operacyjne, przy jednoczesnym zapewnieniu, ¿e Bank œwiadczy us³ugi

na najwy¿szym poziomie jakoœci, zgodnie z przepisami prawa i regulacjami.

Zarz¹dzanie ryzykiem operacyjnym opiera siê na Polityce Ryzyka Operacyjnego, której zmiany musz¹ byæ zatwierdzane

przez KZRB. Polityka ta okreœla najwa¿niejsze zasady, cele i struktury zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym w Banku.

Dodatkowo, ryzyka operacyjnego dotyczy szereg przyjêtych wspólnych standardów oraz zasad (np. polityka ryzyka

operacyjnego w obszarze systemów informatycznych, polityka bezpieczeñstwa, polityka zgodnoœci) oraz procedur

dotycz¹cych poszczególnych obszarów dzia³alnoœci Banku. Obejmuj¹ one m.in. identyfikacjê ryzyka, mechanizmy

kontroli i ograniczania ryzyka, miary ryzyka oraz procedury raportowania ryzyka.

Organizacja zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym

Zarz¹dzanie ryzykiem operacyjnym prowadzone jest w ramach struktur zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym, których

kluczowymi elementami s¹:

• Zarz¹d Banku i KZRB – odpowiedzialne za ogólny nadzór zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym;

• Podkomitet do spraw Ryzyka Operacyjnego i Zgodnoœci – odpowiedzialny za nadzór nad procesem zarz¹dzania

ryzykiem operacyjnym, oraz za monitoring poziomu ryzyka operacyjnego w odniesieniu do wszystkich obszarów

ryzyka operacyjnego,

• Biuro Zarz¹dzania Ryzykiem Operacyjnym – odpowiedzialne za nadzór, organizacjê, integracjê i koordynacjê

procesów z zakresu zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym w komórkach organizacyjnych w Centrali Banku oraz

jednostkach organizacyjnych w regionach;

• Koordynatorzy ryzyka operacyjnego w ka¿dej jednostce organizacyjnej Centrali Banku – odpowiedzialni

za raportowanie zdarzeñ zwi¹zanych z ryzykiem operacyjnym, monitorowanie dzia³añ zaradczych podejmowanych

przez jednostkê oraz dzia³añ maj¹cych na celu obni¿enie ryzyka operacyjnego;

• Stanowiska Zarz¹dzania Ryzykiem Operacyjnym w regionach – odpowiedzialne za raportowanie zdarzeñ

zwi¹zanych z ryzykiem operacyjnym i nadzór nad procesami zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym, ocenê ryzyka

operacyjnego i podejmowanie dzia³añ nakierowanych na obni¿anie ryzyka operacyjnego w regionach.

Procedury i metody zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym

W celu oceny ryzyka operacyjnego oraz przeprowadzania procesu monitoringu Bank wykorzystuje metodê samooceny

oraz Kluczowe WskaŸniki Ryzyka Operacyjnego (KRI). Poprzez ustalenie dopuszczalnych wartoœci KRI Bank decyduje

o tolerancji na ryzyko i podejmuje odpowiednie dzia³ania po przekroczeniu dozwolonego poziomu ryzyka. Nowe produkty

i procedury równie¿ podlegaj¹ analizie z punktu widzenia potencjalnego ryzyka.

Bank wdro¿y³ procedury identyfikacji oraz raportowania ryzyka, które obejmuj¹ wszystkie jednostki organizacyjne

i s¹ wspólne w ca³ym Banku. Procedury te zapewniaj¹ kompletnoœæ i odpowiedni¹ jakoœæ danych istotnych dla oceny

ryzyka i podjêcia decyzji maj¹cych wp³yw na poziom ryzyka operacyjnego.

Ryzyko operacyjne zarz¹dzane jest na bie¿¹co w ramach wewnêtrznego œrodowiska kontroli. Wa¿n¹ czêœci¹ tego

œrodowiska s¹ kontrole funkcjonalne. S¹ to kontrole wewnêtrzne wykonywane ex post przez mened¿erów oraz wskazanych

pracowników w jednostkach organizacyjnych Banku. Biuro Zarz¹dzania Ryzykiem Operacyjnym koordynuje proces

kontroli funkcjonalnej i testuje, we wspó³pracy ze Stanowiskami Zarz¹dzania Ryzykiem Operacyjnym w regionach,

prawid³owoœæ wybranych kontroli. Ponadto Biuro Zarz¹dzania Ryzykiem Operacyjnym weryfikuje sposób

zaprojektowania kontroli i wykonuje testy operacyjnej efektywnoœci wybranych kontroli wewnêtrznych.

W celu usprawnienia procesu zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym Bank wdro¿y³ aplikacjê intranetow¹ s³u¿¹c¹ do

zarz¹dzania zdarzeniami i zagro¿eniami zwi¹zanymi z ryzykiem operacyjnym. Aplikacja ta zapewnia upowa¿nionym

u¿ytkownikom (w regionach i Centrali) dostêp do informacji dotycz¹cych ryzyka operacyjnego, zapewnia sprawny

przep³yw informacji i dostarcza danych do raportów w zakresie zdarzeñ, zagro¿eñ i strat wywo³anych przez ryzyko

operacyjne. Bank dysponuje danymi z poprzednich dziewiêciu lat dotycz¹cymi strat wywo³anych przez ryzyko operacyjne.
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Ryzyko utraty reputacji

Ryzyko utraty reputacji zwi¹zane jest z wydarzeniami, które mog¹ mieæ z³y wp³yw na rynkow¹ reputacjê Banku. Ryzyko

biznesowe i ryzyko utraty reputacji zarz¹dzane jest jako czêœæ normalnych operacji biznesowych Banku.

Wymogi kapita³owe i kapita³ ekonomiczny

Bank mierzy, raportuje i zarz¹dza ryzykiem poprzez utrzymywanie w³aœciwego poziomu kapita³u zewnêtrznego

(wymaganego przepisami prawa) i wewnêtrznego (ekonomicznego). W celu skalkulowania wymogów kapita³owych

Bank wykorzystuje wystandaryzowane metody (ryzyko kredytowe i ryzyko rynkowe w portfelu handlowym) oraz

podstawowy sposób mierzenia ryzyka operacyjnego. Dla celów wewnêtrznych, do kalkulacji kapita³u ekonomicznego

Bank wykorzystuje modele iloœciowe dla wszystkich rodzajów ryzyka istotnego dla kalkulacji wymaganego poziomu

kapita³u wewnêtrznego. Obliczanie kapita³u ekonomicznego (wewnêtrznego) jest elementem zarz¹dzania ryzykiem

w Banku i obejmuje obliczanie ryzyka kredytowego (w³¹czaj¹c w to ryzyko strony przeciwnej i ryzyko kraju), ryzyka

koncentracji, ryzyka rynkowego w portfelu handlowym oraz ryzyka stóp procentowych w portfelu bankowym, ryzyka

operacyjnego i ryzyka biznesowego. Dodatkowo, Bank regularnie wykonuje testy obci¹¿eniowe oraz analizy scenariuszy.

Kapita³ ekonomiczny raportowany jest co miesi¹c przy u¿yciu danych historycznych pozwalaj¹cych na obliczenie

wskaŸnika PD (probability of default, prawdopodobieñstwo naruszenia zobowi¹zania), LGD (loss given default, strata

w przypadku naruszenia zobowi¹zania) oraz dystrybucji straty z tytu³u ryzyka operacyjnego. Jako czêœæ swojego ICAAP

(Internal Capital Adequacy Assessment Process, Wewnêtrzny Proces Oceny Adekwatnoœci Kapita³owej), Bank regularnie

stosuje metodê RAROC (Risk Adjusted Return on Capital, Rentownoœci Kapita³u Skorygowanej o Ryzyko) do zarz¹dzania

relacj¹ zysku i ryzyka dla poszczególnych segmentów dzia³alnoœci i typów klientów.

Modele wspomagaj¹ce zarz¹dzanie kapita³em ekonomicznym opartym na ocenie ryzyka zosta³y sprawdzone

i zatwierdzone przez doradcê zewnêtrznego oraz zweryfikowane przez audyt wewnêtrzny w Banku.

Departament Compliance

Departament Compliance wykonuje czynnoœci badaj¹ce zgodnoœæ z prawem, zdefiniowane jako niezale¿ne

identyfikowanie, ocena, doradztwo, monitorowanie i raportowanie na temat ryzyka zgodnoœci z przepisami, tzn. ryzyka,

¿e na Bank zostan¹ na³o¿one sankcje wynikaj¹ce z uregulowañ prawnych lub ¿e Bank poniesie straty finansowe

lub zwi¹zane z utrat¹ reputacji, z tytu³u naruszenia uregulowañ prawnych, regulaminów, standardów i praktyki rynkowej.

Departament Compliance podlega bezpoœrednio Prezesowi Zarz¹du. Obowi¹zki Departamentu Compliance obejmuj¹

badanie zgodnoœci z przepisami dotycz¹cymi prania pieniêdzy, uregulowaniami antyterrorystycznymi, zapobieganie

dzia³aniom przestêpczym skierowanym przeciwko bankowi, monitoring zgodnoœci z przepisami oraz sprawy zwi¹zane

z etyk¹ biznesow¹. Dzia³ ocenia propozycje regulacji wewnêtrznych oraz monitoruje zmiany w regulacjach wewnêtrznych

banku oraz procedury, które wprowadzaj¹ lub modyfikuj¹ warunki œwiadczenia us³ug klientom Banku. Departament

Compliance wspó³pracuje z organami œcigania, organami podatkowymi oraz Generalnym Inspektorem Informacji

Finansowej, instytucj¹ pañstwow¹ odpowiedzialn¹ za przeciwdzia³anie praniu pieniêdzy.

Departament Compliance sporz¹dza roczne i kwartalne raporty na temat zgodnoœci z przepisami. Raport ten przekazywany

jest do Zarz¹du i, po zatwierdzeniu przez Zarz¹d, do Rady Nadzorczej.

Bie¿¹ce kontakty oraz korespondencja z KNF obs³ugiwane s¹ poprzez odpowiednie departamenty wewn¹trz Banku

w zale¿noœci od ich merytorycznej w³aœciwoœci.

Audyt wewnêtrzny

Departament Audytu Wewnêtrznego sprawuje w Banku funkcjê audytu wewnêtrznego. Podlega on bezpoœrednio

Prezesowi Zarz¹du i poœrednio Radzie Nadzorczej, a dok³adnie Komisji ds. Audytu Wewnêtrznego Banku.

Zakres prac Departamentu Audytu Wewnêtrznego obejmuje wszystkie istotne procesy funkcjonuj¹ce w Banku oraz

ustalanie, czy organizacja zarz¹dzania ryzykiem, procesy kontroli i ³adu korporacyjnego s¹ adekwatnie zaprojektowane,

zaimplementowane i w³aœciwie funkcjonuj¹.

Opinia audytu dotyczy oceny jakoœci mechanizmów kontrolnych i odzwierciedla istniej¹ce ryzyko w odniesieniu

do akceptowalnego poziomu ryzyka.

Audyty wykonywane s¹ zgodnie ze sformalizowanymi procedurami audytowymi obowi¹zuj¹cymi w Banku. Plan audytów

jest opracowywany z uwzglêdnieniem trzyletniego cyklu przeprowadzania badañ, co zapewnia, ¿e wszystkie kluczowe

obszary zostan¹ nimi objête w tym okresie. Tematy do planu audytów wybierane s¹ po przeprowadzeniu oceny ryzyka

i uwzglêdnieniu tematów wynikaj¹cych z obowi¹zuj¹cych uregulowañ zewnêtrznych (np. rekomendacji KNF).

W Banku istnieje komórka wewnêtrzna odpowiedzialna za zbieranie i utrzymywanie korespondencji z KNF.
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Departament Audytu Wewnêtrznego przeprowadza audyty operacyjne, zgodnoœci oraz audyty finansowe w wybranych

obszarach funkcjonowania Banku. Audyty operacyjne koncentruj¹ siê na ocenie jakoœci systemu kontroli wewnêtrznej

i mechanizmów kontrolnych oraz zgodnoœci dzia³ania z zasadami i wytycznymi ustalanymi przez kierownictwo. Audyty

zgodnoœci badaj¹, czy Bank dzia³a zgodnie z przepisami prawa i regulacjami wewnêtrznymi. W ramach audytów

finansowych dokonywana jest analiza wiarygodnoœci sprawozdañ finansowych (tylko w wybranych obszarach).

Wyniki audytów zawieraj¹ce g³ówne wnioski dla konkretnych obszarów Banku s¹ prezentowane w okresowych raportach

kierowanych do Zarz¹du i Rady Nadzorczej. W latach 2008, 2009 i 2010 Departament Audytu Wewnêtrznego

przeprowadzi³ odpowiednio 58, 76 i 80 audytów, ³¹cznie z audytami doraŸnymi (przeprowadzanymi np. w zwi¹zku

ze skargami klientów). Departament Audytu Wewnêtrznego przedstawia Zarz¹dowi Banku rekomendacje dotycz¹ce

zarz¹dzania ryzykiem, procesów kontroli i ³adu korporacyjnego. Ponadto sprawdza, czy w istotnych kwestiach

podejmowane s¹ dzia³ania naprawcze.
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OGÓLNE INFORMACJE O BANKU

Bank

Nazwa i forma prawna: Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej Spó³ka Akcyjna

Siedziba: Warszawa, Polska

Adres: ul. Kasprzaka 10/16, 01-211 Warszawa

Numer telefonu: + 48 (22) 860 40 00

Numer telefaksu: + 48 (22) 860 50 00

Strona internetowa: www.bgz.pl

Bank zosta³ utworzony w dniu 27 czerwca 1975 r. na czas nieokreœlony. W 1994 r. Bank zosta³ przekszta³cony w spó³kê

akcyjn¹ na podstawie specjalnej ustawy. W dniu 11 maja 2001 r. Bank zosta³ wpisany do rejestru przedsiêbiorców

Krajowego Rejestru S¹dowego prowadzonego przez S¹d Rejonowy dla m.st. Warszawy, XII Wydzia³ Gospodarczy

Krajowego Rejestru S¹dowego pod numerem 0000011571. Bank posiada numer REGON 010778878.

Bank dzia³a na podstawie przepisów Kodeksu Spó³ek Handlowych, Prawa Bankowego, innych przepisów prawa

dotycz¹cych spó³ek prawa handlowego oraz postanowieñ Statutu Banku.

Przedmiot dzia³alnoœci

Zgodnie z § 4 ust. 2 Statutu Bank prowadzi uniwersaln¹ dzia³alnoœæ bankow¹ ze szczególnym uwzglêdnieniem

finansowania rolnictwa i gospodarki ¿ywnoœciowej oraz infrastruktury regionalnej.

Zgodnie z § 5 Statutu, przedmiotem dzia³alnoœci Banku jest wykonywanie czynnoœci bankowych i œwiadczenie us³ug

finansowych. Bank wykonuje nastêpuj¹ce czynnoœci bankowe:

• przyjmowanie wk³adów pieniê¿nych p³atnych na zlecenie lub z nadejœciem oznaczonego terminu oraz prowadzenie

rachunków tych wk³adów,

• prowadzenie innych rachunków bankowych,

• udzielanie kredytów i po¿yczek pieniê¿nych,

• udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych oraz otwieranie i potwierdzanie akredytyw,

• emitowanie bankowych papierów wartoœciowych,

• przeprowadzanie bankowych rozliczeñ pieniê¿nych,

• przeprowadzanie operacji czekowych i wekslowych oraz operacji, których przedmiotem s¹ warranty,

• wydawanie kart p³atniczych oraz wykonywanie operacji przy ich u¿yciu,

• dokonywanie terminowych operacji finansowych,

• nabywanie i zbywanie wierzytelnoœci pieniê¿nych,

• przechowywanie przedmiotów i papierów wartoœciowych oraz udostêpnianie skrytek sejfowych,

• prowadzenie skupu i sprzeda¿y wartoœci dewizowych,

• udzielanie i potwierdzanie porêczeñ,

• wykonywanie czynnoœci zleconych, zwi¹zanych z emisj¹ papierów wartoœciowych,

• poœredniczenie w dokonywaniu przekazów pieniê¿nych oraz rozliczeñ w obrocie dewizowym,

• wydawanie instrumentu pieni¹dza elektronicznego.

Poza wykonywaniem czynnoœci bankowych Bank mo¿e wykonywaæ nastêpuj¹ce czynnoœci w zakresie ustalonym

w Prawie Bankowym:

• obejmowanie i nabywanie akcji i praw z akcji, udzia³ów innej osoby prawnej lub uczestnictwa w funduszach

inwestycyjnych,

• zaci¹ganie zobowi¹zañ zwi¹zanych z emisj¹ papierów wartoœciowych,

• dokonywanie obrotu papierami wartoœciowymi,

• dokonywanie na warunkach uzgodnionych z d³u¿nikiem zamiany wierzytelnoœci na sk³adniki maj¹tku d³u¿nika,

• nabywanie i zbywanie nieruchomoœci,

• œwiadczenie us³ug konsultacyjno-doradczych w sprawach finansowych,
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• prowadzenie dzia³alnoœci maklerskiej (przedsiêbiorstwa maklerskiego),

• prowadzenie dzia³alnoœci akwizycyjnej w rozumieniu przepisów o organizacji i funkcjonowaniu funduszy

emerytalnych,

• wykonywanie funkcji depozytariusza w rozumieniu przepisów o organizacji i funkcjonowaniu funduszy

emerytalnych,

• przechowywanie aktywów funduszy inwestycyjnych,

• prowadzenie depozytu papierów wartoœciowych,

• poœredniczenie w obrocie jednostkami uczestnictwa funduszy inwestycyjnych,

• œwiadczenie us³ug finansowo-rozliczeniowych i doradczych w zakresie instrumentów rynków finansowych,

• œwiadczenie us³ug powierniczych, faktoringowych,

• œwiadczenie us³ug w zakresie transportu wartoœci pieniê¿nych,

• œwiadczenie us³ug poœrednictwa ubezpieczeniowego w zakresie dopuszczonym przepisami ustawy o poœrednictwie

ubezpieczeniowym,

• prowadzenie leasingu finansowego,

• obrót znakami towarowymi i wartoœciami numizmatycznymi.

Zgodnie z § 6 Statutu Bank mo¿e równie¿:

• emitowaæ obligacje, w tym obligacje zamienne na akcje, obligacje z prawem pierwszeñstwa objêcia akcji Banku,

jak równie¿ warranty subskrypcyjne,

• zaci¹gaæ kredyty i po¿yczki pieniê¿ne,

• prowadziæ dzia³alnoœæ lokacyjno-depozytow¹ na rynku miêdzybankowym,

• przyjmowaæ porêczenia i gwarancje,

• realizowaæ samodzielnie lub wspólnie z innymi podmiotami inne przedsiêwziêcia gospodarcze w kraju i za granic¹,

• u¿ywaæ na oznaczenie oferowanych us³ug wyró¿niaj¹cych je znaków towarowych,

• œwiadczyæ us³ugi szkoleniowe.

Kapita³

Kapita³ zak³adowy Banku wynosi 43 136 764 z³ i dzieli siê na 43 136 764 Akcje imienne o wartoœci nominalnej 1 z³.

Wszystkie Akcje Banku s¹ w pe³ni op³acone.

Jako spó³ka akcyjna Bank powsta³ w 1994 r. w wyniku przekszta³cenia Banku Gospodarki ¯ywnoœciowej, bêd¹cego

bankiem pañstwowo-spó³dzielczym, dokonanego na mocy art. 29 ustawy z dnia 24 czerwca 1994 r. o restrukturyzacji

banków spó³dzielczych i Banku Gospodarki ¯ywnoœciowej oraz o zmianie niektórych ustaw. W momencie przekszta³cenia

kapita³ akcyjny Banku wynosi³ 228 954 000 000 z³ i dzieli³ siê na 228 954 Akcje imienne o wartoœci nominalnej

1 000 000 z³. W momencie przekszta³cenia kapita³ zak³adowy dzieli³ siê na dwie serie akcji – A i B. 150 881 Akcji

zwyk³ych serii A zosta³o objêtych przez Skarb Pañstwa, natomiast 780 730 Akcji uprzywilejowanych serii B zosta³o

objêtych przez banki spó³dzielcze. Zgodnie z aktem przekszta³cenia wk³ady niepieniê¿ne nie wystêpowa³y.

W dniu 30 czerwca 1999 r. uchwa³¹ Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dokonano zmiany struktury kapita³u

zak³adowego Banku. Wysokoœæ kapita³u zak³adowego nie uleg³a zmianie, zmieni³a siê natomiast liczba i wartoœæ

nominalna Akcji Banku. W wyniku reorganizacji kapita³ zak³adowy wynosi³ 22 895 400 z³ i dzieli³ siê na 22 895 400 Akcji

imiennych o wartoœci nominalnej 1 z³.

W dniu 31 stycznia 2001 r. Walne Zgromadzenie Banku podjê³o uchwa³ê o podwy¿szeniu kapita³u zak³adowego w drodze

emisji Akcji serii C o kwotê nie ni¿sz¹ ni¿ 245 000 z³ i nie wy¿sz¹ ni¿ 6 689 100 z³. Akcje serii C zosta³y zaoferowane

dotychczasowym akcjonariuszom Banku w ramach prawa poboru. W wyniku podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Akcje

serii C zosta³y objête przez 226 banków spó³dzielczych i przez 2 banki regionalne. W efekcie podwy¿szenia kapita³

akcyjny wynosi³ 23 142 729 z³ i dzieli³ siê na 23 142 729 Akcji imiennych o wartoœci nominalnej 1 z³. Podwy¿szenie

kapita³u akcyjnego zosta³o wpisane do rejestru przedsiêbiorców w dniu 13 lipca 2001 r.

W dniu 23 maja 2002 r. Walne Zgromadzenie Banku podjê³o decyzjê o kolejnym podwy¿szeniu kapita³u zak³adowego

o kwotê 3 220 932 z³ poprzez emisjê 3 220 932 Akcji imiennych serii D. Dotychczasowi akcjonariusze Banku zostali

pozbawieni prawa poboru nowych Akcji, a wszystkie nowe Akcje zosta³y objête przez Skarb Pañstwa w drodze

subskrypcji prywatnej, w zamian za wk³ad niepieniê¿ny w postaci akcji Orbis S.A. i Telekomunikacja Polska S.A.
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Po rejestracji podwy¿szenia kapita³u zak³adowego kapita³ zak³adowy Banku wynosi³ 26 363 661 z³ i dzieli³ siê

na 26 363 661 Akcji imiennych o wartoœci nominalnej 1 z³.

W dniu 28 maja 2004 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku podjê³o uchwa³ê o podwy¿szeniu kapita³u zak³adowego

o kwotê od 8 064 516 z³ do 10 640 643 z³ w drodze emisji Akcji serii E w liczbie od 8 064 516 do 10 640 643.

Dotychczasowi akcjonariusze Banku zostali pozbawieni prawa poboru nowych Akcji, które zosta³y zaoferowane w trybie

subskrypcji prywatnej EBOR i RIH. Nowe Akcje w liczbie 10 640 643 zosta³y objête przez EBOR i RIH w zamian

za wk³ady pieniê¿ne. Po rejestracji podwy¿szenia kapita³u zak³adowego w dniu 2 grudnia 2004 r. kapita³ zak³adowy

Banku wynosi³ 37 004 304 z³ i dzieli³ siê na 37 004 304 Akcje imienne o wartoœci nominalnej 1 z³.

W dniu 17 czerwca 2005 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku podjê³o uchwa³ê o emisji obligacji zamiennych serii A

oraz o warunkowym podwy¿szeniu kapita³u zak³adowego o kwotê nie wiêksz¹ ni¿ 6 250 000 z³ w drodze emisji Akcji

serii F w liczbie nie wiêkszej ni¿ 6 250 000. Walne Zgromadzenie Banku postanowi³o o wy³¹czeniu prawa poboru nowych

Akcji i wy³¹czeniu prawa poboru obligacji zamiennych serii A przez dotychczasowych akcjonariuszy, innych ni¿ EBOR

i RIH. Obligacje zamienne serii A zosta³y objête i op³acone przez EBOR i RIH. Nastêpnie przeprowadzone zosta³y

transakcje, na mocy których RIH zby³ nale¿¹ce do niego obligacje na rzecz Rabobank Nederland, zaœ EBOR zby³ nale¿¹ce

do niego obligacje na rzecz RIH. W wyniku realizacji prawa do zamiany obligacji zamiennych serii A na Akcje serii F,

RIH oraz Rabobank Nederland objê³y ³¹cznie 6 132 460 Akcji imiennych serii F, a kapita³ zak³adowy zosta³ podwy¿szony

o kwotê 6 132 460 z³. Rejestracja podwy¿szenia kapita³u zak³adowego nast¹pi³a w dniu 12 czerwca 2007 r.

Grupa BG¯

Grupê Kapita³ow¹ BG¯ tworz¹ Bank, jeden podmiot zale¿ny (Bankowy Fundusz Nieruchomoœciowy Actus) oraz jeden

podmiot stowarzyszony (BG¯ Leasing).

Ani podmiot zale¿ny, ani podmiot stowarzyszony nie maj¹ istotnego wp³ywu na wyniki czy sytuacjê finansow¹ Banku.

Wszystkie spó³ki wchodz¹ce w sk³ad Grupy s¹ objête konsolidacj¹. Podmiot zale¿ny konsolidowany jest metod¹ pe³n¹.

Podmiot stowarzyszony konsolidowany jest metod¹ praw w³asnoœci.

Wedle najlepszej wiedzy Banku, w stosunku do ¿adnych udzia³ów w kapitale podmiotu zale¿nego Banku nie istnieje ¿adna

opcja lub uzgodnienie warunkowe lub bezwarunkowe, ¿e stan¹ siê one przedmiotem opcji.

Poni¿ej przedstawiono podstawowe informacje dotycz¹ce podmiotów wchodz¹cych w sk³ad Grupy, innych ni¿ Bank.

Bankowy Fundusz Nieruchomoœciowy Actus

Bank posiada 3 020 udzia³ów stanowi¹cych 100% kapita³u zak³adowego Bankowego Funduszu Nieruchomoœciowego

Actus. Spó³ka ta zosta³a utworzona 19 paŸdziernika 1999 r. i zajmuje siê nabywaniem, zbywaniem, wynajmem

nieruchomoœci oraz zarz¹dzaniem nimi. Spó³ka bêdzie kontynuowa³a dzia³alnoœæ do momentu sprzeda¿y aktywów

posiadanych w swoim portfelu, po czym zostanie podjêta decyzja o jej likwidacji. Informacje na temat nieruchomoœci

stanowi¹cej w³asnoœæ spó³ki zosta³y zamieszczone w rozdziale „Opis dzia³alnoœci Banku – Nieruchomoœci”.

BG¯ Leasing

Bank posiada akcje stanowi¹ce 49% kapita³u zak³adowego BG¯ Leasing. Pozosta³e 51% akcji jest w posiadaniu

De Lage Landen International B.V., spó³ki zale¿nej Rabobank Nederland. Spó³ka BG¯ Leasing zosta³a utworzona

w kwietniu 1997 r. jako podmiot zale¿ny De Lage Landen International. W dniu 1 lipca 2008 r. Bank naby³ 49% kapita³u

BG¯ Leasing.

Bank wspó³pracuje z BG¯ Leasing w ramach oferowania klientom Banku us³ug leasingowych. BG¯ Leasing wspomaga

pracowników sprzeda¿y BG¯ w sprzeda¿y produktów leasingowych.

Od momentu powstania w 2007 r. BG¯ Leasing dynamicznie rozwija swoj¹ dzia³alnoœæ. W 2010 r. spó³ka zawar³a

1 775 umów leasingowych i odda³a w leasing œrodki trwa³e o wartoœci 445,5 mln PLN. W 2009 r. spó³ka zawar³a

1 025 umów leasingowych i odda³a w leasing œrodki trwa³e o wartoœci 276,9 mln PLN. W 2008 r. spó³ka zawar³a

689 umów leasingowych i odda³a w leasing œrodki trwa³e o wartoœci 156,8 mln PLN.
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ZARZ¥DZANIE I £AD KORPORACYJNY

Zgodnie z Kodeksem Spó³ek Handlowych i Prawem Bankowym organami zarz¹dzaj¹cymi i nadzoruj¹cymi w Banku

s¹ odpowiednio Zarz¹d i Rada Nadzorcza.

Zarz¹d

Zarz¹d jest odpowiedzialny za bie¿¹ce zarz¹dzanie Bankiem.

Sk³ad

W sk³ad Zarz¹du wchodzi od czterech do siedmiu cz³onków powo³ywanych przez Radê Nadzorcz¹ na okres wspólnej

trzyletniej kadencji. Dwóch spoœród cz³onków Zarz¹du, w tym Prezes Zarz¹du, powinno uzyskaæ zgodê KNF na pe³nienie

funkcji w Zarz¹dzie Banku. Obecnie zgodê KNF na pe³nienie funkcji cz³onka Zarz¹du posiadaj¹ Prezes Zarz¹du

Pan Jacek Bartkiewicz oraz Wiceprezes Zarz¹du Pan Witold Okarma. Rada Nadzorcza ma równie¿ prawo do odwo³ania

oraz zawieszenia w czynnoœciach poszczególnych cz³onków Zarz¹du. Cz³onek Zarz¹du mo¿e byæ równie¿ odwo³any

uchwa³¹ Walnego Zgromadzenia.

Kompetencje

Zarz¹d prowadzi sprawy Banku oraz reprezentuje go na zewn¹trz. Do jego uprawnieñ nale¿¹ wszystkie czynnoœci

nie zastrze¿one do kompetencji innych organów przez przepisy prawa lub Statutu. Uchwa³a Zarz¹du jest w szczególnoœci

wymagana dla przygotowania projektu strategii rozwoju Banku i przed³o¿enia go Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia,

przygotowania planu finansowego oraz przyjêcia sprawozdania z jego realizacji, okreœlania polityki kadrowej

i produktowej Banku, ustalania struktury organizacyjnej Banku, tworzenia i znoszenia komitetów wraz z okreœleniem

ich w³aœciwoœci, ustanawiania prokurentów oraz ustalania zasad funkcjonowania kontroli i audytu wewnêtrznego Banku.

Oœwiadczenia woli w imieniu Banku sk³adaj¹ (i) dwaj cz³onkowie Zarz¹du dzia³aj¹cy ³¹cznie lub (ii) jeden cz³onek

Zarz¹du ³¹cznie z prokurentem lub pe³nomocnikiem lub (iii) prokurenci w granicach uprawnieñ wynikaj¹cych z przepisów

o prokurze, a w przypadku ustanowienia prokury ³¹cznej dwaj prokurenci dzia³aj¹cy ³¹cznie.

Sposób funkcjonowania

Zarz¹d dzia³a na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu, zatwierdzonego przez Radê Nadzorcz¹ Banku. Okreœlenie

obszarów zarz¹dzania, które nale¿¹ do kompetencji poszczególnych cz³onków Zarz¹du, oraz ustalenie ramowych planów

pracy Zarz¹du wraz z terminami wykonania wynikaj¹cych z nich zadañ nastêpuje w drodze uchwa³y Zarz¹du.

Bie¿¹c¹ dzia³alnoœci¹ Banku kieruje Prezes Zarz¹du. Do jego kompetencji nale¿y tak¿e reprezentacja ca³ego Zarz¹du

wobec osób trzecich, koordynowanie pracy pozosta³ych cz³onków Zarz¹du, zwo³ywanie posiedzeñ Zarz¹du oraz

przewodniczenie jego obradom, sk³adanie wniosków do Rady Nadzorczej w sprawie powo³ania pozosta³ych cz³onków

Zarz¹du. Ponadto Prezes Zarz¹du sprawuje nadzór nad Obszarem Zarz¹dzania Bankiem, podczas gdy Pion Agrobiznesu

oraz Pion Infrastruktury s¹ nadzorowane przez Wiceprezesa Zarz¹du, powo³anego za zgod¹ KNF.

Uchwa³y Zarz¹du zapadaj¹ zwyk³¹ wiêkszoœci¹ oddanych g³osów, z wyj¹tkiem uchwa³y w sprawie przyjêcia projektu

strategii rozwoju Banku oraz powo³ania prokurentów, które wymagaj¹ oddania g³osu „za” przez wszystkich cz³onków

Zarz¹du. W przypadku równej liczby g³osów decyduj¹cy jest g³os Prezesa Zarz¹du.

Cz³onkowie Zarz¹du

Obecnie Zarz¹d liczy czterech cz³onków. W dniu 31 marca 2011 r. Rada Nadzorcza Banku podjê³a uchwa³y w sprawie

powo³ania czterech cz³onków Zarz¹du z dniem 1 kwietnia 2011 r., 1 maja 2011 r., 10 maja 2011 r. oraz 15 czerwca 2011 r.

Poni¿sza tabela przedstawia listê obecnych cz³onków Zarz¹du, ich stanowisko, datê ostatniego powo³ania na stanowisko

oraz datê up³ywu kadencji.

Imiê i nazwisko Stanowisko

Data ostatniego

powo³ania

Data up³ywu

kadencji

Jacek Bartkiewicz Prezes Zarz¹du 9.06.2009 9.06.2012

Gerardus Cornelis (Geert) Embrechts Pierwszy Wiceprezes Zarz¹du 1.04.2011 9.06.2012

Witold Okarma Wiceprezes Zarz¹du 9.06.2009 9.06.2012

Andrzej Sieradz Wiceprezes Zarz¹du 11.10.2010 9.06.2012

Johannes Gerardus (Geert-Jan) Beuming* Wiceprezes Zarz¹du 1.05.2011 9.06.2012

Dariusz Odzioba* Wiceprezes Zarz¹du 10.05.2011 9.06.2012

Wojciech Sass* Wiceprezes Zarz¹du 15.06.2011 9.06.2012

* Rozpoczn¹ pe³nienie funkcji z dniem powo³ania. Obecnie nie sprawuj¹ funkcji cz³onka Zarz¹du.
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Mandaty wszystkich cz³onków Zarz¹du wygasaj¹ najpóŸniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzaj¹cego

sprawozdania finansowe za 2011 r.

Poni¿ej przedstawiono krótki opis kwalifikacji i doœwiadczenia zawodowego cz³onków Zarz¹du.

Jacek Bartkiewicz

Pan Jacek Bartkiewicz pe³ni funkcjê Prezesa Zarz¹du Banku od wrzeœnia 2002 r. W latach 1990–2001 sprawowa³

kierownicze stanowiska w Banku Œl¹skim S.A., w tym od 1996 r. by³ cz³onkiem zarz¹du, a od 1997 r. jego wiceprezesem.

W latach 2001–2002 by³ podsekretarzem stanu w Ministerstwie Finansów, gdzie sprawowa³ nadzór nad instytucjami

finansowymi i rachunkowoœci¹ oraz by³ odpowiedzialny za gospodarkê narodow¹, politykê regionaln¹ oraz rolnictwo.

Pan Jacek Bartkiewicz zasiada³ w organach wielu instytucji i spó³ek, w tym miêdzy innymi pe³ni³ funkcjê

przewodnicz¹cego rady nadzorczej PKN Orlen S.A. (w latach 2004–2005) oraz przewodnicz¹cego rady nadzorczej Gie³dy

Papierów Wartoœciowych w Warszawie S.A. (w latach 2004–2006). Jacek Bartkiewicz jest przewodnicz¹cym rady

nadzorczej Fundacji BG¯ oraz od 2010 r. przewodnicz¹cym rady Zwi¹zku Banków Polskich.

W roku 1978 Pan Jacek Bartkiewicz ukoñczy³ Szko³ê G³ówn¹ Planowania i Statystyki (ob. Szko³a G³ówna Handlowa),

kierunek Ekonomika Przemys³u, po czym w 1989 r. uzyska³ stopieñ doktora nauk ekonomicznych wydany przez

Akademiê Nauk Spo³ecznych. W ramach podnoszenia kwalifikacji zawodowych Pan Bartkiewicz uczestniczy³ w wielu

szkoleniach i konferencjach, w tym miêdzy innymi w szkoleniach dotycz¹cych ³adu korporacyjnego (2004) oraz

zarz¹dzania (2006).

Gerardus C.M.W. (Geert) Embrechts

Z dniem 1 kwietnia 2011 r. Pan Geert Embrechts zosta³ powo³any na stanowisko Pierwszego Wiceprezesa Zarz¹du Banku.

Od pocz¹tku swojej kariery zwi¹zany jest z Grup¹ Rabobank. Geert Embrechts w latach 1995–1998 pracowa³ w Grupie

Rabobank jako ekonomista w departamencie badañ nad gospodark¹. Nastêpnie, w ramach kontynuacji dotychczasowej

wspó³pracy pe³ni³ funkcjê dyrektora do spraw ryzyka kraju oraz kierowa³ zespo³em prognoz cyklu biznesowego

w departamencie analiz ekonomicznych (w latach 1999–2001). Przez kolejne trzy lata Pan Geert Embrechts sprawowa³

obowi¹zki szefa obszaru zarz¹dzania portfelem, finansowania handlu i obrotu towarowego. Od roku 2004 by³ cz³onkiem

zarz¹du, dyrektorem zarz¹dzaj¹cym i szefem obszaru operacji w Rabo India Finance. Nastêpnie, w latach 2007–2008

sprawowa³ funkcjê regionalnego szefa do spraw ryzyka w Rabobank Azja. Do roku 2011 Pan Geert Embrechts sprawowa³

funkcjê wiceprezesa i szefa do spraw finansów i ryzyka w Rabobank International Indonesia, gdzie odpowiedzialny by³

za zarz¹dzanie obszarem ryzyka i finansów. Dodatkowo, jest tak¿e cz³onkiem komitetu doradczego School of Business

Economics Uniwersytetu w Maastricht oraz by³ cz³onkiem rady dyrektorów w spó³ce Canara Robeco Asset Management

Company w Mumbai.

Pan Geert Embrechts jest absolwentem kierunków prawo i ekonomia Uniwersytetu w Maastricht (odpowiednio: 1996

i 1994 rok). Posiada równie¿ tytu³ magistra w dziedzinie finansów miêdzynarodowych, który uzyska³ w Amsterdam

Business School (2001 rok). Jest tak¿e absolwentem rocznych studiów prowadzonych przez International Christian

University Tokio (1993 rok).

Witold Okarma

Witold Okarma jest Wiceprezesem Zarz¹du od czerwca 2008 r. Poprzednio piastowa³ stanowiska prokurenta Banku

oraz Dyrektora ds. Zarz¹dzania Ryzykiem Kredytowym. W latach 1993–2002 by³ zatrudniony w ING Bank Œl¹ski S.A.,

gdzie pocz¹tkowo kierowa³ zespo³em windykacyjnym, wydzia³em kredytów i kredytów podwy¿szonego ryzyka, a póŸniej

piastowa³ stanowiska kierownicze w wydziale bankowoœci korporacyjnej, w tym stanowisko dyrektora zarz¹dzaj¹cego

odpowiedzialnego za strategiê banku, rozwój oferty, sprzeda¿ produktów dla firm oraz budowê sieci centrów bankowoœci

korporacyjnej. W latach 2002–2004 by³ dyrektorem zarz¹dzaj¹cym wydzia³u bankowoœci korporacyjnej Kredyt Bank S.A.

Od 1997 r. Pan Witold Okarma pe³ni funkcjê cz³onka rady nadzorczej Rafako S.A.

W roku 1991 Witold Okarma ukoñczy³ Wydzia³ Prawa i Administracji Uniwersytetu Œl¹skiego.

Andrzej Sieradz

Andrzej Sieradz pe³ni funkcjê Wiceprezesa Zarz¹du Banku od paŸdziernika 2010 r. Zanim zwi¹za³ siê z Bankiem, w latach

2006–2010 by³ dyrektorem operacyjnym oraz cz³onkiem zarz¹du ING Towarzystwo Ubezpieczeñ na ¯ycie S.A., oraz

cz³onkiem zarz¹du ING Us³ugi Finansowe S.A., gdzie odpowiada³ za dzia³ informatyki, dzia³ obs³ugi klienta oraz zarz¹dzanie
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projektami. W latach 2002–2006 by³ zatrudniony w ING Bank Œl¹ski S.A., najpierw jako dyrektor zarz¹dzaj¹cy. W latach

1997 do 2002 piastowa³ stanowiska kierownicze w Coca-Cola Beverages Polska sp. z o.o.

Andrzej Sieradz ukoñczy³ w 1983 roku Politechnikê Warszawsk¹. W 1997 roku uzyska³ tytu³ MBA Business

International School w Warszawie oraz ukoñczy³ studia podyplomowe z zakresu finansów i bankowoœci w Szkole

G³ównej Handlowej.

Johannes Gerardus (Geert-Jan) Beuming

Z dniem 1 maja 2011 r. Pan Johannes Gerardus Beuming zosta³ powo³any na stanowisko Wiceprezesa Zarz¹du.

Od pocz¹tku swojej kariery zawodowej zwi¹zany jest z Grup¹ Rabobank. W latach 1987–1991 pracowa³ dla

Rabobank w Rosmalen jako asystent szefa bankowoœci korporacyjnej, a nastêpnie jako szef administracji ryzyka

i kontroli kredytowej. Nastêpnie przez cztery lata wykonywa³ obowi¹zku analityka kredytowego i opiekuna klienta

dla Rabobank w Rotterdamie. W ramach wspó³pracy z Rabobank International, sprawowa³ w latach 1995–1999

funkcjê analityka kredytowego w Utrechcie i Dublinie. W latach 1999–2000 Pan Johannes Beuming by³ szefem

obszaru ryzyka Rabobank International w Santiago de Chile, a nastêpnie mened¿erem do spraw ryzyka w Hongkongu

(lata 2000–2001), szefem projektu strukturyzowanego finansowania handlu i obrotu towarowego w D¿akarcie (lata

2001–2002) oraz g³ównym analitykiem i mened¿erem regionalnym w Singapurze (lata 2002–2005). Nastêpnie

w latach 2005–2007 Johannes Beuming sprawowa³ w Singapurze funkcjê mened¿era regionalnego do spraw

zarz¹dzania portfelem kredytowym. Od 2007 roku pracuje w Rabobank International Hong Kong na stanowisku

regionalnego szefa do spraw ryzyka na Azjê. Obecnie Pan Johannes Beuming jest cz³onkiem Rady Dyrektorów

Rabobank International Hong Kong, ponadto tymczasowo sprawuje funkcjê mened¿era generalnego na Azjê Pó³nocno-

-Wschodni¹.

Johannes Gerardus Beuming ukoñczy³ studia na kierunku zarz¹dzanie biznesem. W ramach podnoszenia kwalifikacji

zawodowych odby³ ogólny kurs bankowoœci w Holenderskim Instytucie Bankowoœci i Gie³d. Dodatkowo Pan Johannes

Beuming odby³ równie¿ liczne kursy z zakresu bankowoœci i finansowania korporacji, rynków kapita³owych, analizy

finansowania oraz kredytów.

Dariusz Odzioba

Z dniem 10 maja 2011 r. Pan Dariusz Odzioba zosta³ powo³any na stanowisko Wiceprezesa Zarz¹du. Swoj¹ karierê

rozpocz¹³ w Amerbank S.A., gdzie przez trzy lata (1992–1995) pracowa³ na stanowisku dealera walutowego. W latach

1995–1997 pe³ni³ obowi¹zki chief dealera w ABN AMRO Bank (Polska) S.A., bêd¹c odpowiedzialnym za traiding

oraz sprzeda¿. Nastêpnie Dariusz Odzioba sprawowa³ funkcjê chief dealera dla Rynków Wschodz¹cych w ABN

AMRO UK w Londynie (w latach 1997–1998). W ramach sprawowanej funkcji odpowiedzialny by³ za transakcje typu

forward oraz obrót obligacjami rz¹dowymi. Pan Dariusz Odzioba od 1998 roku zasiada³ w zarz¹dzie ABN AMRO Bank

(Polska) S.A., sprawuj¹c jednoczeœnie funkcjê szefa do spraw rynków finansowych. W 2008 roku Pan Dariusz Odzioba

zosta³ szefem rynków finansowych oraz dyrektorem zarz¹dzaj¹cym w banku Pekao S.A., gdzie w zwi¹zku z pe³nion¹

funkcj¹ odpowiada³ m.in. za sprzeda¿ korporacyjn¹, instytucje finansowe oraz portfele inwestycyjne. By³ równie¿

cz³onkiem komitetu do spraw zarz¹dzania aktywami, pasywami i ryzykiem.

W roku 1994 Pan Dariusz Odzioba ukoñczy³ Uniwersytet Miko³aja Kopernika w Toruniu i uzyska³ tytu³ magistra

ekonomii. Bra³ równie¿ udzia³ w programach szkoleniowych organizowanych przez INSEAD business school dla

m³odych mened¿erów oraz poœwiêconych tematyce swapów i derywatów (w 1999 roku).

Wojciech Sass

Z dniem 15 czerwca 2011 r. Pan Wojciech Sass zosta³ powo³any na stanowisko Wiceprezesa Zarz¹du. W latach 1995–1997

zatrudniony by³ firmie Accenture (wczeœniej Andersen Consulting) jako konsultant, a przez kolejne dwa lata pracowa³

dla Boston Consulting Group, gdzie pe³ni³ obowi¹zki starszego wspólnika oraz konsultanta. W roku 2000, w ramach

wspó³pracy z Boston Consulting Group, pracowa³ jako konsultant w Sydney. Przez okres jednego roku (2001) prowadzi³

w³asn¹ dzia³alnoœæ gospodarcz¹ zwi¹zan¹ z technologi¹ komunikacji bezprzewodowej. Od 2001 roku Pan Wojciech Sass

by³ ponownie zwi¹zany z Boston Consulting Group, gdzie sprawowa³ funkcje konsultanta, kierownika projektu

oraz wspólnika, a póŸniej dyrektora zarz¹dzaj¹cego.

W roku 1995 Pan Wojciech Sass ukoñczy³ Politechnikê Krakowsk¹ i otrzyma³ tytu³ magistra zarz¹dzania operacyjnego.

W 2001 roku uzyska³ tytu³ MBA (z wyró¿nieniem) London Business School. Adres s³u¿bowy wszystkich cz³onków

Zarz¹du to ul. Kasprzaka 10/16, Warszawa.
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Funkcje pe³nione przez cz³onków Zarz¹du Banku w organach zarz¹dzaj¹cych i nadzorczych innych spó³ek

Poni¿sza tabela przedstawia listê funkcji pe³nionych obecnie lub w przesz³oœci przez cz³onków Zarz¹du Banku w organach

zarz¹dzaj¹cych i nadzorczych innych spó³ek w okresie ostatnich piêciu lat:

Imiê i nazwisko Data Pe³nione funkcje

Dariusz Odzioba 2001–2008

2001–2008

ABN AMRO (Polska) S.A. – cz³onek zarz¹du

ABN AMRO Securities – cz³onek rady nadzorczej

Geert Embrechts 2008–2011

2004–2008

2004–2008

2007–2008

Rabobank International Indonesia (RII) – cz³onek rady dyrektorów

Rabo India Pvt. Ltd – cz³onek rady dyrektorów

Rabo India Securities (RIS) – cz³onek rady dyrektorów

Canara Robeco Asset Management Company – cz³onek rady dyrektorów

(Rada Powierników)

Witold Okarma 1997 – do chwili obecnej Rafako S.A. – cz³onek rady nadzorczej

Andrzej Sieradz 2006–2010 ING Us³ugi Finansowe S.A. – cz³onek zarz¹du, dyrektor operacyjny

Johannes Beuming 2007 – do chwili obecnej Rabobank International Hong Kong – cz³onek rady dyrektorów

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje sta³y nadzór nad dzia³alnoœci¹ Banku.

Sk³ad

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza liczy od piêciu do dziewiêciu cz³onków powo³ywanych i odwo³ywanych

przez Walne Zgromadzenie na wspóln¹ trzyletni¹ kadencjê. Zgodnie z uchwa³¹ Walnego Zgromadzenia z 14 paŸdziernika

2010 r., obecnie Rada Nadzorcza sk³ada siê z oœmiu cz³onków. Przewodnicz¹cy i Wiceprzewodnicz¹cy Rady Nadzorczej

s¹ wybierani przez Radê Nadzorcz¹ z grona jej cz³onków. Liczba cz³onków Rady Nadzorczej jest ustalana na ka¿d¹

kadencjê przez Walne Zgromadzenie. Od dnia dopuszczenia Akcji Banku do obrotu na GPW, co najmniej dwóch

cz³onków Rady Nadzorczej powinno byæ cz³onkami niezale¿nymi, którzy nie s¹ powi¹zani z Bankiem, akcjonariuszami

Banku lub pracownikami, w sposób mog¹cy istotnie wp³yn¹æ lub rodziæ uzasadnione przypuszczenie, ¿e istotnie wp³ywa

na zdolnoœæ niezale¿nego cz³onka Rady Nadzorczej do podejmowania bezstronnych decyzji. Szczegó³owe kryteria

niezale¿noœci okreœla Statut Banku.

Kompetencje

Rada Nadzorcza sprawuje sta³y nadzór nad dzia³alnoœci¹ Banku we wszystkich dziedzinach jego aktywnoœci. Do jej

obowi¹zków nale¿y ocena sprawozdania Zarz¹du z dzia³alnoœci Banku oraz ocena sprawozdania finansowego za ubieg³y

rok obrotowy, w zakresie ich zgodnoœci z ksiêgami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz ocena wniosków

Zarz¹du dotycz¹cych podzia³u zysku albo pokrycia straty, a tak¿e sk³adanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego

pisemnego sprawozdania z wyników tej oceny.

Zgodnie ze Statutem Banku, do kompetencji Rady Nadzorczej nale¿y miêdzy innymi przyjmowanie rocznego planu

finansowego Banku, wybór audytora badaj¹cego sprawozdania finansowe Banku, zatwierdzanie strategii rozwoju Banku,

wyra¿anie zgody na dokonanie przez Zarz¹d czynnoœci prawnych o znacznej wartoœci, wyra¿anie zgody na dokonanie

transakcji z podmiotami powi¹zanymi, które nie mog¹ zostaæ zakwalifikowane jako typowe transakcje dokonywane

w ramach dzia³alnoœci bie¿¹cej Banku zawierane na warunkach rynkowych. Dodatkowo, Rada Nadzorcza opiniuje

wszelkie wnioski i sprawy wymagaj¹ce uchwa³y Walnego Zgromadzenia (z wyj¹tkiem uchwa³ w sprawach porz¹dkowych

i formalnych) oraz reprezentuje Bank w umowach i sporach z cz³onkami Zarz¹du.

Od dnia dopuszczenia Akcji do obrotu na GPW, Rada Nadzorcza mo¿e wyraziæ zgodê na zawarcie transakcji z podmiotami

powi¹zanymi, tylko je¿eli za uchwa³¹ g³osuje wiêkszoœæ niezale¿nych cz³onków Rady Nadzorczej. Zgoda Rady

Nadzorczej nie jest wymagana na zawieranie transakcji, które mog¹ byæ ³¹cznie zakwalifikowane jako typowe transakcje

dokonywane w ramach dzia³alnoœci bie¿¹cej Banku na warunkach rynkowych.

Sposób funkcjonowania

Rada Nadzorcza dzia³a na podstawie regulaminu zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie. Zgodnie ze Statutem,

kolejne regulaminy Rady Nadzorczej nie bêd¹ musia³y zostaæ zatwierdzone przez ¿aden organ.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwo³ywane s¹ w miarê potrzeby, nie rzadziej jednak ni¿ raz na kwarta³, przez

Przewodnicz¹cego, a w przypadku jego nieobecnoœci Wiceprzewodnicz¹cego. Ponadto ka¿dy cz³onek Rady Nadzorczej
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mo¿e wyst¹piæ do Przewodnicz¹cego lub Wiceprzewodnicz¹cego z wnioskiem o zwo³anie posiedzenia, podaj¹c

jednoczeœnie porz¹dek obrad. W takim przypadku posiedzenie powinno zostaæ zwo³ane w ci¹gu najbli¿szych dwóch

tygodni od dnia otrzymania wniosku. Je¿eli Przewodnicz¹cy lub Wiceprzewodnicz¹cy Rady Nadzorczej nie zwo³a

posiedzenia w terminie dwóch tygodni od dnia otrzymania odpowiedniego wniosku, wnioskodawca mo¿e zwo³aæ

posiedzenie Rady Nadzorczej, samodzielnie okreœlaj¹c proponowany termin, miejsce oraz porz¹dek obrad.

Posiedzeniom przewodniczy Przewodnicz¹cy, a w razie jego nieobecnoœci Wiceprzewodnicz¹cy. Uchwa³y co do zasady

zapadaj¹ zwyk³¹ wiêkszoœci¹ g³osów, a w przypadku równej liczby g³osów decyduj¹cy jest g³os Przewodnicz¹cego Rady

Nadzorczej. W przypadku uchwa³y w sprawie wyra¿enia zgody na dokonanie transakcji z podmiotami powi¹zanymi,

które nie mog¹ zostaæ zakwalifikowane ³¹cznie jako typowe transakcje dokonywane w ramach dzia³alnoœci bie¿¹cej

Banku zawierane na warunkach rynkowych, za uchwa³¹ powinna siê opowiedzieæ wiêkszoœæ cz³onków niezale¿nych.

Ponadto do wa¿noœci uchwa³ wymagane jest pisemne zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cz³onków Rady

Nadzorczej oraz obecnoœæ na nim przynajmniej po³owy cz³onków Rady Nadzorczej, w tym jej Przewodnicz¹cego

i Wiceprzewodnicz¹cego. W przypadku nieobecnoœci Przewodnicz¹cego i Wiceprzewodnicz¹cego posiedzenie Rady

Nadzorczej powinno zostaæ zwo³ane ponownie, zgodnie z postanowieniami Statutu, przy czym do skutecznoœci

podejmowania uchwa³ obecnoœæ Przewodnicz¹cego i Wiceprzewodnicz¹cego nie jest ju¿ wymagana. Rada Nadzorcza

mo¿e przyjmowaæ uchwa³y w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu œrodków bezpoœredniego przekazu.

Cz³onkowie Rady Nadzorczej

Obecnie Rada Nadzorcza liczy oœmiu cz³onków. Poni¿sza tabela przedstawia listê obecnych cz³onków Rady Nadzorczej,

ich stanowisko, datê ostatniego powo³ania na stanowisko oraz datê up³ywu kadencji.

Imiê i nazwisko Stanowisko

Data ostatniego

powo³ania

Data up³ywu

kadencji

Jan Alexander Pruijs Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej 10.06.2010 10.06.2013

Agata Rowiñska Wiceprzewodnicz¹ca Rady Nadzorczej 10.06.2010 10.06.2013

Roelof Dekker Cz³onek Rady Nadzorczej 10.06.2010 10.06.2013

Andrzej Zdebski Cz³onek Rady Nadzorczej 10.06.2010 10.06.2013

Jaros³aw Iwanicki Cz³onek Rady Nadzorczej 10.06.2010 10.06.2013

Harry de Roo Cz³onek Rady Nadzorczej 10.06.2010 10.06.2013

Waldemar Maj Cz³onek Rady Nadzorczej 14.10.2010 10.06.2013

Hendrik Adams Cz³onek Rady Nadzorczej 14.10.2010 10.06.2013

Mandaty wszystkich obecnych cz³onków Rady Nadzorczej wygasaj¹ najpóŸniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia

zatwierdzaj¹cego sprawozdania finansowe za rok finansowy 2012.

Zamiarem Banku jest, aby po dopuszczeniu Akcji Banku do obrotu na GPW Zarz¹d Banku zwo³a³ Walne Zgromadzenie

w celu wyznaczenia co najmniej dwóch cz³onków Rady Nadzorczej spe³niaj¹cych kryteria niezale¿noœci (opisane

w Statucie) od Banku, podmiotów z nim powi¹zanych i akcjonariuszy posiadaj¹cych co najmniej piêæ procent (5%)

ogólnej liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu.

Poni¿ej przestawiono krótki opis kwalifikacji i doœwiadczenia zawodowego cz³onków Rady Nadzorczej.

Jan Alexander Pruijs

Jan Alexander Pruijs pe³ni funkcjê Przewodnicz¹cego Rady Nadzorczej Banku od czerwca 2010 r. W latach 1989–2008

pracowa³ dla ABN Amro Bank. Z Grup¹ Rabobank zacz¹³ pracowaæ w roku 2008. Od roku 2010 Pan Pruijs piastuje

stanowiska przewodnicz¹cego rady dyrektorów P.T. Rabobank International Indonesia, przewodnicz¹cego rady

dyrektorów Rabobank Australia oraz przewodnicz¹cego rady dyrektorów ACC Bank Plc oraz Rabobank Ireland Plc.

Jan Alexander Pruijs ukoñczy³ Szko³ê Prawa Uniwersytetu Leiden, Holandia, w roku 1989.

Agata Rowiñska

Agata Rowiñska jest cz³onkiem Rady Nadzorczej Banku od 2005 r., pocz¹tkowo jako Przewodnicz¹ca, a od 2007 r.

jako Wiceprzewodnicz¹ca. W latach 2000–2007 pe³ni³a rolê zastêpcy dyrektora departamentu instytucji finansowych

w Ministerstwie Skarbu Pañstwa oraz by³a cz³onkiem rady nadzorczej Powszechnego Zak³adu Ubezpieczeñ S.A,

NFI Magna Polonia S.A. W okresie 2003–2007 sprawowa³a funkcjê wiceprzewodnicz¹cej rady nadzorczej Powszechnego

Zak³adu Ubezpieczeñ S.A., natomiast w okresie 2007–2008 sprawowa³a funkcjê prezesa zarz¹du Powszechnego Zak³adu

Ubezpieczeñ S.A. Od paŸdziernika 2007 r. jest wiceprzewodnicz¹c¹ rady nadzorczej PZU Ukraina. W latach 2008–2009

Agata Rowiñska pe³ni³a funkcjê cz³onka zarz¹du KDPW S.A. Od 2009 r. do 2010 r. by³a prezesem zarz¹du Kappa S.A.
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Pani Agata Rowiñska posiada wy¿sze wykszta³cenie. W 1991 r. ukoñczy³a Wydzia³ Prawa i Administracji Uniwersytetu

Warszawskiego oraz w 2004 r. studia podyplomowe z zakresu bankowoœci w Szkole G³ównej Handlowej.

Roelof Dekker

Pan Roelof Dekker jest cz³onkiem Rady Nadzorczej Banku od paŸdziernika 2007 r. W latach 1988–1994 by³ w³aœcicielem

R.J. Dekker Management B.V. Wspó³pracê z Grup¹ Rabobank rozpocz¹³ w 1993 r., gdzie pracowa³ jako senior manager

w departamencie IT i logistyki Rabobank Nederland (1993–2000). Od 2000 r. pe³ni funkcjê generalnego dyrektora

operacyjnego Rabobank International. Od 2010 r. pe³ni funkcje: cz³onka rady komisarzy P.T. Rabobank Indonesia,

cz³onka rady dyrektorów Rabobank Chile, cz³onka rady dyrektorów Rabobank Australia Ltd oraz cz³onka rady dyrektorów

Rabobank New Zealand Ltd.

W 1979 ukoñczy³ geologiê na State Univeristy w Leiden, a w 1982 zdoby³ Master of Business Administration

na Rotterdam School of Management.

Andrzej Zdebski

Andrzej Zdebski jest cz³onkiem Rady Nadzorczej Banku od czerwca 2010 r. W latach 2000–2001 pracowa³ jako dyrektor

w Deutsche Bank PBC S.A. W latach 2001–2003 piastowa³ stanowisko podsekretarza stanu w Ministerstwie Gospodarki

i Pracy. W okresie 2003–2006 pracowa³ jako prezes Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych. Od 2007 r.

jest prezesem zarz¹du Krakchemia S.A. Od 2007 r. jest cz³onkiem rady nadzorczej Miêdzynarodowego Portu Lotniczego

im. Jana Paw³a II Kraków-Balice Sp. z o.o., a od 2008 r. jest cz³onkiem rady nadzorczej Agroman S.A. Od 2010 r.

pe³ni funkcjê cz³onka rady nadzorczej Zelmer S.A. oraz NFI Jupiter S.A.

Pan Zdebski ukoñczy³ Wydzia³ Prawa Uniwersytetu Jagielloñskiego w Krakowie. Od roku 2006 praktykuje jako radca

prawny w Okrêgowej Izbie Radców Prawnych w Krakowie.

Jaros³aw Iwanicki

Pan Jaros³aw Iwanicki jest cz³onkiem Rady Nadzorczej Banku od 2007 r. Od 2000 r. jest wspólnikiem w kancelarii

prawnej Allen & Overy A. Pêdzich sp.k., a w latach 2007–2008 by³ cz³onkiem rady nadzorczej Telewizji Puls sp. z o.o.

W latach 2005–2007 zasiada³ w radzie nadzorczej Drugiego Narodowego Funduszu Inwestycyjnego S.A.

Pan Jaros³aw Iwanicki posiada wy¿sze wykszta³cenie. W 1993 r. ukoñczy³ Wydzia³ Prawa i Administracji Uniwersytetu

Warszawskiego.

Harry de Roo

Harry de Roo jest cz³onkiem Rady Nadzorczej Banku od stycznia 2005 r. i Przewodnicz¹cym Komisji ds. Audytu

Wewnêtrznego Banku. W latach 1975–1985 pracowa³ w Ministerstwie Finansów Holandii jako audytor podatkowy.

W latach 1985–1991 wspó³pracowa³ z Ernst & Young. Od 1991 r. roku zwi¹zany jest z Rabobank Nederland,

gdzie sprawowa³ ró¿ne funkcje, w tym zastêpcy dyrektora departamentu kontroli oraz generalnego dyrektora finansowego

banków cz³onków Rabobank. Pan Harry de Roo pe³ni ró¿ne funkcje w organach spó³ek nale¿¹cych do grupy Rabobank

na ca³ym œwiecie, w tym m.in. od 2010 r. sprawuje funkcjê cz³onka rady dyrektorów Rabobank Chile, a od 2009 r.

funkcjê cz³onka rady dyrektorów Rabobank Agrifinance Inc. w USA.

W 1984 r. zdoby³ uprawnienia audytora wydane przez Nederlands Instituut Van Registeraccountants w Amsterdamie.

Waldemar Maj

Waldemar Maj jest cz³onkiem Rady Nadzorczej Banku od paŸdziernika 2010 r. Rozpocz¹³ swoj¹ karierê zawodow¹

w Polskiej Akademii Nauk, gdzie pracowa³ do 1991 r. W latach 1991–2002 pracowa³ w Ministerstwie Finansów w Polsce,

w International Finance Corporation w USA oraz w McKinsey and Company. Pan Maj by³ cz³onkiem zarz¹du

nastêpuj¹cych spó³ek: DZ Bank Polska S.A. (2002–2003 i 2003–2005), PKN Orlen S.A. (wiceprezes w latach 2007–2008)

oraz Metropolitan Capital Solutions sp. z o.o. Od 2005 r. do 2007 r. by³ Wiceprezesem Zarz¹du Banku. Pan Waldemar Maj

jest cz³onkiem zarz¹du lub rady nadzorczej kilku spó³ek, w tym m.in. od 2010 r. cz³onkiem rady nadzorczej TMS

Brokers S.A. oraz Ciech S.A., a od 2009 r. cz³onkiem rady nadzorczej PZU S.A. W roku 1980 ukoñczy³ Wydzia³ Fizyki

i Matematyki Stosowanej Politechniki Warszawskiej. W 1989 r. otrzyma³ tytu³ doktora nauk fizycznych Polskiej Akademii

Nauk. W 1996 r. uzyska³ tytu³ Master of Business Administration w Harvard Business School.

Pan Maj jest udzia³owcem nastêpuj¹cych spó³ek: „Metropolitan Capital Solutions sp. z o.o.” sp.k. (31,7% udzia³ów);

„Kapita³ Ziemski sp. z o.o. I” sp.k. (14,5% udzia³ów). W grudniu 2010 r. sprzeda³ wszystkie swoje udzia³y

w „Metropolitan Capital Solutions sp. z o.o. II” sp.k.
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Hendrik Adams

Hendrik Adams jest cz³onkiem Rady Nadzorczej Banku od paŸdziernika 2010 r. Rozpocz¹³ swoj¹ karierê zawodow¹

w 1959 r. w Rabobank, gdzie piastowa³ kilka stanowisk kierowniczych do 1982 r. W latach 1983–1985 uczestniczy³

w dwustronnym projekcie dla stworzenia systemu wiejskich kredytów i oszczêdnoœci w Indonezji. Od roku 1986 do 2000

w ró¿nych okresach sprawowa³ funkcje dyrektora krajowego Rabobank w Indonezji, Hongkongu, Polsce i Turcji.

W latach 2000–2002 pracowa³ jako zastêpca dyrektora regionalnego Rabobank International na Europê Œrodkow¹

i Wschodni¹ z siedzib¹ w Warszawie. W latach 2002–2006 pracowa³ jako dyrektor zarz¹dzaj¹cy ds. rozwoju

korporacyjnego Rabobank International w Nowym Jorku.

W roku 1968 r. Pan Adams uzyska³ Licencjat z Rachunkowoœci. W 1973 r. otrzyma³ Full Banking Certificate wydany

przez Holenderski Instytut Bankowoœci i Papierów Wartoœciowych. Uczestniczy³ w ró¿nych kursach szkoleniowych

z bankowoœci i zarz¹dzania.

Adres s³u¿bowy cz³onków Rady Nadzorczej to siedziba Banku, ul. Kasprzaka 10/16, Warszawa.

Funkcje pe³nione przez cz³onków Rady Nadzorczej Banku w organach zarz¹dzaj¹cych i nadzorczych innych spó³ek

Poni¿sza tabela przedstawia listê funkcji pe³nionych obecnie lub w przesz³oœci przez cz³onków Rady Nadzorczej Banku

w organach zarz¹dzaj¹cych i nadzorczych innych spó³ek w okresie ostatnich piêciu lat:

Imiê i nazwisko Data Pe³nione funkcje

Jan Alexander Pruijs 2010 – do chwili obecnej

2010 – do chwili obecnej

2010 – do chwili obecnej

2010 – do chwili obecnej

P.T. Rabobank International Indonesia

przewodnicz¹cy rady dyrektorów

Rabobank Australia Ltd

przewodnicz¹cy rady dyrektorów

ACC Bank Plc

przewodnicz¹cy rady dyrektorów

Rabobank Ireland Plc

przewodnicz¹cy rady dyrektorów

Agata Rowiñska 2008–2009

2007–2008

2003–2007

2007 – do chwili obecnej

2009–2010

KDPW S.A.

cz³onek zarz¹du

PZU S.A.

prezes zarz¹du

PZU S.A.

wiceprzewodnicz¹ca rady nadzorczej

PZU Ukraina

wiceprzewodnicz¹ca rady nadzorczej

Kappa S.A.

prezes zarz¹du

Roelof Dekker 2010 – do chwili obecnej

2010 – do chwili obecnej

2010 – do chwili obecnej

2010 – do chwili obecnej

2010 – do chwili obecnej

P.T. Rabobank International Indonesia

cz³onek rady komisarzy

Rabobank Chile

cz³onek rady nadzorczej

Rabo Australia Ltd

cz³onek rady dyrektorów

Rabobank Australia Ltd

cz³onek rady dyrektorów

Rabobank New Zealand Ltd

cz³onek zarz¹du

Andrzej Zdebski 2007 – do chwili obecnej

2010 – do chwili obecnej

2008 – do chwili obecnej

2010 – do chwili obecnej

Miêdzynarodowy Port Lotniczy im. Jana Paw³a II

Kraków Balice sp. z o.o.

cz³onek rady nadzorczej

Zelmer S.A.

cz³onek rady nadzorczej

Agroman S.A.

cz³onek rady nadzorczej

NFI jupiter

cz³onek rady nadzorczej
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Imiê i nazwisko Data Pe³nione funkcje

Jaros³aw Iwanicki 2007–2008

2005–2007

Telewizja Puls Sp. z o.o.

cz³onek rady nadzorczej

Drugi NFI S.A.

cz³onek rady nadzorczej

Harry de Roo 2006 – do chwili obecnej

2005–2010

2005–2007

2009 – do chwili obecnej

2010 – do chwili obecnej

2008 – do chwili obecnej

2006 – do chwili obecnej

2008 – do chwili obecnej

2006 – do chwili obecnej

2008–2010

Rabobank Curacao, Willemstad, Antyle Holenderskie

cz³onek rady nadzorczej

ACC Bank, Dublin, Irlandia

cz³onek rady dyrektorów

Rabobank International

cz³onek rady dyrektorów

Rabo Agrifinance Inc. Delaware USA

cz³onek rady dyrektorów

Rabobank Chile S.A.

cz³onek rady dyrektorów

Rabo Herverzekeringsmaatschappij N.V., Holandia

cz³onek rady nadzorczej

Rabo Financial Products B.V., Holandia

cz³onek rady wykonawczej

India Agri Business Fund Ltd, India

cz³onek rady wykonawczej

VIB Corporation, Roseville, California, USA

cz³onek zarz¹du

Rabobank Ireland plc, Irlandia

cz³onek rady dyrektorów

Waldemar Maj 2005 – 2007

2010 – do chwili obecnej

2010 – do chwili obecnej

2010 – do chwili obecnej

2010 – do chwili obecnej

2010 – do chwili obecnej

2010 – do chwili obecnej

2010 – do chwili obecnej

2009 – do chwili obecnej

2009 – do chwili obecnej

2007–2008

2007–2008

2007–2008

2007

2006–2007

BG¯ S.A.

wiceprezes zarz¹du

Wilcze Coper sp. z o.o.

prezes zarz¹du

Mozów Copper sp z o.o.

prezes zarz¹du

Zielona Góra Copper sp. z o.o.

prezes zarz¹du

Florentyna Copper sp. z o.o.

prezes zarz¹du

Ostrzeszów Copper sp. z o.o.

prezes zarz¹du

TMS Brokers S.A.

cz³onek rady nadzorczej

Ciech S.A.

cz³onek rady nadzorczej

PZU S.A.

cz³onek rady nadzorczej

Metropolitan Capital Solutions sp. z o.o.

cz³onek zarz¹du

AB Mazeikiu Nafta

cz³onek zarz¹du

Unipetrol a.s.

cz³onek rady nadzorczej

PKN Orlen S.A.

cz³onek zarz¹du

BG¯ Leasing

cz³onek rady nadzorczej

EFA sp. z o.o.

przewodnicz¹cy rady nadzorczej

Hendrik Adams 2007 – do chwili obecnej Hoga-Haga Kita Bank P.T. Rabobank International Indonesia

cz³onek rady komisarzy
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Komisje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza mo¿e tworzyæ wewnêtrzne komisje, w sk³ad których wchodz¹ jej cz³onkowie. Obecnie Regulamin Rady

Nadzorczej przewiduje utworzenie dwóch komisji: (i) Komisji ds. Audytu Wewnêtrznego Banku oraz (ii) Komisji

ds. Zasobów Ludzkich i Wynagrodzeñ. Ponadto Rada Nadzorcza mo¿e zdecydowaæ o utworzeniu innych komisji,

sk³adaj¹cych siê z cz³onków Rady Nadzorczej.

Do zadañ Komisji ds. Audytu Wewnêtrznego Banku nale¿y: wyra¿anie opinii co do wyboru bieg³ego rewidenta,

sprawowanie czynnoœci nadzorczych nad systemem kontroli wewnêtrznej i audytu, opracowywanie i przedk³adanie Radzie

Nadzorczej rekomendacji w zakresie oceny sprawozdania Zarz¹du z dzia³alnoœci Banku oraz sprawozdania finansowego

za ubieg³y rok obrotowy, ocena wniosków Zarz¹du dotycz¹cych podzia³u zysku albo pokrycia straty. Komisja ds. Zasobów

Ludzkich i Wynagrodzeñ zajmuje siê wyra¿aniem opinii o kandydatach na cz³onków Zarz¹du oraz w przedmiocie polityki

wynagrodzeñ Banku, opracowywaniem i przedk³adaniem Radzie Nadzorczej projektu zasad wynagradzania cz³onków

Zarz¹du oraz stawek wynagrodzenia poszczególnych cz³onków Zarz¹du, nadzorowaniem realizacji i wdra¿ania za³o¿eñ

polityki w zakresie zasobów ludzkich oraz inicjatyw o znaczeniu strategicznym.

W sk³ad ka¿dej z Komisji wchodzi 3 cz³onków Rady Nadzorczej i ich Przewodnicz¹cy, powo³ywani uchwa³¹ Rady

Nadzorczej. Ponadto w sk³ad Komisji ds. Audytu Wewnêtrznego Banku wchodzi co najmniej jeden niezale¿ny cz³onek

Rady Nadzorczej Banku, posiadaj¹cy kwalifikacje i doœwiadczenie w zakresie rachunkowoœci i finansów. Posiedzenia

Komisji zwo³ywane s¹ przez Przewodnicz¹cego Komisji, dzia³aj¹cego z w³asnej inicjatywy b¹dŸ na wniosek cz³onka

Komisji albo Przewodnicz¹cego lub Wiceprzewodnicz¹cego Rady Nadzorczej. Ponadto Rada Nadzorcza ustanawia

sta³ego doradcê Komisji ds. Zasobów Ludzkich i Wynagrodzeñ – z przys³uguj¹cym mu prawem do uczestniczenia

w posiedzeniach Komisji, którym jest przedstawiciel Rabobank.

W sk³ad Komisji ds. Audytu Wewnêtrznego Banku wchodzi 4 cz³onków Rady Nadzorczej. Komisjê tworz¹ Harry de Roo,

jako Przewodnicz¹cy oraz cz³onek posiadaj¹cy kwalifikacje z zakresu rachunkowoœci i finansów, i spe³niaj¹cy kryteria

niezale¿noœci w rozumieniu Ustawy o Bieg³ych Rewidentach, oraz Jaros³aw Iwanicki, Andrzej Zdebski i Roelof Dekker.

W sk³ad Komisji ds. Zasobów Ludzkich i Wynagrodzeñ wchodz¹: Jan Alexander Pruijs, jako Przewodnicz¹cy, oraz

Agata Rowiñska i Roelof Dekker.

Akcje lub opcje na akcje bêd¹ce w posiadaniu cz³onków Zarz¹du, Rady Nadzorczej lub kluczowych

osób zarz¹dzaj¹cych

Na Dzieñ Prospektu ¿aden z cz³onków Zarz¹du oraz Rady Nadzorczej nie posiada Akcji ani praw do Akcji Banku.

Udzia³ cz³onków Zarz¹du oraz cz³onków Rady Nadzorczej w Ofercie

Wed³ug wiedzy Banku, na Dzieñ Prospektu, cz³onkowie Zarz¹du i cz³onkowie Rady Nadzorczej nie zamierzaj¹

uczestniczyæ w Ofercie i nabywaæ Akcji Sprzedawanych.

Wynagrodzenie i warunki umów o œwiadczenie us³ug

Zasady wynagradzania cz³onków Zarz¹du

Zgodnie ze Statutem zasady wynagradzania oraz wysokoœæ wynagrodzenia cz³onków Zarz¹du s¹ ustalane przez Radê

Nadzorcz¹.

W sk³ad systemu wynagradzania cz³onków Zarz¹du, niezatrudnionych jednoczeœnie przez Rabobank, wchodz¹:

• miesiêczne wynagrodzenia zasadnicze,

• roczna uznaniowa premia za wyniki zgodnie z umow¹ o pracê w wysokoœci (i) do 110% rocznego wynagrodzenia

zasadniczego w przypadku Prezesa Zarz¹du oraz (ii) do miêdzy 60% i 100% w przypadku Wiceprezesów.

Zarówno wynagrodzenie zasadnicze, jak i coroczna wysokoœæ wskaŸnika procentowego u¿ytego do naliczenia premii

ustalane s¹ przez Radê Nadzorcz¹. Prezes Zarz¹du ma tak¿e prawo do dodatkowej premii za sta¿ pracy, która (i) w czwart¹

rocznicê zatrudnienia (w 2009 r.) wynosi 50% rocznego wynagrodzenia brutto za czwarty rok zatrudnienia (w 2010 r.),

a (ii) w pi¹t¹ rocznicê jest równa 50% rocznego wynagrodzenia brutto za pi¹ty rok zatrudnienia.

Zgodnie z umow¹ o pracê cz³onek Zarz¹du ma prawo do œwiadczeñ dodatkowych, w sk³ad których wchodz¹:

• ubezpieczenie na ¿ycie, którego roczna sk³adka okreœlona jest w umowie o pracê; i

• pakiet opieki medycznej.

Cz³onkowie Zarz¹du mog¹ korzystaæ z samochodu s³u¿bowego (o maksymalnej wartoœci okreœlonej w umowie o pracê),

telefonu komórkowego oraz z laptopa, a tak¿e uczestniczyæ w kursach szkoleniowych.
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W sk³ad systemu wynagradzania cz³onków Zarz¹du, zatrudnionych jednoczeœnie przez Rabobank, wchodz¹:

• miesiêczne wynagrodzenia zasadnicze, oraz

• roczna uznaniowa premia za wyniki zgodnie z umow¹ o pracê w wysokoœci do 75% rocznego wynagrodzenia

zasadniczego w przypadku Pierwszego Wiceprezesa Zarz¹du oraz do 60% w przypadku Wiceprezesa.

Zarówno miesiêczne wynagrodzenie zasadnicze, jak i roczny wskaŸnik procentowy stosowany do obliczenia premii

ustalane s¹ uchwa³¹ Rady Nadzorczej na wniosek Rabobank w wypadku wynagrodzenia zasadniczego. Wynagrodzenie

zasadnicze jest rewaloryzowane dwa razy do roku (w styczniu i lipcu) na podstawie wszelkich zmian kosztów utrzymania

i kursów walut, ustalanych przez Rabobank. Ponadto cz³onkom Zarz¹du bêd¹cym równie¿ pracownikami Rabobank

przys³uguj¹ inne œwiadczenia zwi¹zane m.in. z delegowaniem ich do pracy poza granicami kraju ojczystego, okreœlone

w zasadach zagranicznych podró¿y s³u¿bowych obowi¹zuj¹cych w Rabobank.

Do œwiadczeñ dodatkowych przys³uguj¹cych tym cz³onkom zarz¹du, zatrudnionych jednoczeœnie przez Rabobank

w szczególnoœci nale¿¹:

• zrycza³towany dodatek mieszkaniowy okreœlony w umowie o pracê,

• dodatkowy p³atny urlop wypoczynkowy w wymiarze 4 dni roboczych;

• pokrycie lub zwrot kosztów poniesionych w zwi¹zku z delegowaniem do pracy w Polsce, a w szczególnoœci

koszt podró¿y lotniczych do Holandii odbywanych w celach prywatnych oraz koszt kszta³cenia i pobytu dzieci

zamieszka³ych w Polsce;

• jednorazowy dodatek zwi¹zany ze zmian¹ miejsca pracy; oraz

• pakiet opieki medycznej.

Ponadto cz³onkowie Zarz¹du mog¹ korzystaæ z samochodu s³u¿bowego (o maksymalnej wartoœci okreœlonej w umowie

o pracê), telefonu komórkowego oraz z laptopa, a tak¿e uczestniczyæ w kursach szkoleniowych.

Bank podpisa³ umowy o pracê z nastêpuj¹cymi cz³onkami Zarz¹du:

Imiê i nazwisko Data umowy

£¹czne wynagrodzenie

w 2010 (PLN) Okres umowy

Jacek Bartkiewicz 10.02.2005 2 558 388,60 Czas nieokreœlony

Geradus Embrechts
1

01.04 2011 – Czas nieokreœlony

Witold Okarma 03.06.2008 1 176 473,91 Czas nieokreœlony

Andrzej Sieradz 07.10.2010 163 588,54 Czas nieokreœlony

Hieronymus Nijsen
2

31.05.2007 1 985 145,15 Czas nieokreœlony

Johannes Gerardus (Geert-Jan) Beuming
3

01.04.2011 – Czas nieokreœlony

Dariusz Odzioba
4

01.04.2011 – Czas nieokreœlony

Wojciech Sass
5

01.04.2011 – Czas nieokreœlony

1
Pan Gerardus Embrechts zosta³ powo³any na cz³onka Zarz¹du z dniem 1 kwietnia 2011 r. W 2010 r. Pan Embechts nie otrzyma³ ¿adnego wynagrodzenia

od Banku.
2

Do dnia 31 marca 2011 Pan Hieronymous Nijsen sprawowa³ funkcjê cz³onka Zarz¹du Banku.
3

Pan Johanes Beuming rozpocznie wykonywanie funkcji z dniem 1 maja 2011 r. W 2010 r. Pan Beuming nie otrzyma³ ¿adnego wynagrodzenia od Banku.
4

Pan Dariusz Odzioba rozpocznie wykonywanie funkcji z dniem 10 maja 2011 r. W 2010 r. Pan Odzioba nie otrzyma³ ¿adnego wynagrodzenia od Banku.
5

Pan Wojciech Sass rozpocznie wykonywanie funkcji z dniem 15 czerwca 2011 r. W 2010 r. Pan Sass nie otrzyma³ ¿adnego wynagrodzenia od Banku.

£¹czna wartoœæ wynagrodzeñ wy¿ej wymienionych cz³onków Banku (z premiami) za 2010 r. wynios³a PLN 5 883 651,19

³¹cznie z dodatkowymi œwiadczeniami opisanymi powy¿ej.

Zasady wynagradzania cz³onków Rady Nadzorczej

W stosunku do cz³onków Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie ustali³o nastêpuj¹ce kwoty wynagrodzenia miesiêcznego:

• Przewodnicz¹cy – 3-krotnoœæ przeciêtnego miesiêcznego wynagrodzenia w sektorze przedsiêbiorstw, bez wyp³at

z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, og³oszonego przez Prezesa GUS,

• Wiceprzewodnicz¹cy – 2,5-krotnoœæ przeciêtnego miesiêcznego wynagrodzenia w sektorze przedsiêbiorstw,

bez wyp³at z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, og³oszonego przez Prezesa GUS,

• Pozostali cz³onkowie – 2-krotnoœæ przeciêtnego miesiêcznego wynagrodzenia w sektorze przedsiêbiorstw,

bez wyp³at z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, og³oszonego przez Prezesa GUS.

Ponadto cz³onkowie Rady Nadzorczej czasowo oddelegowani do pe³nienia szczególnych zadañ nadzorczych, w okresie

wykonywania takich zadañ s¹ uprawnieni do miesiêcznego wynagrodzenia brutto w kwocie EUR 5.000. Je¿eli ich

wyznaczenie lub odwo³anie nast¹pi w trakcie miesi¹ca kalendarzowego, wynagrodzenie jest obliczane proporcjonalnie

do liczby dni wykonywania ich zadañ nadzorczych.
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Wynagrodzenie cz³onków Rady Nadzorczej

Imiê i nazwisko

£¹czne

wynagrodzenie

w 2010 (PLN)

Jan Alexander Pruijs 56 753,81

Agata Rowiñska 102 313,38

Roelof Dekker 82 640,32

Andrzej Zdebski 39 480,91

Jaros³aw Iwanicki 82 640,32

Harry De Roo 82 640,32

Waldemar Maj 10 857,25

Hendrik Adams 10 857,25

£¹czna wartoœæ wynagrodzenia wy¿ej wymienionych cz³onków Rady Nadzorczej za 2010 wynios³a PLN 468 183,56.

Ponadto cz³onkom Rady Nadzorczej przys³uguje zwrot kosztów zwi¹zanych z udzia³em w pracach Rady Nadzorczej,

w szczególnoœci takich jak dojazdy, zakwaterowanie i wy¿ywienie.

Z wyj¹tkiem opisanym powy¿ej, cz³onkowie Zarz¹du, Rady Nadzorczej oraz kluczowe osoby zarz¹dzaj¹ce nie s¹

uprawnione do specjalnych œwiadczeñ w razie odwo³ania ze stanowiska lub rozwi¹zania umowy o pracê b¹dŸ innej umowy

o podobnym charakterze.

Pozosta³e informacje na temat cz³onków Zarz¹du oraz Rady Nadzorczej

W ostatnich piêciu latach ¿aden z cz³onków Zarz¹du oraz Rady Nadzorczej Banku:

• poza wyj¹tkami opisanymi powy¿ej nie by³ udzia³owcem/akcjonariuszem ¿adnej spó³ki kapita³owej ani wspólnikiem

w spó³ce osobowej;

• nie zosta³ skazany za przestêpstwo oszustwa;

• nie wszczêto wobec niego postêpowania, ¿aden organ pañstwowy ani inny organ nadzoru (w tym organizacja

zawodowa) nie na³o¿y³ na niego sankcji;

• ¿aden s¹d nie wyda³ wobec niego zakazu pe³nienia funkcji w organach administracyjnych, zarz¹dzaj¹cych lub

nadzorczych spó³ek, b¹dŸ zakazu zajmowania stanowisk kierowniczych lub prowadzenia spraw jakiejkolwiek spó³ki;

• nie by³ cz³onkiem organu administracyjnego, zarz¹dzaj¹cego lub nadzorczego ani cz³onkiem wy¿szego kierownictwa

w jakiejkolwiek spó³ce, w czasie gdy wzglêdem niej ustanowiono zarz¹d komisaryczny, prowadzono postêpowanie

upad³oœciowe, likwidacyjne lub inne postêpowanie podobnego rodzaju.

Nie istniej¹ ¿adne powi¹zania rodzinne pomiêdzy cz³onkami Zarz¹du oraz Rady Nadzorczej.

¯aden cz³onek Zarz¹du i Rady Nadzorczej nie sprawuje obowi¹zków nadzorczych w jakiejkolwiek innej spó³ce publicznej

ani nie pe³ni poza Bankiem ¿adnych wa¿nych funkcji, które mog³yby byæ istotne dla Banku.

W odniesieniu do ¿adnego cz³onka Zarz¹du i Rady Nadzorczej nie wystêpuj¹ faktyczne ani potencjalne konflikty interesów

wynikaj¹ce ze sprzecznoœci pomiêdzy ich interesem osobistym a obowi¹zkami lub zobowi¹zaniami wobec Banku.

W okresie objêtym historycznymi informacjami finansowymi oraz w roku 2011 do Dnia Prospektu Bank nie dokonywa³

transakcji z cz³onkami Zarz¹du i Rady Nadzorczej, innych ni¿ z tytu³u wynagrodzeñ za pe³nienie funkcji w organach

Banku lub œwiadczenie pracy na rzecz Bank, opisanych w niniejszym Rozdziale.

Nie istniej¹ ¿adne umowy ani porozumienia z g³ównymi akcjonariuszami Banku, klientami, dostawcami ani innymi

podmiotami, na podstawie których jakikolwiek cz³onek Zarz¹du, Rady Nadzorczej zosta³ powo³any na cz³onka Zarz¹du

i Rady Nadzorczej.

Zasady ³adu korporacyjnego dla spó³ek notowanych na Gie³dzie Papierów Wartoœciowych

Bank jako emitent akcji ubiegaj¹cy siê o dopuszczenie ich do obrotu na Gie³dzie Papierów Wartoœciowych powinien

przestrzegaæ zasad ³adu korporacyjnego obowi¹zuj¹cych na GPW. Z dniem 1 lipca 2010 r. wszed³ w ¿ycie nowy zbiór tych

zasad o nazwie „Dobre Praktyki Spó³ek Notowanych na GPW”. W œwietle powy¿szego oraz d¹¿¹c do zapewnienia

jak najwiêkszej transparentnoœci dzia³ania Banku oraz maj¹c na wzglêdzie ochronê inwestorów, Bank rozwa¿a podjêcie

decyzji o stosowaniu siê do wszystkich z tych zasad.

Szczegó³owe informacje odnoœnie do respektowania przez Bank zasad ³adu korporacyjnego zostan¹ zamieszczone

na stronie internetowej Banku pod adresem www.bgz.pl.
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G£ÓWNI AKCJONARIUSZE I AKCJONARIUSZ SPRZEDAJ¥CY

G³ówni akcjonariusze

G³ównymi akcjonariuszami Banku s¹ nastêpuj¹ce podmioty:

Rabobank International Holding B.V. z siedzib¹ w Utrechcie, Croeselaan 18, 3521 CB Utrecht, Holandia,

posiadaj¹cy bezpoœrednio 21 297 584 Akcje Banku, co stanowi 49,37% udzia³u w kapitale zak³adowym Banku i daje

³¹cznie 21 297 584 g³osy na Walnym Zgromadzeniu Banku, co stanowi 49,37% g³osów na Walnym Zgromadzeniu

Banku. RIH jest spó³k¹ holdingow¹ spó³ek z Grupy Rabobank, które zajmuj¹ siê przede wszystkim wykonywaniem

czynnoœci bankowych i œwiadczeniem us³ug bankowych. 7 785 594 Akcje posiadane przez RIH to Akcje uprzywilejowane

serii B. Akcje serii B daj¹ ich posiadaczom prawo do wyp³aty œrodków pochodz¹cych z likwidacji Banku po zaspokojeniu

wierzycieli i z pierwszeñstwem przed wyp³atami dla pozosta³ych akcjonariuszy Banku, do wysokoœci wartoœci nominalnej

Akcji serii B. Uprzywilejowanie Akcji serii B wygaœnie automatycznie w dacie zamiany akcji imiennych na akcje

na okaziciela.

Coöperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank B.A., z siedzib¹ w Amsterdamie i g³ównym miejscem prowadzenia

dzia³alnoœci w Utrechcie, Croeselaan 18, 3521 CB, Utrecht, Holandia, posiadaj¹cy bezpoœrednio 4 303 695 Akcji Banku,

reprezentuj¹cych 9,98% kapita³u zak³adowego Banku i uprawniaj¹cych do 4 303 695 g³osów na Walnym Zgromadzeniu

Banku, co stanowi 9,98% g³osów na Walnym Zgromadzeniu Banku. Przedmiotem dzia³alnoœci Coöperatieve Centrale

Raiffeisen-Boerenleenbank B.A. jest wykonywanie czynnoœci bankowych i œwiadczenie us³ug bankowych. Wszystkie

Akcje posiadane przez Coöperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank B.A. s¹ akcjami zwyk³ymi.

Coöperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank B.A. jest bezpoœredni¹ spó³k¹ dominuj¹c¹ RIH i posiada 100%

udzia³ów w RIH. Rabobank posiada ³¹cznie 25 601 279 Akcji Banku, co stanowi 59,35% udzia³u w kapitale zak³adowym

Banku i w ogólnej liczbie g³osów na Walnym Zgromadzeniu.

Skarb Pañstwa, posiadaj¹cy zgodnie z zapisami w ksiêdze akcyjnej Banku bezpoœrednio 16 057 034 Akcje Banku,

reprezentuj¹ce 37,22% kapita³u zak³adowego Banku i uprawniaj¹ce do 16 057 034 g³osów na Walnym Zgromadzeniu

Banku, co stanowi 37,22% ogólnej liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu Banku. Z uwagi na to, ¿e termin do zg³oszenia

sprzeciwu, o którym mowa w art. 341 § 4 KSH, na Dzieñ Prospektu nie up³yn¹³, w ksiêdze akcyjnej Banku nie wpisano

nowych w³aœcicieli 424 Akcji zbytych przez Skarb Pañstwa na rzecz uprawnionych pracowników Banku, w stosunku

do których to 424 Akcji Skarb Pañstwa jest nadal wpisany w ksiêdze akcyjnej Banku jako akcjonariusz. Po dokonaniu

wpisu uprawnionych pracowników Banku do ksiêgi akcyjnej Banku, liczba Akcji Skarbu Pañstwa zmniejszy siê

o 424 Akcje i wyniesie 16 056 610. Wszystkie Akcje posiadane przez Skarb Pañstwa s¹ akcjami zwyk³ymi.

Znacz¹cy akcjonariusze Banku nie posiadaj¹ innych praw g³osu na Walnym Zgromadzeniu Banku.

Pozosta³ych 1 478 451 Akcji Banku nale¿y do innych osób prawnych i fizycznych, w tym 154 banków spó³dzielczych

i 21 589 osób fizycznych, bêd¹cych obecnymi i by³ymi pracownikami Banku, banków spó³dzielczych oraz banków

zrzeszaj¹cych, którym Akcje zosta³y przekazane nieodp³atnie przez Skarb Pañstwa na podstawie ustawy z dnia 7 grudnia

2000 r. o funkcjonowaniu banków spó³dzielczych, ich zrzeszaniu siê i bankach zrzeszaj¹cych. Byli i obecni pracownicy

posiadaj¹ ³¹cznie 1 378 640 Akcji (reprezentuj¹cych 3,20% kapita³u zak³adowego), zaœ banki spó³dzielcze i osoby fizyczne

posiadaj¹ ³¹cznie 75 720 Akcji (co stanowi 0,18% kapita³u zak³adowego), w tym 21 706 Akcji uprzywilejowanych

imiennych serii B nale¿y do banków spó³dzielczych.

Podane wy¿ej liczby Akcji bêd¹cych w³asnoœci¹ poszczególnych akcjonariuszy wynikaj¹ z aktualnych zapisów w ksiêdze

akcyjnej Banku.

Struktura akcjonariatu po przeprowadzeniu Oferty

Poni¿sza tabela przedstawia strukturê akcjonariatu na Dzieñ Zatwierdzenia Prospektu oraz zaraz po przeprowadzeniu

Oferty przy za³o¿eniu, i¿ wszystkie Akcje Sprzedawane zostan¹ sprzedane.

Akcjonariusz

Stan

na Dzieñ Zatwierdzenia Prospektu

Stan

po przeprowadzeniu Oferty

Liczba Akcji Procent g³osów Liczba Akcji Procent g³osów

Skarb Pañstwa 16 057 034 37,22% 10 014 0,02%

Rabobank International Holding B.V. 21 297 584 49,37% 21 297 584 49,37%

Coöperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleebank B.A. 4 303 695 9,98% 4 303 695 9,98%

Razem Rabobank 25 601 279 59,35% 25 601 279 59,35%

Inne 1 478 451 3,43% 17 525 471 40,63%

Ogó³em 43 136 764 100,00 43 136 764 100,00
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Skarb Pañstwa zamierza zbyæ wszystkie posiadane przez siebie Akcje Banku, z wyj¹tkiem Akcji, które zobowi¹zany

jest wydaæ osobom uprawnionym. Na Dzieñ Prospektu istnieje 10 014 takich Akcji (zob.: „Opis dzia³alnoœci Banku

– Pracownicy – Akcjonariat pracowniczy”).

Podane wy¿ej liczby Akcji bêd¹cych w³asnoœci¹ poszczególnych akcjonariuszy wynikaj¹ z aktualnych zapisów w ksiêdze

akcyjnej Banku. RIH dodatkowo naby³ 1 025 Akcji Banku, jednak nie zosta³ ujawniony w ksiêdze akcyjnej Banku

jako w³aœciciel tych Akcji z powodu zg³oszenia sprzeciwów co do dokonania zmian w ksiêdze akcyjnej, z³o¿onych

w trybie art. 341 § 4 KSH przez poprzednich w³aœcicieli Akcji kwestionuj¹cych skutecznoœæ zawartych transakcji

sprzeda¿y Akcji. Ponadto z uwagi na to, ¿e termin do zg³oszenia sprzeciwu, o którym mowa w art. 341 § 4 KSH, na Dzieñ

Prospektu nie up³yn¹³, w ksiêdze akcyjnej Banku nie wpisano nowych w³aœcicieli 424 Akcji zbytych przez Skarb Pañstwa

na rzecz uprawnionych pracowników Banku, w stosunku do których to 424 Akcji Skarb Pañstwa jest nadal wpisany

w ksiêdze akcyjnej Banku jako akcjonariusz. Po dokonaniu wpisu uprawnionych pracowników Banku do ksiêgi akcyjnej

Banku liczba Akcji Skarbu Pañstwa zmniejszy siê o 424 Akcje i wyniesie 16 056 610. Nadto, wobec kilkutygodniowej

procedury dokonywania wpisów w ksiêdze akcyjnej, czêœæ w³aœcicieli Akcji Banku, którzy nabyli je w ostatnim czasie,

nie jest jeszcze ujawniona w ksiêdze akcyjnej Banku, pomimo tego, ¿e terminy do zg³oszenia sprzeciwu w tym zakresie

up³ynê³y.

Akcjonariusz Sprzedaj¹cy

Zgodnie z zapisami ksiêgi akcyjnej Banku, na Dzieñ Prospektu, Akcjonariusz Sprzedaj¹cy posiada 16 057 034 Akcje,

stanowi¹ce 37,22% kapita³u zak³adowego Banku, uprawniaj¹ce do wykonywania 37,22% g³osów na Walnym

Zgromadzeniu Banku. Z uwagi na to, ¿e termin do zg³oszenia sprzeciwu, o którym mowa w art. 341 § 4 KSH, na Dzieñ

Prospektu nie up³yn¹³, w ksiêdze akcyjnej Banku nie wpisano nowych w³aœcicieli 424 Akcji zbytych przez Skarb Pañstwa

na rzecz uprawnionych pracowników Banku, w stosunku do których to 424 Akcji Skarb Pañstwa jest nadal wpisany

w ksiêdze akcyjnej Banku jako akcjonariusz. Po dokonaniu wpisu uprawnionych pracowników Banku do ksiêgi akcyjnej

Banku liczba Akcji Skarbu Pañstwa zmniejszy siê o 424 Akcje i wyniesie 16 056 610.

Na podstawie niniejszego Prospektu Akcjonariusz Sprzedaj¹cy oferuje do 16 046 596 Akcji Sprzedawanych, stanowi¹cych

do 37,20% kapita³u zak³adowego Banku, uprawniaj¹cych do wykonywania do 37,20% g³osów na Walnym Zgromadzeniu

Banku.

Umowy w sprawie przeprowadzenia pierwszej oferty publicznej akcji Banku

W dniu 26 lutego 2009 r. podpisano umowê o wspó³pracy pomiêdzy Bankiem, Skarbem Pañstwa oraz RIH. Zgodnie

z umow¹, Skarb Pañstwa jako akcjonariusz Banku ma prawo do wszczêcia do dnia 31 grudnia 2011 r. procedury

IPO Banku, na mocy którego bêdzie móg³ sprzedaæ posiadane Akcje w Banku. RIH by³ zobowi¹zany do g³osowania

za tak¹ uchwa³¹, a Bank zobowi¹zany jest do przygotowania i wykonania tego procesu.

W dniu 13 paŸdziernika 2010 r. Bank, Skarb Pañstwa oraz RIH zawar³y umowê szczegó³owo reguluj¹c¹ wspó³pracê stron

w procesie IPO Banku.

Kontrola nad Bankiem

Rabobank posiada ³¹cznie 25 601 279 Akcji Banku stanowi¹cych 59,35% kapita³u zak³adowego i prawo do 25 601 279

g³osów na Walnym Zgromadzeniu Banku, stanowi¹cych 59,35% ogó³u g³osów. RIH dodatkowo naby³ 1 025 Akcji Banku,

jednak nie zosta³ ujawniony w ksiêdze akcyjnej Banku jako w³aœciciel tych Akcji z powodu sprzeciwów co do dokonania

zmian w ksiêdze akcyjnej.

Zmiana firmy Banku, jego siedziby, profilu dzia³alnoœci, podwy¿szenie lub obni¿enie kapita³u zak³adowego,

emisja obligacji zamiennych oraz obligacji z prawem pierwszeñstwa objêcia akcji, jak równie¿ emisja warrantów

subskrypcyjnych, a tak¿e likwidacja lub rozwi¹zanie Banku, sprzeda¿ ca³oœci lub czêœci przedsiêbiorstwa bankowego

oraz po³¹czenie z innym bankiem, wymaga uchwa³y Walnego Zgromadzenia Banku podjêtej wiêkszoœci¹ 3/4 g³osów

oddanych.

W dniu 4 kwietnia 2008 r. KNF wyda³a zgodê na posiadanie przez Rabobank ponad 50% ogólnej liczby g³osów w Banku.

Pozycja BG¯ wewn¹trz struktury organizacyjnej i zarz¹dzania Grupy Rabobank

Grupa Rabobank jest miêdzynarodowym dostawc¹ us³ug finansowych funkcjonuj¹cym w oparciu o zasady

spó³dzielczoœci. Na dzieñ 31 grudnia 2010 skupia ona 141 niezale¿nych podmiotów Rabobank dzia³aj¹cych lokalnie oraz

ich organizacjê centraln¹ Rabobank Nederland wraz z jej podmiotami zale¿nymi. Grupa Rabobank dzia³a w 48 krajach.

Jej dzia³alnoœæ obejmuje us³ugi z zakresu bankowoœci detalicznej oraz instytucjonalnej, zarz¹dzanie aktywami oraz

inwestycjami, leasing i nieruchomoœci. Grupa Rabobank œwiadczy swoje us³ugi oko³o 10 milionom klientów na ca³ym

œwiecie. W Holandii Grupa Rabobank œwiadczy szeroki zakres ró¿nego rodzaju us³ug finansowych, jednak¿e globalnie
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skupia siê przede wszystkim na bankowoœci dla sektora rolno-spo¿ywczego. Podmioty nale¿¹ce do Grupy Rabobank

posiadaj¹ silne powi¹zania wewnêtrzne ze wzglêdu na spó³dzielcz¹ strukturê Rabobank.

Rabobank Nederland posiada najwy¿szy rating kredytowy przyznawany przez miêdzynarodowe agencje ratingowe

Standard & Poor’s (rating AAA od 1981) i Moody’s (AAA od 1981). Jeœli chodzi o poziom 1 kapita³u podstawowego,

Grupa Rabobank znajduje siê poœród 25 najwiêkszych instytucji finansowych na œwiecie (Ÿród³o: The Banker).

W ramach spó³dzielczego modelu dzia³alnoœci Grupa Rabobank skupia niezale¿ne podmioty dzia³aj¹ce lokalnie

jako Rabobank. Klienci mog¹ zostaæ cz³onkami ich lokalnego Rabobank. Z kolei lokalne podmioty Rabobank s¹ cz³onkami

Rabobank Nederland, ponadlokalnej organizacji spó³dzielczej, która doradza i wspiera banki w prowadzeniu dzia³alnoœci.

Rabobank Nederland sprawuje równie¿ nadzór nad operacjami, finansowaniem, wyp³acalnoœci¹ i p³ynnoœci¹ lokalnych

podmiotów Rabobank.

Coöperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleebank B.A. (Rabobank Nederland) jest spó³k¹ holdingow¹ zrzeszaj¹c¹ wiele

wyspecjalizowanych podmiotów zale¿nych w Holandii i za granic¹. Coöperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleebank B.A.

(u¿ywaj¹ce równie¿ nazwy handlowej Rabobank International) jest nale¿¹cym do Grupy Rabobank bankiem œwiadcz¹cym

us³ugi z zakresu bankowoœci instytucjonalnej i miêdzynarodowym bankiem detalicznym.

Grupa Rabobank d¹¿y do umocnienia swojej pozycji jako œwiatowego lidera w bankowoœci dla sektora rolno-

-spo¿ywczego. Rabobank posiada swoje korzenie w Holandii, jednak¿e jego celem jest dynamiczny rozwój i wzmocnienie

pozycji na rynkach zagranicznych. W ramach ekspansji zagranicznej Rabobank koncentruje siê na krajach o tradycjach

rolniczych, które charakteryzuje stabilna sytuacja polityczna oraz atrakcyjna struktura sektora rolniczego. BG¯ wpisuje siê

doskonale w tê strategiê. Rabobank postrzega BG¯ jako kluczowy bank œwiadcz¹cy us³ugi polskiemu sektorowi rolno-

-spo¿ywczemu.

Poni¿szy schemat przedstawia miejsce Banku wewn¹trz struktury organizacyjnej i struktury zarz¹dzania Grupy Rabobank.

Wspó³praca z Rabobank

Bank czerpie korzyœci ze wspó³pracy z Rabobank – swoim wiêkszoœciowym akcjonariuszem – w nastêpuj¹cych

dziedzinach:

• Doradztwie strategicznym Globalny zasiêg sieci Grupy Rabobank i jego wiedza w zakresie bankowoœci sektora

rolno-spo¿ywczego i bankowoœci detalicznej Grupy Rabobank przyczyni³a siê do wielu ulepszeñ wprowadzonych

w Banku oraz na rzecz jego klientów, w szczególnoœci w nastêpuj¹cych obszarach:

– starania, aby placówki by³y bardziej przyjazne dla klienta, a us³ugi œwiadczone w sposób bardziej efektywny,

– dzielenia siê wynikami badañ w zakresie rozwoju sektora rolno-spo¿ywczego z Bankiem w celu podniesienia

przez niego standardu swoich us³ug finansowych œwiadczonych dla tego sektora.
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• Zasobach ludzkich: w zakresie zarz¹dzania zasobami ludzkimi Grupa Rabobank wspiera Bank w przejœciu

od bardziej administracyjnego podejœcia do podejœcia bazuj¹cego na przyci¹ganiu, rozwijaniu i utrzymywaniu

pracowników. W ostatnich latach Bank rozwin¹³ i wdro¿y³ nowe strategie dotycz¹ce zarz¹dzania wydajnoœci¹

i rozwojem pracowników. Ponadto cz³onkowie kadry zarz¹dzaj¹cej Grupy Rabobank wchodz¹ w sk³ad organów

zarz¹dzaj¹cych Banku.

• Zarz¹dzania ryzykiem i zgodnoœci z przepisami Grupa Rabobank pomaga³a Bankowi w usprawnieniu procedur

kredytowych w celu ich zbli¿enia do standardów Grupy Rabobank. Znacz¹c¹ poprawê odnotowano równie¿

w nastêpuj¹cych obszarach: podniesienie standardu zarz¹dzania ryzykiem finansowym (zarz¹dzanie

odpowiedzialnoœci¹ z maj¹tku/handel), modernizacja procedur zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym, wprowadzenie

funkcji zapewniania zgodnoœci z przepisami i procedurami.

• IT: Bycie czêœci¹ wiêkszej instytucji do pewnego stopnia pozwala na ekonomiê skali w zarz¹dzaniu relacjami

z globalnymi dostawcami rozwi¹zañ IT (np. op³aty licencyjne na oprogramowanie).

• Œwiadczenie us³ug klientom miêdzynarodowym: Polska sta³a siê bardziej „miêdzynarodowa”, w szczególnoœci

od momentu jej przyst¹pienia do Unii Europejskiej. Coraz wiêcej holenderskich przedsiêbiorców (z sektora

rolno-spo¿ywczego) decyduje siê na zak³adanie i prowadzenie dzia³alnoœci w Polsce. Poprzez wspó³pracê z Bankiem

Grupa Rabobank oferuje tym klientom us³ugi finansowe w Polsce.

• Pozosta³a wspó³praca biznesowa: Rabobank posiada kilka wyspecjalizowanych podmiotów zale¿nych oferuj¹cych

us³ugi finansowe. Klienci Banku posiadaj¹ teraz dostêp do na przyk³ad niektórych produktów leasingowych

De Lage Landen poprzez BG¯ Leasing.

Rabobank Polska

Rabobank Polska jest polskim bankiem, którego w³aœcicielem posiadaj¹cym 100% akcji jest RIH. Rabobank Polska

oferuje us³ugi finansowe dla du¿ych firm, g³ównie z sektora rolno-spo¿ywczego, przy czym nie oferuje us³ug klientom

detalicznym. Zgodnie ze sprawozdaniami finansowymi przygotowanymi zgodnie z MSR z³o¿onymi KNF, na dzieñ

31 grudnia 2010 r. Rabobank Polska posiada ³¹czne aktywa w wysokoœci 7 405,7 mln PLN, w³¹czaj¹c w to portfel

udzielonych kredytów w wysokoœci 2 415,4 mln PLN i depozyty klientów w wysokoœci 1 190,4 PLN.

Zobowi¹zania Rabobank wzglêdem KNF

Rabobank wyst¹pi³ do KNF o zezwolenie na wykonywanie prawa g³osu ponad 50% ogólnej liczby g³osów na Walnym

Zgromadzeniu Banku. W 2008 r. KNF udzieli³a zgody RIH oraz Rabobank Nederland na wykonywanie prawa g³osu

z ponad 50%, lecz nie wiêcej ni¿ 66% ogólnej liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu Banku (zgodnie z art. 7 ust. 2

Ustawy o zmianie ustawy Prawo Bankowe, w obecnie obowi¹zuj¹cym stanie prawnym wspominane powy¿ej ograniczenie

66% nie jest ju¿ obowi¹zuj¹ce). W ramach postêpowania o udzielenie zgody na przekroczenie wskazanego powy¿ej progu

g³osów, RIH oraz Rabobank Nederland podjê³y szereg zobowi¹zañ dotycz¹cych m.in. wykonywania prawa g³osu

oraz utrzymania Banku jako spó³ki notowanej na GPW. Nale¿y jednak zauwa¿yæ, i¿ za zgod¹ KNF, w przysz³oœci

nie jest wykluczona zmiana zobowi¹zañ podjêtych przez RIH i Rabobank Nederland.

Zgodnie z art. 8 ustawy o zmianie ustawy Prawo Bankowe, jeœli RIH i Rabobank Nederland nie wywi¹¿¹ siê ze swoich

zobowi¹zañ, KNF mo¿e zakazaæ RIH i Rabobank Nederland wykonywania prawa g³osu z posiadanych przez nie Akcji

Banku nabytych w wyniku realizacji zgody KNF.

Bank nie jest stron¹ uzgodnieñ pomiêdzy KNF a RIH i Rabobank Nederland, jak równie¿ nie jest zobligowany

do podejmowania jakichkolwiek dzia³añ na ich podstawie oraz nie podlega jakimkolwiek sankcjom ze strony KNF

w przypadku, je¿eli RIH i Rabobank Nederland nie wype³ni¹ swoich zobowi¹zañ.

Zobowi¹zania wobec KNF obejmuj¹:

Potencjalne po³¹czenie z Rabobank Polska

RIH i Rabobank Nederland zobowi¹za³y siê wykonywaæ prawa przys³uguj¹ce im jako akcjonariuszom Banku oraz

Rabobank Polska w celu doprowadzenia do po³¹czenia Banku i Rabobank Polska w ci¹gu trzech lat od dnia wprowadzenia

Akcji Banku do obrotu na GPW. Zgodnie z KSH do po³¹czenia wymagana jest wiêkszoœæ 2/3 g³osów na walnym

zgromadzeniu oddanych za uchwa³¹ w sprawie po³¹czenia. W zwi¹zku z powy¿szym do przyjêcia uchwa³y w sprawie

po³¹czenia mo¿e byæ wymagane oddanie g³osu za uchwa³¹ przez akcjonariuszy innych ni¿ RIH i Rabobank Nederland.

Ponadto potencjalne po³¹czenie uzale¿nione bêdzie tak¿e od uzyskania zgody KNF.

Jeœli w ci¹gu 3 lat od daty pierwszego notowania akcji Banku na GPW nie zapadnie decyzja dotycz¹ca po³¹czenia Banku

i Rabobank Polska, RIH i Rabobank Nederland zobowi¹za³y siê do rozpoczêcia rozmów z organami nadzoru bankowego

w celu znalezienia rozwi¹zania dla sytuacji, w której RIH i Rabobank Nederland posiadaæ bêd¹ dwa banki zale¿ne

w Polsce.
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Utrzymywanie obrotu akcjami Banku na GPW: maksymalna liczba akcji Banku

RIH i Rabobank Nederland zobowi¹za³y siê do powstrzymania siê od dzia³añ prowadz¹cych do wycofania Akcji z obrotu

na GPW. RIH i Rabobank Nederland zobowi¹za³y siê równie¿ do zredukowania ich udzia³ów w Banku, jeœli przekrocz¹

próg 75% ogólnej liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu. W takim przypadku RIH i Rabobank Nederland zobowi¹zane

bêd¹ do powziêcia uzasadnionych ekonomicznie i zgodnych z prawem dzia³añ maj¹cych na celu redukcjê ich udzia³ów

do poziomu nie wy¿szego ni¿ 75% ogólnej liczby g³osów. W takim wypadku RIH i Rabobank Nederland zostan¹

zobowi¹zane do powziêcia wskazanych wy¿ej kroków w celu utrzymania p³ynnoœci obrotu Akcjami Banku.

Pozosta³e zobowi¹zania

Poza wskazanymi powy¿ej RIH i Rabobank Nederland zobowi¹za³y siê m.in. do kontynuacji procesu rozwoju Banku

oraz do³o¿enia nale¿ytych starañ, aby p³ynnoœæ Banku oraz jego pozycja kapita³owa i poziom wspó³czynnika

wyp³acalnoœci pozosta³ na zadawalaj¹cym i stabilnym poziomie.

Zgodnie z polskim prawem, osoba, która nabywa akcje powy¿ej danego progu ogó³u g³osów (nie w drodze wezwania),

zobowi¹zana jest do og³oszenia wezwania na wszystkie pozosta³e Akcje emitenta. Obecnie próg obowi¹zkowego

wezwania wynosi 66% ogólnej liczby g³osów. Jednak¿e, zaproponowane zosta³y zmiany w prawie, które w przypadku

ich przyjêcia mog¹ obni¿yæ ten próg.

Jeœli w wyniku fuzji pomiêdzy Bankiem a Rabobank Polska, RIH i Rabobank Nederland uzyskaj¹ ³¹cznie prawa do g³osów

w Banku przekraczaj¹ce próg, o którym mowa powy¿ej, bêd¹ one zobowi¹zane do og³oszenia wezwania na wszystkie

Akcje Banku. Obowi¹zkowe wezwanie mo¿e doprowadziæ do nabycia przez RIH i Rabobank Akcji, które znacz¹co

zredukuj¹ udzia³ Akcji pozostaj¹cych w posiadaniu akcjonariuszy mniejszoœciowych i mog¹ mieæ negatywny wp³yw

na p³ynnoœæ i cenê akcji na GPW. Prosimy zwróciæ jednak¿e uwagê na zobowi¹zania RIH i Rabobank Nederland opisane

w punkcie: „G³ówni Akcjonariusze i Akcjonariusz Sprzedaj¹cy – Zobowi¹zania Rabobank wzglêdem KNF”.

Udzia³ g³ównych akcjonariuszy w Ofercie

Wed³ug wiedzy Banku, na Dzieñ Prospektu g³ówni akcjonariusze Banku nie zamierzaj¹ nabywaæ Akcji Sprzedawanych

w Ofercie. Jednak¿e Podmioty z Grupy Rabobank mog¹ nabywaæ Akcje w normalnym toku dzia³alnoœci w zakresie

funduszy inwestycyjnych i zarz¹dzania aktywami.
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TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI¥ZANYMI

W okresie objêtym historycznymi informacjami finansowymi i okresie póŸniejszym do Dnia Prospektu, Bank dokonywa³

transakcji z podmiotami powi¹zanymi w rozumieniu Rozporz¹dzenia (WE) Nr 1606/2002 (MSR 24). Zdaniem Banku

wszystkie transakcje z podmiotami powi¹zanymi s¹ zawierane na warunkach rynkowych. W okresie objêtym historycznymi

informacjami finansowymi, z wyj¹tkiem transakcji opisanych w niniejszym rozdziale, Bank nie dokonywa³ transakcji

z podmiotami powi¹zanymi, które pojedynczo lub ³¹cznie by³yby istotne.

Charakter relacji z podmiotami powi¹zanymi

Poni¿sza tabela przedstawia charakter relacji Banku z podmiotami powi¹zanymi.

Podmiot powi¹zany Charakter relacji

Athlon Car Lease Podmiot zale¿ny De Lage Landen International B.V.

Bankowy Fundusz Nieruchomoœciowy Actus Podmiot zale¿ny Banku

BG¯ Leasing Podmiot stowarzyszony Banku. Bank posiada udzia³y reprezentuj¹ce 49% kapita³u

zak³adowego BG¯ Leasing

Coöperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank B.A.

(„Rabobank Nederland”)

Podmiot dominuj¹cy RIH, dodatkowo posiadaj¹cy bezpoœrednio Akcje reprezentuj¹ce

9,98% kapita³u zak³adowego Banku

De Lage Landen International B.V. Podmiot zale¿ny Rabobank International

Fundacja BG¯ Fundacja charytatywna za³o¿ona i finansowana przez Bank

Rabobank International Holding B.V. („RIH”) Akcjonariusz posiadaj¹cy bezpoœrednio Akcje reprezentuj¹ce 49,37% kapita³u

zak³adowego Banku

Rabobank Ireland plc Podmiot zale¿ny Rabobank International

Skarb Pañstwa Akcjonariusz Banku posiadaj¹cy Akcje reprezentuj¹ce 37,22% kapita³u zak³adowego

Banku

Transakcje z Rabobank Nederland, RIH

Umowy o prowadzenie depozytu papierów wartoœciowych

BM Banku BG¯ S.A. zawar³o umowy depozytu papierów wartoœciowych z Rabobank Nederland i RIH, na podstawie

których BM BG¯ przechowuje Akcje Banku, których w³aœcicielami s¹ te podmioty.

Umowa o œwiadczenie us³ug

Bank jest stron¹ umowy o œwiadczenie us³ug z dnia 30 grudnia 2009 r. z Rabobank Nederland, podmiotem dominuj¹cym

Grupy Rabobank (zast¹pi³a ona umowê o wspó³pracy zawart¹ pomiêdzy stronami w dniu 25 listopada 2005 r.). Zgodnie

z umow¹, Rabobank Nederland dostarcza Bankowi wsparcie w takich obszarach jak zarz¹dzanie kadrami, zarz¹dzanie

aktywami, compliance, audyt, globalne ryzyko kredytowe, IT, komunikacja i inne. ¯adne z dzia³añ prowadzonych

w ramach umowy nie stanowi outsourcingu us³ug bankowych.

W zamian za swoje us³ugi Rabobank Nederland otrzymuje wynagrodzenie ustalane na warunkach rynkowych.

Wynagrodzenie jest obliczane na podstawie stawek godzinowych lub jest okreœlane rycza³towo. Ponadto ze wzglêdu

na fakt, ¿e Rabobank jest podmiotem dominuj¹cym Banku, Bank zobowi¹zany jest dostarczaæ Rabobank Nederland

wszelkich informacji, niezbêdnych dla celów nadzoru skonsolidowanego, w tym miêdzy innymi do sporz¹dzania

skonsolidowanych sprawozdañ finansowych, zarz¹dzania ryzykiem znacz¹cych ekspozycji i kalkulacji adekwatnoœci

kapita³owej. Ponadto, umowa przewiduje, ¿e Bank bêdzie przekazywa³ Rabobank Nederland dane finansowe i inne

informacje, które Rabobank Nederland mo¿e uznaæ za niezbêdne do œwiadczenia us³ug okreœlonych w umowie,

z zastrze¿eniem przepisów o tajemnicy bankowej. Bank zgodzi³ siê udzieliæ powy¿szych danych RIH, o ile jest to prawnie

dopuszczalne, pod warunkiem, ¿e RIH bêdzie zobowi¹zane do przestrzegania zasad poufnoœci przewidzianych w umowie.

Umowa zosta³a zawarta na czas nieokreœlony.

Umowy dotycz¹ce rezerwowych linii kredytowych

W dniu 21 maja 2008 r. Bank i Rabobank Nederland zawar³y umowê (zmienion¹ nastêpnie w dniu 16 paŸdziernika

2008 r.), zgodnie z któr¹ Rabobank Nederland udostêpni Bankowi do 21 maja 2011 r. rezerwow¹ liniê kredytow¹

w kwocie 2 mld PLN. Do dnia dzisiejszego Bank nie wykorzysta³ tej linii. Umowa mo¿e byæ rozwi¹zana ze skutkiem
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natychmiastowym, m.in. w przypadku, gdy Akcje posiadane przez Rabobank Nederland zostan¹ przeniesione na podmiot

trzeci, lub stanie siê oczywiste, ¿e takie przeniesienie nast¹pi. Umowa podlega prawu holenderskiemu. Bank nie planuje

odnawiaæ ww. linii po dacie zapadalnoœci.

W dniu 22 kwietnia 2011 r. Bank i Rabobank Nederland zawar³y umowê, zgodnie z któr¹ Rabobank Nederland udostêpni

Bankowi œrodki w kwocie 1,008 mld CHF na okres 12 lat, celem finansowania istniej¹cego portfela kredytów

mieszkaniowych denominowanych w CHF – linia bêdzie uruchamiana w transzach, pocz¹wszy od 29 kwietnia 2011 r.

do 30 wrzeœnia 2011 r. Umowa mo¿e byæ rozwi¹zana przez Rabobbank Nederland za 15 dniowym wypowiedzeniem

w przypadku gdy Bank nie bêdzie przestrzega³ istotnych postanowieñ umowy m.in. przez nieterminow¹ sp³atê po¿yczek,

utraci odpowiednie zezwolenia na prowadzenie dzia³alnoœci, doprowadzi do zmiany sposobu wykonywania kontroli nad

dzia³alnoœci¹ Banku lub do zmiany wskaŸników finansowych bez zachowania procedury przewidzianej w Umowie.

Umowa zawiera równie¿ klauzulê change of control, umo¿liwiaj¹c¹ Rabobank Nederland postawienie kredytu w stan

wymagalnoœci w przypadku, gdy osoba trzecia (samodzielnie lub w porozumieniu z innymi osobami) obejmie kontrolê

nad Bankiem (tj. uzyska powy¿ej 50% ogólnej liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu Banku).

Umowa o zachowaniu poufnoœci

W dniu 28 kwietnia 2008 r. zosta³a zawarta umowa miêdzy Bankiem i RIH, w której RIH zobowi¹za³ siê zachowaæ

w poufnoœci informacje i dokumenty udostêpniane przez Bank. Przekazywanie informacji i dokumentów wynika z faktu,

¿e Rabobank posiada ponad 50% kapita³u zak³adowego Banku i zobowi¹zany jest ujmowaæ informacje na temat Banku

w swoim sprawozdaniu finansowym. RIH zobowi¹za³ siê do zachowywania w poufnoœci przekazanych mu informacji

i przekazywania ich jedynie po uzyskaniu zgody Banku lub w przypadkach wymaganych prawem. Umowa zosta³a zawarta

na szeœæ miesiêcy i na Dzieñ Prospektu jej okres obowi¹zywania wygas³.

Umowa ramowa ISDA

W dniu 8 listopada 2004 r. Bank zawar³ umowê ramow¹ ISDA z Rabobank Nederland w zwi¹zku z transakcjami

instrumentami pochodnymi. Umowa zosta³a zawarta na czas nieokreœlony. Umowa nie jest wykonywana, jednak¿e

nie zosta³a rozwi¹zana i w dalszym ci¹gu obowi¹zuje.

Ponadto Rabobank Nederland, Rabobank Ireland plc i RIH zawiera³y z Bankiem standardowe umowy o œwiadczenie us³ug

bankowych i maklerskich.

Transakcje z De Lage Landen International B.V.

Umowa o wspó³pracy w zakresie leasingu

4 czerwca 2007 r. Bank zawar³ umowê z De Lage Landen International B.V. („DLLI”), spó³k¹ zale¿n¹ Rabobank

Nederland, na podstawie której Bank i DLLI wspó³pracuj¹ przy udostêpnianiu produktów leasingowych BG¯ Leasing

wybranym klientom instytucjonalnym Banku w Polsce. Zgodnie z umow¹, BG¯ Leasing mo¿e oferowaæ leasing

finansowy, operacyjny oraz po¿yczki. Umowa ta zosta³a rozwi¹zana w dniu 1 lipca 2008 r. po nabyciu przez Bank

49% udzia³ów BG¯ Leasing od DLLI.

Umowa sprzeda¿y udzia³ów w BG¯ Leasing

W dniu 4 czerwca 2007 r. Bank zawar³ umowê z DLLI, na podstawie której w dniu 1 lipca 2008 r. DLLI sprzeda³

Bankowi 49% udzia³ów w BG¯ Leasing, za kwotê równ¹ wartoœci nominalnej udzia³ów, tj. 19 mln z³. Obecnie

BG¯ Leasing stanowi czêœæ Grupy Kapita³owej BG¯.

Transakcje z BG¯ Leasing

Umowa dystrybucyjna

W dniu 4 czerwca 2007 r. Bank zawar³ umowê dystrybucyjn¹ z BG¯ Leasing, na podstawie której Bank dzia³a

jako dystrybutor produktów BG¯ Leasing. W zamian za swoje us³ugi Bank otrzymuje prowizjê w wysokoœci 1% wartoœci

us³ug leasingowych sprzedanych za poœrednictwem Banku. Us³ugi œwiadczone przez Bank na podstawie umowy obejmuj¹

czynnoœci zwi¹zane z pozyskiwaniem dla BG¯ Leasing klientów zainteresowanych leasingiem oferowanym przez

BG¯ Leasing. Zgodnie z umow¹ Bank zapewnia obs³ugê i koordynacjê procesu sprzeda¿y us³ug leasingowych, pocz¹wszy

od sporz¹dzania wstêpnych ofert dla klientów, poprzez negocjowanie warunków leasingu, a skoñczywszy na dostarczaniu

klientom egzemplarzy umów leasingu zawartych przez nich z BG¯ Leasing. Ponadto Bank zobowi¹zany jest do

zapewnienia odpowiedniej promocji us³ug oferowanych przez BG¯ Leasing. Zgodnie z umow¹ BG¯ Leasing

zobowi¹zany jest dostarczaæ Bankowi wszelkich materia³ów niezbêdnych do prawid³owego wykonywania umowy,

jak równie¿ zapewniæ odpowiednie szkolenia dla personelu Banku oraz wsparcie w zakresie technologii informatycznych.
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Umowa jest zawarta na czas nieokreœlony. Umowa przewiduje tak¿e, ¿e Bank mo¿e powierzyæ BG¯ Leasing œwiadczenie

innych us³ug finansowych bêd¹cych w zakresie dzia³alnoœci BG¯ Leasing. Zgodnie z umowa, BG¯ Leasing mo¿e

powierzyæ dystrybucje swoich produktów wy³¹cznie Bankowi.

Umowa licencyjna

W dniu 4 czerwca 2007 r. Bank zawar³ z BG¯ Leasing umowê, na podstawie której Bank upowa¿ni³ BG¯ Leasing

do u¿ywania znaku towarowego Banku w zamian za roczne wynagrodzenie w wysokoœci 10.000 PLN. Umowa zosta³a

zawarta na czas nieokreœlony.

Umowy o liniê kredytow¹

W dniu 25 listopada 2009 r. Bank zawar³ z BG¯ Leasing umowê kredytu obrotowego w rachunku bie¿¹cym do kwoty

15 mln PLN z przeznaczeniem na finansowanie dzia³alnoœci bie¿¹cej. Umowa zosta³a zawarta na okres 12 miesiêcy

z mo¿liwoœci¹ jej przed³u¿enia o kolejne 12-miesiêczne okresy. Oprocentowanie kredytu jest zmienne i ustalane w oparciu

o stopê referencyjn¹ WIBOR 1M powiêkszon¹ o mar¿ê Banku w wysokoœci 1 punktu procentowego. Zabezpieczenie

sp³aty kredytu wraz z odsetkami stanowi nieodwo³alna blokada œrodków na lokacie terminowej w Banku na kwotê

21 mln PLN. Aneksem nr 2 do umowy termin sp³aty kredytu zosta³ wyd³u¿ony do dnia 25 listopada 2011 r., natomiast

wartoœæ kredytu zosta³a zwiêkszona do kwoty 20 mln PLN.

W dniu 25 listopada 2009 r. Bank zawar³ z BG¯ Leasing umowê kredytu obrotowego w rachunku bie¿¹cym do kwoty

1 mln EUR na okres 12 miesiêcy z przeznaczeniem na finansowanie bie¿¹cej dzia³alnoœci. Oprocentowanie kredytu jest

zmienne i ustalane w oparciu o stopê referencyjn¹ 1M EURIBOR powiêkszon¹ o mar¿ê w wysokoœci 1 pp. Zgodnie

z umow¹ Bank mo¿e podwy¿szyæ mar¿ê o nie wiêcej ni¿ 1,55 punktu procentowego. Wszystkie p³atnoœci zwi¹zane

z umow¹ dokonywane s¹ poprzez obci¹¿enie rachunku bie¿¹cego.

Transakcje z Athlon Car Lease

Umowa o liniê kredytow¹ i gwarancyjn¹

W dniu 20 grudnia 2007 r. Bank zawar³ umowê, na podstawie której udzieli³ spó³ce Athlon Car Lease Polska sp. z o.o.,

bêd¹cej spó³k¹ zale¿n¹ De Lage Landen International B.V., finansowania w drodze udostêpnienia linii kredytowej i linii

gwarancyjnej do ³¹cznej kwoty 3,4 mln PLN. Aneksem nr 3 z dnia 8 grudnia 2009 r. wartoœæ linii kredytowej zosta³a ustalona

na kwotê 1,5 mln PLN. Kredyt oprocentowany jest wed³ug stopy procentowej WIBOR 1M dla rachunku bie¿¹cego

prowadzonego w PLN, w oparciu o opublikowane stopy referencyjnej. Mar¿a kredytu wynosi 1,6% w stosunku rocznym.

Zabezpieczenie kredytu stanowi gwarancja udzielona przez De Lage Landen International B.V. na kwotê 1 875 000 PLN.

Umowa Ramowa Leasingu Samochodów

W dniu 29 sierpnia 2008 r. Bank zawar³ z Athlon Car Lease Polska sp. z o.o. umowê ramow¹ dotycz¹c¹ leasingu

samochodów. Na podstawie umowy Bank zawiera z Athlon Car Lease Polska sp. z o.o. umowy leasingu samochodów

osobowych i dostawczych wykorzystywanych przez Bank w ramach prowadzonej dzia³alnoœci. Koszty finansowania

ustalane s¹ w oparciu o dzienne oprocentowanie 3-letniej swapowej stopy procentowej w PLN obowi¹zuj¹cej w dniu

dostarczenia. Mar¿a ustalona zosta³a w wysokoœci 1% dla umów o okresie finansowania od 24 do 48 miesiêcy. Do umowy

maj¹ zastosowanie ogólne warunki umów stosowane przez Athlon Car Lease Polska sp. z o.o.

Transakcje z Fundacj¹ BG¯

W dniu 24 kwietnia 2006 r. Bank ustanowi³ fundacjê charytatywn¹ „Fundacja BG¯” z kapita³em za³o¿ycielskim w wysokoœci

100 000 PLN oraz dokona³ darowizny na jej cele statutowe w wysokoœci 310 000 PLN. W 2007 r. Bank dokona³

dodatkowych darowizn na cele statutowe fundacji w ³¹cznej kwocie 5,7 mln PLN, w szczególnoœci na projekt „Klasy BG¯”.

Od 2008 r. Bank pokrywa bie¿¹ce wydatki zwi¹zane z funkcjonowaniem fundacji. W 2008 r. Bank nie przekaza³ fundacji

¿adnych œrodków finansowych (kwota 4 mln PLN, przekazana fundacji przez Bank w 2007 r., pozwoli³a na pokrycie

wydatków fundacji równie¿ w 2008 r.), natomiast w 2009 oraz w 2010 r. œrodki przekazane fundacji przez Bank wynosi³y

odpowiednio 2 160 000 PLN oraz 2 500 000 PLN. W pierwszym kwartale 2011 r. Bank przekaza³ fundacji 625 000 PLN.

Transakcje z cz³onkami Zarz¹du i Rady Nadzorczej

Poni¿sze zestawienie zawiera informacje o transakcjach Banku z cz³onkami Zarz¹du i Rady Nadzorczej, które zosta³y

zawarte w okresie objêtym historycznymi sprawozdaniami finansowymi oraz w póŸniejszym okresie poprzedzaj¹cym

Dzieñ Prospektu.
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Wynagrodzenie

Wynagrodzenie cz³onków Zarz¹du i cz³onków Rady Nadzorczej w 2011 r. (od 1.01.2011 do 28.03.2011 r.), 2010, 2009

i 2008 r. by³o nastêpuj¹ce:

PLN 1.01–28.03.2011 2010 2009 2008

Cz³onkowie Zarz¹du 1 218 294,32 8 799 000 9 954 000 8 263 000

Cz³onkowie Rady Nadzorczej 186 623,15 577 000 532 000 661 000

Ani cz³onkowie Zarz¹du, ani Rady Nadzorczej nie otrzymali ¿adnych przychodów w postaci Akcji.

Umowy o œwiadczenie us³ug bankowych

Niektórzy cz³onkowie Zarz¹du oraz Rady Nadzorczej korzystaj¹ z us³ug bankowych œwiadczonych przez Bank dla

klientów detalicznych, takich jak prowadzenie kont osobistych, prowadzenie rachunków papierów wartoœciowych i karty

kredytowe. Powy¿sze transakcje zawierane s¹ na warunkach rynkowych w toku normalnej dzia³alnoœci Banku.

Transakcje ze Skarbem Pañstwa

Umowy o œwiadczenie us³ug bankowych

Bank œwiadczy us³ugi bankowe, w tym udostêpnianie kredytu w rachunku bie¿¹cym oraz d³ugoterminowych kredytów

i po¿yczek, rozliczenia z ARiMR w zakresie dop³at do preferencyjnych kredytów, nabywanie papierów d³u¿nych, w tym

obligacji skarbowych, bonów skarbowych i obligacji restrukturyzacyjnych, oraz przyjmuje bie¿¹ce i terminowe lokaty

od instytucji i przedsiêbiorstw w ca³oœci lub czêœciowo kontrolowanych przez Skarb Pañstwa, w tym zak³adów

bud¿etowych, organów administracji, szkó³ publicznych, samodzielnych publicznych zak³adów opieki zdrowotnej,

klubów i biur pos³ów i senatorów, pañstwowych funduszy celowych, w tym m.in. Narodowego Funduszu Ochrony

Œrodowiska oraz publicznych osób prawnych powo³anych na podstawie odrêbnych ustaw w celu wykonywania zadañ

publicznych, takich jak ARiMR, Agencja Mienia Wojskowego, Agencja Rezerw Materia³owych i inne. Takie transakcje

s¹ zawierane na warunkach rynkowych w toku zwyk³ej dzia³alnoœci Banku.

Transakcje dotycz¹ce kredytów i depozytów zawierane s¹ przez oddzia³y Banku, podczas gdy Departament Skarbu Banku

jest odpowiedzialny za transakcje papierami d³u¿nymi.

Gwarancje kredytowe

W ramach swej dzia³alnoœci Bank zawiera umowy kredytowe, z których niektóre zosta³y gwarantowane przez Skarb Pañstwa.

Umowa w sprawie pierwszej oferty publicznej (patrz „G³ówni Akcjonariusze i Akcjonariusz Sprzedaj¹cy – Akcjonariusz

Sprzedaj¹cy”)

Wartoœæ transakcji z podmiotami powi¹zanymi

Poni¿sze tabele przedstawiaj¹ informacje na temat wartoœci transakcji Banku z podmiotami powi¹zanymi:

Od 1 stycznia 2011 do 28 lutego 2011 r.

Aktywa Zobowi¹zania Przychody

Koszty

operacyjne

Podmiot (w mln z³) (w mln z³) (w mln z³) (w mln z³)

Skarb Pañstwa 2 700,5 1 077,0 276,6 236,1

Coöperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank B.A.

(„Rabobank Nederland”) 26,3 338,0 13,7 0,4

Rabobank International Holding B.V. („RIH”) – – – –

BG¯ Leasing 15,4 43,5 – 0,3

Bankowy Fundusz Nieruchomoœciowy Actus 29,9 – 0,2 –

Grupa Rabobank (bez RIH i Rabobank Nederland) 106,1 11,0 0,1 2,1

Razem 2 878,2 1 469,5 290,6 238,9
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Za rok obrotowy zakoñczony 31 grudnia 2010 r.

Aktywa Zobowi¹zania Przychody

Koszty

operacyjne

Podmiot (w mln z³) (w mln z³) (w mln z³) (w mln z³)

Skarb Pañstwa 3 152,4 958,8 293,1 91,9

Coöperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank B.A.

(„Rabobank Nederland”) 93,1 347,0 0,3 165,0

Rabobank International Holding B.V. („RIH”) 0,8 – 0,7 –

BG¯ Leasing 9,7 43,8 3,6 1,7

Bankowy Fundusz Nieruchomoœciowy Actus 29,6 0,0 2,0 –

Grupa Rabobank (bez RIH i Rabobank Nederland) 6,2 9,6 0,8 10,4

Razem 3 292,0 1 359,4 300,8 269,1

Za rok obrotowy zakoñczony 31 grudnia 2009 r.

Aktywa Zobowi¹zania Przychody

Koszty

operacyjne

Podmiot (w mln z³) (w mln z³) (w mln z³) (w mln z³)

Skarb Pañstwa 2 108,6 1 019,5 263,8 77,6

Coöperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank B.A.

(„Rabobank Nederland”) 59,1 55,4 527,4 2,0

Rabobank International Holding B.V. („RIH”) 0,5 – 0,2 0,0

BG¯ Leasing 8,0 34,8 1,8 1,7

Bankowy Fundusz Nieruchomoœciowy Actus 27,6 – 2,0 –

Grupa Rabobank (bez RIH i Rabobank Nederland) 6,4 7,3 2,2 27,5

Razem 2 210,3 1 111,7 797,4 108,8

Za rok obrotowy zakoñczony 31 grudnia 2008 r.

Aktywa Zobowi¹zania Przychody

Koszty

operacyjne

Podmiot (w mln z³) (w mln z³) (w mln z³) (w mln z³)

Skarb Pañstwa 2 485,2 1 091,9 122,8 96,6

Coöperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank B.A.

(„Rabobank Nederland”) – – 0,1 0,1

Rabobank International Holding B.V. („RIH”) 0,003 – – –

BG¯ Leasing 1,2 33,9 1,0 1,2

Bankowy Fundusz Nieruchomoœciowy Actus 25,5 0,001 1,8 0,0

Grupa Rabobank (bez RIH i Rabobank Nederland) 104,0 164,4 253,7 485,2

Hals sp. z o.o.* – 2,5 0,001 0,052

Razem 2 616,0 1 293,0 379,5 583,3

* Hals Fundusz Kapita³owy sp. z o.o. by³ spó³k¹ zale¿n¹ Banku – spó³ka zosta³a zlikwidowana.
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AKCJE ORAZ PRAWA I OBOWI¥ZKI ZWI¥ZANE Z AKCJAMI

Kapita³ zak³adowy

Kapita³ zak³adowy Banku wynosi 43 136 764 PLN i dzieli siê na 43 136 764 Akcje imienne, ka¿da Akcja uprawniaj¹ca

do wykonywania jednego g³osu na Walnym Zgromadzeniu, o wartoœci nominalnej 1 PLN ka¿da, w tym:

• 15 088 100 Akcji zwyk³ych imiennych serii A;

• 7 807 300 Akcji uprzywilejowanych imiennych serii B;

• 247 329 Akcji zwyk³ych imiennych serii C;

• 3 220 932 Akcje zwyk³e imienne serii D;

• 10 640 643 Akcje zwyk³e imienne serii E;

• 6 132 460 Akcji zwyk³ych imiennych serii F.

Zgodnie ze Statutem Banku wszystkie akcie imienne, które zosta³y uprzednio zdeponowane w depozycie prowadzonym

przez firmê inwestycyjn¹ wskazan¹ przez Bank zgodnie z Ustaw¹ o Obrocie Instrumentami Finansowymi, bêd¹ zmienione

na akcje na okaziciela z chwil¹ ich dematerializacji. Dematerializacja, zgodnie z Ustaw¹ o Obrocie Instrumentami

Finansowymi, nastêpuje z chwil¹ rejestracji akcji na podstawie umowy z KDPW.

Walne Zgromadzenie w uchwale z dnia 14 paŸdziernika 2010 r. upowa¿ni³o Zarz¹d do zawarcia umowy o rejestracjê akcji

z KDPW.

Wszystkie Akcje Banku s¹ w pe³ni op³acone.

Nie istniej¹ Akcje Banku, które nie reprezentuj¹ kapita³u zak³adowego.

Bank nie posiada Akcji w³asnych, zarówno bezpoœrednio, jak i przez inne osoby lub przez podmioty zale¿ne.

Akcje serii B s¹ uprzywilejowane w postaci prawa pierwszeñstwa przed innymi akcjonariuszami w zakresie sum

uzyskanych z podzia³u maj¹tku Banku w toku jego likwidacji, po zaspokojeniu roszczeñ wierzycieli i do wartoœci

nominalnej Akcji serii B. Uprzywilejowanie akcji serii B wygasa z chwil¹ ich dematerializacji.

W dniu 17 czerwca 2005 r. Walne Zgromadzenie Banku podjê³o uchwa³ê w sprawie emisji obligacji zamiennych serii A

oraz o warunkowym podwy¿szeniu kapita³u zak³adowego w drodze emisji Akcji serii F. Bank wyemitowa³ 3 miliony

obligacji o wartoœci nominalnej 100 PLN ka¿da, zamiennych na Akcje. Oprocentowanie obligacji by³o równe stawce

WIBOR dla trzymiesiêcznych depozytów powiêkszonej o mar¿ê w wysokoœci 120 punktów bazowych rocznie. Wszystkie

obligacje zamienne serii A zosta³y przeznaczone do objêcia przez EBOR i RIH. RIH obj¹³ ³¹cznie 2 105 368 obligacji

zamiennych serii A, a EBOR 894 632 obligacje zamienne serii A. Parytet wymiany obligacji okreœlony zosta³ jako iloraz

³¹cznej wartoœci nominalnej obligacji przedstawionych do zamiany oraz ceny emisyjnej akcji serii F emitowanych

w zamian za obligacje. W dniu 20 marca 2007 r. RIH i Rabobank Nederland przedstawi³y do konwersji na Akcje serii F

³¹cznie 3 miliony obligacji zamiennych serii A. Konwersja obligacji na Akcje serii F zosta³a poprzedzona transakcjami

zawartymi pomiêdzy RIH a Rabobank Nederland oraz pomiêdzy EBOR a RIH dotycz¹cymi zbycia ca³ego posiadanego

przez RIH pakietu obligacji zamiennych serii A na rzecz Rabobank Nederland oraz zbycia ca³ego posiadanego

przez EBOR pakietu obligacji zamiennych serii A na rzecz RIH. W wyniku transakcji Rabobank Nederland naby³ od RIH

2 105 368 obligacji zamiennych serii A, a RIH naby³ od EBOR 894 632 obligacje zamienne serii A. W wyniku konwersji

Rabobank Nederland obj¹³ 4 303 695 akcji imiennych serii F, a RIH obj¹³ 1 828 765 Akcji imiennych serii F. Na dzieñ

niniejszego Prospektu wszystkie obligacje zamienne serii A zosta³y zamienione na Akcje imienne serii F i nie istniej¹

inne zamienne papiery wartoœciowe, wyemitowane przez Bank.

Nie istniej¹ prawa nabycia lub zobowi¹zania w odniesieniu do kapita³u docelowego, ale niewyemitowanego oraz

zobowi¹zania do podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Banku.

Historyczne informacje na temat kapita³u zak³adowego

W ci¹gu ostatnich 3 lat kapita³ zak³adowy Banku nie uleg³ zmianie.

Publiczne oferty przejêcia

W ci¹gu ostatniego roku obrotowego i bie¿¹cego roku obrotowego osoby trzecie nie dokona³y publicznych ofert przejêcia

w stosunku do kapita³u Banku.

Umorzenie Akcji

Akcje Banku mog¹ byæ umarzane w drodze obni¿enia kapita³u zak³adowego, przy czym umorzenie wymaga uprzedniej

zgody akcjonariusza. Sposób, tryb i warunki umorzenia Akcji okreœla ka¿dorazowo Walne Zgromadzenie Banku. Uchwa³a
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o obni¿eniu kapita³u zak³adowego powinna byæ powziêta na Walnym Zgromadzeniu Banku, na którym powziêto uchwa³ê

o umorzeniu akcji. Zgodnie z KSH umorzenie dobrowolne nie mo¿e byæ dokonane czêœciej ni¿ raz w roku obrotowym.

Umorzenie akcji nastêpuje z chwil¹ obni¿enia kapita³u zak³adowego.

Zmiana praw akcjonariuszy

Zmiana praw akcjonariuszy wymaga uchwa³y Walnego Zgromadzenia podjêtej wiêkszoœci¹ 3/4 g³osów oraz wpisu

do rejestru przedsiêbiorców. Ponadto, uchwa³a dotycz¹ca zmiany Statutu, zwiêkszaj¹ca œwiadczenia akcjonariuszy Banku

lub uszczuplaj¹ca prawa przyznane osobiœcie poszczególnym akcjonariuszom, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy

Banku, których dotyczy.

Zgodnie z art. 34 ust. 2 Prawa Bankowego, zmiana statutu dotycz¹ca uprzywilejowania lub ograniczenia akcji co do prawa

g³osu banku wymaga zgody KNF.

Prawa zwi¹zane z Akcjami

Prawa i obowi¹zki zwi¹zane z Akcjami okreœla Kodeks Spó³ek Handlowych, Ustawa o Obrocie Instrumentami

Finansowymi oraz Ustawa o Ofercie Publicznej, Prawo Bankowe oraz Statut Banku. Potencjalni inwestorzy powinni siê

zwróciæ do ich doradców prawnych w celu uzyskania szczegó³owych informacji na temat praw i obowi¹zków zwi¹zanych

z Akcjami.

Prawo do dywidendy

Zgodnie z art. 347 KSH akcjonariuszom przys³uguje prawo do udzia³u w zysku wykazanym w rocznym, zbadanym

przez bieg³ego rewidenta sprawozdaniu finansowym Banku i przeznaczonym uchwa³¹ Walnego Zgromadzenia do wyp³aty

na rzecz akcjonariuszy Banku – prawo do dywidendy.

Stosownie do art. 395 § 2 pkt 2 KSH, organem w³aœciwym do podejmowania decyzji o podziale zysku i wyp³acie

dywidendy jest Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwa³ê o tym, czy i jak¹ czêœæ zysku wykazanego

w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez bieg³ego rewidenta, przeznaczyæ na wyp³atê dywidendy. Zgodnie z art. 395

§ 1 KSH, zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odbyæ siê w ci¹gu szeœciu miesiêcy po up³ywie roku obrotowego,

co w przypadku Banku musi nast¹piæ do koñca czerwca.

Zgodnie z art. 348 § 1 KSH kwota przeznaczona do podzia³u miêdzy akcjonariuszy nie mo¿e przekroczyæ zysku za ostatni

rok obrotowy, powiêkszonego o niepodzielone zyski z lat ubieg³ych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku

kapita³ów zapasowego i rezerwowych, które mog¹ byæ przeznaczone na wyp³atê dywidendy. Kwotê tê nale¿y jednak

pomniejszyæ o niepokryte straty, akcje w³asne oraz o kwoty, które zgodnie z ustaw¹ lub Statutem powinny byæ

przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapita³y zapasowe lub rezerwowe.

Osobami, którym przys³uguje prawo do dywidendy, s¹ osoby, na których rachunkach bêd¹ zapisane Akcje Banku w dniu

dywidendy, lub posiadacze Akcji imiennych wpisani do ksiêgi akcyjnej.

Warunki wyp³aty dywidendy

Warunki wyp³aty dywidendy przez akcjonariuszy odpowiadaj¹ zasadom przyjêtym dla spó³ek publicznych. Stosownie

do art. 348 § 3 KSH, w przypadku podjêcia uchwa³y o wyp³acie dywidendy, uchwa³a powinna wskazywaæ datê ustalenia

prawa do dywidendy (dzieñ dywidendy) oraz termin wyp³aty dywidendy. Z zastrze¿eniem postanowieñ Regulaminu

KDPW, dzieñ dywidendy mo¿e byæ wyznaczony w okresie kolejnych trzech miesiêcy.

Informacje dotycz¹ce decyzji Banku o wyp³acie dywidendy og³aszane bêd¹ w formie Raportów Bie¿¹cych.

Zgodnie z § 9 Rozdzia³u XIII Oddzia³ 3 Szczegó³owych Zasad Obrotu Gie³dowego, Banku jest obowi¹zany bezzw³ocznie

zawiadomiæ GPW o podjêciu uchwa³y o przeznaczeniu zysku na wyp³atê dywidendy dla akcjonariuszy, wysokoœci

dywidendy, wysokoœci dywidendy na akcjê, dniu ustalenia prawa do dywidendy oraz dniu wyp³aty dywidendy. Ponadto

§ 124 Szczegó³owych Zasad Dzia³ania KDPW nak³ada na Bank obowi¹zek poinformowania KDPW o wysokoœci

dywidendy, dniu ustalenia prawa do dywidendy oraz terminie wyp³aty dywidendy. Terminy te Bank bêdzie zobowi¹zany

uzgadniaæ z KDPW. Zgodnie z § 124 ust. 2 Szczegó³owych Zasad Dzia³ania KDPW, miêdzy dniem ustalenia prawa

do dywidendy a dniem wyp³aty dywidendy musi up³yn¹æ co najmniej dziewiêæ dni. W przypadku niezrealizowania prawa

do dywidendy w terminie ulega ono 10-letniemu przedawnieniu.

Wyp³ata dywidendy posiadaczom akcji zdematerializowanych nastêpuje za poœrednictwem systemu depozytowego

KDPW. KDPW przekazuje œrodki z tytu³u dywidendy na rachunki uczestników KDPW, którzy nastêpnie przekazuj¹

otrzymane œrodki pieniê¿ne na rachunki gotówkowe akcjonariuszy prowadzone przez poszczególne domy maklerskie.

Statut Banku nie przewiduje mo¿liwoœci wyp³aty zaliczki na poczet dywidendy.
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Prawo poboru

Zgodnie z art. 433 § 1 KSH akcjonariuszom przys³uguje prawo objêcia akcji spó³ki nowej emisji w stosunku do liczby

posiadanych Akcji (prawo poboru). Stosownie do art. 433 KSH, akcjonariusze maj¹ prawo pierwszeñstwa do objêcia

nowych akcji spó³ki, przy czym prawo poboru przys³uguje równie¿ w przypadku emisji papierów wartoœciowych

zamiennych na akcje lub inkorporuj¹cych prawo zapisu na akcje. Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji mo¿e

nast¹piæ wy³¹cznie w interesie Spó³ki i w przypadku, gdy zosta³o zapowiedziane w porz¹dku obrad Walnego

Zgromadzenia. Zarz¹d przedstawia Walnemu Zgromadzeniu pisemn¹ opiniê uzasadniaj¹c¹ powody pozbawienia prawa

poboru oraz proponowan¹ cenê emisyjn¹ akcji b¹dŸ sposób jej ustalenia. Do podjêcia uchwa³y w sprawie pozbawienia

akcjonariuszy prawa poboru wymagana jest wiêkszoœæ co najmniej czterech pi¹tych g³osów.

Stosownie do art. 433 § 3 KSH wiêkszoœæ czterech pi¹tych g³osów nie jest konieczna do podjêcia uchwa³y w sprawie

pozbawiania dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w przypadku, gdy:

• uchwa³a o podwy¿szeniu kapita³u stanowi, ¿e nowe akcje maj¹ byæ objête w ca³oœci przez instytucjê finansow¹

(subemitenta), z obowi¹zkiem oferowania ich nastêpnie akcjonariuszom celem umo¿liwienia im wykonania prawa

poboru na warunkach okreœlonych w uchwale,

• uchwa³a stanowi, ¿e nowe akcje maj¹ byæ objête przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze, którym s³u¿y

prawo poboru, nie obejm¹ czêœci lub wszystkich oferowanych im akcji.

Prawo do udzia³u w maj¹tku w przypadku likwidacji Banku

Zgodnie z art. 474 KSH, w przypadku likwidacji Banku maj¹tek pozosta³y po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli

dzieli siê pomiêdzy akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przez ka¿dego z nich wp³at na kapita³ zak³adowy.

Posiadacze Akcji serii B s¹ uprzywilejowani w zakresie prawa pierwszeñstwa przed innymi akcjonariuszami w odniesieniu

do sum uzyskanych z podzia³u maj¹tku Banku w toku jego likwidacji, ale po zaspokojeniu roszczeñ wierzycieli

i do wartoœci nominalnej Akcji serii B. Uprzywilejowanie akcji serii B wygasa z chwil¹ ich dematerializacji.

Zgodnie z Prawem Bankowym, w przypadku przymusowej likwidacji Banku – bilans otwarcia likwidacji, program

likwidacji oraz rachunek z przeprowadzonej likwidacji podlegaj¹ zatwierdzeniu przez KNF. W okresie likwidacji

nie wyp³aca siê dywidendy ani oprocentowania udzia³ów. W ci¹gu tego okresu likwidator, nie rzadziej ni¿ raz na miesi¹c,

sk³ada KNF i wierzycielom sprawozdania z przebiegu likwidacji. Podzia³ pomiêdzy akcjonariuszy (cz³onków) maj¹tku

pozosta³ego po zaspokojeniu i zabezpieczeniu wierzycieli nie mo¿e nast¹piæ przed up³ywem roku od daty ostatniego

og³oszenia o otwarciu likwidacji.

Prawo do ¿¹dania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami

Zgodnie z art. 385 § 3 KSH, na wniosek akcjonariuszy reprezentuj¹cych co najmniej jedn¹ pi¹t¹ kapita³u zak³adowego,

wybór Rady Nadzorczej powinien byæ dokonany przez najbli¿sze Walne Zgromadzenie w drodze g³osowania oddzielnymi

grupami, nawet gdy Statut przewiduje inny sposób powo³ania Rady Nadzorczej.

Prawa i obowi¹zki zwi¹zane z Walnym Zgromadzeniem

Prawo do udzia³u w Walnym Zgromadzeniu oraz prawo g³osu

Prawo uczestniczenia w zwyczajnym lub nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu maj¹ tylko osoby bêd¹ce

akcjonariuszami Banku na szesnaœcie dni przed dat¹ Walnego Zgromadzenia (dzieñ rejestracji uczestnictwa w walnym

zgromadzeniu).

Uprawnieni z akcji imiennych, które nie zosta³y zdematerializowane, maj¹ prawo uczestniczenia w Walnym

Zgromadzeniu, je¿eli s¹ wpisani do ksiêgi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Akcje

na okaziciela maj¹ce postaæ dokumentu daj¹ prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spó³ki publicznej, je¿eli

dokumenty akcji zostan¹ z³o¿one w spó³ce nie póŸniej ni¿ w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu

i nie bêd¹ odebrane przed zakoñczeniem tego dnia. Na ¿¹danie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela

zg³oszone nie póŸniej ni¿ w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

podmiot prowadz¹cy rachunek papierów wartoœciowych wystawia imienne zaœwiadczenie o prawie uczestnictwa

w Walnym Zgromadzeniu. Na ¿¹danie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w treœci zaœwiadczenia

powinna zostaæ wskazana czêœæ lub wszystkie akcje zarejestrowane na jego rachunku papierów wartoœciowych.

Listê uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Bank ustala na podstawie akcji

z³o¿onych w Banku oraz wykazu sporz¹dzonego przez podmiot prowadz¹cy depozyt papierów wartoœciowych zgodnie

z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi. Akcjonariusz mo¿e przenosiæ akcje w okresie miêdzy dniem

rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu a dniem zakoñczenia Walnego Zgromadzenia.
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Zgodnie z art. 411 KSH ka¿da Akcja daje prawo do jednego g³osu na Walnym Zgromadzeniu. Statut nie przewiduje Akcji

uprzywilejowanych w zakresie prawa g³osu.

Akcjonariusz mo¿e g³osowaæ odmiennie z ka¿dej z posiadanych akcji.

Akcjonariusz mo¿e uczestniczyæ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaæ prawo g³osu osobiœcie lub przez

pe³nomocnika. Akcjonariusz Banku chc¹cy uczestniczyæ w Walnym Zgromadzeniu przez pe³nomocnika zobowi¹zany

jest do udzielenia pe³nomocnictwa na piœmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie pe³nomocnictwa w postaci

elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy wa¿nego

kwalifikowanego certyfikatu. Formularz stosowany podczas g³osowania przez pe³nomocnika powinien byæ udostêpniony

przez Bank przed b¹dŸ razem z og³oszeniem o Walnym Zgromadzeniu. Ponadto Bank powinien byæ poinformowany

o udzieleniu pe³nomocnictwa w postaci elektronicznej przy wykorzystaniu œrodków komunikacji elektronicznej najpóŸniej

przy og³oszeniu o Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz Banku posiadaj¹cy Akcje zapisane na wiêcej ni¿ jednym rachunku papierów wartoœciowych mo¿e ustanowiæ

oddzielnych pe³nomocników do wykonywania praw z Akcji zapisanych na ka¿dym z rachunków.

Je¿eli pe³nomocnikiem jest cz³onek Zarz¹du, cz³onek Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik Banku lub cz³onek organów

lub pracownik spó³ki zale¿nej Banku, pe³nomocnictwo mo¿e upowa¿niaæ do reprezentacji tylko na jednym Walnym

Zgromadzeniu. Pe³nomocnik ma obowi¹zek ujawniæ akcjonariuszowi Banku okolicznoœci wskazuj¹ce na istnienie

b¹dŸ mo¿liwoœæ wyst¹pienia konfliktu interesów. Udzielenie dalszego pe³nomocnictwa pe³nomocnikowi pozostaj¹cemu

w konflikcie jest wy³¹czone. Pe³nomocnik g³osuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza Banku.

Akcjonariusz Banku nie mo¿e ani osobiœcie, ani przez pe³nomocnika, ani jako pe³nomocnik innej osoby g³osowaæ

przy powziêciu uchwa³ dotycz¹cych jego odpowiedzialnoœci wobec Banku z jakiegokolwiek tytu³u, w tym udzielenia

absolutorium, zwolnienia z zobowi¹zania wobec Banku oraz sporu pomiêdzy nim a Bankiem. Wspomnianych powy¿ej

ograniczeñ nie stosuje siê do akcjonariusza Banku g³osuj¹cego jako pe³nomocnik innego akcjonariusza, przy zachowaniu

wy¿ej wspomnianych regulacji dotycz¹cych g³osowania przez pe³nomocnika.

Zwo³anie Walnego Zgromadzenia

Prawo g³osu mo¿e byæ wykonywane na Walnych Zgromadzeniach. Zgodnie z KSH, walne zgromadzenia mog¹ byæ

zwyczajne (Zwyczajne Walne Zgromadzenia) lub nadzwyczajne (Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia).

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwo³uje Zarz¹d nie póŸniej ni¿ do dnia 30 czerwca ka¿dego roku. Nadzwyczajne Walne

Zgromadzenie mo¿e byæ zwo³ane z inicjatywy Zarz¹du lub na ¿¹danie Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy

reprezentuj¹cych co najmniej jedn¹ dwudziest¹ kapita³u zak³adowego. ¯¹danie zwo³ania Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia nale¿y z³o¿yæ Zarz¹dowi na piœmie lub w postaci elektronicznej.

Je¿eli Zarz¹d nie zwo³a Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w powy¿szym terminie, prawo zwo³ania Walnego

Zgromadzenia ma Rada Nadzorcza. Ponadto Rada Nadzorcza ma prawo zwo³ania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

je¿eli zwo³anie go uzna za stosowne. Prawo zwo³ania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przys³uguje równie¿

akcjonariuszom reprezentuj¹cym co najmniej po³owê kapita³u zak³adowego Banku lub co najmniej po³owê ogó³u g³osów.

Akcjonariusze wyznaczaj¹ przewodnicz¹cego tego zgromadzenia. Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentuj¹cy

co najmniej jedn¹ dwudziest¹ kapita³u zak³adowego mog¹ ¿¹daæ zwo³ania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia.

¯¹danie zwo³ania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nale¿y z³o¿yæ zarz¹dowi na piœmie lub w postaci elektronicznej.

Je¿eli w terminie dwóch tygodni od dnia przedstawienia ¿¹dania zarz¹dowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie

zwo³ane, s¹d rejestrowy mo¿e upowa¿niæ do zwo³ania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy

wystêpuj¹cych z tym ¿¹daniem. S¹d wyznacza przewodnicz¹cego tego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze Banku

reprezentuj¹cy co najmniej jedn¹ dwudziest¹ kapita³u zak³adowego Banku mog¹ ¿¹daæ umieszczenia okreœlonych spraw

w porz¹dku obrad najbli¿szego Walnego Zgromadzenia. ¯¹danie takie powinno zostaæ zg³oszone Zarz¹dowi nie póŸniej

ni¿ na dwadzieœcia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. ¯¹danie mo¿e zostaæ z³o¿one w postaci

elektronicznej i powinno zawieraæ uzasadnienie lub projekt uchwa³y dotycz¹cej proponowanego punktu porz¹dku obrad.

Zarz¹d jest obowi¹zany niezw³ocznie, jednak nie póŸniej ni¿ na osiemnaœcie dni przed wyznaczonym terminem Walnego

Zgromadzenia, og³osiæ zmiany w porz¹dku obrad, wprowadzone na ¿¹danie akcjonariuszy Banku. Zmiany powinny zostaæ

og³oszone w taki sam sposób jak og³oszenie o zwo³aniu Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze Banku

reprezentuj¹cy co najmniej jedn¹ dwudziest¹ kapita³u zak³adowego mog¹ przed terminem Walnego Zgromadzenia zg³aszaæ

spó³ce na piœmie lub przy wykorzystaniu œrodków komunikacji elektronicznej projekty uchwa³ dotycz¹ce spraw

wprowadzonych do porz¹dku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, które maj¹ zostaæ wprowadzone do porz¹dku obrad.

Bank niezw³ocznie og³asza projekty uchwa³ na stronie internetowej. Ka¿dy z akcjonariuszy mo¿e podczas Walnego

Zgromadzenia zg³aszaæ projekty uchwa³ dotycz¹ce spraw wprowadzonych do porz¹dku obrad.

Zgodnie z przepisami KSH, Walne Zgromadzenie zwo³uje siê przez og³oszenie dokonywane na stronie internetowej Banku

oraz jako Raport Bie¿¹cy. Og³oszenie powinno byæ dokonane co najmniej na dwadzieœcia szeœæ dni przed terminem Walnego
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Zgromadzenia. Powinno ono zawieraæ co najmniej: datê, godzinê i miejsce Walnego Zgromadzenia, szczegó³owy porz¹dek

obrad, precyzyjny opis procedur dotycz¹cych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa g³osu,

jak równie¿ dzieñ rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku zamierzonej zmiany statutu powo³aæ

nale¿y dotychczas obowi¹zuj¹ce postanowienia, jak równie¿ treœæ projektowanych zmian. Je¿eli jest to uzasadnione

znacznym zakresem zamierzonych zmian, og³oszenie mo¿e zawieraæ projekt nowego tekstu jednolitego statutu wraz

z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowieñ statutu.

Prawo do uzyskania informacji

Zgodnie z art. 428 KSH podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarz¹d jest obowi¹zany do udzielenia akcjonariuszowi

na jego ¿¹danie informacji dotycz¹cych spó³ki, je¿eli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objêtej porz¹dkiem obrad.

Zarz¹d mo¿e udzieliæ informacji na piœmie poza Walnym Zgromadzeniem, je¿eli przemawiaj¹ za tym wa¿ne powody.

Zarz¹d jest obowi¹zany udzieliæ informacji nie póŸniej ni¿ w terminie dwóch tygodni od dnia zg³oszenia ¿¹dania przez

takiego akcjonariusza Banku. Zarz¹d odmawia udzielenia informacji w przypadku, gdy mog³oby to wyrz¹dziæ szkodê

spó³ce, spó³ce z ni¹ powi¹zanej albo spó³ce lub spó³dzielni zale¿nej, w szczególnoœci przez ujawnienie tajemnic

technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiêbiorstwa.

Cz³onek Zarz¹du mo¿e odmówiæ udzielenia informacji, je¿eli udzielenie informacji mog³oby stanowiæ podstawê jego

odpowiedzialnoœci karnej, cywilnoprawnej b¹dŸ administracyjnej.

Informacje przekazane akcjonariuszowi powinny byæ przekazane do wiadomoœci publicznej w formie Raportu Bie¿¹cego.

W przypadku zg³oszenia przez akcjonariusza poza Walnym Zgromadzeniem wniosku o udzielenie informacji dotycz¹cych

Banku, Zarz¹d mo¿e udzieliæ akcjonariuszowi informacji na piœmie przy uwzglêdnieniu opisanych powy¿ej ograniczeñ

odnosz¹cych siê do mo¿liwych szkód wyrz¹dzonych Bankowi, spó³ce z nim powi¹zanej albo spó³ce lub spó³dzielni

zale¿nej. W dokumentacji przedk³adanej najbli¿szemu Walnemu Zgromadzeniu Zarz¹d ujawnia na piœmie informacje

udzielone akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem wraz z podaniem daty ich przekazania i osoby, której udzielono

informacji. Informacje przedk³adane najbli¿szemu Walnemu Zgromadzeniu mog¹ nie obejmowaæ informacji podanych

do wiadomoœci publicznej oraz udzielonych podczas Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz, któremu odmówiono ujawnienia ¿¹danej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i który zg³osi³

sprzeciw do protoko³u, mo¿e z³o¿yæ wniosek do s¹du rejestrowego o zobowi¹zanie Zarz¹du do udzielenia informacji.

Wniosek nale¿y z³o¿yæ w terminie tygodnia od zakoñczenia Walnego Zgromadzenia, na którym odmówiono udzielenia

informacji. Akcjonariusz mo¿e równie¿ z³o¿yæ wniosek do s¹du rejestrowego o zobowi¹zanie spó³ki do og³oszenia

informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza walnym zgromadzeniem.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nale¿y:

• rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubieg³y rok obrotowy oraz sprawozdania Zarz¹du

z dzia³alnoœci Banku, a tak¿e skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

• powziêcie uchwa³y w sprawie podzia³u zysku albo o pokryciu straty;

• powziêcie uchwa³y w sprawie udzielenia cz³onkom Zarz¹du i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich

obowi¹zków;

• zmiany Statutu, umorzenie Akcji Banku, podwy¿szenie kapita³u zak³adowego, obni¿enie kapita³u zak³adowego

Banku, emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszeñstwa, zbycie przedsiêbiorstwa oraz likwidacja

Banku;

• powo³ywanie i odwo³ywanie w czynnoœciach cz³onków Rady Nadzorczej;

• po³¹czenie z innymi spó³kami;

• podzia³ Banku;

• emisja warrantów subskrypcyjnych;

• tworzenie lub likwidacja funduszy rezerwowych oraz kapita³ów Banku;

• zmiana Statutu zwiêkszaj¹ca œwiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplaj¹ca prawa przyznane osobiœcie

poszczególnym akcjonariuszom (zgodnie z art. 354 KSH wymagana jest zgoda wszystkich akcjonariuszy, których

zmiana dotyczy);

• wyra¿enie zgody na zawarcie przez Bank umowy kredytu, po¿yczki, porêczenia lub innej podobnej umowy

z cz³onkiem Zarz¹du, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz którejkolwiek z tych osób;

• podejmowanie uchwa³ w innych sprawach okreœlonych w Statucie i przepisach KSH.
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Zgodnie ze Statutem Banku uchwa³y Walnego Zgromadzenia wymaga nabycie lub zbycie nieruchomoœci lub udzia³u

w nieruchomoœci albo prawa u¿ytkowania wieczystego, których wartoœæ jest równa lub wy¿sza jednej czwartej kapita³u

zak³adowego Banku, a dokonywana czynnoœæ nie jest zwi¹zana z zaspokajaniem roszczeñ Banku wobec d³u¿nika

albo zabezpieczaniem wierzytelnoœci Banku.

Stosownie do postanowieñ Statutu, z zastrze¿eniem przepisów prawa w³aœciwego, uchwa³y Walnego Zgromadzenia

podejmowane s¹ zwyk³¹ wiêkszoœci¹ g³osów oddanych, jednak¿e w wymienionych poni¿ej sprawach wymagana jest

wiêkszoœæ trzech czwartych g³osów:

• zmiana firmy Banku;

• zmiana siedziby Banku;

• zmiana profilu dzia³alnoœci Banku;

• podwy¿szania lub obni¿ania kapita³u;

• emisja obligacji zamiennych oraz obligacji z prawem pierwszeñstwa, jak równie¿ warrantów subskrypcyjnych;

• likwidacja lub rozwi¹zanie Banku;

• sprzeda¿ ca³oœci lub czêœci przedsiêbiorstwa bankowego lub po³¹czenie z innym bankiem.

W okresie gdy Bank bêdzie spó³k¹ publiczn¹, Uchwa³a w sprawie ³¹czenia Banku z innym bankiem lub instytucj¹

kredytow¹ bêdzie wymaga³a wiêkszoœci dwóch trzecich g³osów.

Prawo do zaskar¿ania uchwa³ Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z przepisami KSH akcjonariusze uprawnieni s¹ do zaskar¿ania uchwa³ podjêtych przez Walne Zgromadzenie

w drodze powództwa o uchylenie uchwa³y lub w drodze powództwa o stwierdzenie niewa¿noœci uchwa³y.

Powództwo o uchylenie uchwa³y

Zgodnie z art. 422 § 1 KSH uchwa³a Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze statutem b¹dŸ dobrymi obyczajami i godz¹ca

w interes spó³ki lub maj¹ca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza mo¿e byæ zaskar¿ona w drodze wytoczonego przeciwko

spó³ce powództwa o uchylenie uchwa³y.

Prawo do wytoczenia powództwa o uchylenie uchwa³y Walnego Zgromadzenia przys³uguje:

• Zarz¹dowi, Radzie Nadzorczej oraz poszczególnym cz³onkom tych organów,

• akcjonariuszowi, który g³osowa³ przeciwko uchwale, a po jej powziêciu za¿¹da³ zaprotoko³owania sprzeciwu;

wymóg g³osowania nie dotyczy akcjonariusza akcji niemej,

• akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udzia³u w Walnym Zgromadzeniu,

• akcjonariuszom, którzy nie byli obecni na Walnym Zgromadzeniu, jedynie w przypadku wadliwego zwo³ania

Walnego Zgromadzenia lub te¿ powziêcia uchwa³y w sprawie nieobjêtej porz¹dkiem obrad.

Powództwo o stwierdzenie niewa¿noœci uchwa³y

Zgodnie z art. 425 KSH uchwa³a Walnego Zgromadzenia sprzeczna z ustaw¹ mo¿e byæ zaskar¿ona w drodze powództwa

wytoczonego przeciwko Spó³ce o stwierdzenie niewa¿noœci uchwa³y.

Prawo do wytoczenia powództwa o stwierdzenie niewa¿noœci uchwa³y Walnego Zgromadzenia przys³uguje:

• Zarz¹dowi, Radzie Nadzorczej oraz poszczególnym cz³onkom tych organów,

• akcjonariuszowi, który g³osowa³ przeciwko uchwale, a po jej powziêciu za¿¹da³ zaprotoko³owania sprzeciwu;

wymóg g³osowania nie dotyczy akcjonariusza akcji niemej,

• akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udzia³u w Walnym Zgromadzeniu,

• akcjonariuszom, którzy nie byli obecni na Walnym Zgromadzeniu, jedynie w przypadku wadliwego zwo³ania

Walnego Zgromadzenia lub te¿ powziêcia uchwa³y w sprawie nieobjêtej porz¹dkiem obrad.

Powództwo o stwierdzenie niewa¿noœci uchwa³y Walnego Zgromadzenia spó³ki publicznej powinno byæ wniesione

w terminie trzydziestu dni od dnia jej og³oszenia, nie póŸniej jednak ni¿ w terminie roku od dnia powziêcia uchwa³y.

Prawo do ¿¹dania wyboru rewidenta do spraw szczególnych

Zgodnie z art. 84 Ustawy o Ofercie Publicznej, na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy spó³ki publicznej,

posiadaj¹cych co najmniej 5% ogólnej liczby g³osów, Walne Zgromadzenie mo¿e podj¹æ uchwa³ê w sprawie zbadania
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przez bieg³ego, na koszt spó³ki, okreœlonego zagadnienia zwi¹zanego z utworzeniem spó³ki lub prowadzeniem jej spraw.

Akcjonariusze ci mog¹ w tym celu ¿¹daæ zwo³ania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia lub ¿¹daæ umieszczenia

sprawy podjêcia tej uchwa³y w porz¹dku obrad najbli¿szego walnego zgromadzenia. ¯¹danie nale¿y z³o¿yæ na piœmie

do zarz¹du najpóŸniej na dwadzieœcia jeden dni przed proponowanym terminem walnego zgromadzenia. Je¿eli w terminie

dwóch tygodni od dnia przedstawienia ¿¹dania zarz¹dowi nadzwyczajne walne zgromadzenie nie zostanie zwo³ane,

s¹d rejestrowy mo¿e, po wezwaniu zarz¹du do z³o¿enia oœwiadczenia, upowa¿niæ do zwo³ania nadzwyczajnego walnego

zgromadzenia akcjonariuszy wystêpuj¹cych z tym ¿¹daniem. S¹d wyznacza przewodnicz¹cego tego zgromadzenia.

Uchwa³a walnego zgromadzenia w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczególnych powinna okreœlaæ w szczególnoœci:

• oznaczenie rewidenta do spraw szczególnych, na którego wnioskodawca wyrazi³ zgodê na piœmie;

• przedmiot i zakres badania, zgodny z treœci¹ wniosku, chyba ¿e wnioskodawca wyrazi³ na piœmie zgodê na ich

zmianê;

• rodzaje dokumentów, które spó³ka powinna udostêpniæ bieg³emu;

• termin rozpoczêcia badania, nie d³u¿szy ni¿ 3 miesi¹ce od dnia podjêcia uchwa³y.

Je¿eli walne zgromadzenie nie podejmie uchwa³y zgodnej z treœci¹ wniosku albo podejmie tak¹ uchwa³ê z naruszeniem

art. 84 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej, wnioskodawcy mog¹, w terminie 14 dni od dnia podjêcia uchwa³y, wyst¹piæ

do s¹du rejestrowego o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw szczególnych.

Rewidentem do spraw szczególnych mo¿e byæ wy³¹cznie podmiot posiadaj¹cy wiedzê fachow¹ i kwalifikacje niezbêdne

do zbadania sprawy okreœlonej w uchwale walnego zgromadzenia, które zapewni¹ sporz¹dzenie rzetelnego i obiektywnego

sprawozdania z badania. Rewidentem do spraw szczególnych nie mo¿e byæ podmiot œwiadcz¹cy w okresie objêtym

badaniem, us³ugi na rzecz spó³ki, jej podmiotu dominuj¹cego lub zale¿nego, jak równie¿ jej jednostki dominuj¹cej

lub znacz¹cego inwestora w rozumieniu Ustawy o Rachunkowoœci. Rewidentem do spraw szczególnych nie mo¿e byæ

równie¿ podmiot, który nale¿y do tej samej grupy kapita³owej co podmiot, który œwiadczy³ us³ugi, o których mowa

powy¿ej.

Zarz¹d i rada nadzorcza spó³ki publicznej s¹ obowi¹zane udostêpniæ rewidentowi do spraw szczególnych dokumenty

okreœlone w uchwale walnego zgromadzenia w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczególnych, albo w postanowieniu

s¹du o wyznaczeniu rewidenta do spraw szczególnych, a tak¿e udzieliæ wyjaœnieñ niezbêdnych dla przeprowadzenia

badania.

Rewident do spraw szczególnych jest obowi¹zany przedstawiæ zarz¹dowi i radzie nadzorczej Banku pisemne

sprawozdanie z wyników badania. Zarz¹d jest obowi¹zany przekazaæ to sprawozdanie w formie raportu bie¿¹cego.

Sprawozdanie rewidenta do spraw szczególnych nie mo¿e ujawniaæ informacji stanowi¹cych tajemnicê techniczn¹,

handlow¹ lub organizacyjn¹ spó³ki, chyba ¿e jest to niezbêdne do uzasadnienia stanowiska zawartego w tym

sprawozdaniu.

Zarz¹d zobowi¹zany jest z³o¿yæ sprawozdanie ze sposobu uwzglêdnienia wyników badania na najbli¿szym walnym

zgromadzeniu.

Prawo do zbywania Akcji

Zgodnie z art. 337 § 1 KSH akcjonariuszom przys³uguje prawo zbywania akcji. Statut Banku nie przewiduje jakichkolwiek

ograniczeñ co do mo¿liwoœci zbywania Akcji Sprzedawanych.
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WARUNKI OFERTY

Oferta

Na podstawie Prospektu w ramach Oferty Akcjonariusz Sprzedaj¹cy oferuje do 16 046 596 akcji zwyk³ych na okaziciela

Banku o wartoœci nominalnej 1,00 z³ ka¿da.

Akcje Sprzedawane s¹ oferowane na terytorium Polski w drodze oferty publicznej. W zwi¹zku z Ofert¹ mog¹ zostaæ

podjête ograniczone dzia³ania promocyjne maj¹ce na celu przekazanie informacji o Ofercie Kwalifikowanym Nabywcom

Instytucjonalnym w Stanach Zjednoczonych Ameryki zgodnie z Przepisem 144A wydanym na podstawie Amerykañskiej

Ustawy o Papierach Wartoœciowych oraz innym Inwestorom Instytucjonalnym poza Stanami Zjednoczonymi Ameryki

(z wy³¹czeniem Polski) zgodnie z Regulacj¹ S wydan¹ na podstawie Amerykañskiej Ustawy o Papierach Wartoœciowych.

W celu prowadzenia powy¿szych ograniczonych dzia³añ promocyjnych, w ka¿dym przypadku zgodnie z w³aœciwymi

przepisami prawa jurysdykcji, w których takie dzia³ania bêd¹ podejmowane, zosta³ sporz¹dzony miêdzynarodowy

dokument marketingowy w jêzyku angielskim (International Offering Circular), który nie bêdzie podlega³ zatwierdzeniu

przez KNF ani inny organ nadzoru w ¿adnej jurysdykcji. Prospekt nie bêdzie podlega³ zatwierdzeniu przez organ nadzoru

inny ni¿ KNF ani nie bêdzie przedmiotem rejestracji ani zg³oszenia do organu nadzoru w ¿adnym innym pañstwie

ni¿ Polska.

Niniejszy Prospekt jest jedynym prawnie wi¹¿¹cym dokumentem w rozumieniu Ustawy o Ofercie Publicznej

sporz¹dzonym na potrzeby Oferty przeprowadzanej na terytorium Polski, zawieraj¹cym informacje na temat Grupy

i Oferty.

Uprawnionymi do wziêcia udzia³u w Ofercie s¹: (i) Inwestorzy Indywidualni oraz (ii) Inwestorzy Instytucjonalni.

Przewidywany harmonogram Oferty

Poni¿ej przedstawiono informacje na temat przewidywanego harmonogramu Oferty.

28 kwietnia 2011 r. Ustalenie Ceny Maksymalnej.

29 kwietnia 2011 r. Z³o¿enie wniosku o zatwierdzenie aneksu do Prospektu zawieraj¹cego

informacjê o Cenie Maksymalnej.

4 maja 2011 r. Zawarcie Umowy o Plasowanie.

4 maja 2011 r. Publikacja aneksu do Prospektu zawieraj¹cego informacjê o Cenie

Maksymalnej.

4 maja 2011 r. Rozpoczêcie budowania ksiêgi popytu wœród Inwestorów Instytucjonalnych.

5 maja 2011 r. Rozpoczêcie przyjmowania zapisów od Inwestorów Indywidualnych.

16 maja 2011 r. (do godziny 23:59) Zakoñczenie przyjmowania zapisów od Inwestorów Indywidualnych.

17 maja 2011 r. Zakoñczenie budowania ksiêgi popytu wœród Inwestorów Instytucjonalnych

(do godziny 13:00).

Ustalenie ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach

Oferty, ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych poszczególnym

kategoriom inwestorów oraz Ceny Sprzeda¿y dla Inwestorów Indywidualnych

i Ceny Sprzeda¿y dla Inwestorów Instytucjonalnych.

Podpisanie aneksu do Umowy o Plasowanie okreœlaj¹cego Cenê Sprzeda¿y

oraz ostateczn¹ liczbê Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty

oraz Umowy o Gwarantowanie Oferty.

17 maja 2011 r. lub oko³o tej daty Opublikowanie Ceny Sprzeda¿y, ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych

oferowanych w ramach Oferty oraz liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych

poszczególnym kategoriom inwestorów.

Od 18 maja 2011 r. do 19 maja 2011 r. Przyjmowanie zapisów od Inwestorów Instytucjonalnych.

Do 20 maja 2011 r. Ewentualne zapisy sk³adane przez Gwarantów Oferty w wykonaniu

zobowi¹zañ wynikaj¹cych z Umowy o Gwarantowanie Oferty.

Przydzia³ Akcji Sprzedawanych w Ofercie.

23 maja 2011 r. Z³o¿enie zlecenia sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych na rzecz Inwestorów

Indywidualnych za poœrednictwem systemu GPW.
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24 maja 2011 Zapisanie Akcji Sprzedawanych na rachunkach papierów wartoœciowych

Inwestorów Indywidualnych.

Do 26 maja 2011 r. Zapisanie Akcji Sprzedawanych na rachunkach papierów wartoœciowych

Inwestorów Instytucjonalnych (pod warunkiem, ¿e dane przekazane przez

inwestorów na potrzeby zapisania Akcji Sprzedawanych na ich rachunkach

papierów wartoœciowych bêd¹ kompletne i prawid³owe).

27 maja 2011 r. Pierwszy dzieñ notowania Akcji Sprzedawanych na GPW.

Inwestorom, którzy z³o¿¹ zapisy na Akcje Sprzedawane przed przekazaniem do publicznej wiadomoœci informacji

o Cenie Sprzeda¿y dla Inwestorów Indywidualnych i Cenie Sprzeda¿y dla Inwestorów Instytucjonalnych oraz informacji

o ostatecznej liczbie Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty i o ostatecznej liczbie Akcji Sprzedawanych

oferowanych poszczególnym kategoriom inwestorów, przys³ugiwaæ bêdzie uprawnienie do uchylenia siê od skutków

prawnych z³o¿onego zapisu, poprzez z³o¿enie oœwiadczenia na piœmie, w terminie dwóch dni roboczych od dnia

przekazania do publicznej wiadomoœci takiej informacji, stosownie do art. 54 ust. 1 pkt 3 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Powy¿szy harmonogram mo¿e ulec zmianie. Niektóre zdarzenia, które zosta³y w nim przewidziane, s¹ niezale¿ne

od Banku lub Akcjonariusza Sprzedaj¹cego. Akcjonariusz Sprzedaj¹cy, dzia³aj¹c w porozumieniu z Bankiem i RIH

(na warunkach okreœlonych w umowie dotycz¹cej wspó³pracy w IPO Banku zawartej 13 paŸdziernika 2010 r.)

oraz z Globalnymi Koordynatorami i DM PKO BP pe³ni¹cym rolê Wspó³oferuj¹cego, zastrzega sobie prawo do zmiany

powy¿szego harmonogramu Oferty, w tym terminów przyjmowania zapisów na Akcje Sprzedawane (co nie uwzglêdnia

jednak¿e mo¿liwoœci zamiany kolejnoœci przyjmowania zapisów przez Inwestorów Indywidualnych oraz Inwestorów

Instytucjonalnych). Informacja o zmianie poszczególnych terminów Oferty zostanie przekazana w trybie przewidzianym

w art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej, tj. w formie komunikatu aktualizuj¹cego udostêpnionego do publicznej

wiadomoœci w sposób, w jaki zostanie udostêpniony Prospekt.

Zmiana terminów rozpoczêcia lub zakoñczenia przyjmowania zapisów i podanie do publicznej wiadomoœci stosownej

informacji o tym nast¹pi najpóŸniej w ostatnim dniu przed pierwotnym terminem rozpoczêcia lub zakoñczenia

przyjmowania zapisów na Akcje Sprzedawane.

Nowe terminy dla innych zdarzeñ przewidzianych w harmonogramie zostan¹ podane do publicznej wiadomoœci najpóŸniej

w dniu poprzedzaj¹cym dzieñ up³ywu danego terminu.

Warunki odst¹pienia od przeprowadzenia Oferty lub jej zawieszenia

Warunki odst¹pienia od przeprowadzenia Oferty przed rozpoczêciem przyjmowania zapisów od Inwestorów

Indywidualnych

Do dnia rozpoczêcia przyjmowania zapisów od Inwestorów Indywidualnych Akcjonariusz Sprzedaj¹cy, dzia³aj¹c

w porozumieniu z Bankiem i RIH (na warunkach okreœlonych w umowie dotycz¹cej wspó³pracy w IPO Banku zawartej

13 paŸdziernika 2010 r.) oraz z Globalnymi Koordynatorami i DM PKO BP pe³ni¹cym rolê Wspó³oferuj¹cego, mo¿e

odst¹piæ od przeprowadzenia Oferty bez podawania przyczyn swojej decyzji, co bêdzie równoznaczne z odwo³aniem

Oferty.

Warunki odst¹pienia od przeprowadzenia Oferty po dniu rozpoczêcia przyjmowania zapisów od Inwestorów

Indywidualnych

Od dnia rozpoczêcia przyjmowania zapisów od Inwestorów Indywidualnych na Akcje Sprzedawane w ramach Oferty

do godziny 9:00 czasu warszawskiego w dniu 26 maja 2011 r., kiedy rozpocznie siê wystawianie odpowiednio pierwszych

instrukcji rozliczeniowych lub przelewów celem przeniesienia Akcji Sprzedawanych na rachunki papierów wartoœciowych

Inwestorów Instytucjonalnych, Akcjonariusz Sprzedaj¹cy dzia³aj¹c w porozumieniu z Bankiem i RIH (na warunkach

okreœlonych w umowie dotycz¹cej wspó³pracy w IPO Banku zawartej 13 paŸdziernika 2010 r.) oraz z Globalnymi

Koordynatorami i DM PKO BP pe³ni¹cym rolê Wspó³oferuj¹cego, mo¿e odst¹piæ od przeprowadzenia Oferty, przy

czym takie odst¹pienie mo¿e nast¹piæ z powodów, które w ocenie Akcjonariusza Sprzedaj¹cego s¹ powodami wa¿nymi,

przy czym do wa¿nych powodów mo¿na zaliczyæ w szczególnoœci: (i) nag³e lub nieprzewidywalne zmiany w sytuacji

ekonomiczno-politycznej w Polsce lub w innym kraju, które mog³yby mieæ istotny negatywny wp³yw na rynki finansowe,

gospodarkê Polski, Ofertê lub na dzia³alnoœæ Banku (np. zamachy terrorystyczne, zamieszki, wojny, katastrofy

ekologiczne, powodzie); (ii) nag³e i nieprzewidywalne zmiany o innym charakterze ni¿ wskazane w punkcie (i) powy¿ej

mog¹ce mieæ istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ Banku lub mog¹ce skutkowaæ poniesieniem przez Bank istotnej

szkody lub istotnym zak³óceniem dzia³alnoœci; (iii) istotna negatywna zmiana dotycz¹ca dzia³alnoœci, sytuacji finansowej

lub wyników operacyjnych Banku; (iv) zawieszenie lub istotne ograniczenie obrotu papierami wartoœciowymi na GPW
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lub na innych rynkach gie³dowych w przypadku, gdy mog³oby to mieæ istotny negatywny wp³yw na Ofertê; (v) uzyskanie

niesatysfakcjonuj¹cego popytu na Akcje Sprzedawane w ramach budowania ksiêgi popytu; (vi) nag³e i nieprzewidywalne

zmiany maj¹ce bezpoœredni, istotny i negatywny wp³yw na funkcjonowanie Banku; oraz (viii) wypowiedzenie

lub rozwi¹zanie Umowy o Plasowanie i Umowy o Gwarantowanie Oferty.

Informacja o odst¹pieniu od przeprowadzenia Oferty zostanie podana do publicznej wiadomoœci w formie aneksu

do Prospektu po jego zatwierdzeniu przez KNF. Aneks ten bêdzie podany do publicznej wiadomoœci w ten sam sposób,

w jaki zostanie udostêpniony do publicznej wiadomoœci Prospekt.

W przypadku odst¹pienia od przeprowadzenia Oferty do chwili z³o¿enia zlecenia sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych na rzecz

Inwestorów Indywidualnych za poœrednictwem GPW, z³o¿one zapisy na Akcje Sprzedawane zostan¹ uznane za niewa¿ne,

a dokonane p³atnoœci zostan¹ zwrócone bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowañ nie póŸniej ni¿ czternaœcie dni po dacie

og³oszenia o odst¹pieniu od przeprowadzenia Oferty.

W przypadku odst¹pienia od przeprowadzenia Oferty w okresie po z³o¿eniu zlecenia sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych

na rzecz Inwestorów Indywidualnych za poœrednictwem GPW do godziny 9:00 czasu warszawskiego w dniu 26 maja

2011 r., podmioty przyjmuj¹ce zapisy na Akcje Sprzedawane od Inwestorów Indywidualnych dokonaj¹ niezw³ocznie

zgodnie z instrukcj¹ DM PKO BP pe³ni¹cego rolê Wspó³oferuj¹cego zwrotnego przeniesienia Akcji Sprzedawanych

nabytych uprzednio przez Inwestorów Indywidualnych dzia³aj¹c na podstawie stosownych pe³nomocnictw udzielonych

przez Inwestorów Indywidualnych w formularzu zapisu na Akcje Sprzedawane. P³atnoœci dokonane przez Inwestorów

Indywidualnych na nabycie Akcji Sprzedawanych zostan¹ im zwrócone bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowañ

nie póŸniej ni¿ czternaœcie dni po dacie zwrotnego przeniesienia tych Akcji Sprzedawanych na rachunek papierów

wartoœciowych Akcjonariusza Sprzedaj¹cego. Zwrot tych p³atnoœci zostanie dokonany na rachunek pieniê¿ny prowadzony

dla rachunku papierów wartoœciowych Inwestora Indywidualnego, z którego zosta³ z³o¿ony zapis, zgodnie z zasadami

obowi¹zuj¹cymi w danej firmie inwestycyjnej.

Powy¿szy mechanizm zwrotnego przeniesienia Akcji Sprzedawanych w przypadku zaistnienia okolicznoœci

uzasadniaj¹cych odst¹pienie od przeprowadzenia Oferty ma na celu ochronê inwestorów przed negatywnymi skutkami

nadzwyczajnych i nieprzewidywalnych zdarzeñ, które mog¹ ewentualnie wyst¹piæ w trakcie Oferty.

Powy¿sze zasady odst¹pienia od przeprowadzenia Oferty bêd¹ obowi¹zywa³y równie¿ dla Inwestorów Instytucjonalnych

do momentu do którego Akcjonariusz Sprzedaj¹cy jest uprawniony do odst¹pienia od przeprowadzenia Oferty

na podstawie niniejszego Prospektu.

Warunki zawieszenia Oferty

Decyzja o zawieszeniu Oferty, bez podawania przyczyn, mo¿e zostaæ podjêta przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego

dzia³aj¹cego w porozumieniu z Bankiem i RIH (na warunkach okreœlonych w umowie dotycz¹cej wspó³pracy

w IPO Banku zawartej 13 paŸdziernika 2010 r.) oraz z Globalnymi Koordynatorami i DM PKO BP pe³ni¹cym rolê

Wspó³oferuj¹cego, w ka¿dym czasie przed rozpoczêciem przyjmowania zapisów od Inwestorów Indywidualnych. Od dnia

rozpoczêcia przyjmowania zapisów na Akcje Sprzedawane od Inwestorów Indywidualnych do dnia przydzia³u Akcji

Sprzedawanych w Ofercie (tj. do dnia 20 maja 2011 r.) Akcjonariusz Sprzedaj¹cy dzia³aj¹c w porozumieniu z Bankiem

i RIH (na warunkach okreœlonych w umowie dotycz¹cej wspó³pracy w IPO Banku zawartej 13 paŸdziernika 2010 r.)

oraz z Globalnymi Koordynatorami i DM PKO BP pe³ni¹cym rolê Wspó³oferuj¹cego, mo¿e podj¹æ decyzjê o zawieszeniu

przeprowadzenia Oferty tylko z powodów, które (w ocenie Akcjonariusza Sprzedaj¹cego) s¹ powodami wa¿nymi.

Do wa¿nych powodów mo¿na zaliczyæ miêdzy innymi zdarzenia, które mog³yby w negatywny sposób wp³yn¹æ

na powodzenie Oferty lub powodowaæ zwiêkszone ryzyko inwestycyjne dla nabywców Akcji Sprzedawanych. Decyzja

w przedmiocie zawieszenia Oferty mo¿e zostaæ podjêta bez jednoczesnego wskazania nowych terminów Oferty,

które mog¹ zostaæ ustalone w terminie póŸniejszym.

Informacja o zawieszeniu Oferty zostanie podana do publicznej wiadomoœci w formie aneksu do Prospektu po jego

zatwierdzeniu przez KNF. Aneks ten bêdzie podany do publicznej wiadomoœci w ten sam sposób, w jaki zostanie

udostêpniony do publicznej wiadomoœci Prospekt.

Je¿eli decyzja o zawieszeniu Oferty zostanie podjêta w okresie od rozpoczêcia przyjmowania zapisów od Inwestorów

Indywidualnych do dnia przydzia³u Akcji Sprzedawanych w Ofercie (tj. do dnia 20 maja 2011 r.), z³o¿one zapisy,

jak równie¿ dokonane wp³aty bêd¹ w dalszym ci¹gu uwa¿ane za wa¿ne, jednak¿e inwestorzy bêd¹ uprawnieni

do uchylenia siê od skutków prawnych z³o¿onych zapisów poprzez z³o¿enie stosownego oœwiadczenia, w terminie dwóch

dni roboczych od dnia udostêpnienia do publicznej wiadomoœci aneksu do Prospektu dotycz¹cego zawieszenia Oferty.

Cena Maksymalna

Akcjonariusz Sprzedaj¹cy w uzgodnieniu z Globalnymi Koordynatorami oraz DM PKO BP pe³ni¹cym rolê

Wspó³oferuj¹cego ustali cenê maksymaln¹ sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych na potrzeby sk³adania zapisów przez
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Inwestorów Indywidualnych (Cena Maksymalna). Po ustaleniu Ceny Maksymalnej Bank wyst¹pi do KNF z wnioskiem

o zatwierdzenie aneksu do Prospektu zawieraj¹cego informacjê o Cenie Maksymalnej. Przy za³o¿eniu, ¿e zatwierdzenie

aneksu do Prospektu zawieraj¹cego informacjê o Cenie Maksymalnej nast¹pi najpóŸniej w dniu 4 maja 2011 r., powy¿szy

aneks do Prospektu zostanie udostêpniony do publicznej wiadomoœci w dniu 4 maja 2011 r. Zgodnie z art. 51 ust. 3 Ustawy

o Ofercie Publicznej, aneks do prospektu podlega zatwierdzeniu przez KNF w trybie okreœlonym w art. 31, art. 32 i art. 33

ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej w terminie nie d³u¿szym ni¿ siedem dni roboczych od dnia z³o¿enia wniosku

o zatwierdzenie aneksu do prospektu.

Stosownie do art. 32 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku, gdy aneks nie bêdzie spe³nia³ wymagañ okreœlonych

w przepisach prawa, sk³adana dokumentacja bêdzie niekompletna, konieczne bêdzie uzyskanie dodatkowych informacji

lub uzupe³nienie aneksu o dodatkowe informacje w zakresie okreœlonym Rozporz¹dzeniem 809/2004, bieg terminu, o którym

mowa powy¿ej, rozpocznie siê w dniu uzupe³niania dokumentacji lub dostarczenia wymaganych informacji do KNF.

Dla potrzeb budowania ksiêgi popytu wœród Inwestorów Instytucjonalnych zostanie ustalony orientacyjny przedzia³

cenowy, który nie bêdzie podany do publicznej wiadomoœci oraz który mo¿e ulec zmianie.

Ustalenie Ceny Sprzeda¿y

Cena sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych (Cena Sprzeda¿y) dla Inwestorów Indywidualnych oraz Cena Sprzeda¿y

dla Inwestorów Instytucjonalnych zostanie ustalona przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego w uzgodnieniu z Globalnymi

Koordynatorami oraz DM PKO BP pe³ni¹cym rolê Wspó³oferuj¹cego po zakoñczeniu procesu budowania ksiêgi popytu

wœród Inwestorów Instytucjonalnych.

Cena Sprzeda¿y dla Inwestorów Instytucjonalnych mo¿e zostaæ ustalona na poziomie wy¿szym ni¿ Cena Maksymalna.

Natomiast Cena Sprzeda¿y dla Inwestorów Indywidualnych nie bêdzie wy¿sza ni¿ Cena Maksymalna. W przypadku,

gdy Cena Sprzeda¿y dla Inwestorów Instytucjonalnych zostanie ustalona na poziomie nie wy¿szym ni¿ Cena Maksymalna,

Inwestorzy Indywidualni nabêd¹ Akcje Sprzedawane po Cenie Sprzeda¿y ustalonej dla Inwestorów Instytucjonalnych.

Informacja na temat Ceny Sprzeda¿y dla Inwestorów Indywidualnych oraz Ceny Sprzeda¿y dla Inwestorów Instytucjonalnych

zostanie przekazana przez Bank do publicznej wiadomoœci w trybie okreœlonym w art. 54 ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej,

tj. w sposób, w jaki zostanie udostêpniony do publicznej wiadomoœci Prospekt oraz w formie Raportu Bie¿¹cego.

W momencie sk³adania zapisów Inwestorzy Indywidualni oraz Inwestorzy Instytucjonalni nie bêd¹ ponosiæ dodatkowych

kosztów ani podatków, z wyj¹tkiem ewentualnych kosztów zwi¹zanych z otwarciem i prowadzeniem rachunku papierów

wartoœciowych, o ile inwestor nie posiada³ takiego rachunku wczeœniej, oraz kosztów prowizji maklerskiej, zgodnie

z postanowieniami w³aœciwych umów i regulaminów podmiotu przyjmuj¹cego zapis. Informacje na temat opodatkowania

znajduj¹ siê w rozdziale „Opodatkowanie”.

Ostateczna liczba Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty

NajpóŸniej w dniu ustalenia Ceny Sprzeda¿y, Akcjonariusz Sprzedaj¹cy w uzgodnieniu z Globalnymi Koordynatorami

oraz DM PKO BP pe³ni¹cym rolê Wspó³oferuj¹cego podejmie decyzjê o ostatecznej liczbie Akcji Sprzedawanych

oferowanych w ramach Oferty.

W dniu ustalenia Ceny Sprzeda¿y dla Inwestorów Indywidualnych, Ceny Sprzeda¿y dla Inwestorów Instytucjonalnych

oraz ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty zostanie ustalona ostateczna liczba Akcji

Sprzedawanych oferowanych Inwestorom Indywidualnym, która bêdzie stanowi³a mniejsz¹ z liczb: (i) 25% ostatecznej

liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty albo (ii) liczbê Akcji Sprzedawanych, na jak¹ z³o¿yli wa¿ne

zapisy Inwestorzy Indywidualni, przy czym Akcjonariusz Sprzedaj¹cy zastrzega sobie dyskrecjonalne prawo do zmiany

liczby, o której mowa w pkt (i) powy¿ej, o nie wiêcej ni¿ 5% ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych

w ramach Oferty do nie wiêcej ni¿ 30% ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty

w przypadku z³o¿enia przez Inwestorów Indywidualnych wa¿nych zapisów na Akcje Sprzedawane obejmuj¹cych ³¹cznie

wiêksz¹ liczbê Akcji Sprzedawanych ni¿ wskazana w pkt (i) powy¿ej. Powy¿sza decyzja mo¿e zostaæ podjêta przez

Akcjonariusza Sprzedaj¹cego nie póŸniej ni¿ przed przekazaniem do publicznej wiadomoœci informacji na temat

ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych w Ofercie oraz ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych

oferowanych poszczególnym kategoriom inwestorów.

W dniu ustalenia Ceny Sprzeda¿y dla Inwestorów Indywidualnych, Ceny Sprzeda¿y dla Inwestorów Instytucjonalnych

oraz ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty zostanie ustalona ostateczna liczba Akcji

Sprzedawanych oferowanych Inwestorom Instytucjonalnym, która bêdzie stanowi³a ró¿nicê pomiêdzy ostateczn¹ liczb¹

Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty oraz mniejsz¹ z liczb: (i) 25% ostatecznej liczby Akcji

Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty albo (ii) liczb¹ Akcji Sprzedawanych, na jak¹ z³o¿yli wa¿ne zapisy

Inwestorzy Indywidualni, z zastrze¿eniem dyskrecjonalnego prawa Akcjonariusza Sprzedaj¹cego, o którym mowa

w akapicie powy¿ej, do zmiany liczby, o której mowa w pkt (i) w akapicie powy¿ej.
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Informacja o ostatecznej liczbie Akcji Sprzedawanych oferowanych w Ofercie oraz informacja o ostatecznej liczbie Akcji

Sprzedawanych oferowanych poszczególnym kategoriom inwestorów zostanie podana do publicznej wiadomoœci wraz

z informacj¹ o Cenie Sprzeda¿y dla Inwestorów Indywidualnych oraz Cenie Sprzeda¿y dla Inwestorów Instytucjonalnych

w trybie przewidzianym w art. 54 ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej. Inwestorom Indywidualnym, którzy z³o¿¹ zapisy

na Akcje Sprzedawane przed przekazaniem do publicznej wiadomoœci powy¿szej informacji, przys³ugiwaæ bêdzie

uprawnienie do uchylenia siê od skutków prawnych z³o¿onego zapisu, w terminie dwóch dni roboczych od dnia

przekazania do publicznej wiadomoœci takiej informacji, stosownie do art. 54 ust. 1 pkt 3 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Zasady sk³adania zapisów

Inwestorzy Indywidualni

Przydzia³ Akcji Sprzedawanych Inwestorom Indywidualnym zostanie dokonany za poœrednictwem GPW. W zwi¹zku

z powy¿szym Inwestor Indywidualny zainteresowany nabyciem Akcji Sprzedawanych musi posiadaæ rachunek papierów

wartoœciowych w firmie inwestycyjnej, w której sk³ada zapis. Osoby zamierzaj¹ce nabyæ Akcje Sprzedawane, nieposiadaj¹ce

rachunku papierów wartoœciowych, powinny otworzyæ taki rachunek przed z³o¿eniem zapisu. W przypadku, gdy rachunek

prowadzony jest u depozytariusza, zlecenie powinno zostaæ z³o¿one zgodnie z zasadami sk³adania zleceñ przez klientów

banku depozytariusza.

Zapisy sk³adane przez Inwestorów Indywidualnych, legitymuj¹cych siê dowodem to¿samoœci lub innym dokumentem

zawieraj¹cym numer PESEL, przyjmowane bêd¹ w POK-ach firm inwestycyjnych, których lista bêdzie dostêpna na stronie

internetowej Banku: www.bgz.pl oraz na stronie internetowej DM PKO BP pe³ni¹cego rolê Wspó³oferuj¹cego:

www.dm.pkobp.pl.

Zapisy sk³adane przez Inwestorów Indywidualnych, którzy nie posiadaj¹ numeru PESEL, przyjmowane bêd¹ jedynie

w wybranych POK-ach DM PKO BP oraz wybranych placówkach BM BG¯ pe³ni¹cego rolê Wspó³oferuj¹cego, których

lista bêdzie dostêpna na stronie internetowej www.bgz.pl oraz na stronie internetowej DM PKO BP pe³ni¹cego rolê

Wspó³oferuj¹cego: www.dm.pkobp.pl.

Na podstawie przyjêtych zapisów firmy inwestycyjne, cz³onkowie gie³dy, z³o¿¹ w imieniu Inwestorów Indywidualnych

na GPW zlecenia kupna Akcji Sprzedawanych na zasadach okreœlonych poni¿ej. Za prawid³owe przekazanie zleceñ

na GPW odpowiedzialnoœæ ponosz¹ firmy inwestycyjne przyjmuj¹ce zapisy.

Zapisy na Akcje Sprzedawane bêd¹ sk³adane na formularzach zapisu dostêpnych w firmach inwestycyjnych

przyjmuj¹cych zapisy na Akcje Sprzedawane i bêd¹ zawiera³y oœwiadczenie inwestora o zapoznaniu siê i akceptacji treœci

Prospektu, a w szczególnoœci zasad przydzia³u Akcji Sprzedawanych. W celu dokonania przydzia³u Akcji Sprzedawanych

na rzecz Inwestorów Indywidualnych za poœrednictwem systemu GPW, zapisy na Akcje Sprzedawane z³o¿one przez

Inwestorów Indywidualnych bêd¹ podstaw¹ do z³o¿enia przez dan¹ firmê inwestycyjn¹, która przyjê³a zapis Inwestora

Indywidualnego na Akcje Sprzedawane, zlecenia kupna Akcji Sprzedawanych w imieniu danego Inwestora

Indywidualnego. Stosowne upowa¿nienie znajduje siê w treœci formularza zapisu.

Inwestor Indywidualny ma prawo z³o¿yæ tylko jeden zapis na Akcje Sprzedawane. Liczba Akcji Sprzedawanych,

któr¹ mo¿e obejmowaæ zapis z³o¿ony przez jednego Inwestora Indywidualnego, nie mo¿e byæ mniejsza ni¿ 12 ani wiêksza

ni¿ 120 Akcji Sprzedawanych.

Zapis opiewaj¹cy na wiêksz¹ liczbê ni¿ 120 Akcji Sprzedawanych bêdzie traktowany jak zapis na 120 Akcji Sprzedawanych.

Zapis z³o¿ony na mniej Akcji Sprzedawanych ni¿ 12 Akcji Sprzedawanych bêdzie uznawany za niewa¿ny. W przypadku

z³o¿enia przez Inwestora Indywidualnego wiêcej ni¿ jednego zapisu zostanie uwzglêdniony tylko jeden zapis – opiewaj¹cy na

najwiêksz¹ liczbê Akcji Sprzedawanych. W przypadku z³o¿enia przez Inwestora Indywidualnego wiêcej ni¿ jednego zapisu

na jednakow¹ liczbê Akcji Sprzedawanych zostanie uwzglêdniony tylko jeden zapis – o przyjêciu konkretnego zapisu

zdecyduje losowanie. Pozosta³e zapisy z³o¿one przez danego Inwestora Indywidualnego bêd¹ uznawane za niewa¿ne,

a sporz¹dzone na ich podstawie zlecenia zostan¹ uniewa¿nione.

Wszelkie konsekwencje wynikaj¹ce z niew³aœciwego b¹dŸ niepe³nego wype³nienia formularza zapisu ponosi Inwestor

Indywidualny sk³adaj¹cy zapis.

Zapis na Akcje Sprzedawane jest bezwarunkowy, nieodwo³alny (z zastrze¿eniem prawa do uchylenia siê od skutków

prawnych z³o¿onego zapisu stosownie do art. 51a i art. 54 ust. 1 pkt 3 Ustawy o Ofercie Publicznej), nie mo¿e zawieraæ

jakichkolwiek zastrze¿eñ oraz wi¹¿e osobê sk³adaj¹c¹ zapis do czasu przydzia³u Akcji Sprzedawanych w Ofercie albo

do dnia odst¹pienia od przeprowadzenia Oferty.

W przypadku, gdy aneks do Prospektu zostanie udostêpniony do publicznej wiadomoœci po rozpoczêciu przyjmowania

zapisów na Akcje Sprzedawane, osoba, która z³o¿y³a zapis przed udostêpnieniem takiego aneksu, mo¿e uchyliæ siê

od skutków prawnych z³o¿onego zapisu, stosownie do art. 51a Ustawy o Ofercie Publicznej. Uchylenie siê od skutków
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prawnych z³o¿onego zapisu nastêpuje przez oœwiadczenie na piœmie z³o¿one w firmie inwestycyjnej, w której zosta³

przyjêty zapis w terminie dwóch dni roboczych od dnia udostêpnienia aneksu do Prospektu.

W celu uzyskania informacji na temat szczegó³owych zasad sk³adania zapisów, w szczególnoœci na temat: (i) dokumentów

wymaganych przy sk³adaniu zapisów przez przedstawicieli ustawowych, pe³nomocników lub inne osoby dzia³aj¹ce

w imieniu inwestorów; oraz (ii) mo¿liwoœci sk³adania zapisów w innej formie ni¿ pisemna, Inwestorzy Indywidualni

powinni skontaktowaæ siê z POK-iem firmy inwestycyjnej przyjmuj¹cej zapisy na Akcje Sprzedawane od Inwestorów

Indywidualnych, w którym zamierzaj¹ z³o¿yæ zapis.

Zwraca siê uwagê, ¿e ka¿dy Inwestor Indywidualny sk³adaj¹cy zapis na Akcje Sprzedawane bêdzie zobowi¹zany wskazaæ

w formularzu zapisu (i) w przypadku osób posiadaj¹cych obywatelstwo polskie lub numer PESEL – numer PESEL albo

(ii) w przypadku osób nieposiadaj¹cych numeru PESEL – numer dokumentu to¿samoœci, w szczególnoœci numer paszportu

oraz (iii) inne informacje wymagane w formularzu zapisu, (iv) udzieliæ pe³nomocnictwa dla podmiotu przyjmuj¹cego

zapisy na Akcje Sprzedawane od ka¿dego Inwestora Indywidualnego do niezw³ocznego dokonania, zgodnie z instrukcj¹

DM PKO BP pe³ni¹cego rolê Wspó³oferuj¹cego, zwrotnego przeniesienia Akcji Sprzedawanych zapisanych na rachunku

papierów wartoœciowych Inwestora Indywidualnego w przypadku odst¹pienia od przeprowadzenia Oferty przez

Akcjonariusza Sprzedaj¹cego w okresie po z³o¿eniu zlecenia sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych na rzecz Inwestorów

Indywidualnych za poœrednictwem GPW a zapisaniem Akcji Sprzedawanych na rachunkach papierów wartoœciowych

Inwestorów Instytucjonalnych, jak równie¿ (v) dyspozycjê dokonania blokady Akcji Sprzedawanych od momentu

zapisania ich na rachunku papierów wartoœciowych Inwestora Indywidualnego do godziny 9:00 czasu warszawskiego

w dniu 26 maja 2011 r. Brak wskazania w formularzu zapisu wskazanych powy¿ej informacji, brak zgody na udzielenie

pe³nomocnictwa lub niez³o¿enie dyspozycji dokonania blokady oraz brak innych informacji wymaganych w formularzu

zapisu b¹dŸ podanie nieprawdziwych b¹dŸ nieprawid³owych informacji, w tym numeru PESEL albo numeru paszportu,

spowoduje, i¿ zapis danego inwestora uznany zostanie za niewa¿ny.

Ponadto dla wa¿noœci zapisu wymagane jest z³o¿enie przez Inwestora Indywidualnego w formularzu zapisu oœwiadczenia

o wyra¿eniu zgody na przekazanie danych osobowych oraz udzielenie w formularzu zapisu upowa¿nienia dla firmy

inwestycyjnej, przyjmuj¹cej zapisy, do przekazania GPW informacji o z³o¿onym zapisie na Akcje Sprzedawane oraz

danych osobowych Inwestora Indywidualnego w celu weryfikacji przez system GPW prawid³owoœci i liczby zapisów

z³o¿onych przez Inwestora Indywidualnego.

Inwestorzy Instytucjonalni

Po zakoñczeniu procesu budowania ksiêgi popytu Akcjonariusz Sprzedaj¹cy, w uzgodnieniu z Globalnymi Koordynatorami

oraz DM PKO BP pe³ni¹cym rolê Wspó³oferuj¹cego, dokona uznaniowego wyboru Inwestorów Instytucjonalnych,

do których zostan¹ wys³ane zaproszenia do z³o¿enia zapisu na Akcje Sprzedawane i którzy bêd¹ uprawnieni do z³o¿enia

zapisów na Akcje Sprzedawane w liczbie wskazanej w zaproszeniu do z³o¿enia zapisu oraz dokonania wp³at na Akcje

Sprzedawane na rachunek wskazany w takim zaproszeniu. Zaproszenia do Inwestorów Instytucjonalnych w Polsce zostan¹

przes³ane przez DM PKO BP pe³ni¹cego rolê Wspó³oferuj¹cego, dzia³aj¹cego równie¿ w imieniu Wspó³prowadz¹cych

Ksiêgê Popytu, natomiast zaproszenia do danego Inwestora Instytucjonalnego z siedzib¹ poza Polsk¹ zostan¹ przes³ane przez

tego Globalnego Koordynatora, za poœrednictwem którego dany zagraniczny Inwestor Instytucjonalny uczestniczy³

w budowaniu ksiêgi popytu na zasadach uzgodnionych pomiêdzy Globalnymi Koordynatorami.

Zapisy sk³adane przez Inwestorów Instytucjonalnych, którzy zostali zaproszeni przez Wspó³prowadz¹cych Ksiêgê Popytu

do sk³adania zapisów na Akcje Sprzedawane, bêd¹ przyjmowane w siedzibie Powszechnej Kasy Oszczêdnoœci Bank

Polski Spó³ka Akcyjna Oddzia³ – Dom Maklerski PKO Banku Polskiego w Warszawie, ul. Pu³awska 15, Warszawa.

W celu uzyskania informacji na temat szczegó³owych zasad sk³adania zapisów Inwestorzy Instytucjonalni powinni

skontaktowaæ siê z Globalnymi Koordynatorami, DM PKO BP pe³ni¹cym rolê Wspó³oferuj¹cego oraz

Wspó³prowadz¹cymi Ksiêgê Popytu.

Ka¿dy z Inwestorów Instytucjonalnych mo¿e z³o¿yæ zapis lub zapisy na tak¹ liczbê Akcji Sprzedawanych, która bêdzie

wskazana w skierowanym do danego Inwestora Instytucjonalnego zaproszeniu do z³o¿enia zapisu. Zapisy opiewaj¹ce

³¹cznie na wiêksz¹ liczbê Akcji Sprzedawanych ni¿ wskazana powy¿ej bêd¹ traktowane jako zapisy na maksymaln¹ liczbê

Akcji Sprzedawanych, na które mo¿e z³o¿yæ zapis dany Inwestor Instytucjonalny. Instytucje zarz¹dzaj¹ce aktywami

na zlecenie mog¹ z³o¿yæ jeden zapis zbiorczy na rzecz poszczególnych klientów, do³¹czaj¹c do zapisu listê inwestorów

zawieraj¹c¹ dane wymagane jak w formularzu zapisu.

Zapis na Akcje Sprzedawane jest bezwarunkowy, nieodwo³alny (z zastrze¿eniem prawa do uchylenia siê od skutków

prawnych z³o¿onego zapisu stosownie do art. 51a i art. 54 ust. 1 pkt 3 Ustawy o Ofercie Publicznej), nie mo¿e zawieraæ

jakichkolwiek zastrze¿eñ oraz wi¹¿e osobê sk³adaj¹c¹ zapis do czasu przydzia³u Akcji Sprzedawanych w Ofercie albo

do dnia odst¹pienia od przeprowadzenia Oferty.
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Zasady p³atnoœci za Akcje Sprzedawane

Inwestorzy Indywidualni

Inwestorzy Indywidualni sk³adaj¹cy zapisy na Akcje Sprzedawane powinni je op³aciæ najpóŸniej w momencie sk³adania

zapisu w kwocie stanowi¹cej iloczyn liczby Akcji Sprzedawanych, na jak¹ inwestor sk³ada zapis, oraz Ceny Maksymalnej

powiêkszonej o ewentualn¹ prowizjê maklersk¹ podmiotu przyjmuj¹cego zapis. P³atnoœæ za Akcje Sprzedawane musi byæ

dokonana w z³otych, zgodnie z regulacjami obowi¹zuj¹cymi w danej firmie inwestycyjnej przyjmuj¹cej zapis na Akcje

Sprzedawane.

Wp³ata na Akcje Sprzedawane objête zapisem powiêkszona o ewentualn¹ prowizjê maklersk¹ zostaje zablokowana

w chwili sk³adania zapisu.

Wp³aty na Akcje Sprzedawane nie podlegaj¹ oprocentowaniu. Nierozliczone nale¿noœci nie mog¹ stanowiæ wp³aty

na Akcje Sprzedawane.

W przypadku dokonania niepe³nej wp³aty zapis Inwestora Indywidualnego jest niewa¿ny.

Umowy zawarte przez inwestorów z firmami inwestycyjnymi dotycz¹ce prowadzenia rachunków papierów wartoœciowych

mog¹ przewidywaæ, ¿e inwestorzy bêd¹ zobowi¹zani do zap³acenia firmie inwestycyjnej prowizji maklerskiej zwi¹zanej

z dokonaniem przydzia³u Akcji Sprzedawanych za poœrednictwem GPW.

Inwestorzy Instytucjonalni

Inwestorzy Instytucjonalni powinni op³aciæ sk³adany zapis najpóŸniej do koñca dnia przyjmowania zapisów

od Inwestorów Instytucjonalnych w z³otych na liczbê Akcji Sprzedawanych wskazan¹ w zaproszeniu oraz w sposób

zgodny z instrukcjami wskazanymi w zaproszeniu do sk³adania zapisów.

W przypadku dokonania przez Inwestora Instytucjonalnego niepe³nej wp³aty zapis mo¿e byæ uznany za z³o¿ony na liczbê

Akcji Sprzedawanych, która zosta³a w pe³ni op³acona, w kwocie stanowi¹cej iloczyn liczby Akcji Sprzedawanych i Ceny

Sprzeda¿y dla Inwestorów Instytucjonalnych.

Przydzia³ Akcji Sprzedawanych

Przydzia³ Akcji Sprzedawanych zostanie dokonany niezw³ocznie po zakoñczeniu przyjmowania zapisów z³o¿onych

przez Inwestorów Instytucjonalnych.

Przed przydzia³em Akcji Sprzedawanych, Akcje Sprzedawane zaoferowane Inwestorom Indywidualnym, w liczbie, w jakiej

zostan¹ objête zapisami Inwestorów Indywidualnych, które zostan¹ wycofane na zasadach okreœlonych w Prospekcie, mog¹

zostaæ przesuniête do puli Akcji Sprzedawanych przydzielanej Inwestorom Instytucjonalnym. Zawiadomienia o przydziale

Akcji Sprzedawanych Inwestorom Indywidualnym zostan¹ przekazane zgodnie z procedurami domów maklerskich

lub banków prowadz¹cych rachunki papierów wartoœciowych Inwestorów Indywidualnych, którym przydzielono Akcje

Sprzedawane.

W zakresie i w terminie, w jakim bêdzie to wymagane przepisami prawa, informacja na temat wyniku przydzia³u Akcji

Sprzedawanych zostanie podana do publicznej wiadomoœci w trybie Raportu Bie¿¹cego, przy czym rozpoczêcie notowania

Akcji bêdzie mo¿liwe przed podaniem do publicznej wiadomoœci wyników przydzia³u Akcji Sprzedawanych.

Inwestorzy Indywidualni

Przydzia³ Akcji Sprzedawanych poszczególnym Inwestorom Indywidualnym zostanie dokonany za poœrednictwem

GPW na podstawie odrêbnej umowy zawartej pomiêdzy GPW a Akcjonariuszem Sprzedaj¹cym, zgodnie z prawid³owo

z³o¿onymi i op³aconymi zapisami, przy zachowaniu zasad opisanych poni¿ej. W przypadku z³o¿enia zapisów przez

Inwestorów Indywidualnych ³¹cznie na 25% Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty (Liczba Akcji

Sprzedawanych Przeznaczonych do Przydzia³u Inwestorom Indywidualnym) (przy czym Akcjonariusz Sprzedaj¹cy

zastrzega sobie dyskrecjonalne prawo do zmiany powy¿szej liczby o nie wiêcej ni¿ 5% ostatecznej liczby Akcji

Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty, ³¹cznie do nie wiêcej ni¿ 30% ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych

oferowanych w ramach Oferty w przypadku z³o¿enia przez Inwestorów Indywidualnych wa¿nych zapisów na Akcje

Sprzedawane obejmuj¹cych ³¹cznie wiêksz¹ liczbê Akcji Sprzedawanych ni¿ 25% ostatecznej liczby Akcji

Sprzedawanych oferowanych w Ofercie; przy czym powy¿sza decyzja mo¿e zostaæ podjêta przez Akcjonariusza

Sprzedaj¹cego nie póŸniej ni¿ przed przekazaniem do publicznej wiadomoœci informacji na temat ostatecznej liczby Akcji

Sprzedawanych oferowanych w Ofercie oraz ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych poszczególnym

kategoriom inwestorów) ustalona zostanie maksymalna liczba Akcji Sprzedawanych, jaka mo¿e zostaæ przydzielona

na jeden zapis (Maksymalny Przydzia³).

W takim przypadku zapisy Inwestorów Indywidualnych, które bêd¹ opiewa³y na liczbê Akcji Sprzedawanych mniejsz¹

lub równ¹ Maksymalnemu Przydzia³owi, zostan¹ zrealizowane w pe³ni. Natomiast Inwestorom Indywidualnym,
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którzy z³o¿yli zapis na wiêksz¹ liczbê Akcji Sprzedawanych ni¿ Maksymalny Przydzia³, zostanie przydzielona liczba

Akcji Sprzedawanych równa liczbie Maksymalnego Przydzia³u. Zlecenia na Akcje Sprzedawane w niezrealizowanej

czêœci trac¹ wa¿noœæ i bêd¹ anulowane przez GPW, dzia³aj¹c¹ w charakterze operatora rynku, lub bezpoœrednio przez

firmy inwestycyjne, które przyjê³y zapis danego Inwestora Indywidualnego na Akcje Sprzedawane.

Liczba Akcji Sprzedawanych stanowi¹ca Maksymalny Przydzia³ zostanie ustalona w ten sposób, aby ³¹czna liczba Akcji

Sprzedawanych przydzielona Inwestorom Indywidualnym na zasadach opisanych powy¿ej by³a nie wiêksza ni¿ Liczba

Akcji Sprzedawanych Przeznaczonych do Przydzia³u Inwestorom Indywidualnym.

Informacja o liczbie Akcji Sprzedawanych stanowi¹cych Maksymalny Przydzia³ zostanie przekazana przez Bank

do publicznej wiadomoœci nie póŸniej ni¿ w dniu zapisania Akcji Sprzedawanych na rachunkach papierów wartoœciowych

Inwestorów Indywidualnych w formie komunikatu aktualizacyjnego w trybie art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Akcje Sprzedawane, które pozosta³y po dokonaniu zaokr¹gleñ i nie zosta³y przydzielone Inwestorom Indywidualnym

zgodnie z zasad¹ Maksymalnego Przydzia³u, zostan¹ przydzielone Inwestorom Indywidualnym, poczynaj¹c od zapisów,

które opiewa³y na najwiêksz¹ liczbê Akcji Sprzedawanych, przydzielaj¹c dodatkowo po jednej Akcji Sprzedawanej

do ka¿dego zapisu a¿ do wyczerpania Liczby Akcji Sprzedawanych Przeznaczonych do Przydzia³u Inwestorom

Indywidualnym. Je¿eli nie bêdzie mo¿liwoœci dokonania przydzia³u wed³ug zasady opisanej powy¿ej dla zapisów

opiewaj¹cych na t¹ sam¹ Liczbê Akcji Sprzedawanych Przeznaczonych do Przydzia³u Inwestorom Indywidualnym

pozosta³e Akcje Sprzedawane bêd¹ przydzielane wed³ug czasu z³o¿enia zapisu, w ten sposób, ¿e w pierwszej kolejnoœci

bêd¹ uwzglêdniane te zapisy, które zosta³y wczeœniej przekazane do systemu GPW.

Zwrot œrodków pieniê¿nych Inwestorom Indywidualnym, którym nie przydzielono Akcji Sprzedawanych lub których

zapisy na Akcje Sprzedawane zosta³y zredukowane lub by³y niewa¿ne, oraz zwrot nadp³at zostanie dokonany na rachunek

pieniê¿ny prowadzony dla rachunku papierów wartoœciowych, z którego zosta³ z³o¿ony zapis, zgodnie z zasadami

obowi¹zuj¹cymi w danej firmie inwestycyjnej, w terminie do czternastu dni odpowiednio od dnia przydzia³u

Akcji Sprzedawanych, b¹dŸ od daty og³oszenia o odst¹pieniu od przeprowadzenia Oferty. Zwrot nadp³at i wp³at

nast¹pi bez jakichkolwiek odszkodowañ, odsetek oraz bez zwrotu ewentualnych kosztów poniesionych przez Inwestorów

Indywidualnych w zwi¹zku ze sk³adaniem zapisów na Akcje Sprzedawane.

Inwestorzy Instytucjonalni

Przydzia³ Akcji Sprzedawanych poszczególnym Inwestorom Instytucjonalnym nast¹pi na podstawie z³o¿onych

przez nich zapisów, pod warunkiem pe³nego op³acenia z³o¿onego zapisu zgodnie z zasadami opisanymi w Prospekcie,

w liczbie, o której poszczególni Inwestorzy Instytucjonalni zostan¹ poinformowani przez Globalnych Koordynatorów

lub DM PKO BP pe³ni¹cy rolê Wspó³oferuj¹cego, dzia³aj¹cego równie¿ w imieniu Wspó³prowadz¹cych Ksiêgê Popytu

w zaproszeniu do sk³adania zapisów, o którym mowa w punkcie „Zasady sk³adania zapisów” powy¿ej.

Po zakoñczeniu budowania ksiêgi popytu zostan¹ wys³ane zaproszenia do z³o¿enia zapisu na Akcje Sprzedawane

do Inwestorów Instytucjonalnych. Inwestorom Instytucjonalnym, do których wys³ane zostan¹ zaproszenia, Akcje

Sprzedawane zostan¹ przydzielone zgodnie ze wskazan¹ w nich liczb¹ Akcji Sprzedawanych, pod warunkiem prawid³owego

z³o¿enia i op³acenia zapisu.

Akcje Sprzedawane, w odniesieniu do których Inwestorzy Indywidualni uchylili siê od skutków z³o¿onych zapisów

w trybie art. 51a Ustawy o Ofercie Publicznej, mog¹ zostaæ przydzielone Inwestorom Instytucjonalnym, zarówno tym,

którzy wziêli udzia³ w procesie budowania ksiêgi popytu, jak i równie¿ tym, którzy nie wziêli udzia³u w procesie

budowania ksiêgi popytu, pod warunkiem prawid³owego z³o¿enia i op³acenia zapisów z³o¿onych w odpowiedzi

na zaproszenie do z³o¿enia takich zapisów na Akcje Sprzedawane skierowane przez Globalnych Koordynatorów

lub DM PKO BP pe³ni¹cy rolê Wspó³oferuj¹cego, dzia³aj¹cego równie¿ w imieniu Wspó³prowadz¹cych Ksiêgê Popytu

po uzgodnieniu z Akcjonariuszem Sprzedaj¹cym.

Akcje Sprzedawane, w odniesieniu do których Inwestorzy Instytucjonalni uchylili siê od skutków z³o¿onych zapisów

w trybie art. 51a Ustawy o Ofercie Publicznej, nie z³o¿yli zapisów w odpowiedzi na zaproszenie lub nie op³acili w terminie

z³o¿onych zapisów, mog¹ zostaæ zaoferowane i przydzielone Inwestorom Instytucjonalnym, zarówno tym, którzy wziêli

udzia³ w procesie budowania ksiêgi popytu, jak równie¿ tym, którzy nie wziêli udzia³u w procesie budowania ksiêgi

popytu, pod warunkiem prawid³owego z³o¿enia i op³acenia zapisów z³o¿onych w odpowiedzi na zaproszenie do z³o¿enia

takich zapisów na Akcje Sprzedawane skierowane przez Globalnych Koordynatorów lub DM PKO BP pe³ni¹cy rolê

Wspó³oferuj¹cego, dzia³aj¹cego równie¿ w imieniu Wspó³prowadz¹cych Ksiêgê Popytu po uzgodnieniu z Akcjonariuszem

Sprzedaj¹cym lub mog¹ zostaæ przydzielone Gwarantom Oferty.

W przypadku dokonania niepe³nej wp³aty na Akcje Sprzedawane b¹dŸ z³o¿enia przez Inwestora Instytucjonalnego zapisu

na liczbê Akcji Sprzedawanych mniejsz¹ ni¿ okreœlona w zaproszeniu, temu Inwestorowi Instytucjonalnemu zostanie

przydzielona liczba Akcji Sprzedawanych, na jak¹ Inwestor Instytucjonalny dokona³ wp³aty, lub te¿ mo¿e zostaæ

przydzielona mniejsza liczba Akcji Sprzedawanych ni¿ wynikaj¹ca z dokonanej wp³aty.
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Zwrot œrodków pieniê¿nych Inwestorom Instytucjonalnym, którym nie przydzielono Akcji Sprzedawanych lub których

zapisy na Akcje Sprzedawane zosta³y uniewa¿nione lub nieuwzglêdnione, oraz nadp³at zostanie dokonany w terminie

do 14 dni od dnia przydzia³u Akcji Sprzedawanych lub od daty og³oszenia o odst¹pieniu od przeprowadzenia Oferty,

bez jakichkolwiek odsetek b¹dŸ odszkodowañ na rachunek wskazany w formularzu zapisu przez danego Inwestora

Instytucjonalnego.

Rozliczenie

Zapisanie Akcji Sprzedawanych na rachunkach papierów wartoœciowych Inwestorów Indywidualnych nast¹pi na rachunki,

z których zosta³ z³o¿ony zapis.

DM PKO BP pe³ni¹cy rolê Wspó³oferuj¹cego wystawi odpowiednio instrukcje rozliczeniowe lub przelewy celem

przeniesienia Akcji Sprzedawanych na rachunki papierów wartoœciowych Inwestorów Instytucjonalnych. Je¿eli dane

przekazane przez Inwestora Instytucjonalnego na potrzeby przeniesienia Akcji Sprzedawanych bêd¹ niekompletne

lub nieprawid³owe, Inwestor Instytucjonalny musi liczyæ siê z przeniesieniem Akcji Sprzedawanych na swój rachunek

papierów wartoœciowych w terminie póŸniejszym, po uzupe³nieniu lub skorygowaniu danych przez inwestora.

Ani Globalni Koordynatorzy, ani DM PKO BP pe³ni¹cy rolê Wspó³oferuj¹cego, ani Wspó³prowadz¹cy Ksiêgê Popytu

nie ponosz¹ odpowiedzialnoœci za nieprzeniesienie Akcji Sprzedawanych wynikaj¹ce z niekompletnych lub

nieprawid³owych danych przekazanych przez Inwestora Instytucjonalnego na potrzeby przeniesienia Akcji Sprzedawanych.

W przypadku niemo¿noœci zapisania Akcji Sprzedawanych przydzielonych Inwestorowi Instytucjonalnemu na rachunku

papierów wartoœciowych wskazanym przez tego inwestora b¹dŸ w przypadku niewskazania takiego rachunku papierów

wartoœciowych, Akcje Sprzedawane zostan¹ zapisane na rachunkach lub w rejestrze prowadzonym przez DM PKO BP

pe³ni¹cy rolê Wspó³oferuj¹cego.

Notowanie Akcji

Akcje Banku nie by³y i nie s¹ przedmiotem obrotu na ¿adnym rynku regulowanym.

Niezw³ocznie po zatwierdzeniu Prospektu przez KNF Bank zamierza z³o¿yæ do KDPW wniosek o rejestracjê

do 43 136 764 Akcji Banku, w tym Akcji Sprzedawanych w KDPW. Rejestracja Akcji w KDPW nast¹pi przed

rozpoczêciem przyjmowania zapisów od Inwestorów Indywidualnych. Ponadto Bank zamierza z³o¿yæ wniosek do GPW

o dopuszczenie i wprowadzenie do 43 136 764 Akcji Banku, w tym wszystkich Akcji Sprzedawanych do obrotu na rynku

podstawowym GPW w systemie notowañ ci¹g³ych. Przedmiotem wniosku o rejestracjê w KDPW Akcji oraz ubiegania siê

o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku podstawowym GPW bêd¹ Akcje z³o¿one w depozycie prowadzonym

przez któregokolwiek ze Wspó³oferuj¹cych, oraz których posiadacze bêd¹ wpisani do rejestru depozytowego

prowadzonego przez któregokolwiek ze Wspó³oferujacych i bêd¹ wpisani do ksiêgi akcyjnej Banku.

Na Dzieñ Prospektu kapita³ zak³adowy Banku bêdzie podzielony wy³¹cznie na akcje imienne. Zgodnie ze Statutem,

wszystkie akcje imienne Banku, uprzednio zdeponowane w depozycie prowadzonym przez firmê inwestycyjn¹ wskazan¹

przez Bank, bêd¹ zamienione na akcje na okaziciela pod warunkiem ich dematerializacji. Zamiana akcji imiennych Banku na

akcje na okaziciela nast¹pi automatycznie z chwil¹ ich dematerializacji, tj. nast¹pi od chwili ich zarejestrowania na podstawie

umowy z KDPW. W zwi¹zku z tym od chwili rejestracji akcji imiennych Banku w depozycie papierów wartoœciowych

prowadzonym przez KDPW, akcje te ulegn¹ zamianie na akcje na okaziciela, zaœ pozosta³e akcje niezdeponowane

w depozycie prowadzonym przez firmê inwestycyjn¹ wskazan¹ przez Bank pozostan¹ akcjami imiennymi. Akcje na

okaziciela bêd¹ akcjami istniej¹cymi w postaci zdematerializowanej, równymi pod wzglêdem praw z nich przys³uguj¹cych.

Intencj¹ Banku jest dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku podstawowym GPW wszystkich Akcji Banku, w zwi¹zku

z czym Bank zamierza podejmowaæ w przysz³oœci dzia³ania zmierzaj¹ce do dematerializacji i dopuszczenia do obrotu na GPW

akcji Banku, które do Dnia Prospektu nie zosta³y z³o¿one do depozytu prowadzonego przez firmê inwestycyjn¹ i nie zosta³y

zdematerializowane. Bank rozwa¿a podejmowanie, co najmniej raz w roku, dzia³añ zmierzaj¹cych do dematerializacji

i dopuszczenia do obrotu na GPW pozosta³ych akcji imiennych Banku, które zostan¹ z³o¿one do depozytu.

10 014 akcji Banku, które do Dnia Prospektu nie zosta³y wydane uprawnionym pracownikom Banku nie bêdzie

przedmiotem rejestracji w KDPW oraz przedmiotem ubiegania siê o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym,

jednak¿e, w przypadku, gdy po wydaniu, akcje te zostan¹ z³o¿one do depozytu, Bank obejmie je dzia³aniami, o których

mowa w zdaniu powy¿ej w celu umo¿liwienia ich dematerializacji oraz dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym

(patrz Opis Dzia³alnoœci Banku – Akcjonariat Pracowniczy).

Dopuszczenie i wprowadzenie Akcji do notowañ na GPW wymaga m.in.: (i) zawarcia przez Bank umowy z KDPW

w sprawie rejestracji Akcji w depozycie prowadzonym przez KDPW; oraz (ii) podjêcia przez Zarz¹d GPW uchwa³

o dopuszczeniu i wprowadzeniu Akcji do obrotu na GPW. Intencj¹ Banku jest, aby obrót Akcjami na GPW rozpocz¹³ siê

w terminie oko³o tygodnia od dnia przydzia³u Akcji Sprzedawanych, o ile nie wyst¹pi¹ nieprzewidziane okolicznoœci.
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SUBEMISJA, STABILIZACJA I UMOWNE OGRANICZENIE ZBYWALNOŒCI

AKCJI BANKU

Umowa o Plasowanie i Umowa o Gwarantowanie Oferty

Umowa o Plasowanie

W dniu 4 maja 2011 r. Akcjonariusz Sprzedaj¹cy oraz Bank zamierzaj¹ zawrzeæ z Mened¿erami umowê o plasowanie

(Umowa o Plasowanie). Na podstawie Umowy o Plasowanie ka¿dy Mened¿er z osobna zobowi¹¿e siê do podjêcia dzia³añ

zmierzaj¹cych do pozyskania nabywców na Akcje Sprzedawane.

Zgodnie z przewidywanym harmonogramem Oferty, aneks cenowy do Umowy o Plasowanie, okreœlaj¹cy Cenê

Sprzeda¿y dla Inwestorów Instytucjonalnych oraz dla Inwestorów Indywidualnych, jak równie¿ ostateczn¹ liczbê Akcji

Sprzedawanych bêd¹cych przedmiotem Oferty, zostanie zawarty w dniu 17 maja 2011 r.

Umowa o Plasowanie bêdzie zawiera³a standardowe warunki zawieszaj¹ce i rozwi¹zuj¹ce znajduj¹ce siê w umowach

tego typu zawieranych w miêdzynarodowych ofertach podobnych do Oferty, w tym warunki zwi¹zane z wyst¹pieniem

okreœlonych zdarzeñ okreœlanych jako si³a wy¿sza, wyst¹pieniem istotnej negatywnej zmiany w sytuacji Grupy oraz

na rynkach kapita³owych i w gospodarce, warunki zwi¹zane z prawdziwoœci¹, kompletnoœci¹ i rzetelnoœci¹ oœwiadczeñ

i zapewnieñ udzielonych przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego i Bank w Umowie o Plasowanie.

Umowa o Plasowanie bêdzie rz¹dzona prawem angielskim i bêdzie zawiera³a zwyczajowe w miêdzynarodowych ofertach

podobnych do Oferty oœwiadczenia i zapewnienia Akcjonariusza Sprzedaj¹cego m.in. w zakresie skutecznoœci objêcia

lub nabycia Akcji Sprzedawanych, uprawnienia do sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych w Ofercie, jak równie¿ oœwiadczenia

i zapewnienia Banku dotycz¹ce stanu prawnego i sytuacji finansowej Grupy. Umowa o Plasowanie bêdzie zawiera³a

standardowe zobowi¹zania Mened¿erów co do zakresu terytorialnego podejmowanych dzia³añ promocyjnych oraz

zobowi¹zanie do podejmowania dzia³añ promocyjnych jedynie w stosunku do okreœlonych kategorii Inwestorów

Instytucjonalnych oraz w ka¿dym przypadku zgodnie z prawem jurysdykcji, gdzie takie dzia³ania bêd¹ podejmowane.

Zgodnie z Umow¹ o Plasowanie, Akcjonariusz Sprzedaj¹cy oraz Bank zobowi¹¿¹ siê do zwolnienia Mened¿erów

oraz innych okreœlonych osób z odpowiedzialnoœci i obowi¹zku œwiadczenia z tytu³u okreœlonych roszczeñ, zobowi¹zañ

lub kosztów, jakie mog¹ zostaæ dochodzone lub zostan¹ poniesione przez Mened¿erów lub okreœlone osoby w zwi¹zku

z Umow¹ o Plasowanie (tzw. klauzula indemnifikacyjna).

Umowa o Plasowanie bêdzie przewidywaæ, ¿e Akcjonariusz Sprzedaj¹cy oraz Bank bêd¹ podlegali umownemu

ograniczeniu zbywalnoœci oraz emisji przez Bank nowych akcji. Zobowi¹zania dotycz¹ce umownego ograniczenia

zbywalnoœci Akcji oraz emisji przez Bank nowych akcji zosta³y opisane w punkcie „Umowne ograniczenia zbywalnoœci

Akcji”.

W okreœlonych przypadkach Mened¿erowie bêd¹ uprawnieni do rozwi¹zania lub wypowiedzenia Umowy o Plasowanie.

W zakresie, w jakim bêdzie to wymagane przepisami prawa, informacja o zawarciu Umowy o Plasowanie zostanie podana

do publicznej wiadomoœci w formie komunikatu aktualizacyjnego w trybie art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.

W przypadku, gdy w ocenie Akcjonariusza Sprzedaj¹cego zmiana warunków Umowy o Plasowanie lub terminu

jej zawarcia mog³aby w sposób znacz¹cy wp³yn¹æ na ocenê Akcji Sprzedawanych, informacja ta zostanie udostêpniona

do publicznej wiadomoœci w formie aneksu do Prospektu, zgodnie z art. 51 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Umowa o Gwarantowanie Oferty

Dodatkowo, zgodnie z przewidywanym harmonogramem Oferty, w dniu 17 maja 2011 r. Akcjonariusz Sprzedaj¹cy

i Mened¿erowie zamierzaj¹ zawrzeæ umowê o gwarantowanie zapisów Inwestorów Instytucjonalnych na zasadach

subemisji inwestycyjnej (Umowa o Gwarantowanie Oferty).

Umowa o Gwarantowanie Oferty bêdzie rz¹dzona prawem angielskim. Na podstawie tej umowy Gwaranci Oferty,

ka¿dy z osobna, zobowi¹¿¹ siê, z zastrze¿eniem ziszczenia siê okreœlonych warunków, do nabycia i op³acenia Akcji

Sprzedawanych (b¹dŸ spowodowania nabycia i op³acenia Akcji Sprzedawanych przez ich podmioty powi¹zane), które

nie zosta³y nabyte i op³acone przez Inwestorów Instytucjonalnych, którym przydzielono Akcje Sprzedawane.

Zobowi¹zania Gwarantów Oferty, o których mowa w Umowie o Gwarantowanie Oferty, wejd¹ w ¿ycie po spe³nieniu siê

warunków okreœlonych w Umowie o Plasowanie, a w szczególnoœci pod warunkiem, i¿ Umowa o Plasowanie nie zostanie

rozwi¹zana lub wypowiedziana zgodnie z jej postanowieniami oraz zgodnie z postanowieniami Umowy o Gwarantowanie

Oferty.

Umowa o Gwarantowanie zostanie rozwi¹zana w przypadku rozwi¹zania lub wypowiedzenia Umowy o Plasowanie.

W zakresie, w jakim bêdzie to wymagane przepisami prawa, informacja o zawarciu Umowy o Gwarantowanie Oferty

zostanie podana do publicznej wiadomoœci w formie komunikatu aktualizacyjnego w trybie art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie
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Publicznej. W przypadku, gdy w ocenie Akcjonariusza Sprzedaj¹cego zmiana warunków Umowy o Gwarantowanie

Oferty lub terminu ich zawarcia mog³aby w sposób znacz¹cy wp³yn¹æ na ocenê Akcji Sprzedawanych, informacja ta zostanie

udostêpniona do publicznej wiadomoœci w formie aneksu do Prospektu, zgodnie z art. 51 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Koszty Oferty

Koszty Oferty ponoszone przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego

Prowizja Mened¿erów Oferty

W zamian za us³ugi œwiadczone w zwi¹zku z Ofert¹ Akcjonariusz Sprzedaj¹cy zobowi¹¿e siê zap³aciæ Mened¿erom

Oferty prowizje, w ³¹cznej wysokoœci 1,75 (jeden i siedemdziesi¹t piêæ setnych) % liczby Akcji Sprzedawanych

ostatecznie przydzielonych w Ofercie pomno¿onej przez Cenê Sprzeda¿y (Przychody Brutto), je¿eli Cena Sprzeda¿y

dla Inwestorów Indywidualnych zostanie ustalona na tym samym poziomie co Cena Sprzeda¿y dla Inwestorów

Instytucjonalnych. W przypadku, gdy Cena Sprzeda¿y dla Inwestorów Indywidualnych oraz Cena Sprzeda¿y dla Inwestorów

Instytucjonalnych zostan¹ ustalone na innych poziomach, wówczas prowizja zostanie obliczona w nastêpuj¹cy sposób:

(i) 1,75 (jeden i siedemdziesi¹t piêæ setnych) % liczby Akcji Sprzedawanych ostatecznie przydzielonych Inwestorom

Indywidualnym w Ofercie pomno¿onej przez Cenê Sprzeda¿y dla Inwestorów Indywidualnych, oraz (ii) 1,75 (jeden

i siedemdziesi¹t piêæ setnych) % liczby Akcji Sprzedawanych ostatecznie przydzielonych Inwestorom Instytucjonalnym

w Ofercie pomno¿onej przez Cenê Sprzeda¿y dla Inwestorów Instytucjonalnych.

Powy¿sza prowizja bêdzie obejmowa³a równie¿ wynagrodzenie za gwarantowanie zapisów Inwestorów Instytucjonalnych

w Ofercie oraz op³aty transakcyjne zwi¹zane z Ofert¹.

Podana wysokoœæ prowizji na rzecz Mened¿erów Oferty nie obejmuje ewentualnych kosztów z tytu³u dzia³añ

stabilizacyjnych, których wysokoœæ na Dzieñ Prospektu jest niemo¿liwa do okreœlenia, gdy¿ wysokoœæ tych kosztów

bêdzie zale¿a³a od tego, czy dzia³ania stabilizacyjne zostan¹ podjête, a tak¿e od tego, ile transakcji stabilizacyjnych

zostanie przeprowadzonych i jaka bêdzie ich ostateczna wielkoœæ.

Pozosta³e koszty

Ponadto Akcjonariusz Sprzedaj¹cy zobowi¹za³ siê zap³aciæ na rzecz Mened¿erów Oferty dodatkowe wynagrodzenie

w kwocie stanowi¹cej równowartoœæ kwoty okreœlonych kosztów oraz wydatków zasadnie i prawid³owo poniesionych

oraz udokumentowanych i zwi¹zanych z przygotowaniem i przeprowadzeniem Oferty do maksymalnej wysokoœci

0,18% przychodów brutto. Akcjonariusz Sprzadaj¹cy zobowi¹za³ siê równie¿ zap³aciæ na rzecz Mened¿erów Oferty

wynagrodzenie rycza³towe w wysokoœci do 2,1 mln PLN netto. Akcjonariusz Sprzedaj¹cy pokryje równie¿ wszelkie swoje

koszty i wydatki wynikaj¹ce z Oferty, w tym wynagrodzenie doradcy prawnego Akcjonariusza Sprzedaj¹cego.

Na Dzieñ Prospektu Akcjonariusz Sprzedaj¹cy szacuje, ¿e koszty poniesione przez niego w zwi¹zku z Ofert¹

(nie uwzglêdniaj¹c powy¿szej kwoty prowizji oraz dodatkowego wynagrodzenia p³atnego na rzecz Mened¿erów Oferty),

wynios¹ netto ok. 2,5 mln PLN.

Koszty Oferty ponoszone przez Bank

Na Dzieñ Prospektu Bank szacuje, ¿e koszty poniesione przez Bank w zwi¹zku z Ofert¹ wynios¹ ok. 14 mln PLN.

Do kosztów tych zaliczaj¹ siê w szczególnoœci koszty doradztwa prawnego, koszty doradztwa bieg³ych rewidentów,

koszty us³ug agencji public relations, koszty administracyjne oraz inne koszty zwi¹zane z Ofert¹, wynikaj¹ce z przepisów

prawa, w tym koszty sporz¹dzenia, druku oraz dystrybucji Prospektu i miêdzynarodowego dokumentu marketingowego

(International Offering Circular).

Dzia³ania stabilizacyjne

Pod warunkiem, ¿e co najmniej 10% ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty zostanie

ostatecznie przydzielonych zagranicznym Inwestorom Instytucjonalnym, nie wiêcej ni¿ 10% ostatecznej liczby Akcji

Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty zostanie sprzedane Inwestorom Instytucjonalnym za poœrednictwem

Mened¿erów Stabilizuj¹cych, którzy nabêd¹ te akcje od Akcjonariusza Sprzedaj¹cego na podstawie umowy sprzeda¿y

zawartej pod warunkiem rozwi¹zuj¹cym nabycia Akcji przez Mened¿erów Stabilizuj¹cych w transakcjach stabilizuj¹cych

(Umowa o Stabilizacjê). Celem zawarcia Umowy o Stabilizacjê oraz nabycia przez Mened¿erów Stabilizuj¹cych

od Akcjonariusza Sprzedaj¹cego Akcji Sprzedawanych, o których mowa powy¿ej, bêdzie w szczególnoœci stworzenie

podstawy prawnej dla dokonywania przez Mened¿erów Stabilizuj¹cych transakcji stabilizacyjnych i ich rozliczenia

oraz stworzenie podstawy prawnej dla finansowania transakcji stabilizacyjnych.

Akcjonariusz Sprzedaj¹cy przewiduje, ¿e w zwi¹zku z Ofert¹ Mened¿erowie Stabilizuj¹cy bêd¹ mogli nabywaæ na GPW

Akcje w liczbie stanowi¹cej do 10% ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty w celu
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stabilizacji ich kursu gie³dowego na poziomie wy¿szym ni¿ poziom, który ustali³by siê w innych okolicznoœciach,

gdyby dzia³ania takie nie by³y podejmowane. Nabywanie Akcji w ramach transakcji stabilizacyjnych bêdzie dokonywane

na zasadach okreœlonych w Rozporz¹dzeniu w Sprawie Stabilizacji. Transakcje nabycia Akcji bêd¹ mog³y byæ

dokonywane w okresie nie d³u¿szym ni¿ Okres Stabilizacji po cenie nie wy¿szej ni¿ Cena Sprzeda¿y dla Inwestorów

Instytucjonalnych. Mened¿erowie Stabilizuj¹cy nie bêd¹ jednak zobowi¹zani do podjêcia jakichkolwiek dzia³añ

stabilizacyjnych. Jeœli dzia³ania takie zostan¹ podjête przez Mened¿erów Stabilizuj¹cych, mog¹ one zostaæ przerwane

w ka¿dym czasie, jednak nie póŸniej ni¿ z up³ywem Okresu Stabilizacji.

Nie ma pewnoœci, ¿e jeœli dzia³ania stabilizacyjne zostan¹ podjête, to przynios¹ one przewidywane skutki.

W zwi¹zku z transakcjami stabilizacyjnymi, które Mened¿erowie Stabilizuj¹cy mog¹ przeprowadzaæ na GPW oraz

pod warunkiem zawieszaj¹cym, ¿e co najmniej 10% ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach

Oferty zostanie ostatecznie przydzielonych zagranicznym Inwestorom Instytucjonalnym, Akcjonariusz Sprzedaj¹cy

dokona sprzeda¿y Mened¿erom Stabilizuj¹cym do 10% ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach

Oferty pod warunkiem rozwi¹zuj¹cym nabycia Akcji przez Mened¿erów Stabilizuj¹cych w transakcjach stabilizuj¹cych

(Opcja Stabilizacyjna). Nabycie Akcji przez Mened¿erów Stabilizuj¹cych w transakcjach stabilizuj¹cych, stanowi¹ce

spe³nienie siê warunku rozwi¹zuj¹cego zawartego w Umowie o Stabilizacjê, bêdzie skutkowa³o zwrotnym przeniesieniem

ich w³asnoœci na Akcjonariusza Sprzedaj¹cego podczas trwania lub po zakoñczeniu Okresu Stabilizacji. Zwrotne

przeniesienie Akcji mo¿e nast¹piæ w ramach jednej lub wiêcej transakcji.

Mo¿liwoœæ zbycia do 10% ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty przez Akcjonariusza

Sprzedaj¹cego na rzecz Mened¿erów Stabilizuj¹cych, o których mowa powy¿ej, bêdzie zale¿a³a od uzyskania przez

Akcjonariusza Sprzedaj¹cego zgody Rady Ministrów na zbycie tych akcji zgodnie z art. 33 ust. 3 Ustawy o Komercjalizacji

i Prywatyzacji. Akcjonariusz Sprzedaj¹cy przewiduje, ¿e uzyskanie zgody Rady Ministrów nast¹pi nie póŸniej ni¿ w dniu

17 maja 2011 r. Informacja o wydaniu zgody przez Radê Ministrów nie póŸniej ni¿ w dniu 17 maja 2011 r. albo

o jej niewydaniu w tym terminie zostanie podana do publicznej wiadomoœci przez Bank i Akcjonariusza Sprzedaj¹cego

w formie aneksu do Prospektu zgodnie z art. 51 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Ponadto Umowa o Stabilizacjê bêdzie przewidywaæ, ¿e sprzeda¿ przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego na rzecz

Mened¿erów Stabilizuj¹cych do 10% ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty bêdzie

dokonana pod warunkiem rozwi¹zuj¹cym w postaci rozwi¹zania Umowy o Plasowanie, Umowy o Gwarantowanie Oferty

lub odst¹pienia albo zawieszenia Oferty zgodnie z postanowieniami Prospektu.

Umowne ograniczenia zbywalnoœci Akcji

Akcjonariusz Sprzedaj¹cy

W Umowie o Plasowanie Akcjonariusz Sprzedaj¹cy zobowi¹¿e siê wobec Mened¿erów Oferty, i¿ w okresie od dnia zawarcia

tej umowy do up³ywu 180 dni od dnia pierwszego notowania Akcji na GPW ani Akcjonariusz Sprzedaj¹cy, ani jakakolwiek

osoba dzia³aj¹ca w jego imieniu nie bêdzie, bez pisemnej zgody Globalnych Koordynatorów (z zastrze¿eniem okreœlonych

wyj¹tków), oferowaæ, sprzedawaæ, obci¹¿aæ ani w inny sposób rozporz¹dzaæ, ani publicznie og³aszaæ emisji, oferty,

sprzeda¿y ani zbycia lub zamiaru podjêcia takich dzia³añ lub podejmowaæ dzia³añ zmierzaj¹cych do lub mog¹cych skutkowaæ

emisj¹, ofert¹, sprzeda¿¹ lub zbyciem Akcji lub papierów wartoœciowych wymiennych b¹dŸ zamiennych na Akcje

lub umo¿liwiaj¹cych ich uzyskanie w drodze realizacji praw zwi¹zanych z takimi papierami wartoœciowymi, innych

praw umo¿liwiaj¹cych nabycie Akcji, ani innych papierów wartoœciowych lub instrumentów finansowych, których wartoœæ

jest ustalana bezpoœrednio lub poœrednio przez odniesienie do ceny powy¿szych papierów wartoœciowych stanowi¹cych

ich instrument bazowy, w³¹cznie ze swapami na akcje, kontraktami terminowymi i opcjami.

Ponadto, Akcjonariusz Sprzedaj¹cy zobowi¹¿e siê, ¿e do dnia przypadaj¹cego 180. dnia od dnia pierwszego notowania

Akcji na GPW (lub innej póŸniejszej daty, która mo¿e zostaæ okreœlona w Umowie o Plasowanie), bez zgody Gwarantów

Oferty nie zawrze ¿adnej innej transakcji, która mo¿e skutkowaæ emisj¹, ofert¹, sprzeda¿¹ lub zbyciem papierów

wartoœciowych Banku podobnych do papierów wartoœciowych oferowanych w Ofercie.

Bank

W Umowie o Plasowanie Bank zobowi¹¿e siê wobec Mened¿erów Oferty, i¿ w okresie od dnia zawarcia tej umowy

do up³ywu 180 dni od dnia pierwszego notowania Akcji na GPW, ani Bank, ani spó³ki z jej Grupy, ani jakakolwiek osoba

dzia³aj¹ca w ich imieniu, nie bêd¹, bez pisemnej zgody Gwarantów Oferty (z zastrze¿eniem okreœlonych wyj¹tków),

dokonywaæ emisji, oferowaæ, sprzedawaæ, obci¹¿aæ ani w inny sposób rozporz¹dzaæ, ani publicznie og³aszaæ emisji, oferty,

sprzeda¿y ani zbycia, lub zamiaru podjêcia takich dzia³añ lub podejmowaæ dzia³añ zmierzaj¹cych do lub mog¹cych

skutkowaæ emisj¹ akcji Banku lub papierów wartoœciowych wymiennych b¹dŸ zamiennych na akcje Banku lub

umo¿liwiaj¹cych ich uzyskanie w drodze realizacji praw zwi¹zanych z takimi papierami wartoœciowymi, innych praw

umo¿liwiaj¹cych nabycie Akcji, ani innych papierów wartoœciowych lub instrumentów finansowych, których wartoœæ jest
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ustalana bezpoœrednio lub poœrednio przez odniesienie do ceny powy¿szych papierów wartoœciowych stanowi¹cych

ich instrument bazowy, w³¹cznie ze swapami na akcje, kontraktami terminowymi i opcjami.

Bank bêdzie uprawniony do emisji Akcji w przypadku, gdyby by³o to konieczne dla zachowania wyp³acalnoœci Banku

na zamierzonym poziomie.

Bank zobowi¹¿e siê równie¿ wobec Mened¿erów Oferty, i¿ w okresie od dnia zawarcia Umowy o Plasowanie do up³ywu

180 dni od dnia pierwszego notowania Akcji na GPW Bank nie bêdzie (oraz spowoduje, ¿e jej spó³ki z Grupy nie bêd¹),

bez pisemnej zgody Gwarantów Oferty, ani nabywaæ lub publicznie og³aszaæ zamiaru nabycia Akcji, ani obni¿aæ

lub publicznie og³aszaæ zamiar obni¿enia swojego kapita³u zak³adowego.

Ponadto Bank zobowi¹¿e siê, ¿e do dnia przypadaj¹cego 180. dnia od dnia pierwszego notowania Akcji na GPW (lub innej

póŸniejszej daty, która mo¿e zostaæ okreœlona w Umowie o Plasowanie), bez zgody Gwarantów Oferty i nie zawrze ¿adnej

innej transakcji, która mo¿e skutkowaæ emisj¹, ofert¹, sprzeda¿¹ lub zbyciem papierów wartoœciowych Banku podobnych

do papierów wartoœciowych oferowanych w Ofercie.

W zakresie, w jakim bêdzie to wymagane przepisami prawa, informacja o zaci¹gniêciu przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego

i Bank zobowi¹zañ ograniczaj¹cych zbywalnoœæ lub emisji Akcji zostanie podana do publicznej wiadomoœci w formie

komunikatu aktualizacyjnego w trybie art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej. W przypadku, gdy w ocenie

Akcjonariusza Sprzedaj¹cego zmiana warunków powy¿szych zobowi¹zañ lub terminu ich zaci¹gniêcia mog³aby w sposób

znacz¹cy wp³yn¹æ na ocenê Akcji Sprzedawanych, informacja ta zostanie udostêpniona do publicznej wiadomoœci

w formie aneksu do Prospektu, zgodnie z art. 51 Ustawy o Ofercie Publicznej.

RIH oraz Rabobank Nederland

RIH oraz Rabobank Nederland zobowi¹¿¹ siê wobec Globalnych Koordynatorów, ¿e w okresie 180 dni od dnia

pierwszego notowania Akcji na GPW, z zastrze¿eniem pewnych wyj¹tków, RIH, Rabobank Nederland oraz ¿aden z ich

podmiotów zale¿nych nie bêd¹, bez pisemnej zgody Globalnych Koordynatorów (przy czym Globalni Koordynatorzy

nie odmówi¹ zgody bez uzasadnionego powodu):

(i) dokonywaæ czynnoœci mog¹cych powodowaæ ofertê, sprzeda¿, obci¹¿enie lub inne rozporz¹dzenie akcjami Banku

posiadanymi przez RIH i Rabobank Nederland na dzieñ podpisania umowy ograniczaj¹cej zbywalnoœæ akcji (Akcje

Rabobank);

(ii) og³aszaæ publicznie wi¹¿¹cego lub planowanego oferowania, sprzeda¿y lub rozporz¹dzenia Akcjami Rabobank;

(iii) podejmowaæ dzia³añ maj¹cych na celu lub mog¹cych zasadnie powodowaæ emisjê, ofertê, sprzeda¿ lub rozporz¹dzenie

Akcjami Rabobank lub innych papierów wartoœciowych wymiennych b¹dŸ zamiennych na akcje Banku lub innych

praw, jak równie¿ papierów wartoœciowych lub instrumentów finansowych, w³¹cznie ze swapami na akcje, kontraktami

terminowymi i opcjami, umo¿liwiaj¹cych nabycie lub objêcie akcji Banku w drodze realizacji praw zwi¹zanych z takimi

papierami wartoœciowymi lub instrumentami finansowymi („Ograniczenie Zbywalnoœci Akcji”).

Ograniczenie Zbywalnoœci Akcji nie obowi¹zuje, je¿eli pierwszy dzieñ notowania Akcji na GPW nie nast¹pi do dnia

22 stycznia 2012 r.

Konflikt interesów

Mened¿erowie Oferty oraz ich podmioty powi¹zane prowadzili w przesz³oœci oraz mog¹ w przysz³oœci œwiadczyæ us³ugi

bankowoœci inwestycyjnej, komercyjnej oraz inne us³ugi finansowe, a tak¿e dokonywaæ innego rodzaju transakcji

z Akcjonariuszem Sprzedaj¹cym, podmiotami, w stosunku do których Akcjonariusz Sprzedaj¹cy jest podmiotem

dominuj¹cym, z Bankiem oraz jego spó³kami z Grupy.

Mened¿erowie Oferty oraz ich podmioty powi¹zane otrzymywali i mog¹ w przysz³oœci otrzymywaæ wynagrodzenia

i prowizje zwyczajowo nale¿ne z tytu³u œwiadczenia takich us³ug lub przeprowadzania transakcji.

W zwi¹zku z Ofert¹ Mened¿erowie oraz ich podmioty powi¹zane dzia³aj¹ wy³¹cznie na rzecz Akcjonariusza

Sprzedaj¹cego oraz, z zastrze¿eniem bezwzglêdnie obowi¹zuj¹cych przepisów prawa, nie ponosz¹ jakiejkolwiek

odpowiedzialnoœci wobec jakichkolwiek innych osób.

Mened¿erowie lub ich podmioty powi¹zane mog¹ nabywaæ instrumenty finansowe emitowane przez Akcjonariusza

Sprzedaj¹cego, Bank, ich podmioty powi¹zane lub instrumenty finansowe powi¹zane z instrumentami finansowymi

emitowanymi przez wskazane powy¿ej podmioty, w szczególnoœci w ramach Umowy o Plasowanie lub Umowy

o Gwarantowanie Oferty. W zwi¹zku z Ofert¹ ka¿dy z Mened¿erów lub ich podmiotów powi¹zanych mo¿e równie¿,

dzia³aj¹c jako inwestor na w³asny rachunek, nabyæ Akcje Sprzedawane w Ofercie, a nastêpnie je posiadaæ, zbyæ

lub rozporz¹dziæ nimi w inny sposób. Ka¿dy z Mened¿erów przeka¿e informacje o nabyciu Akcji Sprzedawanych

lub dokonywaniu transakcji opisanych powy¿ej jedynie w przypadku, gdy obowi¹zek ujawniania takich transakcji

bêdzie wynika³ z powszechnie obowi¹zuj¹cych przepisów prawa lub regulacji.
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OGRANICZENIA SPRZEDA¯Y AKCJI SPRZEDAWANYCH

Oferta publiczna Akcji Sprzedawanych w Polsce

Prospekt zosta³ sporz¹dzony wy³¹cznie na potrzeby Oferty przeprowadzanej w drodze oferty publicznej w rozumieniu

art. 3 ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej na terytorium Polski.

W zwi¹zku z Ofert¹ przeprowadzan¹ na terytorium Polski mog¹ zostaæ podjête ograniczone dzia³ania promocyjne maj¹ce

na celu przekazanie informacji o Ofercie Kwalifikowanym Nabywcom Instytucjonalnym w Stanach Zjednoczonych

Ameryki zgodnie z Przepisem 144A wydanym na podstawie Amerykañskiej Ustawy o Papierach Wartoœciowych

oraz innym Inwestorom Instytucjonalnym poza Stanami Zjednoczonymi Ameryki (z wy³¹czeniem Polski) zgodnie

z Regulacj¹ S wydan¹ na podstawie Amerykañskiej Ustawy o Papierach Wartoœciowych.

W celu prowadzenia powy¿szych ograniczonych dzia³añ promocyjnych, w ka¿dym przypadku zgodnie z w³aœciwymi

przepisami prawa jurysdykcji, w których takie dzia³ania bêd¹ podejmowane, zosta³ sporz¹dzony miêdzynarodowy

dokument marketingowy w jêzyku angielskim (International Offering Circular), który nie bêdzie podlega³ zatwierdzeniu

przez KNF ani inny organ nadzoru w ¿adnej jurysdykcji. Prospekt nie bêdzie podlega³ zatwierdzeniu przez organ nadzoru

inny ni¿ KNF ani nie bêdzie przedmiotem rejestracji ani zg³oszenia do organu nadzoru w ¿adnym innym pañstwie

ni¿ Polska.

Miêdzynarodowy dokument marketingowy (International Offering Circular) skierowany zostanie do wybranych

Inwestorów Instytucjonalnych poza Polsk¹, przy czym w przypadku Pañstw Cz³onkowskich bêdzie to odbywa³o siê

w trybie przewidzianym w Dyrektywie Prospektowej, w sposób, w jaki zosta³a ona zaimplementowana w tych Pañstwach

Cz³onkowskich, tak aby skorzystaæ ze zwolnienia z wymogu sporz¹dzenia prospektu lub innego dokumentu ofertowego

na potrzeby oferty akcji, zatwierdzonego przez w³aœciwy organ lub zg³oszonego do w³aœciwego organu i nastêpnie

opublikowanego. Ani Bank, ani Akcjonariusz Sprzedaj¹cy, ani Mened¿erowie Oferty nie wyrazili ani nie wyra¿¹ zgody

na przeprowadzenie jakiejkolwiek oferty Akcji Sprzedawanych w drodze oferty publicznej w Polsce w inny sposób ni¿

na podstawie Prospektu, za poœrednictwem jakiegokolwiek innego poœrednika finansowego.

Ani Bank, ani Akcjonariusz Sprzedaj¹cy, ani Mened¿erowie Oferty nie podejmowali i nie bêd¹ podejmowaæ w ¿adnej

jurysdykcji poza Polsk¹ ¿adnych dzia³añ maj¹cych na celu umo¿liwienie przeprowadzenia oferty publicznej Akcji

Sprzedawanych, czy te¿ posiadanie lub rozpowszechnianie Prospektu b¹dŸ jakiegokolwiek innego materia³u ofertowego

dotycz¹cego Akcji Sprzedawanych, w ¿adnej jurysdykcji, gdzie wymagane jest podjêcie takich dzia³añ. W zwi¹zku z tym

Akcje Sprzedawane nie mog¹ byæ przedmiotem bezpoœredniej lub poœredniej oferty lub sprzeda¿y, a Prospekt

nie mo¿e byæ rozpowszechniany ani publikowany na lub z terytorium jakiegokolwiek kraju lub jurysdykcji, inaczej

ni¿ z zachowaniem wszelkich stosownych zasad i regulacji w³aœciwych dla danego kraju lub jurysdykcji.

W niektórych jurysdykcjach rozpowszechnianie miêdzynarodowego dokumentu marketingowego (International Offering

Circular) oraz promocja Oferty mog¹ podlegaæ ograniczeniom prawnym. Osoby posiadaj¹ce miêdzynarodowy dokument

marketingowy (International Offering Circular) powinny wiêc zapoznaæ siê z wszelkimi ograniczeniami tego rodzaju,

przestrzegaæ takich ograniczeñ oraz zasad przeprowadzania ograniczonych dzia³añ promocyjnych w zwi¹zku z Ofert¹,

uwzglêdniaj¹c ograniczenia przedstawione poni¿ej. Nieprzestrzeganie tych ograniczeñ mo¿e stanowiæ naruszenie

przepisów reguluj¹cych obrót papierami wartoœciowymi obowi¹zuj¹cymi w danej jurysdykcji.

Prospekt nie stanowi oferty objêcia ani nabycia jakichkolwiek papierów wartoœciowych opisanych w Prospekcie,

adresowanej do jakiejkolwiek osoby w jakiejkolwiek jurysdykcji, je¿eli w takiej jurysdykcji sk³adanie takiej osobie takiej

oferty lub nak³anianie jej do nabycia akcji jest niezgodne z prawem.

Stany Zjednoczone Ameryki

Akcje Sprzedawane ani inne papiery wartoœciowe Spó³ki opisywane w Prospekcie nie zosta³y i nie zostan¹ zarejestrowane

zgodnie z Amerykañsk¹ Ustaw¹ o Papierach Wartoœciowych ani przez ¿aden inny organ reguluj¹cy obrót papierami

wartoœciowymi jakiegokolwiek innego stanu lub terytorium podleg³ego jurysdykcji Stanów Zjednoczonych Ameryki,

i poza niektórymi wyj¹tkami, nie mog¹ byæ oferowane lub sprzedawane w Stanach Zjednoczonych Ameryki, chyba ¿e

na podstawie zwolnienia od obowi¹zku rejestracji zgodnie z Amerykañsk¹ Ustaw¹ o Papierach Wartoœciowych.

W zwi¹zku z Ofert¹ informacje na temat Oferty bêd¹ przekazywane wy³¹cznie (i) poza Stanami Zjednoczonymi Ameryki

w ramach transakcji zagranicznych (offshore transactions) (zgodnie z definicj¹ tego terminu w Regulacji S) zgodnie

z postanowieniami Regulacji S na rzecz inwestorów niebêd¹cych osobami amerykañskimi (U.S. persons) (zgodnie

z definicj¹ tego terminu w Regulacji S), oraz (ii) na rzecz Kwalifikowanych Nabywców Instytucjonalnych w Stanach

Zjednoczonych Ameryki, zgodnie z definicj¹ zawart¹ w Przepisie 144A i na warunkach w nim okreœlonych, albo

na podstawie innego zwolnienia od obowi¹zku rejestracji, lub w drodze transakcji, które nie podlegaj¹ takiej rejestracji.

Ponadto, w ci¹gu 40 dni po rozpoczêciu Oferty jakiekolwiek oferowanie b¹dŸ sprzeda¿ Akcji Sprzedawanych w Stanach

Zjednoczonych Ameryki przez jakiegokolwiek poœrednika w obrocie papierami wartoœciowymi (niezale¿nie od tego,
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czy uczestniczy³ w Ofercie) mo¿e naruszaæ obowi¹zek rejestracji okreœlony w Amerykañskiej Ustawie o Papierach

Wartoœciowych, chyba ¿e takie oferowanie i sprzeda¿ odbywa siê na warunkach okreœlonych w Przepisie 144A.

Ani Komisja Papierów Wartoœciowych i Gie³d Stanów Zjednoczonych, ani ¿adne stanowe komisje papierów

wartoœciowych lub inne urzêdy ds. papierów wartoœciowych poza terytorium Stanów Zjednoczonych nie zatwierdzi³y

ani nie wyrazi³y sprzeciwu wobec Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty, ani nie stwierdzi³y, ¿e Prospekt

jest rzetelny i kompletny. Sk³adanie oœwiadczeñ o odmiennej treœci stanowi przestêpstwo.

Europejski Obszar Gospodarczy

Prospekt zosta³ zatwierdzony przez KNF, organ nadzoru nad rynkiem kapita³owym na terytorium Polski. W ¿adnym

innym Pañstwie Cz³onkowskim nie by³a ani nie jest prowadzona oferta publiczna Akcji Sprzedawanych. Jednak¿e

Globalni Koordynatorzy mog¹ dokonywaæ promocji Oferty w Pañstwie Cz³onkowskim innym ni¿ Polska w oparciu

o miêdzynarodowy dokument marketingowy (International Offering Circular) w ramach nastêpuj¹cych zwolnieñ w trybie

Dyrektywy Prospektowej, je¿eli zwolnienia te zosta³y implementowane w tym innym Pañstwie Cz³onkowskim:

• promocja Oferty kierowana bêdzie do osób prawnych uprawnionych do prowadzenia dzia³alnoœci na rynkach

finansowych lub podlegaj¹cych regulacjom umo¿liwiaj¹cym im tak¹ dzia³alnoœæ oraz podmiotów niebêd¹cych

podmiotami uprawnionymi do prowadzenia dzia³alnoœci na rynkach finansowych lub podlegaj¹cych regulacjom

umo¿liwiaj¹cym im tak¹ dzia³alnoœæ, których wy³¹cznym przedmiotem dzia³alnoœci jest inwestowanie w papiery

wartoœciowe,

• promocja Oferty kierowana bêdzie do osób prawnych, które zgodnie z ich ostatnim rocznym lub skonsolidowanym

sprawozdaniem finansowym spe³niaj¹, co najmniej, dwa z poni¿szych kryteriów: (i) œrednia liczba ich pracowników

w poprzednim roku obrotowym wynosi³a co najmniej 250 osób; (ii) suma bilansowa przekracza³a 43 mln EUR;

(iii) roczne obroty netto przekracza³y 50 mln EUR,

• promocja Oferty kierowana bêdzie do mniej ni¿ 100 osób fizycznych lub prawnych w danym innym Pañstwie

Cz³onkowskim lub do mniej ni¿ 100 osób fizycznych lub prawnych we wszystkich Pañstwach Cz³onkowskich,

w zale¿noœci od metody obliczeñ przewidzianej w odpowiednich regulacjach prawnych takiego Odpowiedniego

Pañstwa Cz³onkowskiego, oraz

• promocja Oferty bêdzie podjêta we wszelkich innych okolicznoœciach podlegaj¹cych przepisom art. 3(2) Dyrektywy

Prospektowej,

pod warunkiem, ¿e taka oferta Akcji Sprzedawanych nie bêdzie skutkowaæ wymogiem opublikowania Prospektu

przez Spó³kê, Akcjonariusza Sprzedaj¹cego lub któregokolwiek z Mened¿erów zgodnie z art. 3 Dyrektywy Prospektowej.

Otrzymanie przez dowoln¹ osobê zamieszka³¹ lub znajduj¹c¹ siê fizycznie w innym Pañstwie Cz³onkowskim (z wyj¹tkiem

przypadku, o którym mowa w pierwszym punkcie poni¿ej, osób zamieszka³ych lub fizycznie obecnych na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej, do których skierowana jest Oferta objêta Prospektem) jakichkolwiek informacji w odniesieniu

do, lub nabycie przez ni¹ Akcji Sprzedawanych na podstawie Prospektu bêdzie uznane (chyba ¿e Globalni Koordynatorzy

dokonali innych uzgodnieñ w zwi¹zku z ofert¹ Akcji Sprzedawanych skierowan¹ do poni¿ej 100 osób fizycznych

lub prawnych (niebêd¹cych inwestorami kwalifikowanymi w rozumieniu Dyrektywy Prospektowej) na terytorium innego

Pañstwa Cz³onkowskiego) za z³o¿enie oœwiadczenia, zapewnienie i wyra¿enie zgody, wobec zarówno Akcjonariusza

Sprzedaj¹cego, jak i Mened¿era Oferty na fakt, ¿e:

• taki inwestor jest inwestorem kwalifikowanym w rozumieniu odpowiednich przepisów prawa obowi¹zuj¹cych

w danym Odpowiednim Pañstwie Cz³onkowskim, które wdro¿y³o Art. 2(1)(e) Dyrektywy Prospektowej; oraz

• w przypadku nabycia przez tak¹ osobê Akcji Sprzedawanych w charakterze poœrednika finansowego, zgodnie

z definicj¹ tego terminu w Art. 3(2) Dyrektywy Prospektowej, (i) Akcje Sprzedawane nabyte przez tak¹ osobê

w ramach oferty nie zosta³y nabyte w imieniu, ani z zamiarem zaoferowania ich lub odsprzeda¿y na rzecz osób

zamieszka³ych lub fizycznie obecnych w danym Pañstwie Cz³onkowskim (innym ni¿ Polska) i niebêd¹cych

inwestorami kwalifikowanymi (zgodnie z definicj¹ tego terminu w Dyrektywie Prospektowej oraz przepisach prawa

implementuj¹cych Art. 2(1)(e) Dyrektywy Prospektowej w ka¿dym Pañstwie Cz³onkowskim, w którym takie osoby

zamieszkuj¹ lub s¹ fizycznie obecne) lub w okolicznoœciach, w których uzyskana zosta³a uprzedni¹ zgod¹

Globalnych Koordynatorów na nabycie, ofertê lub odsprzeda¿; lub (ii) w sytuacji, gdy Akcje Sprzedawane zosta³y

nabyte przez tak¹ osobê w imieniu osób zamieszka³ych lub fizycznie obecnych w dowolnym Pañstwie Cz³onkowskim

(innym ni¿ Polska) i niebêd¹cych inwestorami kwalifikowanymi, oferta takich Akcji Sprzedawanych na rzecz takiej

osoby nie bêdzie traktowana, zgodnie z Dyrektyw¹ Prospektow¹ oraz przepisami prawa implementuj¹cymi

Dyrektywê Prospektow¹ w ka¿dym Pañstwie Cz³onkowskim, w którym takie osoby zamieszkuj¹ lub s¹ fizycznie

obecne, jako oferta dokonana na rzecz takich osób (na przyk³ad w niektórych Odpowiednich Pañstwach

Cz³onkowskich, je¿eli warunki, na jakich taka osoba dzia³aj¹ca w charakterze poœrednika finansowego, zosta³a

zaanga¿owana do dzia³ania na rzecz takich osób, umo¿liwiaj¹ jej podejmowanie decyzji w zakresie przyjêcia
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lub nieprzyjêcia ofert zbywalnych papierów wartoœciowych w imieniu takich osób bez porozumiewania siê z takimi

osobami).

Dla potrzeb Prospektu wyra¿enie „oferta publiczna Akcji Sprzedawanych” w odniesieniu do dowolnych Akcji

Sprzedawanych w dowolnym Pañstwie Cz³onkowskim oznacza przekazanie, w dowolnej formie i za pomoc¹ dowolnych

œrodków przekazu, wystarczaj¹cych informacji w zakresie warunków oferty oraz dotycz¹cych Akcji Sprzedawanych

bêd¹cych przedmiotem oferty, których zakres umo¿liwi inwestorowi podjêcie decyzji o nabyciu Akcji Sprzedawanych,

przy czym zakres i forma takiego przekazania informacji mo¿e byæ ró¿na w ró¿nych Pañstwach Cz³onkowskich z uwagi

na postanowienia prawa implementuj¹ce Dyrektywê Prospektow¹ w takim Pañstwie Cz³onkowskim, a wyra¿enie

„Dyrektywa Prospektowa” oznacza Dyrektywê 2003/71/WE i obejmuje wszelkie przepisy implementuj¹ce j¹ w ka¿dym

danym Pañstwie Cz³onkowskim.

W Pañstwach Cz³onkowskich innych ni¿ Wielka Brytania mog¹ obowi¹zywaæ dodatkowe zasady i przepisy (przyjête

w takim pañstwie lub jurysdykcji w obrêbie EOG) ograniczaj¹ce dzia³ania promocyjne dotycz¹ce Akcji Sprzedawanych

lub rozpowszechnianie b¹dŸ publikacjê miêdzynarodowego dokumentu marketingowego (International Offering

Circular). Osoby posiadaj¹ce miêdzynarodowy dokument marketingowy (International Offering Circular) powinny

zapoznaæ siê z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami obowi¹zuj¹cymi w takim Pañstwie Cz³onkowskim oraz ich

przestrzegaæ.

Wielka Brytania

W Wielkiej Brytanii Prospekt mo¿e byæ dystrybuowany wy³¹cznie wœród i adresowany wy³¹cznie do (a) osób,

o których mowa w art. 19(5) Zarz¹dzenia w sprawie promocji finansowej z 2005 r. wydanego na podstawie brytyjskiej

Ustawy o Rynkach i Us³ugach Finansowych (Financial Services and Markets Act) z 2000 r., ze zm. (Zarz¹dzenie)

(osoby posiadaj¹ce zawodowe doœwiadczenie w kwestiach inwestycyjnych) lub (b) podmiotów, o których mowa

w art. 49(2)(a)–(d) Zarz¹dzenia (spó³ki i inne podmioty o znacznej wartoœci netto), lub (c) osób, którym mo¿na przes³aæ

lub przekazaæ zaproszenie do udzia³u w dzia³alnoœci inwestycyjnej (w rozumieniu art. 21 Zarz¹dzenia) w zwi¹zku z emisj¹

lub sprzeda¿¹ Akcji w inny sposób zgodny z prawem lub spowodowaæ przestanie lub przekazanie takiego zaproszenia

(W³aœciwe Osoby z Wielkiej Brytanii).

Promocja Oferty na terytorium Wielkiej Brytanii bêdzie adresowana wy³¹cznie, a Prospekt zostanie przekazany tylko,

i bêdzie przeznaczony tylko, dla W³aœciwych Osób z Wielkiej Brytanii. Podmioty niebêd¹ce W³aœciwymi Osobami

z Wielkiej Brytanii nie mog¹ podejmowaæ ¿adnych decyzji w oparciu o Prospekt. Jakakolwiek inwestycja czy dzia³alnoœæ

inwestycyjna objêta Prospektem jest dostêpna w Wielkiej Brytanii jedynie dla W³aœciwych Osób z Wielkiej Brytanii

i dzia³alnoœæ inwestycyjna bêdzie dokonywana wy³¹cznie przy udziale takich osób. Osoby, które otrzymaj¹ Prospekt,

nie s¹ uprawnione do przekazania go ¿adnej innej osobie. Osoby prowadz¹ce dystrybucjê Prospektu maj¹ obowi¹zek

upewnienia siê, ¿e ich dzia³anie jest zgodne z prawem.

Kanada

Zarówno Prospekt, jak i miêdzynarodowy dokument marketingowy (International Offering Circular) nie jest i w ¿adnych

okolicznoœciach nie ma byæ prospektem, og³oszeniem lub ofert¹ publiczn¹ dotycz¹c¹ papierów wartoœciowych

opisywanych w Prospekcie, w prowincjach lub na terytoriach Kanady. ¯adna komisja ds. papierów wartoœciowych ani te¿

podobna instytucja w Kanadzie nie dokona³a badania ani nie wyda³a decyzji w sprawie Prospektu lub miêdzynarodowego

dokumentu marketingowego (International Offering Circular), ani nie dokona³a oceny papierów wartoœciowych

opisywanych w Prospekcie, a wszelkie oœwiadczenia o odmiennej treœci stanowi¹ wykroczenie.

Japonia

Akcje Sprzedawane nie zosta³y i nie zostan¹ zarejestrowane zgodnie z japoñsk¹ ustaw¹ o obrocie papierami

wartoœciowymi (Ustawa Nr 25 z 1948 r., ze zm.). Akcje Sprzedawane nie s¹ i nie mog¹ byæ przedmiotem bezpoœredniej

ani poœredniej oferty lub sprzeda¿y na terytorium Japonii lub na rzecz rezydenta Japonii (który to termin obejmuje równie¿

spó³ki lub inne podmioty utworzone zgodnie z prawem Japonii), ani na rzecz innego podmiotu w celu dalszej

bezpoœredniej lub poœredniej oferty lub sprzeda¿y na terytorium Japonii lub na rzecz rezydenta Japonii, chyba ¿e

(i) na mocy zwolnienia z wymogów rejestracyjnych przewidzianych w japoñskiej ustawie o obrocie papierami

wartoœciowymi i zgodnie z wszystkimi pozosta³ymi przepisami tej ustawy, oraz (ii) zgodnie z wszystkimi innymi

odnoœnymi wymogami prawa Japonii.

Szwajcaria

Akcje Sprzedawane nie mog¹ byæ przedmiotem oferty publicznej na terytorium Szwajcarii i nie bêd¹ notowane na gie³dzie

papierów wartoœciowych w Szwajcarii – SIX Swiss Exchange (SIX) ani na ¿adnej innej gie³dzie papierów wartoœciowych
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b¹dŸ instytucji obrotu regulowanego na terytorium Szwajcarii. Prospekt zosta³ sporz¹dzony bez uwzglêdnienia standardów

ujawniania informacji dotycz¹cych prospektów emisyjnych okreœlonych w art. 652a lub art. 1156 szwajcarskiego

kodeksu zobowi¹zañ ani standardów ujawniania informacji dotycz¹cych prospektów okreœlonych w art. 27 ff zasad

notowania papierów wartoœciowych na SIX b¹dŸ zasad notowania papierów wartoœciowych ¿adnej innej gie³dy papierów

wartoœciowych b¹dŸ instytucji obrotu regulowanego na terytorium Szwajcarii. Niedozwolone jest prowadzenie

na terytorium Szwajcarii dystrybucji ani publicznego udostêpnienia w inny sposób Prospektu lub jakichkolwiek innych

materia³ów ofertowych i marketingowych dotycz¹cych Akcji Sprzedawanych lub Oferty.

Ani Prospekt, ani ¿adne inne materia³y ofertowe i marketingowe dotycz¹ce Oferty, Banku lub Akcji Sprzedawanych

nie zosta³y i nie zostan¹ z³o¿one do ani zatwierdzone przez jakikolwiek organ regulacyjny w Szwajcarii. W szczególnoœci

Prospekt nie zostanie z³o¿ony do, a oferta Akcji Sprzedawanych nie bêdzie podlega³a nadzorowi szwajcarskiego urzêdu

nadzoru nad rynkami finansowymi (FINMA). Ponadto oferta Akcji Sprzedawanych nie zosta³a i nie zostanie zatwierdzona

zgodnie ze szwajcarsk¹ ustaw¹ federaln¹ dotycz¹c¹ kolektywnych form inwestowania (CISA). Zasady ochrony

inwestorów zapewnione postanowieniami CISA wobec nabywców udzia³ów w ramach kolektywnych form inwestowania

nie maj¹ zastosowania do nabywców Akcji Sprzedawanych.
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BIEGLI REWIDENCI

Ernst & Young Audit Sp. z o.o., z siedzib¹ przy Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa, numer ewidencyjny 130,

jest podmiotem uprawnionym do badania sprawozdañ finansowych Banku.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy za lata koñcz¹ce siê 31 grudnia 2008, 2009, 2010 roku, sporz¹dzone

zgodnie z Miêdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoœci Finansowej zosta³y zbadane przez:

• Marcin Dymek – Bieg³y Rewident nr 9899 oraz Dominik Januszewski – Bieg³y Rewident 9707 (2008 rok);

• Marcin Dymek – Bieg³y Rewident nr 9899 (2009 rok);

• Marcin Dymek – Bieg³y Rewident nr 9899 (2010 rok).

Adresem s³u¿bowym wskazanych Bieg³ych Rewidentów jest wspomniany powy¿ej adres firmy Ernst & Young Sp. z o.o.

Wszyscy audytorzy s¹ cz³onkami Krajowej Izby Bieg³ych Rewidentów.

W okresie objêtym historycznymi sprawozdaniami finansowymi bieg³y rewident nie zrezygnowa³, nie zosta³ zwolniony,

jak równie¿ nie zaistnia³a sytuacja, w której rewident nie zosta³by powo³any na kolejny rok.

Zgodnie ze Statutem Banku, bieg³y rewident Banku jest powo³ywany przez Radê Nadzorcz¹.

Zdaniem Emitenta, rewident powo³any przez Radê Nadzorcz¹ do zbadania sprawozdañ finansowych zawartych

w niniejszym Prospekcie jest niezale¿ny od Banku, zgodnie z definicjami zawartymi w odpowiednich przepisach prawa,

w tym w szczególnoœci w Ustawie o Rachunkowoœci.
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REGULACJE RYNKU KAPITA£OWEGO W POLSCE

Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi

Dematerializacja papierów wartoœciowych

Zgodnie z art. 5 ust. 1 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, papiery wartoœciowe bêd¹ce przedmiotem oferty

publicznej lub dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym, nie maj¹ formy dokumentu od chwili ich zarejestrowania

na podstawie umowy z KDPW (dematerializacja). Prawa ze zdematerializowanych papierów wartoœciowych powstaj¹

z chwil¹ ich zapisania po raz pierwszy na rachunku papierów wartoœciowych i przys³uguj¹ osobie bêd¹cej posiadaczem

tego rachunku. Umowa zobowi¹zuj¹ca do przeniesienia zdematerializowanych papierów wartoœciowych przenosi te

papiery z chwil¹ dokonania odpowiedniego zapisu na rachunku papierów wartoœciowych (art. 7 Ustawy o Obrocie

Instrumentami Finansowymi).

Zgodnie z art. 9 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi na ¿¹danie posiadacza rachunku papierów wartoœciowych

podmiot prowadz¹cy ten rachunek wystawia imienne œwiadectwo depozytowe, oddzielnie dla ka¿dego rodzaju papierów

wartoœciowych. Œwiadectwo depozytowe potwierdza legitymacjê do realizacji uprawnieñ wynikaj¹cych z papierów

wartoœciowych wskazanych w jego treœci, które nie s¹ lub nie mog¹ byæ wykonywane wy³¹cznie na podstawie zapisów

na rachunku papierów wartoœciowych, z wy³¹czeniem prawa do udzia³u w walnym zgromadzeniu.

Od chwili wystawienia œwiadectwa depozytowego papiery wartoœciowe w liczbie wskazanej w jego treœci nie mog¹ byæ

przedmiotem obrotu do chwili utraty jego wa¿noœci albo zwrotu œwiadectwa wystawiaj¹cemu przed up³ywem terminu

jego wa¿noœci. Na okres ten podmiot prowadz¹cy rachunek papierów wartoœciowych dokonuje blokady odpowiedniej

liczby papierów wartoœciowych na tym rachunku. W okresie, o którym mowa powy¿ej, te same papiery wartoœciowe mog¹

byæ wskazane w treœci kilku œwiadectw, pod warunkiem, ¿e cel wystawienia ka¿dego ze œwiadectw jest odmienny. W takim

przypadku w kolejnych œwiadectwach zamieszcza siê równie¿ informacjê o dokonaniu blokady papierów wartoœciowych,

w zwi¹zku z wczeœniejszym wystawieniem innych œwiadectw.

Zakaz wykorzystywania informacji poufnych

Zgodnie z art. 154 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi informacj¹ poufn¹ jest okreœlona w sposób

precyzyjny informacja dotycz¹ca, bezpoœrednio lub poœrednio, jednego lub kilku emitentów instrumentów finansowych,

jednego lub kilku instrumentów finansowych albo nabywania lub zbywania takich instrumentów, która nie zosta³a

przekazana do publicznej wiadomoœci, a która po takim przekazaniu mog³aby w istotny sposób wp³yn¹æ na cenê tych

instrumentów finansowych lub na cenê powi¹zanych z nimi pochodnych instrumentów finansowych, przy czym dana

informacja:

a) jest okreœlona w sposób precyzyjny, wtedy gdy wskazuje na okolicznoœci lub zdarzenia, które wyst¹pi³y lub których

wyst¹pienia mo¿na zasadnie oczekiwaæ, a jej charakter w wystarczaj¹cym stopniu umo¿liwia dokonanie oceny

potencjalnego wp³ywu tych okolicznoœci lub zdarzeñ na cenê lub wartoœæ instrumentów finansowych lub na cenê

powi¹zanych z nimi pochodnych instrumentów finansowych;

b) mog³aby po przekazaniu do publicznej wiadomoœci w istotny sposób wp³yn¹æ na cenê lub wartoœæ instrumentów

finansowych lub na cenê powi¹zanych z nimi pochodnych instrumentów finansowych, wtedy gdy mog³aby ona

zostaæ wykorzystana przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych przez racjonalnie dzia³aj¹cego inwestora;

c) w odniesieniu do osób zajmuj¹cych siê wykonywaniem dyspozycji dotycz¹cych instrumentów finansowych,

ma charakter informacji poufnej, równie¿ wtedy gdy zosta³a przekazana tej osobie przez inwestora lub inn¹ osobê

maj¹c¹ wiedzê o takich dyspozycjach, i dotyczy sk³adanych przez inwestora dyspozycji nabycia lub zbycia

instrumentów finansowych, przy spe³nieniu przes³anek okreœlonych w lit. (a) i (b) powy¿ej.

Ka¿dy kto:

• posiada informacjê poufn¹ w zwi¹zku z pe³nieniem funkcji w organach spó³ki, posiadaniem w spó³ce akcji lub udzia³ów

lub w zwi¹zku z dostêpem do informacji poufnej z racji zatrudnienia, wykonywania zawodu, a tak¿e stosunku zlecenia

lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze, a w szczególnoœci:

a) cz³onkowie zarz¹du, rady nadzorczej, prokurenci lub pe³nomocnicy emitenta lub wystawcy, jego pracownicy,

biegli rewidenci albo inne osoby pozostaj¹ce z tym emitentem lub wystawc¹ w stosunku zlecenia lub innym

stosunku prawnym o podobnym charakterze, lub

b) akcjonariusze spó³ki publicznej, lub

c) osoby zatrudnione lub pe³ni¹ce funkcje, o których mowa w punkcie a), w podmiocie zale¿nym lub dominuj¹cym

wobec emitenta lub wystawcy instrumentów finansowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym
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lub bêd¹cych przedmiotem ubiegania siê o dopuszczenie do obrotu na takim rynku, albo pozostaj¹ce

z tym podmiotem w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze, lub

d) maklerzy lub doradcy, lub

• posiada informacjê poufn¹ w wyniku pope³nienia przestêpstwa, albo

• posiada informacjê poufn¹ pozyskan¹ w inny sposób, je¿eli wiedzia³ lub przy do³o¿eniu nale¿ytej starannoœci móg³

siê dowiedzieæ, ¿e jest to informacja poufna – nie mo¿e wykorzystywaæ takiej informacji.

Osoby, o których mowa powy¿ej, nie mog¹:

• ujawniaæ informacji poufnej;

• udzielaæ rekomendacji lub nak³aniaæ innych osób, na podstawie informacji poufnej, do nabycia lub zbycia

instrumentów finansowych, których dotyczy ta informacja.

W przypadku uzyskania informacji poufnej przez osobê prawn¹ lub jednostkê organizacyjn¹ nieposiadaj¹c¹ osobowoœci

prawnej zakaz, o którym mowa powy¿ej, dotyczy równie¿ osób fizycznych, które uczestnicz¹ w podejmowaniu decyzji

inwestycyjnych w imieniu lub na rzecz tej osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nieposiadaj¹cej osobowoœci prawnej.

Wykorzystywaniem informacji poufnej jest nabywanie lub zbywanie, na rachunek w³asny lub osoby trzeciej, instrumentów

finansowych, w oparciu o informacjê poufn¹ bêd¹c¹ w posiadaniu tej osoby, albo dokonywanie, na rachunek w³asny

lub osoby trzeciej, innej czynnoœci prawnej powoduj¹cej lub mog¹cej powodowaæ rozporz¹dzenie takimi instrumentami

finansowymi, je¿eli instrumenty te:

a) s¹ dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub któregokolwiek

z innych pañstw cz³onkowskich, lub s¹ przedmiotem ubiegania siê o dopuszczenie do obrotu na takim rynku,

niezale¿nie od tego, czy transakcja, której przedmiotem jest dany instrument, jest dokonywana na tym rynku, albo

b) nie s¹ dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub innego pañstwa

cz³onkowskiego, a ich cena lub wartoœæ zale¿y bezpoœrednio lub poœrednio od ceny instrumentu finansowego

okreœlonego w lit. (a) powy¿ej.

Ujawnieniem informacji poufnej jest przekazywanie, umo¿liwianie lub u³atwianie wejœcia w posiadanie przez osobê

nieuprawnion¹ informacji poufnej dotycz¹cej:

• jednego lub kilku emitentów lub wystawców instrumentów finansowych;

• jednego lub kilku instrumentów finansowych;

• nabywania albo zbywania instrumentów finansowych.

Nabywanie lub zbywanie akcji w trakcie trwania okresów zamkniêtych, przekazywanie informacji o transakcjach

Zgodnie z art. 159 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi zosta³y wprowadzone tzw. okresy zamkniête, w trakcie

których osoby posiadaj¹ce informacjê poufn¹ w zwi¹zku z pe³nieniem funkcji w organach spó³ki publicznej, posiadaniem

w spó³ce akcji lub udzia³ów lub w zwi¹zku z dostêpem do informacji poufnej z racji zatrudnienia, wykonywania zawodu,

a tak¿e stosunku zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze, a w szczególnoœci: cz³onkowie zarz¹du,

rady nadzorczej, prokurenci lub pe³nomocnicy emitenta lub wystawcy, pracownicy, biegli rewidenci albo inne osoby

pozostaj¹ce z emitentem lub wystawc¹ w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze,

poza wyj¹tkami przewidzianymi przez Ustawê o Obrocie Instrumentami Finansowymi, nie mog¹ nabywaæ lub zbywaæ,

na w³asny rachunek lub rachunek osoby trzeciej akcji emitenta, praw pochodnych dotycz¹cych akcji emitenta lub innych

instrumentów finansowych z nimi powi¹zanych. Okresem zamkniêtym jest okres od wejœcia przez wskazane wy¿ej osoby

w posiadanie informacji poufnej dotycz¹cej emitenta do dnia przekazania tej informacji do wiadomoœci publicznej.

Okresami zamkniêtymi s¹ równie¿ okreœlone w art. 159 ust. 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi okresy

poprzedzaj¹ce przekazanie przez emitenta do publicznej wiadomoœci raportu rocznego, pó³rocznego lub kwartalnego,

z wyj¹tkiem sytuacji, w których wskazane wy¿ej osoby nie posiada³y dostêpu do danych finansowych, na podstawie

których sporz¹dzany jest dany raport. W przypadku raportu rocznego okres zamkniêty wynosi dwa miesi¹ce przed

przekazaniem raportu do publicznej wiadomoœci lub okres pomiêdzy koñcem roku obrotowego a przekazaniem tego

raportu do publicznej wiadomoœci, gdyby okres ten by³ krótszy od pierwszego ze wskazanych. W przypadku raportu

pó³rocznego okresem zamkniêtym jest okres jednego miesi¹ca przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomoœci

lub okres pomiêdzy dniem zakoñczenia danego pó³rocza a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomoœci,

gdyby ten okres by³ krótszy od pierwszego ze wskazanych; zaœ w przypadku raportu kwartalnego, okresem zamkniêtym

jest okres dwóch tygodni przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomoœci lub okres pomiêdzy dniem zakoñczenia

danego kwarta³u a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomoœci, gdyby okres ten by³ krótszy od pierwszego

ze wskazanych. Naruszenie zakazu dokonywania transakcji w trakcie trwania okresów zamkniêtych mo¿e skutkowaæ

na³o¿eniem przez KNF na wskazane wy¿ej osoby kary pieniê¿nej w wysokoœci do 2 000 000 z³.
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Dodatkowo, zgodnie z art. 160 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi osoby, wchodz¹ce w sk³ad organów

zarz¹dzaj¹cych lub nadzorczych emitenta lub bêd¹ce jego prokurentami, jak równie¿ osoby pe³ni¹ce w strukturze emitenta

funkcje kierownicze, które posiadaj¹ sta³y dostêp do informacji poufnych dotycz¹cych bezpoœrednio lub poœrednio

emitenta oraz kompetencje w zakresie podejmowania decyzji wywieraj¹cych wp³yw na jego rozwój i perspektywy

prowadzenia dzia³alnoœci gospodarczej s¹ zobowi¹zane do informowania KNF oraz emitenta o zawartych przez te osoby

oraz osoby blisko z nimi zwi¹zane (w rozumieniu art. 160 ust. 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi),

na w³asny rachunek, transakcjach nabycia lub zbycia akcji emitenta, praw pochodnych dotycz¹cych akcji emitenta

oraz innych instrumentów finansowych powi¹zanych z tymi papierami wartoœciowymi, dopuszczonych do obrotu

na rynku regulowanym lub bêd¹cych przedmiotem ubiegania siê o dopuszczenie do obrotu na takim rynku. Naruszenie

obowi¹zków okreœlonych w art. 160 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi jest zagro¿one kar¹ pieniê¿n¹

w wysokoœci do 100 000 z³.

Zakaz manipulacji

Zgodnie z art. 39 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi zakazana jest manipulacja instrumentem finansowym,

zwana dalej „Manipulacj¹”.

Zgodnie z Ustaw¹ o Obrocie Instrumentami Finansowymi Manipulacjê stanowi:

• sk³adanie zleceñ lub zawieranie transakcji wprowadzaj¹cych lub mog¹cych wprowadziæ w b³¹d co do rzeczywistego

popytu, poda¿y lub ceny instrumentu finansowego, chyba ¿e powody tych dzia³añ by³y uprawnione, a z³o¿one

zlecenia lub zawarte transakcje nie naruszy³y przyjêtych praktyk rynkowych na danym rynku regulowanym;

• sk³adanie zleceñ lub zawieranie transakcji powoduj¹cych nienaturalne lub sztuczne ustalenie siê ceny jednego

lub kilku instrumentów finansowych, chyba ¿e powody tych dzia³añ by³y uprawnione, a z³o¿one zlecenia lub zawarte

transakcje nie naruszy³y przyjêtych praktyk rynkowych na danym rynku regulowanym;

• sk³adanie zleceñ lub zawieranie transakcji, z zamiarem wywo³ania innych skutków prawnych ni¿ te, dla osi¹gniêcia

których faktycznie jest dokonywana dana czynnoœæ prawna;

• rozpowszechnianie za pomoc¹ œrodków masowego przekazu, w tym Internetu, lub w inny sposób fa³szywych

lub nierzetelnych informacji albo pog³osek, które wprowadzaj¹ lub mog¹ wprowadzaæ w b³¹d w zakresie

instrumentów finansowych:

a) przez dziennikarza – je¿eli nie dzia³a³ z zachowaniem nale¿ytej starannoœci zawodowej albo je¿eli uzyska³

z rozpowszechniania takich informacji bezpoœredni¹ lub poœredni¹ korzyœæ maj¹tkow¹ lub osobist¹ dla siebie

lub innej osoby, nawet dzia³aj¹c z zachowaniem tej starannoœci,

b) przez inn¹ osobê – je¿eli wiedzia³a lub przy do³o¿eniu nale¿ytej starannoœci mog³a siê dowiedzieæ, ¿e s¹ to

informacje nieprawdziwe lub wprowadzaj¹ce w b³¹d;

• sk³adanie zleceñ lub zawieranie transakcji przy jednoczesnym wprowadzeniu uczestników rynku w b³¹d

albo wykorzystanie ich b³êdu co do ceny instrumentów finansowych;

• zapewnianie kontroli nad popytem lub poda¿¹ instrumentu finansowego z naruszeniem zasad uczciwego obrotu

lub w sposób powoduj¹cy bezpoœrednie lub poœrednie ustalanie cen nabycia lub zbycia instrumentów finansowych;

• nabywanie lub zbywanie instrumentów finansowych na zakoñczenie notowañ powoduj¹ce wprowadzenie w b³¹d

inwestorów dokonuj¹cych czynnoœci na podstawie ceny ustalonej na tym etapie notowañ;

• uzyskiwanie korzyœci maj¹tkowej z wp³ywu opinii dotycz¹cych instrumentów finansowych lub ich emitentów

wyra¿anych w œrodkach masowego przekazu w sposób okazjonalny lub regularny, na cenê posiadanych instrumentów

finansowych, jeœli nie zosta³ publicznie ujawniony w sposób pe³ny i rzetelny wystêpuj¹cy konflikt interesu.

Na ka¿dego, kto dokonuje Manipulacji, KNF mo¿e na³o¿yæ karê pieniê¿n¹ do wysokoœci 200 000 z³ lub karê pieniê¿n¹

do wysokoœci dziesiêciokrotnoœci uzyskanej korzyœci maj¹tkowej albo obie te kary ³¹cznie. Tej samej karze podlega,

kto wchodzi w porozumienie maj¹ce na celu dokonanie Manipulacji.

Ustawa o Ofercie Publicznej – prawa i obowi¹zki zwi¹zane z nabywaniem oraz zbywaniem znacznych

pakietów akcji

Obowi¹zek zawiadomienia KNF

Zgodnie z art. 69 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, ka¿dy, kto:

• osi¹gn¹³ lub przekroczy³ 5, 10, 15, 20, 25, 33, 33
1
/
3
, 50, 75 albo 90% ogólnej liczby g³osów w spó³ce publicznej;

albo

Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.

217



• posiada³ co najmniej 5, 10, 15, 20, 25, 33, 33
1
/
3
, 50, 75 albo 90% ogólnej liczby g³osów w tej spó³ce, a w wyniku

zmniejszenia tego udzia³u osi¹gn¹³ odpowiednio 5, 10, 15, 20, 25, 33
1
/
3
, 50, 75 albo 90%, lub mniej ogólnej liczby

g³osów,

jest obowi¹zany niezw³ocznie zawiadomiæ o tym KNF oraz spó³kê publiczn¹, nie póŸniej ni¿ w terminie 4 dni roboczych

od dnia, w którym dowiedzia³ siê o zmianie udzia³u w ogólnej liczbie g³osów lub przy zachowaniu nale¿ytej starannoœci

móg³ siê o niej dowiedzieæ, a w przypadku zmiany wynikaj¹cej z nabycia akcji spó³ki publicznej w transakcji zawartej

na rynku regulowanym – nie póŸniej ni¿ w terminie 6 dni sesyjnych od dnia zawarcia transakcji.

Zgodnie z art. 69 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej obowi¹zek dokonania zawiadomienia KNF oraz spó³ki powstaje

równie¿ w przypadku zmiany dotychczas posiadanego udzia³u ponad 10% ogólnej liczby g³osów o co najmniej:

• 2% ogólnej liczby g³osów w spó³ce publicznej, której akcje s¹ dopuszczone do obrotu na rynku oficjalnych notowañ

gie³dowych;

• 5% ogólnej liczby g³osów – w spó³ce publicznej, której akcje s¹ dopuszczone do obrotu na innym rynku

regulowanym ni¿ rynku oficjalnych notowañ gie³dowych;

• zmiany dotychczas posiadanego udzia³u ponad 33% ogólnej liczby g³osów o co najmniej 1% ogólnej liczby g³osów.

Obowi¹zek dokonania zawiadomienia, o którym mowa powy¿ej, nie powstaje w przypadku, gdy po rozliczeniu

w depozycie papierów wartoœciowych kilku transakcji zawartych na rynku regulowanym w tym samym dniu zmiana

udzia³u w ogólnej liczbie g³osów w spó³ce publicznej na koniec dnia rozliczenia nie powoduje osi¹gniêcia lub

przekroczenia progu ogólnej liczby g³osów, z którym wi¹¿e siê powstanie tych obowi¹zków.

Zawiadomienie, o którym mowa powy¿ej, powinno zawieraæ informacje o:

• dacie i rodzaju zdarzenia powoduj¹cego zmianê udzia³u, której dotyczy zawiadomienie;

• liczbie akcji posiadanych przed zmian¹ udzia³u i ich procentowym udziale w kapitale zak³adowym spó³ki oraz

o liczbie g³osów z tych akcji i ich procentowym udziale w ogólnej liczbie g³osów;

• liczbie aktualnie posiadanych akcji i ich procentowym udziale w kapitale zak³adowym spó³ki oraz o liczbie g³osów

z tych akcji i ich procentowym udziale w ogólnej liczbie g³osów;

• informacje dotycz¹ce zamiarów dalszego zwiêkszania udzia³u w ogólnej liczbie g³osów w okresie 12 miesiêcy

od z³o¿enia zawiadomienia oraz celu zwiêkszania tego udzia³u – w przypadku, gdy zawiadomienie jest sk³adane

w zwi¹zku z osi¹gniêciem lub przekroczeniem 10% ogólnej liczby g³osów;

• podmiotach zale¿nych od akcjonariusza dokonuj¹cego zawiadomienia, posiadaj¹cych akcje spó³ki;

• osobie trzeciej, z któr¹ akcjonariusz dokonuj¹cy zawiadomienia zawar³ umowê, której przedmiotem jest przekazanie

uprawnienia do wykonywania prawa g³osu.

Obowi¹zki, o których mowa powy¿ej, spoczywaj¹ równie¿ na podmiocie, który osi¹gn¹³ lub przekroczy³ okreœlony próg

ogólnej liczby g³osów w zwi¹zku z:

• zajœciem innego ni¿ czynnoœæ prawna zdarzenia prawnego;

• nabywaniem lub zbywaniem instrumentów finansowych, z których wynika bezwarunkowe prawo lub obowi¹zek

nabycia ju¿ wyemitowanych akcji spó³ki publicznej;

• poœrednim nabyciem akcji spó³ki publicznej.

Spó³ka publiczna jest obowi¹zana do niezw³ocznego przekazywania informacji, równoczeœnie KNF, agencji informacyjnej

oraz spó³ce prowadz¹cej rynek regulowany, na którym notowane s¹ akcje tej spó³ki.

KNF mo¿e zwolniæ spó³kê publiczn¹ z obowi¹zku przekazania informacji, w przypadku gdy ujawnienie takich informacji

mog³oby:

• zaszkodziæ interesowi publicznemu, lub

• spowodowaæ istotn¹ szkodê dla interesów tej spó³ki – o ile brak odpowiedniej informacji nie spowoduje

wprowadzenia w b³¹d ogó³u inwestorów w zakresie oceny wartoœci papierów wartoœciowych.

Wezwania

Zgodnie z art. 72 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej nabycie akcji spó³ki publicznej w liczbie powoduj¹cej zwiêkszenie

udzia³u w ogólnej liczbie g³osów o wiêcej ni¿:

• 10% ogólnej liczby g³osów w okresie krótszym ni¿ 60 dni przez podmiot, którego udzia³ w ogólnej liczbie g³osów

w tej spó³ce wynosi mniej ni¿ 33%;
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• 5% ogólnej liczby g³osów w okresie krótszym ni¿ 12 miesiêcy przez akcjonariusza, którego udzia³ w ogólnej liczbie

g³osów w tej spó³ce wynosi co najmniej 33%;

mo¿e nast¹piæ wy³¹cznie w wyniku og³oszenia wezwania do zapisywania siê na sprzeda¿ lub zamianê tych akcji.

Obowi¹zki, o których mowa powy¿ej nie powstaj¹ w przypadku nabywania akcji w obrocie pierwotnym, w ramach

wnoszenia ich do spó³ki jako wk³adu niepieniê¿nego oraz w przypadku po³¹czenia lub podzia³u spó³ki.

Obowi¹zki, o których mowa powy¿ej nie powstaj¹ równie¿ w przypadku nabywania akcji od Skarbu Pañstwa:

• w wyniku pierwszej oferty publicznej;

• w okresie 3 lat od dnia zakoñczenia sprzeda¿y przez Skarb Pañstwa akcji w wyniku pierwszej oferty publicznej.

Przekroczenie progu 33%

Zgodnie z art. 73 Ustawy o Ofercie Publicznej przekroczenie 33% ogólnej liczby g³osów w spó³ce publicznej mo¿e

nast¹piæ wy³¹cznie w wyniku og³oszenia wezwania do zapisywania siê na sprzeda¿ lub zamianê akcji tej spó³ki w liczbie

zapewniaj¹cej osi¹gniêcie 66% ogólnej liczby g³osów, z wyj¹tkiem przypadku, gdy przekroczenie 33% ogólnej liczby

g³osów ma nast¹piæ w wyniku og³oszenia wezwania do zapisywania siê na sprzeda¿ lub zamianê wszystkich pozosta³ych

akcji spó³ki w zwi¹zku z przekroczeniem 66% ogólnej liczby g³osów.

Zgodnie z art. 73 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej w przypadku, gdy przekroczenie progu 33% ogólnej liczby g³osów

nast¹pi³o w wyniku poœredniego nabycia akcji, nabycia akcji w ofercie publicznej lub w ramach wnoszenia ich do spó³ki

jako wk³adu niepieniê¿nego, po³¹czenia lub podzia³u spó³ki, w wyniku zmiany statutu spó³ki, wygaœniêcia

uprzywilejowania akcji lub zajœcia innego ni¿ czynnoœæ prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz jest obowi¹zany,

w terminie trzech miesiêcy od przekroczenia 33% ogólnej liczby g³osów, do:

• og³oszenia wezwania do zapisywania siê na sprzeda¿ lub zamianê akcji tej spó³ki w liczbie powoduj¹cej osi¹gniêcie

66% ogólnej liczby g³osów albo

• zbycia akcji w liczbie powoduj¹cej osi¹gniêcie nie wiêcej ni¿ 33% ogólnej liczby g³osów

chyba ¿e w tym terminie udzia³ akcjonariusza w ogólnej liczbie g³osów ulegnie zmniejszeniu do nie wiêcej ni¿

33% ogólnej liczby g³osów, odpowiednio w wyniku podwy¿szenia kapita³u zak³adowego, zmiany statutu spó³ki

lub wygaœniêcia uprzywilejowania jego akcji.

Je¿eli przekroczenie 33% ogólnej liczby g³osów nast¹pi³o w wyniku dziedziczenia, obowi¹zek, o którym mowa w art. 73

ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej, ma zastosowanie w przypadku, gdy po takim nabyciu akcji udzia³ w ogólnej liczbie

g³osów uleg³ dalszemu zwiêkszeniu; termin wykonania tego obowi¹zku liczy siê od dnia, w którym nast¹pi³o zdarzenie

powoduj¹ce zwiêkszenie udzia³u w ogólnej liczbie g³osów.

Obowi¹zki, o których mowa powy¿ej, nie powstaj¹ równie¿ w przypadku nabywania akcji od Skarbu Pañstwa:

• w wyniku pierwszej oferty publicznej;

• w okresie 3 lat od dnia zakoñczenia sprzeda¿y przez Skarb Pañstwa akcji w wyniku pierwszej oferty publicznej.

Przekroczenie progu 66%

Zgodnie z art. 74 Ustawy o Ofercie Publicznej przekroczenie 66% ogólnej liczby g³osów w spó³ce publicznej mo¿e

nast¹piæ wy³¹cznie w wyniku og³oszenia wezwania do zapisywania siê na sprzeda¿ lub zamianê wszystkich pozosta³ych

akcji tej spó³ki.

W przypadku, gdy przekroczenie progu 66% nast¹pi³o w wyniku nabycia akcji w ofercie publicznej lub w ramach

wnoszenia ich do spó³ki jako wk³adu niepieniê¿nego, po³¹czenia lub podzia³u spó³ki, w wyniku zmiany statutu spó³ki,

wygaœniêcia uprzywilejowania akcji lub zajœcia innego ni¿ czynnoœæ prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz

jest obowi¹zany, w terminie trzech miesiêcy od przekroczenia 66% ogólnej liczby g³osów do og³oszenia wezwania

do zapisywania siê na sprzeda¿ lub zamianê wszystkich pozosta³ych akcji tej spó³ki, chyba ¿e w tym terminie udzia³

akcjonariusza w ogólnej liczbie g³osów ulegnie zmniejszeniu do nie wiêcej ni¿ 66% ogólnej liczby g³osów, odpowiednio

w wyniku podwy¿szenia kapita³u zak³adowego, zmiany statutu spó³ki lub wygaœniêcia uprzywilejowania jego akcji.

Akcjonariusz, który w okresie 6 miesiêcy po przeprowadzeniu wezwania na sprzeda¿ lub zamianê wszystkich pozosta³ych

akcji spó³ki naby³, po cenie wy¿szej ni¿ cena okreœlona w tym wezwaniu, kolejne akcje tej spó³ki, w inny sposób

ni¿ w ramach wezwañ, jest obowi¹zany, w terminie miesi¹ca od tego nabycia, do zap³acenia ró¿nicy ceny wszystkim

osobom, które zby³y akcje w tym wezwaniu, z wy³¹czeniem osób, od których akcje zosta³y nabyte po cenie obni¿onej

w odniesieniu do akcji stanowi¹cych co najmniej 5% wszystkich akcji spó³ki, które zosta³y nabyte w wezwaniu

od oznaczonej osoby zg³aszaj¹cej siê na wezwanie, je¿eli podmiot obowi¹zany do og³oszenia wezwania i ta osoba

tak postanowi³y.

Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.

219



Wy³¹czenie obowi¹zku og³oszenia wezwania

Obowi¹zki, o których mowa w art. 72–74 Ustawy o Ofercie Publicznej, nie powstaj¹ w przypadku nabywania akcji:

• wprowadzanych wy³¹cznie do alternatywnego systemu obrotu albo niebêd¹cych przedmiotem obrotu

zorganizowanego;

• od podmiotu wchodz¹cego w sk³ad tej samej grupy kapita³owej;

• w trybie okreœlonym przepisami prawa upad³oœciowego i naprawczego oraz w postêpowaniu egzekucyjnym;

• zgodnie z umow¹ o ustanowienie zabezpieczenia finansowego, zawart¹ przez uprawnione podmioty na warunkach

okreœlonych w ustawie z dnia 2 kwietnia 2004 r. o niektórych zabezpieczeniach finansowych (Dz.U. 2004, Nr 91,

poz. 871, ze zm.);

• obci¹¿onych zastawem w celu zaspokojenia zastawnika uprawnionego na podstawie innych ustaw do korzystania

z trybu zaspokojenia polegaj¹cego na przejêciu na w³asnoœæ przedmiotu zastawu;

• w drodze dziedziczenia, z wy³¹czeniem przypadków, o których mowa w art. 73 ust. 3 i art. 74 ust. 5 Ustawy o Ofercie

Publicznej.

Zasady og³aszania wezwania

Zgodnie z art. 77 Ustawy o Ofercie Publicznej og³oszenie wezwania nastêpuje po ustanowieniu zabezpieczenia

w wysokoœci nie mniejszej ni¿ 100% wartoœci akcji, które maj¹ byæ przedmiotem wezwania. Ustanowienie zabezpieczenia

powinno byæ udokumentowane zaœwiadczeniem banku lub innej instytucji finansowej udzielaj¹cej zabezpieczenia

lub poœrednicz¹cej w jego udzieleniu.

Wezwanie jest og³aszane i przeprowadzane za poœrednictwem podmiotu prowadz¹cego dzia³alnoœæ maklersk¹

na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, który jest obowi¹zany – nie póŸniej ni¿ na 14 dni roboczych przed dniem

rozpoczêcia przyjmowania zapisów – do równoczesnego zawiadomienia o zamiarze jego og³oszenia KNF oraz spó³ki

prowadz¹cej rynek regulowany, na którym notowane s¹ dane akcje. Odst¹pienie od og³oszonego wezwania jest

niedopuszczalne, chyba ¿e po jego og³oszeniu inny podmiot og³osi³ wezwanie dotycz¹ce tych samych akcji.

Odst¹pienie od wezwania og³oszonego na wszystkie pozosta³e akcje spó³ki jest dopuszczalne jedynie wtedy, gdy inny

podmiot og³osi³ wezwanie na wszystkie pozosta³e akcje tej spó³ki po cenie nie ni¿szej ni¿ w tym wezwaniu.

W okresie pomiêdzy dokonaniem zawiadomienia o zamiarze og³oszenia wezwania a zakoñczeniem wezwania

• podmiot obowi¹zany do og³oszenia wezwania;

• podmioty zale¿ne od podmiotu obowi¹zanego do og³oszenia wezwania;

• podmiot dominuj¹cy wobec podmiotu obowi¹zanego do og³oszenia wezwania;

• podmioty bêd¹ce stron¹ zawartego z podmiotem obowi¹zanym do og³oszenia wezwania porozumienia dotycz¹cego

nabywania przez te podmioty akcji spó³ki publicznej lub zgodnego g³osowania na walnym zgromadzeniu

lub prowadzenia trwa³ej polityki wobec spó³ki;

1) mog¹ nabywaæ akcje spó³ki, której dotyczy wezwanie, jedynie w ramach tego wezwania i w sposób w nim okreœlony;

2) nie mog¹ zbywaæ akcji spó³ki, której dotyczy wezwanie, ani zawieraæ umów, z których móg³by wynikaæ obowi¹zek

zbycia przez nie tych akcji, w czasie trwania wezwania;

3) nie mog¹ nabywaæ poœrednio akcji spó³ki publicznej, której dotyczy wezwanie.

Po og³oszeniu wezwania podmiot obowi¹zany do og³oszenia wezwania oraz zarz¹d spó³ki, której akcji wezwanie dotyczy,

przekazuj¹ informacje o tym wezwaniu, wraz z jego treœci¹, odpowiednio przedstawicielom zak³adowych organizacji

zrzeszaj¹cych pracowników spó³ki, a w przypadku braku takiej organizacji – bezpoœrednio pracownikom.

W przypadku, gdy akcje bêd¹ce przedmiotem wezwania s¹ dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej oraz w innym pañstwie cz³onkowskim, podmiot og³aszaj¹cy wezwanie jest obowi¹zany

zapewniæ na terytorium tego pañstwa szybki i ³atwy dostêp do wszelkich informacji i dokumentów, które s¹ przekazywane

do publicznej wiadomoœci w zwi¹zku z wezwaniem, w sposób okreœlony przepisami pañstwa cz³onkowskiego.

Po zakoñczeniu wezwania podmiot, który og³osi³ wezwanie, jest obowi¹zany zawiadomiæ w trybie, o którym mowa

w art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej, o liczbie akcji nabytych w wezwaniu oraz procentowym udziale w ogólnej liczbie

g³osów osi¹gniêtym w wyniku wezwania.

Po otrzymaniu zawiadomienia o og³oszeniu wezwania KNF mo¿e, najpóŸniej na 3 dni robocze przed dniem rozpoczêcia

przyjmowania zapisów, zg³osiæ ¿¹danie wprowadzenia niezbêdnych zmian lub uzupe³nieñ w treœci wezwania albo

przekazania wyjaœnieñ dotycz¹cych jego treœci, w terminie okreœlonym w ¿¹daniu, nie krótszym ni¿ 2 dni.
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Rozpoczêcie przyjmowania zapisów w wezwaniu ulega wstrzymaniu do czasu dokonania czynnoœci wskazanych

w ¿¹daniu, o którym mowa powy¿ej, przez podmiot obowi¹zany do og³oszenia wezwania.

Cena akcji w wezwaniu

W przypadku, gdy którekolwiek z akcji spó³ki s¹ przedmiotem obrotu na rynku regulowanym, cena akcji proponowana

w wezwaniu, nie mo¿e byæ ni¿sza od:

(a) œredniej ceny rynkowej z okresu 6 miesiêcy poprzedzaj¹cych og³oszenie wezwania, w czasie których dokonywany

by³ obrót tymi akcjami na rynku g³ównym, albo

(b) œredniej ceny rynkowej z krótszego okresu – je¿eli obrót akcjami spó³ki by³ dokonywany na rynku g³ównym przez

okres krótszy ni¿ okreœlony w lit. (a) powy¿ej.

W przypadku, gdy nie jest mo¿liwe ustalenie ceny zgodnie z zasadami wskazanymi powy¿ej albo w przypadku spó³ki,

w stosunku do której otwarte zosta³o postêpowanie uk³adowe lub upad³oœciowe – nie mo¿e byæ ni¿sza od ich wartoœci

godziwej.

Cena akcji proponowana w wezwaniach, nie mo¿e byæ równie¿ ni¿sza od:

(a) najwy¿szej ceny, jak¹ za akcje bêd¹ce przedmiotem wezwania podmiot obowi¹zany do jego og³oszenia, podmioty

od niego zale¿ne lub wobec niego dominuj¹ce, lub podmioty bêd¹ce stronami zawartego z nim porozumienia

dotycz¹cego nabywania przez te podmioty akcji spó³ki publicznej lub zgodnego g³osowania na walnym

zgromadzeniu lub prowadzenia trwa³ej polityki wobec spó³ki dotycz¹cego istotnych spraw tej spó³ki, zap³aci³y

w okresie 12 miesiêcy przed og³oszeniem wezwania, albo

(b) najwy¿szej wartoœci rzeczy lub praw, które podmiot obowi¹zany do og³oszenia wezwania lub podmioty, o których

mowa w lit. (a) powy¿ej, wyda³y w zamian za akcje bêd¹ce przedmiotem wezwania, w okresie 12 miesiêcy przed

og³oszeniem wezwania.

W przypadku gdy œrednia cena rynkowa akcji ustalona zgodnie z regu³ami podanymi powy¿ej znacznie odbiega

od wartoœci godziwej tych akcji z powodu:

• przyznania akcjonariuszom prawa poboru, prawa do dywidendy, prawa do nabycia akcji spó³ki przejmuj¹cej

w zwi¹zku z podzia³em spó³ki publicznej przez wydzielenie lub innych praw maj¹tkowych zwi¹zanych

z posiadaniem akcji spó³ki publicznej,

• znacznego pogorszenia sytuacji finansowej lub maj¹tkowej spó³ki na skutek zdarzeñ lub okolicznoœci, których spó³ka

nie mog³a przewidzieæ lub im zapobiec,

• zagro¿enia spó³ki trwa³¹ niewyp³acalnoœci¹.

Podmiot og³aszaj¹cy wezwanie mo¿e zwróciæ siê do KNF z wnioskiem o udzielenie zgody na zaproponowanie

w wezwaniu ceny niespe³niaj¹cej okreœlonych powy¿ej kryteriów. KNF mo¿e udzieliæ zgody, o ile proponowana cena

nie jest ni¿sza od wartoœci godziwej tych akcji, a og³oszenie takiego wezwania nie naruszy uzasadnionego interesu

akcjonariuszy.

Cena akcji proponowana w wezwaniu, o którym mowa w art. 74 Ustawy o Ofercie Publicznej, nie mo¿e byæ równie¿

ni¿sza od œredniej ceny rynkowej z okresu 3 miesiêcy obrotu tymi akcjami na rynku regulowanym poprzedzaj¹cych

og³oszenie wezwania.

Cena proponowana w wezwaniu mo¿e byæ ni¿sza od ceny ustalonej zgodnie z regu³ami okreœlonymi powy¿ej w odniesieniu

do akcji stanowi¹cych co najmniej 5% wszystkich akcji spó³ki, które bêd¹ nabyte w wezwaniu od oznaczonej osoby

zg³aszaj¹cej siê na wezwanie, je¿eli podmiot obowi¹zany do og³oszenia wezwania i ta osoba tak postanowi³y.

Sankcje

Naruszenie obowi¹zku dokonywania wezwania, w przypadku gdy akcjonariusz zamierza przekroczyæ 33% lub 66%

ogólnej liczby g³osów, skutkuje brakiem uwzglêdnienia niewa¿noœci¹ wykonywania prawa g³osu z wszystkich akcji

posiadanych przez danego akcjonariusza oraz podmiotów od niego zale¿nych przy obliczaniu wyników g³osowania

nad uchwa³¹ walnego zgromadzenia.

Wykonywanie prawa g³osu wynikaj¹cych z akcji nabytych z naruszeniem wymogów dokonywania wezwañ, gdy

akcjonariusz zwiêksza jego prawa g³osu o wiêcej ni¿ odpowiednio 10% lub 5%, w okolicznoœciach opisanych

powy¿ej, powoduje, jest niewa¿ne, co oznacza, ¿e g³osy, które s¹ wykonywane z naruszeniem powy¿szych wymogów,

nie s¹ uwzglêdniane przy ustalaniu wyników g³osowania nad uchwa³¹ walnego zgromadzenia. Te same sankcje nak³adane

s¹ na akcjonariusza osi¹gaj¹cego lub przekraczaj¹cego okreœlony próg ogólnej liczby g³osów z naruszeniem obowi¹zków

okreœlonych w art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej (tj. obowi¹zku zawiadomienia o osi¹gniêciu lub przekroczeniu

poziomu 5, 10, 15, 20, 25, 33, 33
1
/
3
, 50, 75 lub 90% ogólnej liczby g³osów w spó³ce publicznej).
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Ponadto akcjonariusz, który narusza opisane wy¿ej regulacje, mo¿e podlegaæ karze pieniê¿nej w wysokoœci do 1 mln z³.

KNF mo¿e wyznaczyæ termin ponownego wykonania obowi¹zku lub dokonania czynnoœci wymaganej przepisami,

których naruszenie by³o podstaw¹ na³o¿enia kary pieniê¿nej. W razie bezskutecznego up³ywu tego terminu KNF mo¿e

powtórnie wydaæ decyzjê o na³o¿eniu kary pieniê¿nej do wysokoœci 1 mln z³.

Stanowisko zarz¹du spó³ki, której akcje s¹ objête wezwaniem, dotycz¹ce og³oszonego wezwania

Zgodnie z art. 80 Ustawy o Ofercie Publicznej zarz¹d spó³ki, której akcje objête s¹ wezwaniem, jest obowi¹zany,

nie póŸniej ni¿ na 2 dni robocze przed dniem rozpoczêcia przyjmowania zapisów, przekazaæ Komisji oraz do publicznej

wiadomoœci stanowisko dotycz¹ce og³oszonego wezwania wraz z podaniem podstaw tego stanowiska. Stanowisko zarz¹du

spó³ki przedstawiane jest równoczeœnie przedstawicielom zak³adowych organizacji zrzeszaj¹cych pracowników spó³ki,

a w przypadku braku takiej organizacji – bezpoœrednio pracownikom.

Stanowisko zarz¹du spó³ki publicznej, oparte na informacjach podanych przez podmiot obowi¹zany do og³oszenia

wezwania w treœci tego wezwania, zawiera w szczególnoœci opiniê dotycz¹c¹ wp³ywu wezwania na interes spó³ki,

w tym zatrudnienie w spó³ce, strategicznych planów tego podmiotu wobec spó³ki i ich prawdopodobnego wp³ywu

na zatrudnienie w spó³ce oraz na lokalizacjê prowadzenia jej dzia³alnoœci, jak równie¿ stwierdzenie, czy zdaniem zarz¹du

cena proponowana w wezwaniu odpowiada wartoœci godziwej spó³ki, przy czym dotychczasowe notowania gie³dowe

nie mog¹ byæ jedynym miernikiem tej wartoœci.

W przypadku zasiêgniêcia opinii zewnêtrznego podmiotu (bieg³ego) na temat ceny akcji w wezwaniu, jak równie¿

w przypadku uzyskania opinii dzia³aj¹cych w spó³ce organizacji, o których mowa powy¿ej, spó³ka przekazuje równie¿

te opinie w trybie okreœlonym w formie Raportu Bie¿¹cego.

Zgodnie z Ustaw¹ o Ofercie Publicznej statut spó³ki publicznej mo¿e przewidywaæ, ¿e w trakcie trwania wezwania

do zapisywania siê na sprzeda¿ lub zamianê wszystkich pozosta³ych akcji, zarz¹d i rada nadzorcza s¹ obowi¹zane

do uzyskania uprzedniej zgody walnego zgromadzenia na podjêcie czynnoœci, których celem jest udaremnienie

og³oszonego wezwania.

Przymusowy wykup akcji („squeeze out”)

Zgodnie z art. 82 Ustawy o Ofercie Publicznej akcjonariuszowi spó³ki publicznej, który samodzielnie lub wspólnie

z podmiotami od niego zale¿nymi lub wobec niego dominuj¹cymi oraz podmiotami bêd¹cymi stronami zawartego z nim

porozumienia w sprawie nabywania przez te podmioty akcji spó³ki publicznej lub zgodnego g³osowania na walnym

zgromadzeniu lub prowadzenia trwa³ej polityki wobec spó³ki, osi¹gn¹³ lub przekroczy³ 90% ogólnej liczby g³osów w tej

spó³ce, przys³uguje w terminie trzech miesiêcy od osi¹gniêcia lub przekroczenia tego progu, prawo ¿¹dania od pozosta³ych

akcjonariuszy sprzeda¿y wszystkich posiadanych przez nich akcji (przymusowy wykup).

Cenê akcji podlegaj¹cych przymusowemu wykupowi ustala siê na zasadach okreœlonych w przepisach Ustawy o Ofercie

Publicznej odnosz¹cych siê do ustalania ceny akcji w wezwaniu – opisanych powy¿ej. Je¿eli osi¹gniêcie lub przekroczenie

progu 90% ogólnej liczby g³osów nast¹pi³o w wyniku og³oszonego wezwania na sprzeda¿ lub zamianê wszystkich

pozosta³ych akcji spó³ki, cena przymusowego wykupu nie mo¿e byæ ni¿sza od ceny proponowanej w tym wezwaniu.

Przymusowy wykup jest og³aszany i przeprowadzany za poœrednictwem podmiotu prowadz¹cego dzia³alnoœæ maklersk¹

na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, który jest obowi¹zany – nie póŸniej ni¿ na 14 dni roboczych przed rozpoczêciem

przymusowego wykupu – do równoczesnego zawiadomienia o zamiarze jego og³oszenia KNF oraz spó³ki prowadz¹cej

rynek regulowany, na którym notowane s¹ dane akcje, a je¿eli akcje spó³ki notowane s¹ na kilku rynkach regulowanych

– wszystkie te spó³ki. Podmiot ten za³¹cza do zawiadomienia informacje na temat przymusowego wykupu.

Odst¹pienie od og³oszonego przymusowego wykupu jest niedopuszczalne.

Przymusowy odkup akcji („sell out”)

Zgodnie z art. 83 Ustawy o Ofercie Publicznej akcjonariusz spó³ki publicznej mo¿e za¿¹daæ wykupienia posiadanych

przez niego akcji przez innego akcjonariusza, który osi¹gn¹³ lub przekroczy³ 90% ogólnej liczby g³osów w tej spó³ce.

¯¹danie sk³ada siê na piœmie w terminie trzech miesiêcy od dnia, w którym nast¹pi³o osi¹gniêcie lub przekroczenie

tego progu przez innego akcjonariusza.

¯¹daniu temu s¹ obowi¹zani zadoœæuczyniæ solidarnie akcjonariusz, który osi¹gn¹³ lub przekroczy³ 90% ogólnej liczby

g³osów, jak równie¿ podmioty wobec niego zale¿ne i dominuj¹ce, w terminie 30 dni od dnia jego zg³oszenia. Obowi¹zek

nabycia akcji od akcjonariusza spoczywa równie¿ solidarnie na ka¿dej ze stron porozumienia w sprawie nabywania przez

cz³onków tego porozumienia akcji spó³ki publicznej lub zgodnego g³osowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia

trwa³ej polityki wobec spó³ki, o ile cz³onkowie tego porozumienia posiadaj¹ wspólnie, wraz z podmiotami dominuj¹cymi

i zale¿nymi, co najmniej 90% ogólnej liczby g³osów.
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Cenê akcji podlegaj¹cych przymusowemu odkupowi ustala siê na zasadach okreœlonych w przepisach Ustawy o Ofercie

Publicznej odnosz¹cych siê do ustalania ceny akcji w wezwaniu – opisanych powy¿ej. Je¿eli osi¹gniêcie lub przekroczenie

progu 90% nast¹pi³o w wyniku og³oszonego wezwania na sprzeda¿ lub zamianê wszystkich pozosta³ych akcji spó³ki,

akcjonariusz ¿¹daj¹cy wykupienia akcji jest uprawniony do otrzymania ceny nie ni¿szej ni¿ proponowana w tym

wezwaniu.

Szczególne przypadki zastosowania przepisów Ustawy o ofercie dotycz¹cych wezwañ, przymusowego wykupu lub odkupu

Stosownie do art. 87 Ustawy o Ofercie Publicznej obowi¹zki okreœlone w przepisach dotycz¹cych zawiadomienia KNF

o osi¹gniêciu/przekroczeniu okreœlonego progu liczby g³osów w spó³ce publicznej, wezwañ, przymusowego wykupu

lub odkupu spoczywaj¹:

• na podmiocie, który osi¹gn¹³ lub przekroczy³ okreœlony w ustawie próg ogólnej liczby g³osów w zwi¹zku

z nabywaniem lub zbywaniem kwitów depozytowych wystawionych w zwi¹zku z akcjami spó³ki publicznej;

• na funduszu inwestycyjnym – równie¿ w przypadku, gdy osi¹gniêcie lub przekroczenie danego progu ogólnej liczby

g³osów okreœlonego w tych przepisach nastêpuje w zwi¹zku z posiadaniem akcji ³¹cznie przez inne fundusze

inwestycyjne zarz¹dzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych oraz inne fundusze inwestycyjne

utworzone poza terytorium RP, zarz¹dzane przez ten sam podmiot;

• równie¿ na podmiocie, w przypadku którego osi¹gniêcie lub przekroczenie danego progu ogólnej liczby g³osów

okreœlonego w przepisach Ustawy o Ofercie Publicznej nastêpuje w zwi¹zku z posiadaniem akcji (i) przez osobê

trzeci¹ w imieniu w³asnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu z wy³¹czeniem akcji nabytych w ramach

wykonywania pewnych czynnoœci okreœlonych w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi, (ii) w ramach

wykonywania pewnych czynnoœci okreœlonych w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi i ustawie z dnia

27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych (Dz.U. 2004, Nr 146, poz. 1546, ze zm.) w zakresie akcji wchodz¹cych

w sk³ad zarz¹dzanych portfeli papierów wartoœciowych, z których podmiot ten jako zarz¹dzaj¹cy, mo¿e w imieniu

zleceniodawców wykonywaæ prawo g³osu na walnym zgromadzeniu, (iii) przez osobê trzeci¹, z któr¹ ten podmiot

zawar³ umowê, której przedmiotem jest przekazanie uprawnienia do wykonywania prawa g³osu;

• równie¿ na pe³nomocniku, który w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu zosta³

upowa¿niony do wykonywania prawa g³osu z akcji spó³ki publicznej, je¿eli akcjonariusz ten nie wyda³ wi¹¿¹cych

pisemnych dyspozycji co do sposobu g³osowania;

• równie¿ ³¹cznie na wszystkich podmiotach, które ³¹czy pisemne lub ustne porozumienie dotycz¹ce nabywania przez

te podmioty akcji spó³ki publicznej lub zgodnego g³osowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwa³ej

polityki wobec spó³ki, chocia¿by tylko jeden z tych podmiotów podj¹³ lub zamierza³ podj¹æ czynnoœci powoduj¹ce

powstanie tych obowi¹zków;

• na podmiotach, które zawieraj¹ porozumienie, o którym mowa powy¿ej, posiadaj¹ akcje spó³ki publicznej, w liczbie

zapewniaj¹cej ³¹cznie osi¹gniêcie lub przekroczenie danego progu ogólnej liczby g³osów.

W przypadkach, o których mowa w dwóch ostatnich punktach, obowi¹zki okreœlone w przepisach dotycz¹cych znacznych

pakietów akcji mog¹ byæ wykonywane przez jedn¹ ze stron porozumienia, wskazan¹ przez strony porozumienia.

Obowi¹zki okreœlone w przepisach dotycz¹cych zawiadomienia KNF o osi¹gniêciu, przekroczeniu okreœlonego progu

g³osów w spó³ce publicznej, wezwañ, przymusowego wykupu lub odkupu powstaj¹ równie¿ w przypadku, gdy prawa

g³osu s¹ zwi¹zane z papierami wartoœciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, który mo¿e nimi

rozporz¹dzaæ wed³ug w³asnego uznania:

• papierami wartoœciowymi stanowi¹cymi przedmiot zabezpieczenia; nie dotyczy to sytuacji, gdy podmiot, na rzecz

którego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywaæ prawo g³osu i deklaruje zamiar wykonywania tego prawa

– w takim przypadku prawa g³osu uwa¿a siê za nale¿¹ce do podmiotu, na rzecz którego ustanowiono zabezpieczenie;

• akcjami, z których prawa przys³uguj¹ danemu podmiotowi osobiœcie i do¿ywotnio;

• papierami wartoœciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, który mo¿e nimi rozporz¹dzaæ

wed³ug w³asnego uznania.

Ustawa Prawo bankowe

Obowi¹zek zawiadomienia KNF o osi¹gniêciu lub przekroczeniu okreœlonego progu ogólnej liczby g³osów

Zgodnie z art. 25 ust. 1 Prawa Bankowego podmiot, który zamierza, bezpoœrednio lub poœrednio, nabyæ albo obj¹æ akcje

lub prawa z akcji banku krajowego w liczbie zapewniaj¹cej osi¹gniêcie albo przekroczenie odpowiednio 10%, 20%,

jednej trzeciej, 50% ogólnej liczby g³osów na walnym zgromadzeniu lub udzia³u w kapitale zak³adowym, jest obowi¹zany

ka¿dorazowo zawiadomiæ KNF o zamiarze ich nabycia albo objêcia. Podmiot, który zamierza, bezpoœrednio lub poœrednio,
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staæ siê podmiotem dominuj¹cym banku krajowego w sposób inny ni¿ przez nabycie albo objêcie akcji lub praw z akcji

banku krajowego w liczbie zapewniaj¹cej wiêkszoœæ ogólnej liczby g³osów na walnym zgromadzeniu, obowi¹zany jest

ka¿dorazowo zawiadomiæ o tym zamiarze Komisjê.

Zgodnie z art. 25 ust. 4 Prawa Bankowego obowi¹zek zawiadomienia, o którym mowa powy¿ej, dotyczy tak¿e:

• zastawnika i u¿ytkownika akcji, je¿eli zgodnie z art. 340 § 1 KSH s¹ oni uprawnieni do wykonywania prawa g³osu

z akcji,

• podmiotu, który uzyska³ prawo g³osu na walnym zgromadzeniu na poziomach okreœlonych w art. 25 ust. 1 Prawa

Bankowego w wyniku zdarzeñ innych ni¿ objêcie lub nabycie akcji lub praw z akcji banku krajowego,

w szczególnoœci w wyniku zmiany statutu lub w nastêpstwie wygaœniêcia uprzywilejowania lub ograniczenia akcji

co do prawa g³osu, a tak¿e nabycia akcji lub praw z akcji banku krajowego w liczbie zapewniaj¹cej osi¹gniêcie

albo przekroczenie poziomów okreœlonych w art. 25 ust. 1 Prawa Bankowego w ogólnej liczbie g³osów na walnym

zgromadzeniu lub udzia³u w kapitale zak³adowym w wyniku dziedziczenia.

Przepisu art. 25 ust. 1 Prawa Bankowego nie stosuje siê, w przypadku gdy nabycie albo objêcie akcji banku krajowego

dokonywane jest przez bank krajowy, instytucjê kredytow¹, dom maklerski lub firmê inwestycyjn¹ maj¹c¹ siedzibê

na terytorium innego pañstwa cz³onkowskiego, w wykonaniu umowy o subemisjê inwestycyjn¹, o której mowa w Ustawie

o Ofercie Publicznej, je¿eli:

1) prawa z akcji nie s¹ wykonywane w celu ingerencji w zarz¹dzanie bankiem krajowym oraz

2) akcje banku krajowego zostan¹ zbyte w ci¹gu roku od dnia ich nabycia albo objêcia.

Zawiadomienie i za³¹czane dokumenty powinny byæ sporz¹dzone w jêzyku polskim lub przet³umaczone na jêzyk polski.

T³umaczenie powinno byæ sporz¹dzone przez t³umacza przysiêg³ego lub w³aœciwego konsula Rzeczypospolitej Polskiej.

KNF niezw³ocznie po otrzymaniu zawiadomienia, nie póŸniej jednak ni¿ w terminie 2 dni roboczych, potwierdza w formie

pisemnej jego otrzymanie.

KNF zg³asza, w drodze decyzji, sprzeciw co do nabycia albo objêcia akcji lub praw z akcji lub co do stania siê podmiotem

dominuj¹cym banku krajowego, je¿eli:

1) podmiot sk³adaj¹cy zawiadomienie nie uzupe³ni³ w wyznaczonym terminie braków w zawiadomieniu lub

za³¹czanych do zawiadomienia dokumentów i informacji,

2) podmiot sk³adaj¹cy zawiadomienie nie przekaza³ w terminie dodatkowych informacji lub dokumentów ¿¹danych

przez KNF,

3) uzasadnione jest to potrzeb¹ ostro¿nego i stabilnego zarz¹dzania bankiem krajowym, z uwagi na mo¿liwy wp³yw

podmiotu sk³adaj¹cego zawiadomienie na bank krajowy lub z uwagi na ocenê sytuacji finansowej podmiotu

sk³adaj¹cego zawiadomienie.

Obowi¹zek zawiadomienia KNF o osi¹gniêciu lub przekroczeniu okreœlonego progu ogólnej liczby g³osów

Podmiot, który bezpoœrednio lub poœrednio naby³ albo obj¹³ akcje lub prawa z akcji banku krajowego, je¿eli stanowi¹ one

wraz z akcjami nabytymi albo objêtymi wczeœniej pakiet zapewniaj¹cy osi¹gniêcie lub przekroczenie progu 5%, 10%,

20%, 25%, jednej trzeciej, 50%, 66% i 75% ogólnej liczby g³osów na walnym zgromadzeniu, albo sta³ siê podmiotem

dominuj¹cym banku krajowego, jest ka¿dorazowo obowi¹zany niezw³ocznie powiadomiæ o tym ten bank.

Bank przesy³a KNF powiadomienie w terminie 14 dni od daty jego otrzymania.

Obowi¹zek informowania KNF o zamiarze zbycia pakietu akcji

Podmiot, który zamierza bezpoœrednio lub poœrednio zbyæ pakiet akcji banku krajowego:

1) uprawniaj¹cy do wykonywania ponad 10% ogólnej liczby g³osów na walnym zgromadzeniu,

2) w wyniku zbycia, którego pozosta³y w jego posiadaniu pakiet akcji bêdzie uprawnia³ do wykonywania mniej

ni¿ 10%, 20%, jednej trzeciej i 50% ogólnej liczby g³osów na walnym zgromadzeniu – jest obowi¹zany powiadomiæ

o swoim zamiarze KNF.

W przypadku nabycia albo objêcia akcji lub praw z akcji z naruszeniem wy¿ej wymienionych obowi¹zków z akcji tych

nie mo¿e byæ wykonywane prawo g³osu, z zastrze¿eniem art. 25m Prawa Bankowego. Uchwa³y walnego zgromadzenia

banku krajowego podjête z naruszeniem powy¿szych obowi¹zków s¹ niewa¿ne, chyba ¿e spe³niaj¹ wymogi kworum

oraz wiêkszoœci g³osów oddanych bez uwzglêdnienia g³osów niewa¿nych.

Ponadto cz³onkowie zarz¹du banku krajowego powo³ani przez podmiot dominuj¹cy lub bêd¹cy cz³onkami zarz¹du,

prokurentami lub osobami pe³ni¹cymi kierownicze funkcje w podmiocie dominuj¹cym nie mog¹ uczestniczyæ

w czynnoœciach z zakresu reprezentacji banku krajowego; w przypadku gdy nie mo¿na ustaliæ, którzy cz³onkowie zarz¹du
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zostali powo³ani przez podmiot dominuj¹cy, powo³anie zarz¹du jest bezskuteczne od dnia uzyskania przez ten podmiot

uprawnieñ podmiotu dominuj¹cego banku krajowego, z zastrze¿eniem art. 25m. Czynnoœci takich cz³onków zarz¹du

z zakresu reprezentacji banku krajowego s¹ niewa¿ne.

W przypadkach, o którym mowa powy¿ej, Komisja mo¿e, w drodze decyzji, nakazaæ zbycie akcji banku krajowego

w wyznaczonym terminie. Je¿eli akcje nie zostan¹ zbyte w tym terminie, Komisja mo¿e na³o¿yæ na akcjonariusza banku

krajowego karê pieniê¿n¹ do wysokoœci 10 000 000 PLN, ustanowiæ w banku krajowym zarz¹d komisaryczny lub uchyliæ

zezwolenie na utworzenie banku i podj¹æ decyzjê o likwidacji banku.

Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentów

Kontrola koncentracji

Zgodnie art. 13 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentów, zg³oszeniu Prezesowi UOKiK bêdzie podlega³

zamiar koncentracji, je¿eli ³¹czny œwiatowy obrót przedsiêbiorców uczestnicz¹cych w koncentracji w roku obrotowym

poprzedzaj¹cym rok zg³oszenia przekracza równowartoœæ 1 mld EUR lub ³¹czny obrót na terytorium Rzeczypospolitej

Polskiej przedsiêbiorców uczestnicz¹cych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzaj¹cym rok zg³oszenia przekracza

równowartoœæ 50 mln EUR.

Stosownie do art. 13 ust. 2 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentów, obowi¹zek zg³oszenia Prezesowi UOKiK

zamiaru koncentracji dotyczy zamiaru: (i) po³¹czenia dwóch lub wiêcej samodzielnych przedsiêbiorców; (ii) przejêcia

– przez nabycie lub objêcie akcji, innych papierów wartoœciowych, udzia³ów lub w jakikolwiek inny sposób

– bezpoœredniej lub poœredniej kontroli nad jednym lub wiêcej przedsiêbiorcami przez jednego lub wiêcej

przedsiêbiorców; (iii) utworzenia przez przedsiêbiorców wspólnego przedsiêbiorcy; (iv) nabycia przez przedsiêbiorcê

czêœci mienia innego przedsiêbiorcy (ca³oœci lub czêœci przedsiêbiorstwa), je¿eli obrót realizowany przez to mienie

w którymkolwiek z dwóch lat obrotowych poprzedzaj¹cych zg³oszenie przekroczy³ na terytorium Rzeczypospolitej

Polskiej równowartoœæ 10 mln EUR.

Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentów w art. 14 przewiduje wy³¹czenia od obowi¹zku zg³oszenia koncentracji,

a w art. 16 okreœla przedsiêbiorców, których obrót powinien byæ brany pod uwagê dla potrzeb obliczenia wielkoœci

obrotu relewantnego dla obowi¹zku zg³oszenia koncentracji.

Zgodnie z art. 106 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentów, Prezes UOKiK mo¿e na³o¿yæ na przedsiêbiorcê,

w drodze decyzji, karê pieniê¿n¹ w wysokoœci nie wiêkszej ni¿ 10% przychodu osi¹gniêtego w roku rozliczeniowym

poprzedzaj¹cym rok na³o¿enia kary, je¿eli przedsiêbiorca ten dokona³ koncentracji bez uzyskania zgody Prezesa UOKiK.
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OPODATKOWANIE

Poni¿sze informacje maj¹ charakter pogl¹dowy i nie powinny byæ wy³¹czn¹ podstaw¹ do oceny skutków podatkowych

przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Potencjalnym inwestorom zaleca siê uzyskanie w tym wzglêdzie porady

doradcy podatkowego, adwokata lub radcy prawnego. Bank zastrzega, i¿ informacje s¹ aktualne na Dzieñ Prospektu.

Opodatkowanie dochodów uzyskiwanych z tytu³u dywidend

Opodatkowanie dochodów z tytu³u dywidend uzyskiwanych przez osoby fizyczne

Zgodnie z art. 30a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych od uzyskanych dochodów (przychodów)

z dywidend pobiera siê zrycza³towany podatek dochodowy w wysokoœci 19%. Podatek ten pobierany jest bez

pomniejszania przychodu o koszty jego uzyskania. Dochodów (przychodów) z dywidend nie ³¹czy siê z dochodami

opodatkowanymi wed³ug skali progresywnej, o której mowa w art. 27 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób

Fizycznych.

Podatek jest pobierany przez p³atnika.

P³atnikiem podatku dochodowego jest podmiot, który wyp³aca dywidendê. P³atnik obowi¹zany jest potr¹ciæ kwotê

podatku z przypadaj¹cej do wyp³aty sumy oraz wp³aciæ j¹ na rachunek w³aœciwego dla p³atnika urzêdu skarbowego.

Zgodnie ze stanowiskiem Ministerstwa Finansów z dnia 5 lutego 2002 r. skierowanym do KDPW, p³atnikiem tym

jest biuro maklerskie prowadz¹ce rachunek papierów wartoœciowych osoby fizycznej, której wyp³acana jest dywidenda.

Obowi¹zkiem p³atnika jest przes³anie do urzêdu skarbowego rocznej deklaracji w terminie do koñca stycznia roku

nastêpuj¹cego po roku podatkowym.

Zasady wskazane powy¿ej stosowane s¹ z uwzglêdnieniem w³aœciwych umów o unikaniu podwójnego opodatkowania,

których stron¹ jest Rzeczpospolita Polska. Nale¿y podkreœliæ, i¿ zastosowanie stawki podatku wynikaj¹cej z w³aœciwej

umowy w sprawie zapobiegania podwójnemu opodatkowaniu albo niepobranie podatku zgodnie z tak¹ umow¹

jest mo¿liwe pod warunkiem udokumentowania miejsca siedziby podatnika do celów podatkowych, uzyskanym od niego

zaœwiadczeniem (certyfikat rezydencji), wydanym przez w³aœciwy organ administracji podatkowej.

Opodatkowanie dochodów z tytu³u dywidend uzyskiwanych przez osoby prawne

Zgodnie z art. 22 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych dochody (przychody) z dywidend oraz inne

przychody z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych maj¹cych siedzibê lub zarz¹d na terytorium Rzeczypospolitej

Polskiej (z zastrze¿eniem wynikaj¹cym ze stosownych przepisów) podlegaj¹ podatkowi dochodowemu od osób prawnych

w wysokoœci 19% uzyskanego dochodu (przychodu). Podatek ten pobierany jest bez pomniejszania przychodu o koszty

jego uzyskania.

Podatek jest pobierany przez p³atnika.

P³atnikiem jest podmiot dokonuj¹cy wyp³aty dywidendy lub stawiaj¹cy do dyspozycji podatnika pieni¹dze lub wartoœci

pieniê¿ne z tytu³u dywidend i innych przychodów z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych. P³atnik zobowi¹zany

jest pobraæ podatek dochodowy. P³atnik jest ponadto zobowi¹zany przes³aæ roczn¹ deklaracjê w terminie do koñca

pierwszego miesi¹ca roku nastêpuj¹cego po roku podatkowym. P³atnik jest równie¿ zobowi¹zany do przes³ania

podatnikowi informacji o wysokoœci pobranego podatku, w terminie do siódmego dnia miesi¹ca nastêpuj¹cego

po miesi¹cu, w którym podatek zosta³ pobrany.

Zasady wskazane powy¿ej stosuje siê z uwzglêdnieniem umów o unikaniu podwójnego opodatkowania, których stron¹

jest Rzeczpospolita Polska. Jednak¿e zastosowanie stawki podatku wynikaj¹cej z w³aœciwej umowy w sprawie

zapobie¿enia podwójnemu opodatkowaniu albo niepobranie podatku zgodnie z tak¹ umow¹ jest mo¿liwe pod warunkiem

udokumentowania miejsca siedziby podatnika do celów podatkowych, uzyskanym od niego zaœwiadczeniem (certyfikat

rezydencji), wydanym przez w³aœciwy organ administracji podatkowej. Zwolnienie to stosuje siê pod warunkiem,

¿e istnieje podstawa prawna wynikaj¹ca z umowy o unikaniu podwójnego opodatkowania lub innych ratyfikowanych

umów miêdzynarodowych, których stron¹ jest Rzeczpospolita Polska, do uzyskania przez organ podatkowy informacji

podatkowych od organu podatkowego pañstwa, w którym podatnik ma siedzibê lub w którym dochód zosta³ osi¹gniêty.

Ponadto zgodnie z art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych zwalnia siê od podatku dochodowego

dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych, je¿eli spe³nione

s¹ ³¹cznie nastêpuj¹ce warunki:

(i) wyp³acaj¹cym dywidendê oraz inne nale¿noœci z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych jest spó³ka bêd¹ca

podatnikiem podatku dochodowego, maj¹ca siedzibê lub zarz¹d na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

(ii) uzyskuj¹cym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych jest

spó³ka podlegaj¹ca w Rzeczypospolitej Polskiej lub innym ni¿ Rzeczpospolita Polska pañstwie cz³onkowskim Unii
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Europejskiej lub w innym pañstwie nale¿¹cym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, opodatkowaniu

podatkiem dochodowym od ca³oœci swoich dochodów, bez wzglêdu na miejsce ich osi¹gania,

(iii) osoby prawne i jednostki organizacyjne niemaj¹ce osobowoœci prawnej, które dokonuj¹ wyp³at nale¿noœci

w zwi¹zku ze zwolnieniem od podatku dochodowego na podstawie okreœlonej powy¿ej stosuj¹ zwolnienia wynikaj¹ce

z tych przepisów wy³¹cznie pod warunkiem udokumentowania przez podmiot, maj¹cy siedzibê w innym ni¿

Rzeczpospolita Polska pañstwie cz³onkowskim Unii Europejskiej lub w innym pañstwie nale¿¹cym do Europejskiego

Obszaru Gospodarczego:

(i) jej miejsca siedziby dla celów podatkowych, uzyskanym od niej certyfikatem rezydencji, lub

(ii) istnienia zagranicznego zak³adu – zaœwiadczeniem wydanym przez w³aœciwy organ administracji podatkowej

pañstwa, w którym znajduje siê jej siedziba lub zarz¹d, albo przez w³aœciwy organ podatkowy pañstwa,

w którym ten zagraniczny zak³ad jest po³o¿ony

(iv) spó³ka, o której mowa w pkt (ii), posiada bezpoœrednio nie mniej ni¿ 10% akcji w kapitale spó³ki, o której mowa

w pkt (i),

(v) spó³ka, o której mowa w pkt (ii), nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania podatkiem dochodowym od ca³oœci

swoich dochodów, bez wzglêdu na Ÿród³o ich osi¹gania.

Zwolnienie, o którym mowa powy¿ej, stosuje siê:

(i) je¿eli posiadanie udzia³ów (akcji), o których mowa powy¿ej, wynika z tytu³u w³asnoœci

(ii) w odniesieniu do dochodów uzyskanych z udzia³ów (akcji) posiadanych na podstawie tytu³u:

a) w³asnoœci,

b) innego ni¿ w³asnoœæ, pod warunkiem ¿e te dochody (przychody) korzysta³yby ze zwolnienia, gdyby posiadanie

tych udzia³ów (akcji) nie zosta³o przeniesione.

Zwolnienie, o którym mowa powy¿ej, ma zastosowanie w przypadku, kiedy spó³ka uzyskuj¹ca dochody (przychody)

z dywidend oraz inne przychody z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych maj¹cych siedzibê lub zarz¹d na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej posiada udzia³y (akcje) w spó³ce wyp³acaj¹cej te nale¿noœci w wysokoœci wskazanej w pkt (iv)

nieprzerwanie przez okres dwóch lat. Zwolnienie to ma równie¿ zastosowanie w przypadku, gdy okres dwóch lat

nieprzerwanego posiadania udzia³ów (akcji), w wysokoœci wskazanej w pkt (iv) powy¿ej, przez spó³kê uzyskuj¹c¹

dochody (przychody) z tytu³u udzia³u w zysku osoby prawnej maj¹cej siedzibê lub zarz¹d na terytorium Rzeczypospolitej

Polskiej, up³ywa po dniu uzyskania tych dochodów (przychodów). W przypadku niedotrzymania warunku posiadania

udzia³ów (akcji), w wysokoœci wskazanej w pkt (iv), nieprzerwanie przez okres dwóch lat spó³ka, o której mowa w pkt (ii)

powy¿ej, jest obowi¹zana do zap³aty podatku, wraz z odsetkami za zw³okê, od dochodów (przychodów) okreœlonych

w art. 22 ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym w wysokoœci 19% dochodów (przychodów) do 20. dnia miesi¹ca

nastêpuj¹cego po miesi¹cu, w którym utraci³a prawo do zwolnienia. Odsetki nalicza siê od nastêpnego dnia po dniu,

w którym po raz pierwszy skorzysta³a ze zwolnienia.

Opodatkowanie dochodów uzyskiwanych z tytu³u sprzeda¿y akcji

Opodatkowanie dochodów osób fizycznych uzyskanych z tytu³u sprzeda¿y akcji

Zgodnie z art. 30b Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych od dochodów z odp³atnego zbycia papierów

wartoœciowych podatek dochodowy wynosi 19% uzyskanego dochodu, jednak¿e przepisu tego nie stosuje siê, je¿eli

odp³atne zbycie papierów wartoœciowych oraz realizacja praw z nich wynikaj¹cych nastêpuje w ramach wykonywania

dzia³alnoœci gospodarczej. Zasadê powy¿sz¹ stosuje siê z uwzglêdnieniem umów o unikaniu podwójnego opodatkowania,

których stron¹ jest Rzeczpospolita Polska.

Dochodem z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych jest ró¿nica miêdzy sum¹ przychodów uzyskanych z tytu³u

odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych a kosztami uzyskania przychodów, rozumianych jako wydatki poniesione

na nabycie akcji.

Dochodów z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych nie ³¹czy siê z dochodami opodatkowanymi wed³ug progresywnej

skali.

Po zakoñczeniu roku podatkowego podatnicy zobowi¹zani s¹ samodzielnie wykazaæ w stosownym zeznaniu dochody

uzyskane w roku podatkowym z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych oraz rozliczyæ nale¿ny z tego tytu³u podatek.

Zeznanie oraz rozliczenie podatku powinno nast¹piæ w terminie do 30 kwietnia roku nastêpuj¹cego po roku podatkowym,

w którym podatnik osi¹gn¹³ dochód.

Je¿eli osoby fizyczne maj¹ce miejsce zamieszkania na terytorium Polski uzyskuj¹ dochody z odp³atnego zbycia papierów

wartoœciowych i z realizacji praw z nich wynikaj¹cych zarówno na terytorium Polski, jak i poza jej granicami, ³¹cz¹ te
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dochody i od podatku obliczonego od ³¹cznej sumy dochodów odlicza siê kwotê równ¹ podatkowi dochodowemu

zap³aconemu za granic¹. Odliczenie to nie mo¿e jednak przekroczyæ tej czêœci podatku obliczonego przed dokonaniem

odliczenia, która proporcjonalnie przypada na dochód uzyskany za granic¹.

Opodatkowanie dochodów osób prawnych uzyskanych z tytu³u sprzeda¿y akcji

Dochody uzyskiwane przez osoby prawne maj¹ce siedzibê lub zarz¹d na terytorium Polski ze sprzeda¿y akcji

bêd¹ podlega³y opodatkowaniu podatkiem dochodowym od osób prawnych wed³ug podstawowej 19% stawki ³¹cznie

z pozosta³ymi przychodami osi¹ganymi przez ten podmiot.

Dochody ze sprzeda¿y akcji osi¹gane przez osoby prawne niemaj¹ce siedziby lub zarz¹du na terytorium Polski

bêd¹ opodatkowane zgodnie z zasadami wskazanymi powy¿ej, jednak¿e z uwzglêdnieniem umów o unikaniu podwójnego

opodatkowania, których stron¹ jest Rzeczpospolita Polska.

Przedmiotem opodatkowania jest dochód stanowi¹cy wartoœæ akcji wynikaj¹c¹ z ceny zbycia.

Osoba prawna uzyskuj¹ca dochód z odp³atnego zbycia akcji obowi¹zana jest w miesi¹cu jego otrzymania samodzielnie

obliczyæ kwotê uzyskanego z tego tytu³u przychodu, doliczyæ j¹ do swych pozosta³ych przychodów osi¹gniêtych w tym

miesi¹cu oraz uiœciæ nale¿n¹ z tego tytu³u zaliczkê na poczet podatku dochodowego od osób prawnych. Co do zasady

zaliczka winna byæ uiszczona w terminie do dnia 20. nastêpnego miesi¹ca z zastrze¿eniem, i¿ zaliczka za ostatni miesi¹c

jest uiszczana w wysokoœci zaliczki za miesi¹c poprzedni do 20. dnia ostatniego miesi¹ca roku podatkowego. Osoba taka

winna w terminie do koñca trzeciego miesi¹ca roku nastêpnego z³o¿yæ zeznanie o wysokoœci dochodu (straty) osi¹gniêtego

w roku podatkowym i w tym terminie wp³aciæ podatek nale¿ny albo ró¿nicê miêdzy podatkiem nale¿nym od dochodu

wykazanego w zeznaniu a sum¹ nale¿nych zaliczek za okres od pocz¹tku roku.

Podatek od czynnoœci cywilnoprawnych

Sprzeda¿ praw maj¹tkowych, bêd¹cych instrumentami finansowymi: (i) firmom inwestycyjnym oraz zagranicznym

firmom inwestycyjnym, (ii) dokonywan¹ za poœrednictwem firm inwestycyjnych lub zagranicznych firm inwestycyjnych,

(iii) dokonywan¹ w ramach obrotu zorganizowanego, (iv) dokonywan¹ poza obrotem zorganizowanym przez firmy

inwestycyjne oraz zagraniczne firmy inwestycyjne, je¿eli prawa te zosta³y nabyte przez te firmy w ramach obrotu

zorganizowanego. Sprzeda¿ maklerskich instrumentów finansowych firmom inwestycyjnym, b¹dŸ za ich poœrednictwem,

oraz sprzeda¿ tych instrumentów dokonywana w ramach obrotu zorganizowanego, zgodnie z art. 9 pkt 9 Ustawy o Podatku

od Czynnoœci Cywilnoprawnych jest zwolniona od tego podatku. Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi

dopuszcza jednak mo¿liwoœæ zawierania umów przenosz¹cych w³asnoœæ papierów wartoœciowych bez poœrednictwa

podmiotu prowadz¹cego przedsiêbiorstwo maklerskie.

Umowy sprzeda¿y oraz zamiany akcji, zawierane bez poœrednictwa podmiotu prowadz¹cego przedsiêbiorstwo maklerskie,

na podstawie przepisów Ustawy o Podatku od Czynnoœci Cywilnoprawnych obci¹¿one s¹ podatkiem w wysokoœci

1% wartoœci rynkowej sprzedawanych lub zamienianych praw maj¹tkowych, pod warunkiem ¿e prawo zwi¹zane

z papierami wartoœciowymi wykonywane jest poza Polsk¹, czynnoœæ cywilnoprawna zosta³a dokonana na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej, a nabywca ma miejsce zamieszkania lub siedzibê na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Podatnicy s¹ obowi¹zani, bez wezwania organu podatkowego, z³o¿yæ deklaracje w sprawie podatku od czynnoœci

cywilnoprawnych oraz obliczyæ i wp³aciæ podatek w terminie 14 dni od dnia powstania obowi¹zku podatkowego,

z wy³¹czeniem przypadków, gdy podatek jest pobierany przez p³atnika. P³atnikiem jest notariusz, je¿eli czynnoœæ

jest dokonywana w formie aktu notarialnego. Jednoczeœnie zgodnie z art. 2 pkt 4 Ustawy o Podatku od Czynnoœci

Cywilnoprawnych nie podlegaj¹ podatkowi czynnoœci cywilnoprawne, je¿eli przynajmniej jedna ze stron z tytu³u

dokonania tej czynnoœci jest opodatkowana podatkiem od towarów i us³ug albo jest z niego zwolniona, jednak¿e

z wyj¹tkiem umowy sprzeda¿y akcji w spó³kach handlowych.

Podatek od spadków i darowizn

Opodatkowaniu podatkiem od spadków i darowizn podlegaj¹ wy³¹cznie osoby fizyczne.

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 28 lipca 1983 roku o podatku od spadków i darowizn (Dz.U. 2009, Nr 93, poz. 768)

nabycie przez osoby fizyczne w drodze spadku lub darowizny praw maj¹tkowych wykonywanych na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej podlega opodatkowaniu podatkiem od spadków i darowizn, je¿eli w chwili otwarcia spadku

lub zawarcia umowy darowizny darczyñca, spadkodawca lub beneficjent (obdarowany/spadkobierca) by³ obywatelem

polskim lub mia³ miejsce sta³ego pobytu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Wysokoœæ stawki podatku od spadków i darowizn jest zró¿nicowana i uzale¿niona jest od stopnia pokrewieñstwa

lub powinowactwa albo innego osobistego stosunku pomiêdzy spadkobierc¹ i spadkodawc¹ albo pomiêdzy darczyñc¹

i obdarowanym.
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Niektóre kwestie dotycz¹ce federalnego podatku dochodowego w Stanach Zjednoczonych

W CELU ZAPEWNIENIA ZGODNOŒCI Z WYTYCZNYMI NR 230 WYDANYMI PRZEZ DEPARTAMENT SKARBU

USA, NINIEJSZYM ZAWIADAMIA SIÊ INWESTORÓW, I¯: (A) JAKAKOLWIEK ANALIZA ZAGADNIEÑ

DOTYCZ¥CYCH OPODATKOWANIA FEDERALNEGO W USA ZAWARTA W NINIEJSZYM PROSPEKCIE

NIE MA NA CELU, ANI NIE ZOSTA£A PRZYGOTOWANA W CELU U¯YCIA I NIE MO¯E ZOSTAÆ U¯YTA

PRZEZ INWESTORÓW W CELU UNIKNIÊCIA KAR, KTÓRE MOG¥ ZOSTAÆ NA£O¯ONE NA INWESTORÓW

NA PODSTAWIE KODEKSU SKARBOWEGO USA; (B) ANALIZA TAKA ZOSTA£A SPORZ¥DZONA

W ZWI¥ZKU Z PROMOCJ¥ LUB MARKETINGIEM TRANSAKCJI LUB ZAGADNIEÑ PRZEDSTAWIONYCH

W PROSPEKCIE; ORAZ (C) INWESTORZY POWINNI UZYSKAÆ PORADÊ NIEZALE¯NEGO DORADCY

PODATKOWEGO UDZIELON¥ PO ANALIZIE KONKRETNYCH OKOLICZNOŒCI.

Poni¿ej przedstawiona zosta³a analiza niektórych konsekwencji podatkowych zwi¹zanych z nabyciem, posiadaniem

i zbyciem Akcji Sprzedawanych przez Amerykañskich Posiadaczy Akcji (zdefiniowanych poni¿ej) w œwietle przepisów

amerykañskiego federalnego prawa reguluj¹cego podatek dochodowy, z zastrze¿eniem, ¿e analiza taka nie stanowi

pe³nego opisu wszystkich zagadnieñ podatkowych, które mog¹ wp³yn¹æ na podjêcie przez indywidualn¹ osobê decyzji

o nabyciu Akcji Sprzedawanych. Niniejsza analiza odnosi siê tylko do Amerykañskich Posiadaczy Akcji, którzy posiadaj¹

Akcje Sprzedawane jako aktywa kapita³owe dla celów amerykañskiego, federalnego podatku dochodowego i nie odnosi

siê do szczególnych kategorii posiadaczy, takich jak:

• banki, instytucje finansowe i ubezpieczeniowe;

• nieruchomoœciowe fundusze inwestycyjne, regulowane spó³ki inwestycyjne lub ustanowione instytucje powiernicze;

• brokerzy i maklerzy papierów wartoœciowych, towarów i walut;

• podmioty niepodlegaj¹ce opodatkowaniu;

• indywidualne konta emerytalne oraz inne rachunki z odroczonym opodatkowaniem;

• osoby posiadaj¹ce Akcje Sprzedawane w ramach zabezpieczenia, transakcji typu straddle, konwersji, domniemanej

sprzeda¿y lub innej zintegrowanej transakcji;

• niektóre z podmiotów przebywaj¹cych poza terytorium USA;

• spó³ki posiadaj¹ce status „podwójnego rezydenta”;

• osoby, dla których walut¹ rozliczeniow¹ w rozumieniu przepisów amerykañskiego federalnego prawa podatkowego

nie jest dolar amerykañski;

• osoby posiadaj¹ce Akcje Sprzedawane, które posiadaj¹ lub s¹ uwa¿ane, na skutek posiadania prawa g³osu

lub wartoœci udzia³ów, za posiadaczy co najmniej 10% udzia³ów kapita³owych w Spó³ce.

Ponadto niniejsza analiza nie odnosi siê do alternatywnego minimalnego opodatkowania, konsekwencji nabycia,

posiadania lub zbycia Akcji Sprzedawanych w œwietle amerykañskich przepisów federalnych reguluj¹cych opodatkowanie

darowizn i aktywów maj¹tkowych oraz jakichkolwiek konsekwencji takich czynnoœci wynikaj¹cych z amerykañskich

przepisów stanowych, lokalnych oraz przepisów obowi¹zuj¹cych poza terytorium USA.

Niniejsza analiza oparta jest na obecnie obowi¹zuj¹cych przepisach Kodeksu Skarbowego USA z roku 1986,

z póŸniejszymi zmianami, orzeczeniach administracyjnych i s¹dowych oraz ostatecznych, tymczasowych

i proponowanych regulacjach wydanych przez Departament Skarbu USA, jak równie¿ na postanowieniach umowy

podatkowej pomiêdzy USA i Polsk¹ („Umowa Podatkowa”). Powy¿sze regulacje mog¹ zostaæ zmienione, w tym równie¿

z moc¹ wsteczn¹. Potencjalni inwestorzy powinni uzyskaæ opinie swoich doradców podatkowych w kwestii konsekwencji

podatkowych wynikaj¹cych z nabycia, posiadania lub zbycia Akcji Sprzedawanych w œwietle federalnych, stanowych,

lokalnych oraz obowi¹zuj¹cych poza terytorium USA przepisów podatkowych maj¹cych zastosowanie w indywidualnych

okolicznoœciach, w tym w kwestii objêcia przywilejami przewidzianymi w Umowie Podatkowej.

U¿yty w Prospekcie termin „Amerykañski Posiadacz Akcji” oznacza w³aœciciela Akcji Sprzedawanych, który, w œwietle

przepisów amerykañskiego federalnego dotycz¹cych podatku dochodowego jest:

• obywatelem albo rezydentem USA;

• spó³k¹ lub innym podmiotem opodatkowanym jako spó³ka, utworzonym w lub na podstawie prawa USA

lub jakiekolwiek jednostki politycznej tego kraju, w³¹czaj¹c w to Dystrykt Kolumbii;

• mas¹ maj¹tkow¹, z której dochód, niezale¿nie od Ÿród³a jego pochodzenia, jest opodatkowany na podstawie

przepisów amerykañskiego federalnego prawa podatkowego;

• instytucj¹ powiernicz¹ w przypadku, gdy (i) amerykañski s¹d sprawuje ogóln¹ jurysdykcjê nad zarz¹dem tej

instytucji oraz jedna lub wiêcej osób podlegaj¹cych amerykañskiej jurysdykcji sprawuje kontrolê nad istotnymi
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decyzjami podejmowanymi przez tak¹ instytucjê lub (ii) instytucja taka w sposób wa¿ny podda³a siê amerykañskiej

jurysdykcji podatkowej w œwietle przepisów amerykañskiego federalnego prawa podatkowego.

Je¿eli spó³ka osobowa (lub jakikolwiek inny podmiot traktowany jako spó³ka osobowa w œwietle przepisów

amerykañskiego federalnego prawa podatkowego) posiada Akcje Sprzedawane, sposób opodatkowania takiej spó³ki

oraz wspólnika w takiej spó³ce zale¿eæ bêdzie od przedmiotu dzia³alnoœci spó³ki i statusu jej wspólnika. Spó³ka osobowa

lub jej wspólnik powinni uzyskaæ opinie swoich doradców podatkowych w kwestii konsekwencji podatkowych

wynikaj¹cych z nabycia, posiadania lub zbycia Akcji Sprzedawanych w œwietle amerykañskich federalnych przepisów

podatkowych.

Opodatkowanie dywidend

Z zastrze¿eniem analizy przedstawionej w rozdziale zatytu³owanym „Zagadnienia dotycz¹ce Pasywnych Zagranicznych

Spó³ek Inwestycyjnych”, dochód brutto Amerykañskich Posiadaczy Akcji Sprzedawanych obejmie, jako dochód z tytu³u

dywidendy, dochód domyœlnie lub w rzeczywistoœci uzyskany przez Amerykañskiego Posiadacza Akcji ze Ÿróde³

zagranicznych, sumê brutto jakichkolwiek œrodków pieniê¿nych lub wartoœci rynkowej jakichkolwiek aktywów

maj¹tkowych uzyskanych od Spó³ki (przed odliczeniem zaliczki na poczet opodatkowania w Polsce, o ile ma to

zastosowanie) w zwi¹zku z Akcjami w zakresie, w jakim dystrybucja takich œrodków lub aktywów zosta³a pokryta

z bie¿¹cych i akumulowanych dochodów i przychodów Spó³ki (w rozumieniu przepisów amerykañskiego federalnego

prawa podatkowego). Spó³ka nie ma zamiaru obliczania (lub dostarczania Amerykañskim Posiadaczom Akcji informacji

koniecznych do obliczania) swoich dochodów i przychodów na podstawie zasad amerykañskiego federalnego prawa

podatkowego. Tym samym Amerykañscy Posiadacze Akcji bêd¹ zobowi¹zani do traktowania wszystkich wyp³at

jako dywidenda podlegaj¹ca opodatkowaniu.

Dywidenda nie bêdzie przedmiotem odliczenia z tytu³u otrzymanej dywidendy, które jest dostêpne dla wspólników spó³ek

amerykañskich w odniesieniu do dywidend wyp³aconych przez inne spó³ki amerykañskie. Z zastrze¿eniem maj¹cego

zastosowanie okresu posiadania i innych ograniczeñ, kwota dywidendy z tytu³u posiadanych Akcji Sprzedawanych

wyra¿ona w USD i otrzymana przed dniem 1 stycznia 2011 r. przez niektórych amerykañskich posiadaczy indywidualnych

bêdzie przedmiotem opodatkowania maksymaln¹ stawk¹ 15%, je¿eli dywidenda zostanie uznana za „dywidendê

kwalifikowan¹”. Dywidendy wyp³acone z tytu³u posiadania Akcji Sprzedawanych zostan¹ uznane za dywidendy

kwalifikowane, je¿eli: (i) Spó³ka objêta zostanie przywilejami wynikaj¹cymi z kompleksowej umowy podatkowej z USA,

która zosta³a zaaprobowana przez Federalny Urz¹d Podatkowy dla potrzeb przepisów dotycz¹cych dywidend

kwalifikowanych, oraz (ii) Spó³ka nie by³a w ci¹gu roku poprzedzaj¹cego wyp³atê dywidendy ani nie jest, w ci¹gu roku,

w którym dywidenda zosta³a wyp³acona, pasywn¹ zagraniczn¹ spó³k¹ inwestycyjn¹ (PFIC). Indywidualni Amerykañscy

Posiadacze Akcji powinni zasiêgn¹æ opinii swoich doradców podatkowych w celu ustalenia, czy dywidendy wyp³acane

przez Spó³kê zostan¹ opodatkowane t¹ preferencyjn¹ stawk¹.

Je¿eli Spó³ka wyp³aca dywidendê w walucie innej ni¿ USD, ka¿da taka dywidenda stanie siê czêœci¹ dochodu brutto

Amerykañskiego Posiadacza Akcji w kwocie wartoœci dywidendy wyra¿onej w USD na dzieñ wyp³aty dywidendy,

przy czym kwota ta zostanie ustalona w oparciu o kurs wymiany waluty zagranicznej na USD w dniu, w którym wyp³acana

dywidenda bêdzie mog³a zostaæ ujêta jako czêœæ dochodu Amerykañskiego Posiadacza Akcji, niezale¿nie od tego,

czy kwota wyp³aty zosta³a w tym czasie przeliczona na USD. Amerykañscy Posiadacze Akcji wyka¿¹ podstawê

opodatkowania w otrzymanej walucie wyra¿onej w USD wed³ug kursu z dnia wyp³aty. Co do zasady, jakiekolwiek zyski

lub straty wynikaj¹ce ze zmian kursów walut w trakcie okresu od dnia, kiedy dywidenda mo¿e zostaæ ujêta jako czêœæ

dochodu brutto, do dnia, gdy wyp³ata zostanie przeliczona na USD, bêd¹ stanowi³y normalny dochód lub stratê pochodz¹c¹

ze Ÿróde³ w USA.

Polskie podatki pobrane od dochodu z dywidend na Akcje Sprzedawane w stawce nieprzekraczaj¹cej stawki zawartej

w Umowie Podatkowej powinny byæ odliczone od wysokoœci zobowi¹zañ podatkowych Amerykañskiego Posiadacza

Akcji z tytu³u federalnego podatku dochodowego, z zastrze¿eniem maj¹cych zastosowanie restrykcji oraz ograniczeñ,

które mog¹ siê ró¿niæ w zale¿noœci od indywidualnych okolicznoœci dotycz¹cych posiadacza akcji. Zamiast odliczenia

od kwoty zobowi¹zañ podatkowych Amerykañski Posiadacz Akcji mo¿e staraæ siê odliczyæ kwotê polskich podatków

w trakcie wyliczania sumy dochodów podlegaj¹cych opodatkowaniu, z zastrze¿eniem maj¹cych ogólnie zastosowanie

ograniczeñ. Ograniczenie kwoty zagranicznych podatków spe³niaj¹cych ogólne warunki dla odliczenia od kwoty

zobowi¹zañ podatkowych obliczane jest oddzielnie w odniesieniu do okreœlonych klas dochodów. W tym celu dywidendy

stanowiæ bêd¹ g³ównie „pasywn¹ kategoriê dochodu” albo „ogóln¹ kategoriê dochodu”. Zysk z wymiany walut generalnie

stanowiæ bêdzie dla Amerykañskiego Posiadacza Akcji dochód pochodz¹cy ze Ÿróde³ w USA, co ma na celu ograniczenie

zastosowania odliczeñ od kwoty zobowi¹zañ podatkowych opartych na zagranicznych zobowi¹zaniach podatkowych.

Zasady rz¹dz¹ce takimi odliczeniami s¹ z³o¿one. Zatem Amerykañscy Posiadacze Akcji powinni skonsultowaæ siê

z w³asnymi doradcami podatkowymi odnoœnie do dostêpnoœci odliczeñ opartych na zagranicznych zobowi¹zaniach

podatkowych w ich okreœlonych warunkach.
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Zbycie oraz inne rozporz¹dzanie Akcjami Sprzedawanymi

Z zastrze¿eniem analizy przedstawionej poni¿ej – „Zagadnienia dotycz¹ce Pasywnych Zagranicznych Spó³ek

Inwestycyjnych”, w chwili sprzeda¿y lub innego rozporz¹dzenia Akcjami Sprzedawanymi, Amerykañski Posiadacz Akcji

uzyska zysk kapita³owy lub stratê, dla celów amerykañskiego federalnego podatku dochodowego, w kwocie równej

ró¿nicy pomiêdzy sum¹ uzyskan¹ wyra¿on¹ w USD oraz uaktualnion¹ podstaw¹ opodatkowania Amerykañskiego

Posiadacza Akcji (wyliczon¹ w USD) w takich Akcjach. Zasadniczo taki zysk lub strata bêdzie zyskiem kapita³owym

lub strat¹, bêdzie d³ugoterminowym zyskiem kapita³owym lub strat¹, jeœli okres posiadania Akcji przekracza jeden rok,

oraz bêdzie dochodem lub strat¹ ze Ÿróde³ w USA dla celów ograniczenia zastosowania odliczeñ od kwoty zobowi¹zañ

podatkowych opartych na zagranicznych zobowi¹zaniach podatkowych. Dla indywidualnych Amerykañskich Posiadaczy

Akcji stawka podatku dochodowego w USA maj¹ca zastosowanie do d³ugoterminowych zysków kapita³owych nie bêdzie

obecnie przekraczaæ 15%. Odliczenie strat kapita³owych podlega znacznym ograniczeniom.

Jak przedstawiono powy¿ej w – „Opodatkowanie – Opodatkowanie dochodów uzyskiwanych z tytu³u sprzeda¿y akcji”,

zysk uzyskany przez Amerykañskiego Posiadacza Akcji ze sprzeda¿y lub innego rozporz¹dzenia Akcjami Sprzedawanymi

mo¿e byæ podstaw¹ do naliczenia polskiego podatku. Zyski kapita³owe Amerykañskiego Posiadacza Akcji w zasadzie

bêd¹ stanowi³y amerykañskie Ÿród³o dochodu i jako skutek zastosowania ograniczeñ w stosowaniu odliczeñ od kwoty

zobowi¹zañ podatkowych opartych na zagranicznych zobowi¹zaniach podatkowych, podatki zagraniczne, je¿eli

wystêpuj¹, na³o¿one na zyski kapita³owe w odniesieniu do Akcji Sprzedawanych mog¹ nie byæ obecnie objête zakresem

takich odliczeñ. Amerykañscy Posiadacze Akcji powinni skonsultowaæ siê z w³asnymi doradcami podatkowymi

w odniesieniu do potencjalnych polskich konsekwencji podatkowych zwi¹zanych ze sprzeda¿¹ lub innym

rozporz¹dzeniem Akcjami Sprzedawanymi oraz co do mo¿liwych sposobów zwolnieñ z tego rodzaju podatku.

Z zastrze¿eniem niektórych warunków, strata kapita³owa poniesiona przez Amerykañskiego Posiadacza Akcji co do

zasady bêdzie zaliczona do dochodu uzyskanego ze Ÿróde³ w USA dla celów odliczeñ opartych na zagranicznych

zobowi¹zaniach podatkowych.

W odniesieniu do sprzeda¿y lub wymiany Akcji Sprzedawanych sum¹ uzyskan¹ bêdzie wartoœæ otrzymanej zap³aty

wyra¿ona w USD ustalona na podstawie (i) daty przyjêcia p³atnoœci przez Amerykañskiego Posiadacza Akcji w przypadku,

gdy p³atnoœæ dokonywana jest gotówk¹ oraz (ii) daty rozporz¹dzenia w przypadku przyjêcia zasady przyrostu dla

Amerykañskiego Posiadacza Akcji. W sytuacji, gdy Akcje Sprzedawane traktowane s¹ jako notowane na „ustanowionym

rynku papierów wartoœciowych”, p³atnik podatku stosuj¹cy zasadê wp³ywu lub, w przypadku wyboru takiej zasady,

p³atnik stosuj¹cy zasadê przyrostu, ustali wartoœæ w USD sumy uzyskanej poprzez przeliczenie sumy uzyskanej po kursie

notowanym w dniu rozliczenia sprzeda¿y. Amerykañski Posiadacz Akcji bêdzie posiada³ podstawê podatkow¹

w uzyskanej walucie zagranicznej równej sumie uzyskanej wyra¿onej w USD. Jakikolwiek zysk lub strata z wymiany

walut uzyskane podczas kolejnych przeliczeñ waluty zagranicznej do USD dla innej sumy generalnie traktowane bêd¹

jako zwyk³y dochód lub strata pochodz¹ca ze Ÿróde³ w USA. Jednak¿e, je¿eli waluta zagraniczna przeliczana jest na USD

w dacie uzyskania przez Amerykañskiego Posiadacza Akcji, Amerykañski Posiadacz Akcji stosuj¹cy zasadê wp³ywu

lub zasadê przyrostu nie powinien uzyskaæ ¿adnego zysku lub straty na takim przeliczeniu.

Zagadnienia dotycz¹ce Pasywnych Zagranicznych Spó³ek Inwestycyjnych

Wed³ug ogólnych zasad, spó³ka niebêd¹ca spó³k¹ amerykañsk¹ postrzegana bêdzie dla celów amerykañskiego federalnego

podatku dochodowego jako PFIC w ka¿dym roku obrotowym, w którym po zastosowaniu okreœlonych metod audytu:

• 75% lub wiêcej dochodu brutto spó³ki sk³ada siê z dochodu pasywnego (takiego jak dywidendy, odsetki, czynsze,

op³aty licencyjne (royalties) lub zyski ze sprzeda¿y aktywów, które daj¹ podstawê do takiego dochodu); lub

• 50% lub wiêcej œredniej kwartalnej wartoœci aktywów spó³ki sk³ada siê z aktywów, które przynosz¹, lub s¹ posiadane

w celu osi¹gania dochodu pasywnego.

Bior¹c pod uwagê warunki maj¹ce zastosowanie do banków wymienionych w Nocie IRS 89-81 oraz niektórych

zaproponowanych przez Departament Skarbu regulacjach, które zgodnie z propozycj¹ bêd¹ mia³y zastosowanie do lat

obrotowych po 31 grudnia 1994 roku, Bank jest zdania, ¿e nie spe³nia³ on warunków kwalifikuj¹cych go jako PFIC

dla celów amerykañskiego federalnego podatku dochodowego w latach obrotowych zakoñczonych 31 grudnia 2007 r.,

a tak¿e Bank nie przewiduje, ¿e spe³ni warunki kwalifikuj¹ce go jako PFIC w kolejnych latach. Jednak¿e,

jako ¿e zaproponowane regulacje mog¹ nie zostaæ przyjête w ich bie¿¹cym brzmieniu oraz ¿e posiadanie statusu PFIC

zale¿ne jest od rodzaju dochodów spó³ki i aktywów, a tak¿e od rynkowej wartoœci jej aktywów (w tym, miêdzy innymi,

od wymogu posiadania inwestycji kapita³owych w wysokoœci mniejszej ni¿ 25%), nie ma pewnoœci, ¿e w którymœ z lat

obrotowych Bank nie zostanie uznany za PFIC. W szczególnoœci wartoœæ rynkowa aktywów Banku mo¿e byæ ustalana

w znacznej mierze poprzez wartoœæ rynkow¹ Akcji Sprzedawanych, która mo¿e wahaæ siê po ich zaoferowaniu.

W przypadku, gdy Bank zosta³by uznany za PFIC, w jakimkolwiek z lat obrotowych, podczas których Amerykañski

Posiadacz Akcji posiada³ Akcje Sprzedawane, niektóre niekorzystne amerykañskie federalne regulacje odnosz¹ce siê

do podatku dochodowego mog¹ zostaæ zastosowane do rozporz¹dzania (w tym zastawienia) Akcji Sprzedawanych przez
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Amerykañskiego Posiadacza Akcji. Je¿eli Bank zosta³by uznany za PFIC, Amerykañski Posiadacz Akcji by³by podmiotem

specjalnych uregulowañ w odniesieniu do: (i) zysku osi¹gniêtego ze sprzeda¿y lub innego rozporz¹dzenia Akcjami

Sprzedawanymi oraz (ii) ka¿dej „nadmiernej wyp³aty” Amerykañskiemu Posiadaczowi Akcji w odniesieniu do Akcji

(zasadniczo jest to jakakolwiek wyp³ata dla Amerykañskiego Posiadacza Akcji w odniesieniu do Akcji Sprzedawanych

w trakcie jednego roku obrotowego w sumie przekraczaj¹ca 125% przeciêtnej rocznej wyp³aty uzyskanej przez

Amerykañskiego Posiadacza Akcji w odniesieniu do Akcji w trakcie trzech poprzedzaj¹cych lat obrotowych lub je¿eli

okres taki jest krótszy, okres posiadania Akcji przez Amerykañskiego Posiadacza Akcji). Zgodnie z tymi warunkami,

(a) zysk lub nadmierna wyp³ata zostan¹ zaliczone jako podlegaj¹ce opodatkowaniu zgodnie z czasem posiadania Akcji

przez Amerykañskiego Posiadacza Akcji, (b) suma przypadaj¹ca na rok obrotowy, w którym zysk lub nadmierna wyp³ata

zosta³a zrealizowana lub na ka¿dy rok, przed którym Spó³ka sta³a siê PFIC, zostan¹ opodatkowane jako zwyk³y dochód,

(c) suma przypadaj¹ca na ka¿dy pozosta³y rok obrotowy bêdzie podlegaæ opodatkowaniu najwy¿sz¹ stawk¹ przypadaj¹c¹

w danym roku oraz (d) op³ata od odsetek maj¹ca zastosowanie do niedop³at podatku zostanie na³o¿ona w stosunku

do podatku nale¿nego w ka¿dym takim wczeœniejszym roku. Ponadto, je¿eli Bank zostanie uznany za PFIC w roku

obrotowym, w którym wyp³aca dywidendê lub we wczeœniejszym roku obrotowym, przedstawiona powy¿ej stawka 15%

maj¹ca zastosowanie do opodatkowania dywidend otrzymanych przez Amerykañskiego Posiadacza Akcji niebêd¹cego

spó³k¹ nie bêdzie mia³a zastosowania.

Niektóre opcje wyboru, które mog¹ byæ dostêpne dla Amerykañskiego Posiadacza Akcji, mog¹ z³agodziæ niekorzystne

skutki podatkowe wynikaj¹ce ze statusu PFIC. Opcja „mark-to-market” jest dostêpna dla Amerykañskiego Posiadacza

Akcji, je¿eli Akcje zostan¹ uznane za „zbywalny papier wartoœciowy”. Co do zasady papier wartoœciowy uznany zostanie

za zbywalny papier wartoœciowy, je¿eli jest „regularnie notowany” na „spe³niaj¹cej okreœlone wymogi gie³dzie”

z zachowaniem stosownych regulacji amerykañskiego Departamentu Skarbu. Amerykañscy Posiadacze Akcji powinni

skonsultowaæ siê z w³asnymi doradcami podatkowymi w odniesieniu do mo¿liwoœci zastosowania opcji „mark-to-market”.

W niektórych okolicznoœciach Amerykañski Posiadacz Akcji mo¿e równie¿ z³agodziæ niekorzystne konsekwencje

podatkowe, stosuj¹c opcjê „qualified electing found” (QEF). Jednak¿e, bior¹c pod uwagê fakt, ¿e Bank nie przewiduje

dostarczania Amerykañskim Posiadaczom Akcji wymaganych informacji, wybór QEF nie bêdzie mo¿liwy. Amerykañski

Posiadacz Akcji, który posiada³ Akcje Sprzedawane w latach, kiedy Spó³ka posiada³a status PFIC, bêdzie musia³ z³o¿yæ

formularz IRS 8621.

Obowi¹zek Informacyjny oraz Zaliczka Zapasowa

P³atnoœci oraz œrodki ze sprzeda¿y, które zosta³y dokonane i wyp³acone na terenie Stanów Zjednoczonych lub poprzez

powi¹zanych amerykañskich poœredników finansowych mog¹ byæ objête obowi¹zkiem informacyjnym oraz obowi¹zkiem

odprowadzenia zaliczki zapasowej, chyba ¿e (i) Amerykañski Posiadacz Akcji jest spó³k¹ lub innym wy³¹czonym odbiorc¹

lub (ii) w przypadku obowi¹zku odprowadzania zaliczki zapasowej Amerykañski Posiadacz Akcji przedstawi poprawny

numer identyfikacji podatkowej oraz zaœwiadczy, ¿e nie nast¹pi³a utrata zwolnienia z obowi¹zku odprowadzania zaliczki

zapasowej. Suma zaliczki zapasowej z tytu³u zap³aty dla Amerykañskiego Posiadacza Akcji bêdzie mog³a zostaæ odliczona

od wysokoœci zobowi¹zania z tytu³u amerykañskiego federalnego podatku dochodowego i mo¿e uprawniaæ posiadacza

do refundacji, pod warunkiem ¿e wymagane informacje s¹ dostarczone do Federalnego Urzêdu Podatkowego.
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INFORMACJE DODATKOWE

Prospekt

Niniejszy Prospekt stanowi prospekt emisyjny w formie jednolitego dokumentu w rozumieniu art. 5 Dyrektywy

2003/71/EC Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej oraz art. 21 ust. 1 pkt 1 Ustawy o Ofercie Publicznej

i zosta³ sporz¹dzony zgodnie z Ustaw¹ o Ofercie Publicznej i Rozporz¹dzeniem o Prospekcie.

Do celów oferty prywatnej Akcji Sprzedawanych skierowanej do wybranych Inwestorów Instytucjonalnych poza

terytorium Polski, Bank przygotuje miêdzynarodowy dokument marketingowy w jêzyku angielskim (International

Offering Circular). Jednak¿e, wy³¹cznie zatwierdzony Prospekt w jêzyku polskim stanowi prawnie wi¹¿¹cy dokument

zawieraj¹cy informacjê na temat Banku oraz Oferty. Inwestorzy powinni polegaæ wy³¹cznie na polskiej wersji jêzykowej

Prospektu.

Dokumenty dostêpne do wgl¹du

Prospekt w wersji drukowanej ³¹cznie z aneksami bêdzie udostêpniony do publicznej wiadomoœci najpóŸniej na jeden

dzieñ roboczy przed rozpoczêciem przyjmowania zamówieñ od Inwestorów Indywidualnych. W okresie swojej wa¿noœci

Prospekt w wersji drukowanej zostanie udostêpniony w nastêpuj¹cych miejscach:

• w siedzibie Banku w Warszawie, przy ul. Kasprzaka 10/16;

• w siedzibach Wspó³oferuj¹cych w Warszawie, przy ul. Pu³awskiej 15 i ¯urawiej 6/12;

• w punktach obs³ugi klienta firm inwestycyjnych, cz³onków konsorcjum prowadz¹cego sprzeda¿ Akcji

Sprzedawanych (szczegó³owa lista, ³¹cznie z adresami, zostanie udostêpniona do publicznej wiadomoœci na stronie

internetowej Banku pod adresem www.bgz.pl);

• w siedzibie Gie³dy Papierów Wartoœciowych w Warszawie, przy ul. Ksi¹¿êcej 4.

Prospekt w wersji elektronicznej bêdzie udostêpniony do publicznej wiadomoœci na stronie internetowej Banku

pod adresem: www.bgz.pl oraz DM PKO BP pe³ni¹cego rolê Wspó³oferuj¹cego: www.dm.pkobp.pl.

Ponadto w trakcie trwania przyjmowania zapisów na Akcje Sprzedawane w siedzibie Banku udostêpnione do wgl¹du

bêd¹ nastêpuj¹ce dokumenty:

• Statut Banku;

• Regulamin Zarz¹du, Regulamin Rady Nadzorczej i Regulamin Walnego Zgromadzenia;

• Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Banku za lata 2010, 2009 i 2008, wraz z raportami bieg³ych rewidentów

i opiniami z badania sprawozdañ finansowych;

• Sprawozdania finansowe Bankowego Funduszu Nieruchomoœciowego Actus za lata 2010, 2009 i 2008, wraz

z raportami bieg³ych rewidentów i opiniami z badania sprawozdañ finansowych.

Podmioty zaanga¿owane w Ofertê

Wskazane poni¿ej podmioty s¹ zaanga¿owane w Ofertê:

Powszechna Kasa Oszczêdnoœci Bank Polski Spó³ka Akcyjna Oddzia³ – Dom Maklerski PKO Banku Polskiego

w Warszawie, Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A. – Biuro Maklerskie („Wspó³oferuj¹cy”), Citigroup Global Markets

Limited, UBS Limited, Dom Maklerski Banku Handlowego S.A., Powszechna Kasa Oszczêdnoœci Bank Polski Spó³ka

Akcyjna Oddzia³ – Dom Maklerski PKO Banku Polskiego w Warszawie i Banco Espirito Santo de Investimento S.A.

Spó³ka Akcyjna Oddzia³ w Polsce („Wspó³prowadz¹cy Ksiêgê Popytu”) dzia³aj¹ w zwi¹zku z Ofert¹ wy³¹cznie na rzecz

Akcjonariusza Sprzedaj¹cego, i nie ponosz¹ odpowiedzialnoœci wobec ¿adnych podmiotów innych ni¿ Akcjonariusz

Sprzedaj¹cy z tytu³u ochrony klientów takich podmiotów, ani z tytu³u doradztwa w zwi¹zku z Ofert¹ ani jak¹kolwiek inn¹

transakcj¹ lub porozumieniem, o których mowa w niniejszym Prospekcie.

Globalni Koordynatorzy, Wspó³prowadz¹cy Ksiêgê Popytu

Nastêpuj¹ce podmioty zosta³y wybrane przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego do pe³nienia funkcji Globalnych Koordynatorów

w zwi¹zku z ofert¹:

• UBS Limited, z siedzib¹ w Londynie, Wielka Brytania,

• Citigroup Global Markets Limited, z siedzib¹ w Londynie, Wielka Brytania,

• Dom Maklerski Banku Handlowego S.A., z siedzib¹ w Warszawie, Polska,

• Bank Handlowy w Warszawie S.A., z siedzib¹ w Warszawie, Polska.
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Nastêpuj¹ce podmioty zosta³y wybrane przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego do pe³nienia funkcji Wspó³prowadz¹cych

Ksiêgê Popytu:

• UBS Limited, z siedzib¹ w Londynie, Wielka Brytania,

• Citigroup Global Markets Limited, z siedzib¹ w Londynie, Wielka Brytania,

• Dom Maklerski Banku Handlowego S.A., z siedzib¹ w Warszawie, Polska,

• Powszechna Kasa Oszczêdnoœci Bank Polski Spó³ka Akcyjna Oddzia³ – Dom Maklerski PKO Banku Polskiego

w Warszawie, z siedzib¹ w Warszawie, Polska,

• Banco Espirito Santo de Investimento S.A. Spó³ka Akcyjna Oddzia³ w Polsce, z siedzib¹ w Warszawie, Polska.

Przewiduje siê, i¿ Powszechna Kasa Oszczêdnoœci Bank Polski Spó³ka Akcyjna Oddzia³ – Dom Maklerski PKO Banku

Polskiego w Warszawie oraz Banco Espirito Santo de Investimento S.A. Spó³ka Akcyjna Oddzia³ w Polsce, bêd¹ równie¿

pe³niæ funkcjê Mened¿erów Stabilizuj¹cych (Subemisja, stabilizacja i umowne ograniczenie zbywalnoœci Akcji Banku).

Wspó³oferuj¹cy

Nastêpuj¹ce podmioty zosta³y wybrane przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego do pe³nienia funkcji Wspó³oferuj¹cych:

• Powszechna Kasa Oszczêdnoœci Bank Polski Spó³ka Akcyjna Oddzia³ – Dom Maklerski PKO Banku Polskiego

w Warszawie, z siedzib¹ w Warszawie, Polska,

• Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A. – Biuro Maklerskie, z siedzib¹ w Warszawie, Polska.

Doradca Finansowy Banku

Deutsche Bank AG, London Branch, z siedzib¹ w Londynie, Wielka Brytania i Deutsche Bank Polska S.A., z siedzib¹

w Warszawie, Polska pe³ni¹ rolê doradcy finansowego Banku w zwi¹zku z Ofert¹.

Doradca Prawny Emitenta

Baker & McKenzie Gruszczyñski i Wspólnicy Kancelaria Prawna sp.k. z siedzib¹ w Warszawie wystêpuje w charakterze

doradcy prawnego Banku, Baker & McKenzie LLP z siedzib¹ w Londynie wystêpuje w roli doradcy prawnego Banku

w zakresie prawa brytyjskiego i amerykañskiego.

Doradca Prawny G³ównego Mened¿era Oferty

Linklaters C. Wiœniewski i Wspólnicy sp.k. z siedzib¹ w Warszawie pe³ni rolê doradcy prawnego Globalnych

Koordynatorów oraz Wspó³prowadz¹cych Ksiêgê Popytu w zakresie prawa polskiego. Linklaters LLP, z siedzib¹

w Londynie wystêpuje w roli doradcy prawnego Globalnych Koordynatorów oraz Wspó³prowadz¹cych Ksiêgê Popytu

w zakresie prawa brytyjskiego i amerykañskiego.

Doradcy Prawni Akcjonariusza Sprzedaj¹cego

Weil, Gotshal & Manges – Pawe³ Rymarz sp.k. i KL Gates Jamka sp.k. pe³ni¹ rolê doradcy prawnego Akcjonariusza

Sprzedaj¹cego w zakresie prawa polskiego. Weil, Gotshal & Manges, z siedzib¹ w Londynie wystêpuje w roli doradcy

prawnego Akcjonariusza Sprzedaj¹cego w zakresie prawa brytyjskiego, Weil, Gotshal & Manges LLP z siedzib¹

w Nowym Jorku, wystêpuje w roli doradcy prawnego Akcjonariusza Sprzedaj¹cego w zakresie prawa amerykañskiego

(dalej jako „Weil”). Wynagrodzenie doradców prawnych Akcjonariusza Sprzedaj¹cego jest niezale¿ne od wielkoœci

œrodków uzyskanych z Oferty. Ponadto Weil, œwiadczy³ i mo¿e œwiadczyæ na rzecz Akcjonariusza Sprzedaj¹cego, Banku,

Mened¿erów i podmiotów z grupy kapita³owej Rabobank Nederland us³ugi prawne, w zakresie prowadzonej przez

nich dzia³alnoœci, na podstawie odpowiednich umów o œwiadczenie us³ug doradztwa prawnego.

Doradca Prawny Rabobank

Allen & Overy A. Pêdzich sp.k. z siedzib¹ w Warszawie wystêpuje w roli doradcy prawnego Rabobank w zakresie prawa

polskiego. Allen & Overy LLP, z siedzib¹ w Londynie wystêpuje w roli doradcy prawnego Rabobank w zakresie prawa

brytyjskiego i amerykañskiego.

Bieg³y Rewident

Ernst & Young Audit sp. z o.o. dokona³ badania sprawozdañ finansowych Spó³ki za lata 2010, 2009 i 2008 oraz wyda³

opiniê na temat sprawozdañ finansowych zamieszczonych w Prospekcie.
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Interesy osób fizycznych i prawnych zaanga¿owanych w Ofertê

Z podmiotów zaanga¿owanych w Ofertê, Akcjonariusz Sprzedaj¹cy, Globalni Koordynatorzy oraz Wspó³prowadz¹cy

Ksiêgê Popytu posiadaj¹ interes ekonomiczny, który zale¿y od powodzenia Oferty.

Akcjonariusz Sprzedaj¹cy jest zainteresowany sprzeda¿¹ jak najwiêkszej liczby Akcji Sprzedawanych oraz uzyskaniem

jak najwy¿szej Ceny Sprzeda¿y. Wynagrodzenie Globalnych Koordynatorów oraz Wspó³prowadz¹cych Ksiêgê Popytu

jest w czêœci wynagrodzeniem prowizyjnym, którego wysokoœæ w czêœci zale¿y od wartoœci wp³ywów uzyskanych

ze sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych.
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OSOBY ODPOWIEDZIALNE

Oœwiadczenie Banku

Bank jako emitent jest odpowiedzialny za informacje zawarte w Prospekcie.

Oœwiadczamy, ¿e zgodnie z najlepsz¹ wiedz¹ i przy do³o¿eniu nale¿ytej starannoœci, by zapewniæ taki stan, informacje

zawarte w Prospekcie s¹ prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, oraz ¿e w Prospekcie nie pominiêto niczego,

co mog³oby wp³ywaæ na ich znaczenie.

W imieniu Banku Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.:

Jacek Bartkiewicz

Prezes Zarz¹du _________________________________

Witold Okarma

Wiceprezes Zarz¹du _________________________________
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Oœwiadczenie Akcjonariusza Sprzedaj¹cego

Dzia³aj¹c w imieniu Skarbu Pañstwa Rzeczypospolitej Polskiej, niniejszym oœwiadczam, ¿e zgodnie z moj¹ najlepsz¹

wiedz¹ i przy do³o¿eniu nale¿ytej starannoœci, by zapewniæ taki stan, informacje zawarte w prospekcie emisyjnym

Banku Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A. dotycz¹ce Skarbu Pañstwa Rzeczypospolitej Polskiej oraz Oferty Akcji

Sprzedawanych s¹ prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz ¿e w prospekcie emisyjnym Banku

Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A. nie pominiêto niczego, co mog³oby wp³ywaæ na ich znaczenie.

Odpowiedzialnoœæ Skarbu Pañstwa Rzeczypospolitej Polskiej jako podmiotu odpowiedzialnego za sporz¹dzenie

informacji zamieszczonych w prospekcie emisyjnym Banku Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A. ograniczona jest

do nastêpuj¹cych rozdzia³ów i punktów prospektu emisyjnego Banku Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.: rozdzia³

„Podsumowanie” punkt „Podsumowanie Oferty” z wy³¹czeniem podpunktów „Prawo g³osu”, „Prawo do dywidendy”,

„Umowne ograniczenia zbywalnoœci (lock-up) – Bank” oraz „Umowne ograniczenia zbywalnoœci (lock-up) – RIH oraz

Rabobank Nederland”, rozdzia³ „G³ówni Akcjonariusze i Akcjonariusz Sprzedaj¹cy” punkt „Akcjonariusz Sprzedaj¹cy”,

rozdzia³ „Warunki Oferty”, rozdzia³ „Subemisja, stabilizacja i umowne ograniczenia zbywalnoœci akcji Banku”

w zakresie punktów „Umowa o Plasowanie i Umowa o Gwarantowanie Oferty”, „Dzia³ania stabilizacyjne”, „Koszty

Oferty – Koszty Oferty ponoszone przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego” oraz punktu „Umowne ograniczenia zbywalnoœci

Akcji – Akcjonariusz Sprzedaj¹cy”.

W imieniu Skarbu Pañstwa Rzeczypospolitej Polskiej:

Krzysztof Walenczak

Podsekretarz Stanu _________________________________
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Oœwiadczenie Wspó³oferuj¹cego jako podmiotu bior¹cego udzia³ w sporz¹dzeniu informacji zawartych

w okreœlonych czêœciach Prospektu

Dzia³aj¹c w imieniu Powszechnej Kasy Oszczêdnoœci Banku Polskiego Spó³ki Akcyjnej Oddzia³ – Dom Maklerski PKO

Banku Polskiego w Warszawie, niniejszym oœwiadczamy, ¿e zgodnie z nasz¹ najlepsz¹ wiedz¹ i przy do³o¿eniu nale¿ytej

starannoœci, by zapewniæ taki stan, informacje zawarte w wymienionych poni¿ej rozdzia³ach Prospektu, za które

Powszechna Kasa Oszczêdnoœci Bank Polski Spó³ka Akcyjna Oddzia³ – Dom Maklerski PKO Banku Polskiego

w Warszawie jest odpowiedzialna, s¹ prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz ¿e w czêœciach tych

nie pominiêto niczego, co mog³oby wp³ywaæ na ich znaczenie.

Wspó³oferuj¹cy jest odpowiedzialny za nastêpuj¹ce rozdzia³y Prospektu: rozdzia³ – „Podsumowanie” punkt

„Podsumowanie Oferty” z wy³¹czeniem podpunktów „Umowa o Plasowanie”, „Umowa o Gwarantowanie Oferty”,

„Stabilizacja”, „Umowne ograniczenia zbywalnoœci (lock-up)”, „Rozwodnienie”, „Ograniczenia mo¿liwoœci sprzeda¿y

Akcji Sprzedawanych”, rozdzia³ „Warunki Oferty”.

W imieniu Wspó³oferuj¹cego:

Piotr Rusiecki

Zastêpca Dyrektora

Domu Maklerskiego PKO Banku Polskiego _________________________________

Bo¿ena K³opotowska

Zastêpca Dyrektora

Domu Maklerskiego PKO Banku Polskiego _________________________________
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Oœwiadczenie Doradcy Prawnego Emitenta jako podmiotu bior¹cego udzia³ w sporz¹dzeniu informacji

zawartych w okreœlonych czêœciach Prospektu

Doradca Prawny Emitenta jest odpowiedzialny za sporz¹dzenie nastêpuj¹cych czêœci Prospektu:

• „Regulacje rynku kapita³owego w Polsce”,

• „Opodatkowanie”, z wyj¹tkiem czêœci „Niektóre kwestie dotycz¹ce federalnego podatku dochodowego w Stanach

Zjednoczonych”,

i jego odpowiedzialnoœæ jest ograniczona do tych czêœci.

Dzia³aj¹c w imieniu Baker & McKenzie Gruszczyñski i Wspólnicy Kancelaria Prawna sp.k., niniejszym oœwiadczam,

¿e zgodnie z moj¹ najlepsz¹ wiedz¹ i przy do³o¿eniu nale¿ytej starannoœci, by zapewniæ taki stan, informacje,

za których sporz¹dzenie odpowiedzialnoœæ ponosi Baker & McKenzie Gruszczyñski i Wspólnicy Kancelaria Prawna sp.k.,

s¹ prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz nie pominiêto niczego, co mog³oby wp³ywaæ na ich znaczenie.

W imieniu Baker & McKenzie Gruszczyñski i Wspólnicy Kancelaria Prawna sp.k.:

Konrad Konarski

Komplementariusz _________________________________
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ZA£¥CZNIK I

DEFINICJE

Akcje Wszystkie istniej¹ce Akcje Banku Serii od A do F

Akcje Sprzedawane Do 16 046 596 Akcji Banku bêd¹cych w³asnoœci¹ Akcjonariusza Sprzedaj¹cego

stanowi¹cych 37,20% kapita³u zak³adowego oraz uprawniaj¹cych do

wykonywania 37,20% g³osów na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariusz Sprzedaj¹cy Skarb Pañstwa Rzeczypospolitej Polskiej

Amerykañska Ustawa

o Papierach Wartoœciowych

Amerykañska Ustawa o Papierach Wartoœciowych z 1933 r. (The United States

Securities Act z 1933 r.), z póŸn. zm.

ARiMR Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa utworzona w 1994 r.

i funkcjonuj¹ca na podstawie ustawy z dnia 9 maja 2008 r. o Agencji

Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (Dz.U. z 2008 r. Nr 98, poz. 634,

ze zm.). Celem Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa jest

wdra¿anie projektów wspó³finansowanych z bud¿etu UE i dostarczanie

pomocy z funduszy krajowych

Bank, BG¯, Bank BG¯, BG¯ S.A. Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej Spó³ka Akcyjna z siedzib¹ w Warszawie

Bankowy Fundusz Gwarancyjny Bankowy Fundusz Gwarancyjny, instytucja gwarantuj¹ca depozyty, utworzona

na podstawie Ustawy z dnia 14 grudnia 1994 o Bankowym Funduszu

Gwarancyjnym (tekst jednolity: Dz.U. z 2009 r. Nr 84, poz. 711)

Bankowy Fundusz

Nieruchomoœciowy Actus

Bankowy Fundusz Nieruchomoœciowy Actus spó³ka z ograniczon¹

odpowiedzialnoœci¹ z siedzib¹ w Warszawie

Basel II Nowa Umowa Kapita³owa opublikowana przez Bazylejski Komitet Nadzoru

Bankowego

BG¯ Leasing BG¯ Leasing spó³ka z ograniczon¹ odpowiedzialnoœci¹ z siedzib¹ w Warszawie,

Polska

Bieg³y Rewident Ernst & Young Audit Spó³ka z ograniczon¹ odpowiedzialnoœci¹ z siedzib¹

w Warszawie

CAD 3, Dyrektywa Adekwatnoœci

Kapita³owej

Dyrektywa Rady Wspólnot Europejskich, która bêdzie zmieniaæ Dyrektywê

Rady Europejskiej Wspólnoty Gospodarczej z dnia 15 marca 1993 roku

w sprawie adekwatnoœci kapita³u firm inwestycyjnych i instytucji kapita³owych

(opublikowana w Dzienniku Urzêdowym Unii Europejskiej L141 str. 1–26)

CAGR Œrednioroczna sk³adana stopa wzrostu (ang. Compound Annual Growih Rate)

Cena Maksymalna Cena Akcji Sprzedawanych, która zostanie ustalona przez Akcjonariusza

Sprzedaj¹cego w uzgodnieniu z Globalnymi Koordynatorami oraz DM

PKO BP pe³ni¹cym rolê Wspó³oferuj¹cego na potrzeby sk³adania zapisów

przez Inwestorów Indywidualnych.

Cena Sprzeda¿y Cena Sprzeda¿y dla Inwestorów Indywidualnych oraz dla Inwestorów

Instytucjonalnych, która zostanie ustalona przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego

w uzgodnieniu z Globalnymi Koordynatorami oraz z DM PKO BP pe³ni¹cym

rolê Wspó³oferuj¹cego niezw³ocznie po zakoñczeniu budowy ksiêgi popytu

wœród Inwestorów Instytucjonalnych

CHF Franki szwajcarskie, waluta obowi¹zuj¹ca w Konfederacji Szwajcarskiej
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Dobre Praktyki Spó³ek

Notowanych na GPW

Zbiór zasad i rekomendacji dotycz¹cych ³adu korporacyjnego obowi¹zuj¹cych

na GPW

Dopuszczenie Dopuszczenie Akcji do obrotu na rynku podstawowym GPW

Dyrektywa Prospektowa Dyrektywa 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 4 listopada

2003 r. w sprawie prospektu emisyjnego publikowanego w zwi¹zku

z publiczn¹ ofert¹ lub dopuszczeniem do obrotu papierów wartoœciowych

i zmieniaj¹ca dyrektywê 2001/34/WE

Dzieñ Prospektu,

Dzieñ Zatwierdzenia Prospektu

Dzieñ zatwierdzenia niniejszego Prospektu przez KNF

EBOR Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

Emitent Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej Spó³ka Akcyjna z siedzib¹ w Warszawie

EOG Europejski Obszar Gospodarczy

ESPI Elektroniczny System Przekazywania Informacji, obowi¹zkowy system

przekazywania raportów przez spó³ki publiczne

ESU Europejska Jednostka Wielkoœci (European Size Unit) wyra¿aj¹ca wielkoœæ

(si³ê) ekonomiczn¹ gospodarstw rolnych, czyli ich dochodowoœæ, odpowiednik

oko³o 1 200 EUR przychodu pomniejszonego o bezpoœrednie koszty produkcji

Euro, EUR Jednostka monetarna Unii Europejskiej

GBP Funt brytyjski – waluta obowi¹zuj¹ca w Zjednoczonym Królestwie Wielkiej

Brytanii i Irlandii Pó³nocnej

Gie³da, GPW Gie³da Papierów Wartoœciowych w Warszawie S.A.

GINB Generalny Inspektorat Nadzoru Bankowego, którego zadania z dniem 1 kwietnia

2008 r. przejê³a Komisja Nadzoru Finansowego

Globalni Wspó³koordynatorzy

i Wspó³prowadz¹cy Ksiêgê Popytu

Citigroup Global Markets Limited, UBS Limited, Dom Maklerski Banku

Handlowego S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A., Powszechna Kasa

Oszczêdnoœci Bank Polski Spó³ka Akcyjna Oddzia³ Oddzia³ – Dom

Maklerski PKO Banku Polskiego w Warszawie, Banco Espirito Santo de

Investimento S.A. Spó³ka Akcyjna Oddzia³ w Polsce

Globalni Koordynatorzy Citigroup Global Markets Limited, UBS Limited, Dom Maklerski Banku

Handlowego S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A.

Wspó³prowadz¹cy Ksiêgê Popytu Citigroup Global Markets Limited, UBS Limited, Dom Maklerski Banku

Handlowego S.A., Powszechna Kasa Oszczêdnoœci Bank Polski Spó³ka

Akcyjna Oddzia³ – Dom Maklerski PKO Banku Polskiego w Warszawie,

Banco Espirito Santo de Investimento S.A. Spó³ka Akcyjna Oddzia³ w Polsce

Grupa Rabobank Coöperatieve Centrale Raiffeisen-Borenleenbank B.A. z siedzib¹ w Utrechcie

(Rabobank Nederland) wraz z cz³onkami oraz podmiotami poœrednio

i bezpoœrednio zale¿nymi

Grupa, Grupa BG¯,

Grupa Kapita³owa,

Grupa Kapita³owa BG¯

BG¯ S.A. jako jednostka dominuj¹ca wraz z jednostk¹ zale¿n¹ oraz podmiotem

stowarzyszonym

GUS G³ówny Urz¹d Statystyczny
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Inwestorzy Indywidualni Inwestorzy bêd¹cy osobami fizycznymi uprawnionymi do z³o¿enia zapisu

na Akcje Sprzedawane zgodnie z postanowieniami Prospektu

Inwestorzy Instytucjonalni Inwestorzy uprawnieni do udzia³u w procesie budowy ksiêgi popytu

i do z³o¿enia zapisów na Akcje Sprzedawane, którzy otrzymali zaproszenia do,

odpowiednio, z³o¿enia zapisu na Akcje Sprzedawane i udzia³u w procesie

budowy ksiêgi popytu od Globalnych Koordynatorów lub DM PKO BP

dzia³aj¹cego jako Wspó³oferuj¹cy oraz którzy s¹: (i) osobami prawnymi, które

s¹ uprawnione lub uregulowane do dzia³ania na rynkach finansowych, w tym:

instytucje kredytowe, firmy inwestycyjne, inne uprawnione lub uregulowane

instytucje finansowe, zak³ady ubezpieczeniowe, systemy zbiorowego

inwestowania i zarz¹dzaj¹ce nimi spó³ki, fundusze emerytalne i zarz¹dzaj¹ce

nimi spó³ki, poœrednicy w handlu towarami gie³dowymi, jak równie¿ podmioty

w taki sposób nieuprawnione lub nieuregulowane, których jedynym celem

dzia³alnoœci jest inwestowanie w papiery wartoœciowe zgodnie z definicj¹

w Art. 2(1)(e)(i) Dyrektywy Prospektowej; (ii) rz¹dami krajowymi

i regionalnymi, bankami centralnymi, miêdzynarodowymi i ponadnarodowymi

instytucjami takimi jak Miêdzynarodowy Fundusz Walutowy, Europejski

Bank Centralny, Europejski Bank Inwestycyjny i innymi podobnymi

organizacjami miêdzynarodowymi w rozumieniu Art. 2(1)(e)(ii) Dyrektywy

Prospektowej; oraz (iii) osobami prawnymi, jednostkami organizacyjnymi

lub osobami fizycznymi, w imieniu i na rachunek których firmy inwestycyjne

zarz¹dzaj¹ce aktywami na zlecenie

KDPW, Depozyt Krajowy Depozyt Papierów Wartoœciowych S.A. z siedzib¹ w Warszawie

KNB Komisja Nadzoru Bankowego, której kompetencje od 1 stycznia 2008 r.

przejê³a Komisja Nadzoru Finansowego

Kodeks Cywilny, KC Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 roku Kodeks cywilny (Dz.U. 1964, Nr 16,

poz. 93, ze zm.)

Kodeks Karny, KK Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 roku Kodeks karny (Dz.U. 1997, Nr 88,

poz. 553, ze zm.)

Kodeks Postêpowania Cywilnego Ustawa z dnia 17 listopada 1964 roku Kodeks Postêpowania Cywilnego (Dz.U.

1964, Nr 43, poz. 296, ze zm.)

Kodeks Spó³ek Handlowych, KSH Ustawa z dnia 15 wrzeœnia 2000 roku Kodeks spó³ek handlowych (Dz.U. 2000,

Nr 94, poz. 1037, ze zm.)

Komisja Europejska Organ wykonawczy UE

Komisja, KNF Komisja Nadzoru Finansowego

Komitet Bazylejski Bazylejski Komitet do spraw Nadzoru Bankowego, instytucja utworzona

przez prezesów banków centralnych pañstw nale¿¹cych do Grupy Dziesiêciu

(G10), który opracowa³ zbiór zalecanych praktyk rynkowych w zakresie

zarz¹dzania ryzykiem finansowym w sektorze bankowym, bezpieczeñstwa

oraz poziomu kapita³ów koniecznego do utrzymywania przez banki.

Najwa¿niejsze opracowania Komitetu Bazylejskiego to Umowa Kapita³owa

z 1988 (Basel I) oraz jej rozbudowana i uaktualniona wersja tzw. Basel II/

Nowa Umowa Kapita³owa (NUK).

KRS Krajowy Rejestr S¹dowy

Mened¿erowie Globalni Koordynatorzy oraz Wspó³prowadz¹cy Ksiêgê Popytu
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Mened¿erowie Stabilizuj¹cy Banco Espirito Santo de Investimento S.A. Spó³ka Akcyjna Oddzia³ w Polsce

i Powszechna Kasa Oszczêdnoœci Bank Polski Spó³ka Akcyjna Oddzia³ – Dom

Maklerski PKO Banku Polskiego w Warszawie

MF Ministerstwo Finansów

MFW Miêdzynarodowy Fundusz Walutowy

MiFID Dyrektywa 2004/39/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 21 kwietnia

2004 w sprawie rynków instrumentów finansowych zmieniaj¹ca dyrektywê

Rady 85/611/WE oraz 93/6/EOG oraz dyrektywê 2001/12/WE Parlamentu

Europejskiego i Rady oraz uchylaj¹ca dyrektywê Rady 93/22/WE

MSR Miêdzynarodowe Standardy Rachunkowoœci

MSSF Miêdzynarodowe Standardy Sprawozdawczoœci Finansowej

NBP Narodowy Bank Polski

OECD Organizacja Wspó³pracy Gospodarczej i Rozwoju (ang. Organisation for

Economic Co-operation and Development)

Oferta Oferta Akcji Sprzedawanych przeprowadzana wy³¹cznie na terytorium Polski

na podstawie niniejszego Prospektu

Ordynacja Podatkowa Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. – Ordynacja Podatkowa (Dz.U. z 2005 r.,

Nr 8, poz. 60, ze zm.)

Pañstwo Cz³onkowskie Pañstwo cz³onkowskie Europejskiego Obszaru Gospodarczego

PAP Polska Agencja Prasowa

Pierwszy Dzieñ Notowañ Pierwszy dzieñ notowañ Akcji na GPW

PKB Produkt Krajowy Brutto

PLN, z³oty, z³ Z³oty polski, waluta obowi¹zuj¹ca w Polsce

POK Punkt Obs³ugi Klienta lub Punkt Przyjmowania Zleceñ domu maklerskiego,

który przyjmuje zamówienia na Akcje Sprzedawane

Polskie Standardy Rachunkowoœci,

PSR

Standardy rachunkowoœci okreœlone w Ustawie o Rachunkowoœci oraz

w innych przepisach obowi¹zuj¹cych w Polsce

Prawo Bankowe Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe (tekst jednolity: Dz.U.

z 2002 r., Nr 72, poz. 665, ze zm.)

Prawo Dewizowe Ustawa z dnia 27 lipca 2002 roku Prawo dewizowe (Dz.U. 2002, Nr 141,

poz. 1178, ze zm.)

Prezes UOKiK Prezes Urzêdu Ochrony Konkurencji i Konsumentów, organu centralnej

administracji pañstwowej odpowiedzialnego za ochronê konkurencji oraz

interesów konsumentów

Prospekt, Prospekt Emisyjny Niniejszy prospekt emisyjny, stanowi¹cy prospekt w rozumieniu Dyrektywy

Prospektowej sporz¹dzony w celu przeprowadzenia Oferty oraz Dopuszczenia

Przepis 144A Przepis wykonawczy do Amerykañskiej Ustawy o Papierach Wartoœciowych

(Rule 144A)
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QIB Kwalifikowany Inwestor Instytucjonalny (qualified institutional buyer),

zgodnie z definicj¹ zawart¹ w Przepisie 144A

Rabobank RIH oraz Rabobank Nederland

Rabobank Nederland,

Rabobank International

Coöperatieve Centrale Raiffeisen-Borenleenbank B.A. z siedzib¹ w Utrechcie

Rabobank Polska Rabobank Polska S.A. z siedzib¹ w Warszawie

Rada Nadzorcza,

Rada Nadzorcza Banku

Rada Nadzorcza BG¯ S.A.

Rada Polityki Pieniê¿nej Rada Polityki Pieniê¿nej, organ Narodowego Banku Polskiego

Raport Bie¿¹cy Raport przekazywany przez Emitenta zgodnie z art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie

Publicznej

Regulacja S Regulacja S wydana na podstawie amerykañskiej Ustawy o Papierach

Wartoœciowych z 1933 r.

Regulamin Gie³dy Regulamin Gie³dy Papierów Wartoœciowych w Warszawie S.A. z dnia 4 stycznia

2006 r. ze zm.

Regulamin KDPW Regulamin Krajowego Depozytu Papierów Wartoœciowych S.A.

Rekomendacja S Dokument sporz¹dzany i aktualizowany przez KNB (poprzednik KNF)

od 2008 r. przez KNF zawieraj¹cy listê dobrych praktyk dla banków w zwi¹zku

z udzielaniem kredytów hipotecznych

Rekomendacja T Rekomendacja KNF z lutego 2010 r. w sprawie dobrych praktyk dotycz¹cych

zarz¹dzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych

RIH Rabobank International Holding B.V. z siedzib¹ w Utrechcie

Rozporz¹dzenie o Prospekcie,

Rozporz¹dzenie 809/2004

Rozporz¹dzenie Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r.

stanowi¹ce przepis wykonawczy do Dyrektywy 2003/71/WE Parlamentu

Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach

emisyjnych oraz formy, w³¹czenia przez odniesienie i publikacji takich

prospektów oraz upowszechniania reklam

Rozporz¹dzenie o Raportach Rozporz¹dzenie Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie

informacji bie¿¹cych i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów

wartoœciowych oraz warunków uznawania za równowa¿ne informacji

wymaganych przepisami prawa pañstwa niebêd¹cego pañstwem cz³onkowskim

(Dz.U. 2009, Nr 209, poz. 1744)

Rozporz¹dzenie o Rynku

i Emitentach

Rozporz¹dzenie Ministra Finansów z dnia 12 maja 2010 r. w sprawie

szczegó³owych warunków, jakie musi spe³niaæ rynek oficjalnych notowañ

gie³dowych oraz emitenci papierów wartoœciowych dopuszczonych do obrotu

na tym rynku (Dz.U. 2010, Nr 206, poz. 1712)

RPP Rada Polityki Pieniê¿nej

Skonsolidowane Sprawozdania

Finansowe

Zbadane sprawozdania finansowe BG¯ S.A. i jego podmiotów zale¿nych

za trzy lata obrotowe zakoñczone 31 grudnia 2008 r., 31 grudnia 2009 r.,

31 grudnia 2010 r.

Statut, Statut Banku Statut BG¯ S.A.
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Szczegó³owe Zasady Dzia³ania

KDPW

Szczegó³owe Zasady Dzia³ania KDPW, Za³¹cznik nr 1 do uchwa³y zarz¹du

KDPW nr 176/09 z 15 maja 2009 r., ze zm.

Szczegó³owe Zasady Obrotu

Gie³dowego

Szczegó³owe Zasady Obrotu Gie³dowego uchwalone Uchwa³¹ Nr 4/2006

Zarz¹du GPW z dnia 10 stycznia 2006 r., z póŸniejszymi zmianami

TFI Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych

UE Unia Europejska

UOKiK Urz¹d Ochrony Konkurencji i Konsumentów

USD Dolar amerykañski, waluta obowi¹zuj¹ca w Stanach Zjednoczonych Ameryki

Ustawa o Bankowym Funduszu

Gwarancyjnym

Ustawa z dnia 14 grudnia 1994 o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym

(tekst jednolity: Dz. U. z 2009 r., Nr 84, poz. 711)

Ustawa o Bieg³ych Rewidentach Ustawa z dnia 7 maja 2009 r. o bieg³ych rewidentach i ich samorz¹dzie,

podmiotach uprawnionych do badania sprawozdañ finansowych oraz

o nadzorze publicznym (Dz.U. 2009, Nr 77, poz. 649)

Ustawa o Komercjalizacji

i Prywatyzacji

Ustawa z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji (Dz.U. 2002,

Nr 171, poz. 1397, z póŸn. zm.).

Ustawa o Kredycie Konsumenckim Ustawa z dnia 20 lipca 2001 r. o kredycie konsumenckim (Dz.U. 2001, Nr 100

poz. 1081, z poŸn. zm.)

Ustawa o Nadzorze nad Rynkiem

Finansowym

Ustawa z dnia 21 lipca 2006 r. o nadzorze nad rynkiem finansowym (Dz.U.

2005, Nr 157, poz. 1119, ze zm.)

Ustawa o Nadzorze nad Rynkiem

Kapita³owym

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o nadzorze nad rynkiem kapita³owym (Dz.U.

2005, Nr 183, poz. 1537, ze zm.)

Ustawa o Obrocie Instrumentami

Finansowymi

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U.

2010, Nr 211, poz. 1384, ze zm.)

Ustawa o Ochronie Konkurencji

i Konsumentów

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentów

(tekst jednolity: Dz.U. 2007, Nr 50, poz. 331)

Ustawa o Ofercie Publicznej Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania

instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz

o spó³kach publicznych (Dz.U. 2009, Nr 185, poz. 1439, ze zm.)

Ustawa o Podatku Dochodowym

od Osób Fizycznych

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od osób fizycznych

(tekst jednolity: Dz.U. 2000, Nr 51, poz. 307, ze zm.)

Ustawa o Podatku Dochodowym

od Osób Prawnych

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osób prawnych

(tekst jednolity: Dz.U. z 2000 r., Nr 59, poz. 654, ze zm.)

Ustawa o Podatku od Czynnoœci

Cywilnoprawnych

Ustawa z dnia 9 wrzesnia 2000 r. o podatku od czynnoœci cywilnoprawnych

(tekst jednolity: Dz.U. 2010, Nr 101, poz. 649)

Ustawa o Rachunkowoœci Ustawa z dnia 29 wrzeœnia 1994 r. o rachunkowoœci (tekst jednolity: Dz.U.

2009, Nr 152, poz. 1223)

Ustawa o zmianie ustawy Prawo

Bankowe

Ustawa z dnia 25 czerwca 2010 roku o zmianie ustawy Prawo Bankowe,

ustawy o dzia³alnoœci ubezpieczeniowej, ustawy o funduszach inwestycyjnych

oraz ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz ustawy o nadzorze

nad rynkiem finansowym (Dz.U. 2010, Nr 126, poz. 853)
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Walne Zgromadzenie,

Walne Zgromadzenie Banku

Walne Zgromadzenie BG¯ S.A.

Wspólna Polityka Rolna, WPR Wszystkie przedsiêwziêcia dotycz¹ce sektora rolnego, podejmowane przez

Uniê Europejsk¹

Wspó³oferuj¹cy Powszechna Kasa Oszczêdnoœci Bank Polski Spó³ka Akcyjna Oddzia³ – Dom

Maklerski PKO Banku Polskiego w Warszawie oraz Bank Gospodarki

¯ywnoœciowej S.A. – Biuro Maklerskie

Zarz¹d, Zarz¹d Banku Zarz¹d BG¯ S.A.
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Skonsolidowany rachunek zysków i strat

Nota

Rok zakoñczony

31.12.2010

Rok zakoñczony

31.12.2009

Przychody z tytu³u odsetek 6 1 376 609 1 274 163

Koszty z tytu³u odsetek 6 (772 291) (812 195)

Wynik z tytu³u odsetek 604 318 461 968

Przychody z tytu³u op³at i prowizji 7 305 736 281 884

Koszty z tytu³u op³at i prowizji 7 (34 209) (33 514)

Wynik z tytu³u op³at i prowizji 271 527 248 370

Przychody z tytu³u dywidend 8 3 147 3 525

Wynik na dzia³alnoœci handlowej 9 143 539 203 450

Wynik na dzia³alnoœci inwestycyjnej 10 1 476 15 726

Pozosta³e przychody operacyjne 11 51 948 83 743

Odpisy netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek 12 (134 162) (106 504)

Ogólne koszty administracyjne 13, 15 (713 975) (673 770)

Pozosta³e koszty operacyjne 14 (102 627) (119 917)

Wynik na dzia³alnoœci operacyjnej 125 191 116 591

Udzia³ w zyskach/stratach jednostek stowarzyszonych 27 1 674 (26)

Zysk (strata) brutto 126 865 116 565

Podatek dochodowy 16 (14 524) (15 922)

Zysk (strata) netto 112 341 100 643

– przypadaj¹cy na akcjonariuszy Banku 112 341 100 643

Zysk (strata) na jedn¹ akcjê

(wyra¿ony w PLN na jedn¹ akcjê) 17 2,61 2,33

Z dzia³alnoœci kontynuowanej i zaniechanej: 2,61 2,33

Zwyk³y 2,61 2,33

Rozwodniony 2,61 2,33

Z dzia³alnoœci kontynuowanej: 2,61 2,33

Zwyk³y 2,61 2,33

Rozwodniony 2,61 2,33
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Skonsolidowane sprawozdanie z ca³kowitych dochodów

Nota

Rok zakoñczony

31.12.2010

Rok zakoñczony

31.12.2009

Zysk netto za rok 112 341 100 643

Inne ca³kowite dochody

Skutki wyceny aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y (4 555) 9 244

Podatek dochodowy dotycz¹cy innych ca³kowitych dochodów 865 (1 756)

Inne ca³kowite dochody (netto) (3 690) 7 488

Ca³kowite dochody ogó³em za rok 108 651 108 131
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Nota 31.12.2010

Dane

porównywalne

31.12.2009

AKTYWA

Kasa i œrodki w Banku Centralnym 18 1 379 737 1 279 378

Nale¿noœci od banków 19 280 920 356 593

Nale¿noœci z tytu³u zakupionych papierów wartoœciowych z otrzymanym

przyrzeczeniem odkupu 20 651 706 74 655

Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu 21 1 814 899 467 517

Pochodne instrumenty finansowe 22 220 987 254 618

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom 23 19 869 177 18 301 366

Papiery wartoœciowe dostêpne do sprzeda¿y 24 3 290 675 2 781 211

Pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe 25 109 232 213 109

Nieruchomoœci inwestycyjne 26 63 900 63 200

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 27 31 542 19 367

Wartoœci niematerialne 28 96 787 88 573

Rzeczowe aktywa trwa³e 29 464 818 444 324

Aktywa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego 37 232 141 88 503

Nale¿noœci z tytu³u podatku dochodowego 44 800 –

Inne aktywa 30 78 278 113 087

AKTYWA RAZEM 28 629 599 24 545 501
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (cd.)

Nota 31.12.2010

Dane

porównywalne

31.12.2009

ZOBOWI¥ZANIA

Zobowi¹zania wobec innych banków 31 1 020 419 476 086

Zobowi¹zania z tytu³u sprzedanych papierów wartoœciowych z udzielonym

przyrzeczeniem odkupu 32 1 268 921 111 980

Pochodne instrumenty finansowe oraz pozosta³e zobowi¹zania przeznaczone

do obrotu 22 732 098 248 299

Zobowi¹zania wobec klientów 33 21 051 715 19 598 526

Zobowi¹zania z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych 34 1 745 198 1 450 819

Pozosta³e zobowi¹zania 35 241 895 198 100

Rezerwa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego 37 9 814 9 681

Zobowi¹zania z tytu³u podatku dochodowego 37 3 –

Rezerwy 36 41 697 45 732

Zobowi¹zania z tytu³u œwiadczeñ pracowniczych 39 22 822 19 912

ZOBOWI¥ZANIA RAZEM 26 134 582 22 159 135

KAPITA£ W£ASNY

Kapita³ akcyjny 41 43 137 43 137

Kapita³ zapasowy 42 2 220 155 2 112 164

Wynik z lat ubieg³ych 42 8 487 15 835

Pozosta³e kapita³y 42 110 897 114 587

Niepodzielony wynik finansowy 42 112 341 100 643

KAPITA£ W£ASNY RAZEM 2 495 017 2 386 366

ZOBOWI¥ZANIA I KAPITA£ RAZEM 28 629 599 24 545 501
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale w³asnym

Nota

Kapita³

akcyjny

Kapita³

zapasowy

Pozosta³e

kapita³y

rezerwowe

Wynik

z lat

ubieg³ych

Niepodzielony

wynik

finansowy Razem

Stan na 1 stycznia 2009 roku 43 137 1 743 027 107 099 171 948 213 024 2 278 235

Podzia³ wyniku z lat ubieg³ych – 369 137 – (156 113) (213 024) –

Inne ca³kowite dochody za okres – – 7 488 – – 7 488

Wynik finansowy netto za rok obrotowy – – – – 100 643 100 643

Ca³kowite dochody za okres – – 7 488 – 100 643 108 131

Stan na 31 grudnia 2009 roku 41, 42 43 137 2 112 164 114 587 15 835 100 643 2 386 366

Stan na 1 stycznia 2010 roku 43 137 2 112 164 114 587 15 835 100 643 2 386 366

Podzia³ wyniku z lat ubieg³ych – 107 991 – (7 348) (100 643) –

Inne ca³kowite dochody za okres – – (3 690) – – (3 690)

Wynik finansowy netto za rok obrotowy – – – – 112 341 112 341

Ca³kowite dochody za okres – – (3 690) – 112 341 108 651

Stan na 31 grudnia 2010 roku 41, 42 43 137 2 220 155 110 897 8 487 112 341 2 495 017
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Skonsolidowane sprawozdanie z przep³ywów pieniê¿nych

Nota

Rok zakoñczony

31.12.2010

Dane

porównywalne

Rok zakoñczony

31.12.2009

PRZEP£YWY ŒRODKÓW PIENIÊ¯NYCH Z DZIA£ALNOŒCI OPERACYJNEJ:

Zysk/strata netto 112 341 100 643

Korekty razem: (123 892) (863 859)

Bie¿¹cy i odroczony podatek dochodowy ujêty w wyniku finansowym 14 524 15 922

Amortyzacja 73 235 72 816

Odsetki i udzia³y w zyskach (dywidendy) 46 (92 603) (84 411)

Zysk/strata z dzia³alnoœci inwestycyjnej (864) (15 044)

Zmiana stanu rezerw (1 125) (34 022)

Zmiana stanu nale¿noœci od banków 46 32 165 156 576

Zmiana stanu nale¿noœci z tytu³u zakupionych papierów wartoœciowych

z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu (577 051) (74 655)

Zmiana stanu papierów wartoœciowych przeznaczonych do obrotu (1 347 382) 62 656

Zmiana stanu nale¿noœci z tytu³u pochodnych instrumentów finansowych 33 631 750 287

Zmiana stanu kredytów i po¿yczek udzielonych klientom (1 567 811) (1 235 160)

Zap³acony podatek dochodowy (201 335) –

Zmiana stanu zobowi¹zañ wobec innych banków 46 340 458 (673 143)

Zmiana stanu zobowi¹zañ z tytu³u sprzedanych papierów wartoœciowych

z udzielonym przyrzeczeniem odkupu 1 156 941 111 980

Zmiana stanu zobowi¹zañ z tytu³u pochodnych instrumentów finansowych 483 799 (1 171 556)

Zmiana stanu zobowi¹zañ wobec klientów 1 453 189 1 457 546

Zmiana stanu zobowi¹zañ z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych 46 (212) (761)

Zmiana stanu pozosta³ych zobowi¹zañ 46 43 798 (156 448)

Inne korekty 46 32 751 (46 442)

PRZEP£YWY ŒRODKÓW PIENIÊ¯NYCH NETTO Z DZIA£ALNOŒCI

OPERACYJNEJ (11 551) (763 216)
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Skonsolidowane sprawozdanie z przep³ywów pieniê¿nych (cd.)

Nota

Rok zakoñczony

31.12.2010

Dane

porównywalne

Rok zakoñczony

31.12.2009

PRZEP£YW ŒRODKÓW PIENIÊ¯NYCH Z DZIA£ALNOŒCI INWESTYCYJNEJ:

Wp³ywy 102 975 945 47 086 051

Zbycie inwestycyjnych papierów wartoœciowych 25 102 824 535 984

Zbycie papierów wartoœciowych dostêpnych do sprzeda¿y 24 102 870 826 46 504 626

Zbycie wartoœci niematerialnych oraz rzeczowych aktywów trwa³ych 11, 14 2 295 10 450

Inne wp³ywy inwestycyjne – 34 991

Wydatki (103 403 418) (47 469 393)

Nabycie akcji lub udzia³ów w jednostkach stowarzyszonych 27 (10 502) –

Nabycie papierów wartoœciowych dostêpnych do sprzeda¿y 24 (103 287 188) (47 391 259)

Nabycie wartoœci niematerialnych oraz rzeczowych aktywów trwa³ych 28, 29 (105 161) (78 134)

Inne wydatki inwestycyjne (567) –

PRZEP£YWY ŒRODKÓW PIENIÊ¯NYCH NETTO Z DZIA£ALNOŒCI

INWESTYCYJNEJ (427 473) (383 342)

PRZEP£YWY ŒRODKÓW PIENIÊ¯NYCH Z DZIA£ALNOŒCI FINANSOWEJ:

Wp³ywy 6 701 375 3 081 500

Zaci¹gniêcie d³ugoterminowych kredytów od innych banków 31 203 875 –

Emisja d³u¿nych papierów wartoœciowych dla innych instytucji finansowych 34 6 497 500 3 081 500

Wydatki (6 205 500) (2 232 500)

Wykup d³u¿nych papierów wartoœciowych od innych instytucji finansowych 34 (6 205 500) (2 232 500)

PRZEP£YWY ŒRODKÓW PIENIÊ¯NYCH NETTO Z DZIA£ALNOŒCI

FINANSOWEJ 495 875 849 000

PRZEP£YWY ŒRODKÓW PIENIÊ¯NYCH NETTO RAZEM 56 851 (297 558)

Œrodki pieniê¿ne na pocz¹tek okresu 45 1 553 987 1 851 545

Œrodki pieniê¿ne na koniec okresu, w tym: 45 1 610 838 1 553 987

o ograniczonej mo¿liwoœci dysponowania 1 041 936
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1 Informacje o Grupie Kapita³owej BG¯ S.A.

Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej Spó³ka Akcyjna jest jednostk¹ dominuj¹c¹ Grupy Kapita³owej BG¯ S.A. („Grupa”).

Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej Spó³ka Akcyjna („Bank” lub „BG¯ S.A.”) posiada siedzibê w Warszawie przy

ul. Kasprzaka 10/16 i jest zarejestrowany w Polsce, przez S¹d Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie przez

XII Wydzia³ Gospodarczy Krajowego Rejestru S¹dowego pod numerem KRS 0000011571. Czas trwania spó³ki

dominuj¹cej oraz jednostek wchodz¹cych w sk³ad Grupy Kapita³owej jest nieoznaczony.

Bank nie jest notowany na gie³dzie.

Przeciêtne zatrudnienie w roku 2010 dla Banku wynios³o 5 050,55 etatu, a dla Grupy wynios³o 5 051,55 etatu.

Podstawowym przedmiotem dzia³alnoœci Banku s¹:

• przyjmowanie wk³adów pieniê¿nych p³atnych na ¿¹danie lub z nadejœciem oznaczonego terminu oraz prowadzenie

rachunków tych wk³adów,

• prowadzenie innych rachunków bankowych,

• udzielanie kredytów i po¿yczek pieniê¿nych,

• udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych oraz otwieranie i potwierdzanie akredytyw,

• emitowanie bankowych papierów wartoœciowych,

• przeprowadzanie bankowych rozliczeñ pieniê¿nych,

• operacje czekowe i wekslowe oraz operacje, których przedmiotem s¹ warranty,

• wydawanie kart p³atniczych oraz wykonywanie operacji przy ich u¿yciu,

• terminowe operacje finansowe,

• nabywanie i zbywanie wierzytelnoœci pieniê¿nych,

• przechowywanie przedmiotów i papierów wartoœciowych oraz udostêpnianie skrytek sejfowych,

• prowadzenie skupu i sprzeda¿y wartoœci dewizowych,

• udzielanie i potwierdzanie porêczeñ,

• wykonywanie czynnoœci zleconych, zwi¹zanych z emisj¹ papierów wartoœciowych,

• poœrednictwo w dokonywaniu przekazów pieniê¿nych oraz rozliczeñ w obrocie dewizowym,

• wydawanie instrumentu pieni¹dza elektronicznego,

• obejmowanie i nabywanie akcji i praw z akcji, udzia³ów innej osoby prawnej lub jednostek uczestnictwa

w funduszach inwestycyjnych,

• zaci¹ganie zobowi¹zañ zwi¹zanych z emisj¹ papierów wartoœciowych,

• dokonywanie obrotu papierami wartoœciowymi,

• dokonywanie na warunkach uzgodnionych z d³u¿nikiem zamiany wierzytelnoœci na sk³adniki maj¹tku d³u¿nika,

• nabywanie i zbywanie nieruchomoœci,

• œwiadczenie us³ug konsultacyjno-doradczych w sprawach finansowych,

• prowadzenie dzia³alnoœci maklerskiej (przedsiêbiorstwa maklerskiego),

• prowadzenie dzia³alnoœci akwizycyjnej w rozumieniu przepisów o organizacji i funkcjonowaniu funduszy

emerytalnych,

• wykonywanie funkcji depozytariusza w rozumieniu przepisów o organizacji i funkcjonowaniu funduszy

emerytalnych,

• przechowywanie aktywów funduszy inwestycyjnych,

• prowadzenie depozytu papierów wartoœciowych,
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• poœrednictwo w obrocie jednostkami uczestnictwa funduszy inwestycyjnych,

• œwiadczenie us³ug finansowo-rozliczeniowych i doradczych w zakresie instrumentów rynków finansowych,

• œwiadczenie us³ug powierniczych, faktoringowych,

• œwiadczenie us³ug w zakresie transportu wartoœci pieniê¿nych,

• œwiadczenie us³ug poœrednictwa ubezpieczeniowego w zakresie dopuszczonym przepisami ustawy o poœrednictwie

ubezpieczeniowym,

• prowadzenie leasingu finansowego,

• obrót znakami skarbowymi i wartoœciami numizmatycznymi.

W sk³ad Zarz¹du Banku na dzieñ 31 grudnia 2010 roku wchodzili:

Jacek Bartkiewicz – Prezes Zarz¹du

Hieronymus Jacobus Nijsen – Pierwszy Wiceprezes Zarz¹du

Witold Okarma – Wiceprezes Zarz¹du

Andrzej Sieradz – Wiceprezes Zarz¹du

Rada Nadzorcza powo³a³a z dniem 11 paŸdziernika 2010 roku Pana Andrzeja Sieradza na stanowisko Wiceprezesa

Zarz¹du. Z dniem 30 sierpnia 2010 r. rezygnacjê z funkcji Wiceprezesa Zarz¹du z³o¿y³ Pan Victor Hendrik Cuyckens,

a z dniem 17 grudnia 2010 roku Pan Micha³ Gajewski zosta³ odwo³any uchwa³¹ Rady Nadzorczej.

Od dnia bilansowego do dnia sporz¹dzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie zasz³y zmiany w sk³adzie

Zarz¹du Banku.

Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A. jest podmiotem nale¿¹cym do Grupy Kapita³owej Rabobank.

Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej Spó³ka Akcyjna jest jednostk¹ dominuj¹c¹ Grupy Kapita³owej BG¯ S.A. W sk³ad

Grupy wchodzi jednostka zale¿na na dzieñ 31 grudnia 2010 roku:

1. Bankowy Fundusz Nieruchomoœciowy Actus Sp. z o.o. („Actus”) z siedzib¹ w Warszawie przy ul. Kasprzaka 10/16.

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci Spó³ki to:

• nabywanie i zbywanie nieruchomoœci oraz ograniczonych praw rzeczowych na nieruchomoœciach,

• prowadzenie inwestycji budowlanych na nieruchomoœciach w³asnych i obcych,

• us³ugi poœrednictwa w handlu nieruchomoœciami i wynajem lokali,

• dzier¿awienie, wydzier¿awianie nieruchomoœci i najem lokali,

• us³ugi: wyceny nieruchomoœci zarz¹dzania nieruchomoœciami oraz doradztwa nieruchomoœciowego

(dzia³alnoœæ agencji obs³ugi nieruchomoœci).

Spó³ka zarejestrowana jest przez Krajowy Rejestr S¹dowy prowadzony przez S¹d Rejonowy dla m.st. Warszawy

w Warszawie XIII Wydzia³ Gospodarczy Krajowego Rejestru S¹dowego pod numerem KRS 0000023062.

BG¯ S.A. posiada 100% udzia³u w kapitale podstawowym Spó³ki oraz 100% g³osów na Zgromadzeniu Wspólników.

BG¯ S.A. posiada 49% udzia³u w kapitale podstawowym Spó³ki stowarzyszonej BG¯ Leasing Sp. z o.o. oraz 49% g³osów

na Zgromadzeniu Wspólników. Pozosta³e 51% udzia³ów w kapitale Spó³ki posiada spó³ka De Lage Landen, która wchodzi

w sk³ad Grupy Rabobank.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zosta³o sporz¹dzone na dzieñ 31 grudnia 2010 roku i zatwierdzone

do publikacji przez Zarz¹d Banku dnia 1 marca 2011 roku.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Banku sporz¹dzone na dzieñ 31 grudnia 2010 roku zosta³o zatwierdzone

do publikacji przez Zarz¹d dnia 1 marca 2011 roku.

Dane w powy¿szych sprawozdaniach finansowych prezentowane s¹ za lata 2010 i 2009.
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2 Opis istotnych stosowanych zasad rachunkowoœci

2.1 Podstawa sporz¹dzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zosta³o sporz¹dzone zgodnie z zasad¹ kosztu historycznego,

z wyj¹tkiem nieruchomoœci inwestycyjnych, pochodnych instrumentów finansowych oraz aktywów finansowych

dostêpnych do sprzeda¿y oraz aktywów zaklasyfikowanych jako wyceniane w wartoœci godziwej przez rachunek zysków

i strat, które s¹ wyceniane wed³ug wartoœci godziwej.

2.2 Kontynuacja dzia³alnoœci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zosta³o sporz¹dzone przy za³o¿eniu kontynuowania dzia³alnoœci

gospodarczej przez spó³ki Grupy w daj¹cej siê przewidzieæ przysz³oœci, tj. co najmniej 12 miesiêcy od dnia bilansowego.

Na dzieñ zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdza siê istnienia okolicznoœci

wskazuj¹cych na zagro¿enie kontynuowania b¹dŸ istotnego ograniczenia dzia³alnoœci przez spó³ki Grupy.

2.3 Oœwiadczenie o zgodnoœci z MSSF

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zosta³o sporz¹dzone zgodnie z Miêdzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczoœci Finansowej („MSSF”) oraz MSSF zatwierdzonymi przez Uniê Europejsk¹ („UE”). Na dzieñ

zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, bior¹c pod uwagê tocz¹cy siê w UE proces wprowadzania MSSF

oraz prowadzon¹ przez Bank dzia³alnoœæ, w zakresie stosowanych przez Grupê zasad rachunkowoœci nie ma ró¿nicy

miêdzy MSSF, które wesz³y w ¿ycie, a MSSF zatwierdzonymi przez UE.

MSSF obejmuj¹ standardy i interpretacje zaakceptowane przez Radê Miêdzynarodowych Standardów Rachunkowoœci

(„RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miêdzynarodowej Sprawozdawczoœci Finansowej („KIMSF”).

Pozosta³a jednostka Grupy prowadzi swoje ksiêgi rachunkowe zgodnie z polityk¹ (zasadami) rachunkowoœci okreœlonymi

przez Ustawê z dnia 29 wrzeœnia 1994 roku o rachunkowoœci („Ustawa”) z póŸniejszymi zmianami i wydanymi na jej

podstawie przepisami („polskie standardy rachunkowoœci”). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty

nie zawarte w ksiêgach rachunkowych tych jednostek wprowadzone w celu doprowadzenia danych finansowych tych

jednostek do zgodnoœci z MSSF.

Wprowadzenie nowych MSSF

Poni¿ej zosta³y przedstawione nowe lub zmienione regulacje MSR i MSSF oraz nowe interpretacje KIMSF, które Grupa

zastosowa³a w bie¿¹cym roku. Ich zastosowanie nie mia³o istotnego wp³ywu na sprawozdanie finansowe Banku.

• MSSF 2 P³atnoœci w formie akcji: grupowe transakcje p³atnoœci w formie akcji rozliczane w œrodkach pieniê¿nych

– maj¹cy zastosowanie od 1 stycznia 2010 roku. Zmiana ma na celu wyjaœnienie sposobu ujêcia ksiêgowego grupowych

transakcji p³atnoœci w formie akcji rozliczanych w œrodkach pieniê¿nych. Zastêpuje ona KIMSF 8 oraz KIMSF 11.

Zastosowanie tej zmiany nie mia³o wp³ywu na przedstawion¹ sytuacjê finansow¹ ani na wyniki dzia³alnoœci Grupy.

• MSSF 3 Po³¹czenia jednostek (znowelizowany) oraz MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe

(zmieniony) – maj¹ce zastosowanie od 1 lipca 2009 roku. Znowelizowany MSSF 3 wprowadza istotne zmiany

do sposobu ujmowania po³¹czeñ jednostek maj¹cych miejsce po tej dacie. Zmiany te dotycz¹ wyceny udzia³ów

niekontroluj¹cych, ujmowania kosztów zwi¹zanych bezpoœrednio z transakcj¹, pocz¹tkowego ujmowania

i póŸniejszej wyceny zap³aty warunkowej oraz rozliczenia po³¹czeñ wieloetapowych. Zmiany te wp³ywaj¹ na wartoœæ

rozpoznanej wartoœci firmy, wyniki prezentowane za okres, w którym nast¹pi³o nabycie jednostki, oraz wyniki

raportowane w kolejnych okresach.

Zmieniony MSR 27 wymaga, by zmiany udzia³u w kapitale jednostki zale¿nej (nieprowadz¹ce do utraty kontroli) by³y

ujmowane jako transakcje z w³aœcicielami. W konsekwencji takie transakcje nie bêd¹ prowadzi³y do powstania wartoœci

firmy ani rozpoznania zysku lub straty. Dodatkowo standard zmienia sposób alokacji strat poniesionych przez jednostki

zale¿ne oraz ujmowania utraty kontroli nad nimi. Zmiany do MSSF 3 oraz MSR 27 wp³yn¹ na przysz³e transakcje

nabycia lub utraty kontroli nad jednostkami zale¿nymi, a tak¿e transakcje z udzia³owcami niekontroluj¹cymi.

Zmiana nie mia³a wp³ywu na przedstawion¹ sytuacjê finansow¹ ani na wyniki dzia³alnoœci Grupy.
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• MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena: spe³niaj¹ce kryteria pozycje zabezpieczane – maj¹cy

zastosowanie od 1 lipca 2009 roku. Zmiany dotycz¹ wyznaczenia jednostronnego ryzyka w pozycji zabezpieczanej

oraz wyznaczania w okreœlonych sytuacjach, inflacji jako zabezpieczanego ryzyka b¹dŸ czêœci ryzyka. Zmiana

nie mia³a wp³ywu na przedstawion¹ sytuacjê finansow¹ ani na wyniki dzia³alnoœci Grupy.

• KIMSF 17 Przekazanie aktywów niegotówkowych w³aœcicielom – maj¹ca zastosowanie od 1 lipca 2009 roku.

Interpretacja zawiera wskazówki w zakresie ujêcia ksiêgowego transakcji, w ramach których nastêpuje wydanie

w³aœcicielom aktywów niegotówkowych w formie dystrybucji kapita³ów rezerwowych/niepodzielonego wyniku

finansowego lub dywidendy. Interpretacja ta nie mia³a wp³ywu na przedstawion¹ sytuacjê finansow¹ ani na wyniki

dzia³alnoœci Grupy.

• Zmiany do MSSF (opublikowane w maju 2008) – w maju 2008 roku Rada wyda³a pierwszy zbiór poprawek do

publikowanych przez siebie standardów. Zmiany, które Grupa zastosowa³a od 1 stycznia 2010 roku, to:

• MSSF 5 Aktywa trwa³e przeznaczone do sprzeda¿y oraz dzia³alnoœæ zaniechana: zmiana wyjaœnia, ¿e je¿eli

jednostka zale¿na spe³nia kryteria klasyfikacji jako przeznaczona do sprzeda¿y, wszystkie jej aktywa

i zobowi¹zania s¹ klasyfikowane jako przeznaczone do sprzeda¿y, nawet je¿eli po transakcji sprzeda¿y

jednostka dominuj¹ca zachowa udzia³y niekontroluj¹ce w tej jednostce zale¿nej. Zmiana nie ma wp³ywu

na przedstawion¹ sytuacjê finansow¹ ani wyniki dzia³alnoœci Grupy.

• Zmiany do MSSF (opublikowane w kwietniu 2009) – w kwietniu 2009 Rada wyda³a drugi zbiór zmian do

publikowanych przez siebie standardów, przede wszystkim w celu usuniêcia nieœcis³oœci i niejasnoœci sformu³owañ.

Dla poszczególnych standardów obowi¹zuj¹ ró¿ne przepisy przejœciowe. Zastosowanie nastêpuj¹cych zmian

spowodowa³o zmiany w zasadach (polityce) rachunkowoœci, nie mia³o jednak wp³ywu na przedstawion¹ sytuacjê

finansow¹ ani na wyniki dzia³alnoœci Grupy.

• MSSF 8 Segmenty operacyjne: Wyjaœniono, i¿ aktywa i zobowi¹zania segmentu nale¿y wykazywaæ tylko

wówczas, gdy aktywa takie i zobowi¹zania s¹ w³¹czone do miar wykorzystywanych przez g³ówny organ

odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych. Poniewa¿ g³ówny organ Banku odpowiedzialny

za podejmowanie decyzji operacyjnych dokonuje przegl¹du aktywów i zobowi¹zañ segmentu, Grupa

kontynuuje ujawnianie wymaganych informacji w Nocie 5.

• MSR 36 Utrata wartoœci aktywów: Wyjaœnia, i¿ najwiêksza dozwolona jednostka przyporz¹dkowania wartoœci

firmy nabytej w wyniku po³¹czenia jednostek dla celów testów na utratê wartoœci to segment operacyjny

w rozumieniu MSSF 8 przed zagregowaniem dla celów sprawozdawczoœci. Zmiana ta nie mia³a wp³ywu

na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

• MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena: Wyjaœniono, ¿e opcja wczeœniejszej sp³aty jest uwa¿ana

za œciœle powi¹zan¹ z umow¹ zasadnicz¹, je¿eli cena wykonania opcji daje po¿yczkodawcy zwrot w kwocie

w przybli¿eniu równej wartoœci bie¿¹cej utraconych odsetek za pozosta³y do koñca okres umowy zasadniczej.

Zmiana ta nie mia³a wp³ywu na przedstawion¹ sytuacjê finansow¹ ani wyniki dzia³alnoœci Grupy.

Nastêpuj¹ce standardy i interpretacje zosta³y wydane przez Radê Miêdzynarodowych Standardów Rachunkowoœci lub

Komitet ds. Interpretacji Miêdzynarodowej Sprawozdawczoœci Finansowej, a nie wesz³y jeszcze w ¿ycie:

• Zmiany do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja: Klasyfikacja emisji praw poboru – maj¹cy zastosowanie dla

okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 lutego 2010 roku lub póŸniej,

• MSR 24 Ujawnianie informacji na temat podmiotów powi¹zanych (znowelizowany w listopadzie 2009) – maj¹cy

zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 stycznia 2011 roku lub póŸniej,

• MSSF 9 Instrumenty finansowe – maj¹cy zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 stycznia 2013

roku lub póŸniej, do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE,

• Zmiany do KIMSF 14 MSR 19 – Limit wyceny aktywów z tytu³u okreœlonych œwiadczeñ, minimalne wymogi

finansowania oraz ich wzajemne zale¿noœci: przedp³aty minimalnych wymogów finansowania – maj¹ce zastosowanie

dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 stycznia 2011 roku lub póŸniej,

• KIMSF 19 Regulowanie zobowi¹zañ finansowych przy pomocy instrumentów kapita³owych – maj¹ca zastosowanie

dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 lipca 2010 roku lub póŸniej,

Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.

F-17

Grupa Kapita³owa Banku Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.

Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe wed³ug Miêdzynarodowych Standardów

Sprawozdawczoœci Finansowej za rok obrotowy zakoñczony 31 grudnia 2010 r.

– dane wyra¿one w tysi¹cach z³otych

Zasady (polityki) rachunkowoœci i dodatkowe noty objaœniaj¹ce



• Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Miêdzynarodowych Standardów Sprawozdawczoœci Finansowej po raz pierwszy:

ograniczone zwolnienie z obowi¹zku prezentowania danych porównawczych wymaganych przez MSSF 7 dla stosuj¹cych

MSSF po raz pierwszy – maj¹ce zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 lipca 2010 roku lub póŸniej,

• Zmiany wynikaj¹ce z przegl¹du MSSF (opublikowane w maju 2010 roku) – czêœæ zmian ma zastosowanie dla

okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 lipca 2010 roku, a czêœæ dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê

1 stycznia 2011 roku – do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE,

• Zmiany do MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji: transfer aktywów finansowych – maj¹ce

zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 lipca 2011 roku lub póŸniej – do dnia zatwierdzenia

niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE,

• Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy: Realizacja podatkowa aktywów – maj¹ce zastosowanie dla okresów

rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 stycznia 2012 roku lub póŸniej – do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania

finansowego niezatwierdzone przez UE,

• Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Miêdzynarodowych Standardów Sprawozdawczoœci Finansowej po raz pierwszy:

znacz¹ca hiperinflacja i usuniêcie sta³ych dat dla stosuj¹cych MSSF po raz pierwszy – maj¹ce zastosowanie dla

okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 lipca 2011 roku lub póŸniej – do dnia zatwierdzenia niniejszego

sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE.

Zarz¹d nie przewiduje, aby wprowadzenie powy¿szych standardów oraz interpretacji mia³o istotny wp³yw na stosowane

przez Bank zasady (politykê) rachunkowoœci z wyj¹tkiem zmian, które bêd¹ wynikiem zmian wprowadzonych przez

MSSF 9. W zakresie MSSF 9 Instrumenty finansowe Bank obecnie analizuje wp³yw wprowadzenia tego standardu na

sprawozdanie finansowe.

2.4 Dane porównywalne

Dane porównywalne za poprzednie okresy sprawozdawcze zamieszczone w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym uwzglêdniaj¹ zmiany prezentacyjne wprowadzone do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

sporz¹dzonego na dzieñ 31.12.2010 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Dane

publikowane

31.12.2009 Zmiany

Dane

porównywalne

31.12.2009

Aktywa

Nale¿noœci z tytu³u zakupu papierów wartoœciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu – 74 655 74 655

Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu 430 329 37 188 467 517

Pochodne instrumenty finansowe 254 693 (75) 254 618

Inne aktywa 113 064 23 113 087

Zobowi¹zania

Zobowi¹zania z tytu³u sprzedanych papierów wartoœciowych z udzielonym przyrzeczeniem

odkupu – 111 980 111 980

Pochodne instrumenty finansowe oraz pozosta³e zobowi¹zania przeznaczone do obrotu 248 488 (189) 248 299

Objaœnienia:

Wyodrêbnienie pozycji w aktywach i zobowi¹zaniach dotycz¹cej nale¿noœci i zobowi¹zañ z tytu³u papierów wartoœciowych z przyrzeczeniem odkupu.

Zmiana danych na pocz¹tek okresu porównywalnego jest nieistotna, w zwi¹zku z tym nie s¹ prezentowane dane na 1 stycznia 2009 roku.

2.5 Konsolidacja

Jednostki zale¿ne

Jednostki zale¿ne to wszystkie jednostki (w tym jednostki specjalnego przeznaczenia), w odniesieniu do których Grupa

ma zdolnoœæ kierowania ich polityk¹ finansow¹ i operacyjn¹, co zwykle towarzyszy posiadaniu wiêkszoœci ogólnej liczby
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g³osów w organach stanowi¹cych. Przy dokonywaniu oceny, czy Grupa kontroluje dan¹ jednostkê, uwzglêdnia siê istnienie

i wp³yw potencjalnych praw g³osu, które w danej chwili mo¿na zrealizowaæ lub zamieniæ. Jednostki zale¿ne podlegaj¹ pe³nej

konsolidacji od dnia przejêcia nad nimi kontroli przez Grupê. Przestaje siê je konsolidowaæ z dniem ustania kontroli.

Transakcje, rozrachunki i niezrealizowane zyski na transakcjach pomiêdzy spó³kami wewn¹trz Grupy s¹ eliminowane.

Niezrealizowane straty równie¿ podlegaj¹ eliminacji, chyba ¿e transakcja dostarcza dowodów na utratê wartoœci przez

przekazany sk³adnik aktywów. Zasady rachunkowoœci stosowane przez jednostki zale¿ne przy sporz¹dzaniu za ten sam

okres sprawozdawczy, co sprawozdanie jednostki dominuj¹cej, danych finansowych dla potrzeb skonsolidowanego

sprawozdania finansowego s¹ spójne z zasadami rachunkowoœci stosowanymi przez Grupê.

2.6 Wycena pozycji wyra¿onych w walutach obcych

a) Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym poszczególnych jednostek Grupy wycenia siê w walucie podstawowego

œrodowiska gospodarczego, w którym Grupa prowadzi dzia³alnoœæ („waluta funkcjonalna”). Skonsolidowane

sprawozdanie finansowe prezentowane jest w tysi¹cach z³otych polskich, które s¹ jednoczeœnie walut¹ funkcjonaln¹

Banku i walut¹ prezentacji sprawozdañ finansowych Banku.

b) Transakcje i salda

Transakcje wyra¿one w walutach obcych przelicza siê na walutê funkcjonaln¹ wed³ug kursu obowi¹zuj¹cego w dniu

transakcji.

Na koniec okresu sprawozdawczego aktywa i zobowi¹zania pieniê¿ne wyra¿one w walutach innych ni¿ polski z³oty

s¹ przeliczane na z³ote polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowi¹zuj¹cego na koniec okresu sprawozdawczego

œredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powsta³e z przeliczenia ró¿nice kursowe

ujmowane s¹ odpowiednio w wyniku na dzia³alnoœci handlowej lub w przypadkach okreœlonych zasadami (polityk¹)

rachunkowoœci, kapitalizowane w wartoœci aktywów. Aktywa i zobowi¹zania niepieniê¿ne ujmowane wed³ug kosztu

historycznego wyra¿onego w walucie obcej s¹ wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa

i zobowi¹zania niepieniê¿ne ujmowane wed³ug wartoœci godziwej wyra¿onej w walucie obcej s¹ przeliczane po kursie

z dnia dokonania wyceny do wartoœci godziwej.

Kursy podstawowych walut zastosowane przy sporz¹dzaniu niniejszego sprawozdania finansowego obowi¹zuj¹ce

na dzieñ 31 grudnia 2010 roku oraz 31 grudnia 2009 roku:

31.12.2010 31.12.2009

1 EUR 3,9603 4,1082

1 USD 2.9641 2,8503

1 GBP 4,5938 4,5986

1 CHF 3,1639 2,7661

100 JPY 3,6440 3,0890

2.7 Przychody i koszty z tytu³u odsetek

W rachunku zysków i strat ujmowane s¹ wszystkie przychody odsetkowe dotycz¹ce instrumentów finansowych wycenianych

wed³ug zamortyzowanego kosztu przy wykorzystaniu efektywnej stopy procentowej oraz d³u¿nych aktywów finansowych

zaklasyfikowanych jako aktywa dostêpne do sprzeda¿y i instrumentów finansowych wycenianych do wartoœci godziwej.

Metoda efektywnej stopy procentowej jest metod¹ ustalania zamortyzowanej wartoœci pocz¹tkowej aktywów lub zobowi¹zañ

finansowych oraz alokacji przychodów lub kosztów z tytu³u odsetek do w³aœciwego okresu. Efektywna stopa procentowa

to stopa, dla której zdyskontowane przysz³e p³atnoœci lub wp³ywy pieniê¿ne s¹ równe bie¿¹cej wartoœci bilansowej netto

danego aktywa lub zobowi¹zania finansowego. Obliczaj¹c efektywn¹ stopê procentow¹, Grupa szacuje przep³ywy pieniê¿ne,

uwzglêdniaj¹c wszystkie warunki umowne danego instrumentu finansowego (np. opcje wczeœniejszej sp³aty), nie bior¹c

jednak pod uwagê mo¿liwych przysz³ych strat z tytu³u niesp³aconych kredytów. Kalkulacja ta uwzglêdnia wszelkie nale¿ne

b¹dŸ otrzymane op³aty i przep³ywy p³acone lub otrzymywane przez Grupê w ramach umowy danego instrumentu,

z wy³¹czeniem przysz³ych mo¿liwych strat kredytowych.
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W momencie dokonania odpisu z tytu³u utraty wartoœci aktywa finansowego lub grupy podobnych aktywów finansowych,

przychody z tytu³u odsetek naliczane s¹ wed³ug stopy procentowej na moment zaobserwowania przes³anki utraty wartoœci,

w stosunku do nowo wyznaczonej wartoœci bilansowej aktywa wyliczonej jako ró¿nica pomiêdzy wartoœci¹ brutto

ekspozycji a odpisem z tytu³u utraty wartoœci (wartoœæ inwestycji netto).

2.8 Wynik z tytu³u op³at i prowizji

Op³aty i prowizje, które nie s¹ rozliczane metod¹ efektywnej stopy procentowej, tylko s¹ rozk³adane w czasie metod¹

liniow¹ lub rozpoznawane jednorazowo, s¹ ujmowane w pozycji wynik z tytu³u op³at i prowizji. Do przychodów

rozliczanych w czasie metod¹ liniow¹ zaliczane s¹ w szczególnoœci prowizje otrzymywane od kredytów w rachunkach

bie¿¹cych, kart kredytowych, kredytów odnawialnych, zobowi¹zañ udzielonych. Dodatkowo Bank uwzglêdnia

w powy¿szej pozycji op³aty za prowadzenie rachunków bie¿¹cych oraz przychody i koszty od udzielonych gwarancji.

2.9 Przychód z tytu³u dywidend

Dochód z tytu³u dywidendy jest ujmowany w rachunku zysków i strat w momencie ustalenia praw do jej otrzymania przez

Grupê.

2.10 Wynik z dzia³alnoœci handlowej

Wynik z tytu³u dzia³alnoœci handlowej uwzglêdnia wszystkie przychody i straty wynikaj¹ce ze zmiany wartoœci godziwej

oraz zwi¹zane z nimi przychody i koszty odsetkowe oraz dywidendy dotycz¹ce aktywów i zobowi¹zañ finansowych

klasyfikowanych jako aktywa oraz zobowi¹zania finansowe wycenione w wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat.

Pozycja obejmuje tak¿e zyski i straty z transakcji spot i kontraktów terminowych, opcji, kontraktów typu futures

i przeliczonych aktywów i zobowi¹zañ wyra¿onych w walutach obcych.

2.11 Wynik z dzia³alnoœci inwestycyjnej

Przychody oraz koszty z tytu³u aktywów finansowych zaklasyfikowanych jako aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y

oraz aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnoœci, z wy³¹czeniem odsetek, s¹ prezentowane w pozycji wynik

na dzia³alnoœci inwestycyjnej.

2.12 Pozosta³e przychody i koszty operacyjne

W pozycji pozosta³ych przychodów i kosztów operacyjnych Grupa przedstawia pozycje niezwi¹zane bezpoœrednio

z podstawow¹ dzia³alnoœci¹ operacyjn¹.

Grupa ujmuje w powy¿szej pozycji g³ównie: przychody i koszty powsta³e z tytu³u sprzeda¿y i likwidacji aktywów

trwa³ych, przeszacowania nieruchomoœci inwestycyjnych, otrzymane i zap³acone odszkodowania, przychody i koszty

z tytu³u innych us³ug niezwi¹zanych z podstawow¹ dzia³alnoœci¹ Grupy.

2.13 Podatek dochodowy

Obci¹¿enie wyniku finansowego brutto obejmuje podatek bie¿¹cy do zap³aty oraz obci¹¿enie/uznanie z tytu³u zmiany

aktywa/rezerwy z tytu³u odroczonego podatku dochodowego.

Zobowi¹zania i nale¿noœci z tytu³u bie¿¹cego podatku za okres bie¿¹cy i okresy poprzednie wycenia siê w wysokoœci

kwoty przewidywanej zap³aty na rzecz organów podatkowych (podlegaj¹cych zwrotowi od organów podatkowych)

z zastosowaniem stawek podatkowych i przepisów podatkowych, które prawnie lub faktycznie ju¿ obowi¹zywa³y

na koniec okresu sprawozdawczego.

Odroczony podatek dochodowy

Zobowi¹zanie z tytu³u odroczonego podatku dochodowego ujmowane jest w pe³nej wysokoœci metod¹ bilansow¹, z tytu³u

ró¿nic przejœciowych pomiêdzy wartoœci¹ podatkow¹ aktywów i zobowi¹zañ a ich wartoœci¹ bilansow¹ w sprawozdaniu

finansowym. Aktywa z tytu³u podatku odroczonego ujmowane s¹ w odniesieniu do wszystkich ujemnych ró¿nic

przejœciowych, jak równie¿ niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych
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na nastêpne lata, w takiej wysokoœci, w jakiej jest prawdopodobne, ¿e zostanie osi¹gniêty dochód do opodatkowania, który

pozwoli wykorzystaæ ww. ró¿nice, aktywa i straty. Odroczony podatek dochodowy ustala siê przy zastosowaniu stawek

(i przepisów) podatkowych obowi¹zuj¹cych prawnie lub faktycznie na koniec okresu sprawozdawczego, które zgodnie

z oczekiwaniami bêd¹ obowi¹zywaæ w momencie realizacji odnoœnych aktywów z tytu³u odroczonego podatku

dochodowego lub uregulowania zobowi¹zania z tytu³u odroczonego podatku dochodowego.

Je¿eli ró¿nice przejœciowe powsta³y w wyniku wykazania aktywa lub zobowi¹zania wynikaj¹cego z transakcji niebêd¹cej

po³¹czeniem podmiotów gospodarczych, która w momencie zawarcia nie mia³a wp³ywu na wynik podatkowy ani

ksiêgowy, wówczas podatek odroczony nie jest wykazywany. Ponadto rezerwa z tytu³u podatku odroczonego jest

tworzona w przypadku dodatnich ró¿nic przejœciowych wynikaj¹cych z inwestycji w jednostkach zale¿nych lub

stowarzyszonych i udzia³ów we wspólnych przedsiêwziêciach – z wyj¹tkiem sytuacji, gdy terminy odwracania siê ró¿nic

przejœciowych podlegaj¹ kontroli jednostki i gdy prawdopodobne jest, i¿ w daj¹cej siê przewidzieæ przysz³oœci ró¿nice

przejœciowe nie ulegn¹ odwróceniu, natomiast aktywa z tytu³u podatku odroczonego w przypadku ujemnych ró¿nic

przejœciowych z tytu³u inwestycji w jednostkach zale¿nych lub stowarzyszonych oraz udzia³ów we wspólnych

przedsiêwziêciach, jedynie w takiej wysokoœci, w jakiej jest prawdopodobne, i¿ w daj¹cej siê przewidzieæ przysz³oœci

ww. ró¿nice przejœciowe ulegn¹ odwróceniu i osi¹gniêty zostanie dochód do opodatkowania, który pozwoli na potr¹cenie

ujemnych ró¿nic przejœciowych.

Wartoœæ bilansowa sk³adnika aktywów z tytu³u odroczonego podatku jest weryfikowana na ka¿dy koniec okresu

sprawozdawczego i ulega stosownemu obni¿eniu o tyle, o ile przesta³o byæ prawdopodobne osi¹gniêcie dochodu

do opodatkowania wystarczaj¹cego do czêœciowego lub ca³kowitego zrealizowania sk³adnika aktywów z tytu³u

odroczonego podatku dochodowego. Nieujêty sk³adnik aktywów z tytu³u odroczonego podatku dochodowego podlega

ponownej ocenie na ka¿dy koniec okresu sprawozdawczego i jest ujmowany do wysokoœci odzwierciedlaj¹cej

prawdopodobieñstwo osi¹gniêcia w przysz³oœci dochodów do opodatkowania, które pozwol¹ na odzyskanie tego

sk³adnika aktywów. Grupa kompensuje ze sob¹ aktywa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytu³u

odroczonego podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mo¿liwy do wyegzekwowania tytu³ prawny do

przeprowadzenia kompensat nale¿noœci ze zobowi¹zaniami z tytu³u bie¿¹cego podatku i odroczony podatek dochodowy

ma zwi¹zek z tym samym podatnikiem i tym samym organem podatkowym.

Podatek dochodowy dotycz¹cy pozycji ujmowanych bezpoœrednio w kapitale w³asnym jest ujmowany w kapitale w³asnym

i w sprawozdaniu z ca³kowitych dochodów.

W 2010 i 2009 r. bie¿¹cy podatek dochodowy i rezerwa na odroczony podatek dochodowy obliczane by³y z zastosowaniem

stawki 19%.

2.14 Klasyfikacja oraz wycena aktywów finansowych

Grupa klasyfikuje swoje aktywa finansowe do nastêpuj¹cych kategorii: aktywa finansowe wyceniane w wartoœci godziwej

przez rachunek zysków i strat, po¿yczki i nale¿noœci, inwestycje utrzymywane do terminu zapadalnoœci oraz aktywa

finansowe dostêpne do sprzeda¿y.

2.14.1 Pocz¹tkowe ujêcie oraz usuniêcie aktywów i zobowi¹zañ finansowych w sprawozdaniu z sytuacji

finansowej

Transakcje zakupu i sprzeda¿y aktywów finansowych wycenianych w wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat,

utrzymywanych do terminu zapadalnoœci i dostêpnych do sprzeda¿y oraz zawarcia transakcji z u¿yciem instrumentów

pochodnych, ujmuje siê na dzieñ rozliczenia transakcji. Kredyty ujmowane s¹ w momencie wyp³aty œrodków na rzecz

kredytobiorcy. Aktywa finansowe ujmuje siê pocz¹tkowo w wartoœci godziwej powiêkszonej o koszty transakcyjne,

z wyj¹tkiem aktywów finansowych wycenianych w wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat.

Klasyfikacja aktywów finansowych w momencie ich pocz¹tkowego ujêcia zale¿y od celu, w jakim dany sk³adnik aktywów

finansowych zosta³ nabyty oraz jego charakterystyki.

W przypadku, gdy zap³acona cena za sk³adnik aktywów na nieaktywnym rynku jest ró¿na od wartoœci godziwej

zaobserwowanej w przypadku innych podobnych transakcji dotycz¹cych tego samego sk³adnika aktywów na aktywnym

rynku lub wartoœci oszacowanej na podstawie za³o¿eñ przyjêtych z obserwowanego rynku, Grupa od razu rozpoznaje ró¿nicê

pomiêdzy wartoœci¹ godziw¹ a zap³acon¹ cen¹ w rachunku zysków i strat w pozycji wynik z dzia³alnoœci handlowej.
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Sk³adnik aktywów finansowych zostaje usuniêty ze sprawozdania z sytuacji finansowej, gdy Grupa traci kontrolê

nad prawami umownymi sk³adaj¹cymi siê na dany instrument finansowy; zazwyczaj ma to miejsce w przypadku

sprzeda¿y instrumentu lub gdy wszystkie przep³ywy œrodków pieniê¿nych przypisane danemu instrumentowi przechodz¹

na niezale¿n¹ stronê trzeci¹.

2.14.2 Aktywa i zobowi¹zania finansowe wycenione w wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat

Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie:

• aktywa lub zobowi¹zania finansowe przeznaczone do obrotu (w tym pochodne instrumenty finansowe), oraz

• aktywa lub zobowi¹zania finansowe zaklasyfikowane w momencie ich pocz¹tkowego ujêcia jako wyceniane

w wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat.

Aktywa lub zobowi¹zania finansowe zostaj¹ ujête do kategorii „aktywa lub zobowi¹zania finansowe zaklasyfikowane

w momencie ich pocz¹tkowego ujêcia jako wyceniane w wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat” po spe³nieniu

nastêpuj¹cych kryteriów: (i) taka kwalifikacja eliminuje lub znacz¹co obni¿a niespójnoœæ traktowania, gdy zarówno

wycena, jak i zasady rozpoznawania strat lub zysków podlegaj¹ innym regulacjom; lub (ii) aktywa s¹ czêœci¹ grupy

aktywów finansowych, które s¹ zarz¹dzane i oceniane w oparciu o wartoœæ godziw¹, zgodnie z udokumentowan¹ strategi¹

zarz¹dzania ryzykiem; lub (iii) aktywa finansowe zawieraj¹ wbudowane instrumenty pochodne, które powinny byæ

oddzielnie ujmowane. Na dzieñ 31 grudnia 2010 roku oraz 31 grudnia 2009 roku oraz odpowiednio w latach wtedy

zakoñczonych ¿adne aktywa finansowe nie zosta³y zakwalifikowane w momencie pocz¹tkowego ujêcia do kategorii

wycenianych w wartoœci godziwej przez wynik finansowy.

Sk³adnik aktywów finansowych „przeznaczonych do obrotu” zalicza siê do kategorii „Aktywów i zobowi¹zañ

finansowych wycenianych w wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat”, je¿eli nabyty zosta³ przede wszystkim

w celu sprzeda¿y w krótkim terminie lub je¿eli zosta³ zaliczony do tej kategorii przez Zarz¹d po spe³nieniu odpowiednich

warunków. Instrumenty pochodne równie¿ zalicza siê do „przeznaczonych do obrotu”.

Aktywa i zobowi¹zania finansowe wyceniane w wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat s¹ na koniec okresu

sprawozdawczego wyceniane w wartoœci godziwej, pocz¹wszy od dnia zawarcia transakcji. Zyski i straty wynikaj¹ce

ze zmian wartoœci godziwej „aktywów i zobowi¹zañ finansowych wycenianych w wartoœci godziwej przez rachunek

zysków i strat” s¹ wykazywane w rachunku zysków i strat w pozycji wynik na dzia³alnoœci handlowej w okresie, w którym

powsta³y. Odsetki oraz zakupione dyskonto lub premia rozliczane s¹ do wyniku z tytu³u odsetek w czasie z zastosowaniem

metody efektywnej stopy procentowej.

Najlepszym wskaŸnikiem wartoœci godziwej aktywa lub zobowi¹zania finansowego w momencie jego pocz¹tkowego ujêcia

jest wartoœæ godziwa zap³aconej lub otrzymanej zap³aty, chyba ¿e wartoœæ godziwa tego instrumentu mo¿e byæ okreœlona

poprzez porównanie z innymi aktualnymi transakcjami rynkowymi dotycz¹cymi tego samego instrumentu (niepoddanego

modyfikacji) lub na podstawie technik wyceny opartych wy³¹cznie na mo¿liwych do zaobserwowania danych rynkowych.

Wartoœæ godziw¹ aktywa lub zobowi¹zania finansowego po jego pocz¹tkowym ujêciu ustala siê w oparciu o notowania

instrumentów na aktywnych rynkach, w tym w oparciu o ceny niedawno zawartych transakcji. Je¿eli rynek na dany

sk³adnik aktywów finansowych nie jest aktywny (tak¿e w odniesieniu do nienotowanych papierów wartoœciowych), Grupa

ustala wartoœæ godziw¹, stosuj¹c techniki wyceny. Obejmuj¹ one wykorzystanie niedawno przeprowadzonych transakcji

na normalnych zasadach rynkowych, odwo³anie siê do innych instrumentów, które s¹ w zasadzie identyczne, analizê

zdyskontowanych przep³ywów pieniê¿nych, modele wyceny opcji oraz inne metody wyceny powszechnie stosowane przez

uczestników rynku.

Wszystkie instrumenty pochodne o dodatniej wartoœci godziwej przedstawia siê w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

jako aktywa, a o wartoœci ujemnej – jako zobowi¹zania.

Wartoœæ godziwa instrumentów pochodnych wyznaczona w oparciu o techniki wyceny uwzglêdnia tak¿e element ryzyka

kredytowego. Zmiana wartoœci godziwej wynikaj¹ca ze zmiany poziomu ryzyka kredytowego zwi¹zanego z instrumentami

pochodnymi ujmowana jest w rachunku zysków i strat.

Niektóre wbudowane instrumenty pochodne, takie jak opcja wbudowana w lokaty inwestycyjne, traktuje siê jako odrêbne

instrumenty pochodne, je¿eli ryzyka z nimi zwi¹zane oraz ich charakterystyka nie s¹ œciœle powi¹zane z ryzykami

i charakterystyk¹ zasadniczego kontraktu oraz kontrakt zasadniczy nie jest wyceniany w wartoœci godziwej przez rachunek
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zysków i strat. Tego rodzaju wbudowane instrumenty pochodne wycenia siê w wartoœci godziwej, a zmiany wartoœci

godziwej przedstawia siê w rachunku zysków i strat.

Oceny, czy dana umowa zawiera wbudowany instrument pochodny, dokonuje siê na moment przyst¹pienia do umowy.

Ponowna ocena jest dokonywana jedynie wtedy, gdy nast¹pi¹ zmiany w umowie istotnie wp³ywaj¹ce na wynikaj¹ce z niej

przep³ywy pieniê¿ne lub nast¹pi³y zmiany zasad rachunkowoœci.

2.14.3 Po¿yczki i nale¿noœci

Po¿yczki i nale¿noœci s¹ to niezaliczane do instrumentów pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub mo¿liwych

do ustalenia p³atnoœciach, nienotowane na aktywnym rynku. Do tej kategorii aktywów finansowych zaliczamy „Kredyty

i po¿yczki udzielone klientom”, jak równie¿ „Nale¿noœci od banków”.

Powstaj¹ one wówczas, gdy Grupa wydaje œrodki pieniê¿ne bezpoœrednio d³u¿nikowi, nie maj¹c zamiaru wprowadzaæ

powsta³ych nale¿noœci do obrotu natychmiastowo lub w krótkim terminie oraz nie zosta³y one zaklasyfikowane jako

„Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu”, „Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y” lub „Aktywa finansowe

wyceniane w wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat”.

Po pocz¹tkowym ujêciu po¿yczki i nale¿noœci wykazywane s¹ wed³ug skorygowanej ceny nabycia z uwzglêdnieniem

utraty wartoœci (zamortyzowanego kosztu), wszelkie ró¿nice pomiêdzy ich wartoœci¹ godziw¹ w momencie pocz¹tkowego

ujêcia (pomniejszon¹ o koszty transakcyjne) odpowiadaj¹cej zwykle przekazanej kwocie (pomniejszonej o koszty

transakcyjne) a wartoœci¹ wykupu ujmuje siê w rachunku zysków i strat przez okres obowi¹zywania odnoœnych umów

metod¹ efektywnej stopy procentowej.

2.14.4 Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnoœci

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnoœci s¹ to niezaliczane do instrumentów pochodnych aktywa

finansowe o ustalonych lub mo¿liwych do ustalenia p³atnoœciach i ustalonym terminie zapadalnoœci, które Grupa zamierza

i jest w stanie utrzymaæ do terminu zapadalnoœci. S¹ to aktywa inne ni¿:

– wyznaczone przy pocz¹tkowym ujêciu jako wyceniane w wartoœci godziwej przez wynik finansowy,

– wyznaczone jako dostêpne do sprzeda¿y,

– spe³niaj¹ce definicjê po¿yczek i nale¿noœci.

W przypadku sprzeda¿y przez Grupê czêœci aktywów utrzymywanych do terminu zapadalnoœci, której nie mo¿na uznaæ

za nieistotn¹, wszystkie aktywa z tej kategorii s¹ przeklasyfikowane do kategorii dostêpne do sprzeda¿y.

Inwestycje utrzymywane do terminu zapadalnoœci wykazywane s¹ wed³ug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego

kosztu), metod¹ efektywnej stopy procentowej.

2.14.5 Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y

Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y s¹ to aktywa finansowe niebêd¹ce instrumentami pochodnymi, które zosta³y

zaklasyfikowane jako dostêpne do sprzeda¿y lub nienale¿¹ce do ¿adnej z wczeœniej wymienionych kategorii aktywów.

Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y s¹ ujmowane wed³ug wartoœci godziwej, bez potr¹cania kosztów transakcji

sprzeda¿y, z uwzglêdnieniem wartoœci rynkowej na koniec okresu sprawozdawczego. W przypadku braku notowañ

gie³dowych na aktywnym rynku i braku mo¿liwoœci wiarygodnego okreœlenia ich wartoœci godziwej metodami

alternatywnymi, aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y wyceniane s¹ w cenie nabycia skorygowanej o odpis z tytu³u utraty

wartoœci. Dodatni¹ i ujemn¹ ró¿nicê pomiêdzy wartoœci¹ godziw¹ aktywów dostêpnych do sprzeda¿y (jeœli istnieje cena

rynkowa ustalona na aktywnym rynku albo, których wartoœæ godziwa mo¿e byæ ustalona w inny wiarygodny sposób) a ich

cen¹ nabycia, po pomniejszeniu o podatek odroczony, ujmuje siê w innych ca³kowitych dochodach. Spadek wartoœci

aktywów dostêpnych do sprzeda¿y spowodowany utrat¹ wartoœci odnosi siê do rachunku zysków i strat jako koszt finansowy.

W przypadku aktywów oprocentowanych odsetki naliczane wed³ug efektywnej stopy procentowej ujmowane s¹

w rachunku zysków i strat w pozycji przychodów odsetkowych. Dywidendy z tytu³u instrumentów kapita³owych

dostêpnych do sprzeda¿y s¹ wykazywane w rachunku zysków i strat w wyniku z dzia³alnoœci inwestycyjnej w momencie

ustanowienia prawa jednostki do otrzymania p³atnoœci.
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2.14.6 Kompensowanie instrumentów finansowych

Aktywa i zobowi¹zania finansowe kompensuje siê i przedstawia w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie netto, je¿eli

wystêpuje bie¿¹ce mo¿liwe do wyegzekwowania na drodze prawnej prawo do skompensowania ujêtych kwot oraz Grupa ma

zamiar rozliczenia ich w kwocie netto lub jednoczesnej realizacji danego sk³adnika aktywów i uregulowania zobowi¹zania.

2.14.7 Umowy sprzeda¿y i odkupu

Papiery wartoœciowe sprzedawane przy jednoczesnym zawarciu powi¹zanej umowy odkupu (transakcje „repo” oraz

„sell buy back”) nie s¹ wy³¹czane ze sprawozdania z sytuacji finansowej. Zobowi¹zanie wobec kontrahenta ujmuje siê

jako zobowi¹zania finansowe w pozycji „Zobowi¹zania z tytu³u sprzedanych papierów wartoœciowych z udzielonym

przyrzeczeniem odkupu”. Zakupione papiery wartoœciowe z przyrzeczeniem odsprzeda¿y (transakcje „reverse repo” oraz

„buy sell back”) ujmuje siê w pozycji „Nale¿noœci z tytu³u zakupionych papierów z przyrzeczeniem odkupu”. Ró¿nicê

pomiêdzy cen¹ sprzeda¿y a cen¹ odkupu traktuje siê jako odsetki i nalicza metod¹ efektywnej stopy procentowej przez

okres obowi¹zywania umowy.

2.14.8 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wyceniane s¹ w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy metod¹ praw w³asnoœci.

2.15 Utrata wartoœci aktywów finansowych

2.15.1 Aktywa wykazywane wed³ug zamortyzowanego kosztu

Na ka¿dy koniec okresu sprawozdawczego Grupa ocenia, czy istniej¹ obiektywne przes³anki utraty wartoœci danego

sk³adnika aktywów finansowych lub grupy aktywów finansowych. O utracie wartoœci sk³adnika lub grupy aktywów

finansowych i stratach poniesionych z tego tytu³u mowa jest wy³¹cznie wtedy, gdy istniej¹ obiektywne przes³anki utraty

wartoœci na skutek wydarzenia lub wydarzeñ, które nast¹pi³y po pierwotnym ujêciu danego sk³adnika aktywów

(„przes³anki do rozpoznania utraty wartoœci”) oraz gdy to zdarzenie (lub zdarzenia) maj¹ wp³yw na mo¿liwe do

wiarygodnego oszacowania przysz³e przep³ywy pieniê¿ne dotycz¹ce tego aktywa lub grupy aktywów finansowych.

Obiektywnymi przes³ankami utraty wartoœci sk³adnika aktywów finansowych lub grupy aktywów finansowych mog¹ byæ

uzyskane przez Grupê informacje o nastêpuj¹cych zdarzeniach powoduj¹cych utratê wartoœci:

a) opóŸnienie w sp³acie rat kapita³owych lub odsetek lub odsetek karnych przekraczaj¹ce 90 dni,

b) obni¿enie oceny ratingowej do oceny „D” (oznaczaj¹cej niespe³nienie zobowi¹zania),

c) przyznanie klientowi odnotowuj¹cemu trudnoœci finansowe udogodnieñ ekonomicznych, których skutkiem jest

uszczuplenie nale¿noœci Banku (np. umorzenie czêœci nale¿noœci z tytu³u odsetek, op³at, prowizji lub kapita³u,

obni¿enie oprocentowania),

d) wypowiedzenie umowy kredytu,

e) zg³oszenie wniosku o og³oszenie upad³oœci klienta lub og³oszenie upad³oœci klienta,

f) z³o¿enie przez klienta oœwiadczenia o wszczêciu postêpowania naprawczego,

g) wszczêcie przeciwko klientowi postêpowania egzekucyjnego,

h) niekorzystne zmiany sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta.

Obiektywn¹ przes³ank¹ utraty wartoœci sk³adnika aktywów finansowych lub grupy aktywów finansowych indywidualnie

nieznacz¹cych jest przeterminowanie przekraczaj¹ce 90 dni.

Do grupy aktywów finansowych indywidualnie znacz¹cych (ISFA) wchodz¹ wszystkie ekspozycje, których wartoœæ

(bilansowa i pozabilansowa) oraz równowartoœæ dla ekspozycji w walutach obcych jest równa lub wy¿sza od 1 000 tys. PLN

(s³ownie: jeden milion z³otych) na dzieñ bilansowy, na który dokonywana jest ocena utraty wartoœci. Dodatkowo do grupy

ISFA wchodz¹, bez wzglêdu na ³¹czn¹ wartoœæ ekspozycji, o której mowa powy¿ej:

• Wszystkie ekspozycje, uznane wczeœniej za indywidualnie znacz¹ce, dla których w poprzednim okresie zosta³

zidentyfikowany obiektywny dowód utraty wartoœci. Oznacza to, ¿e zmiana podejœcia do ekspozycji kredytowej
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w oparciu o kryterium progu kwotowego mo¿e zostaæ zastosowana wy³¹cznie w sytuacji, gdy w stosunku do

ekspozycji kredytowej nie zosta³a rozpoznana utrata wartoœci;

• Wszyscy klienci uznani za istotnych (grupa klientów strategicznych Banku), bez wzglêdu na spe³nienie lub nie

kryterium istotnoœci kwotowej;

• Wszystkie d³u¿ne papiery wartoœciowe (emitowane przez Skarb Pañstwa, jednostki sektora publicznego oraz

podmioty gospodarcze) sklasyfikowane, zgodnie z Rozporz¹dzeniem w sprawie wycen, jako utrzymywane

do terminu zapadalnoœci;

• Wszystkie ekspozycje kredytowe w odniesieniu do banków;

• Wszystkie ekspozycje kredytowe w odniesieniu do podmiotów niebankowych w sektorze finansowym;

• Wszystkie ekspozycje, dla których prowadzona jest restrukturyzacja, a poziom zad³u¿enia w formie kapita³u

bilansowego i pozabilansowego wynosi co najmniej 100 tys. PLN.

Grupa najpierw ocenia, czy wystêpuj¹ obiektywne przes³anki utraty wartoœci poszczególnych istotnych sk³adników

aktywów finansowych oraz czy dowody takie wystêpuj¹ indywidualnie lub ³¹cznie dla aktywów, które indywidualnie nie

s¹ istotne. Je¿eli Grupa stwierdzi, ¿e dla danego sk³adnika aktywów finansowych ocenianego indywidualnie nie istniej¹

obiektywne przes³anki utraty wartoœci (niezale¿nie od tego, czy sk³adnik ten jest istotny, czy nie), sk³adnik ten w³¹czany

jest do grupy aktywów finansowych o podobnych cechach ryzyka kredytowego, która jest nastêpnie zbiorczo oceniana pod

k¹tem utraty wartoœci. Sk³adniki aktywów finansowych, dla których wykazana zosta³a strata z tytu³u utraty wartoœci

w oparciu o analizê indywidualn¹ (po raz pierwszy lub kolejny), nie s¹ uwzglêdniane w zbiorczej ocenie utraty wartoœci.

Je¿eli istniej¹ obiektywne przes³anki utraty wartoœci po¿yczek i nale¿noœci lub inwestycji utrzymywanych do terminu

zapadalnoœci wykazywanych wed³ug zamortyzowanego kosztu, kwotê straty oblicza siê jako ró¿nicê miêdzy wartoœci¹

bilansow¹ danego sk³adnika aktywów a bie¿¹c¹ wartoœci¹ szacowanych przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych

(z wy³¹czeniem przysz³ych strat z tytu³u niesp³aconych kredytów, które nie zosta³y jeszcze poniesione) zdyskontowan¹

wed³ug pierwotnej efektywnej stopy procentowej danego sk³adnika aktywów finansowych. Wartoœæ bilansowa sk³adnika

aktywów zostaje zmniejszona poprzez konto odpisów aktualizuj¹cych, a kwota straty obci¹¿a rachunek zysków i strat.

Je¿eli kredyt lub inwestycja utrzymywana do terminu zapadalnoœci ma zmienn¹ stopê procentow¹, wówczas stop¹

dyskontow¹ stosowan¹ do ustalenia utraty wartoœci jest bie¿¹ca efektywna stopa procentowa ustalona zgodnie z umow¹.

W praktyce Grupa mo¿e wyceniaæ utratê wartoœci na podstawie wartoœci godziwej instrumentu finansowego, w oparciu

o istniej¹c¹ cenê rynkow¹.

Kalkulacja bie¿¹cej wartoœci szacowanych przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych dotycz¹cych zabezpieczonego sk³adnika

aktywów finansowych uwzglêdnia przep³ywy pieniê¿ne wynikaj¹ce z zajêcia zabezpieczenia pomniejszone o koszty jego

nabycia i sprzeda¿y, niezale¿nie od tego, czy zajêcie jest, czy nie jest prawdopodobne.

Dla celów zbiorczej oceny utraty wartoœci, aktywa finansowe s¹ ³¹czone w grupy o podobnych cechach ryzyka

kredytowego (wed³ug stosowanego przez Grupê systemu uwzglêdniaj¹cego rodzaj sk³adnika aktywów, sektor gospodarki,

obszar geograficzny, rodzaj zabezpieczenia, stan przeterminowania i inne istotne czynniki). Cechy te maj¹ wp³yw

na oszacowanie przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych dla okreœlonych grup aktywów, poniewa¿ wskazuj¹ na mo¿liwoœci

sp³aty przez d³u¿ników ca³oœci ich zobowi¹zañ zgodnie z warunkami umów dotycz¹cych ocenianych aktywów.

Przysz³e przep³ywy pieniê¿ne dotycz¹ce grupy aktywów finansowych ocenianych zbiorczo pod k¹tem utraty wartoœci

s¹ szacowane na podstawie przep³ywów pieniê¿nych wynikaj¹cych z umów oraz historycznych doœwiadczeñ dotycz¹cych

strat ponoszonych z tytu³u aktywów o podobnych cechach ryzyka. Historyczne doœwiadczenia dotycz¹ce strat s¹

korygowane na podstawie danych pochodz¹cych z bie¿¹cych obserwacji w celu uwzglêdnienia skutków aktualnych

okolicznoœci, które nie mia³y miejsca w okresie, którego dotycz¹ historyczne doœwiadczenia oraz wy³¹czenia skutków

okolicznoœci, które mia³y miejsce w okresie historycznym, a które nie zachodz¹ obecnie.

Szacunki dotycz¹ce zmian przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych zwi¹zanych z grupami aktywów powinny byæ zgodne pod

wzglêdem kierunku ze zmianami odnoœnych obserwowanych danych zachodz¹cymi z okresu na okres (np. zmiany stopy

bezrobocia, cen nieruchomoœci, stanu sp³at lub innych czynników wskazuj¹cych na zmiany prawdopodobieñstwa

wyst¹pienia strat w danej grupie i ich wielkoœci). Metodologia oraz za³o¿enia stosowane przy szacowaniu przysz³ych

przep³ywów pieniê¿nych s¹ regularnie rewidowane przez Grupê w celu zmniejszenia ró¿nic miêdzy szacowan¹

a rzeczywist¹ wysokoœci¹ strat.
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Nieœci¹galne kredyty s¹ spisywane w ciê¿ar odpisów na utratê wartoœci kredytów. Przed spisaniem kredytu nale¿y

przeprowadziæ wszystkie wymagane przepisami Banku procedury i ustaliæ kwotê straty. W przypadku odzyskania uprzednio

spisanej kwoty odpowiednio zmniejszana jest wysokoœæ odpisów z tytu³u utraty wartoœci kredytów rachunku zysków i strat.

Je¿eli w nastêpnym okresie wysokoœæ straty z tytu³u utraty wartoœci zmniejszy siê na skutek zdarzenia, które nast¹pi³o

po wykazaniu utraty wartoœci (np. poprawy oceny zdolnoœci kredytowej d³u¿nika), wówczas uprzednio dokonany odpis

z tytu³u utraty wartoœci jest odwracany poprzez dokonanie odpowiedniej korekty konta odpisów aktualizuj¹cych. Kwota

dokonanego odwrócenia wykazywana jest w rachunku zysków i strat.

2.15.2 Aktywa finansowe wyceniane w wartoœci godziwej lub w koszcie nabycia

Na ka¿dy koniec okresu sprawozdawczego Grupa ocenia, czy istniej¹ obiektywne przes³anki utraty wartoœci danego

sk³adnika aktywów finansowych lub grupy aktywów finansowych. W przypadku instrumentów kapita³owych

klasyfikowanych jako inwestycje dostêpne do sprzeda¿y, przy ocenie, czy nast¹pi³a utrata wartoœci, brany jest pod uwagê

znaczny lub d³ugotrwa³y spadek wartoœci papieru wartoœciowego poni¿ej jego wartoœci pocz¹tkowej. Je¿eli istniej¹ tego

rodzaju przes³anki dotycz¹ce aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y, ³¹czna strata – ustalona jako ró¿nica

pomiêdzy kosztem nabycia a bie¿¹c¹ wartoœci¹ godziw¹, pomniejszona o utratê wartoœci danego sk³adnika aktywów

uprzednio wykazan¹ w rachunku zysków i strat – zostaje usuniêta z kapita³u w³asnego i wykazana w rachunku zysków

i strat. Odpisy z tytu³u utraty wartoœci instrumentów kapita³owych klasyfikowanych jako dostêpne do sprzeda¿y

s¹ odwracane przez kapita³. Je¿eli w póŸniejszym okresie wartoœæ godziwa instrumentu d³u¿nego klasyfikowanego

jako dostêpny do sprzeda¿y wzroœnie, a wzrost ten bêdzie mo¿na obiektywnie powi¹zaæ ze zdarzeniem, które nast¹pi³o

po wykazaniu utraty wartoœci w rachunku zysków i strat, wówczas odpis z tytu³u utraty wartoœci jest odwracany przez

rachunek zysków i strat.

2.16 Renegocjowane umowy kredytów

W przypadku, gdy kredyt zosta³ renegocjowany i w konsekwencji wyd³u¿eniu uleg³y terminy sp³at lub zmieniono inne

warunki umowy, to taka ekspozycja nie jest klasyfikowana jako zaleg³a. Bank ujawnia wartoœæ bilansow¹ aktywów

finansowych, które gdyby nie mia³a miejsca zmiana terminów sp³at lub zmiana warunków umowy, by³yby

przeterminowane. Zarz¹d Banku na bie¿¹co weryfikuje, czy wszystkie warunki renegocjowanej umowy s¹ spe³niane oraz

czy Bank otrzyma przysz³e p³atnoœci. Kredyty nadal s¹ objête indywidualn¹ lub grupow¹ ocen¹ utraty wartoœci oraz

wyceniane s¹ przy u¿yciu pierwotnej efektywnej stopy procentowej.

2.17 Aktywa trwa³e przeznaczone do sprzeda¿y

Aktywa trwa³e (lub grupy aktywów do zbycia) zaklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia wyceniane s¹ wed³ug ni¿szej

z dwóch wartoœci: wartoœci bilansowej lub wartoœci godziwej, pomniejszonych o koszty zwi¹zane ze sprzeda¿¹.

Aktywa trwa³e i grupy aktywów klasyfikowane s¹ jako przeznaczone do zbycia, je¿eli ich wartoœæ bilansowa bêdzie

odzyskana w wyniku transakcji sprzeda¿y. Warunek ten uznaje siê za spe³niony wy³¹cznie wówczas, gdy wyst¹pienie

transakcji sprzeda¿y jest bardzo prawdopodobne, a sk³adnik aktywów (lub grupa do zbycia) jest dostêpny w swoim

obecnym stanie do natychmiastowej sprzeda¿y. Klasyfikacja sk³adnika aktywów jako przeznaczonego do zbycia zak³ada

zamiar kierownictwa spó³ki do zakoñczenia transakcji sprzeda¿y w ci¹gu roku od momentu zmiany klasyfikacji.

Dzia³alnoœæ zaniechana to czêœæ sk³adowa Grupy, która zosta³a zbyta albo sklasyfikowana jako „przeznaczona do

sprzeda¿y” i (a) stanowi wa¿ny rodzaj lub obszar terytorialny dzia³alnoœci; (b) wchodzi w sk³ad pojedynczego

skoordynowanego planu zbycia wa¿nego rodzaju lub obszaru terytorialnego dzia³alnoœci lub (c) stanowi jednostkê zale¿n¹

przejêt¹ wy³¹cznie w celu póŸniejszej odsprzeda¿y.

Jako aktywa trwa³e przeznaczone do sprzeda¿y Grupa przedstawia aktywa trwa³e przejête za d³ugi, o ile spe³niaj¹ one

wymogi MSSF 5 opisane powy¿ej.

2.18 Nieruchomoœci inwestycyjne

Za nieruchomoœci inwestycyjne uznaje siê nieruchomoœci, które traktowane s¹ jako Ÿród³o przychodów z czynszów lub/i

utrzymywane s¹ w posiadaniu ze wzglêdu na spodziewany przyrost ich wartoœci.
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Nieruchomoœæ inwestycyjn¹ ujmuje siê w aktywach wtedy i tylko wtedy, gdy:

– uzyskanie przez jednostkê przysz³ych korzyœci ekonomicznych zwi¹zanych z t¹ nieruchomoœci¹ jest prawdopodobne,

oraz

– mo¿na wiarygodnie wyceniæ jej cenê nabycia lub koszt wytworzenia.

W momencie pocz¹tkowego ujêcia nieruchomoœci inwestycyjne s¹ wykazywane wed³ug ceny nabycia z uwzglêdnieniem

kosztów transakcji.

Grupa przyjê³a zasadê, i¿ na kolejne dni bilansowe nieruchomoœci inwestycyjne wyceniane s¹ w wartoœci godziwej.

Zysk wynikaj¹cy ze zmiany wartoœci godziwej nieruchomoœci inwestycyjnej jest ujmowany w rachunku zysków i strat

w pozosta³ych przychodach operacyjnych w okresie, w którym zmiana nast¹pi³a, natomiast strata w pozosta³ych kosztach

operacyjnych w okresie, w którym nast¹pi³a zmiana.

Nieruchomoœci i grunty przejête za d³ugi s¹ ujmowane jako nieruchomoœci inwestycyjne, chyba ¿e spe³niaj¹ kryteria

zaliczenia do aktywów trwa³ych przeznaczonych do zbycia.

2.19 Wartoœci niematerialne

Wartoœci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji pocz¹tkowo wycenia siê w cenie nabycia lub koszcie

wytworzenia.

Grupa ustala, czy okres u¿ytkowania wartoœci niematerialnych jest ograniczony czy nieokreœlony. Wartoœci niematerialne

o ograniczonym okresie u¿ytkowania s¹ amortyzowane przez okres u¿ytkowania oraz poddawane testom na utratê wartoœci

ka¿dorazowo, gdy istniej¹ przes³anki wskazuj¹ce na utratê ich wartoœci. Okres i metoda amortyzacji wartoœci

niematerialnych o ograniczonym okresie u¿ytkowania s¹ weryfikowane przynajmniej na koniec ka¿dego roku obrotowego.

Zmiany w oczekiwanym okresie u¿ytkowania lub oczekiwanym sposobie konsumowania korzyœci ekonomicznych

pochodz¹cych z danego sk³adnika aktywów s¹ ujmowane poprzez zmianê odpowiednio okresu lub metody amortyzacji

i traktowane jak zmiany wartoœci szacunkowych. Odpis amortyzacyjny sk³adników wartoœci niematerialnych

o ograniczonym okresie u¿ytkowania ujmuje siê w rachunku zysków i strat w ciê¿ar tej kategorii, która odpowiada funkcji

danego sk³adnika wartoœci niematerialnych.

Z wyj¹tkiem prac rozwojowych, wartoœci niematerialne wytworzone przez Bank we w³asnym zakresie nie s¹ ujmowane

w aktywach, a nak³ady poniesione na ich wytworzenie s¹ ujmowane w ciê¿ar rachunku zysków i strat za ten rok, w którym

zosta³y poniesione.

Wartoœci niematerialne o nieokreœlonym okresie u¿ytkowania oraz te, które nie s¹ u¿ytkowane, s¹ corocznie poddawane

weryfikacji pod k¹tem ewentualnej utraty wartoœci, w odniesieniu do poszczególnych aktywów lub na poziomie oœrodka

wypracowuj¹cego œrodki pieniê¿ne. W przypadku pozosta³ych wartoœci niematerialnych ocenia siê co roku, czy wyst¹pi³y

przes³anki, które mog¹ œwiadczyæ o utracie ich wartoœci.

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje siê w wysokoœci kosztów poniesionych na zakup

i przygotowanie do u¿ywania konkretnego oprogramowania komputerowego. Aktywowane koszty odpisuje siê przez

szacowany okres u¿ytkowania oprogramowania. Koszty zwi¹zane z tworzeniem lub utrzymaniem programów

komputerowych spisywane s¹ w koszty z chwil¹ poniesienia. Koszty bezpoœrednio zwi¹zane z wytworzeniem daj¹cych siê

zidentyfikowaæ i unikatowych programów komputerowych kontrolowanych przez Grupê, które prawdopodobnie

wygeneruj¹ korzyœci gospodarcze przekraczaj¹ce te koszty i bêd¹ uzyskiwane przez wiêcej ni¿ jeden rok, ujmuje siê jako

wartoœci niematerialne. Koszty bezpoœrednie obejmuj¹ koszty osobowe zwi¹zane z tworzeniem oprogramowania

i odpowiedni¹ czêœæ odnoœnych kosztów ogólnych. Koszty zwi¹zane z tworzeniem oprogramowania uwzglêdnione

w wartoœci pocz¹tkowej aktywa amortyzowane s¹ przez szacowany okres u¿ytkowania.

Amortyzacjê wartoœci niematerialnych nalicza siê metod¹ liniow¹ w celu roz³o¿enia ich wartoœci pocz¹tkowej lub wartoœci

przeszacowanej, pomniejszonych o wartoœæ koñcow¹, przez okresy ich u¿ytkowania, które dla poszczególnych grup

wartoœci niematerialnych wynosz¹:

– licencje 14,0–50,0%

– autorskie prawa maj¹tkowe 20,0–50,0%
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Weryfikacji wartoœci koñcowej i okresów u¿ytkowania wartoœci niematerialnych dokonuje siê na ka¿dy koniec okresu

sprawozdawczego i w razie potrzeby dokonuje siê ich korekty.

Amortyzowane wartoœci niematerialne s¹ badane pod k¹tem utraty wartoœci zawsze, gdy wystêpuj¹ zdarzenia lub zmiany

okolicznoœci wskazuj¹ce, ¿e wartoœæ bilansowa mo¿e byæ niemo¿liwa do odzyskania. Wartoœæ bilansowa jest niezw³ocznie

obni¿ana do poziomu wartoœci odzyskiwalnej, je¿eli wartoœæ bilansowa przewy¿sza szacunkow¹ wartoœæ odzyskiwaln¹.

Wartoœæ odzyskiwalna jest wy¿sz¹ z dwóch wartoœci: wartoœci godziwej wartoœci niematerialnych pomniejszonej o koszty

jego sprzeda¿y i wartoœci u¿ytkowej. Wartoœæ u¿ytkowa jest ustalana jako szacowane przysz³e przep³ywy pieniê¿ne

generowane przez dany sk³adnik aktywów zdyskontowane stop¹ rynkow¹.

Zyski i straty z tytu³u zbycia wartoœci niematerialnych ustala siê drog¹ porównania wp³ywów ze sprzeda¿y z ich wartoœci¹

bilansow¹ i ujmuje w rachunku zysków i strat w pozosta³ych przychodach operacyjnych.

2.20 Rzeczowe aktywa trwa³e

Rzeczowe aktywa trwa³e wykazywane s¹ wed³ug ceny nabycia/kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz

odpisy aktualizuj¹ce z tytu³u utraty wartoœci. Wartoœæ pocz¹tkowa œrodków trwa³ych obejmuje ich cenê nabycia

powiêkszon¹ o wszystkie koszty bezpoœrednio zwi¹zane z zakupem i przystosowaniem sk³adnika maj¹tku do stanu

zdatnego do u¿ywania. W sk³ad kosztu wchodzi równie¿ koszt wymiany czêœci sk³adowych maszyn i urz¹dzeñ

w momencie poniesienia, jeœli spe³nione s¹ kryteria rozpoznania. Koszty poniesione po dacie oddania œrodka trwa³ego

do u¿ywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obci¹¿aj¹ rachunek zysków i strat w momencie ich poniesienia.

Œrodki trwa³e w momencie ich nabycia zostaj¹ podzielone na czêœci sk³adowe bêd¹ce pozycjami o istotnej wartoœci,

do których mo¿na przyporz¹dkowaæ odrêbny okres ekonomicznej u¿ytecznoœci. Czêœci¹ sk³adow¹ s¹ równie¿ koszty

generalnych remontów.

Grunty nie podlegaj¹ amortyzacji. Amortyzacjê innych œrodków trwa³ych nalicza siê metod¹ liniow¹ w celu roz³o¿enia ich

wartoœci pocz¹tkowej pomniejszonych o wartoœæ koñcow¹, przez okresy ich u¿ytkowania, które dla poszczególnych grup

œrodków trwa³ych wynosz¹:

– budynki 1,5–10,0%

– maszyny i urz¹dzenia 10,0–20,0%

– zespo³y komputerowe 20,0%

Weryfikacji wartoœci koñcowej i okresów u¿ytkowania œrodków trwa³ych dokonuje siê na ka¿dy koniec okresu

sprawozdawczego i w razie potrzeby dokonuje siê ich korekty.

Amortyzowane œrodki trwa³e s¹ badane pod k¹tem utraty wartoœci zawsze, gdy wystêpuj¹ zdarzenia lub zmiany

okolicznoœci wskazuj¹ce, ¿e wartoœæ bilansowa mo¿e byæ niemo¿liwa do odzyskania. Wartoœæ bilansowa œrodka trwa³ego

jest niezw³ocznie obni¿ana do poziomu wartoœci odzyskiwalnej, je¿eli wartoœæ bilansowa przewy¿sza szacunkow¹ wartoœæ

odzyskiwaln¹. Wartoœæ odzyskiwalna jest wy¿sz¹ z dwóch wartoœci: wartoœci godziwej œrodka trwa³ego pomniejszonej

o koszty jego sprzeda¿y i wartoœci u¿ytkowej.

Je¿eli wartoœæ odzyskiwana jest ni¿sza od bie¿¹cej wartoœci bilansowej danego sk³adnika aktywów, w ciê¿ar rachunku

zysków i strat tworzony jest odpis z tytu³u utraty wartoœci.

Zyski i straty z tytu³u zbycia œrodków trwa³ych ustala siê drog¹ porównania wp³ywów ze sprzeda¿y z ich wartoœci¹

bilansow¹ i ujmuje w rachunku zysków i strat w pozosta³ych przychodach lub kosztach operacyjnych.

2.21 Zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu

Zobowi¹zania finansowe – inne ni¿ zobowi¹zania wyceniane w wartoœci godziwej poprzez rachunek zysków i strat

– wyceniane s¹ wed³ug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. Je¿eli dla

zobowi¹zania finansowego nie mo¿na ustaliæ harmonogramu przep³ywów pieniê¿nych, a wiêc tak¿e rzetelnie ustaliæ

efektywnej stopy procentowej, zobowi¹zanie to wycenia siê wed³ug kwoty wymaganej zap³aty.
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2.22 Rezerwy

Rezerwy tworzone s¹ wówczas, gdy na Grupie ci¹¿y istniej¹cy obowi¹zek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)

wynikaj¹cy ze zdarzeñ przesz³ych i gdy prawdopodobne jest, ¿e wype³nienie tego obowi¹zku spowoduje zobowi¹zania.

Je¿eli Grupa spodziewa siê, ¿e koszty objête rezerw¹ zostan¹ zwrócone, na przyk³ad na mocy umowy ubezpieczenia,

wówczas zwrot ten ujmowany jako odrêbny sk³adnik aktywów, ale tylko wtedy, gdy jest rzecz¹ praktycznie pewn¹,

¿e zwrot ten rzeczywiœcie nast¹pi. Koszty dotycz¹ce danej rezerwy s¹ wykazywane w rachunku zysków i strat

po pomniejszeniu o wszelkie zwroty. W przypadku, gdy wp³yw wartoœci pieni¹dza w czasie jest istotny, wielkoœæ rezerwy

jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych do wartoœci bie¿¹cej,

przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlaj¹cej aktualne oceny rynkowe wartoœci pieni¹dza w czasie oraz

ewentualnego ryzyka zwi¹zanego z danym zobowi¹zaniem. Zwiêkszenie siê rezerwy w zwi¹zku z up³ywem czasu jest

ujmowane jako koszty finansowe z tytu³u odsetek.

Bank ujmuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej rezerwê restrukturyzacyjn¹ na udokumentowane koszty zwi¹zane

z restrukturyzacj¹. Rezerwa tworzona jest w oparciu o szczegó³owy, formalny i og³oszony plan restrukturyzacji. Rezerwa

nie uwzglêdnia przysz³ych kosztów operacyjnych.

2.23 Gwarancje finansowe

Gwarancje finansowe po pocz¹tkowym ujêciu wyceniane s¹ wed³ug wartoœci wy¿szej z dwóch:

– wartoœci ustalonej zgodnie z MSR 37 „Rezerwy, zobowi¹zania warunkowe i aktywa warunkowe”, gdzie wartoœæ

rezerw na zobowi¹zania warunkowe z tytu³u udzielonych gwarancji odnosi siê do szacunku wartoœci przysz³ych strat

w wysokoœci oczekiwanej bie¿¹cej wartoœci przysz³ych strat z tytu³u niesp³aconych kwot nale¿noœci powsta³ych

w wyniku realizacji gwarancji,

– wartoœci pocz¹tkowej odpowiednio pomniejszonej o przychody ujête zgodnie z MSR 18 Przychody.

2.24 Œwiadczenia pracownicze

Grupa tworzy rezerwê na przysz³e zobowi¹zania wobec pracowników z tytu³u nagród jubileuszowych, odpraw

emerytalnych i rentowych oraz niewykorzystanych urlopów. Rezerwy te tworzone s¹ metod¹ aktuarialn¹, co zosta³o

opisane w Nocie 36 niniejszego sprawozdania.

Pracownicy zatrudnieni w Grupie maj¹ prawo do nastêpuj¹cych œwiadczeñ pracowniczych:

2.24.1 Nagrody jubileuszowe

Wed³ug MSR 19 nagrody jubileuszowe s¹ innymi d³ugoterminowymi œwiadczeniami pracowniczymi. Przys³uguj¹

pracownikom za wieloletni¹ pracê w oparciu o liczbê lat przepracowanych w Grupie. Zasady wyp³at nagród

jubileuszowych okreœla Zak³adowy Uk³ad Zbiorowy Pracy z dnia 19 grudnia 2005 roku z póŸniejszymi zmianami. Zgodnie

z tym uk³adem nagrody jubileuszowe przys³uguj¹ pracownikom do 31 marca 2011 roku.

2.24.2 Odprawy emerytalne

Odprawy emerytalne, bêd¹ce programami okreœlonych œwiadczeñ po okresie zatrudnienia, przys³uguj¹ pracownikom,

którzy przechodz¹ na zaopatrzenie emerytalne lub rentê inwalidzk¹. Do okresu pracy wlicza siê wszystkie poprzednio

zakoñczone okresy zatrudnienia na podstawie stosunku pracy.

2.24.3 Zobowi¹zania z tytu³u niewykorzystanych urlopów

Rezerwy na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe obliczane s¹ jako iloczyn dziennej stawki œredniego wynagrodzenia

osobowego i liczby dni zaleg³ego urlopu wypoczynkowego na dzieñ bilansowy.

2.24.4 Podzia³ zysku na cele pracownicze oraz fundusze specjalne

W przypadku podzia³u zysku na cele pracownicze w formie zasilenia funduszu socjalnego oraz na inne fundusze specjalne

ta czêœæ podzia³u zysku jest zaliczana do kosztów dzia³alnoœci okresu, którego dotyczy podzia³ zysku, je¿eli na Grupie
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ci¹¿y prawny b¹dŸ zwyczajowy obowi¹zek takiego podzia³u zysku lub w którym podzia³ zysku zosta³ zatwierdzony przez

Zgromadzenie Akcjonariuszy/Wspólników, je¿eli decyzja akcjonariuszy nie wynika z istniej¹cego na koniec okresu

sprawozdawczego obowi¹zku.

2.25 Kapita³ podstawowy

2.25.1 Koszty emisji akcji

Koszty bezpoœrednio zwi¹zane z emisj¹ nowych akcji, po odliczeniu ewentualnego podatku dochodowego, pomniejszaj¹

ujête w kapitale w³asnym wp³ywy z emisji.

2.25.2 Akcje w³asne

W przypadku nabycia akcji Banku przez Bank lub inne jednostki Grupy objête konsolidacj¹, zap³acona kwota pomniejsza

kapita³ w³asny jako akcje w³asne do momentu ich anulowania. W przypadku sprzeda¿y lub powtórnego przydzia³u tych

akcji otrzymana zap³ata wykazywana jest w kapitale w³asnym.

2.26 Kapita³ zapasowy

Kapita³ zapasowy tworzy siê z corocznych odpisów dokonywanych z zysku lub z innych Ÿróde³.

Kapita³ zapasowy przeznaczony jest na pokrycie strat bilansowych Banku lub na inne cele, w tym na wyp³atê dywidendy

dla akcjonariuszy. O wykorzystaniu kapita³u zapasowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

2.27 Pozosta³e kapita³y rezerwowe

W Banku mo¿e byæ utworzony fundusz na niezidentyfikowane ryzyko z ca³oœci lub czêœci œrodków rezerwy na ryzyko

ogólne. Fundusz mo¿e byæ wykorzystany wy³¹cznie na pokrycie strat bilansowych Banku.

Do pozosta³ych kapita³ów rezerwowych zalicza siê kapita³, który powstaje w wyniku aktualizacji instrumentów finansowych

przeznaczonych do sprzeda¿y.

2.28 Fundusz ogólnego ryzyka bankowego tworzony z zysku netto

Fundusz ogólnego ryzyka bankowego utworzony zosta³ zgodnie z Prawem bankowym z dnia 29 sierpnia 1997 r. z zysku po

opodatkowaniu. Fundusz ogólnego ryzyka bankowego podlega podzia³owi wy³¹cznie za zgod¹ akcjonariuszy wyra¿on¹

w trakcie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

2.29 Dzia³alnoœæ powiernicza

Grupa prowadzi dzia³alnoœæ powiernicz¹ w zakresie krajowych i zagranicznych papierów wartoœciowych oraz obs³ugi

funduszy inwestycyjnych i emerytalnych.

Biuro Maklerskie BG¯ S.A. prowadzi dzia³alnoœæ powiernicz¹ w zakresie obs³ugi rachunków papierów wartoœciowych klientów.

Aktywa zarz¹dzane w ramach dzia³alnoœci powierniczej nie zosta³y wykazane w niniejszym sprawozdaniu finansowym,

poniewa¿ nie spe³niaj¹ definicji aktywów Grupy.

2.30 Œrodki pieniê¿ne i ekwiwalenty œrodków pieniê¿nych

Dla potrzeb sprawozdania z przep³ywów pieniê¿nych œrodki pieniê¿ne i ekwiwalenty œrodków pieniê¿nych obejmuj¹

pozycje wymagalne w ci¹gu trzech miesiêcy od dnia nabycia, w tym: œrodki pieniê¿ne w kasie oraz œrodki w Banku

Centralnym o nieograniczonych mo¿liwoœciach dysponowania (rachunek bie¿¹cy), rachunek rezerwy obowi¹zkowej,

nale¿noœci od banków (w tym rachunki nostro).
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3 Zarz¹dzanie ryzykiem finansowym

Zarz¹dzanie ryzykiem w Grupie Kapita³owej skoncentrowane jest bezpoœrednio w Banku, z uwagi na fakt, ¿e aktywa

Banku stanowi¹ 99,93% aktywów Grupy (wg danych na dzieñ 31 grudnia 2010 roku). Wobec powy¿szego wszystkie dane

dotycz¹ce poszczególnych ryzyk prezentowane s¹ za Bank.

3.1 Strategia wykorzystywania instrumentów finansowych

Podstawowa dzia³alnoœæ biznesowa Banku skupia siê wokó³ produktów finansowych oferowanych klientom: osobom

fizycznym, przedsiêbiorcom i przedsiêbiorstwom, jednostkom publicznym i bud¿etowym, niebankowym instytucjom

finansowym. Wœród pozycji o charakterze pasywnym dominuj¹ krótkoterminowe depozyty o sta³ym oprocentowaniu oraz

rachunki bie¿¹ce i konta oszczêdnoœciowe. Po stronie aktywnej Bank oferuje nastêpuj¹ce produkty kredytowe: kredyty

mieszkaniowe, gotówkowe, karty kredytowe, kredyty w rachunku bie¿¹cym, kredyty inwestycyjne i obrotowe, kredyty

preferencyjne z dop³atami, faktoring, gwarancje, transakcje finansowania handlu zagranicznego (np. akredytywy)

– zdecydowana wiêkszoœæ produktów kredytowych to instrumenty œrednio- i d³ugoterminowe, ale oprocentowane

w oparciu o krótkoterminowe stawki rynkowe.

Bank wykorzystuje instrumenty rynku finansowego w pierwszej kolejnoœci do zarz¹dzania ryzykami: p³ynnoœci, stopy

procentowej i walutowym, powstaj¹cymi w podstawowej dzia³alnoœci, zgodnie z przyjêtym wewnêtrznie apetytem

na ryzyko oraz œrednio- i d³ugoterminowymi trendami rynkowymi.

Bank oferuje równie¿ dostêp do instrumentów rynku finansowego swoim klientom, w celu zabezpieczania ryzyka

rynkowego – walutowego i/lub stopy procentowej – istniej¹cego w ich podstawowej dzia³alnoœci biznesowej. W 2009

i 2010 r. Bank przebudowa³ proces kredytowy, daj¹cy dostêp klientom do instrumentów pochodnych, dostosowuj¹c go do

wymogów dyrektywy MiFID oraz zapewniaj¹c zwiêkszon¹ kontrolê wewnêtrzn¹ nad wielkoœci¹ i profilem ponoszonego

ryzyka. Wiêkszoœæ transakcji z klientami jest zamykana na rynku miêdzybankowym, jednak¿e z uwagi na ich charakter

(niskie wolumeny pojedynczych transakcji, niestandardowe parametry) czêœæ ryzyka pozostaje w ksiêgach Banku

w ramach ksiêgi handlowej, ograniczana przez konserwatywn¹ politykê oraz limity ryzyka rynkowego.

3.2 Ryzyko kredytowe

Podstawowym celem zarz¹dzania ryzykiem kredytowym jest stworzenie efektywnego systemu zarz¹dzania ryzykiem

kredytowym, zwiêkszaj¹cego bezpieczeñstwo i rentownoœæ us³ug bankowych.

Do podstawowych celów polityki kredytowej Banku BG¯ nale¿¹:

• harmonijny wzrost portfela kredytowego,

• utrzymywanie wskaŸnika nale¿noœci zagro¿onych na poziomie akceptowanym przez Bank,

• zapewnienie zgodnoœci procedur i produktów kredytowych ze strategi¹ Banku.

Bank w zakresie zarz¹dzania ryzykiem kredytowym kieruje siê nastêpuj¹cymi zasadami:

• ka¿da transakcja kredytowa wymaga wszechstronnej oceny ryzyka kredytowego, której wyrazem jest rating

wewnêtrzny lub ocena scoringowa,

• pomiar ryzyka kredytowego potencjalnych oraz zawartych transakcji kredytowych dokonywany jest cyklicznie

z uwzglêdnieniem zmieniaj¹cych siê warunków zewnêtrznych oraz zmian sytuacji finansowej kredytobiorców,

jak równie¿ posiadanych przez nich zabezpieczeñ,

• sporz¹dzona ocena ryzyka kredytowego jest poddawana dodatkowej weryfikacji przez niezale¿ne od s³u¿b

biznesowych, s³u¿by oceny ryzyka kredytowego,

• ryzyko kredytowe jest dywersyfikowane pod wzglêdem obszarów geograficznych, sektorów gospodarki, produktów

oraz klientów,

• decyzje kredytowe mog¹ podejmowaæ jedynie osoby do tego uprawnione.
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Koncentracja ryzyka kredytowego

Zarz¹d Banku ustala koncentracje ryzyka kredytowego wynikaj¹cego z istotnego zaanga¿owania wobec pojedynczych

podmiotów lub grup podmiotów, których zdolnoœæ do sp³aty zad³u¿enia jest zale¿na od wspólnego czynnika ryzyka.

Ryzyko koncentracji jest analizowane wobec: najwiêkszych podmiotów, najwiêkszych grup kapita³owych, regionów

geograficznych oraz bran¿.

Jednym z potencjalnych Ÿróde³ ryzyka kredytowego jest wysoka koncentracja zaanga¿owañ kredytowych Banku

w poszczególne podmioty lub grupy podmiotów powi¹zanych ze sob¹ kapita³owo i organizacyjnie. W celu jej ograniczania

Ustawa Prawo bankowe okreœla limity maksymalnego zaanga¿owania Banku. Zgodnie z art. 71 ust. 1 ustawy suma

wierzytelnoœci Banku, udzielonych przez Bank zobowi¹zañ pozabilansowych oraz posiadanych przez Bank bezpoœrednio

lub poœrednio akcji lub udzia³ów w innym podmiocie, wniesionych dop³at w spó³ce z ograniczon¹ odpowiedzialnoœci¹

lub te¿ wk³adów albo sum komandytowych – w zale¿noœci od tego, która z tych kwot jest wiêksza – w spó³ce

komandytowej lub komandytowo-akcyjnej, obci¹¿onych ryzykiem jednego podmiotu lub podmiotów powi¹zanych

kapita³owo lub organizacyjnie nie mo¿e przekraczaæ limitu koncentracji zaanga¿owañ, który wynosi:

• 20% funduszy w³asnych Banku w przypadku, gdy którykolwiek z podmiotów powi¹zanych kapita³owo

lub organizacyjnie jest podmiotem powi¹zanym z Bankiem,

• 25% funduszy w³asnych Banku w przypadku, gdy podmioty powi¹zane kapita³owo lub organizacyjnie nie s¹

podmiotami powi¹zanymi z Bankiem.

Ponadto w art. 71 ust. 2 Prawa bankowego ustawodawca okreœli³, i¿ suma zaanga¿owañ Banku wobec podmiotów

powi¹zanych z Bankiem, o zaanga¿owaniu wiêkszym ni¿ 10% funduszy Banku, nie mo¿e byæ wy¿sza ni¿ limit du¿ych

zaanga¿owañ, który wynosi³ 800% tych funduszy.

Bank dokonuje monitoringu limitów koncentracji zgodnie z art. 71 Ustawy Prawo Bankowe. Wed³ug stanu na koniec

2010 roku zaanga¿owanie Banku w finansowanie klientów/grup klientów powi¹zanych kapita³owo lub organizacyjnie

nie przekracza limitu koncentracji zaanga¿owañ. Równie¿ limit koncentracji du¿ych zaanga¿owañ nie jest przekroczony.

Suma zaanga¿owania Banku wobec klientów/grupy klientów powi¹zanych kapita³owo lub organizacyjnie równa lub

wiêksza od 10% funduszy w³asnych Banku stanowi ok. 23% funduszy w³asnych Banku. Wed³ug stanu na koniec 2009 r.

limity okreœlone w art. 71 Prawa bankowego nie zosta³y przekroczone. Na koniec grudnia 2009 r. suma zaanga¿owañ

równych lub przekraczaj¹cych 10% funduszy w³asnych Banku stanowi 13%.

W ramach monitorowania koncentracji regionalnej Bank analizuje wszystkie ekspozycje kredytowe Banku, zarówno

wobec klientów detalicznych, jak i instytucjonalnych. Wg stanu na dzieñ 31.12.2009 r. wk³ad zaanga¿owania regionalnego

wynosi³: region centralny – 22%, region wschodni – 23%, region zachodni – 19%, region po³udniowy – 17%, region

pó³nocny – 19%. Na koniec 2010 roku równie¿ odnotowano proporcjonalny rozk³ad zaanga¿owania: region centralny

– 21%, region wschodni – 22%, zachodni – 21%, region po³udniowy – 17%, region pó³nocny – 19%.

W ramach analizy koncentracji regionalnej Bank dokonuje równie¿ kalkulacji wartoœæ wspó³czynnika koncentracji. Niska

jego wartoœæ oraz proporcjonalny rozk³ad zaanga¿owania œwiadcz¹ o niskim poziomie koncentracji regionalnej, a tym

samym o niskim ryzyku zwi¹zanym z t¹ koncentracj¹. Nie odnotowano równie¿ przekroczeñ wartoœci progowych

(wewnêtrznych limitów zaanga¿owañ w poszczególne regiony). W ramach badania jakoœci portfela kredytowego Bank

sprawdza tak¿e udzia³ kredytów zagro¿onych w portfelu rozumianych jako kredyty, dla których rozpoznano utratê

wartoœci. Tabela poni¿ej przedstawia wyniki analizy:

Udzia³ kredytów zagro¿onych* w zaanga¿owaniu regionalnym

w tys. z³

Regiony

Zaanga¿owanie Udzia³ zagro¿onych ekspozycji

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

Centralny 4 387 654 4 210 778 17,6% 13,8%

Wschodni 4 592 577 4 322 346 2,7% 3,5%

Zachodni 4 223 133 3 649 455 3,9% 3,3%

Pó³nocny 3 906 220 3 545 773 2,2% 3,3%

Po³udniowy 3 472 222 3 183 544 5,0% 3,7%

* Kredyty, dla których zidentyfikowano utratê wartoœci
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Wed³ug stanu na koniec 2010 roku, najwiêkszym zaanga¿owaniem charakteryzuje siê region centralny. Dla tego regionu

zaobserwowano równie¿ najwiêkszy relatywnie udzia³ ekspozycji zagro¿onych.

Przeprowadzan¹ przez Bank analiz¹ koncentracji bran¿owej objête s¹ wszystkie ekspozycje kredytowe Banku wobec

klientów instytucjonalnych. Bank definiuje bran¿e w oparciu o Polsk¹ Klasyfikacjê Dzia³alnoœci (kod PKD 2007).

Struktura zaanga¿owania Banku wzglêdem bran¿ analizowana na koniec 2010 roku, podobnie jak na koniec 2009 roku,

charakteryzuje siê koncentracj¹ wobec trzech bran¿: rolnictwa, handlu hurtowego i produkcji artyku³ów spo¿ywczych.

W roku 2009 sk³ada³y siê one na 58% zaanga¿owania bran¿owego, natomiast w roku 2010 zaanga¿owanie wobec tych

trzech bran¿ wynios³o 65%.

Poni¿sza tabela przedstawia udzia³ kredytów zagro¿onych w portfelu, tzn. takich, wobec których zidentyfikowano utratê

wartoœci. Wed³ug stanu na koniec 2010 oraz 2009 roku, najwiêkszy udzia³ zagro¿onych ekspozycji zaobserwowano dla

bran¿y produkcja wyrobów elektronicznych i produkcja odzie¿y.

Udzia³ kredytów zagro¿onych* w zaanga¿owaniu bran¿owym (wartoœæ bilansowa brutto)

w tys. z³

Bran¿e

Zaanga¿owanie Udzia³ zagro¿onych ekspozycji

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

Rolnictwo 4 857 429 3 764 239 3,5% 3,8%

Handel hurtowy; handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi 1 716 754 1 452 122 7,7% 8,2%

Produkcja artyku³ów spo¿ywczych 1 689 632 1 679 634 14,0% 16,9%

Produkcja koksu i produktów rafinacji ropy naftowej, chemikaliów

i wyrobów chemicznych, gumy i tworzyw sztucznych 532 202 573 035 2,2% 0,6%

Budownictwo 485 390 448 275 16,0% 14,5%

Handel detaliczny 390 238 346 133 7,9% 5,8%

Produkcja wyrobów z drewna oraz korka, papieru i wyrobów z papieru,

mebli 382 763 356 030 8,9% 7,3%

Produkcja metali, pozosta³ych mineralnych surowców niemetalicznych 369 837 325 964 18,6% 12,2%

Dzia³alnoœæ zwi¹zana z obs³ug¹ rynku nieruchomoœci 364 933 357 271 2,8% 3,1%

Transport i gospodarka magazynowa 251 518 201 867 14,6% 15,9%

Pozosta³a dzia³alnoœæ gospodarcza 246 197 283 769 1,5% 0,9%

Produkcja maszyn i urz¹dzeñ, pojazdów 240 863 270 349 7,0% 4,7%

Hotele i restauracje 184 303 140 524 12,6% 10,5%

Dzia³alnoœæ finansowa i ubezpieczeniowa 114 090 112 891 16,6% 11,1%

Produkcja wyrobów elektronicznych i optycznych, urz¹dzeñ elektrycznych 136 294 147 024 28,6% 27,6%

Produkcja odzie¿y, wyrobów tekstylnych, skór i wyrobów ze skór

wyprawionych 99 848 98 701 29,1% 27,5%

Dzia³alnoœæ profesjonalna, naukowa i techniczna 87 889 59 340 5,7% 3,7%

Wytwarzanie i za opatrywanie w energiê elektryczn¹, gaz, parê wodn¹,

gor¹c¹ wodê 71 743 44 313 0,6% 1,2%

Opieka zdrowotna i pomoc spo³eczna 56 210 133 392 2,6% 1,5%

odpadami 44 113 55 241 5,1% 0,3%

Pozosta³a dzia³alnoœæ us³ugowa 42 443 20 095 1,5% 3,0%

Edukacja, dzia³alnoœæ zwi¹zana z kultur¹, rozrywk¹ i rekreacj¹ 39 232 28 637 1,2% 0,8%

Pozosta³a produkcja wyrobów 35 096 31 341 5,9% 4,0%

Leœnictwo i pozyskiwanie drewna 22 088 12 479 6,6% 3,0%

Informacja i komunikacja 20 894 18 042 10,2% 1,9%

Górnictwo i wydobywanie 16 990 23 341 2,9% 0,0%

Rybactwo 16 638 10 020 0,0% 0,0%

Pozosta³e bran¿e 175 499 946 163 11,1% 4,5%

Klienci detaliczni 7 890 680 6 971 664 4,4% 2,6%

* Kredyty, dla których zidentyfikowano utratê wartoœci
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Bank zarz¹dza tak¿e ryzykiem koncentracji zabezpieczeñ. W ramach analiz badany jest udzia³ ekspozycji zabezpieczonych

przez zabezpieczenia, których nadmierna koncentracja w portfelu mo¿e stanowiæ ryzyko przysz³ych strat dla Banku.

Do takich zabezpieczeñ, Bank zalicza: zastaw na rzeczach z³o¿onych w domu sk³adowym, przelew wierzytelnoœci

z rachunku bankowego, oœwiadczenie patronackie, zastaw ustawowy, zastaw zwyk³y, przejêcie d³ugu, przyst¹pienie

do d³ugu ustawowe, weksel in blanco, przelew praw z umowy ubezpieczenia. Wed³ug stanu na koniec 2010 roku, podobnie

jak na koniec 2009 roku, nie zaobserwowano przekroczeñ limitów koncentracji dla tej grupy zabezpieczeñ. W trakcie 2009

roku Bank zmodyfikowa³ podejœcie do monitorowania koncentracji zabezpieczeñ. Analizie podlegaj¹ przede wszystkim

zabezpieczenia o niskiej p³ynnoœci.

Struktura przeterminowania nale¿noœci

Wiekowanie kredytów i po¿yczek udzielanych klientom, które nie utraci³y wartoœci, ma na celu wskazanie na poziom

potencjalnej straty kredytowej. Im wy¿sze przeterminowanie w sp³acie, tym wiêksze prawdopodobieñstwo identyfikacji

obiektywnej przes³anki utraty wartoœci w przysz³oœci. Wzrost opóŸnienia w sp³acie powy¿ej zera dni zwiêksza szansê

identyfikacji przes³anki utraty wartoœci, ale nie stanowi sam w sobie podstawy do nadania tej przes³anki. W wypadku

ekspozycji przeterminowanych poni¿ej 91 dni przes³anka mo¿e zostaæ jednak zidentyfikowana na podstawie dodatkowych

informacji o sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta.

Strukturê portfela kredytowego w podziale na ekspozycje z przes³ank¹ utraty wartoœci oraz bez niej wraz

z uwzglêdnieniem liczby dni opóŸnienia w sp³acie przedstawiaj¹ poni¿sze tabele.

Struktura portfela kredytowego ze wzglêdu na utratê wartoœci i przeterminowanie,

31.12.2010 (wartoœæ bilansowa netto w tys. z³)

Kategoria ekspozycji

Bez przes³anki utraty wartoœci Z przes³ank¹

utraty

wartoœci Razem0 dni 1–30 dni 31–60 dni 61–90 dni

Kredyty detaliczne w rachunku bie¿¹cym 135 264 2 040 2 468 1 562 3 698 145 032

Kredyty na zakup nieruchomoœci mieszkalnych 6 214 070 132 225 53 934 27 210 93 551 6 520 990

Po¿yczki hipoteczne 126 095 8 342 3 582 1 312 5 676 145 007

Kredyty gotówkowe 532 576 29 958 10 112 4 852 39 209 616 707

Kredyty studenckie 210 081 1 067 1 043 18 2 695 214 904

Pozosta³e ekspozycje detaliczne 6 066 7 – – 44 6 117

Kredyty obrotowe dla rolników 193 850 902 1 227 113 6 154 202 246

Kredyty inwestycyjne dla rolników 3 022 767 6 418 7 496 1 182 44 180 3 082 043

Kredyty obrotowe dla mikroprzedsiêbiorstw 19 820 106 151 – 1 781 21 858

Kredyty inwestycyjne dla mikroprzedsiêbiorstw 634 674 1 135 10 883 3 707 23 033 673 432

Kredyty w rachunku bie¿¹cym dla rolników

i mikroprzedsiêbiorstw 956 232 4 201 10 098 4 522 14 546 989 599

Kredyty inwestycyjne dla MŒP i du¿ych

przedsiêbiorstw 4 939 922 1 761 4 798 10 449 328 776 5 285 706

Kredyty w rachunku bie¿¹cym dla MŒP

i du¿ych przedsiêbiorstw 1 350 567 2 508 1 346 1 056 62 574 1 418 051

Ekspozycje wobec instytucji finansowych 8 075 – – – 233 8 308

Sektor bud¿etowy 200 129 – – – – 200 129

Ekspozycje w portfelu Departamentu Kredytów

Trudnych 21 434 83 – – 63 731 85 248

Faktoring 255 243 9 955 – – 2 414 267 612

Razem 18 826 865 200 708 107 138 55 983 692 295 19 882 989
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Struktura portfela kredytowego ze wzglêdu na utratê wartoœci i przeterminowanie

31.12.2009 (wartoœæ bilansowa netto w tys. z³)

Kategoria ekspozycji

Bez przes³anki utraty wartoœci Z przes³ank¹

utraty

wartoœci Razem0 dni 1–30 dni 31–60 dni 61–90 dni

Kredyty detaliczne w rachunku bie¿¹cym 125 483 181 649 455 1 320 128 088

Kredyty na zakup nieruchomoœci mieszkalnych 5 590 519 55 140 37 702 14 895 38 600 5 736 856

Po¿yczki hipoteczne 182 638 5 491 3 772 1 559 5 350 198 810

Kredyty gotówkowe 467 279 14 878 8 900 4 123 13 517 508 697

Kredyty studenckie 242 544 4 328 29 1 740 244 645

Pozosta³e ekspozycje detaliczne 9 077 4 51 – 41 9 173

Kredyty obrotowe dla rolników 240 698 711 542 587 2 141 244 679

Kredyty inwestycyjne dla rolników 2 712 270 7 234 7 472 678 19 999 2 747 653

Kredyty obrotowe dla mikroprzedsiêbiorstw 17 463 151 185 60 1 399 19 258

Kredyty inwestycyjne dla mikroprzedsiêbiorstw 497 182 852 6 347 1 392 6 619 512 392

Kredyty w rachunku bie¿¹cym dla rolników

i mikroprzedsiêbiorstw 710 819 4 109 4 820 2 954 5 227 727 929

Kredyty inwestycyjne dla MŒP i du¿ych

przedsiêbiorstw 5 001 549 3 387 8 448 5 136 334 830 5 353 350

Kredyty w rachunku bie¿¹cym dla MŒP

i du¿ych przedsiêbiorstw 1 341 092 2 560 1 983 810 48 258 1 394 703

Ekspozycje wobec instytucji finansowych 119 – – – – 119

Sektor bud¿etowy 180 598 – – – – 180 598

Ekspozycje w portfelu Departamentu Kredytów

Trudnych 22 951 1 442 1 191 159 65 584 91 327

Faktoring 212 344 2 080 – 202 211 214 837

Razem 17 554 625 98 224 82 390 33 039 544 836 18 313 114

Poziom potencjalnej straty kredytowej na ekspozycjach bez zidentyfikowanej przes³anki utraty wartoœci odzwierciedlony

jest równie¿ w wartoœciach parametrów PD (ang. probability of default) przypisanych do tych ekspozycji na datê

bilansow¹. Parametry te okreœlaj¹ prawdopodobieñstwo wyst¹pienia zdarzenia, zgodnie z którym w okresie kolejnych

12 miesiêcy dla danej ekspozycji kredytowej zidentyfikowana zostanie obiektywna przes³anka utraty wartoœci.

Struktura portfela kredytowego bez przes³anki utraty wartoœci

(wartoœæ bilansowa netto w tys. z³)

Kategoria ekspozycji

31.12.2010 31.12.2009

Wartoœæ PD Wartoœæ PD

Kredyty detaliczne w rachunku bie¿¹cym 141 334 1,62% 126 768 1,47%

Kredyty na zakup nieruchomoœci mieszkalnych 6 427 439 2,04% 5 698 256 1,61%

Po¿yczki hipoteczne 139 331 5,55% 193 460 5,77%

Kredyty gotówkowe 577 499 8,05% 495 181 5,45%

Kredyty studenckie 212 209 1,26% 242 904 1,27%

Pozosta³e ekspozycje detaliczne 6 073 8,05% 9 132 5,45%

Kredyty obrotowe dla rolników 196 092 1,23% 242 538 1,31%

Kredyty inwestycyjne dla rolników 3 037 862 1,01% 2 727 654 1,05%

Kredyty obrotowe dla mikroprzedsiêbiorstw 20 077 3,74% 17 859 5,28%

Kredyty inwestycyjne dla mikroprzedsiêbiorstw 650 399 2,77% 505 773 2,46%
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Kategoria ekspozycji

31.12.2010 31.12.2009

Wartoœæ PD Wartoœæ PD

Kredyty w rachunku bie¿¹cym dla rolników i mikroprzedsiêbiorstw 975 052 2,08% 722 702 1,73%

Kredyty inwestycyjne dla MŒP i du¿ych przedsiêbiorstw 4 956 930 1,68% 5 018 521 1,73%

Kredyty w rachunku bie¿¹cym dla MŒP i du¿ych przedsiêbiorstw 1 355 477 1,75% 1 346 444 1,48%

Ekspozycje wobec instytucji finansowych 8 075 – 119 –

Sektor bud¿etowy 200 129 – 180 598 –

Ekspozycje w portfelu Departamentu Kredytów Trudnych 21 518 37,96% 25 743 34,09%

Faktoring 265 198 1,68% 214 626 1,73%

Razem 19 190 694 – 17 768 278 –

Dla du¿ych przedsiêbiorstw oraz klientów z segmentu MŒP, prowadz¹cych pe³n¹ rachunkowoœæ, Bank wyznacza

wewnêtrzne klasy ratingowe zgodnie z przyjêt¹ polityk¹ kredytow¹. Klasy ratingowe wyznaczane s¹ na podstawie

modelu ryzyka dedykowanego dla tej czêœci portfela kredytowego. Wykorzystywane s¹ przy tym roczne dane

finansowe przedstawiane przez klienta oraz ogólna ocena jakoœciowa jego sytuacji na rynku. Strukturê aktywów

finansowych bez zidentyfikowanej przes³anki utraty wartoœci w ujêciu wewnêtrznych ratingów Banku przedstawia

poni¿sza tabela.

Struktura portfela ekspozycji wobec przedsiêbiorstw z ratingiem wewnêtrznym, bez przes³anki utraty wartoœci

(wartoœæ bilansowa netto w tys. z³)

Kod ratingu wewnêtrznego*

31.12.2010 31.12.2009

Udzia³ Udzia³

R08 – –

R09 0,2% 0,2%

R10 6,9% 6,5%

R11 1,0% 1,4%

R12 8,2% 2,7%

R13 11,9% 10,5%

R14 12,6% 10,0%

R15 19,3% 24,5%

R16 18,4% 15,5%

R17 11,3% 12,5%

R18 6,8% 11,7%

R19 1,8% 2,7%

R20 1,6% 1,8%

Razem 100,0% 100,0%

* Rating klienta opracowywany jest na podstawie modelu wewnêtrznego wykorzystywanego w Banku, który pozwala na uporz¹dkowanie klientów Banku

pod wzglêdem jakoœci kredytowej na podstawie danych finansowych oraz jakoœciowych.

R08 – najlepszy rating, R20 – najgorszy rating

Nie identyfikuje siê utraty wartoœci na zaleg³ych kredytach w ca³oœci objêtych zabezpieczeniami pieniê¿nymi ani

na mieszkaniowych kredytach hipotecznych zaleg³ych powy¿ej 90 dni, jeœli wartoœæ zabezpieczenia jest wystarczaj¹ca,

¿eby sp³aciæ zarówno kapita³ kredytowy, jak i wszystkie potencjalne odsetki za okres przynajmniej jednego roku.

W przypadku nale¿noœci w ocenie indywidualnej, w stosunku do których zidentyfikowano przes³anki utraty wartoœci oraz

nale¿noœci zaleg³ych, w stosunku do których nie zidentyfikowano przes³anki utraty wartoœci, ³¹czna wartoœæ godziwa
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przyjêtych przez Bank zabezpieczeñ, które zosta³y uwzglêdnione w szacunkach przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych,

zosta³a zaprezentowana w poni¿szej tabeli:

31.12.2010 31.12.2009

Wartoœæ godziwa przyjêtych zabezpieczeñ nale¿noœci w ocenie indywidualnej,

w stosunku do których zidentyfikowano przes³anki utraty wartoœci 1 658 742 1 503 827

Wartoœæ godziwa przyjêtych zabezpieczeñ nale¿noœci zaleg³ych w ocenie indywidualnej,

w stosunku do których nie zidentyfikowano przes³anek utraty wartoœci 24 416 15 446

Bank stosuje standardowe zabezpieczenia kredytowe zawarte w umowach kredytowych, nieodbiegaj¹ce od praktyki

sektorowej (tj. hipoteki, przew³aszczenia, zastawy rejestrowe, porêczenia, gwarancje oraz cesje nale¿noœci).

Ustanowione przez Bank prawne zabezpieczenia transakcji kredytowych monitorowane s¹ poprzez ocenê wartoœci

przyjêtych zabezpieczeñ na podstawie dokumentów sk³adanych przez kredytobiorców. Ponadto, w trakcie oceny

zabezpieczenia Bank korzysta z wewnêtrznych baz danych zawieraj¹cych historyczne informacje na temat statystyk

realizacji praw do zabezpieczeñ.

Renegocjowane umowy kredytowe

W przypadku, gdy kredyt zosta³ renegocjowany i w konsekwencji wyd³u¿eniu uleg³y terminy sp³at lub zmieniono inne

warunki umowy, to taka ekspozycja nie jest klasyfikowana jako zaleg³a. Bank ujawnia wartoœæ bilansow¹ aktywów

finansowych, które gdyby nie mia³a miejsca zmiana terminów sp³at lub zmiana warunków umowy, by³yby

przeterminowane. Zarz¹d Banku na bie¿¹co weryfikuje, czy wszystkie warunki renegocjowanej umowy s¹ spe³niane

oraz czy Bank otrzyma przysz³e p³atnoœci. Kredyty nadal s¹ objête indywidualn¹ lub grupow¹ ocen¹ utraty wartoœci

oraz wyceniane s¹ przy u¿yciu pierwotnej efektywnej stopy procentowej.

Bank posiada nale¿noœci restrukturyzowane, jednak¿e one podlegaj¹ standardowej ocenie pod k¹tem obiektywnych

przes³anek utraty wartoœci.

Nale¿noœci restrukturyzowane, zgodnie z Uchwa³¹ Zarz¹du Banku w sprawie zasad restrukturyzacji i windykacji

nale¿noœci Banku Gospodarki ¯ywnoœciowej, s¹ to nale¿noœci, w stosunku do których zosta³y podjête dzia³ania maj¹ce

na celu przywrócenie zdolnoœci d³u¿nika Banku do sp³aty ca³oœci lub czêœci nale¿noœci Banku w szczególnoœci

m.in. poprzez zmianê harmonogramu sp³at, zastosowanie ulg w sp³acie nale¿noœci Banku lub w uzasadnionych

przypadkach mo¿liwoœæ udzielenia d³u¿nikowi nowych kredytów lub gwarancji (w przypadku d³u¿nika instytucjonalnego)

w ramach programu naprawczego.

Poni¿ej przedstawiamy dane dotycz¹ce nale¿noœci restrukturyzowanych.

Wartoœæ

bilansowa brutto

bez odsetek

31.12.2010

Wartoœæ

bilansowa netto

31.12.2010

Wartoœæ

bilansowa brutto

bez odsetek

31.12.2009

Wartoœæ

bilansowa netto

31.12.2009

Kredyty i po¿yczki od banków 627 136 648 58

Kredyty i po¿yczki od klientów 194 181 150 763 240 647 197 651

– przedsiêbiorstwa 166 010 129 470 215 050 179 329

– gospodarstwa domowe 28 171 21 293 25 597 18 322

Skupione wierzytelnoœci 5 633 5 829 – –

Razem nale¿noœci restrukturyzowane 200 441 156 728 241 295 197 709

3.3 Ryzyko rynkowe i ALM (zarz¹dzanie aktywami i pasywami)

Organizacja procesu zarz¹dzania ryzykiem

W celu w³aœciwego odzwierciedlenia specyfiki transakcji rynku finansowego, tj. intencji ich zawarcia, dominuj¹cych

ryzyk i sposobu ewidencji ksiêgowej, Bank przyporz¹dkowuje wszystkie pozycje bilansowe i transakcje pozabilansowe
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do ksiêgi bankowej lub ksiêgi handlowej. Precyzyjne kryteria tego podzia³u okreœlaj¹ wprowadzone w ¿ycie uchwa³ami

Zarz¹du Banku dokumenty („polityki”), reguluj¹ce cel prowadzenia danej ksiêgi, dopuszczaln¹ wielkoœæ, profil i typy

podejmowanego ryzyka, metody ich pomiaru i limitowania oraz uprawnienia i umiejscowienie poszczególnych jednostek

organizacyjnych Banku w procesie generowania, pomiaru, limitowania i raportowania ryzyka.

Proces zawierania transakcji, ich ewidencji, nadzoru nad poziomem ryzyka i stanowienia limitów ryzyka jest prowadzony

przez niezale¿ne jednostki. Zarz¹d Banku, uwzglêdniaj¹c d³ugoterminow¹ strategiê Banku oraz plan finansowy, okreœla

akceptowalny profil ryzyka poprzez dystrybucjê dostêpnego kapita³u na poszczególne linie biznesowe, który dalej

– w postaci limitów ryzyka – jest przypisywany do ksi¹g przez Komitet Zarz¹dzania Ryzykiem i Bilansem Banku

(dalej „KZRiBB”). Za bie¿¹ce zarz¹dzanie ryzykiem ksi¹g handlowej i bankowej operacyjnie odpowiada Departament

Skarbu, dzia³aj¹cy w ramach ustalonych limitów ryzyka, a w stosunku do wybranych pozycji ksiêgi bankowej realizuj¹cy

wytyczne KZRiBB. Za pomiar i raportowanie wielkoœci ryzyka oraz przekroczeñ limitów odpowiedzialne jest Biuro

Zarz¹dzania Ryzykiem Finansowym (dalej „RF”), niezale¿na wycena i kalkulacja wyniku zarz¹dczego prowadzona jest

przez Departament Wycen Instrumentów Finansowych (dalej „WR”), a ewidencja ksiêgowa i rozliczanie transakcji przez

odpowiednie komórki operacyjne. System akceptacji przekroczeñ limitów ma charakter hierarchiczny, zale¿nie od rodzaju

limitu (jego „wa¿noœci”) i typu przekroczenia (techniczne, nieznaczne, znaczne) jest on umiejscowiony na poziomie

od dyrektora RF po cz³onka Zarz¹du Banku nadzoruj¹cego Obszar Finansów i Ryzyka. Niezale¿nie od ww. procesu,

wszystkie przekroczenia s¹ raportowane i dyskutowane na comiesiêcznych posiedzeniach KZRiBB.

Miary ryzyka

Podstawowymi miarami ryzyka rynkowego i ALM stosowanymi przez Bank s¹:

– wartoœæ zagro¿ona (VaR – Value-at-Risk) – wskazuj¹ca maksymalny akceptowany poziom straty na danej pozycji

w normalnych warunkach rynkowych, w okreœlonym horyzoncie czasowym, mo¿liwy do przekroczenia z okreœlonym

prawdopodobieñstwem; Bank stosuje model parametryczny ze zmodyfikowan¹ macierz¹ wariancji-kowariancji

i wyk³adniczym wa¿eniem obserwacji historycznych, przyjmuje: poziom ufnoœci 99%, okres utrzymania pozycji

1 dzieñ dla ksiêgi handlowej oraz 1 miesi¹c dla ksiêgi bankowej,

– analizy scenariuszowe i testy warunków skrajnych (Stress Test) – stanowi¹ce uzupe³nienie VaR o zdarzenia spoza

statystycznie przewidywalnych zachowañ rynku: historyczne kryzysy ekonomiczne i polityczne, scenariusze

teoretyczne, analizy typu expected shortfall (oczekiwana wartoœæ straty powy¿ej przedzia³u ufnoœci) i max-loss

(najwy¿sza mo¿liwa strata w oparciu o znan¹ historiê zmian czynników rynkowych),

– miary wra¿liwoœci – okreœlaj¹ce wra¿liwoœæ wielkoœci finansowej – wyceny, przychodów odsetkowych, wartoœci

kapita³u ekonomicznego netto – na zmiany czynników ryzyka. Bank stosuje miary takie jak: delta/bpv, duration oraz

dla ksiêgi bankowej dodatkowo: IaR (Interest-at-Risk – wra¿liwoœæ wyniku odsetkowego) i EaR (Equity-at-Risk

– wra¿liwoœæ wartoœci bie¿¹cej kapita³u netto),

– miary nominalne – m.in. wielkoœæ pozycji walutowej w ci¹gu dnia i na koniec dnia, nomina³ papierów wartoœciowych,

– ograniczenia niepieniê¿ne – m.in. dopuszczalne rodzaje instrumentów, walut i par walutowych, maksymalne

zapadalnoœci, minimalny rating kredytowy dla nabywanych papierów d³u¿nych,

– poziom maksymalnie akceptowanych strat – tzw. limity stop-loss, dla ró¿nych przedzia³ów czasowych (dzieñ,

miesi¹c, rok) na poziomie portfeli i podportfeli.

Ryzyko w ksiêdze bankowej (ALM)

Polityk¹ Banku w zakresie ksiêgi bankowej jest osi¹ganie dodatkowych przychodów ponad mar¿ê produktow¹,

bez nara¿ania stabilnoœci œrodków zdeponowanych przez klientów, kapita³u i wyniku finansowego. Bank osi¹ga ten cel

poprzez utrzymanie lub dopasowanie naturalnej ekspozycji, generowanej przez podstawow¹ dzia³alnoœæ

depozytowo-kredytow¹ Banku, w ramach obowi¹zuj¹cych limitów ryzyka i w kierunku zgodnym z przewidywanymi

œrednio- i d³ugoterminowymi trendami rynku finansowego.

W sk³ad ksiêgi bankowej Banku wchodz¹ – przekazywane w zarz¹dzanie do Centrali Banku poprzez system Transferowych

Cen Funduszy (TCF) – depozyty i kredyty, pozycje o charakterze strategicznym (inwestycje d³ugoterminowe, obligacje

z konwersji rezerwy obowi¹zkowej, w³asne emisje d³ugu i po¿yczki), operacje rynku finansowego o charakterze

p³ynnoœciowym (lokaty i depozyty miêdzybankowe, p³ynne papiery d³u¿ne) i zabezpieczaj¹cym tê ksiêgê (instrumenty
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pochodne) oraz pozycje bezodsetkowe (m.in. kapita³, aktywa rzeczowe, aktywa niematerialne i prawne, podatki i rezerwy,

bie¿¹cy wynik). W 2010 r. Bank podj¹³ decyzjê o zmianie sposobu zarz¹dzania strukturaln¹ pozycj¹ ryzyka stopy

procentowej oraz ryzyka d³ugoterminowego finansowania: pozycje reprezentuj¹ce œrodki zgromadzone przez klientów

Banku na rachunkach bie¿¹cych i oszczêdnoœciowych oraz kredyty w rachunku bie¿¹cym zosta³y przekazane w zarz¹dzanie

KZRiBB, powsta³ równie¿ portfel inwestycyjny Banku, maj¹cy na celu zwiêkszenie przychodowoœci aktywów

utrzymywanych jako rezerwa p³ynnoœci.

Warunki konkurencyjne lokalnego rynku finansowego i oczekiwania klientów s¹ g³ównymi czynnikami kszta³tuj¹cymi

politykê produktow¹ Banku, w szczególnoœci stosowanie zmiennego oprocentowania dla œrednio- i d³ugoterminowych

produktów kredytowych oraz finansowanie tych aktywów krótkimi depozytami i rachunkami o sta³ym oprocentowaniu.

Wg stanu na koniec 2010 r., uwzglêdniaj¹c kontraktowe terminy przeszacowania/zapadalnoœci dla produktów standardowych

(opartych o stawki rynku miêdzybankowego) oraz replikowany profil ryzyka dla produktów o niezdefiniowanej zapadalnoœci

(rachunków bie¿¹cych i oszczêdnoœciowych, kredytów w rachunku bie¿¹cym) oraz produktów, których cena ustalana jest

przez Zarz¹d Banku lub w sposób mno¿nikowy, zale¿y od stawek rynkowych (np. kredyty preferencyjne z dop³atami

ARiMR), œrednie duration – tj. wa¿ony okres do przeszacowania oprocentowania – aktywów bilansowych utrzymywa³o siê

na poziomie ok. 1,6 miesi¹ca, natomiast w przypadku zobowi¹zañ bilansowych wynosi³o niespe³na 1,8 miesi¹ca. Oznacza to,

¿e dla 99% aktywów i 100% zobowi¹zañ oprocentowanie przeszacowuje siê w ci¹gu 1 roku, dla 90% aktywów i 80%

zobowi¹zañ w ci¹gu 3 miesiêcy i dla 65% aktywów i 55% zobowi¹zañ w ci¹gu miesi¹ca – jest to struktura zbli¿ona do tej,

któr¹ posiada³ bilans Banku w 2009 r.:

Do

1 miesi¹ca

1–3

miesi¹ce

3–12

miesiêcy 1–5 lat

Powy¿ej

5 lat

Nieoprocen-

towane Razem

Aktywa

Kasa i œrodki w Banku

Centralnym 787 612 – – – – – 787 612

Nale¿noœci od banków 16 234 – 39 605 578 – – 56 417

Papiery wartoœciowe

przeznaczone do obrotu 1 842 260 – – – – – 1 842 260

Kredyty udzielone klientom 11 342 964 5 737 284 2 253 494 434 756 4 197 – 19 772 695

Lokacyjne papiery wartoœciowe: 1 288 531 363 000 259 000 1 324 500 – – 3 235 031

– dostêpne do sprzeda¿y 1 288 531 363 000 259 000 1 324 500 – – 3 235 031

– pozosta³e d³u¿ne papiery

wartoœciowe – – – – – – –

Inne aktywa 1 466 747 80 720 13 618 – – – 1 561 085

Aktywa razem 16 744 348 6 181 004 2 565 717 1 759 834 4 197 – 27 255 100

Zobowi¹zania

Zobowi¹zania wobec banków -680 925 -2 067 -8 300 – – – -691 292

Zobowi¹zania wobec klientów -13 079 506 -4 833 639 -4 421 087 -49 276 – – -22 383 508

Pozosta³e po¿yczone œrodki -511 000 -1 095 500 -150 000 – – – -1 756 500

Pozosta³e zobowi¹zania -11 613 – – – – – -11 613

Zobowi¹zania razem -14 283 044 -5 931 206 -4 579 387 -49 276 – – -24 842 913

Pozabilans

Zobowi¹zania pozabilansowe

netto 341 845 -1 642 121 1 210 658 -538 840 4 657 – -623 801

Skumulowana luka stopy

procentowej razem 2 803 149 1 410 826 607 814 1 779 532 1 788 386 –
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Do

1 miesi¹ca

1–3

miesi¹ce

3–12

miesiêcy 1–5 lat

Powy¿ej

5 lat

Nieoprocen-

towane Razem

Aktywa

Kasa i œrodki w Banku

Centralnym 753 830 – – – – – 753 830

Nale¿noœci od banków 165 645 – 212 – – – 165 857

Papiery wartoœciowe

przeznaczone do obrotu 340 232 – – – – – 340 232

Kredyty udzielone klientom 12 012 333 -4 547 382 1 953 672 1 953 672 13 184 – 18 877 059

Lokacyjne papiery wartoœciowe: 1 365 565 1 133 765 322 200 224 255 – – 3 045 785

– dostêpne do sprzeda¿y 1 155 011 1 133 765 322 200 224 255 – – 2 835 231

– pozosta³e d³u¿ne papiery

wartoœciowe 210 554 – – – – – 210 554

Inne aktywa 305 185 214 20 318 398 – 306 135

Aktywa razem 14 942 790 5 681 361 2 276 104 575 061 13 582 – 23 488 898

Zobowi¹zania

Zobowi¹zania wobec banków -283 379 -30 995 -115 000 – – – -429 374

Zobowi¹zania wobec klientów -9 714 835 -4 715 844 -5 036 305 -63 682 – – -19 530 666

Pozosta³e po¿yczone œrodki -209 821 -1 015 584 -228 393 – – – -1 453 798

Pozosta³e zobowi¹zania -49 896 -66 -30 812 – – – -80 774

Zobowi¹zania razem -10 257 931 -5 762 489 -5 410 510 -63 682 – – -21 494 612

Pozabilans

Zobowi¹zania pozabilansowe

netto 207 900 4 926 6 193 -210 000 -16 000 – -6 981

Skumulowana luka stopy

procentowej razem 4 892 759 4 816 557 1 688 344 1 989 723 1 987 305 – 1 987 305

W powy¿szej analizie profilu ryzyka stopy procentowej Banku stosowane s¹ nastêpuj¹ce za³o¿enia, powoduj¹ce jej

rozbie¿noœæ w stosunku do danych ksiêgowych:

a) kontraktom oprocentowanym wed³ug stopy zmiennej uchwa³owej, tj. ustalanej przez Zarz¹d Banku, przypisuje siê

miesiêczny termin przeszacowania, przypadaj¹cy na 1. dzieñ roboczy miesi¹ca,

b) kredytom preferencyjnym oprocentowanym wed³ug stopy redyskonta weksli NBP z zastosowaniem mno¿nika

przypisuje siê miesiêczny termin przeszacowania,

c) rachunki oraz kredyty w rachunkach bie¿¹cych (overdraft) ujmowane s¹ w dwóch czêœciach: wyznaczony

statystycznie, nak³adaj¹cy siê na siebie osad (rachunki bie¿¹ce: 12 x 1 rok, rachunki oszczêdnoœciowe: 3 x 3 miesi¹ce,

overdraft: 1 x 1 miesi¹c) i czêœæ fluktuuj¹ca, reprezentowana jako œrodki o przeszacowaniu 1-dniowym,

d) pozycje z ksiêgi handlowej s¹ traktowane jako krótkoterminowe i prezentowane w przedziale do 1 miesi¹ca,

poniewa¿ s¹ wyceniane do wartoœci godziwej i w znikomym stopniu generuj¹ wynik odsetkowy,

e) kalkulacja luki stopy procentowej uwzglêdnia sta³e (addytywne) i mno¿nikowe mar¿e ponad stawki rynkowe

w produktach opartych o zmienn¹ stopê referencyjn¹, np. WIBOR, LIBOR, EURIBOR, stopê redyskonta weksli

NBP.

Profil skumulowanej luki stopy procentowej Banku charakteryzuje siê nadwy¿k¹ aktywów w terminach przeszacowania

do 1 i 3 miesiêcy. Wzrost stóp procentowych o 50bps przy zachowaniu pozosta³ych czynników bez zmian spowodowa³by

wzrost wyniku odsetkowego Banku w okresie 1 roku o ok. 18 mln z³, natomiast stopniowy wzrost stóp procentowych

o 200bps w ci¹gu 1 roku spowodowa³by wzrost wyniku odsetkowego o ok. 33 mln z³; wra¿liwoœæ wyniku odsetkowego

na spadek stóp procentowych jest wiêksza z uwagi na istnienie niewra¿liwych odsetkowo zobowi¹zañ (czêœæ kosztów

nie zmniejsza siê wraz ze stopami rynkowymi) oraz efekt mno¿nikowy kredytów preferencyjnych:
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Wra¿liwoœæ wyniku odsetkowego (w tys. z³)

31.12.2010 31.12.2009

Natychmiastowy wzrost stóp proc. 50 bps: 18 023 14 508

Stopniowa zmiana stóp proc. o 200 bps:

– w górê 33 254 31 875

– w dó³ (67 081) (44 256)

Porównanie wra¿liwoœci wyniku odsetkowego na koniec 2010 r. i 2009 r. wskazuje, ¿e ryzyko pozostaje na zbli¿onym

poziomie, zgodnym z akceptowanym przez Bank apetytem na ryzyko oraz œrednioterminowymi oczekiwaniami zmian stóp

procentowych.

Ryzyko w ksiêdze handlowej

Dzia³alnoœæ handlowa ma charakter uzupe³niaj¹cy, wspieraj¹cy sprzeda¿ produktów finansowych klientom

korporacyjnym, finansowym niebankowym (bezpoœrednio) i detalicznym (poprzez produkty strukturyzowane). Otwieraj¹c

w tym celu w³asne pozycje, Bank generuje przychody z tytu³u krótkoterminowych zmian parametrów cenowych (kursów

walutowych, stóp procentowych, cen papierów d³u¿nych itp.), przy zachowaniu wielkoœci ekspozycji w ramach ustalonych

limitów ryzyka. W odpowiedzi na nadal napiêt¹ sytuacjê na globalnym rynku finansowym, do portfela papierów d³u¿nych

w 2010 r. – podobnie jak w 2009 r. – Bank móg³ nabywaæ jedynie papiery wartoœciowe Skarbu Pañstwa i NBP, zabronione

by³o otwieranie pozycji w instrumentach kapita³owych, towarowych i kredytowych; tymczasowo zabronione by³o

otwieranie pozycji w kontraktach futures na obligacje skarbowe. Pozycje w opcjach walutowych oferowanych klientom

by³y, zgodnie z dotychczasow¹ polityk¹, bezwzglêdnie i natychmiastowo zamykane na rynku miêdzybankowym.

Po kryzysie 2008 i 2009 r. w kolejnym roku klienci – w szczególnoœci niebankowe instytucje finansowe – zaczêli

powracaæ na rynek, tym bardziej ¿e przekonanie co do nieuchronnoœci podwy¿ek stóp procentowych by³o bardzo wysokie.

Z uwagi na priorytetyzacjê wykorzystania kredytowych limitów miêdzybankowych oraz limitów ryzyka w pierwszej

kolejnoœci dla celów zabezpieczania strukturalnych ryzyk stopy procentowej i p³ynnoœci, Bank skupi³ siê w ksiêdze

handlowej na realizacji bie¿¹cych i terminowych transakcji na papierach d³u¿nych – w celu obs³u¿enia rosn¹cego

zapotrzebowania klientów, Bank stopniowo zwiêksza³ ekspozycjê w bonach i obligacjach Skarbu Pañstwa i bonach NBP,

co w po³¹czeniu z pozostaj¹cymi w portfelu ekspozycjami wynikaj¹cymi z zawartych wczeœniej transakcji pochodnych

IRS, CIRS oraz Cross-Currency Basis Swap skutkowa³o wzrostem ryzyka wyra¿onego za pomoc¹ Value-at-Risk i testów

warunków skrajnych, nadal jednak pozostaj¹cych na poziomie zgodnym z apetytem na ryzyko Banku:

Ryzyko w ksiêdze handlowej (w tys. z³)

31.12.2010 31.12.2009

FX VaR1 46 54

IR VaR1 674 400

Stress test2 3 806 4 235

1) Bank stosuje metodê parametryczn¹ z korekt¹ kurtozy i wa¿eniem wyk³adniczym, 99% poziom ufnoœci i 1-dniowy okres utrzymania pozycji

2) Najbardziej dotkliwy z 20 dostêpnych scenariuszy historycznych, obejmuj¹cych 2-tygodniowe zdarzenia z ponad 10-letniej historii danych rynkowych

Bardzo stabilna ekspozycja i niskie ryzyko utrzymywa³y siê natomiast w obszarze transakcji walutowych, co wynika³o

z jednej strony z generalnie ni¿szej poda¿y transakcji ze strony klientów, ci¹gle jeszcze pamiêtaj¹cych „toksyczne opcje”

i straty, jakie wiele firm z tego tytu³u ponios³o; a z drugiej strony z podwy¿szonych wymagañ i selektywnej polityki

kredytowej obranych przez Bank po wydarzeniach 2009 r. Mniejsza aktywnoœæ w szczególnoœci prze³o¿y³a siê na wielkoœæ

ekspozycji walutowej w ci¹gu dnia roboczego (tzw. intraday).
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3.4 Ryzyko p³ynnoœci

Ryzyko p³ynnoœci – organizacja procesu zarz¹dzania ryzykiem

System zarz¹dzania p³ynnoœci¹ w Banku ma charakter kompleksowy, tzn. obejmuje zarówno p³ynnoœæ natychmiastow¹,

bie¿¹c¹ i krótkoterminow¹, jak równie¿ strukturaln¹ p³ynnoœæ œrednio- i d³ugoterminow¹. Bank zarz¹dza ryzykiem

poprzez kszta³towanie struktury bilansu oraz transakcji i zobowi¹zañ pozabilansowych w sposób zapewniaj¹cy

zachowanie p³ynnoœci w ka¿dym momencie, uwzglêdniaj¹c charakter prowadzonej dzia³alnoœci, specyfikê i zachowania

klientów oraz potrzeby mog¹ce siê pojawiæ w wyniku zmian na rynku finansowym. Stosowane metody identyfikacji

i pomiaru ryzyka umo¿liwiaj¹ równie¿ prognozowanie przysz³ych poziomów p³ynnoœci. Obowi¹zuj¹ca w Banku

tzw. siatka limitów ogranicza nara¿enie Banku na ryzyko. Monitoring i kontrola ryzyka prowadzone s¹ w oparciu

o wprowadzony za pomoc¹ uchwa³y Zarz¹du Banku dokument („politykê”), opracowany zgodnie z wytycznymi

zawartymi w: Rekomendacji „P” Komisji Nadzoru Finansowego i zapisami w uchwale nr 386/2008 KNF w sprawie

ustalenia wi¹¿¹cych banki norm p³ynnoœci, w tym rozwi¹zaniami stosowanymi przez udzia³owca wiêkszoœciowego

– Rabobank. Limity ryzyka p³ynnoœci okreœlane s¹ przez KZRiBB, na podstawie delegacji Zarz¹du Banku.

Bank posiada równie¿ kompleksowy plan awaryjny zawieraj¹cy scenariusze rozwoju wydarzeñ oraz sposób postêpowania

w sytuacji kryzysu p³ynnoœci wewn¹trz Banku i w systemie bankowym.

Miary ryzyka

W Banku obowi¹zuj¹ zewnêtrzne i wewnêtrzne miary ryzyka. Normy wewnêtrzne obejmuj¹ m.in. analizê trendów

i zmiennoœci poszczególnych Ÿróde³ finansowania w relacji do portfela kredytowego, urealnion¹ o czynniki behawioralne,

lukê p³ynnoœci i oparte na niej limity krótko- i d³ugoterminowej struktury niedopasowania, limity wyp³ywu œrodków netto

w poszczególnych walutach w ró¿nych horyzontach czasowych, analizê aktywnoœci na rynku depozytów

miêdzybankowych i poziomu rezerwy obowi¹zkowej, limity minimalnej wielkoœci wymaganych aktywów p³ynnych

i papierów wartoœciowych o wysokiej p³ynnoœci, analizy stabilnoœci i koncentracji bazy depozytowej, przegl¹d struktury

wolumenowej i terminowej œrodków z³o¿onych w Banku przez najwiêkszych deponentów. Dodatkowo prowadzony jest

monitoring realizacji planów sprzeda¿owych – kredytów i depozytów – w uk³adzie poszczególnych linii biznesowych oraz

przygotowywane s¹ analizy symulacyjne i testy warunków skrajnych (Stress Test). Prowadzona jest równie¿ analiza

kosztów bazy depozytowej, zmierzaj¹ca do optymalizacji wielkoœci bufora p³ynnoœciowego i racjonalizacji wykorzystania

narzêdzi takich jak mar¿a p³ynnoœci i polityka cenowa.

Normy zewnêtrzne obejmuj¹ nadzorcze wskaŸniki p³ynnoœci krótkoterminowej i d³ugoterminowej, wprowadzone

ww. uchwa³¹ KNF.

Ryzyko p³ynnoœci

W 2010 roku Bank utrzymywa³ bezpieczny poziom p³ynnoœci finansowej. Posiadane œrodki finansowe pozwala³y

na terminowe regulowanie wszystkich zobowi¹zañ Banku. Portfel najbardziej p³ynnych papierów wartoœciowych

utrzymywany by³ na wysokim poziomie zabezpieczaj¹cym w pe³ni ewentualny odp³yw œrodków najwiêkszych

deponentów. Nadwy¿ka aktywów p³ynnych ponad minimalny limit wzros³a w ci¹gu roku o 1,46 mld z³, w tym 0,62 mld z³

to kwota netto papierów wartoœciowych zablokowanych w krótkoterminowych (zapadaj¹cych w ci¹gu 7 dni) transakcjach

z udzielonym i otrzymanym przyrzeczeniem odkupu:

Aktywa p³ynne (w tys. z³)

31.12.2010 31.12.2009

Lokaty miêdzybankowe do 1 M 30 064 200 196

P³ynne papiery wartoœciowe 4 838 010 2 904 657

Limit aktywów p³ynnych 3 300 000 3 000 000

Finansowanie netto z rynku miêdzybankowego (589 295) (119 724)

Nadwy¿ka/niedobór aktywów p³ynnych 1 568 074 104 853
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W 2009 r. przez 3 ostatnie dni stycznia i pierwsze 3 tygodnie lutego Bank nie dotrzymywa³ nadzorczej normy p³ynnoœci

d³ugoterminowej M4; pozosta³e normy by³y spe³nione:

Nadzorcze miary p³ynnoœci

31.12.2010 31.12.2009

M1 1 846 833 2 054 298

M2 1,15 1,27

M3 2,70 3,42

M4 1,05 1,08

Limit 1,00 1,00

Wed³ug stanu na koniec grudnia 2010 r., nadwy¿ka Ÿróde³ finansowania spoza rynku miêdzybankowego ponad

saldo kredytów wynios³a 3,6 mld z³ (w tym 1,27 mld z³ œrodków niestabilnych z tytu³u zobowi¹zañ z tytu³u

transakcji z przyrzeczeniem odkupu), a do pe³nego pokrycia portfela kredytowego depozytami stabilnymi zabrak³o jedynie

0,5 mld z³:

Dynamika kredytów i Ÿróde³ ich finansowania (w tys. z³)

31.12.2010 31.12.2009

Stabilne Ÿród³a finansowania 20 135 854 18 714 799

Niestabilne Ÿród³a finansowania 4 081 869 2 273 802

Kredyty 20 618 567 18 969 399

Bufor finansowania 3 599 155 2 019 202

Nadwy¿ka/luka finansowania œrodkami stabilnymi (482 714) (254 600)

Urealniona luka p³ynnoœci wskazuje, ¿e, mimo i¿ Bank nadal finansuje d³ugie aktywa krótkoterminowymi

zobowi¹zaniami, w ci¹gu 2010 r. uda³o siê tê strukturê poprawiæ, miêdzy innymi dziêki odpowiedniej polityce cenowej,

zmianom standardowych i indywidualnych mar¿ p³ynnoœci, promowaniu œrednioterminowych depozytów detalicznych

oraz zintensyfikowanym dzia³aniom zmierzaj¹cym do pozyskania depozytów sektora rolno-spo¿ywczego. W lipcu zosta³y

pozyskane d³ugoterminowe – na 5 lat – œrodki z Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju w kwocie 50 mln EUR

na finansowanie projektów strukturalnych w sektorze MSP i Mikro.

Stabilnoœæ Ÿróde³ finansowania Banku utrzymywa³a siê przez ca³y rok na wysokim poziomie g³ównie dziêki niskiej

fluktuacji sald depozytów detalicznych, wzrostowi sald œrodków zdeponowanych przez sektor Mikro i MSP (wy³¹czaj¹c

migracjê miêdzy poszczególnymi produktami), osadom œrodków du¿ych przedsiêbiorstw i jednostek bud¿etowych,

zwiêkszaj¹cemu siê saldu certyfikatów depozytowych oraz pozyskanej linii kredytowej z EBOR, natomiast spad³a pod

koniec roku z uwagi na wysoki wolumen zawartych transach transakcji z przyrzeczeniem odkupu, poniewa¿ otrzymane

z nich œrodki traktowane s¹ jako niestabilne:

31.12.2010 31.12.2009

Saldo Stabilne (%) Saldo Stabilne (%)

Detal 11 275 043 94,3% 11 041 843 94,5%

Przedsiêbiorstwa 8 036 535 88,3% 6 912 718 88,4%

Jednostki bud¿etowe 1 632 707 40,1% 1 569 540 53,9%

Certyfikaty depozytowe 1 756 500 88,7% 1 464 500 90,0%

Linia kredytowa z EBOR 198 015 100,0% – –

Banki i inne niestabilne Ÿród³a 2 165 980 0,0% 513 839 0,0%

Razem 25 064 780 84,6% 21 502 440 87,0%
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Szczegó³owa luka p³ynnoœci Banku przedstawiaj¹ca nastêpuj¹ce wartoœci:

Luka p³ynnoœci ogó³em

31 grudnia 2010 r. (w tys. z³) Do 1 miesi¹ca 1–3 miesi¹ce 3–12 miesiêcy 1–5 lat

Powy¿ej

5 lat

Aktywa

Kredyty klientów detalicznych, w tym: 72 266 118 006 396 691 2 414 487 4 691 400

kredyty mieszkaniowe i hipoteczne 23 384 45 197 193 955 1 781 463 4 558 409

Kredyty klientów korporacyjnych 1 312 458 565 686 2 055 715 5 917 200 2 509 028

Kredyty wymagalne 85 643 7 253 33 288 250 784 442 559

D³u¿ne papiery wartoœciowe 1 763 068 60 404 2 765 855 181 008 388 572

Lokaty miêdzybankowe 5 928 205

Kasa i œrodki w NBP 632 966 741 957

Aktywa trwa³e 464 818

Pozosta³e aktywa 675 841

Zobowi¹zania pozabilansowe (otrzymane,

pochodne) 7 703 753 1 183 204 7 744 539 131 904 28 896

Pasywa

Depozyty klientów detalicznych 2 340 951 1 422 901 3 223 606 3 849 348 434 151

Depozyty klientów korporacyjnych 1 891 701 141 924 480 581 1 539 322 798 114

Depozyty miêdzybankowe 617 800 400

Depozyty negocjowane SK 2 794 811 1 409 795 918 932 128 523

Certyfikaty depozytowe 511 000 1 095 500 150 000

Kapita³y i zobowi¹zania podporz¹dkowane 112 501 2 374 189

Pozosta³e pasywa 1 315 267

Zobowi¹zania pozabilansowe (udzielone,

pochodne) 9 695 242 1 299 321 6 831 824 781 956 303 349

Razem nale¿noœci 12 251 923 1 934 553 12 996 293 8 895 383 9 267 230

Razem zobowi¹zania 19 166 772 5 369 841 11 717 444 6 299 149 3 909 803

Luka p³ynnoœci cz¹stkowa na 31 grudnia 2010 r. -6 914 849 -3 435 288 1 278 849 2 596 234 5 357 427

Luka p³ynnoœci skumulowana na 31 grudnia 2010 r. -6 914 849 -10 350 137 -9 071 288 -6 475 054 -1 117 627

Luka p³ynnoœci ogó³em

31 grudnia 2009 r. (w tys. z³) Do 1 miesi¹ca 1–3 miesi¹ce 3–12 miesiêcy 1–5 lat

Powy¿ej

5 lat

Aktywa

Kredyty klientów detalicznych, w tym: 82 209 84 872 397 068 1 473 037 4 881 652

kredyty mieszkaniowe i hipoteczne 20 279 41 743 200 353 974 980 4 769 628

Kredyty klientów korporacyjnych 2 258 514 525 131 1 806 973 4 606 577 2 288 025

Kredyty wymagalne 276 051 3 096 13 931 105 253 185 741

D³u¿ne papiery wartoœciowe 1 355 472 875 002 905 026 254 407 19 274

Lokaty miêdzybankowe 165 645 212

Kasa i œrodki w NBP 707 395 571 912

Aktywa trwa³e 326 838 96 3 049 69 241 171 728

Pozosta³e aktywa 312 413 17 988 116 849 91 746 5 293

Zobowi¹zania pozabilansowe (otrzymane,

pochodne) 3 648 711 2 008 130 470 659 3 047 966 97 604
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31 grudnia 2009 r. (w tys. z³) Do 1 miesi¹ca 1–3 miesi¹ce 3–12 miesiêcy 1–5 lat

Powy¿ej

5 lat

Pasywa

Depozyty klientów detalicznych 3 342 291 950 087 3 342 011 3 335 710 44 157

Depozyty klientów korporacyjnych 2 388 460 131 954 398 035 1 451 272

Depozyty miêdzybankowe 306 047 39 595 12 350

Depozyty negocjowane SK 2 407 861 1 352 859 334 852 118 479

Certyfikaty depozytowe 210 000 1 022 000 232 500

Kapita³y i zobowi¹zania podporz¹dkowane 107 991 2 269 888

Pozosta³e pasywa 277 752 17 479 169 115 46 116 7 885

Zobowi¹zania pozabilansowe (udzielone,

pochodne) 6 245 658 2 967 434 1 159 059 1 021 143 102 433

Razem nale¿noœci 9 133 248 3 514 315 3 713 767 9 648 227 8 221 229

Razem zobowi¹zania 15 178 069 6 481 408 5 755 913 5 972 720 2 424 363

Luka p³ynnoœci cz¹stkowa na 31 grudnia 2009 r. -6 044 821 -2 967 093 -2 042 146 3 675 507 5 796 866

Luka p³ynnoœci skumulowana na 31 grudnia 2009 r. -6 044 821 -9 011 914 -11 054 060 -7 378 553 -1 581 687

W powy¿szej analizie profilu ryzyka p³ynnoœci Banku za rok 2010 stosowane s¹ nastêpuj¹ce za³o¿enia, powoduj¹ce

jej rozbie¿noœæ w stosunku do danych ksiêgowych:

a) p³ynne papiery wartoœciowe ujmowane s¹ w urealnionej luce p³ynnoœci w terminie do 1M, 3M lub 6M, zale¿nie

od charakteru pozycji i klasyfikacji ksiêgowej (PDO/DDS); papiery o krótkim terminie zapadalnoœci (do 3M),

jak równie¿ papiery zakwalifikowane jako UDZ ujmowane s¹ w terminie zgodnym z ich faktyczn¹ zapadalnoœci¹,

b) rachunki bie¿¹ce oraz rachunki oszczêdnoœciowe s¹ ujmowane w dwóch czêœciach: wyznaczony statystycznie osad

(roz³o¿ony w terminie odpowiednio od 1 do 10 lat oraz od 1 do 5 lat) oraz czêœæ zmienna (1 dzieñ); bazuj¹c

na wewnêtrznych analizach dotycz¹cych stabilnoœci tych œrodków Bank uznaje, ¿e powy¿sze urealnienie w³aœciwie

odzwierciedla mo¿liwe wyp³ywy œrodków z tego rodzaju rachunków,

c) kredyty w rachunku bie¿¹cym (overdraft) oraz kredyty wymagalne, ujmowane s¹ w dwóch czêœciach: wyznaczony

statystycznie osad (roz³o¿ony w terminie od 1 do 2 lat, w przypadku kredytów wymagalnych do 10 lat) oraz czêœæ

fluktuuj¹ca (1 dzieñ),

d) kredyty mieszkaniowe i po¿yczki hipoteczne przedp³acane s¹ w 15% w ci¹gu 5 lat, a w 25% powy¿ej 5 do 10 lat,

e) uwzglêdniane s¹ wszystkie spodziewane przep³ywy z instrumentów finansowych, w tym z instrumentów pochodnych

w oparciu o ich wycenê na dzieñ analizy (np. spodziewane kwoty rozliczenia z transakcji IRS, FX Swap, FRA,

FX Forward itp.).

3.5 Ryzyko kraju i kontrahenta

Globalne spowolnienie ekonomiczne, wywo³ane pierwotnie problemami z kredytami sub-prime w USA w 2008 r.,

rozprzestrzeniaj¹ce siê w 2009 r. po ca³ym œwiecie w postaci deficytu zaufania miêdzy instytucjami finansowymi i kryzysu

p³ynnoœci, a w 2010 r. w postaci niepokoju o sytuacjê finansow¹ ca³ych krajów spowodowa³o, ¿e Bank kontynuowa³

w 2010 r. konserwatywn¹ politykê w zakresie podejmowania ryzyka krajów i kontrahentów.

Ryzyko kraju i kontrahenta – organizacja i proces zarz¹dzania ryzykiem

Dzia³aj¹c na rynku lokalnym, Bank oferuje klientom korporacyjnym poœrednictwo w zawieraniu transakcji rynku

finansowego. Problem „toksycznych opcji” spowodowa³, ¿e Bank w 2009 i 2010 r. zaostrzy³ swoje procedury kredytowe

zwi¹zane z przyznawaniem limitów: przeniós³ proces podejmowania decyzji limitowych do Centrali, wprowadzi³ nowe

wzory umów ramowych lepiej zabezpieczaj¹cych interesy stron oraz now¹ strukturê limitów, pozwalaj¹c¹ weryfikowaæ

zgodnoœæ profilu zawieranych transakcji z deklarowanymi przez klienta potrzebami w zakresie zabezpieczenia w³asnej

dzia³alnoœci biznesowej, poprzez ograniczenie i monitorowanie rodzajów instrumentów, par walutowych, d³ugoœci
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transakcji, kwot otwartej pozycji walutowej. Dodatkowo Bank wprowadzi³ jednolite i przejrzyste zasady zabezpieczania

ekspozycji. Te procesy zbieg³y siê w czasie z wdro¿eniem rozwi¹zañ podyktowanych dyrektyw¹ MiFID.

W zakresie limitów na instytucje finansowe i kraje Bank zacieœnia³ wspó³pracê z akcjonariuszem wiêkszoœciowym,

dopasowuj¹c wielkoœæ i strukturê dostêpnych limitów do polityki Grupy Rabobank, zmierzaj¹cej do konsolidacji

ekspozycji i wykorzystania si³y Grupy w negocjowaniu warunków i cen transakcji rynku miêdzybankowego. W 2010 r.

Bank rozszerza³ wspó³pracê z niebankowymi instytucjami finansowymi – funduszami inwestycyjnymi i emerytalnymi,

ubezpieczycielami – uzgadniaj¹c wielkoœæ limitu w przypadku firm o charakterze globalnym z Grup¹. Bank pozostaje

aktywnym uczestnikiem lokalnego rynku miêdzybankowego.

Pocz¹wszy od po³owy 2008 r., Bank stosuje jednolit¹ dla wszystkich typów ryzyka kontrahenta i kraju metodologiê

pomiaru ekspozycji, bazuj¹c¹ na koncepcji potencjalnej przysz³ej straty, tj. na podstawie historycznych lub – je¿eli s¹

dostêpne – implikowanych zmiennoœci parametrów ryzyka, szacuje potencjaln¹ maksymaln¹ stratê kontrahenta z tytu³u

zawartych transakcji, uwzglêdniaj¹c bie¿¹c¹ wartoœæ rynkow¹ instrumentu, jego typ, instrument bazowy (parê walutow¹,

stopê procentow¹) oraz rezydualny termin zapadalnoœci. Metodologia uwzglêdnia równie¿ mechanizm kompensacji netto,

wbudowany w umowy typu ISDA oraz umowy ramowe zawierane z klientami niebankowymi.

Ryzyko kraju

Bank kontynuowa³ konserwatywn¹ politykê w zakresie podejmowania ryzyka krajów – w maju 2010 dokona³ kolejnego

przegl¹du limitów na kraje, zmniejszaj¹c maksymaln¹ mo¿liw¹ ekspozycjê z 7,8 mld z³ do 2,6 mld z³. W ramach przegl¹du

wycofano limity dla Irlandii, Hiszpanii, Portugalii (g³ównie za spraw¹ pogarszaj¹cego siê stanu finansów publicznych

tych¿e krajów, ich ocen wiarygodnoœci kredytowej oraz pogorszenia siê wskaŸników ekonomicznych), a tak¿e Rumunii,

Luksemburga (z uwagi na brak wykorzystania limitu) i zmniejszono pozosta³e limity, dostosowuj¹c je do realnych potrzeb

Banku i apetytu na ryzyko.

Wg stanu na 31 grudnia 2010 r., zdecydowana wiêkszoœæ ekspozycji Banku wobec krajów wynika³a z transakcji

kredytowych: 88% to zawarte w poprzednich latach kredyty konsorcjalne (Chorwacja, Niemcy, Wêgry), 10% to

ekspozycje pozosta³e po zaniechanej dzia³alnoœci zwi¹zanej z finansowaniem banków zagranicznych (Rosja,

Rumunia, USA, Francja) i jedynie 2% to transakcje rynku finansowego o pozytywnej wycenie netto (Irlandia – swapy

i opcje zawarte przed zamkniêciem limitu). Struktura apetytu Banku na ryzyko oraz faktycznej ekspozycji wygl¹da

nastêpuj¹co:

Ekspozycja wobec krajów (w tys. z³)

31.12.2010 31.12.2009

Limit Ekspozycja % Limit Ekspozycja %

Rating AAA-A 2 425 000 61 192 3% 7 475 000 66 500 1%

Rating BBB 144 000 151 455 105% 350 000 142 986 41%

Rating BB – 20 615 – 30 000 26 423 88%

Rating B – – – – – –

Ryzyko banków i klientów finansowych

Podobnie jak w przypadku ryzyka krajów, w 2010 r. Bank kontynuowa³ zapocz¹tkowan¹ w paŸdzierniku 2008 r. dalsz¹

redukcjê limitów na banki: wielkoœæ dostêpnych linii spad³a w 2010 r. z 5,6 mld z³ do 3,5 mld z³ w przypadku limitów

przeznaczonych na transakcje rynku finansowego oraz z 1,3 mld z³ do 0,3 mln z³ do wykorzystania na transakcje

finansowania handlu.

W przypadku transakcji rynku miêdzybankowego, wiêkszoœæ dostêpnych limitów to linie na banki operuj¹ce w Polsce,

bêd¹ce w³asnoœci¹ Skarbu Pañstwa lub filie/oddzia³y banków zagranicznych. Bank posiada te¿ bardzo ograniczon¹

– do dwóch – listê limitów dla banków zagranicznych, niezbêdnych dla realizacji transakcji w walutach obcych,

zabezpieczaj¹cych pozycje w³asne i klientów. W zakresie transakcji finansowania handlu w ci¹gu ostatnich 2 lat zosta³a

zaniechana dzia³alnoœæ zwi¹zana z finansowaniem banków zagranicznych, a zawarte wczeœniej transakcje s¹ stopniowo

wygaszane. Obecnie limity na transakcje finansowania handlu – g³ównie akredytywy i gwarancje – s¹ przyznawane
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wy³¹cznie w celu realizacji potrzeb klientów Banku, na okreœlon¹ z góry kwotê i czas, zgodnie z uzasadnieniem

biznesowym.

Ekspozycja wobec banków (w tys. z³)

31.12.2010 31.12.2009

Transakcje rynku finansowego

– dostêpne limity 3 483 500 5 579 700

– wykorzystanie 12 101 255 072

Transakcje finansowania handlu

– dostêpne limity 300 1 305 250

– wykorzystanie 41 826 77 710

Wg stanu na koniec 2010 r. wiêkszoœæ ekspozycji z tytu³u transakcji rynku finansowego stanowi³y transakcje IRS

i obligacje jednego ze spó³dzielczych banków zrzeszaj¹cych; pozosta³e operacje mia³y albo charakter pasywny (przyjête

depozyty) lub bie¿¹ca wycena zobowi¹zañ Banku wobec kontrahenta by³a negatywna (transakcje FX Swap, FRA), st¹d

nie generuj¹ ryzyka kredytowego – skala takich operacji wg stanu na 31 grudnia 2010 to ok. 800 mln z³.

Wspó³praca Banku z instytucjami niefinansowymi – funduszami inwestycyjnymi, emerytalnymi i ubezpieczycielami

– ogranicza siê do transakcji na d³u¿nych papierach Skarbu Pañstwa, objêtych systemem delivery-vs-payment

zapewnianym przez izbê rozliczeniow¹; st¹d pomimo ³¹cznej wartoœci dostêpnych limitów w kwocie 201 mln z³

przyznanych 66 jednostkom, ich wykorzystanie przez wiêksz¹ czêœæ 2010 r. by³o zerowe.

Ryzyko kontrahentów niefinansowych

Korzystaj¹c z doœwiadczeñ kryzysu „toksycznych opcji” w 2009 r., Bank dokona³ przebudowy procesu kredytowego,

którego celem jest zawieranie z klientami niebankowymi transakcji rynku finansowego. Podstawowym

i nieprzekraczalnym kryterium jest istnienie biznesowej potrzeby zabezpieczenia ryzyka finansowego w dzia³alnoœci

klienta – w rezultacie przyznany limit jest indywidualnie dopasowany do danego kontrahenta pod wzglêdem poziomu

limitu przedrozliczeniowego i rozliczeniowego, rodzajów dostêpnych transakcji, walut i par walutowych, terminów,

mo¿liwoœci rolowania transakcji, maksymalnej pozycji walutowej itp.

Wg stanu na koniec 2010 r. Bank posiada³ ponad 200 takich limitów (prawie 3-krotnie wiêcej ni¿ 2009 r.), ale aktywnie

wykorzystane by³o jedynie ok. 25% (40% w 2009 r.) z nich – g³ównie poprzez zawarte w poprzednich latach transakcje

IRS i CIRS (ok. 75% ³¹cznej ekspozycji w wysokoœci niespe³na 50 mln z³ w 2010 r., 37% ³¹cznej ekspozycji w 2009 r.)

oraz bie¿¹ce operacje FX Forward/NDF (ok. 20% ekspozycji w 2010 r., 52%) i FX Spot (5% w 2010 r., 0% w 2009 r.).

Wg stanu na 31 grudnia 2010 r. Bank nie posiada³ nierozliczonych opcji walutowych z klientami, podczas gdy na koniec

2009 r. ³¹czna – pozytywna dla Banku – wycena otwartych transakcji opcyjnych wynosi³a 13,6 mln z³ (ok. 11% ³¹cznej

ekspozycji).

Ekspozycja wobec klientów niefinansowych (w tys. z³)

31.12.2010 31.12.2009

Dostêpne limity 312 905 247 319

Ekspozycja 49 057 107 764

Udzia³ % 16% 44%
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Struktura walutowa pozycji bilansowych zosta³a przedstawiona w poni¿szej tabeli:

Koncentracje aktywów w wartoœci bilansowej brutto, zobowi¹zañ walutowych wyra¿ona w tys. z³

Na 31 grudnia 2010 EUR USD CHF GBP Inne

Aktywa

Kasa i œrodki w Banku Centralnym 65 152 22 892 5 050 13 799 1

Nale¿noœci od banków 142 375 93 045 19 098 8 689 7 272

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom 598 046 334 951 3 611 981 1 466 –

Akcje i udzia³y 44 – – – –

Inne aktywa 25 530 721 535 2 427 2

Aktywa razem 831 147 451 609 3 636 664 26 381 7 275

Zobowi¹zania

Zobowi¹zania wobec innych banków 293 689 61 392 – 1 009 22

Zobowi¹zania wobec klientów 720 077 390 660 591 26 005 3 619

Pozosta³e zobowi¹zania 21 080 2 725 7 407 727

Zobowi¹zania razem 1 034 846 454 777 598 27 421 4 368

Instrumenty pochodne oraz zobowi¹zania

warunkowe – nomina³ 20 192 407 14 196 550 4 223 464 4 548 16 129

Na 31 grudnia 2009

Aktywa

Kasa i œrodki w Banku Centralnym 38 475 20 166 3 041 8 557 –

Nale¿noœci od banków 175 448 44 275 33 145 750 6 893

Kredyty udzielone klientom 593 294 333 030 3 324 522 3 680 174

Akcje i udzia³y 45 – – – –

Inne aktywa 8 719 2 396 33 882 2 452 2

Aktywa razem 815 981 399 867 3 394 590 15 439 7 069

Zobowi¹zania

Zobowi¹zania wobec innych banków 34 165 83 325 – 1 635 428

Zobowi¹zania wobec klientów 701 331 406 277 756 15 535 1 623

Pozosta³e zobowi¹zania 17 179 1 342 15 600 361

Zobowi¹zania razem 752 675 490 944 771 17 770 2 412

Instrumenty pochodne oraz zobowi¹zania

warunkowe – nomina³ 1 984 524 5 966 163 3 390 160 30 887 15 577

3.6 Ryzyko operacyjne

Bank definiuje ryzyko operacyjne jako mo¿liwoœæ poniesienia straty lub nieuzasadnionego kosztu, spowodowanych przez

niew³aœciwe lub zawodne procesy wewnêtrzne, ludzi, systemy techniczne lub wp³yw czynników zewnêtrznych.

Do zakresu ryzyka operacyjnego Bank w³¹cza tak¿e ryzyko braku zgodnoœci, w tym ryzyko prawne.

Celem zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym jest ograniczenie strat i kosztów powodowanych przez to ryzyko, zapewnienie

najwy¿szej jakoœci œwiadczonych przez Bank us³ug, a tak¿e bezpieczeñstwo oraz zgodnoœæ dzia³ania Banku z przepisami

prawa i obowi¹zuj¹cymi standardami.

Procedury

Wdro¿one w Banku zasady zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym s¹ zgodne z regulacjami nadzorczymi oraz praktyk¹

rynkow¹ w tym zakresie. Podstaw¹ zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym jest przyjêta przez Zarz¹d Banku Polityka Ryzyka

Operacyjnego, której uzupe³nienie stanowi Polityka Ryzyka Operacyjnego w obszarze systemów informatycznych,

Polityka Bezpieczeñstwa Banku, Polityka Compliance, a tak¿e szereg regulacji szczegó³owych.
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Organizacja

Nadrzêdn¹ rolê w strukturze organizacyjnej powo³anej do zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym pe³ni Komitet Zarz¹dzania

Ryzykiem i Bilansem Banku oraz Podkomitet Ryzyka Operacyjnego i Zgodnoœci, za poœrednictwem których Zarz¹d Banku

sprawuje nadzór nad systemem zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym oraz poziomem ryzyka. W Pionie Zarz¹dzania

Ryzykiem dzia³a Biuro Zarz¹dzania Ryzykiem Operacyjnym, które jest odpowiedzialne m.in. za procesy i narzêdzia

zwi¹zane z zarz¹dzaniem ryzykiem operacyjnym. W ka¿dej komórce organizacyjnej Centrali Banku dzia³a koordynator

ryzyka operacyjnego, natomiast w Centrach Regionów powo³ane s¹ Stanowiska Zarz¹dzania Ryzykiem Operacyjnym.

Zarz¹dzanie ryzykiem

Wa¿nym elementem systemu zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest wczesna identyfikacja ryzyka, precyzyjna

ocena jego wielkoœci oraz zasady umo¿liwiaj¹ce podjêcie skutecznych dzia³añ ograniczaj¹cych ryzyko. System

identyfikacji i raportowania ryzyka operacyjnego obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku, co zapewnia

kompletnoœæ i dok³adnoœæ danych bêd¹cych podstaw¹ oceny ryzyka i podejmowania decyzji maj¹cych wp³yw na wielkoœæ

ponoszonego przez Bank ryzyka. Pracownicy Banku s¹ szkoleni m.in. w zakresie identyfikacji oraz raportowania zdarzeñ

i zagro¿eñ z zakresu ryzyka operacyjnego.

Raportowanie

Dane o ryzyku operacyjnym zasilaj¹ centraln¹ bazê danych, która jest podstaw¹ regularnych raportów dla kierownictwa

Banku. Proces zarz¹dzania zg³oszeniami dot. ryzyka operacyjnego odbywa siê w ramach specjalnej aplikacji, do której

maj¹ dostêp uprawnieni pracownicy Banku.

Kapita³ ekonomiczny i ocena ryzyka

Bank posiada 9-letni¹ historiê danych o stratach powodowanych przez ryzyko operacyjne. Gromadzone przez Bank dane

nt. strat i zagro¿eñ z zakresu ryzyka operacyjnego wykorzystywane s¹ przez Bank m.in. w procesie szacowania kapita³u

ekonomicznego wymaganego na pokrycie ryzyka operacyjnego œciœle odpowiadaj¹cego profilowi dzia³alnoœci Banku.

Szacowanie kapita³u ekonomicznego odbywa siê na podstawie opracowanych i wdro¿onych zasad oraz modelu

statystycznego. Niezale¿nie od tego, Bank zgodnie z obowi¹zuj¹cymi regulacjami wyznacza kapita³ regulacyjny

na pokrycie ryzyka operacyjnego. Do kalkulacji Bank stosuje metodê podstawowego wskaŸnika (BIA).

W procesie oceny ryzyka operacyjnego bank wykorzystuje metodê samooceny ryzyka operacyjnego (self-assessment)

oraz metodê Kluczowych WskaŸników Ryzyka Operacyjnego. Kluczowe WskaŸniki Ryzyka Operacyjnego stanowi¹

narzêdzie monitorowania ryzyka operacyjnego dla wybranych, istotnych procesów wewnêtrznych Banku, wed³ug

przyjêtej 3-stopniowej skali oceny ryzyka. Informacji nt. poziomu ryzyka dostarczaj¹ tak¿e wyniki kontroli funkcjonalnej

sprawowanej przez jednostki organizacyjne Banku.

3.7 Dzia³alnoœæ powiernicza

Grupa œwiadczy us³ugi przechowywania, powiernictwa, zarz¹dzania przedsiêbiorstwami, zarz¹dzania inwestycyjnego oraz

us³ugi doradcze na rzecz osób trzecich. W zwi¹zku z wykonywaniem tych us³ug Grupa podejmuje decyzje w imieniu i na

rzecz klientów dotycz¹ce alokacji oraz kupna i sprzeda¿y wielu ró¿nych instrumentów finansowych. Grupa prowadzi

rachunki papierów wartoœciowych na podstawie zezwolenia udzielonego przez Komisjê Papierów Wartoœciowych i Gie³d

z dnia 14 maja 2002 roku i na podstawie uchwa³y Krajowego Depozytu Papierów Wartoœciowych z dnia 8 sierpnia

2002 roku, jak równie¿ na podstawie przepisów wewnêtrznych Grupy w zakresie prowadzenia rachunków papierów

wartoœciowych i œwiadczenia us³ug powierniczych dotycz¹cych transakcji, których przedmiotem s¹ obligacje i bony

skarbowe, akcje, bony pieniê¿ne, nieskarbowe instrumenty d³u¿ne oraz obligacje zagraniczne. Zlecenia kupna/sprzeda¿y

papierów wartoœciowych do realizacji na Gie³dzie Papierów Wartoœciowych w Warszawie mog¹ byæ sk³adane w Biurze

Maklerskim BG¯ S.A., jak równie¿ w wybranym przez klienta domu maklerskim. Obroty z tytu³u transakcji w imieniu

i na rzecz klientów na bonach skarbowych i obligacjach skarbowych oraz nieskarbowych instrumentach d³u¿nych œrednio

w miesi¹cu w 2010 roku wynosi³y 29 304 tys. z³, a w 2009 roku 48 192 tys. z³.

3.8 Wartoœæ godziwa aktywów i zobowi¹zañ finansowych

Bank dokonuje klasyfikacji poszczególnych sk³adników aktywów i zobowi¹zañ finansowych wycenianych do wartoœci

godziwej przy zastosowaniu nastêpuj¹cej hierarchii:
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Poziom 1

Aktywa i zobowi¹zania finansowe wyceniane na podstawie kwotowañ rynkowych dostêpnych na aktywnych rynkach

dla identycznych instrumentów.

Poziom 2

Aktywa i zobowi¹zania finansowe wyceniane przy zastosowaniu technik wyceny opartych o bezpoœrednio zaobserwowane

kwotowania rynkowe lub inne informacje bazuj¹ce na kwotowaniach rynkowych.

Poziom 3

Aktywa i zobowi¹zania finansowe wyceniane przy zastosowaniu technik wyceny na podstawie kwotowañ rynkowych,

które nie mog¹ byæ bezpoœrednio zaobserwowane.

Poni¿ej przedstawiono wartoœæ bilansow¹ instrumentów finansowych wycenianych do wartoœci godziwej w podziale

na wy¿ej opisane poziomy wyceny:

31.12.2010 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Suma

Aktywa finansowe: 3 635 851 1 522 087 162 503 5 320 441

Aktywa finansowe wyceniane do wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat 1 814 899 – – 1 814 899

Instrumenty pochodne – 214 139 728 214 867

Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y 1 820 952 1 307 948 161 775 3 290 675

Zobowi¹zania finansowe 47 730 004 2 000 732 051

Instrumenty pochodne 47 730 004 2 000 732 051

31.12.2009 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Suma

Aktywa finansowe: 1 885 333 1 398 443 211 260 3 495 036

Aktywa finansowe wyceniane do wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat 467 517 – – 467 517

Instrumenty pochodne 125 244 114 2 069 246 308

Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y 1 417 691 1 154 329 209 191 2 781 211

Zobowi¹zania finansowe – 243 038 4 865 247 903

Instrumenty pochodne – 243 038 4 865 247 903

W 2010 Bank nie dokonywa³ zmian w sposobie wyceny do wartoœci godziwej, które skutkowa³yby transferem sk³adników

aktywów i zobowi¹zañ finansowych pomiêdzy poziomami.

Poni¿ej przedstawiono zestawienie zmian wyceny aktywów i zobowi¹zañ finansowych zaklasyfikowanych do

poziomu 3, a tak¿e kwoty odniesione do rachunku zysków i strat oraz sprawozdania z ca³kowitych dochodów

dla aktywów i zobowi¹zañ finansowych zaklasyfikowanych do poziomu 3.

Zyski/straty

Saldo

pocz¹tkowe

wykazane

w rachunku

zysków

i strat

w tym

z tytu³u

sk³adników,

które s¹

wykazane

wg stanu na

31.12.2010

wykazane

w sprawozdaniu

z ca³kowitych

dochodów

w tym

z tytu³u

sk³adników,

które s¹

wykazane

wg stanu na

31.12.2009 Rozliczenie

Saldo

koñcowe

Aktywa finansowe: 211 260 7 531 7 483 3 361 3 327 (59 649) 162 503

Instrumenty pochodne 2 069 (1 341) (377) – – – 728

Aktywa finansowe

dostêpne do sprzeda¿y 209 191 8 872 7 860 3 361 3 327 (59 649) 161 775

Zobowi¹zania finansowe: (4 865) 2 865 (3) – – – (2 000)

Instrumenty pochodne (4 865) 2 865 (3) – – – (2 000)
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Zyski/straty

Saldo

pocz¹tkowe

wykazane

w rachunku

zysków

i strat

w tym

z tytu³u

sk³adników,

które s¹

wykazane

wg stanu na

31.12.2009

wykazane

w sprawozdaniu

z ca³kowitych

dochodów

w tym

z tytu³u

sk³adników,

które s¹

wykazane

wg stanu na

31.12.2008 Rozliczenie

Saldo

koñcowe

Aktywa finansowe: 241 987 12 817 11 186 5 616 4 911 (49 160) 211 260

Instrumenty pochodne 3 200 (1 131) (979) – – – 2 069

Aktywa finansowe

dostêpne do sprzeda¿y 238 787 13 948 12 165 5 616 4 911 (49 160) 209 191

Zobowi¹zania finansowe: (4 949) 84 (188) – – – (4 865)

Instrumenty pochodne (4 949) 84 (188) – – – (4 865)

Wp³yw zmian szacunków zastosowanych do wyceny instrumentów pochodnych zaklasyfikowanych do poziomu 3 jest

nieistotny.

W przypadku instrumentów d³u¿nych dostêpnych do sprzeda¿y zakwalifikowanych do poziomu 3 w wycenie do wartoœci

godziwej uwzglêdnia siê oszacowan¹ mar¿ê na ryzyko kredytowe w wysokoœci mar¿y rynkowej dla instrumentów

o podobnej charakterystyce. Wp³yw zastosowanej mar¿y, której œrednia wa¿ona wartoœæ wynosi na dzieñ 31 grudnia

2010 r. 2.25 punktu procentowego, na wartoœæ godziw¹ tych instrumentów ocenia siê jako istotny.

Wp³yw zmiany szacunków w postaci mar¿y kredytowej na wartoœæ godziw¹ przedstawia poni¿sza tabela:

Zmiana mar¿y kredytowej o 1% o 25% o 50% o 100%

Zmiana wartoœci godziwej (tys. z³) -49 -1 228 -2 444 -4 840

W poni¿szej tabeli przedstawiono wartoœæ ksiêgow¹ i godziw¹ tych aktywów i zobowi¹zañ finansowych, które nie zosta³y

wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy wed³ug ich wartoœci godziwej.

31.12.2010

Wartoœæ

ksiêgowa

Wartoœæ

godziwa

Aktywa finansowe

Nale¿noœci od banków 280 867 279 503

Nale¿noœci z tytu³u transakcji z przyrzeczeniem odkupu 651 706 650 316

Kredyty w rachunku bie¿¹cym od klientów 2 524 203 2 537 365

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom:

– przedsiêbiorstwa 5 309 037 5 289 961

– gospodarstwa domowe 11 720 073 11 974 225

– instytucje sektora bud¿etowego 213 902 213 583

– pozosta³e podmioty 100 241 100 190

– pozosta³e nale¿noœci 1 721 1 721

Pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe 109 232 109 058

Zobowi¹zania finansowe

Zobowi¹zania wobec innych banków 1 020 419 1 017 829

Zobowi¹zania z tytu³u transakcji z przyrzeczeniem odkupu 1 268 921 1 269 451

Zobowi¹zania wobec klientów oraz zobowi¹zania z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych 22 796 913 22 758 859
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31.12.2009

Wartoœæ

ksiêgowa

Wartoœæ

godziwa

Aktywa finansowe

Nale¿noœci od banków 356 593 355 499

Nale¿noœci z tytu³u transakcji z przyrzeczeniem odkupu 74 655 74 818

Kredyty w rachunku bie¿¹cym od klientów 2 225 094 2 225 094

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom:

– przedsiêbiorstwa 5 273 436 5 280 537

– gospodarstwa domowe 10 520 325 10 437 315

– instytucje sektora bud¿etowego 211 876 212 933

– pozosta³e podmioty 68 334 68 106

– pozosta³e nale¿noœci 2 301 2 301

Pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe 213 109 211 491

Zobowi¹zania finansowe

Zobowi¹zania wobec innych banków 476 086 476 035

Zobowi¹zania z tytu³u transakcji z przyrzeczeniem odkupu 111 979 112 006

Zobowi¹zania wobec klientów oraz zobowi¹zania z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych 21 049 345 21 011 774

a) Nale¿noœci od banków

Nale¿noœci od banków obejmuj¹ lokaty miêdzybankowe oraz rozrachunki miêdzybankowe. Wartoœæ godziwa lokat

o sta³ym i zmiennym oprocentowaniu opiera siê na zdyskontowanych przep³ywach pieniê¿nych ustalanych na podstawie

stóp procentowych na rynku pieniê¿nym dla pozycji o podobnym ryzyku kredytowym i okresie pozosta³ym do terminu

wymagalnoœci.

b) Kredyty i po¿yczki udzielone klientom

Szacowana wartoœæ godziwa kredytów i po¿yczek stanowi zdyskontowan¹ kwotê przysz³ych przep³ywów œrodków

pieniê¿nych do otrzymania przy zastosowaniu bie¿¹cych stóp rynkowych dla grup aktywów o podobnym ryzyku

kredytowym w celu ustalenia ich wartoœci godziwej.

c) Pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe

Wartoœæ godziw¹ pozosta³ych d³u¿nych papierów wartoœciowych okreœlono w oparciu o cenê rynkow¹ (dla papierów

notowanych na rynku miêdzybankowym/gie³dzie) lub, w przypadku gdy informacje te nie s¹ dostêpne, oszacowano,

stosuj¹c model dyskontuj¹cy przysz³e przep³ywy pieniê¿ne wynikaj¹ce z inwestycji, bazuj¹cy na rynkowych krzywych

stóp procentowych.

d) Zobowi¹zania wobec innych banków

Zobowi¹zania wobec banków obejmuj¹ lokaty miêdzybankowe oraz rozrachunki miêdzybankowe. Wartoœæ godziwa

depozytów o sta³ym i zmiennym oprocentowaniu opiera siê na zdyskontowanych przep³ywach pieniê¿nych ustalanych

na podstawie stóp procentowych na rynku pieniê¿nym dla pozycji o podobnym ryzyku kredytowym i okresie pozosta³ym

do terminu wymagalnoœci.

e) Zobowi¹zania i depozyty przyjête od klientów

Wartoœæ godziwa depozytów o sta³ym i zmiennym oprocentowaniu opiera siê na zdyskontowanych przep³ywach

pieniê¿nych ustalanych na podstawie stóp procentowych na rynku pieniê¿nym skorygowanych o mar¿ê p³ynnoœci.

W przypadku depozytów na ¿¹danie przyjmuje siê, ¿e wartoœæ godziwa równa jest ich wartoœci bilansowej.

f) Zobowi¹zania z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych

Wartoœæ godziw¹ zobowi¹zañ z tytu³u emisji papierów wartoœciowych oszacowano, stosuj¹c model dyskontuj¹cy przysz³e

przep³ywy pieniê¿ne wynikaj¹ce z inwestycji, bazuj¹cy na rynkowych krzywych stóp procentowych skorygowanych

o ryzyko kredytowe emitenta.
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4 Wa¿niejsze oszacowania i oceny dokonywane w zwi¹zku z zastosowaniem zasad rachunkowoœci

Grupa dokonuje oszacowañ i przyjmuje za³o¿enia, które maj¹ wp³yw na wartoœci aktywów i zobowi¹zañ wykazywane

w nastêpnym okresie. Szacunki i za³o¿enia, które podlegaj¹ ci¹g³ej ocenie, oparte s¹ o doœwiadczenia historyczne i inne

czynniki, w tym oczekiwania co do przysz³ych zdarzeñ, które w danej sytuacji wydaj¹ siê uzasadnione.

a) Utrata wartoœci kredytów i po¿yczek

Ocenie utraty wartoœci, zgodnie z MSSF podlegaj¹ aktywa finansowe Banku wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu,

aktywa finansowe wyceniane wed³ug kosztu oraz aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y, które nie s¹ wycenione

do wartoœci godziwej. Bank dokonuje oceny utraty wartoœci aktywów finansowych na bazie oceny indywidualnej oraz

stosuj¹c podejœcie kolektywne (grupowe). Ocena indywidualna dokonywana jest na aktywach zaklasyfikowanych do

aktywów, uznanych przez Bank za indywidualnie znacz¹ce. Za aktywa indywidualnie znacz¹ce uznaje siê

w szczególnoœci: ekspozycje wobec podmiotów niedetalicznych, dla których suma kapita³owego zobowi¹zania

bilansowego i udzielonego na dzieñ wyceny przekracza 1 mln z³otych (b¹dŸ równowartoœæ w walucie obcej); ekspozycje

restrukturyzowane, dla których suma kapita³owego zobowi¹zania bilansowego i udzielonego na dzieñ wyceny przekracza

100 tys. z³otych (b¹dŸ równowartoœæ w walucie obcej); wszystkie aktywa zaklasyfikowane do indywidualnie znacz¹cych

w poprzednim okresie, dla których zidentyfikowana zosta³a utrata wartoœci w poprzednim okresie; ekspozycje o ni¿szej

jednostkowej wartoœci bilansowej, je¿eli nie jest mo¿liwe skonstruowanie homogenicznych i reprezentatywnych (z uwagi

na nisk¹ liczebnoœæ) grup aktywów, tj. ekspozycje kredytowe wobec jednostek sektora finansów publicznych, gdy wobec

tych ekspozycji zidentyfikowana zosta³a utrata wartoœci oraz ekspozycje kredytowe wobec podmiotów finansowych.

Za indywidualnie nieznacz¹ce uznaje siê wszystkie aktywa finansowe, które nie spe³niaj¹ kryteriów okreœlonych dla

aktywów indywidualnie znacz¹cych.

Ocena utraty wartoœci aktywów indywidualnie znacz¹cych

Aktywa finansowe poddawane s¹ ocenie z punktu wyst¹pienia lub nie obiektywnych przes³anek utraty wartoœci.

W przypadku oceny indywidualnej za przes³anki takie uznaje siê w szczególnoœci: znacz¹ce trudnoœci finansowe emitenta

lub d³u¿nika, niedotrzymanie warunków umowy (np. niesp³acenie albo zaleganie ze sp³aceniem odsetek lub kapita³u

powy¿ej 90 dni), wysokie prawdopodobieñstwo upad³oœci lub innej reorganizacji finansowej po¿yczkobiorcy, zanik

aktywnego rynku na dany sk³adnik aktywów finansowych ze wzglêdu na trudnoœci finansowe emitenta. Ocena

indywidualna przeprowadzana jest przez pracowników Banku na aktywach finansowych indywidualnie znacz¹cych

i polega na indywidualnej weryfikacji aktywów finansowych pod k¹tem utraty wartoœci. W ramach oceny indywidualnej

okreœlane s¹ przysz³e, oczekiwane przep³ywy pieniê¿ne, a utrata wartoœci stanowi ró¿nicê pomiêdzy bie¿¹c¹ (bilansow¹)

wartoœci¹ aktywa finansowego indywidualnie znacz¹cego a wartoœci¹ przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych z tytu³u danego

aktywa finansowego, dyskontowanych przy wykorzystaniu efektywnej stopy procentowej z momentu rozpoznania utraty

wartoœci. W szacowaniu przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych uwzglêdniane s¹ przep³ywy z zabezpieczeñ.

Ocena kolektywna (grupowa)

Ocena kolektywna dokonywana jest na aktywach zaklasyfikowanych do aktywów indywidualnie nieznacz¹cych oraz

aktywów indywidualnie znacz¹cych, dla których nie odnotowano obiektywnych przes³anek utraty wartoœci. Dla tak

okreœlonej grupy aktywów Bank wyznacza kwotê utraty wartoœci, je¿eli zaobserwowane zosta³y obiektywne przes³anki

utraty okreœlone dla oceny kolektywnej, lub wyznaczana jest wartoœæ IBNR („Incurred but not reported”), je¿eli nie

rozpoznano przes³anek utraty wartoœci. Jako przes³anki utraty wartoœci dla oceny kolektywnej Bank przyjmuje

w szczególnoœci opóŸnienie w sp³acie kapita³u i odsetek przekraczaj¹ce 90 dni, a tak¿e tzw. przes³anki miêkkie,

przyznawane w oparciu o zebrane dodatkowe informacje o sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta. Przysz³e przep³ywy

pieniê¿ne w grupie aktywów finansowych, dla których utrata wartoœci oceniana jest kolektywnie, s¹ szacowane

na podstawie historii strat dla aktywów o podobnych charakterystykach ryzyka kredytowego do charakterystyki tych

aktywów, które znajduj¹ siê w grupie.

W 2010 roku Bank dokona³ aktualizacji parametrów modelu wykorzystywanego do wyliczenia odpisów z tytu³u utraty

wartoœci. Aktualizacja objê³a wzrost wartoœci parametru odzysku na moment niewyp³acalnoœci (Recovery Rate) oraz

wyd³u¿enie okresu identyfikacji straty (Loss Identification Period). W przypadku odzysku na moment niewyp³acalnoœci

zmiana podyktowana by³a obserwacj¹ w praktyce odzysków oraz danych historycznych równie¿ w póŸniejszych klasach

przeterminowania, ni¿ pocz¹tkowo przyjêto w modelu (zmniejszenie odpisów z tytu³u rezerw o 80,3 mln PLN).

Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.

F-53

Grupa Kapita³owa Banku Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.

Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe wed³ug Miêdzynarodowych Standardów

Sprawozdawczoœci Finansowej za rok obrotowy zakoñczony 31 grudnia 2010 r.

– dane wyra¿one w tysi¹cach z³otych

Zasady (polityki) rachunkowoœci i dodatkowe noty objaœniaj¹ce



W przypadku okresu identyfikacji straty Bank stwierdzi³, ¿e w celu zwiêkszenia bezpieczeñstwa Banku zasadne bêdzie

wyd³u¿enie tego okresu dla klientów detalicznych (zawi¹zanie rezerw na kwotê 3,2 mln PLN). Wprowadzone zmiany

skutkowa³y rozwi¹zaniem odpisów z tytu³u utraty wartoœci aktywów finansowych na kwotê 77,1 mln PLN i zosta³y

odniesione w rachunek zysków i strat.

b) Wartoœæ godziwa instrumentów pochodnych

Wartoœæ godziw¹ instrumentów finansowych nienotowanych na aktywnych rynkach ustala siê, stosuj¹c techniki wyceny

(np. modele). Metody te s¹ oceniane i weryfikowane okresowo przez wykwalifikowanych niezale¿nych pracowników,

czyli takich, którzy nie uczestniczyli w opracowaniu tych metod. Wszystkie modele s¹ zatwierdzane przed u¿yciem,

a tak¿e kalibrowane w celu zapewnienia, ¿e otrzymane wyniki odzwierciedlaj¹ faktyczne dane i porównywalne ceny

rynkowe. W obecnie u¿ywanych modelach wykorzystywane s¹ wy³¹cznie dane mo¿liwe do zaobserwowania, pozyskiwane

z systemów informacyjnych Reuters i/lub Bloomberg.

c) Utrata wartoœci instrumentów kapita³owych dostêpnych do sprzeda¿y

Grupa uznaje utratê wartoœci instrumentów kapita³owych dostêpnych do sprzeda¿y, gdy wyst¹pi³o znaczne lub d³ugotrwa³e

obni¿enie ich wartoœci godziwej poni¿ej wartoœci pocz¹tkowej. Ustalenie, czy obni¿enie jest znaczne lub d³ugotrwa³e,

wymaga zastosowania w³asnej oceny. Przeprowadzaj¹c tak¹ ocenê, Grupa, obok innych czynników, ocenia normaln¹

zmiennoœæ cen akcji. Wykazanie utraty wartoœci mo¿e równie¿ byæ wskazane, gdy istniej¹ dowody na pogorszenie siê

sytuacji finansowej emitenta, bran¿y lub sektora gospodarki, technologii lub przep³ywów z dzia³alnoœci operacyjnej

i finansowej.

d) Lokaty utrzymywane do terminu zapadalnoœci

Grupa stosuje zalecenia MSR 39 dotycz¹ce klasyfikowania aktywów finansowych innych ni¿ instrumenty pochodne

o sta³ych lub mo¿liwych do ustalenia p³atnoœciach i okreœlonym terminie zapadalnoœci jako aktywa utrzymywane

do terminu zapadalnoœci. Klasyfikacja ta w znacznym stopniu oparta jest na w³asnej ocenie. Dokonuj¹c tej oceny,

Grupa ocenia swój zamiar i mo¿liwoœci utrzymywania tych lokat do terminu zapadalnoœci. Je¿eli Grupa nie utrzyma tych

lokat do terminu zapadalnoœci, bêdzie musia³a zmieniæ klasyfikacjê ca³ej kategorii na aktywa dostêpne do sprzeda¿y

(z wyj¹tkiem pewnych okolicznoœci, jak np. sprzeda¿ o niewielkiej wartoœci krótko przed dat¹ zapadalnoœci).

5 Segmentacja dzia³alnoœci

5.1 Sprawozdawczoœæ wed³ug segmentów operacyjnych

Dla celów zarz¹dczych Bank podzieli³ swoj¹ dzia³alnoœæ na czêœci na podstawie identyfikacji klientów i produktów

na nastêpuj¹ce sprawozdawcze segmenty operacyjne: Bankowoœæ Detaliczna, Bankowoœæ Instytucjonalna, Bankowoœæ

Skarbowa, Bank&Risk Management Com., Kredyty Trudne oraz Pozosta³e. Podstaw¹ klasyfikacji podmiotów

do poszczególnych segmentów operacyjnych jest wyró¿nik stosowany w systemach Banku dla celów sprawozdawczoœci

(kod klienta). Bank dokonuje identyfikacji segmentów na podstawie wyniku operacyjnego (zysku/straty segmentu).

Zasady identyfikacji przychodów i kosztów oraz aktywów i zobowi¹zañ na potrzeby raportowania segmentowego s¹

zgodne z polityk¹ rachunkowoœci stosowan¹ w BG¯ S.A., z wyj¹tkiem kosztów dzia³ania, wyniku z tytu³u odpisów

aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci oraz amortyzacji i podatku dochodowego. Podatek dochodowy jest monitorowany

na poziomie Grupy i nie jest alokowany do segmentów.

Dla oceny wyników segmentów, zamiast rzeczywistych odpisów z tytu³u utraty wartoœci Grupa stosuje Standardowe

Koszty Ryzyka (SKR). Standardowe Koszty Ryzyka obrazuj¹ oczekiwane straty wynikaj¹ce z dzia³alnoœci kredytowej

Banku w trakcie ca³ego okresu trwania ka¿dego kontraktu. Dlatego te¿ w ujêciu rocznym suma odpisów SKR mo¿e byæ

ró¿na od rzeczywistych odpisów aktualizacyjnych prezentowanych w wynikach Banku.

Suma obci¹¿eñ segmentów z tytu³u SKR w skali ca³ej Grupy wynosi zero i podlega prezentacji w segmencie Pozosta³e.

Rzeczywiste odpisy z tytu³u utraty wartoœci aktywów przypisane s¹ w zale¿noœci od istnienia przes³anek do stwierdzenia

utraty wartoœci aktywów do Segmentu Kredyty Trudne (wystêpuj¹ przes³anki do stwierdzenia utraty wartoœci) b¹dŸ do

segmentu Pozosta³e (brak przes³anek do stwierdzenia utraty wartoœci).

Dla potrzeb uzgodnienia danych zarz¹dczych do sprawozdania finansowego na dzieñ bilansowy zgodnie z MSSF 8,

koszty dzia³ania i amortyzacji s¹ przypisywane do poszczególnych segmentów na podstawie klucza podzia³u.
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Dla wykazania pe³nego wyniku zarz¹dczego wed³ug linii biznesowych, Grupa stosuje uproszczony model alokacji

kosztów i amortyzacji. Koszty zosta³y podzielone wed³ug ich rodzaju na 8 grup: infrastrukturalne, informatyczne

i telekomunikacyjne, koszty pracy, promocji, marketingu i badañ rynkowych, sponsoringu i Public Relations, obs³ugi

prawnej, obszaru biznesu oraz obszaru ogólnego. Amortyzacja zosta³a wydzielona z ka¿dego z tych obszarów

i alokowana jest wg klucza zatrudnienia.

Koszty infrastrukturalne obejmuj¹ koszty: utrzymania nieruchomoœci, bezpieczeñstwa, transportu i samochodów

s³u¿bowych, eksploatacji maszyn i urz¹dzeñ, mebli, prasy i wydawnictw oraz materia³ów i przyborów biurowych.

Koszty informatyczne i telekomunikacyjne obejmuj¹: koszty serwisów informacyjnych, us³ug informatycznych, serwisów

technicznych sprzêtu, drobnych zakupów informatycznych, eksploatacji ³¹czy, rozmów telefonicznych.

Koszty pracy obejmuj¹: wynagrodzenia, pochodne od wynagrodzeñ, koszty szkoleñ oraz podró¿y s³u¿bowych.

Koszty promocji, marketingu i badañ rynkowych obejmuj¹: kampanie reklamowe i promocyjne.

Koszty sponsoringu i Public Relations obejmuj¹: akcje sponsoringowe oraz koszty reprezentacyjne.

Koszty obs³ugi prawnej obejmuj¹: koszty us³ug prawnych, koszty porad, opinii i opracowañ z zakresu prawa, koszty op³at

komorniczych i s¹dowych.

Koszty obszaru biznesu obejmuj¹ koszty, które bezpoœrednio powi¹zane s¹ i wspieraj¹ podstawow¹ dzia³alnoœæ Grupy.

Koszty obszaru ogólnego obejmuj¹ g³ównie: koszty sk³adek i op³at p³aconych na rzecz Bankowego Funduszu

Gwarancyjnego, Krajowej Izby Rozliczeniowej, Biura Informacji Kredytowej.

Do ka¿dej z grup przypisany zosta³ klucz alokacji pozwalaj¹cy na przypisanie kosztów do linii biznesowej. Dla kosztów

infrastrukturalnych, informatycznych i telekomunikacyjnych oraz obszaru zarz¹dzania kadrami zastosowano klucz

zatrudnienia wg etatów. Dla kosztów marketingowych, sponsoringowych oraz us³ug prawnych klucz przychodów

generowanych przez dan¹ liniê biznesow¹, zaœ dla kosztów obszaru ogólnego i obszaru biznesu zastosowano klucz

wolumenów produktów w portfelu danej linii biznesowej.

Wynik odsetkowy w poszczególnych segmentach ustala siê w oparciu o transferowe ceny funduszy (TCF) bazuj¹ce na

stawkach rynkowych. Z uwagi na to, ¿e wiêkszoœæ przychodów danego segmentu pochodzi z odsetek, a Zarz¹d, dokonuj¹c

oceny wyników dzia³alnoœci segmentu, opiera siê na przychodach netto, z tytu³u odsetek w sprawozdaniu MSSF 8

nie pokazywane s¹ odrêbnie przychody i koszty odsetkowe.

Dzia³alnoœæ operacyjna Grupy prowadzona jest jedynie na terytorium ca³ej Polski. Nie mo¿na wyró¿niæ istotnych ró¿nic

w ryzykach, na które mog³oby mieæ wp³yw po³o¿enie geograficzne placówek Grupy, dlatego odst¹piono od ujawniania

sprawozdania wed³ug informacji geograficznych.

5.2 Charakterystyka segmentów operacyjnych

Segment Bankowoœci Detalicznej obejmuje sprzeda¿ produktów oraz us³ugi œwiadczone na rzecz osób prywatnych,

w tym prowadzenie rachunków bie¿¹cych, przyjmowanie depozytów terminowych, udzielanie kredytów mieszkaniowych,

kredytów gotówkowych, kredytów studenckich, po¿yczek hipotecznych, kredytów w rachunku bie¿¹cym, wydawanie

kart debetowych i kredytowych, obs³ugê zagranicznych przekazów gotówkowych, zawieranie transakcji wymiany

walutowej, sprzeda¿ produktów ubezpieczeniowych oraz innych us³ug o mniejszym znaczeniu dla dochodów Grupy.

W ramach segmentu Bankowoœci Detalicznej wykazywane s¹ równie¿ wyniki osi¹gane na dzia³alnoœci maklerskiej,

z tytu³u dystrybucji jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych.

Klienci detaliczni obs³ugiwani s¹ przez Oddzia³y Grupy oraz kana³y alternatywne, tj. bankowoœæ internetow¹ (eBG¯)

i bankowoœæ telefoniczn¹ (TeleBG¯). Dodatkowo sprzeda¿ wybranych produktów realizowana jest za poœrednictwem

Centrów Kredytów Hipotecznych oraz poprzez poœredników finansowych zarówno o zasiêgu ogólnopolskim, jak

i lokalnym.

Segment Bankowoœci Instytucjonalnej obejmuje sprzeda¿ produktów oraz us³ugi œwiadczone na rzecz przedsiêbiorstw,

spó³ek i spó³dzielni, przedsiêbiorców indywidualnych, rolników indywidualnych, instytucji niekomercyjnych, jednostek

sektora bud¿etowego oraz instytucji bankowych, w tym banków spó³dzielczych (z wy³¹czeniem transakcji na rynku

miêdzybankowym). Klienci Instytucjonalni obs³ugiwani s¹ w ramach grup Klientów: Du¿ych Przedsiêbiorstw, Ma³ych

i Œrednich Przedsiêbiorstw oraz Mikroprzedsiêbiorstw. W obrêbie ka¿dej z tych grup wyró¿nia siê Klientów Agro
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(tj. przedsiêbiorstwa z bran¿y rolno-spo¿ywczej oraz rolników indywidualnych) oraz Klientów Non-Agro (pozostali

Klienci Instytucjonalni). Obs³uga relacyjna Du¿ych Przedsiêbiorstw realizowana jest przez Doradców dzia³aj¹cych

z Centrów Korporacyjnych. Obs³uga relacyjna Ma³ych i Œrednich Przedsiêbiorstw oraz Mikroprzedsiêbiorstw realizowana

jest przez Doradców z Oddzia³ów Grupy. Klienci Instytucjonalni dysponuj¹ równie¿ dostêpem do bankowoœci

telefonicznej (TeleBG¯) i internetowej (eBG¯ Firma oraz Home Banking BG¯).

Produkty i us³ugi œwiadczone na rzecz Klientów Instytucjonalnych obejmuj¹ prowadzenie rachunków bie¿¹cych,

przyjmowanie depozytów terminowych (w tym lokat negocjowanych), wydawanie kart typu biznes, udzielanie kredytów

w rachunku bie¿¹cym, kredytów komercyjnych inwestycyjnych i obrotowych, kredytów z grupy produktów finansowania

agrobiznesu (w tym kredytów preferencyjnych, kredytów obrotowych dla rolników, kredytów skupowych, kredytów

z dofinansowaniem od Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju, kredytów w rachunku bie¿¹cym zabezpieczonych

hipotecznie na gruntach rolnych oraz kredytów na realizacjê przedsiêwziêæ z dofinansowaniem z funduszy strukturalnych

Unii Europejskiej), emisje d³u¿nych papierów wartoœciowych, œwiadczenie us³ug z zakresu finansowania handlu (w tym

gwarancje i porêczenia, akredytywy, dyskonto weksli i faktoring), leasingu (we wspó³pracy ze spó³k¹ BG¯ Leasing),

udzielanie po¿yczek podporz¹dkowanych bankom spó³dzielczym, zawieranie transakcji klientowskich wymiany

walutowej oraz z zakresu instrumentów pochodnych.

Segment Bankowoœci Skarbowej obejmuje dzia³alnoœæ na rachunek w³asny na rynku miêdzybankowym, w tym

dzia³alnoœæ handlow¹, zawieranie transakcji s³u¿¹cych zarz¹dzaniu p³ynnoœci¹, ryzykiem ksiêgi bankowej oraz ksiêgi

handlowej.

Segment Bank&Risk Management Com. wyniki zwi¹zane z zarz¹dzaniem pozycjami strategicznymi wchodz¹cymi

w sk³ad tego portfela, takimi jak obligacje utrzymywane do zapadalnoœci (w tym restrukturyzacyjne), wyemitowane

obligacje w³asne oraz pozycje nieodsetkowe, tj. kapita³, rzeczowe œrodki trwa³e oraz wartoœci niematerialne.

W segmencie Kredyty Trudne wykazano wyniki dzia³alnoœci windykacyjnej Departamentu Kredytów Trudnych,

w zakresie, w jakim dotyczy ona nale¿noœci klientów detalicznych oraz nale¿noœci klientów instytucjonalnych.

W segmencie Pozosta³e wykazano wyniki nie daj¹ce siê przypisaæ do ¿adnego z wy¿ej wymienionych segmentów

(m.in. inwestycje kapita³owe w obs³udze Obszaru Finansów i Ryzyka, strategiczne inwestycje kapita³owe Banku, wynik

Pionu Wsparcia, wyniki realizowane na rachunkach w³asnych Banku oraz na rachunkach klientowskich bez okreœlonego

segmentu).

¯aden z segmentów operacyjnych nie zosta³ po³¹czony z innym w celu stworzenia powy¿szych sprawozdawczych

segmentów operacyjnych.

5.3 Uzgodnienie wyników do danych sprawozdawczych

Wynik operacji finansowych i Wyniku z pozycji wymiany ze sprawozdania wg segmentów dzia³alnoœci uzgadnia siê

do sumy nastêpuj¹cych pozycji rachunku zysków i strat:

– Przychody z tytu³u dywidend,

– Wynik na dzia³alnoœci handlowej,

– Wynik na dzia³alnoœci inwestycyjnej,

– Udzia³ w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych.

Wynik na pozosta³ych operacjach i Amortyzacja ze sprawozdania wg segmentów uzgadnia siê do sumy pozycji z rachunku

zysków i strat:

– Pozosta³e przychody operacyjne

– Pozosta³e koszty operacyjne

Sprawozdawczoœæ wg segmentów operacyjnych

2010 2009

Wynik operacji finansowych 83 371 163 894

Wynik z pozycji wymiany 66 465 58 781
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2010 2009

149 836 222 675

Rachunek zysków i strat:

Przychody z tytu³u dywidend 3 147 3 525

Wynik na dzia³alnoœci handlowej 143 539 203 450

Wynik na dzia³alnoœci inwestycyjnej 1 476 15 726

Udzia³ w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych 1 674 (26)

149 836 222 675

Wynik na pozosta³ych operacjach 22 556 36 643

Amortyzacja (73 235) (72 817)

(50 679) (36 174)

Rachunek zysków i strat:

Pozosta³e przychody operacyjne 51 948 83 743

Pozosta³e koszty operacyjne (102 627) (119 917)

(50 679) (36 174)

2010

Bankowoœæ

Detaliczna

Bankowoœæ

Instytucjo-

nalna

Bankowoœæ

Skarbowa

Bank&Risk

Management

Com. Pozosta³e

Kredyty

Trudne Rekoncyliacja

Grupa

Kapita³owa

BG¯ S.A.

Rachunek zysków i strat

Wynik z tytu³u odsetek 234 754 319 892 (21 350) 67 468 (34 935) 66 918 (28 429) 604 318

Wynik z tytu³u prowizji 92 357 174 556 498 – 4 536 1 503 (1 923) 271 527

Wynik operacji

finansowych 20 270 98 034 1 055 – (1 330) (14 678) 83 371

Wynik z pozycji wymiany 13 825 34 043 18 988 – (491) 100 – 66 465

Wynik na pozosta³ych

operacjach 1 303 (11) – – 13 694 4 892 2 678 22 556

Odpisy netto z tytu³u

utraty wartoœci – – – – (49 192) (87 111) 2 141 (134 162)

Odpisy na ryzyko (SKR) (54 226) (133 688) (123) – 188 037 – – –

Koszty dzia³ania razem (238 298) (174 541) (10 935) (6 618) (230 964) (52 305) (314) (713 975)

Amortyzacja (24 295) (15 163) (362) – (27 564) (5 849) (2) (73 235)

Wynik segmentu 25 440 205 358 84 750 61 905 (136 879) (73 182) (40 527) 126 865

Zysk brutto – – – – – – – 126 865

Podatek dochodowy – – – – – – – (14 524)

Zysk netto – – – – – – – 112 341

Sprawozdanie z sytuacji

finansowej

Aktywa segmentu 7 566 186 11 953 141 3 022 866 1 108 126 7 506 743 612 486 (3 139 949) 28 629 599

Zobowi¹zania segmentu 11 314 324 8 851 800 2 335 182 1 718 096 12 288 849 – (10 373 669) 26 134 582

Kapita³y – – – – – – 2 495 017

Zobowi¹zania razem – – – – – – 28 629 599
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Dane porównywalne

2009

Bankowoœæ

Detaliczna

Bankowoœæ

Instytucjo-

nalna

Bankowoœæ

Skarbowa

Bank&Risk

Management

Com. Pozosta³e

Kredyty

Trudne Rekoncyliacja

Grupa

Kapita³owa

BG¯ S.A.

Rachunek zysków i strat

Wynik z tytu³u odsetek 201 968 355 210 41 130 (118 939) (36 563) 55 105 (35 943) 461 968

Wynik z tytu³u prowizji 86 679 150 452 1 253 – 6 419 1 875 1 692 248 370

Wynik operacji finansowych 2 19 075 100 616 7 278 – (493) 37 416 163 894

Wynik z pozycji wymiany 21 238 34 857 3 252 – (740) 174 – 58 781

Wynik na pozosta³ych

operacjach 5 411 22 – – 16 044 7 804 7 362 36 643

Odpisy netto z tytu³u

utraty wartoœci – – – – (34 176) (57 935) (14 393) (106 504)

Odpisy na ryzyko (SKR) (36 575) (133 746) (332) – 170 653 – – –

Koszty dzia³ania razem (174 619) (165 262) (10 059) 1 914 (271 515) (53 888) (341) (673 770)

Amortyzacja (17 626) (15 096) (409) – (33 268) (6 417) (1) (72 817)

Wynik segmentu 86 478 245 512 135 451 (109 747) (183 146) (53 775) (4 208) 116 565

Zysk brutto – – – – – – – 116 565

Podatek dochodowy – – – – – – – (15 922)

Zysk netto – – – – – – – 100 643

Sprawozdanie z sytuacji

finansowej

Aktywa segmentu 6 853 501 11 297 799 703 776 210 546 4 906 718 464 808 108 353 24 545 501

Zobowi¹zania segmentu 11 058 576 8 082 538 694 971 1 420 148 6 841 677 – (5 938 775) 22 159 135

Kapita³y – – – – – – 2 386 366

Zobowi¹zania razem – – – – – – 24 545 501

6 Wynik z tytu³u odsetek

12 miesiêcy

do 31.12.2010

12 miesiêcy

do 31.12.2009

Przychody z tytu³u odsetek

Nale¿noœci od banków 27 670 41 101

W rachunku bie¿¹cym od klientów 186 690 163 648

Kredyty i po¿yczki od klientów z uwzglêdnieniem odwrócenia odsetek od kredytów z utrat¹ wartoœci, z tego: 960 616 906 796

– przedsiêbiorstwa 307 851 331 800

– gospodarstwa domowe 642 523 563 605

– instytucje sektora bud¿etowego 8 964 7 285

– pozosta³e podmioty 1 278 4 106

Skupione wierzytelnoœci od klientów 18 520 12 962

Inne nale¿noœci od klientów 2 850 3 374

D³u¿ne papiery wartoœciowe 180 263 146 282

– wyceniane do wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat (handlowe) 33 432 14 661

– dostêpne do sprzeda¿y 140 836 118 837

– pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe 5 995 12 784

1 376 609 1 274 163

Koszty odsetek

Zobowi¹zania wobec innych banków 100 667 82 428

Zobowi¹zania wobec klientów 671 624 729 767

772 291 812 195

Wynik z tytu³u odsetek 604 318 461 968
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W okresie 12 miesiêcy zakoñczonym 31 grudnia 2010 roku ³¹czna wartoœæ przychodów odsetkowych obliczana

z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej, w odniesieniu do aktywów finansowych, które nie s¹ wyceniane do

wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat, wynios³a 1 343 177 tys. z³ (1 259 502 tys. z³ za okres 12 miesiêcy

zakoñczony 31 grudnia 2009 roku), natomiast wartoœæ kosztów odsetkowych obliczona z zastosowaniem efektywnej

stopy, w odniesieniu do zobowi¹zañ finansowych, które nie s¹ wyceniane do wartoœci godziwej przez rachunek zysków

i strat, wynios³a 772 291 tys. z³ (812 195 tys. z³ za okres 12 miesiêcy zakoñczony 31 grudnia 2009 roku).

Przychody odsetkowe zawieraj¹ odsetki od aktywów finansowych, dla których zidentyfikowano utratê wartoœci

od aktywów ocenianych indywidualnie i grupowo. Kwota powy¿szych odsetek, która zosta³a ujêta w kwocie przychodów

odsetkowych, za rok 2010 wynosi 61 066 tys. z³, natomiast za rok 2009 wynios³a 68 752 tys. z³.

7 Wynik z tytu³u op³at i prowizji

12 miesiêcy

do 31.12.2010

12 miesiêcy

do 31.12.2009

Przychody z tytu³u op³at i prowizji

Przychody z tytu³u op³at i prowizji od banków 13 224 9 731

Przychody z tytu³u op³at i prowizji od klientów 292 512 272 153

– od kredytów i po¿yczek 88 349 77 650

– od operacji rozliczeniowych krajowych 1 365 1 538

– od operacji rozliczeniowych zagranicznych 4 985 7 912

– od obs³ugi rachunków 116 557 105 970

– od zobowi¹zañ gwarancyjnych 13 365 13 899

– od operacji brokerskich 15 232 14 709

– od kart p³atniczych 48 342 46 282

– inne prowizje 4 317 4 193

305 736 281 884

Koszty z tytu³u op³at i prowizji

Koszty z tytu³u op³at i prowizji od banków 4 466 2 747

Koszty z tytu³u op³at i prowizji od klientów 29 743 30 767

34 209 33 514

Wynik z tytu³u op³at i prowizji 271 527 248 370

8 Przychody z tytu³u dywidend

12 miesiêcy

do 31.12.2010

12 miesiêcy

do 31.12.2009

Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu 65 3

Papiery wartoœciowe dostêpne do sprzeda¿y 3 082 3 522

3 147 3 525

9 Wynik na dzia³alnoœci handlowej

12 miesiêcy

do 31.12.2010

12 miesiêcy

do 31.12.2009

Instrumenty kapita³owe (96) 66

– przychody z tytu³u instrumentów kapita³owych 36 72

– koszty z tytu³u instrumentów kapita³owych (132) (6)
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12 miesiêcy

do 31.12.2010

12 miesiêcy

do 31.12.2009

Instrumenty d³u¿ne 882 1 719

– przychody z tytu³u instrumentów d³u¿nych 53 133 23 230

– koszty z tytu³u instrumentów d³u¿nych (52 251) (21 511)

Instrumenty pochodne (524 339) 499 704

– przychody z tytu³u instrumentów pochodnych 646 284 2 137 367

– koszty z tytu³u instrumentów pochodnych (1 170 623) (1 637 663)

Wynik z pozycji wymiany 667 092 (298 039)

Wynik na dzia³alnoœci handlowej 143 539 203 450

Pozycja „Wynik z pozycji wymiany” obejmuje ró¿nice wynikaj¹ce z wartoœci przeliczonych aktywów i zobowi¹zañ

wyra¿onych w walutach.

10 Wynik na dzia³alnoœci inwestycyjnej

W ci¹gu roku Bank nie dokona³ zmiany klasyfikacji ¿adnych aktywów finansowych wycenianych wed³ug zamortyzowanego

kosztu zamiast wartoœci godziwej.

Zyski i straty z lokacyjnych papierów wartoœciowych przedstawiaj¹ siê nastêpuj¹co:

12 miesiêcy

do 31.12.2010

12 miesiêcy

do 31.12.2009

Aktywa dostêpne do sprzeda¿y: 2 179 16 219

– przychody z tytu³u instrumentów d³u¿nych 2 870 4 747

– przychody z tytu³u instrumentów kapita³owych 865 15 390

– koszty z tytu³u instrumentów d³u¿nych (225) (3 918)

– koszty z tytu³u instrumentów kapita³owych (1 331)

Pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe: (703) –

– przychody z tytu³u instrumentów d³u¿nych 105 –

– koszty z tytu³u instrumentów d³u¿nych (808) –

Wynik z tytu³u udzia³ów kapita³owych – (493)

Razem 1 476 15 726

11 Pozosta³e przychody operacyjne

12 miesiêcy

do 31.12.2010

12 miesiêcy

do 31.12.2009

Z tytu³u dzia³alnoœci zarz¹dzania maj¹tkiem osób trzecich 1 520 2 574

Z tytu³u sprzeda¿y lub likwidacji œrodków trwa³ych, wartoœci niematerialnych oraz aktywów do zbycia 5 606 4 959

Z tytu³u odzyskanych nale¿noœci przedawnionych, umorzonych i nieœci¹galnych oraz sp³aty nale¿noœci

wy³¹czonych ze sprawozdania z sytuacji finansowej 8 166 13 175

Przychody ze sprzeda¿y towarów i us³ug 9 845 9 687

Z tytu³u rozwi¹zania rezerw na pozosta³e nale¿noœci (poza kredytowymi) (Nota 30) 532 488

Rozwi¹zanie odpisów z tytu³u utraty wartoœci rzeczowych œrodków trwa³ych 14 34

Rozwi¹zanie rezerw na zobowi¹zania (Nota 36 i 39) 9 171 37 876

Z tytu³u odzyskania poniesionych kosztów 2 414 2 019

Wycena nieruchomoœci inwestycyjnej 700 –

Inne przychody operacyjne 13 980 12 931

Pozosta³e przychody operacyjne razem 51 948 83 743

Pozycja „Inne przychody operacyjne” obejmuje przychody uboczne oraz przychody z tytu³u nadwy¿ek.
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12 Odpisy z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek

12 miesiêcy

do 31.12.2010

12 miesiêcy

do 31.12.2009

Nale¿noœci od innych banków 4 912 (7 518)

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom (138 313) (97 956)

Zobowi¹zania udzielone (761) (788)

Pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe oraz inwestycje w jednostkach zale¿nych, stowarzyszonych

i mniejszoœciowych – (242)

Odpisy aktualizuj¹ce nale¿noœci razem (134 162) (106 504)

W 2010 roku Bank dokona³ aktualizacji parametrów modelu wykorzystywanego do wyliczenia odpisów z tytu³u utraty

wartoœci. Aktualizacja objê³a wzrost wartoœci parametru odzysku na moment niewyp³acalnoœci (Recovery Rate) oraz

wyd³u¿enie okresu identyfikacji straty (Loss Identification Period). W przypadku odzysku na moment niewyp³acalnoœci

zmiana podyktowana by³a obserwacj¹ w praktyce odzysków oraz danych historycznych równie¿ w póŸniejszych klasach

przeterminowania, ni¿ pocz¹tkowo przyjêto w modelu (zmniejszenie odpisów z tytu³u rezerw o 80,3 mln PLN).

W przypadku okresu identyfikacji straty Bank stwierdzi³, ¿e w celu zwiêkszenia bezpieczeñstwa Banku zasadne bêdzie

wyd³u¿enie tego okresu dla klientów detalicznych (zawi¹zanie rezerw na kwotê 3,2 mln PLN). Wprowadzone zmiany

skutkowa³y rozwi¹zaniem odpisów z tytu³u utraty wartoœci aktywów finansowych na kwotê 77,1 mln PLN i zosta³y

odniesione w rachunek zysków i strat.

13 Ogólne koszty administracyjne

12 miesiêcy

do 31.12.2010

12 miesiêcy

do 31.12.2009

Koszty pracownicze (Nota 15) 381 988 369 020

Zu¿ycie materia³ów i energii 34 269 29 411

Us³ugi obce 162 508 163 846

Pozosta³e koszty rzeczowe 117 717 94 176

Podatki i op³aty 5 029 4 877

Sk³adka i wp³aty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny i Komisjê Nadzoru Finansowego 12 464 12 440

Ogólne koszty administracyjne razem 713 975 673 770

14 Pozosta³e koszty operacyjne

12 miesiêcy

do 31.12.2010

12 miesiêcy

do 31.12.2009

Z tytu³u dzia³alnoœci zarz¹dzania maj¹tkiem osób trzecich 1 312 1 457

Z tytu³u sprzeda¿y lub likwidacji œrodków trwa³ych, wartoœci niematerialnych oraz aktywów do zbycia 3 311 2 581

Z tytu³u utworzonych rezerw na pozosta³e nale¿noœci (poza kredytowymi) (Nota 30) 1 049 5 523

Z tytu³u utworzenia rezerw na zobowi¹zania (Nota 36 i 39) 10 233 15 965

Z tytu³u windykacji nale¿noœci 5 415 3 875

Przekazane darowizny 2 656 404

Amortyzacja (Nota 28 i 29) 73 235 72 817

Wycena nieruchomoœci inwestycyjnej – 13 800

Pozosta³e koszty operacyjne 5 416 3 495

Pozosta³e koszty operacyjne razem 102 627 119 917

Pozycja „Pozosta³e koszty operacyjne” obejmuje miêdzy innymi koszty z tytu³u kar i grzywien.
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15 Koszty œwiadczeñ pracowniczych

12 miesiêcy

do 31.12.2010

12 miesiêcy

do 31.12.2009

Koszty wynagrodzeñ 315 955 313 350

w tym odprawy emerytalne 205 235

Koszty ubezpieczeñ spo³ecznych 40 420 38 382

Pozosta³e 25 613 17 288

Koszty œwiadczeñ pracowniczych razem 381 988 369 020

16 Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obliczany jest w oparciu o wynik ksiêgowy brutto skorygowany o przychody, które zgodnie

z przepisami podatkowymi nie s¹ zaliczane do dochodu do opodatkowania oraz o koszty nie uznawane w œwietle

przepisów podatkowych za koszty uzyskania przychodów.

Uzgodnienie pomiêdzy podatkiem obliczonym jako iloczyn zysku brutto i obowi¹zuj¹cej stawki podatkowej

a rzeczywistym obci¹¿eniem podatkowym.

12 miesiêcy

do 31.12.2010

12 miesiêcy

do 31.12.2009

Podatek bie¿¹cy (157 164) (636)

Podatek odroczony 142 640 (15 286)

Podatek dochodowy (14 524) (15 922)

Wynik finansowy przed opodatkowaniem 126 865 116 565

Ustawowa stawka podatkowa 19% 19%

Podatek dochodowy od wyniku brutto (24 104) (22 148)

Ró¿nice trwa³e (5 409) (2 020)

– wierzytelnoœci spisane w straty (2 291) 283

– koszty rzeczowe niestanowi¹ce kosztów uzyskania przychodów (1 739) (1 540)

– pozosta³e ró¿nice trwa³e (1 379) (763)

Odpis aktualizuj¹cy nale¿noœci 12 834 5 624

Pozosta³e ró¿nice 2 155 2 622

Obci¹¿enie/uznanie wyniku finansowego Grupy z tytu³u podatku dochodowego (14 524) (15 922)

Wp³yw zobowi¹zañ podatkowych na wynik finansowy Grupy

Obci¹¿enie wyniku finansowego Grupy z tytu³u podatku dochodowego od osób prawnych przedstawia poni¿sza tabela:

12 miesiêcy

do 31.12.2010

12 miesiêcy

do 31.12.2009

Wynik finansowy brutto 126 865 116 565

Bie¿¹ce zobowi¹zanie podatkowe ogó³em, w tym: (157 164) (636)

– bie¿¹ce zobowi¹zanie podatkowe od dochodów Grupy (156 534) –

– bie¿¹ce zobowi¹zanie podatkowe z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych (630) (636)

Uznanie (obci¹¿enie) wyniku finansowego z tytu³u odroczonego podatku dochodowego 142 640 (15 286)

Uznanie (obci¹¿enie) wyniku finansowego z tytu³u podatku dochodowego od dochodu Grupy (14 524) (15 922)

Wynik finansowy netto 112 341 100 643

Wiêcej informacji na temat podatku dochodowego odroczonego przedstawiono w Nocie 37.
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17 Zysk na jedn¹ akcjê

12 miesiêcy

do 31.12.2010

12 miesiêcy

do 31.12.2009

Podstawowy:

Zysk przypadaj¹cy na akcjonariuszy Banku 112 341 100 643

Œrednia wa¿ona liczba akcji zwyk³ych (w mln z³) 43 43

Podstawowy zysk na akcjê (wyra¿ony w PLN na akcjê) 2,61 2,33

Zysk rozwodniony na akcjê (wyra¿ony w PLN na akcjê) 2,61 2,33

Zysk rozwodniony jest równy podstawowemu zyskowi na jedn¹ akcjê, poniewa¿ brak jest elementów powoduj¹cych

rozwodnienie.

Podstawowy zysk na akcjê wylicza siê jako iloraz zysku przypadaj¹cego na akcjonariuszy Banku oraz œredniej wa¿onej liczby

akcji zwyk³ych w trakcie roku, z wy³¹czeniem akcji zwyk³ych nabytych przez Bank i wykazywanych jako „akcje w³asne”.

18 Kasa i œrodki w Banku Centralnym

31.12.2010 31.12.2009

Œrodki pieniê¿ne w kasie (skarbcu) 611 467 558 053

Œrodki pieniê¿ne w rachunku bie¿¹cym 768 260 721 287

Inne œrodki 10 38

Kasa i œrodki w Banku Centralnym razem 1 379 737 1 279 378

Bank mo¿e wykorzystywaæ w ci¹gu dnia œrodki na rachunkach rezerwy obowi¹zkowej do bie¿¹cych rozliczeñ pieniê¿nych

na podstawie dyspozycji z³o¿onej do Narodowego Banku Polskiego, musi jednak zapewniæ utrzymanie œredniego

miesiêcznego salda na tym rachunku w odpowiedniej wysokoœci wynikaj¹cej z deklaracji rezerwy obowi¹zkowej.

Œrodki na rachunku rezerwy obowi¹zkowej s¹ oprocentowane w wysokoœci 0,9 stopy redyskontowej weksli. Na dzieñ

31 grudnia 2010 roku oprocentowanie œrodków na rachunku rezerwy obowi¹zkowej wynosi³o 3,375% (31.12.2009 r.: 3,375%).

Na dzieñ 31 grudnia 2010 r. zadeklarowany stan rezerwy obowi¹zkowej na rachunku bie¿¹cym w NBP wynosi³ 747 238 tys. z³

(31.12.2009 r.: 593 208 tys. z³).

19 Nale¿noœci od banków

31.12.2010 31.12.2009

Rachunki bie¿¹ce 223 054 106 217

Lokaty zdeponowane w innych bankach 6 133 165 868

Kredyty i po¿yczki 52 478 85 765

Skupione wierzytelnoœci 360 7 126

Nale¿noœci brutto od innych banków 282 025 364 976

Odpisy z tytu³u utraty wartoœci (wielkoœæ ujemna) (1 105) (8 383)

Nale¿noœci (netto) od banków razem 280 920 356 593

Kredyty oraz lokaty zdeponowane w innych bankach o zmiennej stopie wed³ug stanu na 31.12.2010 r. wynosz¹ 71 208 tys. z³

(2009 r.: 255 870 tys. z³), a o sta³ej stopie wed³ug stanu na 31.12.2010 r. wynosz¹ 210 817 tys. z³ (2009 r.: 690 tys. z³).

Zmiana stanu odpisów na nale¿noœci od banków przedstawia siê nastêpuj¹co:

31.12.2010 31.12.2009

Stan odpisów na nale¿noœci od banków na pocz¹tek okresu 8 383 1 713

Utworzenie odpisów 9 022 11 650

Rozwi¹zanie odpisów (13 934) (4 132)
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31.12.2010 31.12.2009

Odpisy wykorzystane (3 016) –

Pozosta³e zmiany 650 (848)

Stan odpisów na nale¿noœci od banków na koniec okresu 1 105 8 383

Odpisy z tytu³u utraty wartoœci nale¿noœci od banków w podziale na oceniane indywidualnie i grupowo wed³ug stanu

na 31.12.2010 r.

Oceniane

indywidualnie

Oceniane

grupowo RAZEM

Kredyty i po¿yczki 508 237 745

Inne nale¿noœci 360 – 360

Razem odpisy 868 237 1 105

Odpisy z tytu³u utraty wartoœci nale¿noœci od banków w podziale na oceniane indywidualnie i grupowo wed³ug stanu

na 31.12.2009 r.

Oceniane

indywidualnie

Oceniane

grupowo RAZEM

Kredyty i po¿yczki 625 285 910

Skupione wierzytelnoœci 7 126 – 7 126

Inne nale¿noœci 347 – 347

Razem odpisy 8 098 285 8 383

Nale¿noœci od banków wed³ug terminów zapadalnoœci

31.12.2010 31.12.2009

Do 1 miesi¹ca 229 838 279 844

Od 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy 10 1 792

Od 3 miesiêcy do 1 roku 39 606 28 710

Od 1 roku do 5 lat 2 710 44 845

Powy¿ej 5 lat 9 861 9 785

Razem nale¿noœci od banków wed³ug terminów zapadalnoœci 282 025 364 976

20 Nale¿noœci z tytu³u zakupionych papierów wartoœciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu

31.12.2010 31.12.2009

Do 1 miesi¹ca 651 706 74 655

Razem 651 706 74 655

21 Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu

31.12.2010

Dane

porównywalne

31.12.2009

Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu:

– bony skarbowe 349 289 167 842

– obligacje emitowane przez instytucje rz¹dowe szczebla centralnego 1 465 610 299 675

Razem 1 814 899 467 517

w tym: wyceniane metod¹ kwotowañ rynkowych 1 814 899 467 517
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Zmiana stanu papierów wartoœciowych przeznaczonych do obrotu przedstawia siê nastêpuj¹co:

2010 2009

Stan na 1 stycznia 467 517 530 173

Zakup papierów 318 507 626 68 436 677

Wykup papierów (385 732) (350 442)

Sprzeda¿ papierów (316 798 871) (68 158 786)

Zmiana na wycenie do wartoœci godziwej 1 554 (1 787)

Zmiana z tytu³u: dyskonta, premii, odsetek nale¿nych, ró¿nic kursowych 22 805 11 682

Stan na 31 grudnia wed³ug wartoœci bilansowej 1 814 899 467 517

Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu wed³ug terminów zapadalnoœci

31.12.2010 31.12.2009

Bez terminu zapadalnoœci – –

Do 1 miesi¹ca – –

Od 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy 8 438 94 351

Od 3 miesiêcy do 1 roku 595 981 194 043

Od 1 roku do 5 lat 375 683 172 608

Powy¿ej 5 lat 834 797 6 515

Razem papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu 1 814 899 467 517

22 Pochodne instrumenty finansowe

Wartoœci godziwe posiadanych instrumentów pochodnych przedstawiono w poni¿szej tabeli:

Stan na 31 grudnia 2010

Wartoœæ

nominalna

Wartoœæ godziwa

aktywa

Wartoœæ godziwa

zobowi¹zania

Instrumenty pochodne handlowe (PDO)

Walutowe inst. pochodne:

– walutowe transakcje terminowe (FX Spot) 231 844 351 (301)

– walutowe transakcje terminowe (NDF) 378 940 7 933 (671)

– walutowe transakcje terminowe (FX Forward) 272 446 4 691 (2 297)

– walutowe kontrakty swap 25 221 191 126 637 (632 992)

– opcje walutowe zakupione i sprzedane w obrocie pozagie³dowym 4 965 160 (235)

Razem walutowe inst. pochodne z transakcji pozagie³dowych 26 109 386 139 772 (636 496)

Instrumenty pochodne stóp procentowych:

– kontrakty swap dla stóp procentowych 25 728 978 66 172 (73 420)

– miêdzywalutowe kontrakty swap stóp procentowych 2 593 876 2 154 (11 829)

– kontrakty FRA 4 582 050 1 386 (1 213)

– pozagie³dowe opcje dla stóp procentowych – – –

– inne kontrakty dla stóp procentowych 708 198 376 (488)

Razem procentowe inst. pochodne z transakcji pozagie³dowych 33 613 102 70 088 (86 950)

Procentowe kontrakty futures w obrocie gie³dowym 24 752 – (47)

Opcje procentowe w obrocie gie³dowym – – –

Razem procentowe inst. pochodne z transakcji gie³dowych 24 752 – (47)

Opcje zakupione i sprzedane w obrocie pozagie³dowym 105 164 5 007 (8 558)

Razem pochodne na inst. kapita³owe z transakcji pozagie³dowych 105 164 5 007 (8 558)

RAZEM 59 852 404 214 867 (732 051)

w tym: – wyceniane metod¹ kwotowañ rynkowych 24 752 – (47)

– wyceniane na podstawie modeli 59 827 652 214 867 (732 004)

Rozliczenia z tytu³u transakcji instrumentami pochodnymi X – –

Rozliczenia z tytu³u zakupu i sprzeda¿y opcji X 6 120 (47)

RAZEM 59 852 404 220 987 (732 098)
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Dane

porównywalne

Dane

porównywalne

Dane

porównywalne

Stan na 31 grudnia 2009

Wartoœæ

nominalna

Wartoœæ godziwa

aktywa

Wartoœæ godziwa

zobowi¹zania

Instrumenty pochodne handlowe (PDO)

Walutowe inst. pochodne:

– walutowe transakcje terminowe (FX Spot) 52 298 31 (166)

– walutowe transakcje terminowe (NDF) 562 976 27 552 (957)

– walutowe transakcje terminowe (FX Forward) 247 904 16 156 (223)

– walutowe kontrakty swap 10 871 591 92 894 (128 634)

– opcje walutowe zakupione i sprzedane w obrocie pozagie³dowym 754 428 18 036 (20 108)

Razem walutowe inst. pochodne z transakcji pozagie³dowych 12 489 197 154 669 (150 088)

Instrumenty pochodne stóp procentowych:

– kontrakty swap dla stóp procentowych 8 952 210 78 212 (83 247)

– miêdzywalutowe kontrakty swap stóp procentowych 373 990 7 018 (5 657)

– kontrakty FRA – – –

– pozagie³dowe opcje dla stóp procentowych – – –

– inne kontrakty dla stóp procentowych 52 681 – –

Razem procentowe inst. pochodne z transakcji pozagie³dowych 9 378 881 85 230 (88 904)

Procentowe kontrakty futures w obrocie gie³dowym 25 152 125 –

Opcje procentowe w obrocie gie³dowym – – –

Razem procentowe inst. pochodne z transakcji gie³dowych 25 152 125 –

Opcje zakupione i sprzedane w obrocie pozagie³dowym 122 817 6 284 (8 911)

Razem pochodne na inst. kapita³owe z transakcji pozagie³dowych 122 817 6 284 (8 911)

RAZEM 22 016 047 246 308 (247 903)

w tym: – wyceniane metod¹ kwotowañ rynkowych 25 152 125 –

– wyceniane na podstawie modeli 21 990 895 246 183 (247 903)

Rozliczenia z tytu³u transakcji instrumentami pochodnymi X 17 (19)

Rozliczenia z tytu³u zakupu i sprzeda¿y opcji X 8 293 (377)

RAZEM 22 016 047 254 618 (248 299)
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23 Kredyty i po¿yczki udzielone klientom

31.12.2010 31.12.2009

W rachunku bie¿¹cym od klientów 2 625 560 2 310 279

Kredyty i po¿yczki od klientów: 17 599 576 16 288 454

– przedsiêbiorstwa, w tym: 5 280 957 5 268 654

– inwestycyjne 2 726 581 2 527 232

– obrotowe 2 026 163 2 312 219

– gospodarstwa domowe, w tym: 12 073 695 10 794 849

– nieruchomoœci 6 558 916 5 784 991

– preferencyjne 2 957 880 2 755 871

– instytucje sektora bud¿etowego 214 429 212 334

– pozosta³e podmioty 30 495 12 617

Skupione wierzytelnoœci 291 397 230 848

Zrealizowane gwarancje i porêczenia 5 976 5 860

Inne nale¿noœci 43 764 62 406

Pozosta³e 1 721 2 301

Kredyty i po¿yczki brutto od klientów 20 567 994 18 900 148

Odpisy na nale¿noœci (wielkoœæ ujemna) (698 817) (598 782)

Kredyty i po¿yczki netto od klientów 19 869 177 18 301 366

Kredyty i po¿yczki preferencyjne (udzielane z dop³atami agencji rz¹dowych) udzielone przedsiêbiorstwom wynosz¹

wed³ug stanu na 31.12.2010 r. 534 258 tys. z³, natomiast wed³ug stanu na 31.12.2009 r. 567 657 tys. z³.

Odpisy z tytu³u trwa³ej utraty wartoœci kredytów i po¿yczek

31.12.2010 31.12.2009

Poniesione, ale niezidentyfikowane straty (IBNR)

Zaanga¿owanie bilansowe brutto 19 246 702 17 811 113

Odpis aktualizuj¹cy na ekspozycje analizowane portfelowo (69 820) (54 583)

Zaanga¿owanie netto 19 176 882 17 756 530

Nale¿noœci, które utraci³y wartoœæ

Zaanga¿owanie bilansowe brutto 1 321 292 1 089 035

Odpis aktualizuj¹cy na ekspozycje analizowane portfelowo i indywidualnie (628 997) (544 199)

Zaanga¿owanie netto 692 295 544 836

Nale¿noœci o zmiennej stopie procentowej wed³ug stanu na 31.12.2010 r. wynosz¹ 19 556 360 tys. z³ (2009 r.: 15 682 606 tys. z³),

a o sta³ej stopie procentowej wed³ug stanu na 31.12.2010 r. wynosz¹ 1 011 634 tys. z³ (2009 r.: 774 739 tys. z³).

Odpisy z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek

31.12.2010 31.12.2009

W rachunku bie¿¹cym od klientów 101 357 85 185

Kredyty i po¿yczki od klientów: 540 373 445 393

– przedsiêbiorstwa, w tym: 170 077 157 333

– inwestycyjne 50 073 42 675

– obrotowe 96 484 97 944

– gospodarstwa domowe, w tym: 369 414 286 968

– nieruchomoœci 87 629 45 104

– preferencyjne 71 852 79 677

Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.

F-69

Grupa Kapita³owa Banku Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.

Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe wed³ug Miêdzynarodowych Standardów

Sprawozdawczoœci Finansowej za rok obrotowy zakoñczony 31 grudnia 2010 r.

– dane wyra¿one w tysi¹cach z³otych

Zasady (polityki) rachunkowoœci i dodatkowe noty objaœniaj¹ce



31.12.2010 31.12.2009

– instytucje sektora bud¿etowego 527 458

– pozosta³e podmioty 355 634

Skupione wierzytelnoœci 21 911 16 169

Zrealizowane gwarancje i porêczenia 3 461 3 924

Inne nale¿noœci 31 715 48 111

Razem odpisy na nale¿noœci 698 817 598 782

Kredyty i po¿yczki w podziale na oceniane indywidualnie i grupowo wed³ug stanu na 31.12.2010 r.

Oceniane

indywidualnie

Oceniane

grupowo Inne nale¿noœci RAZEM

W rachunku bie¿¹cym od klientów 81 514 2 544 046 – 2 625 560

Kredyty i po¿yczki od klientów: 569 725 17 029 851 – 17 599 576

– przedsiêbiorstwa 451 139 4 829 818 – 5 280 957

– gospodarstwa domowe 118 123 11 955 572 – 12 073 695

– instytucje sektora bud¿etowego 80 214 349 – 214 429

– pozosta³e podmioty 383 30 112 – 30 495

Skupione wierzytelnoœci 16 449 274 948 – 291 397

Zrealizowane gwarancje i porêczenia 5 244 732 – 5 976

Inne nale¿noœci 40 781 2 983 – 43 764

Pozosta³e (œrodki do rozliczenia) – – 1 721 1 721

Razem kredyty i po¿yczki 713 713 19 852 560 1 721 20 567 994

Kredyty i po¿yczki w podziale na oceniane indywidualnie i grupowo wed³ug stanu na 31.12.2009 r.

Oceniane

indywidualnie

Oceniane

grupowo Inne nale¿noœci RAZEM

W rachunku bie¿¹cym od klientów 71 037 2 239 242 – 2 310 279

Kredyty i po¿yczki od klientów: 545 976 15 742 478 – 16 288 454

– przedsiêbiorstwa 450 883 4 817 771 – 5 268 654

– gospodarstwa domowe 94 467 10 700 382 – 10 794 849

– instytucje sektora bud¿etowego 51 212 283 – 212 334

– pozosta³e podmioty 575 12 042 – 12 617

Skupione wierzytelnoœci 9 618 221 230 – 230 848

Zrealizowane gwarancje i porêczenia 4 217 1 643 – 5 860

Inne nale¿noœci 59 123 3 283 – 62 406

Pozosta³e (œrodki do rozliczenia) – – 2 301 2 301

Razem kredyty i po¿yczki 689 971 18 207 876 2 301 18 900 148
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Odpisy z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek w podziale na oceniane indywidualnie i grupowo wed³ug stanu

na 31.12.2010 r.

Oceniane

indywidualnie

Oceniane

grupowo RAZEM

W rachunku bie¿¹cym od klientów 22 300 79 057 101 357

Kredyty i po¿yczki od klientów: 185 939 354 434 540 373

– przedsiêbiorstwa 120 726 49 351 170 077

– gospodarstwa domowe 64 926 304 488 369 414

– instytucje sektora bud¿etowego 32 495 527

– pozosta³e podmioty 255 100 355

Skupione wierzytelnoœci 14 649 7 262 21 911

Zrealizowane gwarancje i porêczenia 2 251 1 210 3 461

Inne nale¿noœci 31 336 379 31 715

Razem odpisy 256 475 442 342 698 817

Odpisy z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek w podziale na oceniane indywidualnie i grupowo wed³ug stanu

na 31.12.2009 r.

Oceniane

indywidualnie

Oceniane

grupowo RAZEM

W rachunku bie¿¹cym od klientów 27 793 57 392 85 185

Kredyty i po¿yczki od klientów: 175 696 269 697 445 393

– przedsiêbiorstwa 107 574 49 759 157 333

– gospodarstwa domowe 67 521 219 447 286 968

– instytucje sektora bud¿etowego 26 432 458

– pozosta³e podmioty 575 59 634

Skupione wierzytelnoœci 9 359 6 810 16 169

Zrealizowane gwarancje i porêczenia 2 319 1 605 3 924

Inne nale¿noœci 46 431 1 680 48 111

Razem odpisy 261 598 337 184 598 782
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Kredyty i po¿yczki wed³ug terminów zapadalnoœci

31.12.2010 31.12.2009

Do 1 miesi¹ca 428 526 262 819

Od 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy 439 955 552 679

Od 3 miesiêcy do 1 roku 2 554 337 2 422 894

Od 1 roku do 5 lat 3 241 080 3 487 342

Powy¿ej 5 lat 10 989 484 9 831 301

Kredyty, których termin zapadalnoœci up³yn¹³ 2 914 612 2 343 113

Razem kredyty i po¿yczki wed³ug terminów zapadalnoœci 20 567 994 18 900 148

24 Papiery wartoœciowe dostêpne do sprzeda¿y

31.12.2010 31.12.2009

D³u¿ne papiery wartoœciowe wyceniane w wartoœci godziwej: 3 285 607 2 779 793

– bony pieniê¿ne NBP 1 299 188 1 149 124

– bony skarbowe 98 214 608 227

– obligacje emitowane przez instytucje rz¹dowe szczebla centralnego 1 722 737 809 464

– d³u¿ne papiery wartoœciowe emitowane przez podmioty finansowe 5 111 5 205

– d³u¿ne papiery wartoœciowe emitowane przez podmioty niefinansowe 126 551 169 265

– obligacje emitowane przez podmioty bud¿etowe 33 806 38 508

Kapita³owe papiery wartoœciowe 5 068 1 418

Razem papiery wartoœciowe dostêpne do sprzeda¿y 3 290 675 2 781 211

W tym:

– wyceniane metod¹ kwotowañ rynkowych 1 824 601 1 417 691

– wyceniane na podstawie modeli 1 466 074 1 363 520

Wycena d³u¿nych papierów wartoœciowych dostêpnych do sprzeda¿y dokonywana jest w oparciu o model

zdyskontowanych przep³ywów pieniê¿nych przy u¿yciu bie¿¹cych rynkowych stóp procentowych, z uwzglêdnieniem

ryzyka kredytowego emitenta w wysokoœci odpowiadaj¹cej parametrom obserwowanym na rynku dla transakcji

o podobnym ryzyku kredytowym i horyzoncie czasowym. Wycena nie uwzglêdnia za³o¿eñ, które nie mog¹ byæ

zaobserwowane bezpoœrednio na rynku.

Zmiana stanu papierów wartoœciowych dostêpnych do sprzeda¿y przedstawia siê nastêpuj¹co:

2010 2009

Stan na 1 stycznia 2 781 211 1 822 475

Zakup papierów 103 287 188 47 391 259

Wykup papierów (99 580 438) (34 487 382)

Sprzeda¿ papierów (3 290 388) (12 017 244)

Zmiana na wycenie do wartoœci godziwej (4 555) 9 243

Zmiana na odsetkach nale¿nych, z tytu³u ró¿nic kursowych, dyskonta i premii 97 657 62 860

Stan na 31 grudnia wed³ug wartoœci bilansowej 3 290 675 2 781 211

Wartoœæ bilansowa d³u¿nych papierów wartoœciowych dostêpnych do sprzeda¿y opartych na sta³ej stopie procentowej

wynosi³a 2 870 384 tys. z³ (2009 r.: 2 481 878 tys. z³), natomiast opartych na stopie zmiennej 415 222 tys. z³ (2009 r.:

297 914 tys. z³).

Zgodnie z Ustaw¹ z dnia 14 grudnia 1994 r. o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, na dzieñ 31 grudnia 2010 r.

BG¯ S.A. posiada³ bony skarbowe ujête w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie 81 910 tys. z³ (o wartoœci
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nominalnej 83 400 tys. z³), które stanowi³y zabezpieczenie funduszu ochrony œrodków gwarantowanych w ramach

BFG i by³y zdeponowane na wydzielonym rachunku w NBP (w 2009 r. w kwocie 77 999 tys. z³ o wartoœci nominalnej

78 600 tys. z³).

Papiery wartoœciowe dostêpne do sprzeda¿y wed³ug terminów zapadalnoœci

31.12.2010 31.12.2009

Bez terminu zapadalnoœci 5 068 1 418

Do 1 miesi¹ca 1 299 189 1 150 593

Od 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy 5 540 817 752

Od 3 miesiêcy do 1 roku 497 154 359 418

Od 1 roku do 5 lat 1 468 062 429 290

Powy¿ej 5 lat 15 662 22 740

Razem papiery wartoœciowe dostêpne do sprzeda¿y 3 290 675 2 781 211

25 Pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe

31.12.2010 31.12.2009

D³u¿ne papiery wartoœciowe wed³ug zamortyzowanego kosztu: 109 232 213 110

– obligacje restrukturyzacyjne 109 232 212 699

– d³u¿ne papiery wartoœciowe emitowane przez podmioty niefinansowe – 411

Odpisy z tytu³u utraty wartoœci – (1)

Razem pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe 109 232 213 109

Wartoœæ bilansowa pozosta³ych papierów wartoœciowych opartych na zmiennej stopie procentowej wynosi³a 109 232 tys. z³

(2009 r.: 213 109 tys. z³), natomiast oparte na sta³ej stopie procentowej na koniec 2010 i 2009 roku nie wystêpowa³y.

Zmiana stanu pozosta³ych d³u¿nych papierów wartoœciowych przedstawia siê nastêpuj¹co:

2010 2009

Stan na 1 stycznia 213 109 750 589

Zakup papierów – (310)

Wykup papierów (404) (439 942)

Sp³ata raty obligacji restrukturyzacyjnych (102 420) (96 042)

Zmiana na odsetkach nale¿nych, korektach ESP, z tytu³u dyskonta, premii (1 053) (1 186)

Stan na 31 grudnia wed³ug wartoœci bilansowej 109 232 213 109

Wykup kapita³u obligacji restrukturyzacyjnych z portfela pozosta³ych d³u¿nych papierów wartoœciowych w latach 2010

i 2009 wynosi³ w ka¿dym roku 42 857 tys. z³.

Pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe wed³ug terminów zapadalnoœci

31.12.2010 31.12.2009

Do 1 miesi¹ca – –

Od 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy – 205

Od 3 miesiêcy do 1 roku 109 232 205

Od 1 roku do 5 lat – 212 699

Powy¿ej 5 lat – –

Razem pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe 109 232 213 109
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26 Nieruchomoœci inwestycyjne

Na dzieñ 31.12.2010 roku Grupa posiada³a nieruchomoœæ inwestycyjn¹ w postaci gruntu niezabudowanego o powierzchni

48,44 ha we Wroc³awiu. Wartoœæ godziwa nieruchomoœci zosta³a oszacowana w listopadzie 2010 roku przez zewnêtrznego

rzeczoznawcê maj¹tkowego na kwotê 63 900 tys. z³. Wycena nieruchomoœci zosta³a dokonana podejœciem mieszanym, metod¹

pozosta³oœciow¹.

2010 2009

Saldo otwarcia 63 200 77 000

Aktualizacja wartoœci 700 (13 800)

Sprzeda¿ – –

Saldo zamkniêcia, z tego: 63 900 63 200

– cena nabycia 12 246 12 246

– przeszacowanie do wartoœci godziwej 51 654 50 954

27 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

W dniu 1 lipca 2008 roku Bank obj¹³ od Spó³ki De Lage Landen 49% udzia³ów w Spó³ce BG¯ Leasing Sp. z o.o. za kwotê

19 600 tys. z³.

W II kwartale 2010 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspólników BG¯ Leasing Sp. z o.o. podjê³o uchwa³ê w sprawie

podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Spó³ki w stosunku proporcjonalnym do aktualnie posiadanych udzia³ów. W zwi¹zku

z powy¿szym BG¯ S.A. obj¹³ 10 502 nowe udzia³y BG¯ Leasing Sp. z o.o. o wartoœci nominalnej 1 000 z³otych.

31.12.2010 31.12.2009

W podmiotach sektora finansowego 31 542 19 367

Inwestycje razem 31 542 19 367

Udzia³y w jednostkach stowarzyszonych wed³ug stanu na 31.12.2010

Nazwa podmiotu

Cena nabycia

udzia³ów

Dodatnia

(ujemna)

ró¿nica

wyceny

Wartoœæ

bilansowa

Udzia³ %

BG¯ S.A.

w kapitale

podmiotu

Kapita³y

w³asne

Wynik

finansowy

za 2010 rok

Przychody

ogó³em

BG¯ Leasing Sp. z o.o. 30 102 1 440 31 542 49% 64 294 3 367 33 980

Razem 30 102 1 440 31 542 – – – –

Udzia³y w jednostkach stowarzyszonych wed³ug stanu na 31.12.2009

Nazwa podmiotu

Cena nabycia

udzia³ów

Dodatnia

(ujemna)

ró¿nica

wyceny

Wartoœæ

bilansowa

Udzia³ %

BG¯ S.A.

w kapitale

podmiotu

Kapita³y

w³asne

Wynik

finansowy

za 2009 rok

Przychody

ogó³em

BG¯ Leasing Sp. z o.o. 19 600 (233) 19 367 49% 39 495 (230) 16 764

Razem 19 600 (233) 19 367 – – – –
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28 Wartoœci niematerialne

31.12.2010 31.12.2009

Licencje 75 481 74 273

Inne wartoœci niematerialne 787 750

Nak³ady na wartoœci niematerialne 20 519 13 550

Wartoœci niematerialne razem 96 787 88 573

2010 Licencje

Inne wartoœci

niematerialne

Nak³ady

na wartoœci

niematerialne Ogó³em

WARTOŒÆ KSIÊGOWA BRUTTO

Saldo na dzieñ 1 stycznia 294 372 3 705 13 710 311 787

Zwiêkszenia: 26 844 417 34 094 61 355

– przeniesienie z nak³adów 26 706 416 – 27 122

– zakupy 138 1 34 094 34 233

Zmniejszenia: (7 067) (194) (27 125) (34 386)

– przeniesienie z nak³adów – – (27 122) (27 122)

– sprzeda¿, likwidacja, darowizna, niedobór (7 067) (194) (3) (7 264)

Saldo na dzieñ 31 grudnia 314 149 3 928 20 679 338 756

UMORZENIE

Saldo na dzieñ 1 stycznia 220 099 2 955 160 223 214

Zmiany stanu: 18 569 186 – 18 755

– amortyzacja za rok obrotowy 25 636 380 – 26 016

– sprzeda¿, likwidacja, darowizna, niedobór (7 067) (194) – (7 261)

– odpis z tytu³u utraty wartoœci – – – –

Saldo na dzieñ 31 grudnia 238 668 3 141 160 241 969

WARTOŒÆ KSIÊGOWA NETTO

Saldo na dzieñ 1 stycznia 74 273 750 13 550 88 573

Saldo na dzieñ 31 grudnia 75 481 787 20 519 96 787

2009 Licencje

Inne wartoœci

niematerialne

Nak³ady

na wartoœci

niematerialne Ogó³em

WARTOŒÆ KSIÊGOWA BRUTTO

Saldo na dzieñ 1 stycznia 262 935 3 100 16 302 282 337

Zwiêkszenia: 33 347 715 31 678 65 740

– przeniesienie z nak³adów 33 308 715 – 34 023

– zakupy 39 – 31 678 31 717

Zmniejszenia: (1 910) (110) (34 270) (36 290)

– przeniesienie z nak³adów – – (34 023) (34 023)

– sprzeda¿, likwidacja, darowizna, niedobór (1 910) (110) (247) (2 267)

Saldo na dzieñ 31 grudnia 294 372 3 705 13 710 311 787

UMORZENIE

Saldo na dzieñ 1 stycznia 198 506 2 797 – 201 303

Zmiany stanu: 21 593 158 160 21 911

– amortyzacja za rok obrotowy 23 503 268 – 23 771

– sprzeda¿, likwidacja, darowizna, niedobór (1 910) (110) – (2 020)

– odpis z tytu³u utraty wartoœci – – 160 160

Saldo na dzieñ 31 grudnia 220 099 2 955 160 223 214

WARTOŒÆ KSIÊGOWA NETTO

Saldo na dzieñ 1 stycznia 64 429 303 16 302 81 034

Saldo na dzieñ 31 grudnia 74 273 750 13 550 88 573
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29 Rzeczowe aktywa trwa³e

31.12.2010 31.12.2009

Œrodki trwa³e, w tym: 448 795 440 322

– grunty i budynki 282 929 293 831

– rzeczowe œrodki trwa³e 165 866 146 491

Œrodki trwa³e w budowie 16 023 4 002

Rzeczowe aktywa trwa³e razem 464 818 444 324

Poni¿ej przedstawiono zmiany stanu rzeczowego maj¹tku trwa³ego w roku 2010 i 2009:

2010

Grunty

i budynki

Rzeczowe œrodki

trwa³e

Œrodki trwa³e

w budowie Ogó³em

WARTOŒÆ KSIÊGOWA BRUTTO

Saldo na dzieñ 1 stycznia 427 867 566 076 4 002 997 945

Zwiêkszenia: 2 271 56 728 70 545 129 544

– przeniesienie ze œrodków trwa³ych w budowie 2 184 56 337 – 58 521

– zakupy – 385 70 545 70 930

– inne 87 6 – 93

Zmniejszenia: (3 749) (23 243) (58 524) (85 516)

– przeniesienie ze œrodków trwa³ych w budowie – – (58 521) (58 521)

– sprzeda¿, likwidacja, darowizna, niedobór, kradzie¿ (3 749) (23 243) – (26 992)

– inne – – (3) (3)

Saldo na dzieñ 31 grudnia 426 389 599 561 16 023 1 041 973

UMORZENIE

Saldo na dzieñ 1 stycznia 134 036 419 585 – 553 621

Zmiany stanu: 9 424 14 110 – 23 534

– amortyzacja za rok obrotowy 10 409 36 810 – 47 219

– sprzeda¿, likwidacja, darowizna, niedobór (985) (22 686) – (23 671)

– odpisy z tytu³u utraty wartoœci – (14) – (14)

Saldo na dzieñ 31 grudnia 143 460 433 695 – 577 155

WARTOŒÆ KSIÊGOWA NETTO

Saldo na dzieñ 1 stycznia 293 831 146 491 4 002 444 324

Saldo na dzieñ 31 grudnia 282 929 165 866 16 023 464 818

2009

Grunty

i budynki

Rzeczowe œrodki

trwa³e

Œrodki trwa³e

w budowie Ogó³em

WARTOŒÆ KSIÊGOWA BRUTTO

Saldo na dzieñ 1 stycznia 428 465 536 481 20 148 985 094

Zwiêkszenia: 4 333 58 229 46 372 108 934

– przeniesienie ze œrodków trwa³ych w budowie 4 333 58 150 – 62 483

– zakupy – 65 46 352 46 417

– inne – 14 20 34

Zmniejszenia: (4 931) (28 634) (62 518) (96 083)

– przeniesienie ze œrodków trwa³ych w budowie – – (62 483) (62 483)

– sprzeda¿, likwidacja, darowizna, niedobór, kradzie¿ (4 931) (28 614) – (33 545)

– inne – (20) (35) (55)

Saldo na dzieñ 31 grudnia 427 867 566 076 4 002 997 945
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2009

Grunty

i budynki

Rzeczowe œrodki

trwa³e

Œrodki trwa³e

w budowie Ogó³em

UMORZENIE

Saldo na dzieñ 1 stycznia 117 462 418 197 – 535 659

Zmiany stanu: 16 574 1 388 – 17 962

– amortyzacja za rok obrotowy 10 418 38 627 – 49 045

– sprzeda¿, likwidacja, darowizna, niedobór (2 910) (28 173) – (31 083)

– odpisy z tytu³u utraty wartoœci 9 066 (9 066) – –

Saldo na dzieñ 31 grudnia 134 036 419 585 – 553 621

WARTOŒÆ KSIÊGOWA NETTO

Saldo na dzieñ 1 stycznia 311 003 118 284 20 148 449 435

Saldo na dzieñ 31 grudnia 293 831 146 491 4 002 444 324

Bank wed³ug stanu na 31.12.2010 r. nie posiada istotnych zobowi¹zañ umownych zaci¹gniêtych w zwi¹zku z nabyciem

rzeczowych aktywów trwa³ych.

30 Inne aktywa

31.12.2010

Dane

porównywalne

31.12.2009

Inne aktywa:

– aktywa do zbycia 399 –

– rozrachunki z d³u¿nikami 73 088 48 938

– pozosta³e rozliczenia miêdzyokresowe czynne 5 325 25 071

– przychody do otrzymania z tytu³u prowizji 8 828 8 982

– rozliczenia z tytu³u kart p³atniczych 17 915 56 717

– pozosta³e 361 1 494

Inne aktywa 105 916 141 202

Odpis na pozosta³e nale¿noœci (poza kredytowymi) (27 638) (28 115)

Inne aktywa razem 78 278 113 087

31 Zobowi¹zania wobec innych banków

31.12.2010 31.12.2009

Œrodki na rachunkach bie¿¹cych 164 321 226 503

Depozyty terminowe 639 820 218 568

Kredyty i po¿yczki otrzymane 206 804 30 842

Inne zobowi¹zania 9 474 173

Zobowi¹zania wobec innych banków razem 1 020 419 476 086

Depozyty s¹ depozytami o sta³ych i zmiennych stopach procentowych.

W I pó³roczu 2010 roku Bank otrzyma³ po¿yczkê od Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju w kwocie 50 mln EUR

na d³ugoterminowe finansowanie pod kredyty infrastrukturalne dla klientów MSP. Po¿yczka ta jest udzielona na 5 lat,

przy czym sp³ata kapita³u zaczyna siê po 3 latach. Oprocentowanie tej po¿yczki wynosi EURIBOR 6M plus 125 bps.
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Zobowi¹zania wobec innych banków wed³ug terminów wymagalnoœci

31.12.2010 31.12.2009

Do 1 miesi¹ca 757 649 374 062

Powy¿ej 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy 53 462 57 772

Powy¿ej 3 miesiêcy do 1 roku 12 430 13 351

Powy¿ej 1 roku do 5 lat 196 878 30 901

Zobowi¹zania wobec innych banków 1 020 419 476 086

32 Zobowi¹zania z tytu³u sprzedanych papierów wartoœciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu

31.12.2010 31.12.2009

Do 1 miesi¹ca 1 268 921 111 980

Razem 1 268 921 111 980

33 Zobowi¹zania wobec klientów

31.12.2010 31.12.2009

Pozosta³e podmioty finansowe: 1 090 373 477 619

Rachunki bie¿¹ce 15 200 19 732

Lokaty terminowe 1 072 109 454 939

Inne zobowi¹zania 3 064 2 948

– z tytu³u zabezpieczeñ pieniê¿nych 2 580 2 606

– pozosta³e 484 342

Klienci indywidualni: 11 369 506 11 110 229

Rachunki bie¿¹ce 6 326 540 5 736 505

Lokaty terminowe 5 034 689 5 363 125

Inne zobowi¹zania 8 277 10 599

– z tytu³u zabezpieczeñ pieniê¿nych 4 641 6 344

– pozosta³e 3 636 4 255

Klienci korporacyjni: 6 871 791 6 346 684

Rachunki bie¿¹ce 3 476 534 3 188 886

Lokaty terminowe 3 321 879 3 075 258

Inne zobowi¹zania 73 378 82 540

– z tytu³u zabezpieczeñ pieniê¿nych 72 061 78 158

– pozosta³e 1 317 4 382

Klienci sektora bud¿etowego: 1 720 045 1 663 994

Rachunki bie¿¹ce 870 988 762 208

Lokaty terminowe 848 932 901 557

Inne zobowi¹zania 125 229

– z tytu³u zabezpieczeñ pieniê¿nych 118 115

– pozosta³e 7 114

Zobowi¹zania wobec klientów razem 21 051 715 19 598 526
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34 Zobowi¹zania wobec klientów wed³ug terminów wymagalnoœci

31.12.2010 31.12.2009

Do 1 miesi¹ca 14 940 210 13 756 711

Powy¿ej 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy 2 639 316 2 245 610

Powy¿ej 3 miesiêcy do 1 roku 3 228 831 3 239 800

Powy¿ej 1 roku do 5 lat 236 524 349 584

Powy¿ej 5 lat 6 834 6 821

Zobowi¹zania wobec klientów 21 051 715 19 598 526

34 Zobowi¹zania z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych

W 2008 r. Bank zawar³ z trzema bankami finansuj¹cymi pakiet umów programu emisji bankowych papierów

wartoœciowych (Certyfikatów Depozytowych) na okaziciela w formie materialnej denominowanych w PLN. W ramach

programu mo¿liwa jest emisja krótko- i œrednioterminowych papierów wartoœciowych w kwocie do 2,5 mld z³. Certyfikaty

Depozytowe emitowane przez Bank mog¹ byæ nabywane na rynku pierwotnym wy³¹cznie przez banki finansuj¹ce.

Certyfikaty Depozytowe s¹ emitowane w transzach. Ostatnia data emisji bankowych papierów wartoœciowych

emitowanych w ramach tego programu nie mo¿e przekroczyæ 30 marca 2013 r.

Œrednia stopa

procentowa (%)

w 2010

Œrednia stopa

procentowa (%)

w 2009 31.12.2010 31.12.2009

Certyfikaty depozytowe:

– certyfikat depozytowy Quatro o oprocentowaniu zmiennym

z terminem wykupu – rok od daty zakupu, nienotowany – – 874 1 065

– pozosta³e certyfikaty depozytowe 4,4439 5,1118 1 756 500 1 464 500

Wyemitowane d³u¿ne papiery wartoœciowe razem

(bez odsetek) – – 1 757 374 1 465 565

Odsetki, dyskonto, prowizje – – (12 176) (14 746)

Wyemitowane d³u¿ne papiery wartoœciowe razem – – 1 745 198 1 450 819

Zmiana stanu wyemitowanych d³u¿nych papierów wartoœciowych

2010 2009

Stan na pocz¹tek okresu 1 450 819 612 551

Zwiêkszenia: 6 580 880 3 130 886

– emisje certyfikatów depozytowych 6 497 500 3 081 500

– wykupione dyskonto od certyfikatów depozytowych 74 228 31 067

– naliczone dyskonto od certyfikatów depozytowych 9 121 12 448

– naliczone odsetki od certyfikatów depozytowych – 5 871

– prowizje i op³aty od certyfikatów depozytowych rozliczane wg ESP 31

Zmniejszenia: (6 286 501) (2 292 618)

– wykup certyfikatów depozytowych (6 205 500) (2 232 500)

– wykup papierów Quatro (192) (712)

– sprzedane dyskonto od certyfikatów depozytowych (80 789) (51 990)

– wykupione odsetki od certyfikatów depozytowych 0 (7 269)

– wykupione odsetki od papierów Quatro (20) (49)

– prowizje i op³aty od certyfikatów depozytowych rozliczane wg ESP – (98)

Stan wyemitowanych d³u¿nych papierów wartoœciowych na koniec okresu 1 745 198 1 450 819
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35 Pozosta³e zobowi¹zania

31.12.2010 31.12.2009

Rozrachunki miêdzybankowe 85 167 51 089

Rozrachunki z wierzycielami 77 023 79 756

Bierne rozliczenia miêdzyokresowe kosztów 48 353 32 856

– w tym œwiadczenia pracownicze 21 810 10 752

Przychody przysz³ych okresów 6 752 8 361

Pozosta³e rozliczenia publiczno-prawne 24 600 26 038

Pozosta³e zobowi¹zania razem 241 895 198 100

Pozycja „Bierne rozliczenia miêdzyokresowe kosztów” obejmuje koszty rzeczowe do zap³acenia oraz koszty osobowe

wraz z pochodnymi do zap³acenia.

Pozycja „Przychody przysz³ych okresów” obejmuje g³ównie przychody pobierane z góry zwi¹zane z gospodark¹ w³asn¹.

36 Rezerwy

31.12.2010 31.12.2009

Rezerwa restrukturyzacyjna – 4 600

Na gwarancje, porêczenia, niewykorzystane linie kredytowe 4 050 2 870

Na sprawy s¹dowe 15 136 14 449

Pozosta³e rezerwy, w tym: 22 511 23 813

– rezerwa zgodnie z decyzj¹ UOKiK 11 883 11 883

– rezerwa na potencjalne zobowi¹zania z tytu³u zwrotu dop³at do kredytów preferencyjnych 9 025 10 157

Rezerwy razem 41 697 45 732

Rezerwa restrukturyzacyjna

Rok zakoñczony

31.12.2010

Rok zakoñczony

31.12.2009

Wartoœæ bilansowa na pocz¹tek okresu 4 600 7 812

Utworzone rezerwy w ci¹gu okresu – 4 600

Kwoty wykorzystane w ci¹gu okresu (2 761) (6 293)

Rozwi¹zanie rezerwy (1 839) (1 519)

Wartoœæ bilansowa na koniec okresu – 4 600

Rezerwy na gwarancje, porêczenia, niewykorzystane linie kredytowe

Rok zakoñczony

31.12.2010

Rok zakoñczony

31.12.2009

Wartoœæ bilansowa na pocz¹tek okresu 2 870 4 018

Utworzenie rezerwy 13 692 25 185

Rozwi¹zanie rezerwy (12 931) (24 397)

Inne zmiany 419 (1 936)

Wartoœæ bilansowa na koniec okresu 4 050 2 870
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Rezerwy na sprawy s¹dowe

Rok zakoñczony

31.12.2010

Rok zakoñczony

31.12.2009

Wartoœæ bilansowa na pocz¹tek okresu 14 449 27 511

Utworzenie rezerwy 1 948 3 807

Kwoty wykorzystane w ci¹gu okresu (454) (282)

Rozwi¹zanie rezerwy (1 384) (17 094)

Przeniesienie rezerwy 577 507

Wartoœæ bilansowa na koniec okresu 15 136 14 449

Pozosta³e rezerwy

Rok zakoñczony

31.12.2010

Rok zakoñczony

31.12.2009

Wartoœæ bilansowa na pocz¹tek okresu 23 813 29 368

Utworzenie rezerwy 607 3 866

Kwoty wykorzystane w ci¹gu okresu (152) (4 388)

Rozwi¹zanie rezerwy (1 180) (4 526)

Przeniesienie rezerwy (577) (507)

Wartoœæ bilansowa na koniec okresu 22 511 23 813

1) Wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2010 roku ³¹czna wartoœæ postêpowañ, w których Bank jest pozwanym, wynosi³a

71 490 tys. z³, a kwota ³¹cznej wartoœci postêpowañ z powództwa Banku wynosi³a 41 466 tys. z³.

Z udzia³em BG¯ S.A. nie tocz¹ siê postêpowania, których wartoœæ stanowi co najmniej 10% jego kapita³ów w³asnych

przed s¹dem, organem w³aœciwym dla postêpowania arbitra¿owego lub organem administracji publicznej.

2) Na mocy decyzji z dnia 29 grudnia 2006 roku Prezes Urzêdu Ochrony Konkurencji i Konsumentów na³o¿y³ na Bank

karê w wysokoœci 9.650 tys. z³ za ustalanie wraz z innymi bankami wysokoœci op³at pobieranych za transakcje

dokonywane kartami p³atniczymi Visa i MasterCard, a nadto nakaza³ natychmiastowego zaniechania stosowania tego

porozumienia. W powy¿szej sprawie zosta³o z³o¿one odwo³anie do S¹du Ochrony Konkurencji i Konsumentów

w Warszawie wraz z za¿aleniem na postanowienie w przedmiocie rygoru natychmiastowej wykonalnoœci.

Postanowieniem z dnia 21 sierpnia 2008 roku S¹d Okrêgowy w Warszawie – S¹d Ochrony Konkurencji

i Konsumentów, uwzglêdniaj¹c wniosek BG¯ S.A., wstrzyma³ wykonanie decyzji z dnia 29 grudnia 2006 roku.

W konsekwencji ten sam s¹d wyda³ postanowienie z dnia 22 wrzeœnia 2008 r. o umorzeniu postêpowania

w przedmiocie nadania rygoru natychmiastowej wykonalnoœci ww. decyzji. Podczas rozprawy w dniu 12 listopada

2008 roku s¹d og³osi³ wyrok, w którym zmieni³ zaskar¿on¹ decyzjê i stwierdzi³ brak stosowania praktyk

ograniczaj¹cych konkurencjê (kara nienale¿na). Od powy¿szego orzeczenia Urz¹d Ochrony Konkurencji

i Konsumentów wniós³ apelacjê, a bank przygotowa³ odpowiedŸ na apelacjê. S¹d Apelacyjny w Warszawie

po przeprowadzeniu rozprawy apelacyjnej w dniu 22 kwietnia 2010 roku uchyli³ wyrok S¹du Okrêgowego

i przekaza³ sprawê do ponownego rozpoznania.

Wed³ug stanu na 31.12.2010 r. rezerwa z powy¿szego tytu³u wynosi 9 650 tys. z³.

3) Na mocy decyzji z dnia 31 grudnia 2009 roku Prezes Urzêdu Ochrony Konkurencji i Konsumentów na³o¿y³ na Bank

karê pieniê¿n¹ w ³¹cznej wysokoœci 2 978 tys. z³, uznaj¹c, i¿ BG¯ S.A. naruszy³ zakaz stosowania praktyk

naruszaj¹cych zbiorowe interesy konsumentów.

W szczególnoœci zgodnie z pkt I wspomnianej decyzji, Prezes UOKiK uzna³ za praktykê naruszaj¹c¹ zbiorowe

interesy konsumentów stosownie postanowienia we wzorze regulaminu kredytu hipotecznego i budowlanego,

zgodnie z którym Bank zastrzeg³ sobie prawo do zmiany postanowieñ regulaminu w przypadku umów kredytu

zawartych na okres powy¿ej 5 lat i nakaza³ zaniechania jej stosowania przez Bank. Ponadto w pkt II ww. decyzji,

Prezes UOKIK stwierdzi³ zaniechanie z dniem 24 sierpnia 2009 roku stosowania przez Bank okreœlonych

postanowieñ we wzorze umowy kredytu hipotecznego w z³otych (do 80 tys. z³) oraz wzorze umowy kredytu

budowlanego w z³otych (do 80 tys. z³), uznanych przez UOKIK za naruszaj¹ce przepisy ustawy o kredycie
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konsumenckim, a dotycz¹ce wyd³u¿enia ustawowego terminu, który powinien up³yn¹æ miêdzy terminem z³o¿enia

przez konsumenta oœwiadczenia o zamiarze wczeœniejszej sp³aty kredytu a dat¹ dokonania jego sp³aty.

Od wspomnianej decyzji Bank wniós³ odwo³anie do S¹du Okrêgowego w Warszawie – S¹du Ochrony Konkurencji

i Konsumentów.

Wed³ug stanu na 31.12.2010 r. rezerwa z powy¿szego tytu³u wynosi 2 234 tys. z³.

4) Spó³ka zale¿na Bankowy Fundusz Nieruchomoœciowy Actus Sp. z o.o. (Spó³ka) jest stron¹ w nastêpuj¹cych sporach

s¹dowych:

a) z powództwa Spó³ki przeciwko Spó³dzielni Mieszkaniowej INCO (SM INCO): postêpowanie o zap³atê,

tj. o zwrot przez SM INCO kwoty 12,6 mln z³, na skutek uznania przez S¹d skargi pauliañskiej. W dniu

15.07.2009 r. S¹d zas¹dzi³ na rzecz BFN ACTUS Sp. z o.o. kwotê 7,9 mln z³ wraz z odsetkami, uznaj¹c

skutecznoœæ potr¹cenia dokonanego przez Spó³kê przys³uguj¹cej jej wierzytelnoœci wobec SM INCO

z zas¹dzon¹ na rzecz tej Spó³dzielni wierzytelnoœci¹ z tytu³u gwarancji. Apelacja SM INCO zosta³a oddalona,

a S¹d Najwy¿szy w dniu 09.11.2010 r. podj¹³ postanowienie o odmowie przyjêcia do rozpoznania skargi

kasacyjnej SM INCO, co oznacza ostateczne zakoñczenie postêpowania;

b) z powództwa Spó³ki przeciwko SM INCO: o pozbawienie wykonalnoœci tytu³u wykonawczego obejmuj¹cego

wierzytelnoœæ Spó³dzielni z tytu³u gwarancji – powództwo opozycyjne. W dniu 20.08.2010 r. S¹d Okrêgowy

we Wroc³awiu w ca³oœci pozbawi³ wykonalnoœci wyroki s¹dów w sprawie zwrotu gwarancji. Pomimo

stwierdzenia przez S¹d skutecznoœci potr¹cenia wierzytelnoœci z tytu³u gwarancji, w dniu 22.09.2010 r.

SM INCO wnios³a apelacjê, która zosta³a oddalona 08.02.2011 r.;

c) z powództwa SM INCO: postêpowanie o waloryzacjê kwoty gwarancji (kwota roszczenia 13,9 mln z³). Kwota,

która mia³aby podlegaæ waloryzacji, obejmuje czêœæ ceny sprzeda¿y nieruchomoœci wynikaj¹cej z umowy

sprzeda¿y z dnia 25 maja 2001 r. w wysokoœci równej kwocie gwarancji. W dniu 30.04.2010 r. S¹d Okrêgowy

wyda³ wyrok oddalaj¹cy powództwo;

d) z powództwa SM INCO: postêpowanie o „usuniêcie niezgodnoœci miêdzy stanem prawnym nieruchomoœci

po³o¿onej we Wroc³awiu Marszowicach a rzeczywistym stanem prawnym tej nieruchomoœci” poprzez wpisanie

SM INCO jako w³aœciciela tej nieruchomoœci w miejsce ujawnionego w chwili obecnej BFN ACTUS Sp. z o.o.

Powódka opiera swoje roszczenie na rzekomej niewa¿noœci umowy sprzeda¿y tej nieruchomoœci. Powództwo

pozostaje w sprzecznoœci ze sprawami wszczêtymi do tej pory i roszczeniami SM INCO opartymi na wa¿noœci

faktu sprzeda¿y nieruchomoœci. ¯aden z s¹dów dotychczas orzekaj¹cych nie wskaza³ na niewa¿noœæ umowy

sprzeda¿y nieruchomoœci z dn. 21.05.2001, a wydanie przez S¹dy dotychczasowych, prawomocnych ju¿

rozstrzygniêæ, mog³o nast¹piæ jedynie przy uznaniu, ¿e umowa, w czêœci dotycz¹cej nabycia nieruchomoœci

przez Spó³kê, jest wa¿na i skuteczna. Sprawa jest w toku. Najbli¿szy termin rozprawy zosta³ wyznaczony na

dzieñ 02.03.2011 r. Zarz¹d Grupy ocenia prawdopodobieñstwo skutecznoœci pozwu SM INCO poni¿ej 50%.

37 Odroczony podatek dochodowy

W roku obrotowym nast¹pi³y nastêpuj¹ce zmiany w odroczonym podatku dochodowym:

Aktywa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego

Podstawa

do podatku

odroczonego na

dzieñ 31.12.2010

Podstawa

do podatku

odroczonego na

dzieñ 31.12.2009

Kwota podatku

za 2010 r.

Odsetki do zap³acenia naliczone od zobowi¹zañ 227 502 140 403 16 549

Wycena instrumentów pochodnych i papierów wartoœciowych do wartoœci godziwej 733 789 248 383 92 227

Kwoty rezerw celowych (niebêd¹cych kosztami uzyskania przychodu), wobec

których przewidziane jest uprawdopodobnienie 256 336 107 320 28 313

Przychody pobierane z góry oraz rozliczane wg zamortyzowanego kosztu

z uwzglêdnieniem efektywnej stopy procentowej 228 059 208 586 3 700

Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.

F-83

Grupa Kapita³owa Banku Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.

Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe wed³ug Miêdzynarodowych Standardów

Sprawozdawczoœci Finansowej za rok obrotowy zakoñczony 31 grudnia 2010 r.

– dane wyra¿one w tysi¹cach z³otych

Zasady (polityki) rachunkowoœci i dodatkowe noty objaœniaj¹ce



Podstawa

do podatku

odroczonego na

dzieñ 31.12.2010

Podstawa

do podatku

odroczonego na

dzieñ 31.12.2009

Kwota podatku

za 2010 r.

Rezerwa na odprawy jubileuszowe, emerytalne, niewykorzystane urlopy

oraz rezerwa na restrukturyzacjê zatrudnienia 22 822 24 512 (321)

Pozosta³e rezerwy na koszty osobowe 21 842 10 769 2 104

Rezerwy na koszty rzeczowe 26 512 22 073 844

Odpisy aktualizuj¹ce wartoœæ papierów wartoœciowych dostêpnych do sprzeda¿y 6 603 6 328 52

Pozosta³e ujemne ró¿nice przejœciowe 47 377 (63)

Strata podatkowa 112 104 224 208 (21 300)

Razem aktywa, w tym: 1 635 616 992 959 122 105

Podstawa aktywa rozpoznana w rachunku zysków i strat (w danym roku

oraz w latach ubieg³ych) 1 629 013 986 631 122 053

Podstawa aktywów rozpoznanych z kapita³em z aktualizacji wyceny 6 603 6 328 52

Na podstawie dotychczasowych dzia³añ Banku w zakresie spisywania w ciê¿ar kosztów stanowi¹cych podatkowe koszty

uzyskania przychodu nale¿noœci nieœci¹galnych odpisów z tytu³u utraty wartoœci nale¿noœci kredytowych dla celów

podatku dochodowego od osób prawnych, podstawa od wyliczenia aktywa podatkowego na dzieñ 31 grudnia 2010 roku

w wysokoœci 256 336 tysiêcy (przy stanie na dzieñ 31 grudnia 2009 roku na poziomie 107.320 tysiêcy) przedstawia

najlepszy szacunek mo¿liwych do uprawdopodobnienia dla celów podatku dochodowego od osób prawnych kwot odpisów

w daj¹cej siê przewidzieæ przysz³oœci. W latach 2009 i 2010 Bank dokona³ kalkulacji aktywa z tytu³u podatku odroczonego

w stosunku do odpisów aktualizuj¹cych nale¿noœci w oparciu o historyczn¹ analizê dotycz¹c¹ zaliczania w koszty

podatkowe spisanych nieœci¹galnych nale¿noœci.

Rezerwa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego

Na dzieñ

31.12.2010

Na dzieñ

31.12.2009

Wp³yw na wynik

za 2010 r.

Przychody do otrzymania z tytu³u odsetek od nale¿noœci (104 959) (126 858) 4 161

Przychody do otrzymania z tytu³u odsetek od obligacji restrukturyzacyjnych (66 373) (126 985) 11 516

Wycena instrumentów pochodnych i papierów wartoœciowych do wartoœci godziwej (217 781) (246 382) 5 434

Wycena gruntu (51 654) (50 954) (133)

Koszty transakcyjne od udzielonych kredytów i po¿yczek (23 169) (21 110) (391)

Odpisy aktualizuj¹ce wartoœæ papierów wartoœciowych dostêpnych do sprzeda¿y (1 537) (5 818) 813

Razem rezerwa, w tym: (465 473) (578 107) 21 400

Podstawa rezerwy rozpoznana rachunkiem zysków i strat (w danym roku

oraz w latach ubieg³ych) (463 936) (572 289) 20 587

Podstawa rezerwy rozpoznanej z kapita³em z aktualizacji wyceny (1 537) (5 818) 813

Prezentowane jako:

Aktywa netto z tytu³u odroczonego podatku dochodowego 232 141 88 503

Rezerwa netto z tytu³u odroczonego podatku dochodowego 9 814 9 681

38 Dzia³alnoœæ zaniechana

Bank nie prowadzi dzia³alnoœci, która zosta³a zaniechana w 2010 roku b¹dŸ w 2009 roku.

Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.

F-84

Grupa Kapita³owa Banku Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.

Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe wed³ug Miêdzynarodowych Standardów

Sprawozdawczoœci Finansowej za rok obrotowy zakoñczony 31 grudnia 2010 r.

– dane wyra¿one w tysi¹cach z³otych

Zasady (polityki) rachunkowoœci i dodatkowe noty objaœniaj¹ce



39 Zobowi¹zania z tytu³u œwiadczeñ pracowniczych

Rezerwy na œwiadczenia pracownicze szacowane s¹ metod¹ aktuarialn¹ Prognozowanych Uprawnieñ Jednostkowych,

wymagan¹ przez Miêdzynarodowy Standard Rachunkowoœci nr 19 i stanowi¹ wartoœæ bie¿¹c¹ zobowi¹zañ wynikaj¹cych

z odpraw emerytalnych, odpraw rentowych i nagród jubileuszowych nagromadzonych do dnia bilansowego.

Do wyliczania rezerw na œwiadczenia pracownicze metod¹ aktuarialn¹ przyjêto poni¿sze za³o¿enia:

– finansowe, zawieraj¹ce nastêpuj¹ce parametry:

• realna stopa wzrostu wynagrodzeñ,

• poziom inflacji,

• stopa dyskontowa (nominalna),

– demograficzne, zawieraj¹ce nastêpuj¹ce parametry:

• œmiertelnoœæ populacji kobiet i mê¿czyzn (na podstawie danych GUS),

• ryzyko przejœcia na rentê,

• wiek pracowników,

• oczekiwany sta¿ zatrudnienia w BG¯,

• wiek emerytalny.

Przy wyliczeniu rezerwy na niewykorzystane urlopy uwzglêdnia siê:

• liczbê dni urlopu zaleg³ego,

• wymiar urlopu,

• liczbê dni wykorzystanego bie¿¹cego urlopu,

• przeciêtne wynagrodzenie zasadnicze wynikaj¹ce z umów o pracê w Banku,

• stawkê dzienn¹ (wspó³czynnik do ustalenia ekwiwalentu za urlop – 1/21).

Kwoty ujête w sprawozdaniu z sytuacji finansowej:

31.12.2010 31.12.2009

Nagrody jubileuszowe 324 2 048

Odprawy emerytalne 15 825 14 998

Niewykorzystane urlopy 6 673 2 866

22 822 19 912

Zmiana stanu zobowi¹zañ z tytu³u przysz³ych œwiadczeñ pracowniczych

Ogó³em

Nagrody

jubileuszowe

Odprawy

emerytalne

Niewykorzystane

urlopy

Stan na 1.01.2010 19 912 2 048 14 998 2 866

Utworzenie rezerw 7 678 – 1 101 6 577

Rozwi¹zanie rezerw (4 768) (1 724) (274) (2 770)

Stan na 31.12.2010 22 822 324 15 825 6 673

Ogó³em

Nagrody

jubileuszowe

Odprawy

emerytalne

Niewykorzystane

urlopy

Stan na 1.01.2009 30 957 3 941 16 953 10 063

Utworzenie rezerw 3 692 – 267 3 425

Rozwi¹zanie rezerw (14 737) (1 893) (2 222) (10 622)

Stan na 31.12.2009 19 912 2 048 14 998 2 866
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W rachunku zysków i strat ujêto nastêpuj¹ce kwoty:

31.12.2010 31.12.2009

Koszty utworzenia rezerw (7 678) (3 692)

Przychody z tytu³u rozwi¹zania rezerw 4 768 14 737

Ogó³em, ujête w rachunku zysków i strat (2 910) 11 045

Do aktualizacji rezerwy na koniec bie¿¹cego okresu Grupa przyjê³a parametry na podstawie dostêpnych prognoz inflacji,

analizy wzrostu wynagrodzeñ w przysz³oœci, a mianowicie:

G³ówne przyjête za³o¿enia aktuarialne: 2010 2011

– stopa dyskonta 6,0% 5,5%

– przewidywana inflacja 2,5% 2,5%

– przewidywany przysz³y wzrost wynagrodzeñ 3,5% 2,5%

40 Zobowi¹zania warunkowe

Poni¿sza tabela przedstawia wartoœæ pozycji zobowi¹zañ udzielonych i otrzymanych.

31.12.2010

Dane

porównywalne

31.12.2009

Zobowi¹zania udzielone

Zobowi¹zania udzielone instytucjom finansowym, w tym: 15 868 38

– niewykorzystane limity udzielonych kredytów 15 868 38

– gwarancje – –

Zobowi¹zania udzielone jednostkom niefinansowym, w tym: 3 676 310 3 079 908

– niewykorzystane limity udzielonych kredytów, w tym: 2 795 945 2 277 506

– przedsiêbiorstwa 1 789 405 1 429 230

– gospodarstwa domowe 1 004 015 847 662

– pozosta³e 2 525 614

– gwarancje 880 365 802 402

Zobowi¹zania udzielone dla sektora bud¿etowego 13 256 21 345

3 705 434 3 101 291

Transakcje wymiany F/X 232 126 52 298

3 937 560 3 153 589

Zobowi¹zania otrzymane

Zobowi¹zania otrzymane od instytucji finansowych 2 257 837 2 062 853

Zobowi¹zania otrzymane od sektora niefinansowego 354 140 747

Zobowi¹zania otrzymane od sektora bud¿etowego – 69

2 258 191 2 203 669

Pochodne instrumenty finansowe (wartoœci nominalne)

Zobowi¹zania z tytu³u obrotu papierami wartoœciowymi 738 198 52 681

Inne instrumenty pochodne sprzedane 30 509 998 10 579 257

Inne instrumenty pochodne nabyte 28 402 083 10 600 717

Opcje do otrzymania – 365 547

Opcje do wydania – 365 547

59 650 279 21 963 749

Ogó³em zobowi¹zania udzielone, otrzymane i pochodne instrumenty finansowe 65 846 030 27 321 007

Rezerwy na gwarancje, porêczenia, niewykorzystane linie kredytowe (4 050) (2 870)
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Zobowi¹zania udzielone i otrzymane wed³ug terminów zapadalnoœci

31.12.2010 31.12.2009

Do 1 miesi¹ca 2 576 437 2 219 533

Powy¿ej 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy 135 281 93 319

Powy¿ej 3 miesiêcy do 1 roku 539 408 293 247

Powy¿ej 1 roku do 5 lat 446 825 481 414

Powy¿ej 5 lat 7 483 13 778

Zobowi¹zania udzielone 3 705 434 3 101 291

Do 1 miesi¹ca 59 354 62 069

Powy¿ej 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy – 500

Powy¿ej 3 miesiêcy do 1 roku 2 000 822 140 247

Powy¿ej 1 roku do 5 lat – 2 000 853

Powy¿ej 5 lat 198 015 –

Zobowi¹zania otrzymane 2 258 191 2 203 669

Bank posiada³ nastêpuj¹ce aktywa stanowi¹ce zabezpieczenie zobowi¹zañ w³asnych oraz zobowi¹zañ strony trzeciej.

Aktywa stanowi¹ce zabezpieczenie zobowi¹zañ Banku

31.12.2010

Fundusz ochrony œrodków gwarantowanych BFG

– wartoœæ nominalna zabezpieczenia 83 400

– rodzaj zabezpieczenia bony skarbowe

– termin wykupu zabezpieczenia 29.06.2011

– wartoœæ bilansowa zabezpieczenia 81 910

Zabezpieczenie wykonywanych przez BM BG¯ S.A. operacji papierami wartoœciowymi zdeponowane w KDPW

w ramach funduszu gwarancyjnego gie³dy

– œrodki pieniê¿ne 1 041

Zabezpieczenie rozliczeñ transakcji pochodnych

– wartoœæ nominalna zabezpieczenia 200 492

– rodzaj zabezpieczenia lokaty „call”

(nale¿noœci

od banków)

31.12.2009

Fundusz ochrony œrodków gwarantowanych BFG

– wartoœæ nominalna zabezpieczenia 78 600

– rodzaj zabezpieczenia bony skarbowe

– termin wykupu zabezpieczenia 17.03.2010

– wartoœæ bilansowa zabezpieczenia 77 999

Zabezpieczenie wykonywanych przez BM BG¯ S.A. operacji papierami wartoœciowymi zdeponowane w KDPW

w ramach funduszu gwarancyjnego gie³dy

– œrodki pieniê¿ne 936

Zabezpieczenie rozliczeñ transakcji pochodnych

– wartoœæ nominalna zabezpieczenia 67 979

– rodzaj zabezpieczenia lokaty „call”

(nale¿noœci

od banków)
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Zobowi¹zania udzielone w podziale na warunkowe i bezwarunkowe prezentuje poni¿sza tabela:

31.12.2010 31.12.2009

Zobowi¹zania udzielone

Niewykorzystane limity udzielonych kredytów 2 825 069 2 298 889

– warunkowe 1 165 163 952 110

– bezwarunkowe 1 659 906 1 346 779

Gwarancje 880 365 802 402

– warunkowe 822 1 283

– bezwarunkowe 879 543 801 119

Ogó³em zobowi¹zania udzielone 3 705 434 3 101 291

41 Kapita³ podstawowy

Liczba

posiadanych

akcji (mln)

Kapita³

podstawowy

Stan na 1 stycznia 2009 43 43 137

Zwiêkszenia/zmniejszenia – –

Stan na 31 grudnia 2009/1 stycznia 2010 – –

Zwiêkszenia/zmniejszenia

Stan na 31 grudnia 2010 43 43 137

Kapita³ podstawowy Banku wg stanu na 31.12.2010 roku wynosi 43 137 tys. z³ i jest podzielony na akcje imienne

po 1,00 z³ nominalnej wartoœci ka¿da, z czego:

– 21 297 584 nale¿y do Rabobanku International Holding B.V. w Utrechcie,

– 16 058 045 nale¿y do Skarbu Pañstwa reprezentowanego przez Ministra Skarbu,

– 4 303 695 nale¿y do Cooperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank B.A.,

– 1 477 440 nale¿y do innych osób prawnych i fizycznych.

Akcje imienne serii „B” w liczbie 7 807 300 s¹ akcjami uprzywilejowanymi. Przywilej obejmuje prawo uzyskania wyp³aty

pe³nej sumy nominalnej przypadaj¹cej na akcje w razie likwidacji Banku, po zaspokojeniu wierzycieli, w pierwszej

kolejnoœci przed wyp³atami przypadaj¹cymi na akcje zwyk³e, które to wyp³aty wobec wykonania przywileju mog¹ nie pokryæ

sumy nominalnej tych akcji. Wiêkszoœæ akcji serii „B” posiada Rabobank International Holding B.V., tj. 7 785 594 akcje.

G³ównych akcjonariuszy Banku przedstawia poni¿sza tabela:

31.12.2010 31.12.2009

Rabobank International Holding B.V. 49,37% Rabobank International Holding B.V. 49,37%

Skarb Pañstwa 37,23% Skarb Pañstwa 37,24%

Cooperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank B.A.* 9,98% Cooperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank B.A.* 9,98%

Pozostali akcjonariusze 3,42% Pozostali akcjonariusze 3,41%

*) Grupa Rabobank

W 2010 roku kontynuowano zawieranie, w imieniu Skarbu Pañstwa, umów nieodp³atnego zbycia akcji BG¯ S.A. osobom

uprawnionym, na podstawie znowelizowanej w dniu 16 lutego 2007 r. ustawy o funkcjonowaniu banków spó³dzielczych,

ich zrzeszaniu siê i bankach zrzeszaj¹cych oraz rozporz¹dzenia Ministra Skarbu Pañstwa z dnia 2 sierpnia 2007 r.

zmieniaj¹cego rozporz¹dzenie w sprawie szczegó³owych zasad i trybu podzia³u 15% akcji BG¯ S.A. stanowi¹cych

w³asnoœæ Skarbu Pañstwa pomiêdzy osoby uprawnione.
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W 2010 r. zawarto 152 takie umowy na 7 154 akcje (w 2009 r. zawarto 133 umowy na 6 819 akcji), przy czym 26 umów

zawarto ze spadkobiercami osób uprawnionych. Z uwagi na obowi¹zuj¹c¹ procedurê umowy zawarte w grudniu 2010 r.

(5 umów na 233 akcje) bêd¹ zarejestrowane w ksiêdze akcyjnej Banku 18 stycznia 2011 r. Transakcje te mia³y nieznaczny

wp³yw na zmniejszenie udzia³u Skarbu Pañstwa w kapitale akcyjnym spó³ki, który na koniec grudnia 2010 r. wynosi³

37,23% (w 2009 r. wynosi³ 37,24%). Na koniec 2010 roku pozosta³o do zbycia 11 216 akcji serii A, co stanowi 0,07%

pozostaj¹cych na stanie Skarbu Pañstwa.

42 Kapita³y rezerwowe i niepodzielony wynik finansowy

Poni¿sza tabela przedstawia zmiany w kapita³ach rezerwowych

2010 2009

Kapita³ zapasowy

Stan na 1 stycznia 2 112 164 1 743 027

Przeniesienie z zysków lat ubieg³ych 107 991 369 137

Zamiana obligacji zamiennych na akcje – –

Zbycie, likwidacja œrodków trwa³ych – –

Stan na 31 grudnia 2 220 155 2 112 164

Fundusz ogólnego ryzyka bankowego tworzony z zysku netto

Stan na 1 stycznia 90 000 90 000

Przeniesienie z zysków lat ubieg³ych – –

Stan na 31 grudnia 90 000 90 000

Kapita³ rezerwowy z aktualizacji wyceny – instrumenty finansowe dostêpne do sprzeda¿y

Stan na 1 stycznia (413) (7 901)

Zysk/Strata netto z tytu³u zmiany wartoœci godziwej (4 555) 9 244

Podatek dochodowy odroczony 865 (1 756)

Stan na 31 grudnia (4 103) (413)

Pozosta³e kapita³y rezerwowe

Stan na 1 stycznia 25 000 25 000

Stan na 31 grudnia 25 000 25 000

Pozosta³e kapita³y rezerwowe 2010 2009

Fundusz ogólnego ryzyka bankowego 90 000 90 000

Kapita³ rezerwowy z aktualizacji wyceny – instrumenty finansowe dostêpne do sprzeda¿y (4 103) (413)

Pozosta³e kapita³y rezerwowe 25 000 25 000

110 897 114 587

Wynik z lat ubieg³ych 2010 2009

Stan na 1 stycznia 15 835 171 948

Przeniesienie na kapita³ zapasowy (7 348) (156 113)

Stan na 31 grudnia 8 487 15 835

43 Dywidenda na akcjê

Podstaw¹ do podzia³u wyniku jest jednostkowy wynik Banku.

W Banku za rok 2009 nie by³a wyp³acana dywidenda. Zarz¹d Banku nie bêdzie rekomendowa³ wyp³acenia dywidendy

za 2010 r.
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44 Podzia³ zysku

Decyzj¹ Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 10 czerwca 2010 roku zysk Banku za 2009 rok zosta³

przeniesiony na kapita³ zapasowy. Zarz¹d zaproponuje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy przeniesienie zysku netto

za 2010 rok w ca³oœci na kapita³ zapasowy. Ostateczn¹ decyzjê w sprawie podzia³u zysku za 2010 rok podejmie Walne

Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku.

45 Œrodki pieniê¿ne i ekwiwalenty œrodków pieniê¿nych

Dla potrzeb sprawozdania z przep³ywów pieniê¿nych saldo œrodków pieniê¿nych i ekwiwalentów œrodków pieniê¿nych

zawiera nastêpuj¹ce salda o terminie zapadalnoœci krótszym ni¿ trzy miesi¹ce.

31.12.2010 31.12.2009

Kasa i œrodki w Banku Centralnym (Nota 18) 1 379 737 1 279 378

Rachunki bie¿¹ce banków i inne nale¿noœci 225 173 108 964

Lokaty bankowe do 3 miesiêcy 5 928 165 645

Œrodki pieniê¿ne i ekwiwalenty œrodków pieniê¿nych razem 1 610 838 1 553 987

46 Informacje dodatkowe do sprawozdania z przep³ywów pieniê¿nych

Ró¿nice miêdzy bilansowymi zmianami stanu pozycji oraz zmianami stanu tych pozycji wykazywanych w dzia³alnoœci

operacyjnej.

Odsetki i udzia³y w zyskach (dywidendy)

Rok zakoñczony

31.12.2010

Rok zakoñczony

31.12.2009

Otrzymane dywidendy (3 147) (3 525)

Zmiana na odsetkach nale¿nych od inwestycyjnych papierów wartoœciowych 1 054 1 188

Zmiana na odsetkach oraz na wycenie do wartoœci godziwej od papierów wartoœciowych dostêpnych

do sprzeda¿y (93 101) (72 103)

Zmiana na odsetkach od certyfikatów depozytowych 2 591 (9 971)

Zmiana stanu odsetek i udzia³ów w zyskach razem (92 603) (84 411)

Zmiana stanu nale¿noœci od banków

Rok zakoñczony

31.12.2010

Rok zakoñczony

31.12.2009

Zmiana stanu wynikaj¹ca z sald bilansowych 75 673 442 127

Wy³¹czenie zmiany stanu œrodków pieniê¿nych i ich ekwiwalentów (43 508) (285 551)

Zmiana stanu nale¿noœci od banków razem 32 165 156 576

Zmiana stanu zobowi¹zañ wobec innych banków

Rok zakoñczony

31.12.2010

Rok zakoñczony

31.12.2009

Zmiana stanu wynikaj¹ca z sald bilansowych 544 333 (673 143)

Zaci¹gniêcie d³ugoterminowych kredytów od innych banków (203 875) –

Zmiana stanu zobowi¹zañ wobec innych banków razem 340 458 (673 143)

Zmiana stanu zobowi¹zañ z tytu³u papierów wartoœciowych

Rok zakoñczony

31.12.2010

Rok zakoñczony

31.12.2009

Zmiana stanu zobowi¹zañ z tytu³u papierów wartoœciowych wynikaj¹ca z sald bilansowych (192) (712)

Inne (sp³ata odsetek) (20) (49)

Zmiana stanu zobowi¹zañ z tytu³u papierów wartoœciowych razem (212) (761)
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Przep³yw z dzia³alnoœci operacyjnej – inne korekty

Rok zakoñczony

31.12.2010

Dane

porównywalne

Rok zakoñczony

31.12.2009

Bilansowa zmiana stanu innych aktywów 34 809 (45 178)

Zmiana stanu odpisów na inwestycyjne papiery wartoœciowe (1) (2)

Pozosta³e korekty (2 057) (1 262)

Przep³yw z dzia³alnoœci operacyjnej – inne korekty – razem 32 751 (46 442)

Zmiana stanu pozosta³ych zobowi¹zañ

Rok zakoñczony

31.12.2010

Rok zakoñczony

31.12.2009

Zmiana stanu wynikaj¹ca z sald bilansowych pozosta³ych zobowi¹zañ 43 795 (68 580)

Zmiana stanu wynikaj¹ca z sald bilansowych zobowi¹zañ z tytu³u innych podatków dochodowego 3 (87 868)

Zmiana stanu pozosta³ych zobowi¹zañ razem 43 798 (156 448)

47 Wspó³czynnik wyp³acalnoœci

Ryzyko adekwatnoœci kapita³owej

Celem zarz¹dzania adekwatnoœci¹ kapita³ow¹ jest spe³nienie przez Bank regulacji ostro¿noœciowych w zakresie wymogów

kapita³owych z tytu³u ponoszonego ryzyka, skwantyfikowanych w postaci wspó³czynnika wyp³acalnoœci.

G³ównymi narzêdziami zarz¹dzania adekwatnoœci¹ kapita³ow¹ s¹:

1. Wybór optymalnych pod wzglêdem wysokoœci wymaganych kapita³ów metod pomiaru wymogu kapita³owego z tytu³u

poszczególnych rodzajów ryzyka, zgodnie z uchwa³¹ 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 10 marca 2010 roku.

2. Wewnêtrzne procedury okreœlaj¹ce: klasyfikacjê nowych operacji do portfela handlowego albo bankowego, ustalanie

pozycji pierwotnych dla operacji zaliczanych do portfela handlowego oraz bankowego, ustalanie wyniku rynkowego

zrealizowanego na pozycjach pierwotnych portfela handlowego, ustalanie straty zrealizowanej na pozycjach

pierwotnych zaliczonych do portfela bankowego, stosowanie technik estymacyjnych cen wykorzystywanych

do obliczania wyniku rynkowego zrealizowanego na pozycjach zaliczonych do portfela handlowego.

Baza kapita³owa i wspó³czynnik wyp³acalnoœci

31.12.2010 31.12.2009

Wymogi kapita³owe

– wymogi kapita³owe dla ryzyka kredytowego, kredytowego kontrahenta, rozmycia i dostawy instrumentów

do rozliczenia w póŸniejszym terminie 1 473 225 1 352 719

– wymóg kapita³owy z tytu³u ryzyka rozliczenia – dostawy – –

– wymogi kapita³owe dla ryzyka cen kapita³owych papierów wartoœciowych, ryzyka cen instrumentów

d³u¿nych, walutowego i cen towarów – –

– wymóg kapita³owy z tytu³u ryzyka operacyjnego 157 862 149 292

– wymóg kapita³owy z tytu³u ryzyka ogólnego stóp procentowych 6 952 5 335

Ca³kowity wymóg kapita³owy 1 638 039 1 507 346

Sk³adniki funduszy

– kapita³ akcyjny 43 137 43 137

– kapita³ zapasowy 2 220 155 2 112 164

– kapita³ rezerwowy ³¹cznie z niepodzielonym zyskiem z lat ubieg³ych 33 487 40 835

– zysk netto bie¿¹cego okresu oraz zysk w trakcie zatwierdzania 112 341 100 643

– pomniejszenie zysku netto bie¿¹cego okresu oraz zysk w trakcie zatwierdzania w czêœci

niezweryfikowanej przez bieg³ego rewidenta (112 341) (100 643)

– fundusz ogólnego ryzyka 90 000 90 000

– fundusze w³asne z aktualizacji wyceny (5 373) (2 838)

– zmniejszenie funduszy o wartoœci niematerialne (96 787) (88 573)

– zmniejszenie funduszy o zaanga¿owania kapita³owe w instytucje finansowe (33 292) (21 116)

– kapita³ krótkoterminowy 12 518 15 697

Razem fundusze w³asne 2 263 845 2 189 306

Wspó³czynnik wyp³acalnoœci 11,1% 11,6%
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Wyliczenie wymogu kapita³owego z tytu³u ryzyka operacyjnego

Do wyliczenia wymogu kapita³owego z tytu³u ryzyka operacyjnego Bank stosuje metodê podstawowego wskaŸnika (BIA).

Kalkulacja wymogu kapita³owego sporz¹dzana jest zgodnie z za³¹cznikiem nr 14 do uchwa³y nr 76/2010 KNF

z 10.03.2010 r. Wymóg kapita³owy obliczany jest jako 15% œredniego wyniku z trzech lat, przy czym:

– wynik za rok 2007 r. wyniós³ 1 069 653 tys. z³,

– wynik za rok 2008 r. wyniós³ 1 093 858 tys. z³,

– wynik za rok 2009 r. wyniós³ 993 736 tys. z³.

Wymóg kapita³owy z tyt. ryzyka operacyjnego – w uk³adzie skonsolidowanym – w 2010 r. wynosi³ 157 862 tys. z³.

Wartoœci bilansowe i zobowi¹zania udzielone nara¿one na ryzyko kredytowe

Typ instrumentu

Wartoœæ

bilansowa

Wielkoœæ wa¿ona

ryzykiem

31.12.2010

Pozycje bilansowe 23 854 291 16 770 170

Zobowi¹zania udzielone 3 670 198 1 518 121

Instrumenty pochodne 337 013 129 450

Razem 27 861 502 18 417 741

Typ instrumentu

Wartoœæ

bilansowa

Wielkoœæ wa¿ona

ryzykiem

31.12.2009

Pozycje bilansowe 22 135 884 15 516 543

Zobowi¹zania udzielone 3 100 083 1 232 410

Instrumenty pochodne 298 474 160 029

Razem 25 534 441 16 908 982

Stopieñ nara¿enia na maksymalne ryzyko kredytowe (wartoœæ netto)

31.12.2010 31.12.2009

Kasa i œrodki w Banku Centralnym 1 379 737 1 279 378

Nale¿noœci od banków 280 920 356 593

Nale¿noœci z tytu³u zakupionych papierów wartoœciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu 651 706 74 655

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 1 814 899 467 517

Pochodne instrumenty finansowe 220 987 254 618

Kredyty w rachunku bie¿¹cym od klientów 2 524 203 2 225 094

Kredyty i po¿yczki od klientów: 17 344 974 16 076 272

– przedsiêbiorstwa 5 309 037 5 273 436

– gospodarstwa domowe 11 720 073 10 520 325

– instytucje sektora bud¿etowego 213 902 211 876

– pozosta³e podmioty 100 241 68 334

– pozosta³e nale¿noœci 1 721 2 301

Papiery wartoœciowe dostêpne do sprzeda¿y 3 290 675 2 781 211

Pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe 109 232 213 109

Inne aktywa 1 012 266 817 054

Razem 28 629 599 24 545 501

Zobowi¹zania warunkowe nieodwo³alne 2 539 449 2 147 898
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Jak wspomniano w pkt 2.14.2 niniejszego sprawozdania, w wycenie instrumentów pochodnych uwzglêdniane jest tak¿e ryzyko

kredytowe. W 2010 roku odpis z tego tytu³u wynosi 247 tys. z³ (2009 r. 3 486 tys. z³). £¹czna kwota ekspozycji, dla których

utworzono odpis, wynios³a na dzieñ 31 grudnia 2010 roku 45 341 tys. z³ (2009 r. 102 567 tys. z³), natomiast zabezpieczenia tych

transakcji w formie depozytów pieniê¿nych na ten dzieñ wynios³y ³¹cznie 10 968 tys. z³ (2009 r. 19 482 tys. z³).

W przypadku up³yniêcia daty wymagalnoœci instrumentu pochodnego b¹dŸ jego przedterminowego rozliczenia uwzglêdniany

jest w rachunku zysków i strat odpis z tytu³u utraty wartoœci. Na 31.12.2010 r. stan tego odpisu wynosi 27 920 tys. z³ (2009 r.

41 803 tys. z³).

48 Transakcje z podmiotami powi¹zanymi

Grupa prezentuje transakcje z podmiotami powi¹zanymi z Bankiem i g³ównymi udzia³owcami Banku.

Transakcje z podmiotami bêd¹cymi udzia³owcami BG¯ S.A. na dzieñ 31.12.2010 r.

SKARB

PAÑSTWA

RABOBANK

INTERNATIONAL

HOLDING B.V.

COOPERATIEVE

CENTRALE

RAIFFEISEN-

-BOERENLEENBANK

B.A. RAZEM

Udzia³ %

w sumie bilansowej/

wyniku finansowym

BG¯ S.A.

Aktywa 3 152 413 866 93 131 3 246 410 11,34%

Rachunek bie¿¹cy 254 – 82 336 –

D³u¿ne papiery wartoœciowe 3 125 949 – – 3 125 949 10,92%

Nale¿noœci z tytu³u

instrumentów pochodnych – – 93 049 93 049 0,33%

Odsetki 15 292 – – 15 292 0,05%

Inne nale¿noœci 10 918 866 – 11 784 0,04%

Zobowi¹zania 958 801 – 347 086 1 305 887 4,56%

Œrodki w rachunku bie¿¹cym 56 461 – 509 56 970 0,20%

Zobowi¹zania z tytu³u odsetek 1 970 – – 1 970 0,01%

Depozyty terminowe 900 252 – – 900 252 3,14%

Zobowi¹zania z tytu³u

instrumentów pochodnych – – 346 577 346 577 1,21%

Inne zobowi¹zania 118 – – 118 –

Koszty 91 920 – 165 032 256 952 0,05%

Z tytu³u odsetek 39 448 – 130 39 578 0,01%

Z tytu³u prowizji – – 1 645 1 645 –

Wynik z tytu³u instrumentów

pochodnych – – 163 257 163 257 0,03%

Inne 52 472 – – 52 472 0,01%

Przychody 293 157 725 345 294 227 0,05%

Z tytu³u odsetek* 236 507 – 345 236 852 0,04%

Z tytu³u prowizji 647 – – 647 –

Wynik z tytu³u instrumentów

pochodnych – – – – –

Inne 56 003 725 – 56 728 0,01%

Zobowi¹zania warunkowe 345 – 34 057 945 34 058 290 55,08%

Zobowi¹zania udzielone

nieodwo³alne 345 – – 345 –

Zobowi¹zania otrzymane – – 2 000 000 2 000 000 3,24%

Instrumenty pochodne – – 32 057 945 32 057 945 51,84%

* Pozycja „Przychody z tytu³u odsetek” uwzglêdnia równie¿ odsetki od kredytów preferencyjnych
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Przedstawione transakcje ze Skarbem Pañstwa (jednostki bud¿etowe) dotycz¹ w szczególnoœci ministerstw, urzêdów

wojewódzkich, s¹dów, agencji rz¹dowych (m.in. Agencji Rozwoju i Modernizacji Rolnictwa, z któr¹ Bank prowadzi

rozliczenia w zakresie dop³at do kredytów preferencyjnych).

Transakcje z podmiotami bêd¹cymi udzia³owcami BG¯ S.A. na dzieñ 31.12.2009 r.

SKARB

PAÑSTWA

RABOBANK

INTERNATIONAL

HOLDING B.V.

COOPERATIEVE

CENTRALE

RAIFFEISEN-

-BOERENLEENBANK

B.A. RAZEM

Udzia³ %

w sumie bilansowej/

wyniku finansowym

BG¯ S.A.

Aktywa 2 108 655 503 59 154 2 168 312 8,83%

Rachunek bie¿¹cy 533 – 55 588 –

D³u¿ne papiery wartoœciowe 2 060 720 – – 2 060 720 8,40%

Nale¿noœci z tytu³u

instrumentów pochodnych – – 59 099 59 099 0,24%

Odsetki 32 630 – – 32 630 0,13%

Inne nale¿noœci 14 772 503 – 15 275 0,06%

Zobowi¹zania 1 019 565 – 55 406 1 074 971 4,38%

Œrodki w rachunku bie¿¹cym 236 733 – 5 703 242 436 0,99%

Zobowi¹zania z tytu³u odsetek 2 108 – – 2 108 0,01%

Depozyty terminowe 780 609 – – 780 609 3,18%

Zobowi¹zania z tytu³u

instrumentów pochodnych – – 49 703 49 703 0,20%

Inne zobowi¹zania 115 – – 115 –

Koszty 77 628 32 2 025 79 685 0,01%

Z tytu³u odsetek 52 201 – 544 52 745 0,01%

Z tytu³u prowizji – – 1 481 1 481 –

Wynik z tytu³u instrumentów

pochodnych – – – – –

Inne 25 427 32 – 25 459 –

Przychody 263 886 273 527 448 791 607 0,11%

Z tytu³u odsetek* 235 238 – 351 235 589 0,04%

Z tytu³u prowizji 671 – – 671 –

Wynik z tytu³u instrumentów

pochodnych – – 527 097 527 097 0,07%

Inne 27 977 273 – 28 250 –

Zobowi¹zania warunkowe – – 10 337 654 10 337 654 37,58%

Zobowi¹zania udzielone

nieodwo³alne – – – – –

Zobowi¹zania otrzymane 2 000 000 2 000 000 7,27%

Instrumenty pochodne – – 8 337 654 8 337 654 30,31%

* Pozycja „Przychody z tytu³u odsetek” uwzglêdnia równie¿ odsetki od kredytów preferencyjnych
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Transakcje z podmiotami powi¹zanymi na dzieñ 31.12.2009 r. i 31.12.2010 r.

31.12.2010 31.12.2009

GRUPA RABOBANK

(bez RABOBANK

INTERNATIONAL

HOLDING B.V.

i COOPERATIEVE

CENTRALE RAIFFEISEN-

BOERENLEENBANK B.A.)

Udzia³ %

w sumie

bilansowej/

wyniku

finansowym

BG¯ S.A.

GRUPA RABOBANK

(bez RABOBANK

INTERNATIONAL

HOLDING B.V.

i COOPERATIEVE

CENTRALE RAIFFEISEN-

BOERENLEENBANK B.A.)

Udzia³ %

w sumie

bilansowej/

wyniku

finansowym

BG¯ S.A.

Aktywa 6 235 0,02% 6 449 0,03%

Kredyty i po¿yczki – – – –

Rachunek bie¿¹cy – – 90 –

Lokaty – – – –

Odsetki – – – –

D³u¿ne papiery wartoœciowe – – – –

Nale¿noœci z tytu³u instrumentów

pochodnych 6 089 0,02% 6 158 0,03%

Inne nale¿noœci 146 – 201 –

Zobowi¹zania 9 679 0,03% 7 363 0,03%

Œrodki w rachunku bie¿¹cym 641 – 18 –

Depozyty terminowe – – – –

Zobowi¹zania z tytu³u odsetek – – – –

Zobowi¹zania z tytu³u instrumentów

pochodnych 583 – 1 132 –

Inne 8 455 0,03% 6 213 0,03%

Koszty 10 499 – 27 501 –

Z tytu³u odsetek 37 – 575 –

Wynik z tytu³u instrumentów

pochodnych 1 426 – 20 220 –

Inne 9 036 – 6 706 –

Przychody 889 – 2 232 –

Z tytu³u odsetek 889 – 2 232 –

Z tytu³u prowizji – – – –

Wynik z tytu³u instrumentów

pochodnych – – – –

Inne – – –

Zobowi¹zania warunkowe 43 408 0,2% 60 422 0,22%

Zobowi¹zania udzielone – – – –

Zobowi¹zania otrzymane – – – –

Instrumenty pochodne 43 408 0,2% 60 422 0,22%

Warunki transakcji z podmiotami powi¹zanymi i udzia³owcami BG¯ S.A. nie odbiegaj¹ od warunków rynkowych.

Wynagrodzenie Zarz¹du i Rady Nadzorczej

W 2010 r. wynagrodzenie cz³onków Zarz¹du Banku wynios³o 8 799 tys. z³ (2009 r.: 9 954 tys. z³), a Rady Nadzorczej

wynios³o 577 tys. z³ (2009 r.: 532 tys. z³).

Ponadto poza wynagrodzeniem Zarz¹d Banku ma prawo do dodatkowych œwiadczeñ, w sk³ad których w szczególnoœci

wchodz¹ ubezpieczenie na ¿ycie i œwiadczenia medyczne.

W latach 2010 i 2009 Bank nie wyp³aca³ odpraw dla cz³onków Zarz¹du Banku i Rady Nadzorczej.

W 2010 roku Bank wyp³aci³ œwiadczenia po ustaniu zatrudnienia dla cz³onków Zarz¹du Banku w wysokoœci 154 tys. z³

(w 2009 r.: 116 tys. z³).
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Wysokoœæ kredytów i po¿yczek udzielonych cz³onkom Zarz¹du i Rady Nadzorczej

Cz³onkowie Zarz¹du i Rady Nadzorczej nie korzystali z kredytów, po¿yczek, gwarancji i porêczeñ w BG¯ S.A. w latach

2010 i 2009.

49 Istotne wydarzenia w 2010 roku

Pierwsza oferta publiczna akcji Banku

13 paŸdziernika 2010 r. zawarto umowê trójstronn¹ pomiêdzy Ministerstwem Skarbu Pañstwa, Rabobankiem oraz

Bankiem. Umowa okreœla zasady wspó³pracy w zakresie pierwszej oferty publicznej akcji Banku.

Zgodnie z decyzj¹ Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy pierwsza oferta publiczna akcji Banku

na Gie³dzie Papierów Wartoœciowych w Warszawie powinna mieæ miejsce nie wczeœniej ni¿ 1 maja 2011 r. i nie póŸniej

ni¿ 22 stycznia 2012 r.

Umowy w zakresie dystrybucji ubezpieczeñ

W dniu 18 listopada 2010 r. BG¯ S.A. podpisa³ strategiczn¹ umowê o wspó³pracy z Concordia Polska Towarzystwem

Ubezpieczeñ Wzajemnych, zgodnie z któr¹ Bank stanie siê agentem sprzeda¿y produktów ubezpieczeniowych

adresowanych do Klientów z sektora rolno-spo¿ywczego. Umowa obejmuje oferowanie rolnikom i przedsiêbiorstwom

z sektora rolnictwa i gospodarki ¿ywnoœciowej pakietów stanowi¹cych po³¹czenie ubezpieczeñ obowi¹zkowych

i dobrowolnych z³o¿onych z: ubezpieczenia OC w dzia³alnoœci rolniczej, OC posiadaczy pojazdów mechanicznych,

ubezpieczenia budynków gospodarczych i mieszkalnych, maszyn rolniczych oraz upraw.

W dniu 17 grudnia 2010 r. BG¯ S.A. podpisa³ z grup¹ ubezpieczeniow¹ Avivy oœmioletni¹ umowê o wspó³pracy

w zakresie dystrybucji ubezpieczeñ maj¹tkowych oraz ¿yciowych dla Klientów indywidualnych oraz ma³ych i œrednich

firm.

Zmiana zasad oprocentowania kredytów preferencyjnych

Zarz¹dzeniem Prezesa Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa Nr 121/2010 z dnia 19 listopada 2010 roku

wprowadzono nowe zasady wyznaczania wysokoœci oprocentowania kredytów preferencyjnych.

Zmiany dotycz¹ zwiêkszenia z 1,5 do 1,6 wysokoœci mno¿nika stopy redyskonta weksli przez Narodowy Bank Polski

s³u¿¹cego do okreœlania oprocentowania kredytów preferencyjnych udzielanych od dnia 19 listopada 2010 roku.

50 Zdarzenia po dacie bilansu

Do dnia podpisania niniejszego sprawozdania nie wyst¹pi³y w Banku ¿adne zdarzenia po dacie bilansu, które wymaga³yby

ujêcia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2010 rok.
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Prezes Zarz¹du

.........................................................

Hieronymus Jacobus Nijsen

Pierwszy Wiceprezes Zarz¹du

.........................................................

Witold Okarma

Wiceprezes Zarz¹du

.........................................................

Andrzej Sieradz

Wiceprezes Zarz¹du

.........................................................

Katarzyna Romaszewska-Rosiak

Dyrektor Zarz¹dzaj¹cy

ds. Finansów i Sprawozdawczoœci

G³ówny Ksiêgowy Banku

Warszawa, dnia 1 marca 2011 roku
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Skonsolidowany rachunek zysków i strat

Nota

Rok zakoñczony

31.12.2009

Rok zakoñczony

31.12.2008

Przychody z tytu³u odsetek 6 1 274 163 1 450 609

Koszty z tytu³u odsetek 6 (812 195) (785 705)

Wynik z tytu³u odsetek 461 968 664 904

Przychody z tytu³u op³at i prowizji 7 281 884 247 808

Koszty z tytu³u op³at i prowizji 7 (33 514) (31 018)

Wynik z tytu³u op³at i prowizji 248 370 216 790

Przychody z tytu³u dywidend 8 3 525 3 242

Wynik na dzia³alnoœci handlowej 9 203 450 129 338

Wynik na dzia³alnoœci inwestycyjnej 10 15 726 (5 313)

Pozosta³e przychody operacyjne 11 83 743 137 638

Odpisy netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek 12 (106 504) (45 104)

Ogólne koszty administracyjne 13, 15 (673 770) (707 964)

Pozosta³e koszty operacyjne 14 (119 917) (118 583)

Wynik na dzia³alnoœci operacyjnej 116 591 274 948

Udzia³ w zyskach/stratach jednostek stowarzyszonych 26 (26) (207)

Zysk (strata) brutto 116 565 274 741

Podatek dochodowy 16 (15 922) (61 717)

Zysk (strata) netto 100 643 213 024

– przypadaj¹cy na akcjonariuszy Banku 100 643 213 024

Zysk (strata) na jedn¹ akcjê

(wyra¿ony w PLN na jedn¹ akcjê) 2,33 4,94

Z dzia³alnoœci kontynuowanej i zaniechanej: 2,33 4,94

Zwyk³y 2,33 4,94

Rozwodniony – –

Z dzia³alnoœci kontynuowanej: 2,33 4,94

Zwyk³y 2,33 4,94

Rozwodniony – –
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Skonsolidowane sprawozdanie z ca³kowitych dochodów

Nota

Rok zakoñczony

31.12.2009

Rok zakoñczony

31.12.2008

Zysk (strata) netto za rok 100 643 213 024

Inne ca³kowite dochody

Skutki wyceny aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y 9 244 (5 648)

Podatek dochodowy dotycz¹cy innych ca³kowitych dochodów (1 756) 1 074

Inne ca³kowite dochody (netto) 7 488 (4 574)

Ca³kowite dochody ogó³em za rok 108 131 208 450
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Nota 31.12.2009 31.12.2008

AKTYWA

Kasa i œrodki w Banku Centralnym 18 1 279 378 1 291 385

Nale¿noœci od banków 19 356 593 798 698

Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu 20 430 329 530 173

Pochodne instrumenty finansowe 21 254 693 1 004 905

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom 22 18 301 366 17 066 206

Papiery wartoœciowe dostêpne do sprzeda¿y 23 2 781 211 1 822 475

Pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe 24 213 109 750 589

Nieruchomoœci inwestycyjne 25 63 200 77 000

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 26 19 367 19 393

Wartoœci niematerialne 27 88 573 81 034

Rzeczowe aktywa trwa³e 28 444 324 449 435

Aktywa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego 35 88 503 108 166

Nale¿noœci z tytu³u podatku dochodowego – –

Inne aktywa 29 113 064 67 909

AKTYWA RAZEM 24 433 710 24 067 368
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (cd.)

Nota 31.12.2009 31.12.2008

ZOBOWI¥ZANIA

Zobowi¹zania wobec innych banków 30 476 086 1 149 229

Pochodne instrumenty finansowe oraz pozosta³e zobowi¹zania przeznaczone

do obrotu 21 248 488 1 419 855

Zobowi¹zania wobec klientów 31 19 598 526 18 140 981

Zobowi¹zania z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych 32 1 450 819 612 551

Pozosta³e zobowi¹zania 33 198 100 266 680

Rezerwa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego 9 681 12 303

Zobowi¹zania z tytu³u podatku dochodowego 35 – 87 868

Rezerwy 34 45 732 68 709

Zobowi¹zania z tytu³u œwiadczeñ pracowniczych 37 19 912 30 957

ZOBOWI¥ZANIA RAZEM 22 047 344 21 789 133

KAPITA£ W£ASNY

Kapita³ akcyjny 39 43 137 43 137

Kapita³ zapasowy 40 2 112 164 1 743 027

Wynik z lat ubieg³ych 15 835 171 948

Pozosta³e kapita³y 40 114 587 107 099

Niepodzielony wynik finansowy 40 100 643 213 024

KAPITA£ W£ASNY RAZEM 2 386 366 2 278 235

ZOBOWI¥ZANIA I KAPITA£ RAZEM 24 433 710 24 067 368
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale w³asnym

Nota

Kapita³

akcyjny

Kapita³

zapasowy

Pozosta³e

kapita³y

rezerwowe

Wynik

z lat

ubieg³ych

Niepodzielony

wynik

finansowy Razem

Stan na 1 stycznia 2008 roku 43 137 1 548 637 111 673 94 210 272 128 2 069 785

Podzia³ wyniku z lat ubieg³ych – 194 390 – 77 738 (272 128) –

Inne ca³kowite dochody za okres – – (4 574) – – (4 574)

Wynik finansowy netto za rok obrotowy – – – – 213 024 213 024

Stan na 31 grudnia 2008 roku 39, 40 43 137 1 743 027 107 099 171 948 213 024 2 278 235

Stan na 1 stycznia 2009 roku 43 137 1 743 027 107 099 171 948 213 024 2 278 235

Podzia³ wyniku z lat ubieg³ych – 369 137 – (156 113) (213 024) –

Inne ca³kowite dochody za okres – – 7 488 – – 7 488

Wynik finansowy netto za rok obrotowy – – – – 100 643 100 643

Stan na 31 grudnia 2009 roku 39, 40 43 137 2 112 164 114 587 15 835 100 643 2 386 366
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Skonsolidowane sprawozdanie z przep³ywów pieniê¿nych

Nota

Rok zakoñczony

31.12.2009

Rok zakoñczony

31.12.2008

PRZEP£YWY ŒRODKÓW PIENIÊ¯NYCH Z DZIA£ALNOŒCI

OPERACYJNEJ:

Zysk/strata netto 100 643 213 024

Korekty razem: (863 859) (854 868)

Bie¿¹cy i odroczony podatek dochodowy ujêty w wyniku finansowym 15 922 61 717

Amortyzacja 72 816 68 120

Odsetki i udzia³y w zyskach (dywidendy) 44 (84 411) (54 174)

Zysk/strata z dzia³alnoœci inwestycyjnej (15 044) 5 313

Zmiana stanu rezerw (34 022) (22 787)

Zmiana stanu nale¿noœci od banków 44 156 576 131 202

Zmiana stanu papierów wartoœciowych przeznaczonych do obrotu 99 844 (391 159)

Zmiana stanu nale¿noœci z tytu³u pochodnych instrumentów finansowych 750 212 (678 215)

Zmiana stanu kredytów i po¿yczek udzielonych klientom (1 235 160) (3 061 342)

Zap³acony podatek dochodowy – (85 869)

Zmiana stanu zobowi¹zañ wobec innych banków (673 143) (580 778)

Zmiana stanu zobowi¹zañ z tytu³u pochodnych instrumentów finansowych (1 171 367) 1 155 621

Zmiana stanu zobowi¹zañ wobec klientów 1 457 546 2 598 748

Zmiana stanu zobowi¹zañ z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych 44 (761) (626)

Zmiana stanu pozosta³ych zobowi¹zañ 44 (156 448) (17 847)

Inne korekty 44 (46 419) 17 208

PRZEP£YWY ŒRODKÓW PIENIÊ¯NYCH NETTO Z DZIA£ALNOŒCI

OPERACYJNEJ (763 216) (641 844)
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Skonsolidowane sprawozdanie z przep³ywów pieniê¿nych (cd.)

Nota

Rok zakoñczony

31.12.2009

Rok zakoñczony

31.12.2008

PRZEP£YW ŒRODKÓW PIENIÊ¯NYCH Z DZIA£ALNOŒCI INWESTYCYJNEJ:

Wp³ywy 47 069 629 31 844 040

Zbycie akcji lub udzia³ów w jednostkach zale¿nych 26 – 374

Zbycie inwestycyjnych papierów wartoœciowych 24 535 984 254 781

Zbycie papierów wartoœciowych dostêpnych do sprzeda¿y 23 46 504 626 31 574 432

Zbycie wartoœci niematerialnych oraz rzeczowych aktywów trwa³ych 27, 28 10 450 9 728

Inne wp³ywy inwestycyjne 18 569 4 725

Wydatki (47 470 075) (31 806 589)

Nabycie akcji lub udzia³ów w jednostkach stowarzyszonych 26 – (19 600)

Nabycie inwestycyjnych papierów wartoœciowych 24 – (60 000)

Nabycie papierów wartoœciowych dostêpnych do sprzeda¿y 23 (47 391 259) (31 600 547)

Nabycie wartoœci niematerialnych oraz rzeczowych aktywów trwa³ych 27, 28 (78 134) (116 611)

Inne wydatki inwestycyjne (16 422) (9 831)

PRZEP£YWY ŒRODKÓW PIENIÊ¯NYCH NETTO Z DZIA£ALNOŒCI

INWESTYCYJNEJ (383 342) 37 451

PRZEP£YWY ŒRODKÓW PIENIÊ¯NYCH Z DZIA£ALNOŒCI FINANSOWEJ:

Wp³ywy 3 081 500 1 843 366

Emisja d³u¿nych papierów wartoœciowych dla innych instytucji finansowych 32 3 081 500 1 843 366

Wydatki (2 232 500) (1 232 872)

Wykup d³u¿nych papierów wartoœciowych od innych instytucji finansowych 32 (2 232 500) (1 232 872)

PRZEP£YWY ŒRODKÓW PIENIÊ¯NYCH NETTO Z DZIA£ALNOŒCI

FINANSOWEJ 849 000 610 494

PRZEP£YWY ŒRODKÓW PIENIÊ¯NYCH NETTO RAZEM (297 558) 6 101

Œrodki pieniê¿ne na pocz¹tek okresu 43 1 851 545 1 845 444

Œrodki pieniê¿ne na koniec okresu, w tym: 43 1 553 987 1 851 545

o ograniczonej mo¿liwoœci dysponowania 936 916
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1 Informacje o Grupie Kapita³owej BG¯ S.A.

Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej Spó³ka Akcyjna jest jednostk¹ dominuj¹c¹ Grupy Kapita³owej BG¯ S.A. („Grupa”).

Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej Spó³ka Akcyjna („Bank” lub „BG¯ S.A.”) posiada siedzibê w Warszawie przy

ul. Kasprzaka 10/16 i jest zarejestrowany w Polsce, przez S¹d Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie przez

XII Wydzia³ Gospodarczy Krajowego Rejestru S¹dowego pod numerem KRS 0000011571.

Bank nie jest notowany na gie³dzie.

Przeciêtne zatrudnienie w roku 2009 dla Banku BG¯ S.A. wynios³o 5 314,53 etatu, a dla Grupy wynios³o 5 315,53 etatu.

Podstawowym przedmiotem dzia³alnoœci Banku s¹:

• przyjmowanie wk³adów pieniê¿nych p³atnych na ¿¹danie lub z nadejœciem oznaczonego terminu oraz prowadzenie

rachunków tych wk³adów,

• prowadzenie innych rachunków bankowych,

• udzielanie kredytów i po¿yczek pieniê¿nych,

• udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych oraz otwieranie i potwierdzanie akredytyw,

• emitowanie bankowych papierów wartoœciowych,

• przeprowadzanie bankowych rozliczeñ pieniê¿nych,

• operacje czekowe i wekslowe oraz operacje, których przedmiotem s¹ warranty,

• wydawanie kart p³atniczych oraz wykonywanie operacji przy ich u¿yciu,

• terminowe operacje finansowe,

• nabywanie i zbywanie wierzytelnoœci pieniê¿nych,

• przechowywanie przedmiotów i papierów wartoœciowych oraz udostêpnianie skrytek sejfowych,

• prowadzenie skupu i sprzeda¿y wartoœci dewizowych,

• udzielanie i potwierdzanie porêczeñ,

• wykonywanie czynnoœci zleconych, zwi¹zanych z emisj¹ papierów wartoœciowych,

• poœrednictwo w dokonywaniu przekazów pieniê¿nych oraz rozliczeñ w obrocie dewizowym,

• wydawanie instrumentu pieni¹dza elektronicznego,

• obejmowanie i nabywanie akcji i praw z akcji, udzia³ów innej osoby prawnej lub jednostek uczestnictwa

w funduszach inwestycyjnych,

• zaci¹ganie zobowi¹zañ zwi¹zanych z emisj¹ papierów wartoœciowych,

• dokonywanie obrotu papierami wartoœciowymi,

• dokonywanie na warunkach uzgodnionych z d³u¿nikiem zamiany wierzytelnoœci na sk³adniki maj¹tku d³u¿nika,

• nabywanie i zbywanie nieruchomoœci,

• œwiadczenie us³ug konsultacyjno-doradczych w sprawach finansowych,

• prowadzenie dzia³alnoœci maklerskiej (przedsiêbiorstwa maklerskiego),

• prowadzenie dzia³alnoœci akwizycyjnej w rozumieniu przepisów o organizacji i funkcjonowaniu funduszy

emerytalnych,

• wykonywanie funkcji depozytariusza w rozumieniu przepisów o organizacji i funkcjonowaniu funduszy

emerytalnych,

• przechowywanie aktywów funduszy inwestycyjnych,

• prowadzenie depozytu papierów wartoœciowych,

• poœrednictwo w obrocie jednostkami uczestnictwa funduszy inwestycyjnych,
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• œwiadczenie us³ug finansowo-rozliczeniowych i doradczych w zakresie instrumentów rynków finansowych,

• œwiadczenie us³ug powierniczych, faktoringowych,

• œwiadczenie us³ug w zakresie transportu wartoœci pieniê¿nych,

• œwiadczenie us³ug poœrednictwa ubezpieczeniowego w zakresie dopuszczonym przepisami ustawy o poœrednictwie

ubezpieczeniowym,

• prowadzenie leasingu finansowego,

• obrót znakami skarbowymi i wartoœciami numizmatycznymi.

W sk³ad Zarz¹du Banku na dzieñ 31 grudnia 2009 roku wchodzili:

Jacek Bartkiewicz Prezes Zarz¹du

Hieronymus Jacobus Nijsen Pierwszy Wiceprezes Zarz¹du

Victor Hendrik Cuyckens Wiceprezes Zarz¹du

Micha³ Gajewski Wiceprezes Zarz¹du

Witold Okarma Wiceprezes Zarz¹du

Z dniem 9 czerwca 2009 r. rezygnacjê z funkcji Cz³onka Zarz¹du z³o¿y³ Pan Andrzej Chmielecki.

Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A. jest podmiotem nale¿¹cym do Grupy Kapita³owej Rabobank.

Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej Spó³ka Akcyjna jest jednostk¹ dominuj¹c¹ Grupy Kapita³owej BG¯ S.A. W sk³ad Grupy

wchodzi nastêpuj¹ca jednostka zale¿na na dzieñ 31 grudnia 2009 roku:

1. Bankowy Fundusz Nieruchomoœciowy Actus Sp. z o.o. („Actus”) z siedzib¹ w Warszawie przy ul. Kasprzaka 10/16.

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci Spó³ki to:

• nabywanie i zbywanie nieruchomoœci oraz ograniczonych praw rzeczowych na nieruchomoœciach,

• prowadzenie inwestycji budowlanych na nieruchomoœciach w³asnych i obcych,

• us³ugi poœrednictwa w handlu nieruchomoœciami i wynajem lokali,

• dzier¿awienie, wydzier¿awianie nieruchomoœci i najem lokali,

• us³ugi: wyceny nieruchomoœci zarz¹dzania nieruchomoœciami oraz doradztwa nieruchomoœciowego

(dzia³alnoœæ agencji obs³ugi nieruchomoœci).

Spó³ka zarejestrowana jest przez Krajowy Rejestr S¹dowy prowadzony przez S¹d Rejonowy dla m.st. Warszawy

w Warszawie XIII Wydzia³ Gospodarczy Krajowego Rejestru S¹dowego pod numerem KRS 0000023062.

BG¯ S.A. posiada 100% udzia³u w kapitale podstawowym Spó³ki oraz 100% g³osów na Zgromadzeniu Wspólników.

2. W dniu 19.11.2009 r. nast¹pi³a likwidacja spó³ki zale¿nej Hals – Fundusz Kapita³owy Sp. z o.o.

3. W dniu 5.12.2008 r. nast¹pi³a likwidacja spó³ki zale¿nej Korporacja Leasingowa Sp. z o.o.

BG¯ S.A. posiada 49% udzia³u w kapitale podstawowym Spó³ki stowarzyszonej BG¯ Leasing Sp. z o.o. oraz 49% g³osów

na Zgromadzeniu Wspólników. Pozosta³e 51% udzia³ów w kapitale Spó³ki posiada spó³ka De Lage Landen, która wchodzi

w sk³ad Grupy Rabobank.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zosta³o sporz¹dzone na dzieñ 31 grudnia 2009 roku i zatwierdzone do publikacji przez

Zarz¹d Banku dnia 1 marca 2010 roku.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Banku sporz¹dzone na dzieñ 31 grudnia 2009 roku zosta³o zatwierdzone

do publikacji przez Zarz¹d dnia 1 marca 2010 roku.

Dane w powy¿szych sprawozdaniach finansowych prezentowane s¹ za lata 2008 i 2009.
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2 Opis istotnych stosowanych zasad rachunkowoœci

2.1 Podstawa sporz¹dzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zosta³o sporz¹dzone zgodnie z zasad¹ kosztu historycznego, z wyj¹tkiem nieruchomoœci

inwestycyjnych, pochodnych instrumentów finansowych oraz aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y oraz aktywów

zaklasyfikowanych jako wyceniane w wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat, które s¹ wyceniane wed³ug wartoœci

godziwej.

2.2 Kontynuacja dzia³alnoœci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zosta³o sporz¹dzone przy za³o¿eniu kontynuowania dzia³alnoœci gospodarczej przez

spó³ki Grupy w daj¹cej siê przewidzieæ przysz³oœci, tj. co najmniej 12 miesiêcy od dnia bilansowego. Na dzieñ zatwierdzenia

niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdza siê istnienia okolicznoœci wskazuj¹cych na

zagro¿enie kontynuowania b¹dŸ istotnego ograniczenia dzia³alnoœci przez spó³ki Grupy.

2.3 Oœwiadczenie o zgodnoœci z MSSF

Niniejsze sprawozdanie finansowe zosta³o sporz¹dzone zgodnie z Miêdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoœci

Finansowej („MSSF”) oraz MSSF zatwierdzonymi przez Uniê Europejsk¹ („UE”). Na dzieñ zatwierdzenia niniejszego

sprawozdania do publikacji, bior¹c pod uwagê tocz¹cy siê w UE proces wprowadzania MSSF oraz prowadzon¹ przez Bank

dzia³alnoœæ, w zakresie stosowanych przez Grupê zasad rachunkowoœci nie ma ró¿nicy miêdzy MSSF, które wesz³y

w ¿ycie, a MSSF zatwierdzonymi przez UE.

MSSF obejmuj¹ standardy i interpretacje zaakceptowane przez Radê Miêdzynarodowych Standardów Rachunkowoœci

(„RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miêdzynarodowej Sprawozdawczoœci Finansowej („KIMSF”).

Bank prowadzi swoje ksiêgi rachunkowe zgodnie z MSSF. Dniem przejœcia na MSSF-y zgodnie z Uchwa³¹ Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia BG¯ S.A. z dnia 29 czerwca 2007 r. dla jednostkowego sprawozdania finansowego Banku jest

dzieñ 1 stycznia 2007 roku.

Pozosta³e jednostki Grupy prowadz¹ swoje ksiêgi rachunkowe zgodnie z polityk¹ (zasadami) rachunkowoœci okreœlon¹

przez Ustawê z dnia 29 wrzeœnia 1994 roku o rachunkowoœci („Ustawa”) z póŸniejszymi zmianami i wydanymi

na jej podstawie przepisami („polskie standardy rachunkowoœci”). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera

korekty nie zawarte w ksiêgach rachunkowych tych jednostek wprowadzone w celu doprowadzenia danych finansowych

tych jednostek do zgodnoœci z MSSF.

Bank zastosowa³ po raz pierwszy MSSF przy sporz¹dzaniu Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy

Kapita³owej BG¯ S.A. na dzieñ 31.12.2005 roku, natomiast dniem przejœcia na MSSF by³ 1 stycznia 2004 roku.

Wprowadzenie nowych MSSF

Poni¿ej zosta³y przedstawione nowe lub zmienione regulacje MSR i MSSF oraz nowe interpretacje KIMSF, które Grupa

zastosowa³a w bie¿¹cym roku. Ich zastosowanie, oprócz kilku dodatkowych ujawnieñ, nie mia³o istotnego wp³ywu

na sprawozdanie finansowe poza zakresem dodatkowych ujawnieñ.

• MSR 1 Prezentacja sprawozdañ finansowych (zmieniony we wrzeœniu 2007) – standard ten wprowadza rozró¿nienie

miêdzy takimi zmianami w kapitale w³asnym, które wynikaj¹ z transakcji z w³aœcicielami i takimi, które wynikaj¹

z innych transakcji. W zwi¹zku z tym zestawienie zmian w kapitale w³asnym zawiera jedynie szczegó³y transakcji

z w³aœcicielami, podczas gdy wszystkie inne zmiany w kapitale w³asnym s¹ prezentowane w jednej linii. Dodatkowo

standard wprowadza sprawozdanie z ca³kowitych dochodów, które obejmuje wszystkie pozycje przychodów

i kosztów ujmowanych w zysku lub stracie oraz wszystkie inne pozycje rozpoznanych dochodów i kosztów, przy

czym mo¿liwe jest prezentowanie wszystkich tych pozycji razem w jednym sprawozdaniu lub te¿ prezentowanie

dwóch powi¹zanych ze sob¹ sprawozdañ. Grupa prezentuje dwa powi¹zane ze sob¹ sprawozdania,

• MSSF 8 Segmenty operacyjne opublikowany przez RMSR w dniu 30 listopada 2006 roku. Standard zastêpuje MSR 14

Sprawozdawczoœæ dotycz¹ca segmentów dzia³alnoœci. Standard specyfikuje, jak jednostka powinna prezentowaæ dane

na temat segmentów operacyjnych, i wymaga prezentowania informacji opartych na raportach wykorzystywanych
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wewnêtrznie. Standard wprowadza równie¿ wymagania wprowadzenia ujawnieñ dotycz¹cych produktów, us³ug,

obszarów geograficznych i g³ównych klientów. Zaktualizowany MSSF 8 ma zastosowanie po raz pierwszy do okresów

rocznych rozpoczynaj¹cych siê po 1 stycznia 2009 r. W Grupie segmenty sprawozdawcze zosta³y wy³onione na

podstawie identyfikacji klientów i produktów. W stosunku do danych prezentowanych w ubieg³ych latach istotnej

zmianie uleg³o podejœcie do prezentowanych segmentów. Obecnie, odmiennie ni¿ by³o to wczeœniej, nale¿noœci z utrat¹

wartoœci pokazywane s¹ nie w ramach poszczególnych segmentów, tylko razem jako odrêbny segment Departament

Kredytów Trudnych,

• Zmiany do MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji – zmieniony standard nak³ada obowi¹zek

ujawniania dodatkowych informacji na temat wyceny do wartoœci godziwej i ryzyka p³ynnoœci. Dla ka¿dej klasy

instrumentów finansowych wycenianych wed³ug wartoœci godziwej nale¿y ujawniæ informacje na temat wyceny,

pos³uguj¹c siê hierarchi¹ wartoœci godziwej, która uwzglêdnia istotnoœæ danych wejœciowych do wyceny. Ponadto dla

wycen wartoœci godziwej zaliczanych do Poziomu 3 hierarchii wartoœci godziwej nale¿y przedstawiæ uzgodnienie

pomiêdzy bilansem otwarcia a bilansem zamkniêcia. Nale¿y równie¿ przedstawiæ wszelkie istotne przesuniêcia

miêdzy Poziomem 1 i Poziomem 2 hierarchii wartoœci godziwej. Zmiany precyzuj¹ równie¿ wymogi dotycz¹ce

ujawniania informacji na temat ryzyka p³ynnoœci,

• MSR 23 Koszty finansowania zewnêtrznego (zmieniony w marcu 2007) – zmieniony standard wymaga, aby koszty

finansowania zewnêtrznego zwi¹zane z nabyciem, budow¹ lub wytworzeniem dostosowywanego sk³adnika aktywów

ujmowane by³y jako element ceny nabycia lub kosztu wytworzenia (brak istotnego wp³ywu na Grupê),

• MSSF 2 P³atnoœci w formie akcji: warunki nabywania uprawnieñ i anulowanie – zmiana ta precyzuje definicjê

warunku nabywania uprawnieñ oraz odnosi siê do ujêcia anulowania praw do nagród. Zastosowanie tej interpretacji

nie mia³o wp³ywu na sytuacjê finansow¹ ani na wyniki dzia³alnoœci Grupy, poniewa¿ nie mia³y miejsca ¿adne

zdarzenia, których ona dotyczy³aby,

• Zmiany do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja i MSR 1 Prezentacja sprawozdañ finansowych: instrumenty

finansowe z opcj¹ sprzeda¿y oraz obowi¹zki wynikaj¹ce z likwidacji (spó³ki) – wprowadzaj¹ ograniczony,

co do zakresu wyj¹tek, dotycz¹cy instrumentów z opcj¹ sprzeda¿y, które mog¹ byæ klasyfikowane jako sk³adnik

kapita³u, pod warunkiem spe³nienia szeregu okreœlonych warunków. Zastosowanie tej nowelizacji nie mia³o wp³ywu

na sytuacjê finansow¹ ani na wyniki dzia³alnoœci Grupy, poniewa¿ Bank nie wyemitowa³ takich instrumentów,

• Interpretacja KIMSF 13 Programy lojalnoœciowe – interpretacja wymaga, aby punkty lojalnoœciowe ujmowane by³y

jako oddzielny element transakcji sprzeda¿y, w ramach której zosta³y przyznane. Zastosowanie tej nowelizacji

nie mia³o wp³ywu na sytuacjê finansow¹ ani na wyniki dzia³alnoœci Grupy, poniewa¿ Grupa nie prowadzi programu

lojalnoœciowego.

Zmiany wynikaj¹ce z corocznego przegl¹du MSSF:

• Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Miêdzynarodowych Standardów Sprawozdawczoœci Finansowej po raz pierwszy

i MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe: Koszt inwestycji w jednostkê zale¿n¹,

wspó³kontrolowan¹ i stowarzyszon¹ – zgodnie ze zmianami do MSSF 1, jednostka stosuj¹ca MSSF po raz pierwszy

bêdzie mog³a w swoim jednostkowym sprawozdaniu finansowym okreœliæ „koszt” inwestycji w jednostki zale¿ne,

wspó³zale¿ne i stowarzyszone zgodnie z MSR 27 lub w oparciu o zak³adany koszt. Zmiana do MSR 27 wymaga,

aby wszystkie dywidendy otrzymywane od jednostki zale¿nej, wspó³zale¿nej lub stowarzyszonej ujmowane

by³y w jednostkowym sprawozdaniu finansowym jednostki dominuj¹cej w rachunku zysków i strat. Zmiana do

MSR 27 jest stosowana prospektywnie. Nowe wymagania odnosz¹ siê jedynie do jednostkowych sprawozdañ

finansowych jednostki dominuj¹cej i nie bêd¹ mia³y wp³ywu na skonsolidowane sprawozdania finansowe,

• Interpretacja KIMSF 12 Umowy na us³ugi koncesjonowane – interpretacja ma zastosowanie do koncesjobiorców

umów na us³ugi koncesjonowane i wyjaœnia, jak nale¿y ujmowaæ zobowi¹zania i prawa wynikaj¹ce z tych umów.

Interpretacja nie ma wp³ywu na sprawozdanie finansowe Banku,

• Interpretacja KIMSF 15 Umowy dotycz¹ce budowy nieruchomoœci – ustala, jak i kiedy nale¿y ujmowaæ przychody

ze sprzeda¿y nieruchomoœci i zwi¹zane z nimi koszty, je¿eli umowa pomiêdzy deweloperem i kupuj¹cym zawierana

jest przed zakoñczeniem budowy nieruchomoœci. Interpretacja zawiera tak¿e wytyczne co do sposobu ustalania,

czy umowa objêta jest zakresem MSR 11 czy MSR 18. Zastosowanie KIMSF 15 nie wp³ynie na jednostkowe

sprawozdanie finansowe Banku,
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• Interpretacja KIMSF 16 Zabezpieczenie udzia³ów w aktywach netto jednostki dzia³aj¹cej za granic¹ – interpretacja

zawiera wytyczne dotycz¹ce ujmowania zabezpieczenia inwestycji netto w jednostkach zagranicznych,

a w szczególnoœci dostarcza wskazówek w zakresie: identyfikowania ryzyk walutowych kwalifikuj¹cych siê do

rachunkowoœci zabezpieczeñ w ramach zabezpieczenia inwestycji netto, umiejscowienia instrumentów

zabezpieczaj¹cych w strukturze grupy kapita³owej, a tak¿e okreœlania przez jednostkê kwoty dodatniej lub ujemnej

ró¿nicy kursowej, dotycz¹cej zarówno inwestycji netto, jak i instrumentu zabezpieczaj¹cego, która powinna zostaæ

przeklasyfikowana z kapita³ów w³asnych do rachunku zysków i strat w momencie zbycia jednostki zagranicznej.

Zastosowanie KIMSF 16 nie wp³ynie na jednostkowe sprawozdanie finansowe, poniewa¿ Grupa nie zabezpiecza

udzia³ów w aktywach netto jednostki dzia³aj¹cej za granic¹,

• Interpretacja KIMSF 18 Przekazanie aktywów przez klientów – interpretacja zawiera wytyczne dotycz¹ce ujmowania

aktywów otrzymanych od klienta i s³u¿¹cych œwiadczeniu jemu us³ug. Interpretacja ma zastosowanie do transakcji,

które mia³y miejsce 1 lipca 2009 roku lub póŸniej. Zastosowanie KIMSF 18 nie wp³ynie na sprawozdanie finansowe,

poniewa¿ nie dotyczy Grupy,

• Zmiany do Interpretacji KIMSF 9 Ponowna ocena wbudowanych instrumentów pochodnych i MSR 39 Instrumenty

finansowe: ujmowanie i wycena: Wbudowane instrumenty pochodne – zmiana wprowadza wymóg oceny, czy

wbudowany instrument pochodny musi byæ ujêty oddzielnie w momencie przekwalifikowania hybrydowego

instrumentu finansowego z kategorii aktywów finansowych wycenianych w wartoœci godziwej przez wynik finansowy.

Oceny dokonuje siê na podstawie warunków, jakie istnia³y na póŸniejsz¹ z dat: kiedy jednostka po raz pierwszy sta³a siê

stron¹ kontraktu i kiedy dokonano zmian kontraktu skutkuj¹cych znacz¹cymi zmianami przep³ywów pieniê¿nych

wynikaj¹cych z kontraktu. MSR 39 wymaga obecnie, aby w sytuacji, w której wbudowany instrument pochodny

nie mo¿e byæ wyceniony w sposób wiarygodny, ca³y instrument hybrydowy pozosta³ zakwalifikowany do kategorii

instrumentów finansowych wycenianych w wartoœci godziwej przez wynik finansowy. Zastosowanie zmian nie wp³ynie

na sprawozdanie finansowe, poniewa¿ nie dotyczy Grupy.

Nastêpuj¹ce standardy i interpretacje zosta³y wydane przez Radê Miêdzynarodowych Standardów Rachunkowoœci

lub Komitet ds. Interpretacji Miêdzynarodowej Sprawozdawczoœci Finansowej, a nie wesz³y jeszcze w ¿ycie:

• MSSF 3 Po³¹czenia jednostek (znowelizowany w styczniu 2008 roku) – maj¹cy zastosowanie dla okresów rocznych

rozpoczynaj¹cych siê 1 lipca 2009 roku lub póŸniej,

• MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe (zmieniony w styczniu 2008 roku) – maj¹cy

zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 lipca 2009 roku lub póŸniej,

• Zmiany do MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena: Spe³niaj¹ce kryteria pozycje zabezpieczane

(zmiany opublikowane w lipcu 2008 roku) – maj¹ce zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 lipca

2009 roku lub póŸniej,

• Przekszta³cony MSSF 1 Zastosowanie Miêdzynarodowych Standardów Sprawozdawczoœci Finansowej po raz

pierwszy (znowelizowany w listopadzie 2008 roku) – maj¹cy zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych

siê 1 lipca 2009 roku lub póŸniej – do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

niezatwierdzony przez UE,

• Interpretacja KIMSF 17 Przekazanie aktywów niegotówkowych w³aœcicielom– maj¹ca zastosowanie dla okresów

rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 lipca 2009 roku lub póŸniej – do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego niezatwierdzona przez UE,

• Zmiany wynikaj¹ce z przegl¹du MSSF (opublikowane w kwietniu 2009 roku) – czêœæ zmian ma zastosowanie

dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 lipca 2009 roku, a czêœæ dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê

1 stycznia 2010 roku – do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

niezatwierdzone przez UE,

• Zmiany do MSSF 2 P³atnoœci w formie akcji: grupowe transakcje p³atnoœci w formie akcji rozliczane w œrodkach

pieniê¿nych (zmieniony w czerwcu 2009 roku) – maj¹cy zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê

1 stycznia 2010 roku lub póŸniej do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

niezatwierdzone przez UE,
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• Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Miêdzynarodowych Standardów Sprawozdawczoœci Finansowej po raz pierwszy:

dodatkowe zwolnienia dla stosuj¹cych MSSF po raz pierwszy – maj¹cy zastosowanie dla okresów rocznych

rozpoczynaj¹cych siê 1 stycznia 2010 roku lub póŸniej do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE,

• Zmiany do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja: Klasyfikacja praw poboru – maj¹cy zastosowanie dla

okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 lutego 2010 roku lub póŸniej do dnia zatwierdzenia niniejszego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE,

• MSR 24 Ujawnianie informacji na temat podmiotów powi¹zanych (znowelizowany w listopadzie 2009 roku)

– maj¹cy zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 stycznia 2011 roku lub póŸniej do dnia

zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE,

• MSSF 9 Instrumenty finansowe – maj¹cy zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 stycznia

2013 roku lub póŸniej, do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

niezatwierdzony przez UE,

• Zmiany do KIMSF 14 MSR 19 – Limit wyceny aktywów z tytu³u okreœlonych œwiadczeñ, minimalne wymogi

finansowania oraz ich wzajemne zale¿noœci: przedp³aty minimalnych wymogów finansowania – maj¹ce zastosowanie

dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 stycznia 2011 roku lub póŸniej do dnia zatwierdzenia niniejszego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE,

• KIMSF 19 Konwersja zobowi¹zañ finansowych na instrumenty kapita³owe – maj¹ca zastosowanie dla okresów

rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 lipca 2010 roku lub póŸniej do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego niezatwierdzona przez UE.

Zarz¹d nie przewiduje, aby z wyj¹tkiem MSSF 9 wprowadzenie powy¿szych standardów oraz interpretacji mia³o istotny

wp³yw na stosowane przez Bank zasady (politykê) rachunkowoœci. W zakresie MSSF 9 Instrumenty finansowe Bank

obecnie analizuje wp³yw wprowadzenia tego standardu na sprawozdanie finansowe.

2.4 Konsolidacja

Jednostki zale¿ne

Jednostki zale¿ne to wszystkie jednostki (w tym jednostki specjalnego przeznaczenia), w odniesieniu do których Grupa ma

zdolnoœæ kierowania ich polityk¹ finansow¹ i operacyjn¹, co zwykle towarzyszy posiadaniu wiêkszoœci ogólnej liczby

g³osów w organach stanowi¹cych. Przy dokonywaniu oceny, czy Grupa kontroluje dan¹ jednostkê, uwzglêdnia siê

istnienie i wp³yw potencjalnych praw g³osu, które w danej chwili mo¿na zrealizowaæ lub zamieniæ. Jednostki zale¿ne

podlegaj¹ pe³nej konsolidacji od dnia przejêcia nad nimi kontroli przez Grupê. Przestaje siê je konsolidowaæ z dniem

ustania kontroli.

Transakcje, rozrachunki i niezrealizowane zyski na transakcjach pomiêdzy spó³kami wewn¹trz Grupy s¹ eliminowane.

Niezrealizowane straty równie¿ podlegaj¹ eliminacji, chyba ¿e transakcja dostarcza dowodów na utratê wartoœci przez

przekazany sk³adnik aktywów. Zasady rachunkowoœci stosowane przez jednostki zale¿ne przy sporz¹dzaniu za ten sam

okres sprawozdawczy, co sprawozdanie jednostki dominuj¹cej, danych finansowych dla potrzeb skonsolidowanego

sprawozdania finansowego s¹ spójne z zasadami rachunkowoœci stosowanymi przez Grupê.

2.5 Wycena pozycji wyra¿onych w walutach obcych

a) Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym poszczególnych jednostek Grupy wycenia siê w walucie podstawowego

œrodowiska gospodarczego, w którym Grupa prowadzi dzia³alnoœæ („waluta funkcjonalna”). Skonsolidowane

Sprawozdanie finansowe prezentowane jest w tysi¹cach z³otych polskich, które s¹ jednoczeœnie walut¹ funkcjonaln¹

Banku i walut¹ prezentacji sprawozdañ finansowych Banku.

b) Transakcje i salda

Transakcje wyra¿one w walutach obcych przelicza siê na walutê funkcjonaln¹ wed³ug kursu obowi¹zuj¹cego w dniu

transakcji.
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Na koniec okresu sprawozdawczego aktywa i zobowi¹zania pieniê¿ne wyra¿one w walutach innych ni¿ polski z³oty s¹

przeliczane na z³ote polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowi¹zuj¹cego na koniec okresu sprawozdawczego

œredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powsta³e z przeliczenia ró¿nice kursowe

ujmowane s¹ odpowiednio w wyniku na dzia³alnoœci handlowej lub w przypadkach okreœlonych zasadami (polityk¹)

rachunkowoœci, kapitalizowane w wartoœci aktywów. Aktywa i zobowi¹zania niepieniê¿ne ujmowane wed³ug kosztu

historycznego wyra¿onego w walucie obcej s¹ wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa

i zobowi¹zania niepieniê¿ne ujmowane wed³ug wartoœci godziwej wyra¿onej w walucie obcej s¹ przeliczane po kursie

z dnia dokonania wyceny do wartoœci godziwej.

Kursy podstawowych walut zastosowane przy sporz¹dzaniu niniejszego sprawozdania finansowego obowi¹zuj¹ce

na dzieñ 31 grudnia 2009 roku oraz 31 grudnia 2008 roku:

31.12.2009 31.12.2008

1 EUR 4,1082 4,1724

1 USD 2,8503 2,9618

1 GBP 4,5986 4,2913

1 CHF 2,7661 2,8014

100 JPY 3,0890 3,2812

2.6 Przychody i koszty z tytu³u odsetek

W rachunku zysków i strat ujmowane s¹ wszystkie przychody odsetkowe dotycz¹ce instrumentów finansowych

wycenianych wed³ug zamortyzowanego kosztu przy wykorzystaniu efektywnej stopy procentowej oraz d³u¿nych aktywów

finansowych zaklasyfikowanych jako aktywa dostêpne do sprzeda¿y i instrumentów finansowych wycenianych do

wartoœci godziwej.

Metoda efektywnej stopy procentowej jest metod¹ ustalania zamortyzowanej wartoœci pocz¹tkowej aktywów lub

zobowi¹zañ finansowych oraz alokacji przychodów lub kosztów z tytu³u odsetek do w³aœciwego okresu. Efektywna stopa

procentowa to stopa, dla której zdyskontowane przysz³e p³atnoœci lub wp³ywy pieniê¿ne s¹ równe bie¿¹cej wartoœci

bilansowej netto danego aktywa lub zobowi¹zania finansowego. Obliczaj¹c efektywn¹ stopê procentow¹, Grupa szacuje

przep³ywy pieniê¿ne, uwzglêdniaj¹c wszystkie warunki umowne danego instrumentu finansowego (np. opcje

wczeœniejszej sp³aty), nie bior¹c jednak pod uwagê mo¿liwych przysz³ych strat z tytu³u niesp³aconych kredytów.

Kalkulacja ta uwzglêdnia wszelkie nale¿ne b¹dŸ otrzymane op³aty i przep³ywy p³acone lub otrzymywane przez Grupê

w ramach umowy danego instrumentu, z wy³¹czeniem przysz³ych mo¿liwych strat kredytowych.

W momencie dokonania odpisu z tytu³u utraty wartoœci aktywa finansowego lub grupy podobnych aktywów finansowych,

przychody z tytu³u odsetek naliczane s¹ wed³ug stopy procentowej na moment zaobserwowania przes³anki utraty wartoœci,

w stosunku do nowo wyznaczonej wartoœci bilansowej aktywa wyliczonej jako ró¿nica pomiêdzy wartoœci¹ brutto

ekspozycji a odpisem z tytu³u utraty wartoœci (wartoœæ inwestycji netto).

2.7 Wynik z tytu³u op³at i prowizji

Op³aty i prowizje, które nie s¹ rozliczane metod¹ efektywnej stopy procentowej, tylko s¹ rozk³adane w czasie metod¹

liniow¹ lub rozpoznawane jednorazowo, s¹ ujmowane w pozycji wynik z tytu³u op³at i prowizji. Do przychodów

rozliczanych w czasie metod¹ liniow¹ zaliczane s¹ w szczególnoœci prowizje otrzymywane od kredytów w rachunkach

bie¿¹cych, kart kredytowych, kredytów odnawialnych, zobowi¹zañ udzielonych. Dodatkowo Bank uwzglêdnia

w powy¿szej pozycji op³aty za prowadzenie rachunków bie¿¹cych oraz przychody i koszty od udzielonych gwarancji.

2.8 Przychód z tytu³u dywidend

Dochód z tytu³u dywidendy jest ujmowany w rachunku zysków i strat w momencie ustalenia praw do jej otrzymania przez

Grupê.
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2.9 Wynik z dzia³alnoœci handlowej

Wynik z tytu³u dzia³alnoœci handlowej uwzglêdnia wszystkie przychody i straty wynikaj¹ce ze zmiany wartoœci godziwej

oraz zwi¹zane z nimi przychody i koszty odsetkowe oraz dywidendy dotycz¹ce aktywów i zobowi¹zañ finansowych

klasyfikowanych jako aktywa oraz zobowi¹zania finansowe wycenione w wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat.

Pozycja obejmuje tak¿e zyski i straty z transakcji spot i kontraktów terminowych, opcji, kontraktów typu futures

i przeliczonych aktywów i zobowi¹zañ wyra¿onych w walutach obcych.

2.10 Wynik z dzia³alnoœci inwestycyjnej

Przychody oraz koszty z tytu³u aktywów finansowych zaklasyfikowanych jako aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y

oraz aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnoœci, z wy³¹czeniem odsetek, s¹ prezentowane w pozycji wynik

na dzia³alnoœci inwestycyjnej.

2.11 Pozosta³e przychody i koszty operacyjne

W pozycji pozosta³ych przychodów i kosztów operacyjnych Grupa przedstawia pozycje niezwi¹zane bezpoœrednio

z podstawow¹ dzia³alnoœci¹ operacyjn¹.

Grupa ujmuje w powy¿szej pozycji g³ównie: przychody i koszty powsta³e z tytu³u sprzeda¿y i likwidacji aktywów

trwa³ych, przeszacowania nieruchomoœci inwestycyjnych, otrzymane i zap³acone odszkodowania, przychody i koszty

z tytu³u innych us³ug niezwi¹zanych z podstawow¹ dzia³alnoœci¹ Grupy.

2.12 Podatek dochodowy

Obci¹¿enie wyniku finansowego brutto obejmuje podatek bie¿¹cy do zap³aty oraz obci¹¿enie/uznanie z tytu³u zmiany

aktywa/rezerwy z tytu³u odroczonego podatku dochodowego.

Zobowi¹zania i nale¿noœci z tytu³u bie¿¹cego podatku za okres bie¿¹cy i okresy poprzednie wycenia siê w wysokoœci

kwoty przewidywanej zap³aty na rzecz organów podatkowych (podlegaj¹cych zwrotowi od organów podatkowych)

z zastosowaniem stawek podatkowych i przepisów podatkowych, które prawnie lub faktycznie ju¿ obowi¹zywa³y

na koniec okresu sprawozdawczego.

Odroczony podatek dochodowy

Zobowi¹zanie z tytu³u odroczonego podatku dochodowego ujmowane jest w pe³nej wysokoœci metod¹ bilansow¹, z tytu³u

ró¿nic przejœciowych pomiêdzy wartoœci¹ podatkow¹ aktywów i zobowi¹zañ a ich wartoœci¹ bilansow¹ w sprawozdaniu

finansowym. Aktywa z tytu³u podatku odroczonego ujmowane s¹ w odniesieniu do wszystkich ujemnych ró¿nic

przejœciowych, jak równie¿ niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych

na nastêpne lata, w takiej wysokoœci, w jakiej jest prawdopodobne, ¿e zostanie osi¹gniêty dochód do opodatkowania, który

pozwoli wykorzystaæ ww. ró¿nice, aktywa i straty. Odroczony podatek dochodowy ustala siê przy zastosowaniu stawek

(i przepisów) podatkowych obowi¹zuj¹cych prawnie lub faktycznie na koniec okresu sprawozdawczego, które zgodnie

z oczekiwaniami bêd¹ obowi¹zywaæ w momencie realizacji odnoœnych aktywów z tytu³u odroczonego podatku

dochodowego lub uregulowania zobowi¹zania z tytu³u odroczonego podatku dochodowego.

Je¿eli ró¿nice przejœciowe powsta³y w wyniku wykazania aktywa lub zobowi¹zania wynikaj¹cego z transakcji

niebêd¹cej po³¹czeniem podmiotów gospodarczych, która w momencie zawarcia nie mia³a wp³ywu na wynik podatkowy

ani ksiêgowy, wówczas podatek odroczony nie jest wykazywany. Ponadto rezerwa z tytu³u podatku odroczonego

jest tworzona w przypadku dodatnich ró¿nic przejœciowych wynikaj¹cych z inwestycji w jednostkach zale¿nych lub

stowarzyszonych i udzia³ów we wspólnych przedsiêwziêciach – z wyj¹tkiem sytuacji, gdy terminy odwracania siê ró¿nic

przejœciowych podlegaj¹ kontroli jednostki i gdy prawdopodobne jest, i¿ w daj¹cej siê przewidzieæ przysz³oœci ró¿nice

przejœciowe nie ulegn¹ odwróceniu, natomiast aktywa z tytu³u podatku odroczonego w przypadku ujemnych ró¿nic

przejœciowych z tytu³u inwestycji w jednostkach zale¿nych lub stowarzyszonych oraz udzia³ów we wspólnych

przedsiêwziêciach, jedynie w takiej wysokoœci, w jakiej jest prawdopodobne, i¿ w daj¹cej siê przewidzieæ przysz³oœci

ww. ró¿nice przejœciowe ulegn¹ odwróceniu i osi¹gniêty zostanie dochód do opodatkowania, który pozwoli na potr¹cenie

ujemnych ró¿nic przejœciowych.
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Wartoœæ bilansowa sk³adnika aktywów z tytu³u odroczonego podatku jest weryfikowana na ka¿dy koniec okresu

sprawozdawczego i ulega stosownemu obni¿eniu o tyle, o ile przesta³o byæ prawdopodobne osi¹gniêcie dochodu

do opodatkowania wystarczaj¹cego do czêœciowego lub ca³kowitego zrealizowania sk³adnika aktywów z tytu³u

odroczonego podatku dochodowego. Nieujêty sk³adnik aktywów z tytu³u odroczonego podatku dochodowego podlega

ponownej ocenie na ka¿dy koniec okresu sprawozdawczego i jest ujmowany do wysokoœci odzwierciedlaj¹cej

prawdopodobieñstwo osi¹gniêcia w przysz³oœci dochodów do opodatkowania, które pozwol¹ na odzyskanie tego sk³adnika

aktywów. Grupa kompensuje ze sob¹ aktywa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytu³u

odroczonego podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mo¿liwy do wyegzekwowania tytu³ prawny

do przeprowadzenia kompensat nale¿noœci ze zobowi¹zaniami z tytu³u bie¿¹cego podatku i odroczony podatek

dochodowy ma zwi¹zek z tym samym podatnikiem i tym samym organem podatkowym.

Podatek dochodowy dotycz¹cy pozycji ujmowanych bezpoœrednio w kapitale w³asnym jest ujmowany w kapitale w³asnym

i w sprawozdaniu z ca³kowitych dochodów.

W 2009 i 2008 r. bie¿¹cy podatek dochodowy i rezerwa na odroczony podatek dochodowy obliczane by³y z zastosowaniem

stawki 19%.

2.13 Klasyfikacja oraz wycena aktywów finansowych

Grupa klasyfikuje swoje aktywa finansowe do nastêpuj¹cych kategorii: aktywa finansowe wyceniane w wartoœci godziwej

przez rachunek zysków i strat, po¿yczki i nale¿noœci, inwestycje utrzymywane do terminu zapadalnoœci oraz aktywa

finansowe dostêpne do sprzeda¿y.

2.13.1 Pocz¹tkowe ujêcie oraz usuniêcie aktywów i zobowi¹zañ finansowych w sprawozdaniu z sytuacji

finansowej

Transakcje zakupu i sprzeda¿y aktywów finansowych wycenianych w wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat,

utrzymywanych do terminu zapadalnoœci i dostêpnych do sprzeda¿y oraz zawarcia transakcji z u¿yciem instrumentów

pochodnych, ujmuje siê na dzieñ przeprowadzenia transakcji – dzieñ, w którym Grupa podejmie zobowi¹zanie do zakupu

lub sprzeda¿y danego sk³adnika aktywów. Kredyty ujmowane s¹ w momencie wyp³aty œrodków na rzecz kredytobiorcy.

Aktywa finansowe ujmuje siê pocz¹tkowo w wartoœci godziwej powiêkszonej o koszty transakcyjne, z wyj¹tkiem

aktywów finansowych wycenianych w wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat.

Klasyfikacja aktywów finansowych w momencie ich pocz¹tkowego ujêcia zale¿y od celu, w jakim dany sk³adnik aktywów

finansowych zosta³ nabyty oraz jego charakterystyki.

W przypadku, gdy zap³acona cena za sk³adnik aktywów na nieaktywnym rynku jest ró¿na od wartoœci godziwej

zaobserwowanej w przypadku innych podobnych transakcji dotycz¹cych tego samego sk³adnika aktywów na aktywnym

rynku lub wartoœci oszacowanej na podstawie za³o¿eñ przyjêtych z obserwowanego rynku, Grupa od razu rozpoznaje ró¿nicê

pomiêdzy wartoœci¹ godziw¹ a zap³acon¹ cen¹ w rachunku zysków i strat w pozycji wynik z dzia³alnoœci handlowej.

Sk³adnik aktywów finansowych zostaje usuniêty ze sprawozdania z sytuacji finansowej, gdy Grupa traci kontrolê

nad prawami umownymi sk³adaj¹cymi siê na dany instrument finansowy; zazwyczaj ma to miejsce w przypadku

sprzeda¿y instrumentu lub gdy wszystkie przep³ywy œrodków pieniê¿nych przypisane danemu instrumentowi przechodz¹

na niezale¿n¹ stronê trzeci¹.

2.13.2 Aktywa i zobowi¹zania finansowe wycenione w wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat

Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie:

• aktywa lub zobowi¹zania finansowe przeznaczone do obrotu (w tym pochodne instrumenty finansowe), oraz

• aktywa lub zobowi¹zania finansowe zaklasyfikowane w momencie ich pocz¹tkowego ujêcia jako wyceniane

w wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat.

Aktywa lub zobowi¹zania finansowe zostaj¹ ujête do kategorii „aktywa lub zobowi¹zania finansowe zaklasyfikowane

w momencie ich pocz¹tkowego ujêcia jako wyceniane w wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat” po spe³nieniu

nastêpuj¹cych kryteriów: (i) taka kwalifikacja eliminuje lub znacz¹co obni¿a niespójnoœæ traktowania, gdy zarówno
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wycena, jak i zasady rozpoznawania strat lub zysków podlegaj¹ innym regulacjom; lub (ii) aktywa s¹ czêœci¹ grupy

aktywów finansowych, które s¹ zarz¹dzane i oceniane w oparciu o wartoœæ godziw¹, zgodnie z udokumentowan¹ strategi¹

zarz¹dzania ryzykiem; lub (iii) aktywa finansowe zawieraj¹ wbudowane instrumenty pochodne, które powinny byæ

oddzielnie ujmowane. Na dzieñ 31 grudnia 2009 roku oraz 31 grudnia 2008 roku oraz odpowiednio w latach wtedy

zakoñczonych ¿adne aktywa finansowe nie zosta³y zakwalifikowane w momencie pocz¹tkowego ujêcia do kategorii

wycenianych w wartoœci godziwej przez wynik finansowy.

Sk³adnik aktywów finansowych „przeznaczonych do obrotu” zalicza siê do kategorii „Aktywów i zobowi¹zañ

finansowych wycenianych w wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat”, je¿eli nabyty zosta³ przede wszystkim

w celu sprzeda¿y w krótkim terminie lub je¿eli zosta³ zaliczony do tej kategorii przez Zarz¹d po spe³nieniu odpowiednich

warunków. Instrumenty pochodne równie¿ zalicza siê do „przeznaczonych do obrotu”.

Aktywa i zobowi¹zania finansowe wyceniane w wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat s¹ na koniec okresu

sprawozdawczego wyceniane w wartoœci godziwej, pocz¹wszy od dnia zawarcia transakcji. Zyski i straty wynikaj¹ce

ze zmian wartoœci godziwej „aktywów i zobowi¹zañ finansowych wycenianych w wartoœci godziwej przez rachunek

zysków i strat” s¹ wykazywane w rachunku zysków i strat w pozycji wynik na dzia³alnoœci handlowej w okresie, w którym

powsta³y. Odsetki oraz zakupione dyskonto lub premia rozliczane s¹ do wyniku z tytu³u odsetek w czasie z zastosowaniem

metody efektywnej stopy procentowej.

Najlepszym wskaŸnikiem wartoœci godziwej aktywa lub zobowi¹zania finansowego w momencie jego pocz¹tkowego

ujêcia jest wartoœæ godziwa zap³aconej lub otrzymanej zap³aty, chyba ¿e wartoœæ godziwa tego instrumentu mo¿e byæ

okreœlona poprzez porównanie z innymi aktualnymi transakcjami rynkowymi dotycz¹cymi tego samego instrumentu

(niepoddanego modyfikacji) lub na podstawie technik wyceny opartych wy³¹cznie na mo¿liwych do zaobserwowania

danych rynkowych.

Wartoœæ godziw¹ aktywa lub zobowi¹zania finansowego po jego pocz¹tkowym ujêciu ustala siê w oparciu o notowania

instrumentów na aktywnych rynkach, w tym w oparciu o ceny niedawno zawartych transakcji. Je¿eli rynek na dany

sk³adnik aktywów finansowych nie jest aktywny (tak¿e w odniesieniu do nienotowanych papierów wartoœciowych), Grupa

ustala wartoœæ godziw¹, stosuj¹c techniki wyceny. Obejmuj¹ one wykorzystanie niedawno przeprowadzonych transakcji

na normalnych zasadach rynkowych, odwo³anie siê do innych instrumentów, które s¹ w zasadzie identyczne, analizê

zdyskontowanych przep³ywów pieniê¿nych, modele wyceny opcji oraz inne metody wyceny powszechnie stosowane przez

uczestników rynku.

Wszystkie instrumenty pochodne o dodatniej wartoœci godziwej przedstawia siê w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

jako aktywa, a o wartoœci ujemnej – jako zobowi¹zania.

Wartoœæ godziwa instrumentów pochodnych wyznaczona w oparciu o techniki wyceny uwzglêdnia tak¿e element ryzyka

kredytowego. Zmiana wartoœci godziwej wynikaj¹ca ze zmiany poziomu ryzyka kredytowego zwi¹zanego z instrumentami

pochodnymi ujmowana jest w rachunku zysków i strat.

Niektóre wbudowane instrumenty pochodne, takie jak opcja wbudowana w lokaty inwestycyjne, traktuje siê jako odrêbne

instrumenty pochodne, je¿eli ryzyka z nimi zwi¹zane oraz ich charakterystyka nie s¹ œciœle powi¹zane z ryzykami

i charakterystyk¹ zasadniczego kontraktu oraz kontrakt zasadniczy nie jest wyceniany w wartoœci godziwej przez rachunek

zysków i strat. Tego rodzaju wbudowane instrumenty pochodne wycenia siê w wartoœci godziwej, a zmiany wartoœci

godziwej przedstawia siê w rachunku zysków i strat.

Oceny, czy dana umowa zawiera wbudowany instrument pochodny, dokonuje siê na moment przyst¹pienia do umowy.

Ponowna ocena jest dokonywana jedynie wtedy, gdy nast¹pi¹ zmiany w umowie istotnie wp³ywaj¹ce na wynikaj¹ce z niej

przep³ywy pieniê¿ne.

2.13.3 Po¿yczki i nale¿noœci

Po¿yczki i nale¿noœci s¹ to niezaliczane do instrumentów pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub mo¿liwych

do ustalenia p³atnoœciach, nienotowane na aktywnym rynku. Do tej kategorii aktywów finansowych zaliczamy „Kredyty

i po¿yczki udzielone klientom”, jak równie¿ „Nale¿noœci od banków”.

Powstaj¹ one wówczas, gdy Grupa wydaje œrodki pieniê¿ne bezpoœrednio d³u¿nikowi, nie maj¹c zamiaru wprowadzaæ

powsta³ych nale¿noœci do obrotu natychmiastowo lub w krótkim terminie oraz nie zosta³y one zaklasyfikowane jako
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„Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu”, „Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y” lub „Aktywa finansowe

wyceniane w wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat”.

Po pocz¹tkowym ujêciu po¿yczki i nale¿noœci wykazywane s¹ wed³ug skorygowanej ceny nabycia z uwzglêdnieniem

utraty wartoœci (zamortyzowanego kosztu), wszelkie ró¿nice pomiêdzy ich wartoœci¹ godziw¹ w momencie pocz¹tkowego

ujêcia (pomniejszon¹ o koszty transakcyjne) odpowiadaj¹cej zwykle przekazanej kwocie (pomniejszonej o koszty

transakcyjne) a wartoœci¹ wykupu ujmuje siê w rachunku zysków i strat przez okres obowi¹zywania odnoœnych umów

metod¹ efektywnej stopy procentowej.

2.13.4 Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnoœci

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnoœci s¹ to niezaliczane do instrumentów pochodnych aktywa

finansowe o ustalonych lub mo¿liwych do ustalenia p³atnoœciach i ustalonym terminie zapadalnoœci, które Grupa zamierza

i jest w stanie utrzymaæ do terminu zapadalnoœci. S¹ to aktywa inne ni¿:

– wyznaczone przy pocz¹tkowym ujêciu jako wyceniane w wartoœci godziwej przez wynik finansowy,

– wyznaczone jako dostêpne do sprzeda¿y,

– spe³niaj¹ce definicjê po¿yczek i nale¿noœci.

W przypadku sprzeda¿y przez Grupê czêœci aktywów utrzymywanych do terminu zapadalnoœci, której nie mo¿na uznaæ

za nieistotn¹, wszystkie aktywa z tej kategorii s¹ przeklasyfikowane do kategorii dostêpne do sprzeda¿y.

Inwestycje utrzymywane do terminu zapadalnoœci wykazywane s¹ wed³ug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego

kosztu), metod¹ efektywnej stopy procentowej.

2.13.5 Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y

Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y s¹ to aktywa finansowe niebêd¹ce instrumentami pochodnymi, które zosta³y

zaklasyfikowane jako dostêpne do sprzeda¿y lub nienale¿¹ce do ¿adnej z wczeœniej wymienionych kategorii aktywów.

Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y s¹ ujmowane wed³ug wartoœci godziwej, bez potr¹cania kosztów transakcji

sprzeda¿y, z uwzglêdnieniem wartoœci rynkowej na koniec okresu sprawozdawczego. W przypadku braku notowañ

gie³dowych na aktywnym rynku i braku mo¿liwoœci wiarygodnego okreœlenia ich wartoœci godziwej metodami

alternatywnymi, aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y wyceniane s¹ w cenie nabycia skorygowanej o odpis z tytu³u utraty

wartoœci. Dodatni¹ i ujemn¹ ró¿nicê pomiêdzy wartoœci¹ godziw¹ aktywów dostêpnych do sprzeda¿y (jeœli istnieje cena

rynkowa ustalona na aktywnym rynku albo, których wartoœæ godziwa mo¿e byæ ustalona w inny wiarygodny sposób) a ich

cen¹ nabycia, po pomniejszeniu o podatek odroczony, ujmuje siê w innych ca³kowitych dochodach. Spadek wartoœci

aktywów dostêpnych do sprzeda¿y spowodowany utrat¹ wartoœci odnosi siê do rachunku zysków i strat jako koszt finansowy.

W przypadku aktywów oprocentowanych odsetki naliczane wed³ug efektywnej stopy procentowej ujmowane s¹ w rachunku

zysków i strat w pozycji przychodów odsetkowych. Dywidendy z tytu³u instrumentów kapita³owych dostêpnych do

sprzeda¿y s¹ wykazywane w rachunku zysków i strat w wyniku z dzia³alnoœci inwestycyjnej w momencie ustanowienia

prawa jednostki do otrzymania p³atnoœci.

2.13.6 Kompensowanie instrumentów finansowych

Aktywa i zobowi¹zania finansowe kompensuje siê i przedstawia w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie netto, je¿eli

wystêpuje bie¿¹ce mo¿liwe do wyegzekwowania na drodze prawnej prawo do skompensowania ujêtych kwot oraz Grupa ma

zamiar rozliczenia ich w kwocie netto lub jednoczesnej realizacji danego sk³adnika aktywów i uregulowania zobowi¹zania.

2.13.7 Umowy sprzeda¿y i odkupu

W przypadku sprzeda¿y papierów wartoœciowych z jednoczesnym zawarciem powi¹zanej umowy odkupu oraz

zachowania przez Bank ryzyk i korzyœci wynikaj¹cych z danego aktywa pomimo jego transferu (transakcje „repo”

oraz „sell buy back”) tego typu aktywa finansowe nie s¹ wy³¹czane ze sprawozdania z sytuacji finansowej.

Koresponduj¹ce zobowi¹zanie z tytu³u otrzymanych œrodków pieniê¿nych wobec kontrahenta Grupa prezentuje w pozycji

„Zobowi¹zania z tytu³u sprzedanych papierów wartoœciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu”.
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W przypadku zakupu papierów wartoœciowych z jednoczesnym przyrzeczeniem odsprzeda¿y (transakcje „reverse repo”

oraz „buy sell back”) koresponduj¹c¹ wartoœæ œrodków pieniê¿nych zap³aconych ujmuje siê w zale¿noœci od ich charakteru

jako „Kredyty i po¿yczki udzielone klientom” lub „Nale¿noœci od banków”. Ró¿nicê pomiêdzy cen¹ sprzeda¿y a cen¹

odkupu traktuje siê jako odsetki i nalicza metod¹ efektywnej stopy procentowej przez okres obowi¹zywania umowy.

2.13.8 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wyceniane s¹ w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy metod¹ praw w³asnoœci.

2.14 Utrata wartoœci aktywów finansowych

2.14.1 Aktywa wykazywane wed³ug zamortyzowanego kosztu

Na ka¿dy koniec okresu sprawozdawczego Grupa ocenia, czy istniej¹ obiektywne przes³anki utraty wartoœci danego

sk³adnika aktywów finansowych lub grupy aktywów finansowych. O utracie wartoœci sk³adnika lub grupy aktywów

finansowych i stratach poniesionych z tego tytu³u mowa jest wy³¹cznie wtedy, gdy istniej¹ obiektywne przes³anki utraty

wartoœci na skutek wydarzenia lub wydarzeñ, które nast¹pi³y po pierwotnym ujêciu danego sk³adnika aktywów

(„przes³anki do rozpoznania utraty wartoœci”) oraz gdy to zdarzenie (lub zdarzenia) maj¹ wp³yw na mo¿liwe do

wiarygodnego oszacowania przysz³e przep³ywy pieniê¿ne dotycz¹ce tego aktywa lub grupy aktywów finansowych.

Obiektywnymi przes³ankami utraty wartoœci sk³adnika aktywów finansowych lub grupy aktywów finansowych mog¹ byæ

uzyskane przez Grupê informacje o nastêpuj¹cych zdarzeniach powoduj¹cych utratê wartoœci:

– znacz¹ce trudnoœci finansowe emitenta lub d³u¿nika,

– naruszenie umowy, np. niesp³acenie lub opóŸniona sp³ata odsetek lub czêœci kapita³owej zobowi¹zania,

– dokonanie przez Grupê ustêpstwa na rzecz d³u¿nika spowodowanego ekonomicznymi lub prawnymi aspektami jego

trudnoœci finansowych, które w innych okolicznoœciach nie by³oby brane pod uwagê,

– prawdopodobieñstwo bankructwa lub innej reorganizacji finansowej d³u¿nika,

– zanik aktywnego rynku na dany sk³adnik aktywów finansowych spowodowany trudnoœciami finansowymi,

– daj¹ce siê zaobserwowaæ dane wskazuj¹ce na wymierne zmniejszenie szacowanych przysz³ych przep³ywów

pieniê¿nych dotycz¹cych grupy aktywów finansowych od momentu pierwotnego ich ujêcia, nawet je¿eli zmniejszenia

tego nie mo¿na jeszcze przypisaæ do poszczególnych sk³adników grupy aktywów finansowych, w tym:

• niekorzystne zmiany sytuacji p³atniczej d³u¿ników,

• warunki ekonomiczne w kraju lub na rynku lokalnym wp³ywaj¹ce na utratê wartoœci aktywów nale¿¹cych do

danej grupy.

Grupa najpierw ocenia, czy wystêpuj¹ obiektywne przes³anki utraty wartoœci poszczególnych istotnych sk³adników

aktywów finansowych oraz czy dowody takie wystêpuj¹ indywidualnie lub ³¹cznie dla aktywów, które indywidualnie

nie s¹ istotne. Je¿eli Grupa stwierdzi, ¿e dla danego sk³adnika aktywów finansowych ocenianego indywidualnie nie istniej¹

obiektywne przes³anki utraty wartoœci (niezale¿nie od tego, czy sk³adnik ten jest istotny, czy nie), sk³adnik ten w³¹czany

jest do grupy aktywów finansowych o podobnych cechach ryzyka kredytowego, która jest nastêpnie zbiorczo oceniana pod

k¹tem utraty wartoœci. Sk³adniki aktywów finansowych, dla których wykazana zosta³a strata z tytu³u utraty wartoœci

w oparciu o analizê indywidualn¹ (po raz pierwszy lub kolejny), nie s¹ uwzglêdniane w zbiorczej ocenie utraty wartoœci.

Je¿eli istniej¹ obiektywne przes³anki na utratê wartoœci po¿yczek i nale¿noœci lub inwestycji utrzymywanych

do terminu zapadalnoœci wykazywanych wed³ug zamortyzowanego kosztu, kwotê straty oblicza siê jako ró¿nicê miêdzy

wartoœci¹ bilansow¹ danego sk³adnika aktywów a bie¿¹c¹ wartoœci¹ szacowanych przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych

(z wy³¹czeniem przysz³ych strat z tytu³u niesp³aconych kredytów, które nie zosta³y jeszcze poniesione) zdyskontowan¹

wed³ug pierwotnej efektywnej stopy procentowej danego sk³adnika aktywów finansowych. Wartoœæ bilansowa sk³adnika

aktywów zostaje zmniejszona poprzez konto odpisów aktualizuj¹cych, a kwota straty obci¹¿a rachunek zysków i strat.

Je¿eli kredyt lub inwestycja utrzymywana do terminu zapadalnoœci ma zmienn¹ stopê procentow¹, wówczas stop¹

dyskontow¹ stosowan¹ do ustalenia utraty wartoœci jest bie¿¹ca efektywna stopa procentowa ustalona zgodnie z umow¹.
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W praktyce Grupa mo¿e wyceniaæ utratê wartoœci na podstawie wartoœci godziwej instrumentu finansowego, w oparciu

o istniej¹c¹ cenê rynkow¹.

Kalkulacja bie¿¹cej wartoœci szacowanych przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych dotycz¹cych zabezpieczonego sk³adnika

aktywów finansowych uwzglêdnia przep³ywy pieniê¿ne wynikaj¹ce z zajêcia zabezpieczenia pomniejszone o koszty jego

nabycia i sprzeda¿y, niezale¿nie od tego, czy zajêcie jest, czy nie jest prawdopodobne.

Dla celów zbiorczej oceny utraty wartoœci, aktywa finansowe s¹ ³¹czone w grupy o podobnych cechach ryzyka

kredytowego (wed³ug stosowanego przez Grupê systemu uwzglêdniaj¹cego rodzaj sk³adnika aktywów, sektor gospodarki,

obszar geograficzny, rodzaj zabezpieczenia, stan przeterminowania i inne istotne czynniki). Cechy te maj¹ wp³yw na

oszacowanie przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych dla okreœlonych grup aktywów, poniewa¿ wskazuj¹ na mo¿liwoœci

sp³aty przez d³u¿ników ca³oœci ich zobowi¹zañ zgodnie z warunkami umów dotycz¹cych ocenianych aktywów.

Przysz³e przep³ywy pieniê¿ne dotycz¹ce grupy aktywów finansowych ocenianych zbiorczo pod k¹tem utraty wartoœci

s¹ szacowane na podstawie przep³ywów pieniê¿nych wynikaj¹cych z umów oraz historycznych doœwiadczeñ dotycz¹cych

strat ponoszonych z tytu³u aktywów o podobnych cechach ryzyka. Historyczne doœwiadczenia dotycz¹ce strat s¹

korygowane na podstawie danych pochodz¹cych z bie¿¹cych obserwacji w celu uwzglêdnienia skutków aktualnych

okolicznoœci, które nie mia³y miejsca w okresie, którego dotycz¹ historyczne doœwiadczenia oraz wy³¹czenia skutków

okolicznoœci, które mia³y miejsce w okresie historycznym, a które nie zachodz¹ obecnie.

Szacunki dotycz¹ce zmian przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych zwi¹zanych z grupami aktywów powinny byæ zgodne pod

wzglêdem kierunku ze zmianami odnoœnych obserwowanych danych zachodz¹cymi z okresu na okres (np. zmiany stopy

bezrobocia, cen nieruchomoœci, stanu sp³at lub innych czynników wskazuj¹cych na zmiany prawdopodobieñstwa

wyst¹pienia strat w danej grupie i ich wielkoœci). Metodologia oraz za³o¿enia stosowane przy szacowaniu przysz³ych

przep³ywów pieniê¿nych s¹ regularnie rewidowane przez Grupê w celu zmniejszenia ró¿nic miêdzy szacowan¹

a rzeczywist¹ wysokoœci¹ strat.

Nieœci¹galne kredyty s¹ spisywane w ciê¿ar odpisów na utratê wartoœci kredytów. Przed spisaniem kredytu nale¿y

przeprowadziæ wszystkie wymagane przepisami Banku procedury i ustaliæ kwotê straty. W przypadku odzyskania uprzednio

spisanej kwoty odpowiednio zmniejszana jest wysokoœæ odpisów z tytu³u utraty wartoœci kredytów rachunku zysków i strat.

Je¿eli w nastêpnym okresie wysokoœæ straty z tytu³u utraty wartoœci zmniejszy siê na skutek zdarzenia, które nast¹pi³o

po wykazaniu utraty wartoœci (np. poprawy oceny zdolnoœci kredytowej d³u¿nika), wówczas uprzednio dokonany

odpis z tytu³u utraty wartoœci jest odwracany poprzez dokonanie odpowiedniej korekty konta odpisów aktualizuj¹cych.

Kwota dokonanego odwrócenia wykazywana jest w rachunku zysków i strat.

2.14.2 Aktywa finansowe wyceniane w wartoœci godziwej lub w koszcie nabycia

Na ka¿dy koniec okresu sprawozdawczego Grupa ocenia, czy istniej¹ obiektywne przes³anki utraty wartoœci danego

sk³adnika aktywów finansowych lub grupy aktywów finansowych. W przypadku instrumentów kapita³owych

klasyfikowanych jako inwestycje dostêpne do sprzeda¿y, przy ocenie, czy nast¹pi³a utrata wartoœci, brany jest pod uwagê

znaczny lub d³ugotrwa³y spadek wartoœci papieru wartoœciowego poni¿ej jego wartoœci pocz¹tkowej. Je¿eli istniej¹ tego

rodzaju przes³anki dotycz¹ce aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y, ³¹czna strata – ustalona jako ró¿nica

pomiêdzy kosztem nabycia a bie¿¹c¹ wartoœci¹ godziw¹, pomniejszona o utratê wartoœci danego sk³adnika aktywów

uprzednio wykazan¹ w rachunku zysków i strat – zostaje usuniêta z kapita³u w³asnego i wykazana w rachunku zysków

i strat. Odpisy z tytu³u utraty wartoœci instrumentów kapita³owych klasyfikowanych jako dostêpne do sprzeda¿y

s¹ odwracane przez kapita³. Je¿eli w póŸniejszym okresie wartoœæ godziwa instrumentu d³u¿nego klasyfikowanego

jako dostêpny do sprzeda¿y wzroœnie, a wzrost ten bêdzie mo¿na obiektywnie powi¹zaæ ze zdarzeniem, które nast¹pi³o

po wykazaniu utraty wartoœci w rachunku zysków i strat, wówczas odpis z tytu³u utraty wartoœci jest odwracany przez

rachunek zysków i strat.

2.15 Renegocjowane umowy kredytów

W przypadku, gdy kredyt zosta³ renegocjowany i w konsekwencji wyd³u¿eniu uleg³y terminy sp³at lub zmieniono inne

warunki umowy, to taka ekspozycja nie jest klasyfikowana jako zaleg³a. Grupa ujawnia wartoœæ bilansow¹ aktywów

finansowych, które gdyby nie mia³a miejsca zmiana terminów sp³at lub zmiana warunków umowy, by³yby przeterminowane.

Zarz¹d Banku na bie¿¹co weryfikuje, czy wszystkie warunki renegocjowanej umowy s¹ spe³niane oraz czy Bank otrzyma
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przysz³e p³atnoœci. Kredyty nadal s¹ objête indywidualn¹ lub grupow¹ ocen¹ utraty wartoœci oraz wyceniane s¹ przy u¿yciu

pierwotnej efektywnej stopy procentowej.

2.16 Aktywa trwa³e przeznaczone do sprzeda¿y

Aktywa trwa³e (lub grupy aktywów do zbycia) zaklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia wyceniane s¹ wed³ug ni¿szej

z dwóch wartoœci: wartoœci bilansowej lub wartoœci godziwej, pomniejszonych o koszty zwi¹zane ze sprzeda¿¹.

Aktywa trwa³e i grupy aktywów klasyfikowane s¹ jako przeznaczone do zbycia, je¿eli ich wartoœæ bilansowa bêdzie

odzyskana w wyniku transakcji sprzeda¿y. Warunek ten uznaje siê za spe³niony wy³¹cznie wówczas, gdy wyst¹pienie

transakcji sprzeda¿y jest bardzo prawdopodobne, a sk³adnik aktywów (lub grupa do zbycia) jest dostêpny w swoim

obecnym stanie do natychmiastowej sprzeda¿y. Klasyfikacja sk³adnika aktywów jako przeznaczonego do zbycia zak³ada

zamiar kierownictwa spó³ki do zakoñczenia transakcji sprzeda¿y w ci¹gu roku od momentu zmiany klasyfikacji.

Dzia³alnoœæ zaniechana to czêœæ sk³adowa Grupy, która zosta³a zbyta albo sklasyfikowana jako „przeznaczona do sprzeda¿y”

i (a) stanowi wa¿ny rodzaj lub obszar terytorialny dzia³alnoœci; (b) wchodzi w sk³ad pojedynczego skoordynowanego planu

zbycia wa¿nego rodzaju lub obszaru terytorialnego dzia³alnoœci lub (c) stanowi jednostkê zale¿n¹ przejêt¹ wy³¹cznie w celu

póŸniejszej odsprzeda¿y.

Jako aktywa trwa³e przeznaczone do sprzeda¿y Grupa przedstawia aktywa trwa³e przejête za d³ugi, o ile spe³niaj¹ one

wymogi MSSF 5 opisane powy¿ej.

2.17 Nieruchomoœci inwestycyjne

Za nieruchomoœci inwestycyjne uznaje siê nieruchomoœci, które traktowane s¹ jako Ÿród³o przychodów z czynszów

lub/i utrzymywane s¹ w posiadaniu ze wzglêdu na spodziewany przyrost ich wartoœci.

Nieruchomoœæ inwestycyjn¹ ujmuje siê w aktywach wtedy i tylko wtedy, gdy:

– uzyskanie przez jednostkê przysz³ych korzyœci ekonomicznych zwi¹zanych z t¹ nieruchomoœci¹ jest prawdopodobne,

oraz

– mo¿na wiarygodnie wyceniæ jej cenê nabycia lub koszt wytworzenia.

W momencie pocz¹tkowego ujêcia nieruchomoœci inwestycyjne s¹ wykazywane wed³ug ceny nabycia z uwzglêdnieniem

kosztów transakcji.

Grupa przyjê³a zasadê, i¿ na kolejne dni bilansowe nieruchomoœci inwestycyjne wyceniane s¹ w wartoœci godziwej.

Zysk wynikaj¹cy ze zmiany wartoœci godziwej nieruchomoœci inwestycyjnej jest ujmowany w rachunku zysków i strat

w pozosta³ych przychodach operacyjnych w okresie, w którym zmiana nast¹pi³a, natomiast strata w pozosta³ych kosztach

operacyjnych w okresie, w którym nast¹pi³a zmiana.

Nieruchomoœci i grunty przejête za d³ugi s¹ ujmowane jako nieruchomoœci inwestycyjne, chyba ¿e spe³niaj¹ kryteria

zaliczenia do aktywów trwa³ych przeznaczonych do zbycia.

2.18 Wartoœci niematerialne

Wartoœci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji pocz¹tkowo wycenia siê w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Grupa ustala, czy okres u¿ytkowania wartoœci niematerialnych jest ograniczony czy nieokreœlony. Wartoœci niematerialne

o ograniczonym okresie u¿ytkowania s¹ amortyzowane przez okres u¿ytkowania oraz poddawane testom na utratê wartoœci

ka¿dorazowo, gdy istniej¹ przes³anki wskazuj¹ce na utratê ich wartoœci. Okres i metoda amortyzacji wartoœci

niematerialnych o ograniczonym okresie u¿ytkowania s¹ weryfikowane przynajmniej na koniec ka¿dego roku obrotowego.

Zmiany w oczekiwanym okresie u¿ytkowania lub oczekiwanym sposobie konsumowania korzyœci ekonomicznych

pochodz¹cych z danego sk³adnika aktywów s¹ ujmowane poprzez zmianê odpowiednio okresu lub metody amortyzacji

i traktowane jak zmiany wartoœci szacunkowych. Odpis amortyzacyjny sk³adników wartoœci niematerialnych

o ograniczonym okresie u¿ytkowania ujmuje siê w rachunku zysków i strat w ciê¿ar tej kategorii, która odpowiada funkcji

danego sk³adnika wartoœci niematerialnych.
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Z wyj¹tkiem prac rozwojowych, wartoœci niematerialne wytworzone przez Bank we w³asnym zakresie nie s¹ ujmowane

w aktywach, a nak³ady poniesione na ich wytworzenie s¹ ujmowane w ciê¿ar rachunku zysków i strat za ten rok, w którym

zosta³y poniesione.

Wartoœci niematerialne o nieokreœlonym okresie u¿ytkowania oraz te, które nie s¹ u¿ytkowane, s¹ corocznie poddawane

weryfikacji pod k¹tem ewentualnej utraty wartoœci, w odniesieniu do poszczególnych aktywów lub na poziomie oœrodka

wypracowuj¹cego œrodki pieniê¿ne. W przypadku pozosta³ych wartoœci niematerialnych ocenia siê co roku, czy wyst¹pi³y

przes³anki, które mog¹ œwiadczyæ o utracie ich wartoœci.

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje siê w wysokoœci kosztów poniesionych na zakup

i przygotowanie do u¿ywania konkretnego oprogramowania komputerowego. Aktywowane koszty odpisuje siê przez

szacowany okres u¿ytkowania oprogramowania. Koszty zwi¹zane z tworzeniem lub utrzymaniem programów

komputerowych spisywane s¹ w koszty z chwil¹ poniesienia. Koszty bezpoœrednio zwi¹zane z wytworzeniem daj¹cych siê

zidentyfikowaæ i unikatowych programów komputerowych kontrolowanych przez Grupê, które prawdopodobnie

wygeneruj¹ korzyœci gospodarcze przekraczaj¹ce te koszty i bêd¹ uzyskiwane przez wiêcej ni¿ jeden rok, ujmuje siê jako

wartoœci niematerialne. Koszty bezpoœrednie obejmuj¹ koszty osobowe zwi¹zane z tworzeniem oprogramowania

i odpowiedni¹ czêœæ odnoœnych kosztów ogólnych. Koszty zwi¹zane z tworzeniem oprogramowania uwzglêdnione

w wartoœci pocz¹tkowej aktywa amortyzowane s¹ przez szacowany okres u¿ytkowania.

Amortyzacjê wartoœci niematerialnych nalicza siê metod¹ liniow¹ w celu roz³o¿enia ich wartoœci pocz¹tkowej lub wartoœci

przeszacowanej, pomniejszonych o wartoœæ koñcow¹, przez okresy ich u¿ytkowania, które dla poszczególnych grup

wartoœci niematerialnych wynosz¹:

– licencje 14,0–50,0%

– autorskie prawa maj¹tkowe 20,0–50,0%

Weryfikacji wartoœci koñcowej i okresów u¿ytkowania wartoœci niematerialnych dokonuje siê na ka¿dy koniec okresu

sprawozdawczego i w razie potrzeby dokonuje siê ich korekty.

Amortyzowane wartoœci niematerialne s¹ badane pod k¹tem utraty wartoœci zawsze, gdy wystêpuj¹ zdarzenia lub zmiany

okolicznoœci wskazuj¹ce, ¿e wartoœæ bilansowa mo¿e byæ niemo¿liwa do odzyskania. Wartoœæ bilansowa jest niezw³ocznie

obni¿ana do poziomu wartoœci odzyskiwalnej, je¿eli wartoœæ bilansowa przewy¿sza szacunkow¹ wartoœæ odzyskiwaln¹.

Wartoœæ odzyskiwalna jest wy¿sz¹ z dwóch wartoœci: wartoœci godziwej wartoœci niematerialnych pomniejszonej o koszty

jego sprzeda¿y i wartoœci u¿ytkowej. Wartoœæ u¿ytkowa jest ustalana jako szacowane przysz³e przep³ywy pieniê¿ne

generowane przez dany sk³adnik aktywów zdyskontowane stop¹ rynkow¹.

Zyski i straty z tytu³u zbycia wartoœci niematerialnych ustala siê drog¹ porównania wp³ywów ze sprzeda¿y z ich wartoœci¹

bilansow¹ i ujmuje w rachunku zysków i strat w pozosta³ych przychodach operacyjnych.

2.19 Rzeczowe aktywa trwa³e

Rzeczowe aktywa trwa³e wykazywane s¹ wed³ug ceny nabycia/kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz

odpisy aktualizuj¹ce z tytu³u utraty wartoœci. Wartoœæ pocz¹tkowa œrodków trwa³ych obejmuje ich cenê nabycia

powiêkszon¹ o wszystkie koszty bezpoœrednio zwi¹zane z zakupem i przystosowaniem sk³adnika maj¹tku do stanu

zdatnego do u¿ywania. W sk³ad kosztu wchodzi równie¿ koszt wymiany czêœci sk³adowych maszyn i urz¹dzeñ

w momencie poniesienia, jeœli spe³nione s¹ kryteria rozpoznania. Koszty poniesione po dacie oddania œrodka trwa³ego

do u¿ywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obci¹¿aj¹ rachunek zysków i strat w momencie ich poniesienia.

Œrodki trwa³e w momencie ich nabycia zostaj¹ podzielone na czêœci sk³adowe bêd¹ce pozycjami o istotnej wartoœci,

do których mo¿na przyporz¹dkowaæ odrêbny okres ekonomicznej u¿ytecznoœci. Czêœci¹ sk³adow¹ s¹ równie¿ koszty

generalnych remontów.

Grunty nie podlegaj¹ amortyzacji. Amortyzacjê innych œrodków trwa³ych nalicza siê metod¹ liniow¹ w celu roz³o¿enia ich

wartoœci pocz¹tkowej pomniejszonych o wartoœæ koñcow¹, przez okresy ich u¿ytkowania, które dla poszczególnych grup

œrodków trwa³ych wynosz¹:

– budynki 1,5–10,0%

– maszyny i urz¹dzenia 10,0–20,0%

– zespo³y komputerowe 20,0–33,0%
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Weryfikacji wartoœci koñcowej i okresów u¿ytkowania œrodków trwa³ych dokonuje siê na ka¿dy koniec okresu

sprawozdawczego i w razie potrzeby dokonuje siê ich korekty.

Amortyzowane œrodki trwa³e s¹ badane pod k¹tem utraty wartoœci zawsze, gdy wystêpuj¹ zdarzenia lub zmiany

okolicznoœci wskazuj¹ce, ¿e wartoœæ bilansowa mo¿e byæ niemo¿liwa do odzyskania. Wartoœæ bilansowa œrodka trwa³ego

jest niezw³ocznie obni¿ana do poziomu wartoœci odzyskiwalnej, je¿eli wartoœæ bilansowa przewy¿sza szacunkow¹ wartoœæ

odzyskiwaln¹. Wartoœæ odzyskiwalna jest wy¿sz¹ z dwóch wartoœci: wartoœci godziwej œrodka trwa³ego pomniejszonej

o koszty jego sprzeda¿y i wartoœci u¿ytkowej.

Je¿eli wartoœæ odzyskiwana jest ni¿sza od bie¿¹cej wartoœci bilansowej danego sk³adnika aktywów, w ciê¿ar rachunku

zysków i strat tworzony jest odpis z tytu³u utraty wartoœci.

Zyski i straty z tytu³u zbycia œrodków trwa³ych ustala siê drog¹ porównania wp³ywów ze sprzeda¿y z ich wartoœci¹

bilansow¹ i ujmuje w rachunku zysków i strat w pozosta³ych przychodach lub kosztach operacyjnych.

2.20 Zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu

Zobowi¹zania finansowe wyceniane s¹ wed³ug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy

procentowej. Je¿eli dla zobowi¹zania finansowego nie mo¿na ustaliæ harmonogramu przep³ywów pieniê¿nych, a wiêc

tak¿e rzetelnie ustaliæ efektywnej stopy procentowej, zobowi¹zanie to wycenia siê wed³ug kwoty wymaganej zap³aty.

2.21 Rezerwy

Rezerwy tworzone s¹ wówczas, gdy na Grupie ci¹¿y istniej¹cy obowi¹zek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)

wynikaj¹cy ze zdarzeñ przesz³ych i gdy prawdopodobne jest, ¿e wype³nienie tego obowi¹zku spowoduje zobowi¹zania.

Je¿eli Grupa spodziewa siê, ¿e koszty objête rezerw¹ zostan¹ zwrócone, na przyk³ad na mocy umowy ubezpieczenia,

wówczas zwrot ten ujmowany jako odrêbny sk³adnik aktywów, ale tylko wtedy, gdy jest rzecz¹ praktycznie pewn¹,

¿e zwrot ten rzeczywiœcie nast¹pi. Koszty dotycz¹ce danej rezerwy s¹ wykazywane w rachunku zysków i strat

po pomniejszeniu o wszelkie zwroty. W przypadku, gdy wp³yw wartoœci pieni¹dza w czasie jest istotny, wielkoœæ rezerwy

jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych do wartoœci bie¿¹cej,

przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlaj¹cej aktualne oceny rynkowe wartoœci pieni¹dza w czasie oraz

ewentualnego ryzyka zwi¹zanego z danym zobowi¹zaniem. Zwiêkszenie siê rezerwy w zwi¹zku z up³ywem czasu jest

ujmowane jako koszty finansowe z tytu³u odsetek.

Bank ujmuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej rezerwê restrukturyzacyjn¹ na udokumentowane koszty zwi¹zane

z restrukturyzacj¹. Rezerwa tworzona jest w oparciu o szczegó³owy, formalny i og³oszony plan restrukturyzacji. Rezerwa

nie uwzglêdnia przysz³ych kosztów operacyjnych.

2.22 Gwarancje finansowe

Gwarancje finansowe po pocz¹tkowym ujêciu wyceniane s¹ wed³ug wartoœci wy¿szej z dwóch:

– wartoœci ustalonej zgodnie z MSR 37 „Rezerwy, zobowi¹zania warunkowe i aktywa warunkowe”, gdzie wartoœæ

rezerw na zobowi¹zania warunkowe z tytu³u udzielonych gwarancji odnosi siê do szacunku wartoœci przysz³ych strat

w wysokoœci oczekiwanej bie¿¹cej wartoœci przysz³ych strat z tytu³u niesp³aconych kwot nale¿noœci powsta³ych

w wyniku realizacji gwarancji,

– wartoœci pocz¹tkowej odpowiednio pomniejszonej o przychody ujête zgodnie z MSR 18 Przychody.

2.23 Œwiadczenia pracownicze

Grupa tworzy rezerwê na przysz³e zobowi¹zania wobec pracowników z tytu³u nagród jubileuszowych, odpraw

emerytalnych i rentowych oraz niewykorzystanych urlopów. Rezerwy te tworzone s¹ metod¹ aktuarialn¹, co zosta³o

opisane w Nocie 36 niniejszego sprawozdania.

Pracownicy zatrudnieni w Grupie maj¹ prawo do nastêpuj¹cych œwiadczeñ pracowniczych:
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2.23.1 Nagrody jubileuszowe

Wed³ug MSR 19 nagrody jubileuszowe s¹ innymi d³ugoterminowymi œwiadczeniami pracowniczymi. Przys³uguj¹

pracownikom za wieloletni¹ pracê w oparciu o liczbê lat przepracowanych w Grupie. Zasady wyp³at nagród jubileuszowych

okreœla Zak³adowy Uk³ad Zbiorowy Pracy z dnia 19 grudnia 2005 roku.

2.23.2 Odprawy emerytalne

Odprawy emerytalne, bêd¹ce programami okreœlonych œwiadczeñ po okresie zatrudnienia, przys³uguj¹ pracownikom,

którzy przechodz¹ na zaopatrzenie emerytalne lub rentê inwalidzk¹. Do okresu pracy wlicza siê wszystkie poprzednio

zakoñczone okresy zatrudnienia na podstawie stosunku pracy.

2.23.3 Zobowi¹zania z tytu³u niewykorzystanych urlopów

Rezerwy na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe obliczane s¹ jako iloczyn dziennej stawki œredniego wynagrodzenia

osobowego i liczby dni zaleg³ego urlopu wypoczynkowego.

2.23.4 Podzia³ zysku na cele pracownicze oraz fundusze specjalne

W przypadku podzia³u zysku na cele pracownicze w formie zasilenia funduszu socjalnego oraz na inne fundusze specjalne

ta czêœæ podzia³u zysku jest zaliczana do kosztów dzia³alnoœci okresu, którego dotyczy podzia³ zysku, je¿eli na Grupie

ci¹¿y prawny b¹dŸ zwyczajowy obowi¹zek takiego podzia³u zysku lub w którym podzia³ zysku zosta³ zatwierdzony przez

Zgromadzenie Akcjonariuszy/Wspólników, je¿eli decyzja akcjonariuszy nie wynika z istniej¹cego na koniec okresu

sprawozdawczego obowi¹zku.

2.24 Kapita³ podstawowy

2.24.1 Koszty emisji akcji

Koszty bezpoœrednio zwi¹zane z emisj¹ nowych akcji, po odliczeniu ewentualnego podatku dochodowego, pomniejszaj¹

ujête w kapitale w³asnym wp³ywy z emisji.

2.24.2 Akcje w³asne

W przypadku nabycia akcji Banku przez Bank lub inne jednostki Grupy objête konsolidacj¹, zap³acona kwota pomniejsza

kapita³ w³asny jako akcje w³asne do momentu ich anulowania. W przypadku sprzeda¿y lub powtórnego przydzia³u tych

akcji otrzymana zap³ata wykazywana jest w kapitale w³asnym.

2.25 Kapita³ rezerwowy

Kapita³ rezerwowy tworzy siê z corocznych odpisów dokonywanych z zysku lub z innych Ÿróde³, niezale¿nie od kapita³u

zapasowego. Kapita³ rezerwowy obejmuje czêœæ funduszu rewaluacyjnego, która dotyczy zlikwidowanych, sprzedanych lub

nieodp³atnie przekazanych œrodków trwa³ych, które podlega³y aktualizacji wyceny poprzez zwiêkszenie funduszu rewaluacyjnego.

Kapita³ rezerwowy przeznaczony jest na pokrycie strat bilansowych Banku lub na inne cele, w tym na wyp³atê dywidendy

dla akcjonariuszy. O wykorzystaniu kapita³u rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

2.26 Pozosta³e kapita³y rezerwowe

W Banku mo¿e byæ utworzony fundusz na niezidentyfikowane ryzyko z ca³oœci lub czêœci œrodków rezerwy na ryzyko

ogólne. Fundusz mo¿e byæ wykorzystany wy³¹cznie na pokrycie strat bilansowych Banku.

2.27 Fundusz ogólnego ryzyka bankowego tworzony z zysku netto

Fundusz ogólnego ryzyka bankowego utworzony zosta³ zgodnie z Prawem bankowym z dnia 29 sierpnia 1997 r. z zysku

po opodatkowaniu. Fundusz ogólnego ryzyka bankowego podlega podzia³owi wy³¹cznie za zgod¹ akcjonariuszy wyra¿on¹

w trakcie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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2.28 Dzia³alnoœæ powiernicza

Grupa prowadzi dzia³alnoœæ powiernicz¹ w zakresie krajowych i zagranicznych papierów wartoœciowych oraz obs³ugi

funduszy inwestycyjnych i emerytalnych.

Biuro Maklerskie BG¯ S.A. prowadzi dzia³alnoœæ powiernicz¹ w zakresie obs³ugi rachunków papierów wartoœciowych

klientów.

Aktywa zarz¹dzane w ramach dzia³alnoœci powierniczej nie zosta³y wykazane w niniejszym sprawozdaniu finansowym,

poniewa¿ nie spe³niaj¹ definicji aktywów Grupy.

2.29 Œrodki pieniê¿ne i ekwiwalenty œrodków pieniê¿nych

Dla potrzeb sprawozdania z przep³ywów pieniê¿nych œrodki pieniê¿ne i ekwiwalenty œrodków pieniê¿nych obejmuj¹

pozycje wymagalne w ci¹gu trzech miesiêcy od dnia nabycia, w tym: œrodki pieniê¿ne w kasie oraz œrodki w Banku

Centralnym o nieograniczonych mo¿liwoœciach dysponowania (rachunek bie¿¹cy), rachunek rezerwy obowi¹zkowej,

nale¿noœci od banków (w tym rachunki nostro).

3. Zarz¹dzanie ryzykiem finansowym

Zarz¹dzanie ryzykiem w Grupie Kapita³owej skoncentrowane jest bezpoœrednio w Banku, z uwagi na fakt, ¿e aktywa

Banku stanowi¹ 99,92% aktywów Grupy (wg danych na dzieñ 31 grudnia 2009 roku). Wobec powy¿szego wszystkie dane

dotycz¹ce poszczególnych ryzyk prezentowane s¹ za Bank.

3.1 Strategia wykorzystywania instrumentów finansowych

Ze swojej natury dzia³alnoœæ Banku skupia siê przede wszystkim na wykorzystywaniu instrumentów finansowych, w tym

instrumentów pochodnych. Bank przyjmuje depozyty klientów zarówno o sta³ym, jak i zmiennym oprocentowaniu,

na ró¿ne okresy oraz stara siê wypracowaæ wy¿sze ni¿ przeciêtne mar¿e procentowe, lokuj¹c przyjête œrodki w aktywa

wysokiej jakoœci. Bank stara siê powiêkszaæ mar¿e procentowe, gromadz¹c œrodki krótkoterminowe i po¿yczaj¹c je na

d³u¿sze okresy przy wy¿szym oprocentowaniu, zachowuj¹c przy tym wystarczaj¹cy poziom p³ynnoœci, aby móc regulowaæ

wszystkie pojawiaj¹ce siê zobowi¹zania.

Bank stara siê tak¿e poprawiæ swoje wyniki dziêki uzyskiwaniu wy¿szych ni¿ przeciêtne mar¿, poprzez po¿yczanie

œrodków klientom korporacyjnym i indywidualnym o ró¿nej zdolnoœci kredytowej. Zaanga¿owanie tego rodzaju obejmuje

nie tylko kredyty i po¿yczki wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, ale tak¿e gwarancje i inne zobowi¹zania

udzielone, takie jak akredytywy, gwarancje nale¿ytego wykonania i inne.

Bank prowadzi obrót instrumentami finansowymi notowanymi na gie³dzie oraz dostêpnymi na rynkach pozagie³dowych,

w tym instrumentami pochodnymi, w celu wykorzystania krótkoterminowych zmian sytuacji na rynku instrumentów

kapita³owych, obligacji i walut, stóp procentowych i cen towarów. Zarz¹d ustala limity poziomu zaanga¿owania

w stosunku do pozycji rynkowych overnight i intra-day. Ryzyko kursowe i ryzyko stóp procentowych zwi¹zane z tymi

instrumentami pochodnymi jest kompensowane poprzez anga¿owanie siê w pozycje przeciwstawne, co pozwala

na kontrolê zmiennoœci kwot pieniê¿nych netto potrzebnych do up³ynnienia pozycji.

3.2 Ryzyko kredytowe

Podstawowym celem zarz¹dzania ryzykiem kredytowym jest stworzenie efektywnego systemu zarz¹dzania ryzykiem

kredytowym, zwiêkszaj¹cego bezpieczeñstwo i rentownoœæ us³ug bankowych.

Do podstawowych celów polityki kredytowej Banku BG¯ nale¿¹:

• harmonijny wzrost portfela kredytowego,

• utrzymywanie wskaŸnika nale¿noœci zagro¿onych na poziomie akceptowanym przez Bank,

• zapewnienie zgodnoœci procedur i produktów kredytowych z kluczowymi wartoœciami strategii Banku: przejrzystoœæ,

uczciwoœæ i zaanga¿owanie.
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Bank w zakresie zarz¹dzania ryzykiem kredytowym kieruje siê nastêpuj¹cymi zasadami:

• ka¿da transakcja kredytowa wymaga wszechstronnej oceny ryzyka kredytowego, której wyrazem jest rating

wewnêtrzny lub ocena scoringowa,

• pomiar ryzyka kredytowego potencjalnych oraz zawartych transakcji kredytowych dokonywany jest cyklicznie

z uwzglêdnieniem zmieniaj¹cych siê warunków zewnêtrznych oraz zmian sytuacji finansowej kredytobiorców,

jak równie¿ posiadanych przez nich zabezpieczeñ,

• sporz¹dzona ocena ryzyka kredytowego jest poddawana dodatkowej weryfikacji przez niezale¿ne od s³u¿b

biznesowych s³u¿by oceny ryzyka kredytowego,

• ryzyko kredytowe jest dywersyfikowane pod wzglêdem obszarów geograficznych, sektorów gospodarki, produktów

oraz klientów,

• decyzje kredytowe mog¹ podejmowaæ jedynie osoby do tego uprawnione.

Koncentracja ryzyka kredytowego

Zarz¹d Banku ustala koncentracje ryzyka kredytowego wynikaj¹cego z istotnego zaanga¿owania wobec pojedynczych

podmiotów lub grup podmiotów, których zdolnoœæ do sp³aty zad³u¿enia jest zale¿na od wspólnego czynnika ryzyka.

Ryzyko koncentracji jest analizowane wobec: najwiêkszych podmiotów, najwiêkszych grup kapita³owych, regionów

geograficznych oraz bran¿.

Jednym z potencjalnych Ÿróde³ ryzyka kredytowego jest wysoka koncentracja zaanga¿owañ kredytowych Banku

w poszczególne podmioty lub grupy podmiotów powi¹zanych ze sob¹ kapita³owo i organizacyjnie. W celu jej ograniczania

Ustawa Prawo bankowe okreœla limity maksymalnego zaanga¿owania Banku. Zgodnie z art. 71 ust. 1 ustawy suma

wierzytelnoœci Banku, udzielonych przez Bank zobowi¹zañ udzielonych oraz posiadanych przez Bank bezpoœrednio

lub poœrednio akcji lub udzia³ów w innym podmiocie, wniesionych dop³at w spó³ce z ograniczon¹ odpowiedzialnoœci¹

lub te¿ wk³adów albo sum komandytowych – w zale¿noœci od tego, która z tych kwot jest wiêksza – w spó³ce

komandytowej lub komandytowo-akcyjnej, obci¹¿onych ryzykiem jednego podmiotu lub podmiotów powi¹zanych

kapita³owo lub organizacyjnie nie mo¿e przekraczaæ limitu koncentracji zaanga¿owañ, który wynosi:

• 20% funduszy w³asnych Banku w przypadku, gdy którykolwiek z podmiotów powi¹zanych kapita³owo lub

organizacyjnie jest podmiotem powi¹zanym z Bankiem,

• 25% funduszy w³asnych Banku w przypadku, gdy podmioty powi¹zane kapita³owo lub organizacyjnie nie s¹

podmiotami powi¹zanymi z Bankiem.

Ponadto w art. 71 ust. 2 Prawa bankowego ustawodawca okreœli³, i¿ suma zaanga¿owañ Banku wobec podmiotów

powi¹zanych z Bankiem, o zaanga¿owaniu wiêkszym ni¿ 10% funduszy Banku, nie mo¿e byæ wy¿sza ni¿ limit du¿ych

zaanga¿owañ, który wynosi³ 800% tych funduszy.

Bank dokonuje monitoringu limitów koncentracji zgodnie z art. 71 Ustawy Prawo Bankowe. Wed³ug stanu na koniec

2009 roku zaanga¿owanie Banku w finansowanie klientów/grup klientów powi¹zanych kapita³owo lub organizacyjnie

nie przekracza limitu koncentracji zaanga¿owañ. Równie¿ limit koncentracji du¿ych zaanga¿owañ nie jest przekroczony.

Suma zaanga¿owania Banku wobec jednego klienta/grupy klientów powi¹zanych kapita³owo lub organizacyjne równa

lub wiêksza od 10% funduszy w³asnych Banku stanowi ok. 13% funduszy w³asnych Banku. Wed³ug stanu na koniec

2008 r. limity okreœlone w art. 71 Prawa bankowego nie zosta³y przekroczone. Na koniec grudnia 2008 r. suma

zaanga¿owañ równych lub przekraczaj¹cych 10% funduszy w³asnych Banku stanowi 14%.

W ramach monitorowania koncentracji regionalnej Bank analizuje wszystkie ekspozycje kredytowe Banku, zarówno

wobec klientów detalicznych, jak i instytucjonalnych. Wg stanu na dzieñ 31.12.2008 r. wk³ad zaanga¿owania regionalnego

wynosi³: region centralny – 37%, region wschodni – 18%, region zachodni – 15%, region po³udniowy – 15%, region

pó³nocny – 15%. Na koniec 2009 roku równie¿ odnotowano proporcjonalny rozk³ad zaanga¿owania: region centralny

– 36%, region wschodni – 19%, zachodni – 16%, region po³udniowy – 14%, region pó³nocny – 15%. Wykresy poni¿ej

przedstawiaj¹ strukturê zaanga¿owania Banku wed³ug regionów:
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W ramach analizy koncentracji regionalnej Bank dokonuje równie¿ kalkulacji wartoœæ wspó³czynnika koncentracji. Niska

jego wartoœæ oraz proporcjonalny rozk³ad zaanga¿owania œwiadcz¹ o niskim poziomie koncentracji regionalnej, a tym

samym o niskim ryzyku zwi¹zanym z t¹ koncentracj¹. Nie odnotowano równie¿ przekroczeñ wartoœci progowych

(wewnêtrznych limitów zaanga¿owañ w poszczególne regiony). W ramach badania jakoœci portfela kredytowego Bank

sprawdza tak¿e udzia³ kredytów zagro¿onych w portfelu rozumianych jako kredyty, dla których rozpoznano utratê

wartoœci. Tabela poni¿ej przedstawia wyniki analizy:
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Udzia³ kredytów zagro¿onych w zaanga¿owaniu regionalnym*

w tys. PLN

Regiony

Zaanga¿owanie Udzia³ zagro¿onych ekspozycji

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008

Centralny 8 500 313 7 987 255 7,5% 7,4%

Wschodni 4 357 174 3 823 912 3,5% 1,8%

Zachodni 3 686 655 3 301 437 3,3% 2,6%

Pó³nocny 3 577 172 3 175 173 3,2% 1,5%

Po³udniowy 3 310 899 3 203 139 3,6% 5,5%

* Kredyty, dla których zidentyfikowano utratê wartoœci

Wed³ug stanu na koniec 2009 roku, najwiêkszym zaanga¿owaniem charakteryzuje siê region centralny. Dla tego regionu

zaobserwowano równie¿ najwiêkszy udzia³ ekspozycji zagro¿onych.

Przeprowadzan¹ przez Bank analiz¹ koncentracji bran¿owej objête s¹ wszystkie ekspozycje kredytowe Banku wobec

klientów instytucjonalnych. Struktura zaanga¿owania Banku wzglêdem bran¿ analizowana na koniec 2009 roku, podobnie

jak na koniec 2008 roku, charakteryzuje siê koncentracj¹ wobec trzech bran¿: rolnictwa, produkcji artyku³ów spo¿ywczych

i handlu hurtowego. W roku 2008 sk³ada³y siê one na 46% zaanga¿owania bran¿owego, natomiast w roku 2009

zaanga¿owanie wobec tych trzech bran¿ wynios³o 45%. Rozk³ad zaanga¿owania wzglêdem bran¿ przedstawiaj¹ wykresy

poni¿ej:
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Poni¿sza tabela przedstawia udzia³ kredytów zagro¿onych w portfelu, tzn. takich, wobec których zidentyfikowano utratê

wartoœci. Wed³ug stanu na koniec 2009 roku, najwiêkszy udzia³ zagro¿onych ekspozycji zaobserwowano dla bran¿y

produkcja artyku³ów spo¿ywczych i budownictwo.

Udzia³ kredytów zagro¿onych w zaanga¿owaniu bran¿owym*

Bran¿e

Zaanga¿owanie Udzia³ zagro¿onych ekspozycji

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008

Rolnictwo 4 513 050 4 163 302 4,2% 5,1%

Produkcja artyku³ów spo¿ywczych 1 605 070 1 791 220 17,3% 11,6%

Handel hurtowy 1 284 868 1 422 982 9,8% 14,6%

Przemys³ chemiczny, produkcja metali i surowców niemetalicznych 951 915 823 461 5,0% 2,0%

Przemys³ maszynowy i elektromaszynowy 479 662 494 703 12,6% 2,3%

Obs³uga nieruchomoœci, wynajem i us³ugi zwi¹zane z prowadzeniem

dzia³alnoœci gospodarczej 481 405 568 095 1,5% 1,1%

Budownictwo 380 342 381 248 16,3% 7,4%

Handel detaliczny 480 711 451 934 3,4% 3,0%

Produkcja odzie¿y, wyrobów ze skór oraz drewna 454 890 307 129 10,2% 10,0%

Transport, gospodarka magazynowa i ³¹cznoœæ 219 398 225 661 14,4% 12,9%

Poœrednictwo finansowe 150 536 324 188 9,0% 4,3%

Pojazdy mechaniczne oraz paliwa 220 940 196 475 4,5% 5,8%

Pozosta³a dzia³alnoœæ gospodarcza 184 433 166 351 0,1% 0,1%

Hotele i restauracje 123 728 98 922 11,4% 1,8%

Pozosta³a dzia³alnoœæ us³ugowa 97 546 87 845 0,4% 0,6%

Energia elektryczna 20 856 29 912 0,0% 0,0%

Ochrona zdrowia i opieka spo³eczna 46 602 34 461 4,3% 7,0%

Górnictwo i kopalnictwo 28 384 30 725 0,2% 0,0%

Wytwarzanie i zaopatrywanie w gaz i wodê 14628 6 835 3,5% 6,4%

Leœnictwo i gospodarka ³owiecka 16 189 10 373 0,7% 0,8%

Rybo³ówstwo i rybactwo 9 406 8 466 0,0% 0,1%

* Kredyty, dla których zidentyfikowano utratê wartoœci
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Bank zarz¹dza tak¿e ryzykiem koncentracji zabezpieczeñ. W ramach analiz badany jest udzia³ ekspozycji zabezpieczonych

przez zabezpieczenia, których nadmierna koncentracja w portfelu mo¿e stanowiæ ryzyko przysz³ych strat dla Banku BG¯.

Do takich zabezpieczeñ Bank zalicza: zastaw na rzeczach z³o¿onych w domu sk³adowym, przelew wierzytelnoœci

z rachunku bankowego, oœwiadczenie patronackie, zastaw ustawowy, zastaw zwyk³y, przejêcie d³ugu, przyst¹pienie

do d³ugu ustawowe, weksel in blanco, przelew praw z umowy ubezpieczenia. Wed³ug stanu na koniec 2009 roku,

podobnie jak na koniec 2008 roku, nie zaobserwowano przekroczeñ limitów koncentracji dla tej grupy zabezpieczeñ.

W trakcie 2009 roku Bank zmodyfikowa³ podejœcie do monitorowania koncentracji zabezpieczeñ. Obecnie analizie

podlegaj¹ przede wszystkim zabezpieczenia o niskiej p³ynnoœci.

Aktywa wykazywane wed³ug zamortyzowanego kosztu

Na ka¿dy dzieñ bilansowy Bank ocenia, czy istniej¹ obiektywne przes³anki utraty wartoœci danego sk³adnika aktywów

finansowych lub grupy aktywów finansowych. O utracie wartoœci sk³adnika lub grupy aktywów finansowych i stratach

poniesionych z tego tytu³u mowa jest wy³¹cznie wtedy, gdy istniej¹ obiektywne przes³anki utraty wartoœci na skutek

wydarzenia lub wydarzeñ, które nast¹pi³y po pierwotnym ujêciu danego sk³adnika aktywów („przes³anki do rozpoznania

utraty wartoœci”) oraz gdy to zdarzenie (lub zdarzenia) maj¹ wp³yw na mo¿liwe do wiarygodnego oszacowania przysz³e

przep³ywy pieniê¿ne dotycz¹ce tego aktywa lub grupy aktywów finansowych. Obiektywnymi przes³ankami utraty wartoœci

sk³adnika aktywów finansowych lub grupy aktywów finansowych indywidualnie znacz¹cych mog¹ byæ uzyskane przez

Bank informacje o nastêpuj¹cych zdarzeniach powoduj¹cych utratê wartoœci:

a) opóŸnienie w sp³acie rat kapita³owych lub odsetek lub odsetek karnych przekraczaj¹ce 90 dni,

b) obni¿enie oceny ratingowej do oceny „D” (oznaczaj¹cej niewykonanie zobowi¹zania),

c) przyznanie klientowi odnotowuj¹cemu trudnoœci finansowe udogodnieñ ekonomicznych, których skutkiem jest

uszczuplenie nale¿noœci Banku (np. umorzenie czêœci nale¿noœci z tytu³u odsetek, op³at, prowizji lub kapita³u,

obni¿enie oprocentowania),

d) wypowiedzenie umowy kredytu,

e) zg³oszenie wniosku o og³oszenie upad³oœci klienta lub og³oszenie upad³oœci klienta,

f) z³o¿enie przez klienta oœwiadczenia o wszczêciu postêpowania naprawczego,

g) wszczêcie przeciwko klientowi postêpowania egzekucyjnego,

h) niekorzystne zmiany sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta.

Obiektywn¹ przes³ank¹ utraty wartoœci sk³adnika aktywów finansowych lub grupy aktywów finansowych indywidualnie

nieznacz¹cych jest przeterminowanie przekraczaj¹ce 90 dni.

Do grupy aktywów finansowych indywidualnie znacz¹cych (ISFA) wchodz¹ wszystkie ekspozycje, których wartoœæ

(bilansowa i pozabilansowa) oraz równowartoœæ dla ekspozycji w walutach obcych jest równa lub wy¿sza od 1 000 tys. PLN

(s³ownie: jeden milion z³otych) na dzieñ bilansowy, na który dokonywana jest ocena utraty wartoœci. Dodatkowo do grupy

ISFA wchodz¹, bez wzglêdu na ³¹czn¹ wartoœæ ekspozycji, o której mowa powy¿ej:

• Wszystkie ekspozycje, uznane wczeœniej za indywidualnie znacz¹ce, dla których w poprzednim okresie zosta³

zidentyfikowany obiektywny dowód utraty wartoœci. Oznacza to, ¿e zmiana podejœcia do ekspozycji kredytowej

w oparciu o kryterium progu kwotowego mo¿e zostaæ zastosowana wy³¹cznie w sytuacji, gdy w stosunku do

ekspozycji kredytowej nie zosta³a rozpoznana utrata wartoœci;

• Wszyscy klienci uznani za istotnych (grupa klientów strategicznych Banku), bez wzglêdu na spe³nienie lub nie

kryterium istotnoœci kwotowej;

• Wszystkie d³u¿ne papiery wartoœciowe (emitowane przez Skarb Pañstwa, jednostki sektora publicznego oraz podmioty

gospodarcze) sklasyfikowane, zgodnie z Rozporz¹dzeniem w sprawie wycen, jako utrzymywane do terminu zapadalnoœci;

• Wszystkie ekspozycje kredytowe w odniesieniu do banków;

• Wszystkie ekspozycje kredytowe w odniesieniu do podmiotów niebankowych w sektorze finansowym.

• Wszystkie ekspozycje, dla których prowadzona jest restrukturyzacja, a poziom zad³u¿enia w formie kapita³u

bilansowego i pozabilansowego wynosi co najmniej 100 tys. PLN.

Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.

F-132

Grupa Kapita³owa Banku Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.

Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe wed³ug Miêdzynarodowych Standardów

Sprawozdawczoœci Finansowej za rok obrotowy zakoñczony 31 grudnia 2009 r.

– dane wyra¿one w tysi¹cach z³otych

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego



Bank najpierw ocenia, czy wystêpuj¹ obiektywne przes³anki utraty wartoœci poszczególnych istotnych sk³adników

aktywów finansowych oraz czy dowody takie wystêpuj¹ indywidualnie lub dla aktywów, które indywidualnie nie s¹

istotne. Je¿eli Bank stwierdzi, ¿e dla danego sk³adnika aktywów finansowych ocenianego indywidualnie nie istniej¹

obiektywne przes³anki utraty wartoœci, sk³adnik ten w³¹czany jest do grupy aktywów finansowych o podobnych cechach

ryzyka kredytowego, która jest nastêpnie zbiorczo oceniana pod k¹tem utraty wartoœci. Sk³adniki aktywów finansowych,

dla których wykazana zosta³a strata z tytu³u utraty wartoœci w oparciu o analizê indywidualn¹, nie s¹ uwzglêdniane

w zbiorczej ocenie utraty wartoœci.

Je¿eli istniej¹ obiektywne przes³anki na utratê wartoœci po¿yczek i nale¿noœci lub inwestycji utrzymywanych do terminu

zapadalnoœci wykazywanych wed³ug zamortyzowanego kosztu, kwotê straty oblicza siê jako ró¿nicê miêdzy wartoœci¹

bilansow¹ danego sk³adnika aktywów a bie¿¹c¹ wartoœci¹ szacowanych przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych

(z wy³¹czeniem przysz³ych strat z tytu³u niesp³aconych kredytów, które nie zosta³y jeszcze poniesione) zdyskontowan¹

wed³ug pierwotnej efektywnej stopy procentowej danego sk³adnika aktywów finansowych. Wartoœæ bilansowa sk³adnika

aktywów zostaje zmniejszona poprzez konto odpisów aktualizuj¹cych, a kwota straty obci¹¿a rachunek zysków i strat.

Je¿eli kredyt lub inwestycja utrzymywana do terminu zapadalnoœci ma zmienn¹ stopê procentow¹, wówczas stop¹

dyskontow¹ stosowan¹ do ustalenia utraty wartoœci jest bie¿¹ca efektywna stopa procentowa ustalona zgodnie z umow¹.

Kalkulacja bie¿¹cej wartoœci szacowanych przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych dotycz¹cych zabezpieczonego sk³adnika

aktywów finansowych uwzglêdnia wszystkie przep³ywy pieniê¿ne, w szczególnoœci te, które wynikaj¹ z zajêcia

zabezpieczenia oraz z dobrowolnych sp³at. Przep³ywy pieniê¿ne pomniejszane s¹ nastêpnie o przewidywane koszty,

jakie zostan¹ poniesione w trakcie windykacji.

Dla celów zbiorczej oceny utraty wartoœci, aktywa finansowe s¹ ³¹czone w grupy o podobnych cechach ryzyka

kredytowego (wed³ug stosowanego przez Bank systemu uwzglêdniaj¹cego rodzaj sk³adnika aktywów, sektor gospodarki,

obszar geograficzny, rodzaj zabezpieczenia, stan przeterminowania i inne istotne czynniki). Cechy te maj¹ wp³yw na

oszacowanie przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych dla okreœlonych grup aktywów, poniewa¿ wskazuj¹ na mo¿liwoœci

sp³aty przez d³u¿ników ca³oœci ich zobowi¹zañ zgodnie z warunkami umów dotycz¹cych ocenianych aktywów.

Przysz³e przep³ywy pieniê¿ne dotycz¹ce grupy aktywów finansowych ocenianych zbiorczo pod k¹tem utraty wartoœci s¹

szacowane na podstawie przep³ywów pieniê¿nych wynikaj¹cych z umów oraz historycznych doœwiadczeñ dotycz¹cych

strat ponoszonych z tytu³u aktywów o podobnych cechach ryzyka. Historyczne doœwiadczenia dotycz¹ce strat s¹

korygowane na podstawie danych pochodz¹cych z bie¿¹cych obserwacji w celu uwzglêdnienia skutków aktualnych

okolicznoœci, które nie mia³y miejsca w okresie, którego dotycz¹ historyczne doœwiadczenia oraz wy³¹czenia skutków

okolicznoœci, które mia³y miejsce w okresie historycznym, a które nie zachodz¹ obecnie.

Nieœci¹galne kredyty s¹ spisywane w ciê¿ar odpisów na utratê wartoœci kredytów. Przed spisaniem kredytu nale¿y

przeprowadziæ wszystkie wymagane przepisami Banku procedury i ustaliæ kwotê straty. W przypadku odzyskania

uprzednio spisanej kwoty odpowiednio zmniejszana jest wysokoœæ odpisów z tytu³u utraty wartoœci kredytów w rachunku

zysków i strat.

Je¿eli w nastêpnym okresie wysokoœæ straty z tytu³u utraty wartoœci zmniejszy siê na skutek zdarzenia, które nast¹pi³o

po wykazaniu utraty wartoœci (np. poprawy oceny zdolnoœci kredytowej d³u¿nika), wówczas uprzednio dokonany

odpis z tytu³u utraty wartoœci jest odwracany poprzez dokonanie odpowiedniej korekty konta odpisów aktualizuj¹cych.

Kwota dokonanego odwrócenia wykazywana jest w rachunku zysków i strat.

Jakoœæ kredytowa aktywów finansowych, które nie s¹ ani zaleg³e, ani w przypadku których nie nast¹pi³a utrata

wartoœci

Wszystkie aktywa finansowe, które nie s¹ ani zaleg³e, ani w przypadku, których nie nast¹pi³a utrata wartoœci, zosta³y

zgrupowane przez Bank w ramach homogenicznych portfeli kredytowych, zdefiniowanych na podstawie typu klienta oraz

produktu kredytowego. Portfele te stanowi¹ podstawê analizy ryzyka kredytowego dla tych ekspozycji, która odbywa siê

przy zastosowaniu wewnêtrznych metod statystycznych. Dla portfeli tych Bank wyznacza systematycznie stratê

oczekiwan¹ w horyzoncie dwunastu miesiêcy oraz kapita³ ekonomiczny na pokrycie strat nieoczekiwanych mog¹cych

wynikaæ z wyst¹pienia nag³ej recesji. Ocena jakoœci zaanga¿owañ odzwierciedlona jest tak¿e w wewnêtrznych

oszacowaniach parametru prawdopodobieñstwa niewyp³acalnoœci (PD, probability of default) oraz straty w wypadku

niewykonania zobowi¹zania (LGD, loss given default). Na koniec 2009 roku oszacowanie parametru PD dla wszystkich

ekspozycji Banku wynios³o 2,03%, zaœ oszacowanie parametru LGD dla tych ekspozycji kszta³towa³o siê na poziomie
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40,68%. Zarówno wartoœæ PD, jak i wartoœæ LGD wzros³a w stosunku do wartoœci, które obserwowane by³y na koniec

2008 roku
1
. Oszacowania parametrów dla poszczególnych linii biznesowych wg stanu na dzieñ 31 grudnia 2008 r. oraz

31 grudnia 2009 r. osi¹gnê³y natomiast poziom zaprezentowany na poni¿szych wykresach:

W ci¹gu 2009 roku parametry PD dla mikroprzedsiêbiorstw oraz ma³ych i œrednich przedsiêbiorstw zmieni³y siê bardzo

nieznacznie. Istotnie wzros³y natomiast oszacowania tego parametru dla ekspozycji detalicznych i du¿ych przedsiêbiorstw

(jako efekt zmiany koniunktury gospodarczej). W przypadku parametrów LGD znacz¹cemu wzrostowi uleg³y natomiast

wartoœci parametrów LGD dla ekspozycji detalicznych, co równie¿ wi¹¿e siê ze wzrostem udzia³u kredytów gotówkowych

przyznawanych w oparciu o uproszczone procedury weryfikacyjne klienta.
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1
Z uwagi na fakt, ¿e w ci¹gu roku zmianie uleg³a metodyka kalkulacji PD i LGD, wartoœci z koñca 2009 roku porównywane s¹ z wartoœciami z koñca 2008 roku

wyliczonymi wg nowej metodyki. Nowa metodyka obejmuje w szczególnoœci: a) uwzglêdnienie œredniej efektywnej stopy procentowej wa¿onej wartoœci¹

zaanga¿owania przy wyliczeniu LGD dla portfeli kredytowych, b) uwzglêdnienie mo¿liwoœci szybkich powrotów ekspozycji ze stanu niewyp³acalnoœci

do stanów wyp³acalnoœci.



31.12.2009 31.12.2008

prawdopodobieñstwo niewyp³acalnoœci (PD) 2,03% 1,75%

strata w przypadku niewyp³acalnoœci (LGD) 40,68% 39,20%

Struktura aktywów finansowych wg wewnêtrznych ratingów Banku

Bank wyznacza wewnêtrzne klasy ratingowe R8-R20 zgodnie z przyjêt¹ polityk¹ kredytow¹, dla klientów z segmentu DP

oraz MSP, prowadz¹cych pe³n¹ rachunkowoœæ. Klasy ratingowe wyznaczane s¹ na podstawie modelu ryzyka

dedykowanego dla tej czêœci portfela kredytowego, zgodnego z zaleceniami KNF.

Rating wyznaczany jest na podstawie rocznych danych finansowych przedstawianych przez klienta oraz ocenie ogólnej

sytuacji klienta na rynku (ocena jakoœciowa). Rating wyznaczany jest za pomoc¹ Systemu informatycznego wspieraj¹cego

proces kredytowy klientów instytucjonalnych. Nie ma powi¹zania klas R8-R20 z utrat¹ wartoœci. Klasy ratingowe

wyznaczane s¹ zarówno dla klientów bêd¹cych w stanie „default”, jak i „non-default”. Klientom w stanie „default”

nadawane s¹ dodatkowo oddzielne klasy ratingowe (D1-D4), informuj¹ce o sytuacji klienta.
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Strukturê aktywów finansowych nie zaleg³ych i wobec których nie rozpoznano utraty wartoœci w ujêciu wewnêtrznych

ratingów Banku przedstawiaj¹ poni¿sze tabele:

Kredyty i po¿yczki dla klientów instytucjonalnych – przedsiêbiorstw 31.12.2009 31.12.2008

R8 – 23 067

R9 4 870 7 901

R10 405 551 656 679

R11 60 858 220 346

R12 154 864 244 329

R13 556 081 690 452

R14 547 887 771 000

R15 1 383 891 1 542 013

R16 732 534 1 048 791

R17 645 606 424 923

R18 589 963 327 021

R19 128 998 74 987

R20 487 883 775 188

Razem 5 698 986 6 806 697

Ratingi wykorzystywane s¹ w ocenie ryzyka segmentów DP oraz MSP.

Dla klientów z powy¿szych grup, którzy nie posiadaj¹ jeszcze wyznaczonego ratingu, przyjmuje siê dla celów oceny

ryzyka rating R20.

Kredyty i po¿yczki dla klientów – pozosta³e podmioty

Struktura aktywów finansowych

nie zaleg³ych i wobec których

nie rozpoznano utraty wartoœci

31.12.2009 31.12.2008

Kredyty budowlano-hipoteczne w PLN 2 518 334 1 670 405

Kredyty budowlano-hipoteczne w WAL 2 831 621 2 742 985

Kredyty studenckie 234 681 257 708

Kredyty detaliczne 708 395 416 157

Kredyty dla rolników 3 204 603 3 261 660

Kredyty dla przedsiêbiorców indywidualnych 850 391 791 865

Kredyty dla sektora bud¿etowego 200 134 161 930

Kredyty dla pozosta³ych podmiotów 57 650 103 176

Razem 10 605 809 9 405 886

Ocenie scoringowej na dzieñ 31.12.2009 r. zosta³o poddanych 96% (w 2008 r. 95%) ca³ego portfela klientów detalicznych

(ocenie scoringowej nie podlegaj¹ kredyty na zakup akcji oraz kredyty studenckie).

Banki 31.12.2009

Bez ratingu 55 005

A1 2 635

A2 34 397

Aaa 145

Aa1 76 757

Aa2 1 068

Aa3 77 368

Baa1 5 538

Baa2 61 603

Baa3 41 711

Razem 356 227
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Banki 31.12.2008

Bez ratingu 27 017

Aa1 14 881

B2 53 720

Ba1 2 487

Ba2 77 006

Ba3 8 411

Baa12 39 852

Baa2 7 792

Baa3 6 783

Razem 237 949

Struktura przeterminowania nale¿noœci

Struktura, w podziale na klasy, aktywów finansowych oraz na aktywa finansowe zaleg³e, w przypadku których

nie nast¹pi³a utrata wartoœci (wed³ug dni opóŸnieñ w sp³acie).

31.12.2009 Do 30 dni 31–60 dni 61–90 dni Pow. 90 dni Razem

Kredyty w rachunku bie¿¹cym od klientów 163 977 10 973 4 566 – 179 516

Kredyty i po¿yczki od klientów: 1 165 388 88 457 30 122 – 1 283 967

– przedsiêbiorstwa 345 842 11 781 4 972 – 362 595

– gospodarstwa domowe 804 973 76 647 25 149 – 906 769

– instytucje sektora bud¿etowego 13 061 29 1 – 13 091

– pozosta³e podmioty 1 512 – – – 1 512

Razem 1 329 365 99 430 34 688 – 1 463 483

31.12.2008

Kredyty w rachunku bie¿¹cym od klientów 11 276 10 066 3 456 – 24 798

Kredyty i po¿yczki od klientów: 306 127 52 400 24 525 – 383 052

– przedsiêbiorstwa 4 037 3 370 4 971 – 12 378

– gospodarstwa domowe 302 086 49 028 19 553 – 370 667

– instytucje sektora bud¿etowego 4 2 1 – 7

– pozosta³e podmioty – – – – –

Razem 317 403 62 466 27 981 – 407 850

Wiekowanie kredytów i po¿yczek udzielanych klientom, które nie utraci³y wartoœci, ma na celu wskazanie na poziom

potencjalnej straty kredytowej na kredytach i po¿yczkach, niesklasyfikowanych jako pozycje ze zidentyfikowan¹ utrat¹

wartoœci na datê bilansow¹.

Istnieje wiele przyczyn, dla których nie identyfikuje siê utraty wartoœci dla niektórych kredytów oznaczonych

jako „przeterminowane”. Jeœli nie jest dostêpna inna informacja, która wskazywa³aby przeciwnie, utrata wartoœci

na wszystkich kredytach zaleg³ych poni¿ej 90 dni nie jest rozpoznawana.

Nie identyfikuje siê utraty wartoœci na zaleg³ych kredytach w ca³oœci objêtych zabezpieczeniami pieniê¿nymi, ani na

mieszkaniowych kredytach hipotecznych zaleg³ych powy¿ej 90 dni, jeœli wartoœæ zabezpieczenia jest wystarczaj¹ca,

¿eby sp³aciæ zarówno kapita³ kredytowy, jak i wszystkie potencjalne odsetki za okres przynajmniej jednego roku.

W przypadku nale¿noœci w ocenie indywidualnej, w stosunku do których zidentyfikowano przes³anki utraty wartoœci oraz

nale¿noœci zaleg³ych w stosunku, do których nie zidentyfikowano przes³anki utraty wartoœci, ³¹czna wartoœæ godziwa

przyjêtych przez Bank zabezpieczeñ, które zosta³y uwzglêdnione w szacunkach przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych,

zosta³a zaprezentowana w poni¿szej tabeli:
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31.12.2009 31.12.2008

Wartoœæ godziwa przyjêtych zabezpieczeñ nale¿noœci w ocenie indywidualnej,

w stosunku do których zidentyfikowano przes³anki utraty wartoœci 1 503 827 932 732

Wartoœæ godziwa przyjêtych zabezpieczeñ nale¿noœci zaleg³ych w ocenie indywidualnej,

w stosunku do których nie zidentyfikowano przes³anek utraty wartoœci 13 446 3 662

Bank stosuje standardowe zabezpieczenia kredytowe zawarte w umowach kredytowych, nieodbiegaj¹ce od praktyki

sektorowej (tj. hipoteki, przew³aszczenia, zastawy rejestrowe, porêczenia, gwarancje oraz cesje nale¿noœci).

Ustanowione przez Bank prawne zabezpieczenia transakcji kredytowych monitorowane s¹ poprzez ocenê wartoœci przyjêtych

zabezpieczeñ na podstawie dokumentów sk³adanych przez kredytobiorców. Ponadto, w trakcie oceny zabezpieczenia Bank

korzysta z wewnêtrznych baz danych zawieraj¹cych historyczne informacje na temat statystyk realizacji praw do

zabezpieczeñ.

Renegocjowane umowy kredytowe

Bank posiada nale¿noœci restrukturyzowane, jednak¿e one podlegaj¹ standardowej ocenie pod k¹tem obiektywnych

przes³anek utraty wartoœci.

Poni¿ej przedstawiamy dane dotycz¹ce wartoœci brutto (bez odsetek) nale¿noœci restrukturyzowanych.

Nale¿noœci restrukturyzowane, zgodnie z Uchwa³¹ Zarz¹du Banku w sprawie zasad restrukturyzacji i windykacji nale¿noœci

Banku Gospodarki ¯ywnoœciowej, s¹ to nale¿noœci, w stosunku do których zosta³y podjête dzia³ania maj¹ce na celu

przywrócenie zdolnoœci d³u¿nika Banku do sp³aty ca³oœci lub czêœci nale¿noœci Banku w szczególnoœci m.in. poprzez zmianê

harmonogramu sp³at, zastosowanie ulg w sp³acie nale¿noœci Banku lub w uzasadnionych przypadkach mo¿liwoœæ udzielenia

d³u¿nikowi nowych kredytów lub gwarancji (w przypadku d³u¿nika instytucjonalnego) w ramach programu naprawczego.

31.12.2009 31.12.2008

Kredyty i po¿yczki od banków 648 658

Kredyty i po¿yczki od klientów 69 203 47 993

przedsiêbiorstwa 43 606 19 401

gospodarstwa domowe 25 597 28 592

Skupione wierzytelnoœci – 268

Razem nale¿noœci restrukturyzowane 69 851 48 919

3.3 Ryzyko rynkowe i ALM (zarz¹dzanie aktywami i pasywami)

Ryzyko rynkowe – organizacja procesu zarz¹dzania ryzykiem

Bank BG¯, bêd¹c bankiem uniwersalnym, zawiera transakcje z klientami detalicznymi, podmiotami gospodarczymi,

jednostkami publicznymi i bud¿etowymi, instytucjami finansowymi niebankowymi i z innymi bankami. Oprócz

produktów typowo bankowych (kredyty i depozyty) oferuje równie¿ us³ugi poœrednictwa w zawieraniu transakcji

rynku miêdzybankowego oraz – w ograniczonym zakresie – prowadzi portfel pozycji o charakterze inwestycyjnym

i spekulacyjnym.

W celu w³aœciwego odzwierciedlenia specyfiki transakcji, tj. intencji ich zawarcia, dominuj¹cych ryzyk i sposobu

ewidencji ksiêgowej, Bank BG¯ przyporz¹dkowuje wszystkie pozycje bilansowe i transakcje pozabilansowe do ksiêgi

bankowej lub ksiêgi handlowej. Precyzyjne kryteria tego podzia³u okreœlaj¹ wprowadzone w ¿ycie uchwa³ami Zarz¹du

Banku dokumenty („polityki”), reguluj¹ce cel prowadzenia danej ksiêgi, dopuszczaln¹ wielkoœæ, profil i typy

podejmowanego ryzyka, metody ich pomiaru i limitowania oraz uprawnienia i umiejscowienie poszczególnych jednostek

organizacyjnych Banku w procesie generowania, mierzenia, limitowania i raportowania ryzyka. Dokumenty te s¹ zgodne

z rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego (KNF), wymogami Nowej Umowy Kapita³owej i wzorowane

na najlepszych praktykach rynkowych w tym zakresie, w tym rozwi¹zaniach stosowanych w Grupie Rabobank.

Proces zawierania transakcji, ich ewidencji, nadzoru nad poziomem ryzyka i stanowienia limitów ryzyka jest – zgodnie

z wymogami nadzorczymi – prowadzony przez niezale¿ne jednostki. Zarz¹d Banku, uwzglêdniaj¹c d³ugoterminow¹
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strategiê Banku oraz plan finansowy, okreœla akceptowalny profil ryzyka poprzez dystrybucjê dostêpnego kapita³u

na poszczególne linie biznesowe, który dalej – w postaci limitów ryzyka – jest przypisywany do ksi¹g przez Komitet

Zarz¹dzania Ryzykiem i Bilansem Banku. Za bie¿¹ce zarz¹dzanie ryzykiem ksi¹g handlowej i bankowej operacyjnie

odpowiada Departament Skarbu, dzia³aj¹cy w ramach ustalonych limitów, a w stosunku do wybranych pozycji ksiêgi

bankowej realizuj¹cy wytyczne Komitetu Zarz¹dzania Ryzykiem i Bilansem Banku. Za pomiar i raportowanie wielkoœci

ryzyka oraz przekroczeñ limitów odpowiedzialne jest Biuro Zarz¹dzania Ryzykiem Finansowym, niezale¿na wycena

i kalkulacja wyniku zarz¹dczego prowadzona jest przez Departament Wycen Instrumentów Finansowych, a ewidencja

ksiêgowa i rozliczanie transakcji przez odpowiednie komórki operacyjne. Równie¿ system akceptacji ewentualnych

przekroczeñ limitów ma charakter hierarchiczny, zale¿nie od rodzaju limitu (jego „wa¿noœci”) i typu przekroczenia

(techniczne, nieznaczne, znaczne) jest on umiejscowiony na poziomie od dyrektora Biura Zarz¹dzania Ryzykiem

Finansowym po cz³onka Zarz¹du nadzoruj¹cego Obszar Finansów i Ryzyka.

Miary ryzyka

Podstawowymi miarami ryzyka rynkowego i ALM stosowanymi przez Bank s¹:

– wartoœæ zagro¿ona (VaR – Value-at-Risk) – wskazuj¹ca maksymalny akceptowany poziom straty na danej pozycji

w normalnych warunkach rynkowych, w okreœlonym horyzoncie czasowym, mo¿liwy do przekroczenia z okreœlonym

prawdopodobieñstwem; Bank BG¯ stosuje model parametryczny ze zmodyfikowan¹ (w celu uwzglêdnienie odchyleñ

rynku od modelu teoretycznego) macierz¹ wariancji-kowariancji, przyjmuje: poziom ufnoœci 99%, okres utrzymania

pozycji 1 dzieñ dla ksiêgi handlowej i 1 miesi¹c dla ksiêgi bankowej,

– analizy scenariuszowa i testów warunków skrajnych (Stress Test) – stanowi¹ce uzupe³nienie VaR o zdarzenia spoza

statystycznie przewidywalnych zachowañ rynku: historyczne kryzysy ekonomiczne i polityczne, scenariusze

teoretyczne, analizy typu expected shortfall (oczekiwana wartoœæ straty powy¿ej przedzia³u ufnoœci) i max-loss

(najwy¿sza mo¿liwa strata w oparciu o znan¹ historiê zmian czynników rynkowych),

– miary wra¿liwoœci – okreœlaj¹ce wra¿liwoœæ wielkoœci finansowej: wyceny, przychodów odsetkowych; na zmiany

czynników ryzyka. Bank BG¯ stosuje miary takie jak: delta/bpv, duration oraz dla ksiêgi bankowej dodatkowo:

IaR (Interest-at-Risk) i EQaR (Equity-at-Risk),

– miary nominalne – m.in. wielkoœæ pozycji walutowej w ci¹gu dnia i na koniec dnia, nomina³ papierów wartoœciowych,

– ograniczenia niepieniê¿ne – m.in. dopuszczalne rodzaje instrumentów, par walutowych, zapadalnoœci, minimalny

rating kredytowy dla nabywanych papierów d³u¿nych,

– poziom maksymalnie akceptowanych strat – tzw. limity stop-loss, dla ró¿nych przedzia³ów czasowych (dzieñ,

miesi¹c, rok) na poziomie portfeli i pod-portfeli.

Ryzyko w ksiêdze bankowej (ALM)

Polityk¹ Banku BG¯ w zakresie ksiêgi bankowej jest osi¹ganie dodatkowych przychodów ponad mar¿ê produktow¹,

bez nara¿ania stabilnoœci œrodków zdeponowanych przez klientów, kapita³u i wyniku finansowego, poprzez utrzymanie lub

dopasowanie naturalnej ekspozycji, generowanej przez podstawow¹ dzia³alnoœæ depozytowo-kredytow¹ Banku, w ramach

obowi¹zuj¹cych limitów ryzyka i w kierunku zgodnym z przewidywanymi œrednio- i d³ugoterminowymi trendami rynku

finansowego. W sk³ad ksiêgi bankowej Banku wchodz¹ – przekazywane w zarz¹dzanie do Departamentu Skarbu poprzez

system transferowych cen funduszy – depozyty i kredyty, pozycje o charakterze strategicznym (inwestycje d³ugoterminowe,

obligacje z konwersji rezerwy obowi¹zkowej, obligacje w³asne), operacje rynku finansowego o charakterze p³ynnoœciowym

(lokaty i depozyty miêdzybankowe, p³ynne papiery d³u¿ne) i zabezpieczaj¹cym tê ksiêgê (instrumenty pochodne) oraz

pozycje bezodsetkowe (m.in. kapita³, aktywa rzeczowe, aktywa niematerialne i prawne, podatki i rezerwy, bie¿¹cy wynik).

Polityka produktowa Banku BG¯, tj. stosowanie zmiennego oprocentowania dla produktów kredytowych, finansowanych

krótkimi depozytami o sta³ym oprocentowaniu, powoduje, ¿e ekspozycja na ryzyko stopy procentowej jest dobrze

dopasowana i koncentruje siê w krótkich terminach. Wg stanu na koniec 2009 r., uwzglêdniaj¹c kontraktowe terminy

przeszacowania/zapadalnoœci dla produktów standardowych (opartych o stawki rynku miêdzybankowego) oraz replikowany

profil ryzyka dla produktów o niezdefiniowanym profilu zapadalnoœci (rachunków bie¿¹cych i oszczêdnoœciowych, kredytów

w rachunku bie¿¹cym) oraz produktów, których cena ustalana jest przez Zarz¹d Banku, œrednie duration aktywów

bilansowych utrzymywa³o siê na poziomie ok. 2,18 miesi¹ca, natomiast w przypadku pasywów bilansowych wynosi³o

Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.

F-139

Grupa Kapita³owa Banku Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.

Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe wed³ug Miêdzynarodowych Standardów

Sprawozdawczoœci Finansowej za rok obrotowy zakoñczony 31 grudnia 2009 r.

– dane wyra¿one w tysi¹cach z³otych

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego



2,15 miesi¹ca. Duration transakcji pozabilansowych, zwi¹zane z zabezpieczaniem p³ynnoœci w walutach obcych oraz ryzyka

stopy procentowej ksiêgi bankowej, w szczególnoœci portfela p³ynnych papierów wartoœciowych, by³o równie¿ dopasowane,

ale bardziej zmienne w czasie, poniewa¿ musia³o byæ dostosowywane do bie¿¹cej pozycji, p³ynnoœci rynku czy dostêpnoœci

limitów miêdzybankowych. Wed³ug stanu na koniec 2009 r. ok. 97/94% pozycji – odpowiednio: aktywa/pasywa ³¹cznie

z pozycjami pozabilansowymi – przeszacowuje siê lub zapada w ci¹gu najbli¿szych 6 miesiêcy, 90/79% w ci¹gu 3 miesiêcy

i 65/52% w ci¹gu miesi¹ca.

Nieznaczna przewaga aktywów w ka¿dym z przedzia³ów luki stopy procentowej wskazuje, ¿e – z punktu widzenia wyniku

odsetkowego – profil ryzyka Banku ukierunkowany jest na wzrost stóp procentowych, tj. przeciwnie ni¿ na koniec 2008 r.

i równoczeœnie jest bardziej dopasowany ni¿ 12 miesiêcy wczeœniej. Dziêki dobremu zbilansowaniu luki skokowa zmiana
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stóp procentowych o 50bp (miara IaR: ang. Interests-at-Risk) spowodowa³aby nieprzekraczaj¹c¹ 4% zmianê rocznego

wyniku odsetkowego.

Ryzyko bazowe, wynikaj¹ce ze stosowania niedoskonale skorelowanych z rynkiem stawek oprocentowania dla wybranych

produktów Banku, jest niskie i nie przekracza 1% miesiêcznego wyniku odsetkowego na ka¿de 25bp zmiany stóp

rynkowych. Wprowadzony w 2007 r. projekt stawek referencyjnych jest kontynuowany i ogranicza portfel kredytów

opartych o œredni WIBOR, a nowe produkty komercyjne oprocentowane s¹ wed³ug stawek rynkowych.
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Luka stopy procentowej

Na 31 grudnia 2009

(w mln z³)

Do

1 miesi¹ca

1–3

miesi¹ce

3–12

miesiêcy 1–5 lat

Powy¿ej

5 lat

Nieoprocen-

towane Razem

Aktywa

Kasa i œrodki w Banku

Centralnym 754 – – – – 558 1 312

Nale¿noœci od banków 166 – – – – – 166

Papiery wartoœciowe

przeznaczone do obrotu 340 – – – – – 340

Kredyty udzielone klientom 12 012 4 547 1 954 350 14 – 18 877

Lokacyjne papiery

wartoœciowe: 1 366 1 134 322 224 – – 3 046

– dostêpne do sprzeda¿y 1 155 1 134 322 224 – – 2 835

– pozosta³e d³u¿ne papiery

wartoœciowe 211 – – – – – 211

Inne aktywa 305 – – – – – 305

Aktywa razem 14 943 5 681 2 276 574 14 558 24 046

Zobowi¹zania

Zobowi¹zania wobec banków 283 31 115 – – – 429

Zobowi¹zania wobec

klientów 9 715 4 716 5 036 64 – – 19 531

Pozosta³e po¿yczone œrodki 210 1 016 228 – – – 1 454

Pozosta³e zobowi¹zania 50 – 31 – – – 81

Zobowi¹zania razem 10 258 5 763 5 410 64 – – 21 495

Zobowi¹zania udzielone 4 381 1 921 183 210 16 – 6 711

Zobowi¹zania otrzymane 4 589 1 926 189 – – – 6 704

Skumulowana luka stopy

procentowej razem 4 893 4 816 1 688 1 988 1 986 2 544

Luka stopy procentowej

Na 31 grudnia 2008

(w mln z³)

Do

1 miesi¹ca

1–3

miesi¹ce

3–12

miesiêcy 1–5 lat

Powy¿ej

5 lat

Nieoprocen-

towane Razem

Aktywa

Kasa i œrodki w Banku

Centralnym 651 – – – – 636 1 287

Nale¿noœci od banków 356 – – – – – 356

Papiery wartoœciowe

przeznaczone do obrotu 516 – – – – – 516

Kredyty udzielone klientom 11 530 3 771 1 230 392 14 – 16 937

Lokacyjne papiery

wartoœciowe: 511 1 250 422 367 – – 2 550

– dostêpne do sprzeda¿y 204 836 418 367 – – 1 825

– pozosta³e d³u¿ne papiery

wartoœciowe 307 414 4 – – – 725

Inne aktywa 533 116 130 – – – 779

Aktywa razem 14 097 5 137 1 782 759 14 636 22 425

Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.

F-142

Grupa Kapita³owa Banku Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.

Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe wed³ug Miêdzynarodowych Standardów

Sprawozdawczoœci Finansowej za rok obrotowy zakoñczony 31 grudnia 2009 r.

– dane wyra¿one w tysi¹cach z³otych

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego



Na 31 grudnia 2008

(w mln z³)

Do

1 miesi¹ca

1–3

miesi¹ce

3–12

miesiêcy 1–5 lat

Powy¿ej

5 lat

Nieoprocen-

towane Razem

Zobowi¹zania

Zobowi¹zania wobec banków 437 192 131 – – – 760

Zobowi¹zania wobec

klientów 13 985 2 681 1 433 51 – – 18 150

Pozosta³e po¿yczone œrodki 248 218 146 – – – 612

Pozosta³e zobowi¹zania 4 – 63 – – – 67

Zobowi¹zania razem 14 674 3 091 1 773 51 – – 19 589

Zobowi¹zania udzielone 7 292 2 912 1 282 521 68 – 12 075

Zobowi¹zania otrzymane 5 656 2 777 2 911 269 – – 11 613

Skumulowana luka stopy

procentowej razem (2 213) (302) 1 336 1 792 1 738 2 374

W powy¿szej analizie profilu ryzyka stopy procentowej Banku stosowane s¹ nastêpuj¹ce za³o¿enia, powoduj¹ce

jej rozbie¿noœæ w stosunku do danych ksiêgowych:

– kontraktom oprocentowanym wed³ug stopy zmiennej uchwa³owej przypisuje siê termin przeszacowania 1M,

cykl zgodny z dat¹ uruchomienia,

– kredytom preferencyjnym oprocentowanym wed³ug stopy redyskontowej weksli NBP przypisuje siê termin

przeszacowania 1 miesi¹c, cykl zgodny z dat¹ uruchomienia,

– rachunki oraz kredyty bie¿¹ce (overdraft) ujmowane s¹ w dwóch czêœciach: wyznaczony statystycznie osad (bie¿¹ce

12x1Y, oszczêdnoœciowe 3x3M, overdraft 1x1M) i czêœæ fluktuuj¹ca (1 dzieñ),

– kalkulacja luki stopy procentowej uwzglêdnia mar¿e ponad stawki rynkowe w produktach opartych o zmienn¹ stopê

procentow¹.

Ryzyko w ksiêdze handlowej

Dzia³alnoœæ handlowa ma charakter uzupe³niaj¹cy, wspieraj¹cy sprzeda¿ produktów finansowych klientom korporacyjnym

(bezpoœrednio) i detalicznym (poprzez produkty strukturyzowane). Otwieraj¹c w tym celu w³asne pozycje, Bank mo¿e

generowaæ przychody z tytu³u krótkoterminowych zmian parametrów cenowych (kursów walutowych, stóp procentowych,

cen papierów d³u¿nych itp.), przy zachowaniu wielkoœci ekspozycji w ramach ustalonych limitów ryzyka. W odpowiedzi

na napiêt¹ sytuacjê rynkow¹ w 2009 r., do portfela papierów d³u¿nych mo¿na by³o nabywaæ jedynie polskie skarbowe

papiery wartoœciowe, a decyzj¹ Komitetu Zarz¹dzania Ryzykiem i Bilansem Banku zabronione zosta³o otwieranie pozycji

w instrumentach kapita³owych (z wyj¹tkiem portfela Biura Maklerskiego), towarowych i kredytowych. Pozycje w opcjach

oferowanych klientom musia³y byæ, zgodnie z dotychczasow¹ polityk¹, bezwzglêdnie i natychmiastowo zamykane

na rynku miêdzybankowym.

W 2009 r. obroty portfela handlowego zmniejszy³y siê: pozycja walutowa utrzymywana przez Bank na koniec dnia by³a

domykana zgodnie z dotychczasow¹ polityk¹, ale w ci¹gu dnia by³a 2–3-krotnie ni¿sza ni¿ w 2007 i pierwszej po³owie

2008 r. Wartoœæ zagro¿ona portfela walutowego oscylowa³a w okolicach 15–30% limitu. Podobnie w przypadku

ekspozycji na ryzyko stopy procentowej: aktywnoœæ klientów ogranicza³a siê praktycznie do transakcji na bonach

i obligacjach skarbowych (g³ównie w postaci kupna papierów z umow¹ odsprzeda¿y), dlatego te¿ pozycja handlowa Banku

w tego typu papierach by³a stabilna, skorelowana z wielkoœci¹ dostêpnego bufora p³ynnoœciowego. Niewielkie pozycje

spekulacyjne w walutach obcych by³y otwierane w kontraktach futures na niemieckie obligacje skarbowe oraz wynika³y

z rezydualnych pozycji, pozosta³ych po przyjêciu lub niedoskona³ym zamkniêciu niestandardowych, dopasowanych

do indywidualnych potrzeb klientów transakcji CIRS.
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Do spadku wielkoœci VaR w drugiej po³owie roku, oprócz ni¿szej aktywnoœci klientów korporacyjnych, przyczyni³y siê

równie¿ normalizacja zmiennoœci oraz powrót korelacji pomiêdzy rynkami bazowym i transakcji pochodnych, dziêki

czemu transakcje zabezpieczaj¹ce sta³y siê na powrót efektywne.
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3.4 Ryzyko p³ynnoœci

Ryzyko p³ynnoœci – organizacja procesu zarz¹dzania ryzykiem

System zarz¹dzania p³ynnoœci¹ w Banku ma charakter kompleksowy, tzn. obejmuje zarówno p³ynnoœæ natychmiastow¹,

bie¿¹c¹ i krótkoterminow¹, jak równie¿ strukturaln¹ p³ynnoœæ œrednio- i d³ugoterminow¹. Bank zarz¹dza ryzykiem

poprzez kszta³towanie struktury bilansu oraz transakcji i zobowi¹zañ pozabilansowych w sposób zapewniaj¹cy

zachowanie p³ynnoœci w ka¿dym momencie, uwzglêdniaj¹c charakter prowadzonej dzia³alnoœci oraz potrzeby mog¹ce siê

pojawiæ w wyniku zmian na rynku finansowym lub wynikaj¹ce z zachowañ klientów. Stosowane metody identyfikacji

i pomiaru ryzyka umo¿liwiaj¹ równie¿ prognozowanie przysz³ych poziomów p³ynnoœci. Obowi¹zuj¹ca w Banku siatka

limitów i wartoœci progowych ogranicza nara¿enie Banku na ryzyko. Monitoring i kontrola ryzyka prowadzone

s¹ w oparciu o wprowadzony za pomoc¹ uchwa³y Zarz¹du dokument („politykê”), opracowany zgodnie z wytycznymi

zawartymi w: Rekomendacji „P” Komisji Nadzoru Finansowego, uchwale nr 386/2008 KNF w sprawie ustalenia

wi¹¿¹cych banki norm p³ynnoœci oraz najlepszymi praktykami rynkowymi w tym zakresie, w tym rozwi¹zaniami

stosowanymi w Grupie Rabobank. Limity ryzyka p³ynnoœci okreœlane s¹ przez Komitet Zarz¹dzania Ryzykiem i Bilansem

Banku, na podstawie delegacji Zarz¹du Banku.

Bank posiada równie¿ kompleksowy plan awaryjny, opisuj¹cy symptomy i sposób postêpowania w ró¿nych scenariuszach

pogorszenia siê sytuacji p³ynnoœciowej rynku lub Banku.

Miary ryzyka

W Banku obowi¹zuj¹ zewnêtrzne i wewnêtrzne miary ryzyka. Normy wewnêtrzne obejmuj¹ m.in. analizê trendów

i zmiennoœci poszczególnych Ÿróde³ finansowania w relacji do portfela kredytowego, urealnion¹ o czynniki behawioralne,

lukê p³ynnoœci i oparte na niej limity krótko- i d³ugoterminowej struktury niedopasowania, limity wyp³ywu œrodków netto

w poszczególnych walutach w ró¿nych horyzontach czasowych, analizê aktywnoœci na rynku depozytów

miêdzybankowych i poziomu rezerwy obowi¹zkowej, limity minimalnej wielkoœci wymaganych aktywów p³ynnych

i papierów wartoœciowych o wysokiej p³ynnoœci, analizy stabilnoœci i koncentracji bazy depozytowej, przegl¹d struktury

wolumenowej i terminowej œrodków z³o¿onych w Banku przez najwiêkszych depozytariuszy. W 2009 r. wprowadzono

dodatkowo monitoring realizacji planów sprzeda¿owych – kredytów i depozytów – w uk³adzie poszczególnych linii

biznesowych oraz rozszerzono analizy symulacyjne i testy warunków skrajnych (Stress Test). Normy zewnêtrzne obejmuj¹

nadzorcze wskaŸniki p³ynnoœci krótkoterminowej i d³ugoterminowej, wprowadzone ww. uchwa³¹ KNF, obowi¹zuj¹ce

od 30 czerwca 2008 r.

Ryzyko p³ynnoœci

Sytuacja p³ynnoœciowa Banku na pocz¹tku 2009 roku wymaga³a szczególnej uwagi: nadwy¿ka Ÿróde³ finansowania spoza

rynku miêdzybankowego wynosi³a na koniec 2008 r. 1,03 mld PLN i do koñca marca obni¿y³a siê do poziomu 0,9 mld PLN,

co oznacza, ¿e obligo kredytowe by³o w czêœci finansowane z depozytów niestabilnych, a wymagany poziom aktywów

p³ynnych nie by³ dotrzymany. W rezultacie Bank przez 3 ostatnie dni stycznia i pierwsze 3 tygodnie lutego nie dotrzymywa³

nadzorczej normy p³ynnoœci d³ugoterminowej M4.

W odpowiedzi na przekroczenie ww. normy, Zarz¹d Banku pakiet dzia³añ, zmierzaj¹cych do przywrócenia w³aœciwego

poziomu bufora p³ynnoœci. Te dzia³ania w szczególnoœci obejmowa³y: wprowadzenie bardziej selektywnej polityki

kredytowej, uruchomienie kolejnych edycji lokat sezonowych, intensyfikacjê dzia³añ zmierzaj¹cych do pozyskania

depozytów sektora rolno-spo¿ywczego i negocjowanych depozytów korporacyjnych, aktywizacjê emisji certyfikatów

depozytowych Banku, zmiany standardowych i indywidualnych mar¿ p³ynnoœci, rozpoczêcie prac zwi¹zanych

z sekurytyzacj¹ czêœci portfela kredytowego Banku oraz pozyskaniem finansowania w walutach obcych. Wdro¿enie

ww. strategii skutkowa³o stabilizacj¹ akcji kredytowej i wzrostem salda stabilnych Ÿróde³ finansowania do zbli¿onego

poziomu, co pozwoli³o na odbudowanie portfela aktywów p³ynnych.

Wzrost akcji kredytowej w III kw. 2009 r. wywo³any sezonow¹ sprzeda¿¹ kredytów preferencyjnych, zwiêkszonym

popytem przedsiêbiorców na kredyty obrotowe i w rachunku bie¿¹cym, rosn¹ca sprzeda¿ kredytów hipotecznych w PLN

oraz oczekiwanie zwiêkszonego sezonowego odp³ywu œrodków jednostek publicznych na koniec roku spowodowa³y,

¿e w IV kw. 2009 r. Bank pozyska³ du¿¹ liczby rozdrobnionych depozytów detalicznych i z sektora MSP/Mikro,

wspieranych depozytami korporacyjnymi i emisjami certyfikatów depozytowych.
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Wed³ug stanu na koniec grudnia 2009 r., nadwy¿ka Ÿróde³ finansowania spoza rynku miêdzybankowego ponad saldo

kredytów wynios³a 2 mld PLN (dwukrotnie wiêcej ni¿ na koniec 2008 r.), a do pe³nego pokrycia portfela kredytowego

depozytami stabilnymi zabrak³o jedynie 0,26 mld PLN (prawie piêciokrotnie mniej ni¿ na koniec 2008 r.). Urealniona luka

p³ynnoœci wskazuje, ¿e, mimo i¿ Bank nadal finansuje d³ugie aktywa krótkoterminowymi pasywami, w ci¹gu 2009 r. uda³o

siê tê strukturê poprawiæ, dziêki naciskowi na pozyskiwanie depozytów przekraczaj¹cych koniec roku oraz promowanie

œrednioterminowych depozytów detalicznych.
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Stabilnoœæ Ÿróde³ finansowania Banku utrzymywa³a siê przez ca³y rok na wysokim poziomie i – w ujêciu ³¹cznym – ros³a,

g³ównie dziêki niskiej fluktuacji sald depozytów detalicznych (wy³¹czaj¹c migracjê miêdzy poszczególnymi produktami),

osadom œrodków jednostek bud¿etowych oraz zwiêkszaj¹cemu siê saldu certyfikatów depozytowych:

31.12.2009 31.12.2008

Saldo Stabilne (%) Saldo Stabilne (%)

Detal 11 042 94,5% 10 407 92,3%

Przedsiêbiorstwa 6 913 88,4% 6 054 90,7%

Jednostki bud¿etowe 1 570 53,9% 1 458 43,0%

Certyfikaty depozytowe 1 465 90,0% 616 90,0%

Banki i inne niestabilne Ÿród³a 514 0,0% 1 182 0,0%

Razem 21 504 87,0% 19 717 82,6%
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Szczegó³owa luka p³ynnoœci Banku przedstawia siê nastêpuj¹co:

Luka p³ynnoœci

Na 31 grudnia 2009

(w mln z³) Do 1 miesi¹ca 1–3 miesi¹ce 3–12 miesiêcy 1–5 lat

Powy¿ej

5 lat

Aktywa

Kredyty klientów detalicznych, w tym: 82 85 397 1 473 4 882

– kredyty mieszkaniowe i hipoteczne 20 42 200 975 4 770

Kredyty klientów korporacyjnych 2 259 525 1 807 4 607 2 288

Kredyty wymagalne 276 3 14 105 186

Papiery wartoœciowe, w tym: 1356 875 905 254 19

– przeznaczone do obrotu 188 125 104 – –

– dostêpne do sprzeda¿y 1 150 696 699 – –

Lokaty miêdzybankowe 166 – – – –

Kasa i œrodki w Banku Centralnym 707 – – – 572

Aktywa trwa³e 327 – 3 69 172

Pozosta³e aktywa 312 18 117 92 5

Zobowi¹zania otrzymane oraz pochodne 3 649 2 008 471 3 048 98

Zobowi¹zania i kapita³y

Depozyty klientów detalicznych 3 342 950 3 342 3 336 44

Depozyty klientów korporacyjnych 2 389 132 398 1 451 –

Depozyty miêdzybankowe 306 40 12 – –

Depozyty negocjowane SK 2 408 1 353 335 119 –

Certyfikaty depozytowe 210 1 022 233 – –

Kapita³y i zobowi¹zania podporz¹dkowane – – 108 – 2 270

Pozosta³e zobowi¹zania 278 18 169 46 8

Zobowi¹zania udzielone oraz pochodne 6 246 2 967 1 159 1 021 102

Razem nale¿noœci 9 134 3 514 3 714 9 648 8 222

Razem zobowi¹zania 15 179 6 482 5 756 5 973 2 424

Luka p³ynnoœci cz¹stkowa na 31 grudnia 2009 r. (6 045) (2 968) (2 042) 3 675 5 798

Na 31 grudnia 2008

(w mln z³) Do 1 miesi¹ca 1–3 miesi¹ce 3–12 miesiêcy 1–5 lat

Powy¿ej

5 lat

Aktywa

Kredyty klientów detalicznych, w tym: 71 63 310 1 105 3 955

– kredyty mieszkaniowe i hipoteczne 15 32 164 827 3 820

Kredyty klientów korporacyjnych 2 001 591 2 138 4 980 2 117

Kredyty wymagalne 114 3 14 107 189

Papiery wartoœciowe, w tym: 508 406 1 336 814 24

– przeznaczone do obrotu 303 202 12 – –

– dostêpne do sprzeda¿y 200 150 1 235 – –

– pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe – – 4 414 –

Lokaty miêdzybankowe 356 – – – –

Kasa i œrodki w Banku Centralnym 620 – – – 620

Aktywa trwa³e 317 – 4 79 169

Pozosta³e aktywa 293 46 111 24 7

Zobowi¹zania otrzymane oraz pochodne 6 123 2 098 1 759 3 437 125
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Na 31 grudnia 2008

(w mln z³) Do 1 miesi¹ca 1–3 miesi¹ce 3–12 miesiêcy 1–5 lat

Powy¿ej

5 lat

Zobowi¹zania i kapita³y

Depozyty klientów detalicznych 3 949 1 398 1 975 2 907 45

Depozyty klientów korporacyjnych 2 538 125 256 1 820 –

Depozyty miêdzybankowe 563 358 43 – –

Depozyty negocjowane SK 2 213 546 118 120 –

Certyfikaty depozytowe 248 118 249 – –

Kapita³y i zobowi¹zania podporz¹dkowane – – 217 – 2 066

Pozosta³e zobowi¹zania 198 34 341 68 4

Zobowi¹zania udzielone oraz pochodne 9 700 2 103 2 853 1 197 143

Razem nale¿noœci 10 403 3 207 5 672 10 546 7 206

Razem zobowi¹zania 19 409 4 682 6 052 6 112 2 258

Luka p³ynnoœci cz¹stkowa na 31 grudnia 2008 r. (9 006) (1 475) (380) 4 434 4 948

W powy¿szej analizie profilu ryzyka p³ynnoœci Banku stosowane s¹ nastêpuj¹ce za³o¿enia, powoduj¹ce jej rozbie¿noœæ

w stosunku do danych ksiêgowych:

a) p³ynne papiery wartoœciowe ujmowane s¹ w urealnionej luce p³ynnoœci w terminie do 1M, 3M lub 6M, zale¿nie

od charakteru pozycji i klasyfikacji ksiêgowej (PDO/DDS); papiery o krótkim terminie zapadalnoœci (do 3M),

jak równie¿ papiery zakwalifikowane jako UDZ ujmowane s¹ w terminie zgodnym z ich faktyczn¹ zapadalnoœci¹,

b) rachunki bie¿¹ce (oraz inne produkty depozytowe o tym charakterze, np. Eskalacja) s¹ ujmowane w dwóch czêœciach:

wyznaczony statystycznie osad (roz³o¿ony w terminie od 1 do 4 lat) oraz czêœæ fluktuuj¹ca (1 dzieñ). Bazuj¹c

na analizach wewnêtrznych dotycz¹cych stabilnoœci tych œrodków, Bank uznaje, ¿e powy¿sza klasyfikacja w³aœciwie

okreœla mo¿liwe wyp³ywy œrodków z tego rodzaju rachunków,

c) kredyty w rachunku bie¿¹cym (overdraft) oraz kredyty wymagalne, ujmowane s¹ w dwóch czêœciach: wyznaczony

statystycznie osad (roz³o¿ony w terminie od 1 do 2 lat, w przypadku kredytów wymagalnych na ca³y okres) oraz czêœæ

fluktuuj¹ca (1 dzieñ),

d) uwzglêdniane s¹ wszystkie spodziewane przep³ywy z instrumentów finansowych, w tym z instrumentów pochodnych

w oparciu o ich wycenê na dzieñ analizy (np. spodziewane kwoty rozliczenia z transakcji IRS, FX Swap, FRA,

FX Forward itp.).

3.5 Ryzyko kraju i kontrahenta

Z uwagi na globalny kryzys ekonomiczny, wywo³any najpierw problemami z kredytami sub-prime w USA, a póŸniej

rozprzestrzeniaj¹cy siê w postaci deficytu zaufania miêdzy instytucjami finansowymi i kryzysu p³ynnoœci na ca³ym

œwiecie, Bank BG¯ kontynuowa³ w 2009 r. konserwatywn¹ politykê w zakresie podejmowania ryzyka krajów

i kontrahentów.

Ryzyko kraju i kontrahenta – organizacja i proces zarz¹dzania ryzykiem

Dzia³aj¹c na rynku lokalnym, Bank oferuje klientom korporacyjnym poœrednictwo w zawieraniu transakcji rynku

finansowego. Problem „toksycznych opcji” spowodowa³, ¿e Bank w 2009 r. zaostrzy³ swoje procedury kredytowe zwi¹zane

z przyznawaniem limitów: przeniós³ proces podejmowania decyzji limitowych do Centrali, wprowadzi³ nowe wzory umów

ramowych lepiej zabezpieczaj¹cych interesy stron oraz now¹ strukturê limitów, pozwalaj¹c¹ weryfikowaæ zgodnoœæ profilu

zawieranych transakcji z deklarowanymi potrzebami w zakresie zabezpieczenia przez klienta w³asnej dzia³alnoœci

biznesowej, poprzez ograniczenie rodzajów instrumentów, par walutowych, d³ugoœci transakcji, kwot otwartej pozycji

walutowej. Dodatkowo Bank wprowadzi³ jednolite i przejrzyste zasady zabezpieczania ekspozycji. Te procesy zbieg³y siê

w czasie z wdro¿eniem rozwi¹zañ podyktowanych dyrektyw¹ MiFID. W pocz¹tkowej fazie w proces przygotowywania

wniosku limitowego w³¹czono Dep. Skarbu oraz Biuro Zarz¹dzania Ryzykiem Finansowym, by w rozwi¹zaniu docelowym

powo³aæ specjalistów produktowych, wspieraj¹cych doradców i analityków w procesie rozpoznania potrzeb klienta

i wymiarowania limitu.
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W zakresie limitów na instytucje finansowe i kraje, Bank zacieœni³ wspó³pracê z akcjonariuszem wiêkszoœciowym,

dopasowuj¹c wielkoœæ i strukturê dostêpnych limitów do polityki Grupy Rabobank, zmierzaj¹cej do konsolidacji

ekspozycji i wykorzystania si³y Grupy w negocjowaniu warunków i cen transakcji rynku miêdzybankowego. W 2009 r.

Bank uruchomi³ równie¿ limity dla niebankowych instytucji finansowych, uzgadniaj¹c wielkoœæ limitu w przypadku firm

o charakterze globalnym z Grup¹. Bank BG¯ pozostaje jednak aktywnym uczestnikiem lokalnego rynku

miêdzybankowego.

Pocz¹wszy od po³owy 2008 r., Bank BG¯ stosuje jednolit¹ dla wszystkich typów ryzyka kontrahenta i kraju metodologiê

pomiaru ekspozycji, bazuj¹c¹ na koncepcji potencjalnej przysz³ej straty, tj. na podstawie historycznych lub – je¿eli

s¹ dostêpne – implikowanych zmiennoœci parametrów ryzyka, szacuje potencjaln¹ maksymaln¹ stratê kontrahenta z tytu³u

zawartych transakcji, uwzglêdniaj¹c bie¿¹c¹ wartoœæ rynkow¹ instrumentu, jego typ, instrument bazowy (parê walutow¹,

stopê procentow¹) oraz rezydualny termin zapadalnoœci. Metodologia uwzglêdnia równie¿ mechanizm kompensacji netto,

wbudowany w umowy typu ISDA oraz umowy ramowe zawierane z klientami niebankowymi.

Ryzyko kraju

W ci¹gu 12 miesiêcy 2009 r. Bank BG¯ dokona³ dwukrotnie – w styczniu i paŸdzierniku – przegl¹du dostêpnych limitów

na kraje, zmniejszaj¹c maksymaln¹ mo¿liw¹ ekspozycjê z 30 mld PLN do 8,4 mld PLN. W ramach przegl¹du wycofano

limity dla Grecji, Kazachstanu i Ukrainy (z uwagi na sytuacjê polityczn¹ i/lub ekonomiczn¹ tych krajów), dla Portugalii

oraz S³owacji (z uwagi na brak wykorzystania) i zmniejszono wiele innych, w celu dostosowania ich do realnych potrzeb

Banku i apetytu na ryzyko.

Wg stanu na 31 grudnia 2009 r., zdecydowana wiêkszoœæ ekspozycji Banku BG¯ wobec krajów wynika³a z transakcji

kredytowych: 65% to kredyty konsorcjalne (Chorwacja, Niemcy, Wêgry), 20% to ekspozycje pozosta³e po zaniechanej

dzia³alnoœci zwi¹zanej z finansowaniem banków zagranicznych (Rosja, Rumunia, USA), 15% to transakcje Dep. Skarbu

(g³ównie Holandia, Niemcy, Dania).
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Ryzyko banków

Podobnie jak w przypadku ryzyka krajów, w 2009 r. Bank BG¯ kontynuowa³ zapocz¹tkowan¹ w paŸdzierniku 2008 r.

dalsz¹ redukcjê limitów na banki: wielkoœæ dostêpnych linii spad³a w ci¹gu 12 miesiêcy o 3,2 mld PLN, tj. do kwoty

5,6 mld PLN limitów przeznaczonych dla Dep. Skarbu oraz do kwoty 1,3 mld PLN limitów przeznaczonych na transakcje

finansowania handlu zagranicznego.

W przypadku transakcji rynku miêdzybankowego wiêkszoœæ dostêpnych limitów to linie na banki operuj¹ce w Polsce,

bêd¹ce w³asnoœci¹ Skarbu Pañstwa lub filie/oddzia³y banków zagranicznych. Bank posiada te¿ ograniczon¹ listê limitów

dla banków zagranicznych, niezbêdnych dla realizacji transakcji w walutach obcych, zabezpieczaj¹cych pozycje w³asne

i klientów – w takich przypadkach Bank z regu³y nie posiada³ limitu typu ‘funding’, tj. pozwalaj¹cego np. na udzielenie

lokaty. W zakresie transakcji finansowania handlu w 2008 r. zosta³a zaniechana dzia³alnoœæ zwi¹zana z finansowaniem

banków zagranicznych, jednak¿e wg stanu na koniec 2009 r. pozosta³o jeszcze 5 transakcji zapadaj¹cych w 2010 i 2011

roku. Aktualna polityka Banku BG¯ w zakresie finansowania handlu zagranicznego ogranicza zakres dostêpnych

transakcji do krótkoterminowych akredytyw i gwarancji, przy czym wymogiem jest istnienie œcis³ego powi¹zania

z klientem Banku. W czerwcu 2009 r. Bank BG¯ utworzy³ 100% odpis na przeterminowan¹ nale¿noœæ od banku

zagranicznego, wg stanu na koniec 2009 r. plan restrukturyzacji zad³u¿enia nie by³ znany.

Ryzyko kontrahentów niefinansowych

Wspomniany powy¿ej problem „toksycznych opcji”, który dotkn¹³ praktycznie wszystkie banki dzia³aj¹ce w Polsce,

w tym równie¿ Bank BG¯, ujawni³ skalê spekulacji prowadzonej przez klientów i nieznajomoœci ryzyk zwi¹zanych

z nabywanymi przez nich instrumentami, a z drugiej strony wykaza³ niedoskona³oœæ stosowanych przez banki umów,

procedur kredytowych i monitoringu. W przypadku Banku BG¯ zmiany w procesie udzielania limitów transakcyjnych

spowodowa³y, ¿e w ci¹gu 12 miesiêcy iloœæ otwartych transakcji spad³a o 75%, podobnie jak ekspozycja – ta by³a doœæ
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stabilna przez ostatnie 5–6 miesiêcy, z uwagi na stabilny kurs EUR/PLN, jak równie¿ dlatego, ¿e 40% otwartych pozycji

pochodzi z restrukturyzowanych, nierozliczonych transakcji, „dziedzicz¹c” negatywn¹ wycenê.

W drugiej po³owie 2009 r. proces przyznawania limitów zosta³ uruchomiony w nowej formule (patrz powy¿ej), a dodatkowo

przyznane zosta³y limity dla niebankowych instytucji finansowych: ubezpieczycieli, funduszy inwestycyjnych

i emerytalnych.
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Koncentracje aktywów, zobowi¹zañ walutowych wyra¿ona w tys. z³

Na 31 grudnia 2009 EUR USD CHF GBP Inne

Aktywa

Kasa i œrodki w Banku Centralnym 38 475 20 166 3 042 8 557 –

Nale¿noœci od banków 187 331 44 522 33 161 750 7 067

Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu – – – – –

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom 584 734 334 320 3 358 386 3 674 –

Inne aktywa 5 441 859 1 2 458 2

Aktywa razem 815 981 399 867 3 394 590 15 439 7 069

Zobowi¹zania

Zobowi¹zania wobec innych banków 34 886 87 441 – 1 636 428

Zobowi¹zania wobec klientów 700 610 402 161 756 15 534 1 623

Pozosta³e zobowi¹zania 17 179 1 342 15 600 361

Zobowi¹zania razem 752 675 490 944 771 17 770 2 412

Instrumenty pochodne oraz zobowi¹zania

warunkowe 1 984 524 5 966 163 3 390 160 30 887 15 577

Na 31 grudnia 2008

Aktywa

Kasa i œrodki w Banku Centralnym 84 160 30 467 1 394 8 882 2

Nale¿noœci od banków 380 236 275 828 20 619 254 28 086

Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu – – – – –

Kredyty udzielone klientom 658 820 460 741 3 203 986 2 678 55 249

Inne aktywa 5 465 330 1 4 3

Aktywa razem 1 128 681 767 366 3 226 000 11 818 83 340

Zobowi¹zania

Zobowi¹zania wobec innych banków 120 152 174 552 140 071 35 063 406

Zobowi¹zania wobec klientów 730 486 584 583 266 17 115 3 089

Pozosta³e zobowi¹zania 2 793 334 – 4 3

Zobowi¹zania razem 853 431 759 469 140 337 52 182 3 498

Instrumenty pochodne oraz zobowi¹zania

warunkowe 6 884 208 12 069 735 5 405 765 47 085 186 556

3.6 Ryzyko operacyjne

Zgodnie z obowi¹zuj¹cymi regulacjami Bank definiuje ryzyko operacyjne jako mo¿liwoœæ poniesienia straty lub

nieuzasadnionego kosztu, spowodowanych przez niew³aœciwe lub zawodne procesy wewnêtrzne, ludzi, systemy

techniczne lub wp³yw czynników zewnêtrznych. Do zakresu ryzyka operacyjnego Bank w³¹cza tak¿e ryzyko braku

zgodnoœci, w tym ryzyko prawne.

Celem zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym jest ograniczenie strat i kosztów powodowanych przez to ryzyko, zapewnienie

najwy¿szej jakoœci œwiadczonych przez Bank us³ug, a tak¿e bezpieczeñstwo oraz zgodnoœæ dzia³ania Banku z przepisami

prawa i obowi¹zuj¹cymi standardami.

Procedury

Wdro¿one w Banku zasady zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym s¹ zgodne z regulacjami nadzorczymi oraz praktyk¹

rynkow¹ w tym zakresie. Podstaw¹ zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym jest przyjêta przez Zarz¹d Banku Polityka Ryzyka

Operacyjnego, której uzupe³nienie stanowi Polityka Ryzyka Operacyjnego w obszarze systemów informatycznych,

Polityka Bezpieczeñstwa Banku, Polityka Compliance, a tak¿e szereg regulacji szczegó³owych.
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Zarz¹dzanie ryzykiem

Wa¿nym elementem systemu zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest wczesna identyfikacja ryzyka, precyzyjna

ocena jego wielkoœci oraz zasady umo¿liwiaj¹ce podjêcie skutecznych dzia³añ ograniczaj¹cych ryzyko. System

identyfikacji i raportowania ryzyka operacyjnego obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku co zapewnia

kompletnoœæ i dok³adnoœæ danych bêd¹cych podstaw¹ oceny ryzyka i podejmowania decyzji maj¹cych wp³yw na wielkoœæ

ponoszonego przez Bank ryzyka. Pracownicy Banku s¹ szkoleni m.in. w zakresie identyfikacji oraz raportowania zdarzeñ

i zagro¿eñ z zakresu ryzyka operacyjnego.

Raportowanie

Dane o ryzyku operacyjnym zasilaj¹ centraln¹ bazê ryzyka danych, która jest podstaw¹ regularnych raportów

dla kierownictwa Banku. Proces zarz¹dzania zg³oszeniami dot. ryzyka operacyjnego odbywa siê w ramach specjalnej

aplikacji, do której maj¹ dostêp uprawnieni pracownicy Banku.

Kapita³ ekonomiczny i ocena ryzyka

Bank posiada 8-letni¹ historiê danych o stratach powodowanych przez ryzyko operacyjne. Gromadzone przez Bank dane

nt. strat i zagro¿eñ z zakresu ryzyka operacyjnego wykorzystywane s¹ przez Bank m.in. w procesie szacowania kapita³u

ekonomicznego wymaganego na pokrycie ryzyka operacyjnego œciœle odpowiadaj¹cego profilowi dzia³alnoœci Banku.

Szacowanie kapita³u ekonomicznego odbywa siê na podstawie opracowanych i wdro¿onych zasad oraz modelu

statystycznego. Niezale¿nie od tego, Bank zgodnie z obowi¹zuj¹cymi regulacjami wyznacza kapita³ regulacyjny

na pokrycie ryzyka operacyjnego. Do kalkulacji Bank wybra³ metodê podstawowego wskaŸnika (BIA).

Proces oceny ryzyka operacyjnego jest uzupe³niony metod¹ samooceny ryzyka operacyjnego (self-assessment)

oraz metod¹ Kluczowych WskaŸników Ryzyka Operacyjnego. Kluczowe WskaŸniki Ryzyka Operacyjnego stanowi¹

narzêdzie monitorowania ryzyka operacyjnego dla wybranych, istotnych procesów wewnêtrznych Banku, wed³ug

przyjêtej 3-stopniowej skali oceny ryzyka.

3.7 Dzia³alnoœæ powiernicza

Grupa œwiadczy us³ugi przechowywania, powiernictwa, zarz¹dzania przedsiêbiorstwami, zarz¹dzania inwestycyjnego

oraz us³ugi doradcze na rzecz osób trzecich. W zwi¹zku z wykonywaniem tych us³ug Grupa podejmuje decyzje w imieniu

i na rzecz klientów dotycz¹ce alokacji oraz kupna i sprzeda¿y wielu ró¿nych instrumentów finansowych. Grupa prowadzi

rachunki papierów wartoœciowych na podstawie zezwolenia udzielonego przez Komisjê Papierów Wartoœciowych i Gie³d

z dnia 14 maja 2002 roku i na podstawie uchwa³y Krajowego Depozytu Papierów Wartoœciowych z dnia 8 sierpnia

2002 roku, jak równie¿ na podstawie przepisów wewnêtrznych Grupy w zakresie prowadzenia rachunków papierów

wartoœciowych i œwiadczenia us³ug powierniczych dotycz¹cych transakcji, których przedmiotem s¹ bony skarbowe,

bony pieniê¿ne, nieskarbowe instrumenty d³u¿ne. Zlecenia kupna/sprzeda¿y papierów wartoœciowych do realizacji

na Gie³dzie Papierów Wartoœciowych w Warszawie mog¹ byæ sk³adane w Biurze Maklerskim BG¯ S.A., jak równie¿

w wybranym przez klienta domu maklerskim. Obroty z tytu³u transakcji na bonach skarbowych i obligacjach skarbowych

oraz nieskarbowych instrumentach d³u¿nych œrednio w miesi¹cu w 2009 roku wynosi³y 48 192 tys. z³, a w 2008 roku

154 183 tys. z³.

3.8 Wartoœæ godziwa aktywów i zobowi¹zañ finansowych

Bank dokonuje klasyfikacji poszczególnych sk³adników aktywów i zobowi¹zañ finansowych wycenianych do wartoœci

godziwej przy zastosowaniu nastêpuj¹cej hierarchii:

Poziom 1

Aktywa i zobowi¹zania finansowe wyceniane na podstawie kwotowañ rynkowych dostêpnych na aktywnych rynkach

dla identycznych instrumentów.

Poziom 2

Aktywa i zobowi¹zania finansowe wyceniane przy zastosowaniu technik wyceny opartych o bezpoœrednio zaobserwowane

kwotowania rynkowe lub inne informacje bazuj¹ce na kwotowaniach rynkowych.
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Poziom 3

Aktywa i zobowi¹zania finansowe wyceniane przy zastosowaniu technik wyceny na podstawie kwotowañ rynkowych,

które nie mog¹ byæ bezpoœrednio zaobserwowane.

Poni¿ej przedstawiono wartoœæ bilansow¹ instrumentów finansowych wycenianych do wartoœci godziwej w podziale

na wy¿ej opisane poziomy wyceny:

31.12.2009 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Suma

Aktywa finansowe: 1 848 145 1 398 518 209 841 3 456 504

Aktywa finansowe wyceniane do wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat 430 329 – – 430 329

Instrumenty pochodne 125 244 189 2 069 246 383

Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y 1 417 691 1 154 329 207 772 2 779 792

Zobowi¹zania finansowe – 243 227 4 865 248 092

Instrumenty pochodne – 243 227 4 865 248 092

31.12.2008 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Suma

Aktywa finansowe: 2 113 758 985 698 240 568 3 340 024

Aktywa finansowe wyceniane do wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat 530 173 – – 530 173

Instrumenty pochodne – 985 698 3 200 988 898

Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y 1 583 585 – 237 368 1 820 953

Zobowi¹zania finansowe 34 1 403 186 4 949 1 408 169

Instrumenty pochodne 34 1 403 186 4 949 1 408 169

W 2009 Bank nie dokonywa³ zmian w sposobie wyceny do wartoœci godziwej, które skutkowa³yby transferem sk³adników

aktywów i zobowi¹zañ finansowych pomiêdzy poziomami.

Poni¿ej przedstawiono zestawienie zmian wyceny aktywów i zobowi¹zañ finansowych zaklasyfikowanych do poziomu 3,

a tak¿e kwoty odniesione do rachunku zysków i strat oraz sprawozdania z ca³kowitych dochodów dla aktywów

i zobowi¹zañ finansowych zaklasyfikowanych do poziomu 3, które s¹ wykazane wg stanu na 31 grudnia 2009 r.

Zyski/straty

Saldo

pocz¹tkowe

wykazane

w rachunku

zysków

i strat

w tym

z tytu³u

sk³adników,

które s¹

wykazane

wg stanu na

31.12.2009

wykazane

w sprawozdaniu

z ca³kowitych

dochodów

w tym

z tytu³u

sk³adników,

które s¹

wykazane

wg stanu na

31.12.2008 Rozliczenie

Saldo

koñcowe

Aktywa finansowe: 240 568 12 817 11 186 5 616 4 911 (49 160) 209 841

Instrumenty pochodne 3 200 (1 131) (979) – – – 2 069

Aktywa finansowe

dostêpne do sprzeda¿y 237 368 13 948 12 165 5 616 4 911 (49 160) 207 772

Zobowi¹zania

finansowe: (4 949) 83 (188) – – – (4 865)

Instrumenty pochodne (4 949) 83 (188) – – – (4 865)

Wp³yw zmian szacunków zastosowanych do wyceny instrumentów pochodnych zaklasyfikowanych do poziomu 3 jest

nieistotny.

W przypadku instrumentów d³u¿nych dostêpnych do sprzeda¿y zakwalifikowanych do poziomu 3 w wycenie do wartoœci

godziwej uwzglêdnia siê oszacowan¹ mar¿ê na ryzyko kredytowe w wysokoœci mar¿y dla instrumentów o podobnej

charakterystyce. Wp³yw zastosowanej mar¿y, której œrednia wa¿ona wartoœæ wynosi na dzieñ 31 grudnia 2009 r.

2,27 punktu procentowego, na wartoœæ godziw¹ tych instrumentów ocenia siê jako istotny.
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Wp³yw zmiany szacunków w postaci mar¿y kredytowej na wartoœæ godziw¹ przedstawia poni¿sza tabela:

Zmiana mar¿y kredytowej o 1% o 25% o 50% o 100%

Zmiana wartoœci godziwej (tys. z³) -96 -2 366 -4 682 -9 169

W poni¿szej tabeli przedstawiono wartoœæ ksiêgow¹ i godziw¹ tych aktywów i zobowi¹zañ finansowych, które nie zosta³y

wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy wed³ug ich wartoœci godziwej. Do oszacowania wartoœci godziwej

aktywów i zobowi¹zañ wykorzystuje siê ceny rynkowe.

2009

Wartoœæ

ksiêgowa

Wartoœæ

godziwa

Aktywa finansowe

Nale¿noœci od banków 356 593 355 499

Kredyty w rachunku bie¿¹cym od klientów 2 225 094 2 225 094

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom:

– przedsiêbiorstwa 5 273 436 5 280 537

– gospodarstwa domowe 10 520 325 10 437 315

– instytucje sektora bud¿etowego 211 876 212 933

– pozosta³e podmioty 68 334 68 106

– pozosta³e nale¿noœci 2 301 2 301

Pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe 213 109 211 491

Zobowi¹zania finansowe

Zobowi¹zania wobec innych banków 476 086 476 035

Zobowi¹zania wobec klientów oraz zobowi¹zania z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych 21 049 345 21 011 774

2008

Wartoœæ

ksiêgowa

Wartoœæ

godziwa

Aktywa finansowe

Nale¿noœci od banków 798 698 798 829

Kredyty w rachunku bie¿¹cym od klientów 1 877 442 1 894 855

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom:

– przedsiêbiorstwa 6 048 678 6 048 687

– gospodarstwa domowe 8 841 855 8 763 156

– instytucje sektora bud¿etowego 197 713 197 288

– pozosta³e podmioty 68 876 67 999

– pozosta³e nale¿noœci 31 642 31 642

Pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe 750 589 758 343

Zobowi¹zania finansowe

Zobowi¹zania wobec innych banków 1 149 229 1 153 435

Zobowi¹zania wobec klientów oraz zobowi¹zania z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych 18 753 532 18 699 321

a) Nale¿noœci od banków

Nale¿noœci od banków obejmuj¹ lokaty miêdzybankowe oraz rozrachunki miêdzybankowe. Wartoœæ godziwa lokat

o sta³ym i zmiennym oprocentowaniu opiera siê na zdyskontowanych przep³ywach pieniê¿nych ustalanych na podstawie

stóp procentowych na rynku pieniê¿nym dla pozycji o podobnym ryzyku kredytowym i okresie pozosta³ym do terminu

wymagalnoœci.

b) Kredyty i po¿yczki udzielone klientom

Szacowana wartoœæ godziwa kredytów i po¿yczek stanowi zdyskontowan¹ kwotê przysz³ych przep³ywów œrodków

pieniê¿nych do otrzymania przy zastosowaniu bie¿¹cych stóp rynkowych dla grup aktywów o podobnym ryzyku

kredytowym w celu ustalenia ich wartoœci godziwej.
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c) Pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe

Wartoœæ godziw¹ pozosta³ych d³u¿nych papierów wartoœciowych okreœlono w oparciu o cenê rynkow¹ (dla papierów

notowanych na rynku miêdzybankowym/gie³dzie) lub, w przypadku, gdy informacje te nie s¹ dostêpne, oszacowano

stosuj¹c model dyskontuj¹cy przysz³e przep³ywy pieniê¿ne wynikaj¹ce z inwestycji, bazuj¹cy na rynkowych krzywych

stóp procentowych.

d) Zobowi¹zania wobec innych banków

Zobowi¹zania wobec banków obejmuj¹ lokaty miêdzybankowe oraz rozrachunki miêdzybankowe. Wartoœæ godziwa

depozytów o sta³ym i zmiennym oprocentowaniu opiera siê na zdyskontowanych przep³ywach pieniê¿nych ustalanych

na podstawie stóp procentowych na rynku pieniê¿nym dla pozycji o podobnym ryzyku kredytowym i okresie pozosta³ym

do terminu wymagalnoœci.

e) Zobowi¹zania i depozyty przyjête od klientów

Wartoœæ godziwa depozytów o sta³ym i zmiennym oprocentowaniu opiera siê na zdyskontowanych przep³ywach

pieniê¿nych ustalanych na podstawie stóp procentowych na rynku pieniê¿nym skorygowanych o mar¿ê p³ynnoœci.

W przypadku depozytów na ¿¹danie przyjmuje siê, ¿e wartoœæ godziwa równa jest ich wartoœci bilansowej.

f) Zobowi¹zania z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych

Wartoœæ godziw¹ zobowi¹zañ z tytu³u emisji papierów wartoœciowych oszacowano, stosuj¹c model dyskontuj¹cy przysz³e

przep³ywy pieniê¿ne wynikaj¹ce z inwestycji, bazuj¹cy na rynkowych krzywych stóp procentowych skorygowanych

o ryzyko kredytowe emitenta.

4. Wa¿niejsze oszacowania i oceny dokonywane w zwi¹zku z zastosowaniem zasad rachunkowoœci

Grupa dokonuje oszacowañ i przyjmuje za³o¿enia, które maj¹ wp³yw na wartoœci aktywów i zobowi¹zañ wykazywane

w nastêpnym okresie. Szacunki i za³o¿enia, które podlegaj¹ ci¹g³ej ocenie, oparte s¹ o doœwiadczenia historyczne i inne

czynniki, w tym oczekiwania co do przysz³ych zdarzeñ, które w danej sytuacji wydaj¹ siê uzasadnione.

a) Utrata wartoœci kredytów i po¿yczek

Ocenie utraty wartoœci, zgodnie z MSSF podlegaj¹ aktywa finansowe Banku wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu,

aktywa finansowe wyceniane wed³ug kosztu oraz aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y, które nie s¹ wycenione

do wartoœci godziwej. Bank dokonuje oceny utraty wartoœci aktywów finansowych na bazie oceny indywidualnej

oraz stosuj¹c podejœcie kolektywne (grupowe). Ocena indywidualna dokonywana jest na aktywach zaklasyfikowanych

do aktywów, uznanych przez Bank za indywidualnie znacz¹ce. Za aktywa indywidualnie znacz¹ce uznaje siê

w szczególnoœci: ekspozycje wobec podmiotów niedetalicznych, dla których suma kapita³owego zobowi¹zania

bilansowego i udzielonego na dzieñ wyceny przekracza 1 mln z³otych (b¹dŸ równowartoœæ w walucie obcej); wszystkie

aktywa zaklasyfikowane do indywidualnie znacz¹cych w poprzednim okresie, dla których zidentyfikowana zosta³a utrata

wartoœci w poprzednim okresie; ekspozycje o ni¿szej, jednostkowej wartoœci bilansowej, je¿eli nie jest mo¿liwe

skonstruowanie homogenicznych i reprezentatywnych (z uwagi na nisk¹ liczebnoœæ) grup aktywów, tj. ekspozycje

kredytowe wobec jednostek sektora finansów publicznych, w wypadku, gdy wobec tych ekspozycji zidentyfikowana

zosta³a utrata wartoœci (przeterminowanie w sp³acie przekraczaj¹ce 90 dni) oraz ekspozycje kredytowe wobec podmiotów

finansowych. Za indywidualnie nieznacz¹ce uznaje siê wszystkie aktywa finansowe, które nie spe³niaj¹ kryteriów

okreœlonych dla aktywów indywidualnie znacz¹cych.

Ocena utraty wartoœci aktywów indywidualnie znacz¹cych

Aktywa finansowe poddawane s¹ ocenie z punktu wyst¹pienia lub nie obiektywnych przes³anek utraty wartoœci.

W przypadku oceny indywidualnej za przes³anki takie uznaje siê w szczególnoœci: znacz¹ce trudnoœci finansowe emitenta

lub d³u¿nika, niedotrzymanie warunków umowy, np. niesp³acenia albo zalegania ze sp³aceniem odsetek lub kapita³u

powy¿ej 90 dni, przyznanie po¿yczkobiorcy przez Bank, ze wzglêdów ekonomicznych lub prawnych wynikaj¹cych

z trudnoœci finansowych po¿yczkobiorcy, udogodnienia, którego w innym wypadku Bank by nie udzieli³, wysokiego

prawdopodobieñstwa upad³oœci lub innej reorganizacji finansowej po¿yczkobiorcy, zanik aktywnego rynku na dany

sk³adnik aktywów finansowych ze wzglêdu na trudnoœci finansowe emitenta.
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Ocena indywidualna przeprowadzana jest przez pracowników Banku na aktywach finansowych indywidualnie znacz¹cych

i polega na indywidualnej weryfikacji aktywów finansowych pod k¹tem utraty wartoœci. W ramach oceny indywidualnej

okreœlane s¹ przysz³e, oczekiwane przep³ywy pieniê¿ne, a utrata wartoœci stanowi ró¿nice pomiêdzy bie¿¹c¹ (bilansow¹)

wartoœci¹ aktywa finansowego indywidualnie znacz¹cego a wartoœci¹ przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych z tytu³u danego

aktywa finansowego, dyskontowanych przy wykorzystaniu efektywnej stopy procentowej z momentu rozpoznania utraty

wartoœci.

W szacowaniu przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych uwzglêdniane s¹ przep³ywy z zabezpieczeñ.

Ocena kolektywna (grupowa)

Ocena kolektywna dokonywana jest na aktywach zaklasyfikowanych do aktywów indywidualnie nieznacz¹cych oraz

aktywów indywidualnie znacz¹cych, dla których nie odnotowano obiektywnych przes³anek utraty wartoœci. Dla tak

okreœlonej grupy aktywów Bank wyznacza kwotê utraty wartoœci, je¿eli zaobserwowane zosta³y obiektywne przes³anki

utraty okreœlone dla oceny kolektywnej, lub wyznaczana jest wartoœæ IBNR („Incurred but not reported”), je¿eli nie

rozpoznano przes³anek utraty wartoœci. Jako przes³anki utraty wartoœci dla oceny kolektywnej Bank przyjmuje

w szczególnoœci opóŸnienie w sp³acie kapita³u i odsetek przekraczaj¹ce 90 dni. Przysz³e przep³ywy pieniê¿ne w grupie

aktywów finansowych, dla których utrata wartoœci oceniana jest kolektywnie, s¹ szacowane na podstawie historii strat dla

aktywów o podobnych charakterystykach ryzyka kredytowego do charakterystyki tych aktywów, które znajduj¹ siê

w grupie. Stopy odzysków z portfeli aktywów finansowych szacowane s¹ z zastosowaniem macierzy migracji Markowa

oraz metody Monte Carlo. Szacowanie prawdopodobieñstwa niewyp³acalnoœci (probability of default) prowadzone jest na

podstawie informacji o przeterminowaniu w sp³acie ekspozycji, bazuj¹c ma macierzach migracji Markowa oraz formule

Bayes’a. Dla potrzeb oceny utraty wartoœci i odpisu IBNR Bank przyjmuje za³o¿enie, ¿e odzyski z portfeli detalicznych

b¹dŸ quasi-detalicznych (z wyj¹tkiem portfela kredytów mieszkaniowych oraz portfela kredytów hipotecznych)

realizowane s¹ jedynie przez okres 3 lat. Dla pozosta³ych portfeli przyjêto maksymalny okres odzysku wynosz¹cy 5 lat.

b) Wartoœæ godziwa instrumentów pochodnych

Wartoœæ godziw¹ instrumentów finansowych nienotowanych na aktywnych rynkach ustala siê, stosuj¹c techniki wyceny

(np. modele). Metody te s¹ oceniane i weryfikowane okresowo przez wykwalifikowanych niezale¿nych pracowników,

czyli takich, którzy nie uczestniczyli w opracowaniu tych metod. Wszystkie modele s¹ zatwierdzane przed u¿yciem,

a tak¿e kalibrowane w celu zapewnienia, ¿e otrzymane wyniki odzwierciedlaj¹ faktyczne dane i porównywalne ceny

rynkowe. W obecnie u¿ywanych modelach wykorzystywane s¹ wy³¹cznie dane mo¿liwe do zaobserwowania, pozyskiwane

z systemów informacyjnych Reuters i/lub Bloomberg.

c) Utrata wartoœci instrumentów kapita³owych dostêpnych do sprzeda¿y

Grupa uznaje utratê wartoœci instrumentów kapita³owych dostêpnych do sprzeda¿y, gdy wyst¹pi³o znaczne lub d³ugotrwa³e

obni¿enie ich wartoœci godziwej poni¿ej wartoœci pocz¹tkowej. Ustalenie, czy obni¿enie jest znaczne lub d³ugotrwa³e, wymaga

zastosowania w³asnej oceny. Przeprowadzaj¹c tak¹ ocenê, Grupa, obok innych czynników, ocenia normaln¹ zmiennoœæ cen

akcji. Wykazanie utraty wartoœci mo¿e równie¿ byæ wskazane, gdy istniej¹ dowody na pogorszenie siê sytuacji finansowej

emitenta, bran¿y lub sektora gospodarki, technologii lub przep³ywów z dzia³alnoœci operacyjnej i finansowej.

d) Lokaty utrzymywane do terminu zapadalnoœci

Grupa stosuje zalecenia MSR 39 dotycz¹ce klasyfikowania aktywów finansowych innych ni¿ instrumenty pochodne

o sta³ych lub mo¿liwych do ustalenia p³atnoœciach i okreœlonym terminie zapadalnoœci jako aktywa utrzymywane do

terminu zapadalnoœci. Klasyfikacja ta w znacznym stopniu oparta jest na w³asnej ocenie. Dokonuj¹c tej oceny, Grupa

ocenia swój zamiar i mo¿liwoœci utrzymywania tych lokat do terminu zapadalnoœci. Je¿eli Grupa nie utrzyma tych lokat

do terminu zapadalnoœci, bêdzie musia³a zmieniæ klasyfikacjê ca³ej kategorii na aktywa dostêpne do sprzeda¿y

(z wyj¹tkiem pewnych okolicznoœci, jak np. sprzeda¿ o niewielkiej wartoœci krótko przed dat¹ zapadalnoœci).

5 Segmentacja dzia³alnoœci

5.1 Sprawozdawczoœæ wed³ug segmentów operacyjnych

Dla celów zarz¹dczych Bank podzieli³ swoj¹ dzia³alnoœæ na czêœci na podstawie identyfikacji klientów i produktów.

Istniej¹ nastêpuj¹ce sprawozdawcze segmenty operacyjne: Bankowoœæ Detaliczna, Bankowoœæ Instytucjonalna,
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Bankowoœæ Skarbowa, Bank&Risk Management Com., Kredyty Trudne oraz Pozosta³e. Podstaw¹ klasyfikacji podmiotów

do poszczególnych segmentów operacyjnych jest wyró¿nik stosowany w systemach Banku dla celów sprawozdawczoœci

(kod klienta). Bank dokonuje identyfikacji segmentów na podstawie wyniku operacyjnego (zysku/straty segmentu).

Zasady identyfikacji przychodów i kosztów oraz aktywów i pasywów na potrzeby raportowania segmentowego s¹ zgodne

z polityk¹ rachunkowoœci stosowan¹ w BG¯ S.A., z wyj¹tkiem kosztów dzia³ania, wyniku z tytu³u odpisów

aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci oraz amortyzacji i podatku dochodowego. Podatek dochodowy jest monitorowany

na poziomie Grupy i nie jest alokowany do segmentów.

Dla oceny wyników segmentów, zamiast rzeczywistych odpisów z tytu³u utraty wartoœci Grupa stosuje Standardowe

Koszty Ryzyka (SKR). Standardowe Koszty Ryzyka obrazuj¹ oczekiwane straty wynikaj¹ce z dzia³alnoœci kredytowej

Banku w trakcie ca³ego okresu trwania ka¿dego kontraktu. Dlatego te¿ w ujêciu rocznym suma odpisów SKR mo¿e byæ

ró¿na od rzeczywistych odpisów aktualizacyjnych prezentowanych w wynikach Banku.

Suma obci¹¿eñ segmentów z tytu³u SKR w skali ca³ej Grupy wynosi zero i podlega rekoncyliacji w segmencie Pozosta³e.

Rzeczywiste odpisy z tytu³u utraty wartoœci aktywów przypisane s¹ w zale¿noœci od istnienia przes³anek do stwierdzenia

utraty wartoœci aktywów do Segmentu Kredyty Trudne b¹dŸ do segmentu Pozosta³e. Wynik z tytu³u odpisów z tytu³u utraty

wartoœci kontraktów, dla których zaistnia³y przes³anki do stwierdzenia utraty wartoœci aktywów prezentowany jest

w wynikach segmentu Kredyty Trudne, zaœ wynik z tytu³u odpisów z tytu³u utraty wartoœci dla pozosta³ych kontraktów

prezentowany jest w segmencie Pozosta³e.

Dla potrzeb uzgodnienia danych zarz¹dczych do sprawozdania finansowego na dzieñ bilansowy zgodnie z MSSF 8, koszty

dzia³ania i amortyzacji s¹ przypisywane do poszczególnych segmentów na podstawie klucza podzia³u. Dla wykazania

pe³nego wyniku zarz¹dczego wed³ug linii biznesowych, Grupa stosuje uproszczony model alokacji kosztów i amortyzacji.

Koszty zosta³y podzielone wed³ug ich rodzaju na 8 grup: infrastrukturalne, informatyczne i telekomunikacyjne, koszty

pracy, promocji, marketingu i badañ rynkowych, sponsoringu i Public Relations, obs³ugi prawnej, obszaru biznesu oraz

obszaru ogólnego. Amortyzacja zosta³a wydzielona z ka¿dego z tych obszarów i alokowana jest wg klucza zatrudnienia.

Koszty infrastrukturalne obejmuj¹ koszty: utrzymania nieruchomoœci, bezpieczeñstwa, transportu i samochodów

s³u¿bowych, eksploatacji maszyn i urz¹dzeñ, mebli, prasy i wydawnictw oraz materia³ów i przyborów biurowych.

Koszty informatyczne i telekomunikacyjne obejmuj¹: koszty serwisów informacyjnych, us³ug informatycznych, serwisów

technicznych sprzêtu, drobnych zakupów informatycznych, eksploatacji ³¹czy, rozmów telefonicznych.

Koszty pracy obejmuj¹: wynagrodzenia, pochodne od wynagrodzeñ, koszty szkoleñ oraz podró¿y s³u¿bowych.

Koszty promocji, marketingu i badañ rynkowych obejmuj¹: kampanie reklamowe i promocyjne.

Koszty sponsoringu i Public Relations obejmuj¹: akcje sponsoringowe oraz koszty reprezentacyjne.

Koszty obs³ugi prawnej obejmuj¹: koszty us³ug prawnych, koszty porad, opinii i opracowañ z zakresu prawa, koszty op³at

komorniczych i s¹dowych.

Koszty obszaru biznesu obejmuj¹ koszty, które bezpoœrednio powi¹zane s¹ i wspieraj¹ podstawow¹ dzia³alnoœæ Grupy.

Koszty obszaru ogólnego obejmuj¹ g³ównie: koszty sk³adek i op³at p³aconych na rzecz Bankowego Funduszu

Gwarancyjnego, Krajowej Izby Rozliczeniowej, Biura Informacji Kredytowej.

Do ka¿dej z grup przypisany zosta³ klucz alokacji pozwalaj¹cy na przypisanie kosztów do linii biznesowej. Dla kosztów

infrastrukturalnych, informatycznych i telekomunikacyjnych oraz obszaru zarz¹dzania kadrami zastosowano klucz

zatrudnienia wg etatów. Dla kosztów marketingowych, sponsoringowych oraz us³ug prawnych klucz przychodów

generowanych przez dan¹ liniê biznesow¹, zaœ dla kosztów obszaru ogólnego i obszaru biznesu zastosowano klucz

wolumenów produktów w portfelu danej linii biznesowej.

Wynik odsetkowy w poszczególnych segmentach ustala siê w oparciu o transferowe ceny funduszy (TCF) bazuj¹ce

na stawkach rynkowych. Z uwagi na to, ¿e wiêkszoœæ przychodów danego segmentu pochodzi z odsetek, a Zarz¹d,

dokonuj¹c oceny wyników dzia³alnoœci segmentu, opiera siê na przychodach netto, z tytu³u odsetek w sprawozdaniu

MSFF8 nie pokazywane s¹ odrêbnie przychody i koszty odsetkowe, w tym przychody i koszty wewnêtrzne miêdzy

segmentami.
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Dzia³alnoœæ operacyjna Grupy prowadzona jest jedynie na terytorium ca³ej Polski. Nie mo¿na wyró¿niæ istotnych ró¿nic

w ryzykach, na które mog³oby mieæ wp³yw po³o¿enie geograficzne placówek Grupy, dlatego odst¹piono od ujawniania

sprawozdania wed³ug segmentów geograficznych.

5.2 Charakterystyka segmentów operacyjnych

Segment Bankowoœci Detalicznej obejmuje sprzeda¿ produktów oraz us³ugi œwiadczone na rzecz osób prywatnych,

w tym prowadzenie rachunków bie¿¹cych, przyjmowanie depozytów terminowych, udzielanie kredytów mieszkaniowych,

kredytów gotówkowych, kredytów studenckich, po¿yczek hipotecznych, kredytów w rachunku bie¿¹cym, wydawanie kart

debetowych i kredytowych, obs³ugê zagranicznych przekazów gotówkowych, zawieranie transakcji wymiany walutowej,

sprzeda¿ produktów ubezpieczeniowych oraz innych us³ug o mniejszym znaczeniu dla dochodów Grupy. W ramach

segmentu Bankowoœci Detalicznej wykazywane s¹ równie¿ wyniki osi¹gane na dzia³alnoœci maklerskiej, z tytu³u

dystrybucji jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych.

Klienci detaliczni obs³ugiwani s¹ przez Oddzia³y Grupy oraz kana³y alternatywne, tj. bankowoœæ internetow¹ (eBG¯)

i bankowoœæ telefoniczn¹ (TeleBG¯). Dodatkowo sprzeda¿ wybranych produktów realizowana jest za poœrednictwem

Centrów Kredytów Hipotecznych oraz poprzez poœredników finansowych zarówno o zasiêgu ogólnopolskim, jak i lokalnym.

Segment Bankowoœci Instytucjonalnej obejmuje sprzeda¿ produktów oraz us³ugi œwiadczone na rzecz przedsiêbiorstw,

spó³ek i spó³dzielni, przedsiêbiorców indywidualnych, rolników indywidualnych, instytucji niekomercyjnych, jednostek

sektora bud¿etowego oraz instytucji bankowych, w tym banków spó³dzielczych (z wy³¹czeniem transakcji na rynku

miêdzybankowym). Klienci Instytucjonalni obs³ugiwani s¹ w ramach grup Klientów: Du¿ych Przedsiêbiorstw, Ma³ych

i Œrednich Przedsiêbiorstw oraz Mikroprzedsiêbiorstw. W obrêbie ka¿dej z tych grup wyró¿nia siê Klientów Agro

(tj. przedsiêbiorstwa z bran¿y rolno-spo¿ywczej oraz rolników indywidualnych) oraz Klientów Non-Agro (pozostali

Klienci Instytucjonalni). Obs³uga relacyjna Du¿ych Przedsiêbiorstw realizowana jest przez Doradców dzia³aj¹cych

z Centrów Korporacyjnych. Obs³uga relacyjna Ma³ych i Œrednich Przedsiêbiorstw oraz Mikroprzedsiêbiorstw realizowana

jest przez Doradców z Oddzia³ów Grupy. Klienci Instytucjonalni dysponuj¹ równie¿ dostêpem do bankowoœci

telefonicznej (TeleBG¯) i internetowej (eBG¯ Firma oraz Home Banking BG¯).

Produkty i us³ugi œwiadczone na rzecz Klientów Instytucjonalnych obejmuj¹ prowadzenie rachunków bie¿¹cych,

przyjmowanie depozytów terminowych (w tym lokat negocjowanych), wydawanie kart typu biznes, udzielanie kredytów

w rachunku bie¿¹cym, kredytów komercyjnych inwestycyjnych i obrotowych, kredytów z grupy produktów finansowania

agrobiznesu (w tym kredytów preferencyjnych, kredytów obrotowych dla rolników, kredytów skupowych, kredytów

z dofinansowaniem od Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju, kredytów w rachunku bie¿¹cym zabezpieczonych

hipotecznie na gruntach rolnych oraz kredytów na realizacjê przedsiêwziêæ z dofinansowaniem z funduszy strukturalnych

Unii Europejskiej), emisje d³u¿nych papierów wartoœciowych, œwiadczenie us³ug z zakresu finansowania handlu (w tym

gwarancje i porêczenia, akredytywy, dyskonto weksli i faktoring), leasingu (we wspó³pracy ze spó³k¹ BG¯ Leasing),

udzielanie po¿yczek podporz¹dkowanych bankom spó³dzielczym, zawieranie transakcji klientowskich wymiany

walutowej oraz z zakresu instrumentów pochodnych.

Segment Bankowoœci Skarbowej obejmuje dzia³alnoœæ na rachunek w³asny na rynku miedzybankowym, w tym dzia³alnoœæ

handlow¹, zawieranie transakcji s³u¿¹cych zarz¹dzaniu p³ynnoœci¹, ryzykiem ksiêgi bankowej oraz ksiêgi handlowej.

Segment Bank&Risk Management Com. wyniki zwi¹zane z zarz¹dzaniem pozycjami strategicznymi wchodz¹cymi

w sk³ad tego portfela, takimi jak obligacje utrzymywane do zapadalnoœci (w tym restrukturyzacyjne), wyemitowane

obligacje w³asne oraz pozycje nieodsetkowe, tj. kapita³, rzeczowe œrodki trwa³e oraz wartoœci niematerialne. Zmienny

wynik ujawniony na tym segmencie w latach 2008 i 2009 to efekt kompensowania w ramach tego segmentu w 2009 roku

strat linii biznesowych uzyskiwanych na depozytach kwotowanych rynkowo powy¿ej stawek BID przyjêtych do kalkulacji

TCF. Jest to efekt wprowadzenia dodatkowego „kosztu p³ynnoœci” odzwierciedlaj¹cego rzeczywisty koszt pozyskiwania

œrodków na rynku. W 2008 roku sytuacja na rynku depozytów by³a stabilna i przynosi³y one dodatni wynik dla tego

segmentu.

W segmencie Kredyty Trudne wykazano wyniki dzia³alnoœci windykacyjnej Departamentu Kredytów Trudnych,

w zakresie, w jakim dotyczy ona nale¿noœci klientów detalicznych oraz nale¿noœci klientów instytucjonalnych.

W segmencie Pozosta³e wykazano wyniki nie daj¹ce siê przypisaæ do ¿adnego z wy¿ej wymienionych segmentów

(m.in. inwestycje kapita³owe w obs³udze Obszaru Finansów i Ryzyka, strategiczne inwestycje kapita³owe Banku, wynik
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Pionu Wsparcia, wyniki realizowane na rachunkach w³asnych Banku oraz na rachunkach klientowskich bez okreœlonego

segmentu oraz pozycje rekoncyliacyjne).

¯aden z segmentów operacyjnych nie zosta³ po³¹czony z innym w celu stworzenia powy¿szych sprawozdawczych

segmentów operacyjnych.

5.3 Uzgodnienie wyników do danych sprawozdawczych

Wyniku z operacji finansowych i Wyniku z pozycji wymiany ze sprawozdania wg segmentów dzia³alnoœci uzgadnia siê

do sumy nastêpuj¹cych pozycji skonsolidowanego rachunku zysków i strat:

– Przychody z tytu³u dywidend,

– Wynik na dzia³alnoœci handlowej,

– Wynik na dzia³alnoœci inwestycyjnej,

– Udzia³ w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych,

po wy³¹czeniu z nich kosztów i przychodów zwi¹zanych z udzia³ami kapita³owymi.

Odpisy netto z tytu³u utraty wartoœci uzgadniaj¹ siê do pozycji ze skonsolidowanego rachunku zysków i strat Odpisy

netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek po wy³¹czeniu:

– pozycji zwi¹zanych z wynikiem na odpisach/rozwi¹zaniach rezerw na przysz³e zobowi¹zania,

– pozycji zwi¹zanych z wynikiem z tytu³u zmiany wartoœci aktywów trwa³ych i wartoœci niematerialnych i prawnych.

Wynik na pozosta³ych operacjach uzgadnia siê do sumy pozycji ze skonsolidowanego rachunku zysków i strat:

– Pozosta³e przychody operacyjne,

– Pozosta³e koszty operacyjne,

po skorygowaniu o pozycje opisane w pierwszych dwóch akapitach oraz o wartoœæ amortyzacji, która zosta³a w MSSF8

wydzielona, a w skonsolidowanym rachunku zysków i strat pokazana jest w pozycji Pozosta³e koszty operacyjne.

Sprawozdawczoœæ wg segmentów operacyjnych

2009

2008

(po uzgodnieniach)

Wynik operacji finansowych 163 400 61 646

Wynik z pozycji wymiany 58 781 67 339

222 181 128 985

Rachunek zysków i strat:

Przychody z tytu³u dywidend 3 525 3 242

Wynik na dzia³alnoœci handlowej 203 450 129 338

Wynik na dzia³alnoœci inwestycyjnej 15 726 (5 313)

Udzia³ w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych (26) (207)

Korekty:

1. Koszty/przychody zwi¹zane z udzia³ami kapita³owymi (494) 1 925

222 181 128 985

Odpisy netto z tytu³u utraty wartoœci (91 166) (42 152)

Rachunek zysków i strat:

Odpisy netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek (106 504) (45 104)

Korekty:

1. Zmiana wartoœci aktywów trwa³ych i WN 15 481 84

2. Odpisy/Rozwi¹zania rezerw na przysz³e zobowi¹zania (143) 2 868

(91 166) (42 152)
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2009

2008

(po uzgodnieniach)

Wynik na pozosta³ych operacjach 21 798 82 298

Rachunek zysków i strat:

Pozosta³e przychody operacyjne 83 743 137 638

Pozosta³e koszty operacyjne (119 917) (118 583)

Korekty:

1. Koszty/przychody zwi¹zane z udzia³ami kapita³owymi 494 (1 925)

2. Zmiana wartoœci aktywów trwa³ych i WN (15 481) (84)

3. Odpisy/rozwi¹zania rezerw na przysz³e zobowi¹zania 143 (2 868)

4. Amortyzacja 72 816 68 120

21 798 82 298

2009

Bankowoœæ

Detaliczna

Bankowoœæ

Instytucjonal-

na

Bankowoœæ

Skarbowa

Bank&Risk

Management

Com. Pozosta³e

Kredyty

Trudne

Grupa

Kapita³owa

BG¯ S.A.

Rachunek zysków i strat

Wynik z tytu³u odsetek 201 968 355 210 41 131 (118 939) (72 506) 55 105 461 969

Wynik z tytu³u prowizji 86 679 150 452 1 253 – 8 111 1 875 248 370

Wynik operacji finansowych 2 19 074 100 616 7 278 36 923 (493) 163 400

Wynik z pozycji wymiany 21 238 34 856 3 252 – (740) 175 58 781

Wynik na pozosta³ych

operacjach 5 411 22 – – 8 561 7 804 21 798

Odpisy netto z tytu³u utraty

wartoœci – – – – (33 230) (57 936) (91 166)

Odpisy na ryzyko (SKR) (36 575) (133 746) (332) – 170 653 – –

Koszty dzia³ania razem (174 619) (165 262) (10 059) 1 914 (271 856) (53 888) (673 770)

Amortyzacja (17 625) (15 096) (410) – (33 269) (6 417) (72 817)

Wynik segmentu 86 479 245 510 135 451 (109 747) (187 353) (53 775) 116 565

Zysk brutto – – – – – – 116 565

Podatek dochodowy – – – – – – (15 922)

Zysk netto – – – – – – 100 643

Sprawozdanie z sytuacji

finansowej

Aktywa segmentu 6 853 501 11 297 799 591 985 210 546 5 015 071 464 808 24 433 710

Zobowi¹zania segmentu 11 058 576 8 082 538 583 180 1 420 148 902 902 – 22 047 344

Kapita³y – – – – – – 2 386 366

Pasywa razem – – – – – – 24 433 710
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2008 (dane przekszta³cone)

Bankowoœæ

Detaliczna

Bankowoœæ

Instytucjonal-

na

Bankowoœæ

Skarbowa

Bank&Risk

Management

Com. Pozosta³e

Kredyty

Trudne

Grupa

Kapita³owa

BG¯ S.A.

Rachunek zysków i strat

Wynik z tytu³u odsetek 258 769 328 410 (3 188) 91 466 (73 168) 62 615 664 904

Wynik z tytu³u prowizji 82 627 126 412 1 224 – 5 254 1 273 216 790

Wynik operacji finansowych 172 542 65 170 – 1 070 (5 308) 61 646

Wynik z pozycji wymiany 37 246 49 410 (19 614) – 183 114 67 339

Wynik na pozosta³ych

operacjach 5 633 816 – – 55 413 20 436 82 298

Odpisy netto z tytu³u utraty

wartoœci – – – – (20 730) (21 422) (42 152)

Odpisy na ryzyko (SKR) (14 852) (86 930) (468) 102 270 (20) –

Koszty dzia³ania razem (173 872) (171 753) (6 768) (8 279) (302 196) (45 096) (707 964)

Amortyzacja (15 475) (14 296) (384) – (33 436) (4 529) (68 120)

Wynik segmentu 180 248 232 611 35 972 83 187 (265 340) 8 063 274 741

Zysk brutto – – – – – – 274 741

Podatek dochodowy – – – – – – (61 717)

Zysk netto – – – – – – 213 024

Sprawozdanie z sytuacji

finansowej

Aktywa segmentu 5 472 385 11 507 730 789 960 724 358 5 264 674 308 261 24 067 368

Zobowi¹zania segmentu 10 432 242 5 746 033 113 846 2 563 447 2 933 226 339 21 789 133

Kapita³y – – – – – – 2 278 235

Pasywa razem – – – – – – 24 067 368

6. Wynik z tytu³u odsetek

12 miesiêcy

do 31.12.2009

12 miesiêcy

do 31.12.2008

Przychody z tytu³u odsetek

Nale¿noœci od banków 41 101 124 051

W rachunku bie¿¹cym od klientów 163 648 158 905

Kredyty i po¿yczki od klientów z uwzglêdnieniem odwrócenia dyskonta dotycz¹cego odpisu z tytu³u

utraty wartoœci 906 796 984 685

– przedsiêbiorstwa 331 800 407 686

– gospodarstwa domowe 563 605 564 073

– instytucje sektora bud¿etowego 7 285 10 187

– pozosta³e podmioty 4 106 2 739

Skupione wierzytelnoœci od klientów 12 962 16 139

Zrealizowane gwarancje 118 2

Inne nale¿noœci od klientów 3 256 2 048

D³u¿ne papiery wartoœciowe w zakresie wszystkich portfeli 146 282 164 779

– wyceniane do wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat (handlowe) 14 661 19 304

– dostêpne do sprzeda¿y 118 837 98 649

– pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe 12 784 46 826

1 274 163 1 450 609

Koszty odsetek

Zobowi¹zania wobec innych banków 82 428 117 898

Zobowi¹zania wobec klientów 729 767 667 807

Pozosta³e – –

812 195 785 705

Wynik z tytu³u odsetek 461 968 664 904
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W okresie 12 miesiêcy zakoñczonym 31 grudnia 2009 roku ³¹czna wartoœæ przychodów odsetkowych obliczana

z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej, w odniesieniu do aktywów finansowych, które nie s¹ wyceniane

do wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat, wynios³a 1 259 502 tys. z³ (1 431 155 tys. z³ za okres 12 miesiêcy

zakoñczony 31 grudnia 2008 roku), natomiast wartoœæ kosztów odsetkowych obliczona z zastosowaniem efektywnej

stopy, w odniesieniu do zobowi¹zañ finansowych, które nie s¹ wyceniane do wartoœci godziwej przez rachunek zysków

i strat, wynios³a 812 195 tys. z³ (785 758 tys. z³ za okres 12 miesiêcy zakoñczony 31 grudnia 2008 roku).

Przychody odsetkowe zawieraj¹ odsetki od aktywów finansowych, dla których zidentyfikowano utratê wartoœci

od aktywów ocenianych indywidualnie i grupowo. Kwota powy¿szych odsetek, która zosta³a ujêta w kwocie przychodów

odsetkowych, za rok 2009 wynosi 68 752 tys. z³, natomiast za rok 2008 wynios³a 46 965 tys. z³.

7 Wynik z tytu³u op³at i prowizji

12 miesiêcy

do 31.12.2009

12 miesiêcy

do 31.12.2008

Przychody z tytu³u op³at i prowizji

Przychody z tytu³u op³at i prowizji od banków 9 731 6 672

Przychody z tytu³u op³at i prowizji od klientów 272 153 241 136

– od kredytów i po¿yczek 183 620 143 578

– od operacji rozliczeniowych krajowych 1 538 1 785

– od operacji rozliczeniowych zagranicznych 7 912 5 736

– od zobowi¹zañ gwarancyjnych 13 899 8 382

– od operacji brokerskich 14 709 16 047

– od kart p³atniczych 46 282 44 582

– inne prowizje 4 193 21 026

281 884 247 808

Koszty z tytu³u op³at i prowizji

Koszty z tytu³u op³at i prowizji od banków 2 747 3 593

Koszty z tytu³u op³at i prowizji od klientów 30 767 27 425

33 514 31 018

Wynik z tytu³u op³at i prowizji 248 370 216 790

8 Przychody z tytu³u dywidend

12 miesiêcy

do 31.12.2009

12 miesiêcy

do 31.12.2008

Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu 3 –

Papiery wartoœciowe dostêpne do sprzeda¿y 3 522 3 214

Udzia³y w jednostkach mniejszoœciowych – 28

3 525 3 242

9 Wynik na dzia³alnoœci handlowej

12 miesiêcy

do 31.12.2009

12 miesiêcy

do 31.12.2008

Instrumenty kapita³owe 66 176

– przychody z tytu³u instrumentów kapita³owych 72 221

– koszty z tytu³u instrumentów kapita³owych (6) (45)

Instrumenty d³u¿ne 1 719 (2 938)

– przychody z tytu³u instrumentów d³u¿nych 23 230 11 819

– koszty z tytu³u instrumentów d³u¿nych (21 511) (14 757)
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12 miesiêcy

do 31.12.2009

12 miesiêcy

do 31.12.2008

Instrumenty pochodne 499 704 (426 995)

– przychody z tytu³u instrumentów pochodnych 2 137 367 2 607 559

– koszty z tytu³u instrumentów pochodnych (1 637 663) (3 034 554)

Wynik z pozycji wymiany (298 039) 559 095

Wynik na dzia³alnoœci handlowej 203 450 129 338

„Wynik z pozycji wymiany” obejmuje zyski i straty z transakcji spot i kontraktów terminowych, opcji, kontraktów typu

futures i przeliczonych aktywów i zobowi¹zañ wyra¿onych w walutach.

10 Wynik na dzia³alnoœci inwestycyjnej

W ci¹gu roku Bank nie dokona³ zmiany klasyfikacji ¿adnych aktywów finansowych wycenianych wed³ug zamortyzowanego

kosztu zamiast wartoœci godziwej.

Zyski i straty z lokacyjnych papierów wartoœciowych przedstawiaj¹ siê nastêpuj¹co:

12 miesiêcy

do 31.12.2009

12 miesiêcy

do 31.12.2008

Aktywa dostêpne do sprzeda¿y: 16 219 (5 383)

– przychody z tytu³u instrumentów d³u¿nych 4 747 4 448

– przychody z tytu³u instrumentów kapita³owych 15 390 –

– koszty z tytu³u instrumentów d³u¿nych (3 918) (9 831)

Pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe: – 70

– przychody z tytu³u instrumentów d³u¿nych – 70

Wynik z tytu³u udzia³ów kapita³owych (493) –

Razem 15 726 (5 313)

11 Pozosta³e przychody operacyjne

12 miesiêcy

do 31.12.2009

12 miesiêcy

do 31.12.2008

Z tytu³u dzia³alnoœci zarz¹dzania maj¹tkiem osób trzecich 2 574 2 261

Z tytu³u sprzeda¿y lub likwidacji œrodków trwa³ych, wartoœci niematerialnych oraz aktywów do zbycia 4 959 9 597

Z tytu³u odzyskanych nale¿noœci przedawnionych, umorzonych i nieœci¹galnych oraz sp³aty nale¿noœci

wy³¹czonych ze sprawozdania z sytuacji finansowej 13 175 28 233

Przychody ze sprzeda¿y towarów i us³ug 9 687 9 787

Rozwi¹zanie odpisów z tytu³u utraty wartoœci rzeczowych œrodków trwa³ych 34 163

Rozwi¹zanie rezerw na zobowi¹zania (Nota 34 i 37) 37 876 34 686

Wycena nieruchomoœci inwestycyjnej – 27 687

Inne przychody operacyjne 15 438 25 224

Pozosta³e przychody operacyjne razem 83 743 137 638

Pozycja „Inne przychody operacyjne” obejmuje przychody z tytu³u odzyskanych odszkodowañ, kar i grzywien oraz

odpisów aktualizuj¹cych aktywa do zbycia.
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12 Odpisy z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek

12 miesiêcy

do 31.12.2009

12 miesiêcy

do 31.12.2008

Nale¿noœci od innych banków (7 518) (93)

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom (97 956) (44 208)

Zobowi¹zania udzielone (788) (980)

Pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe oraz inwestycje w jednostkach zale¿nych, stowarzyszonych

i mniejszoœciowych (242) 177

Odpisy aktualizuj¹ce nale¿noœci razem (106 504) (45 104)

13 Ogólne koszty administracyjne

12 miesiêcy

do 31.12.2009

12 miesiêcy

do 31.12.2008

Koszty pracownicze (Nota 15) 369 020 413 783

Zu¿ycie materia³ów i energii 29 411 27 895

Us³ugi obce 163 846 159 730

Pozosta³e koszty rzeczowe 94 176 93 841

Podatki i op³aty 4 877 4 914

Sk³adka i wp³aty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny i Komisjê Nadzoru Finansowego 12 440 7 801

Ogólne koszty administracyjne razem 673 770 707 964

14 Pozosta³e koszty operacyjne

12 miesiêcy

do 31.12.2009

12 miesiêcy

do 31.12.2008

Z tytu³u dzia³alnoœci zarz¹dzania maj¹tkiem osób trzecich 1 457 1 174

Z tytu³u sprzeda¿y lub likwidacji œrodków trwa³ych, wartoœci niematerialnych oraz aktywów do zbycia 2 581 4 982

Z tytu³u utworzonych rezerw na pozosta³e nale¿noœci (poza kredytowymi) (Nota 29) 5 523 897

Z tytu³u utworzenia rezerw na zobowi¹zania (Nota 34 i 37) 15 965 31 991

Z tytu³u windykacji nale¿noœci 3 875 3 776

Przekazane darowizny 404 405

Amortyzacja (Nota 27 i 28) 72 817 68 120

Z tytu³u utraty wartoœci rzeczowych aktywów trwa³ych 177 78

Wycena nieruchomoœci inwestycyjnej 13 800 –

Pozosta³e koszty operacyjne 3 318 7 160

Pozosta³e koszty operacyjne razem 119 917 118 583

Pozycja „Pozosta³e koszty operacyjne” obejmuje koszty z tytu³u odpisów aktualizuj¹cych aktywa do zbycia oraz rzeczowe

sk³adniki maj¹tku obrotowego.

15 Koszty œwiadczeñ pracowniczych

12 miesiêcy

do 31.12.2009

12 miesiêcy

do 31.12.2008

Koszty wynagrodzeñ 313 350 354 893

w tym odprawy emerytalne 235 1 052

Koszty ubezpieczeñ spo³ecznych 38 382 42 677

Pozosta³e 17 288 16 213

Koszty œwiadczeñ pracowniczych razem 369 020 413 783
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16 Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obliczany jest w oparciu o wynik ksiêgowy brutto skorygowany o przychody, które zgodnie

z przepisami podatkowymi nie s¹ zaliczane do dochodu do opodatkowania oraz o koszty nie uznawane w œwietle

przepisów podatkowych za koszty uzyskania przychodów.

Wyszczególnienie

Rok zakoñczony

31.12.2009

Rok zakoñczony

31.12.2008

Zysk (strata) brutto 116 565 274 741

(-) Przychody niepodlegaj¹ce opodatkowaniu 2 148 721 2 398 231

Przychody z tytu³u odsetek 39 225 59 679

Przychody z rozwi¹zania odpisów/rezerw celowych 623 059 420 008

Przychody z tytu³u wyceny papierów wartoœciowych i instrumentów pochodnych 973 298 1 263 157

Rozwi¹zane odpisy na przysz³e zobowi¹zania 30 952 34 608

Pozosta³e przychody roku bie¿¹cego niezaliczane do dochodu do opodatkowania 482 187 620 779

(+) Koszty niestanowi¹ce kosztów uzyskania przychodu 1 807 948 3 038 630

Koszty odsetek 132 462 185 183

Koszty odpisów/rezerw celowych 739 734 483 398

Koszty wyceny papierów wartoœciowych i instrumentów pochodnych 557 313 1 741 312

Odpisy z tytu³u rezerw na przysz³e zobowi¹zania i œwiadczenia pracownicze 18 103 97 115

Op³aty na rzecz PFRON 4 018 3 492

Inne koszty niestanowi¹ce kosztu uzyskania przychodu 356 318 528 130

Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym (224 208) 915 140

Odliczenie od dochodu – darowizny – 96

Podstawa opodatkowania po odliczeniach – 915 044

Stawka podatkowa 19% 19%

Podatek dochodowy (bie¿¹cy) – 173 858

Odliczenia od podatku – 124

Podatek dochodowy po odliczeniach – 173 734

Uzgodnienie pomiêdzy podatkiem obliczonym jako iloczyn zysku brutto i obowi¹zuj¹cej stawki podatkowej a rzeczywistym

obci¹¿eniem podatkowym.

12 miesiêcy

do 31.12.2009

12 miesiêcy

do 31.12.2008

Podatek bie¿¹cy (636) (174 305)

Podatek odroczony (15 286) 112 588

Podatek dochodowy (15 922) (61 717)

Wynik finansowy przed opodatkowaniem 116 565 274 741

Ustawowa stawka podatkowa 19% 19%

Podatek dochodowy od wyniku brutto (22 148) (52 201)

Ró¿nice trwa³e (2 020) (5 990)

Odpis aktualizuj¹cy nale¿noœci 5 624 –

Pozosta³e ró¿nice – (3 526)

Obci¹¿enie/uznanie wyniku finansowego Banku z tytu³u podatku dochodowego (15 922) (61 717)
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Wp³yw zobowi¹zañ podatkowych na wynik finansowy Grupy

W 2009 r. obci¹¿enie wyniku finansowego Grupy z tytu³u podatku dochodowego od osób prawnych przedstawia siê

nastêpuj¹co:

• z tytu³u bie¿¹cego zobowi¹zania podatkowego nast¹pi³o obci¹¿enie wyniku finansowego kwot¹ 636 tys. z³, w tym:

– bie¿¹ce zobowi¹zanie podatkowe od dochodów Grupy w wysokoœci 0 tys. z³,

– bie¿¹ce zobowi¹zanie podatkowe z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych w wysokoœci 636 tys. z³,

• z tytu³u odroczonego podatku dochodowego nast¹pi³o obci¹¿enie wyniku finansowego kwot¹ 15 286 tys. z³.

W wyniku powy¿szych dzia³añ wynik finansowy Grupy za 2009 r. zosta³ obci¹¿ony kwot¹ 15 922 tys. z³.

Obci¹¿enie wyniku finansowego Banku z tytu³u podatku dochodowego od osób prawnych przedstawia poni¿sza tabela:

12 miesiêcy

do 31.12.2009

12 miesiêcy

do 31.12.2008

Wynik finansowy brutto 116 565 274 741

Bie¿¹ce zobowi¹zanie podatkowe ogó³em, w tym: (636) (174 305)

– bie¿¹ce zobowi¹zanie podatkowe od dochodów Grupy – (173 734)

– bie¿¹ce zobowi¹zanie podatkowe z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych (636) (571)

Uznanie (obci¹¿enie) wyniku finansowego z tytu³u odroczonego podatku dochodowego (15 286) 112 588

Uznanie (obci¹¿enie) wyniku finansowego z tytu³u podatku dochodowego od dochodu Grupy (15 922) (61 717)

Wynik finansowy netto 100 643 213 024

Wiêcej informacji na temat podatku dochodowego odroczonego przedstawiono w Nocie 35.

17 Zysk na jedn¹ akcjê

12 miesiêcy

do 31.12.2009

12 miesiêcy

do 31.12.2008

Podstawowy:

Zysk przypadaj¹cy na akcjonariuszy Banku 100 643 213 024

Œrednia wa¿ona liczba akcji zwyk³ych (w mln z³) 43 43

Podstawowy zysk na akcjê (wyra¿ony w PLN na akcjê) 2,33 4,94

Bank nie wylicza rozwodnionego zysku na jedn¹ akcjê z uwagi na brak elementów powoduj¹cych rozwodnienie.

Podstawowy zysk na akcjê wylicza siê jako iloraz zysku przypadaj¹cego na akcjonariuszy Banku oraz œredniej wa¿onej

liczby akcji zwyk³ych w trakcie roku, z wy³¹czeniem akcji zwyk³ych nabytych przez Bank i wykazywanych jako „akcje

w³asne”.

18 Kasa i œrodki w Banku Centralnym

31.12.2009 31.12.2008

Œrodki pieniê¿ne w kasie (skarbcu) 558 053 635 938

Œrodki pieniê¿ne w rachunku bie¿¹cym 721 287 655 406

Inne œrodki 38 41

Kasa i œrodki w Banku Centralnym razem 1 279 378 1 291 385

Bank mo¿e wykorzystywaæ w ci¹gu dnia œrodki na rachunkach rezerwy obowi¹zkowej do bie¿¹cych rozliczeñ pieniê¿nych

na podstawie dyspozycji z³o¿onej do Narodowego Banku Polskiego, musi jednak zapewniæ utrzymanie œredniego

miesiêcznego salda na tym rachunku w odpowiedniej wysokoœci wynikaj¹cej z deklaracji rezerwy obowi¹zkowej.
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Œrodki na rachunku rezerwy obowi¹zkowej s¹ oprocentowane w wysokoœci 0,9 stopy redyskontowej weksli. Na dzieñ

31 grudnia 2009 roku oprocentowanie œrodków na rachunku rezerwy obowi¹zkowej wynosi³o 3,375% (31.12.2008 r.:

4,73%).

Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. zadeklarowany stan rezerwy obowi¹zkowej na rachunku bie¿¹cym w NBP wynosi³ 593 208 tys. z³

(31.12.2008 r.: 647 843 tys. z³).

19 Nale¿noœci od banków

31.12.2009 31.12.2008

Rachunki bie¿¹ce 106 217 8 702

Lokaty zdeponowane w innych bankach 165 868 549 650

Kredyty i po¿yczki 85 765 230 263

Skupione wierzytelnoœci 7 126 11 796

Nale¿noœci brutto od innych banków 364 976 800 411

Odpisy z tytu³u utraty wartoœci (wielkoœæ ujemna) (8 383) (1 713)

Nale¿noœci (netto) od banków razem 356 593 798 698

Kredyty oraz lokaty zdeponowane w innych bankach o zmiennej stopie wed³ug stanu na 31.12.2009 r. wynosz¹ 255 870 tys. z³

(2008 r.: 560 024 tys. z³), a o sta³ej stopie wed³ug stanu na 31.12.2009 r. wynosz¹ 690 tys. z³ (2008 r.: 224 823 tys. z³).

Zmiana stanu odpisów na nale¿noœci od banków przedstawia siê nastêpuj¹co:

31.12.2009 31.12.2008

Stan odpisów na nale¿noœci od banków na pocz¹tek okresu 1 713 1 380

Utworzenie odpisów 11 650 1 073

Rozwi¹zanie odpisów (4 132) (740)

Pozosta³e zmiany (848) –

Stan odpisów na nale¿noœci od banków na koniec okresu 8 383 1 713

Odpisy z tytu³u utraty wartoœci nale¿noœci od banków w podziale na oceniane indywidualnie i grupowo wed³ug stanu

na 31.12.2009 r.

Oceniane

indywidualnie

Oceniane

grupowo RAZEM

Kredyty i po¿yczki 625 285 910

Skupione wierzytelnoœci 7 126 – 7 126

Inne nale¿noœci 347 – 347

Razem odpisy 8 098 285 8 383

Odpisy z tytu³u utraty wartoœci nale¿noœci od banków w podziale na oceniane indywidualnie i grupowo wed³ug stanu

na 31.12.2008 r.

Oceniane

indywidualnie

Oceniane

grupowo RAZEM

Kredyty i po¿yczki 632 721 1 353

Inne nale¿noœci 360 – 360

Razem odpisy 992 721 1 713
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Nale¿noœci od banków wed³ug terminów zapadalnoœci

31.12.2009 31.12.2008

Do 1 miesi¹ca 279 844 769 976

Od 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy 1 792 24

Od 3 miesiêcy do 12 miesiêcy 28 710 319

Od 1 roku do 5 lat 44 845 19 844

Powy¿ej 5 lat 9 785 10 248

Razem nale¿noœci od banków wed³ug terminów zapadalnoœci 364 976 800 411

20 Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu

31.12.2009 31.12.2008

Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu:

– bony skarbowe 208 534 301 629

– obligacje emitowane przez instytucje rz¹dowe szczebla centralnego 221 795 228 544

Razem 430 329 530 173

w tym: wyceniane metod¹ kwotowañ rynkowych 430 329 530 173

Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu wed³ug terminów zapadalnoœci

31.12.2009 31.12.2008

Bez terminu zapadalnoœci – –

Do 1 miesi¹ca – –

Od 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy 94 351 91 735

Od 3 miesiêcy do 12 miesiêcy 156 855 314 819

Od 1 roku do 5 lat 172 608 117 612

Powy¿ej 5 lat 6 515 6 007

Razem papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu 430 329 530 173

21 Pochodne instrumenty finansowe

Wartoœci godziwe posiadanych instrumentów pochodnych przedstawiono w poni¿szej tabeli:

Stan na 31 grudnia 2009

Wartoœæ

nominalna

Wartoœæ godziwa

aktywa

Wartoœæ godziwa

zobowi¹zania

Instrumenty pochodne handlowe (PDO)

Walutowe inst. pochodne:

– walutowe transakcje terminowe (FX Spot) 52 298 31 (166)

– walutowe transakcje terminowe (NDF) 562 976 27 552 (957)

– walutowe transakcje terminowe (FX Forward) 247 904 16 156 (223)

– walutowe kontrakty swap 10 871 591 92 894 (128 634)

– opcje walutowe zakupione i sprzedane w obrocie pozagie³dowym 877 245 24 320 (29 019)

Razem walutowe inst. pochodne z transakcji pozagie³dowych 12 612 014 160 953 (158 999)

Walutowe kontrakty typu futures – – –

Opcje walutowe zakupione i sprzedane w obrocie gie³dowym – – –

Razem walutowe inst. pochodne z transakcji gie³dowych – – –

Instrumenty pochodne stóp procentowych:

– kontrakty swap dla stóp procentowych 8 952 210 78 212 (83 247)

– miêdzywalutowe kontrakty swap stóp procentowych 373 990 7 018 (5 657)

– kontrakty FRA – – –
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Stan na 31 grudnia 2009

Wartoœæ

nominalna

Wartoœæ godziwa

aktywa

Wartoœæ godziwa

zobowi¹zania

– pozagie³dowe opcje dla stóp procentowych – – –

– inne kontrakty dla stóp procentowych 240 681 75 (189)

Razem pozagie³dowe inst. pochodne 9 566 881 85 305 (89 093)

Procentowe kontrakty futures w obrocie gie³dowym 25 152 125 –

Opcje procentowe w obrocie gie³dowym – – –

Razem procentowe inst. pochodne z transakcji gie³dowych 25 152 125 –

RAZEM 22 204 047 246 383 (248 092)

w tym: – wyceniane metod¹ kwotowañ rynkowych 25 152 125 –

– wyceniane na podstawie modeli 22 178 895 246 258 (248 092)

Rozliczenia z tytu³u transakcji instrumentami pochodnymi X 17 (19)

Rozliczenia z tytu³u zakupu i sprzeda¿y opcji X 8 293 (377)

RAZEM 22 204 047 254 693 (248 488)

W 2009 roku transakcje walutowe i dotycz¹ce stóp procentowych zawierane z innymi instytucjami finansowymi oraz

z klientami korporacyjnymi stanowi¹ 11,72% wszystkich transakcji na instrumentach pochodnych dokonywanych przez

Bank.

Stan na 31 grudnia 2008

Wartoœæ

nominalna

Wartoœæ godziwa

aktywa

Wartoœæ godziwa

zobowi¹zania

Instrumenty pochodne handlowe (PDO)

Walutowe inst. pochodne:

– walutowe transakcje terminowe (FX Spot) 190 162 402 (1 031)

– walutowe transakcje terminowe (NDF) 1 469 638 122 965 (4 058)

– walutowe transakcje terminowe (FX Forward) 255 794 8 671 (11 952)

– walutowe kontrakty swap 17 202 263 400 936 (966 640)

– opcje walutowe zakupione i sprzedane w obrocie pozagie³dowym 6 285 289 201 314 (236 305)

Razem walutowe inst. pochodne z transakcji pozagie³dowych 25 403 146 734 288 (1 219 986)

Walutowe kontrakty typu futures – – –

Opcje walutowe zakupione i sprzedane w obrocie gie³dowym – – –

Razem walutowe inst. pochodne z transakcji gie³dowych – – –

Instrumenty pochodne stóp procentowych:

– kontrakty swap dla stóp procentowych 29 541 410 213 202 (160 188)

– miêdzywalutowe kontrakty swap stóp procentowych 1 401 774 33 599 (18 623)

– kontrakty FRA 4 200 000 7 760 (9 338)

– pozagie³dowe opcje dla stóp procentowych – – –

– inne kontrakty dla stóp procentowych 71 912 49 –

Razem pozagie³dowe inst. pochodne 35 215 096 254 610 (188 149)

Procentowe kontrakty futures w obrocie gie³dowym 52 019 – (34)

Opcje procentowe w obrocie gie³dowym – – –

Razem procentowe inst. pochodne z transakcji gie³dowych 52 019 – (34)

RAZEM 60 670 261 988 898 (1 408 169)

w tym: – wyceniane metod¹ kwotowañ rynkowych 52 019 – (34)

– wyceniane na podstawie modeli 60 618 242 988 898 (1 408 135)

Rozliczenia z tytu³u transakcji instrumentami pochodnymi X 647 (631)

Rozliczenia z tytu³u zakupu i sprzeda¿y opcji X 15 360 (11 055)

RAZEM 60 670 261 1 004 905 (1 419 855)
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22 Kredyty i po¿yczki udzielone klientom

31.12.2009 31.12.2008

W rachunku bie¿¹cym od klientów 2 310 279 1 935 144

Kredyty i po¿yczki od klientów: 16 288 454 15 246 070

– przedsiêbiorstwa, z tego: 5 268 654 5 967 087

– inwestycyjne 2 527 232 2 651 552

– obrotowe 2 312 219 2 963 518

– gospodarstwa domowe, z tego: 10 794 849 9 067 515

– nieruchomoœci 5 784 991 4 712 402

– preferencyjne 2 755 871 2 576 153

– instytucje sektora bud¿etowego 212 334 198 167

– pozosta³e podmioty 12 617 13 301

Skupione wierzytelnoœci 230 848 336 507

Zrealizowane gwarancje i porêczenia 5 860 670

Inne nale¿noœci 62 406 32 883

Pozosta³e 2 301 31 642

Kredyty i po¿yczki brutto od klientów 18 900 148 17 582 916

Odpisy na nale¿noœci (wielkoœæ ujemna) (598 782) (516 710)

Kredyty i po¿yczki netto od klientów 18 301 366 17 066 206

Kredyty i po¿yczki preferencyjne (udzielane z dop³atami agencji rz¹dowych) udzielone przedsiêbiorstwom wynosz¹

wed³ug stanu na 31.12.2009 r. 567 657 tys. z³, natomiast wed³ug stanu na 31.12.2008 r. 584 027 tys. z³.

Odpisy z tytu³u trwa³ej utraty wartoœci kredytów i po¿yczek

31.12.2009 31.12.2008

Poniesione, ale niezidentyfikowane straty (IBNR)

Zaanga¿owanie bilansowe brutto 17 811 113 16 669 349

Odpis aktualizuj¹cy na ekspozycje analizowane portfelowo (54 583) (48 916)

Zaanga¿owanie netto 17 756 530 16 620 433

Nale¿noœci, które utraci³y wartoœæ

Zaanga¿owanie bilansowe brutto 1 089 035 913 567

Odpis aktualizuj¹cy na ekspozycje analizowane portfelowo i indywidualnie (544 199) (467 794)

Zaanga¿owanie netto 544 836 445 773

Nale¿noœci o zmiennej stopie procentowej wed³ug stanu na 31.12.2009 r. wynosz¹ 15 682 606 tys. z³ (2008 r.: 14 952 972 tys. z³),

a o sta³ej stopie procentowej wed³ug stanu na 31.12.2009 r. wynosz¹ 774 739 tys. z³ (2008 r.: 529 260 tys. z³).

Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.

F-174

Grupa Kapita³owa Banku Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.

Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe wed³ug Miêdzynarodowych Standardów

Sprawozdawczoœci Finansowej za rok obrotowy zakoñczony 31 grudnia 2009 r.

– dane wyra¿one w tysi¹cach z³otych

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego



Odpisy z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek

31.12.2009 31.12.2008

W rachunku bie¿¹cym od klientów 85 185 57 702

Kredyty i po¿yczki od klientów: 445 393 415 935

– przedsiêbiorstwa 157 333 160 770

– gospodarstwa domowe 286 968 254 054

– instytucje sektora bud¿etowego 458 471

– pozosta³e podmioty 634 640

Skupione wierzytelnoœci 16 169 13 427

Zrealizowane gwarancje i porêczenia 3 924 654

Inne nale¿noœci 48 111 28 992

Razem odpisy na nale¿noœci 598 782 516 710

Kredyty i po¿yczki w podziale na oceniane indywidualnie i grupowo wed³ug stanu na 31.12.2009 r.

Oceniane

indywidualnie

Oceniane

grupowo Inne nale¿noœci RAZEM

W rachunku bie¿¹cym od klientów 71 037 2 239 242 X 2 310 279

Kredyty i po¿yczki od klientów: 545 976 15 742 478 X 16 288 454

– przedsiêbiorstwa 450 883 4 817 771 X 5 268 654

– gospodarstwa domowe 94 467 10 700 382 X 10 794 849

– instytucje sektora bud¿etowego 51 212 283 X 212 334

– pozosta³e podmioty 575 12 042 X 12 617

Skupione wierzytelnoœci 9 618 221 230 X 230 848

Zrealizowane gwarancje i porêczenia 4 217 1 643 X 5 860

Inne nale¿noœci 59 123 3 283 X 62 406

Pozosta³e (œrodki do rozliczenia) – – 2 301 2 301

Razem kredyty i po¿yczki 689 971 18 207 876 2 301 18 900 148

Kredyty i po¿yczki w podziale na oceniane indywidualnie i grupowo wed³ug stanu na 31.12.2008 r.

Oceniane

indywidualnie

Oceniane

grupowo Inne nale¿noœci RAZEM

W rachunku bie¿¹cym od klientów 28 927 1 906 217 X 1 935 144

Kredyty i po¿yczki od klientów: 557 670 14 688 400 X 15 246 070

– przedsiêbiorstwa 466 232 5 500 855 X 5 967 087

– gospodarstwa domowe 90 793 8 976 722 X 9 067 515

– instytucje sektora bud¿etowego 70 198 097 X 198 167

– pozosta³e podmioty 575 12 726 X 13 301

Skupione wierzytelnoœci 4 752 331 755 X 336 507

Zrealizowane gwarancje i porêczenia – 670 X 670

Inne nale¿noœci 31 799 1 084 X 32 883

Pozosta³e (œrodki do rozliczenia) – – 31 642 31 642

Razem kredyty i po¿yczki 623 148 16 928 126 31 642 17 582 916

Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.

F-175

Grupa Kapita³owa Banku Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.
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Odpisy z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek w podziale na oceniane indywidualnie i grupowo wed³ug stanu

na 31.12.2009 r.

Oceniane

indywidualnie

Oceniane

grupowo RAZEM

W rachunku bie¿¹cym od klientów 27 793 57 392 85 185

Kredyty i po¿yczki od klientów: 175 696 269 697 445 393

– przedsiêbiorstwa 107 574 49 759 157 333

– gospodarstwa domowe 67 521 219 447 286 968

– instytucje sektora bud¿etowego 26 432 458

– pozosta³e podmioty 575 59 634

Skupione wierzytelnoœci 9 359 6 810 16 169

Zrealizowane gwarancje i porêczenia 2 319 1 605 3 924

Inne nale¿noœci 46 431 1 680 48 111

Razem odpisy 261 598 337 184 598 782

Odpisy z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek w podziale na oceniane indywidualnie i grupowo wed³ug stanu

na 31.12.2008 r.

Oceniane

indywidualnie

Oceniane

grupowo RAZEM

W rachunku bie¿¹cym od klientów 22 866 34 836 57 702

Kredyty i po¿yczki od klientów: 184 456 231 479 415 935

– przedsiêbiorstwa 112 393 48 377 160 770

– gospodarstwa domowe 71 451 182 603 254 054

– instytucje sektora bud¿etowego 37 434 471

– pozosta³e podmioty 575 65 640

Skupione wierzytelnoœci 4 560 8 867 13 427

Zrealizowane gwarancje i porêczenia – 654 654

Inne nale¿noœci 28 992 – 28 992

Razem odpisy 240 874 275 836 516 710
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Kredyty i po¿yczki wed³ug terminów zapadalnoœci

31.12.2009 31.12.2008

Do 1 miesi¹ca 262 819 871 911

Od 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy 552 679 498 897

Od 3 miesiêcy do 12 miesiêcy 2 422 894 2 269 897

Od 1 roku do 5 lat 3 487 342 3 898 070

Powy¿ej 5 lat 9 831 301 9 709 289

Kredyty, których termin zapadalnoœci up³yn¹³ 2 343 113 334 852

Razem kredyty i po¿yczki wed³ug terminów zapadalnoœci 18 900 148 17 582 916

23 Papiery wartoœciowe dostêpne do sprzeda¿y

31.12.2009 31.12.2008

D³u¿ne papiery wartoœciowe wyceniane w wartoœci godziwej: 2 779 793 1 820 953

– bony pieniê¿ne NBP 1 149 124 –

– bony skarbowe 608 227 1 064 929

– obligacje emitowane przez instytucje rz¹dowe szczebla centralnego 809 464 518 656

– d³u¿ne papiery wartoœciowe emitowane przez podmioty finansowe 5 205 –

– d³u¿ne papiery wartoœciowe emitowane przez podmioty niefinansowe 169 265 194 059

– obligacje emitowane przez podmioty bud¿etowe 38 508 43 309

Kapita³owe papiery wartoœciowe 1 418 1 522

Razem papiery wartoœciowe dostêpne do sprzeda¿y 2 781 211 1 822 475

W tym:

– wyceniane metod¹ kwotowañ rynkowych 1 417 691 1 583 585

– wyceniane na podstawie modeli 1 362 101 237 368

Wycena d³u¿nych papierów wartoœciowych dostêpnych do sprzeda¿y dokonywana jest w oparciu o model

zdyskontowanych przep³ywów pieniê¿nych przy u¿yciu bie¿¹cych rynkowych stóp procentowych, z uwzglêdnieniem

ryzyka kredytowego emitenta w wysokoœci odpowiadaj¹cej parametrom obserwowanym na rynku dla transakcji

o podobnym ryzyku kredytowym i horyzoncie czasowym. Wycena nie uwzglêdnia za³o¿eñ, które nie mog¹ byæ

zaobserwowane bezpoœrednio na rynku.

Zmiana stanu papierów wartoœciowych dostêpnych do sprzeda¿y przedstawia siê nastêpuj¹co:

2009 2008

Stan na 1 stycznia 1 822 475 1 752 611

Zakup papierów 47 391 259 31 600 547

Wykup papierów (34 487 382) (16 685 584)

Sprzeda¿ papierów (12 017 244) (14 888 848)

Zmiana na wycenie do wartoœci godziwej 9 243 (5 597)

Zmiana na odsetkach nale¿nych i korektach ESP, z tytu³u ró¿nic kursowych, dyskonta, premii 62 860 49 346

Stan na 31 grudnia wed³ug wartoœci bilansowej 2 781 211 1 822 475

Wartoœæ bilansowa d³u¿nych papierów wartoœciowych dostêpnych do sprzeda¿y opartych na sta³ej stopie procentowej wynosi³a

2 481 878 tys. z³ (2008 r.: 1 579 345 tys. z³), natomiast opartych na stopie zmiennej 297 914 tys. z³ (2008 r.: 241 608 tys. z³).

Zgodnie z Ustaw¹ z dnia 14 grudnia 1994 r. o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, na dzieñ 31 grudnia 2009 r. BG¯ S.A.

posiada³ bony skarbowe ujête w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie 77 999 tys. z³ (o wartoœci nominalnej

78 600 tys. z³), które stanowi³y zabezpieczenie funduszu ochrony œrodków gwarantowanych w ramach BFG i by³y

zdeponowane na wydzielonym rachunku w NBP (w 2008 r. w kwocie 42 525 tys. z³ o wartoœci nominalnej 43 000 tys. z³).
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Papiery wartoœciowe dostêpne do sprzeda¿y wed³ug terminów zapadalnoœci

31.12.2009 31.12.2008

Bez terminu zapadalnoœci 1 418 1 522

Do 1 miesi¹ca 1 150 593 199 330

Od 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy 817 752 545 574

Od 3 miesiêcy do 12 miesiêcy 359 418 436 208

Od 1 roku do 5 lat 429 290 612 952

Powy¿ej 5 lat 22 740 26 889

Razem papiery wartoœciowe dostêpne do sprzeda¿y 2 781 211 1 822 475

24 Pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe

31.12.2009 31.12.2008

D³u¿ne papiery wartoœciowe wed³ug zamortyzowanego kosztu: 213 110 750 591

– obligacje NBP – 434 027

– obligacje restrukturyzacyjne 212 699 311 691

– obligacje emitowane przez instytucje rz¹dowe szczebla centralnego – 3 630

– d³u¿ne papiery wartoœciowe emitowane przez podmioty niefinansowe 411 1 243

Odpisy z tytu³u utraty wartoœci (1) (2)

Razem pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe 213 109 750 589

Wartoœæ bilansowa pozosta³ych papierów wartoœciowych opartych na zmiennej stopie procentowej wynosi³a 228 986 tys. z³

(2008 r.: 762 524 tys. z³), natomiast oparte na sta³ej stopie procentowej na koniec 2009 roku nie wystêpowa³y (2008 r.:

3 630 tys. z³).

W 2008 roku pozycja pozosta³ych papierów wartoœciowych zawiera³a obligacje wyemitowane przez NBP w wysokoœci

434 027 tys. z³, które Bank naby³ w zamian za dotychczasow¹ nie oprocentowan¹ rezerwê obowi¹zkow¹. W 2009 r.

nast¹pi³ przedterminowy wykup przez NBP ww. obligacji zgodnie z Uchwa³¹ nr 1/1/OK./2009 Zarz¹du NBP.

Pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe wed³ug terminów zapadalnoœci

31.12.2009 31.12.2008

Do 1 miesi¹ca – 310

Od 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy 205 207

Od 3 miesiêcy do 12 miesiêcy 205 3 941

Od 1 roku do 5 lat 212 699 746 131

Powy¿ej 5 lat – –

Razem pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe 213 109 750 589

Zmiana stanu pozosta³ych d³u¿nych papierów wartoœciowych przedstawia siê nastêpuj¹co:

2009 2008

Stan na 1 stycznia 750 589 938 010

Zakup papierów (310) 60 000

Wykup papierów (439 942) (165 489)

Sp³ata raty obligacji restrukturyzacyjnych (96 042) (89 292)

Zmiana na odpisach z tytu³u utraty wartoœci 2 177

Zmiana na odsetkach nale¿nych, korektach ESP, z tytu³u dyskonta, premii (1 188) 7 183

Stan na 31 grudnia wed³ug wartoœci bilansowej 213 109 750 589
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Wykup kapita³u obligacji restrukturyzacyjnych z portfela pozosta³ych d³u¿nych papierów wartoœciowych w latach 2008

i 2009 wynosi³ w ka¿dym roku 42 857 tys. z³.

25 Nieruchomoœci inwestycyjne

Na dzieñ 31.12.2009 roku Grupa posiada³a nieruchomoœæ inwestycyjn¹ w postaci gruntu niezabudowanego o powierzchni

48,44 ha we Wroc³awiu. Wartoœæ godziwa nieruchomoœci zosta³a oszacowana w listopadzie 2009 roku przez zewnêtrznego

rzeczoznawcê maj¹tkowego na kwotê 63,2 mln z³. Wycena nieruchomoœci zosta³a dokonana podejœciem mieszanym,

metod¹ pozosta³oœciow¹.

2009 2008

Saldo otwarcia 77 000 49 313

Aktualizacja wartoœci (13 800) 27 687

Sprzeda¿ – –

Saldo zamkniêcia, z tego: 63 200 77 000

– cena nabycia 12 246 12 246

– przeszacowanie do wartoœci godziwej 50 954 64 754

26 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

W dniu 1 lipca 2008 roku Bank obj¹³ od de Lage Landen 49% udzia³ów w Spó³ce BG¯ Leasing Sp. z o.o. za kwotê

19 600 tys. z³.

31.12.2009 31.12.2008

W podmiotach sektora finansowego 19 367 19 393

Inwestycje razem 19 367 19 393

Udzia³y w jednostkach stowarzyszonych wed³ug stanu na 31.12.2009

Nazwa podmiotu

Cena nabycia

udzia³ów

Dodatnia

(ujemna)

ró¿nica wyceny

Wartoœæ

bilansowa

Udzia³ %

BG¯ S.A.

w kapitale

podmiotu Kapita³y w³asne

Wynik

finansowy

za 2009 rok

BG¯ Leasing Sp. z o.o. 19 600 (233) 19 367 49% 39 495 (230)

Razem 19 600 (233) 19 367 – – –

Udzia³y w jednostkach stowarzyszonych wed³ug stanu na 31.12.2008

Nazwa podmiotu

Cena nabycia

udzia³ów

Dodatnia

(ujemna)

ró¿nica wyceny

Wartoœæ

bilansowa

Udzia³ %

BG¯ S.A.

w kapitale

podmiotu Kapita³y w³asne

Wynik

finansowy

za 2008 rok

BG¯ Leasing Sp. z o.o. 19 600 (207) 19 393 49% 39 725 449

Razem 19 600 (207) 19 393 – – –

Postanowieniem S¹du Rejonowego dla m.st. Warszawy z dnia 19.11.2009 r. spó³ka zale¿na Fundusz Kapita³owy HALS

Sp. z o.o. w likwidacji zosta³a wykreœlona z Krajowego Rejestru S¹dowego.
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Koszty i przychody Funduszu Kapita³owego HALS Sp. z o.o. w likwidacji za 2009 rok przedstawiaj¹ siê nastêpuj¹co:

31.12.2009

Koszty 4 142

– koszty dzia³alnoœci operacyjnej 191

– pozosta³e koszty operacyjne 1

– koszty finansowe 3 950

Przychody 90

– przychody ze sprzeda¿y 32

– pozosta³e przychody operacyjne 1

– przychody finansowe 57

27 Wartoœci niematerialne

31.12.2009 31.12.2008

Licencje 74 273 64 429

Inne wartoœci niematerialne 750 303

Nak³ady na wartoœci niematerialne 13 550 16 302

Wartoœci niematerialne razem 88 573 81 034

2009 Licencje

Inne wartoœci

niematerialne

Nak³ady

na wartoœci

niematerialne Ogó³em

WARTOŒÆ KSIÊGOWA BRUTTO

Saldo na dzieñ 1 stycznia 262 935 3 100 16 302 282 337

Zwiêkszenia: 33 347 715 31 678 65 740

– przeniesienie z nak³adów 33 308 715 – 34 023

– zakupy 39 – 31 678 31 717

Zmniejszenia: (1 910) (110) (34 270) (36 290)

– przeniesienie z nak³adów – – (34 023) (34 023)

– sprzeda¿, likwidacja, darowizna, niedobór (1 910) (110) (247) (2 267)

Saldo na dzieñ 31 grudnia 294 372 3 705 13 710 311 787

UMORZENIE

Saldo na dzieñ 1 stycznia 198 506 2 797 – 201 303

Zmiany stanu: 21 593 158 160 21 911

– amortyzacja za rok obrotowy 23 503 268 – 23 771

– sprzeda¿, likwidacja, darowizna, niedobór (1 910) (110) – (2 020)

– odpis z tytu³u utraty wartoœci – – 160 160

Saldo na dzieñ 31 grudnia 220 099 2 955 160 223 214

WARTOŒÆ KSIÊGOWA NETTO

Saldo na dzieñ 1 stycznia 64 429 303 16 302 81 034

Saldo na dzieñ 31 grudnia 74 273 750 13 550 88 573
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2008 Licencje

Inne wartoœci

niematerialne

Nak³ady

na wartoœci

niematerialne Ogó³em

WARTOŒÆ KSIÊGOWA BRUTTO

Saldo na dzieñ 1 stycznia 223 246 3 517 16 496 243 259

Zwiêkszenia: 41 713 44 41 272 83 029

– przeniesienie z nak³adów 41 419 44 – 41 463

– zakupy 289 – 41 272 41 561

– inne 5 – – 5

Zmniejszenia: (2 024) (461) (41 466) (43 951)

– przeniesienie z nak³adów – – (41 463) (41 463)

– sprzeda¿, likwidacja, darowizna, niedobór (2 024) (461) (3) (2 488)

Saldo na dzieñ 31 grudnia 262 935 3 100 16 302 282 337

UMORZENIE

Saldo na dzieñ 1 stycznia 180 264 2 996 – 183 260

Zmiany stanu: 18 242 (199) – 18 043

– amortyzacja za rok obrotowy 20 267 230 – 20 497

– sprzeda¿, likwidacja, darowizna, niedobór (2 025) (429) – (2 454)

Saldo na dzieñ 31 grudnia 198 506 2 797 – 201 303

WARTOŒÆ KSIÊGOWA NETTO

Saldo na dzieñ 1 stycznia 42 982 521 16 496 59 999

Saldo na dzieñ 31 grudnia 64 429 303 16 302 81 034

28 Rzeczowe aktywa trwa³e

31.12.2009 31.12.2008

Œrodki trwa³e, w tym: 440 322 429 287

– grunty i budynki 293 831 311 003

– rzeczowe œrodki trwa³e 146 491 118 284

Œrodki trwa³e w budowie 4 002 20 148

Rzeczowe aktywa trwa³e razem 444 324 449 435

Poni¿ej przedstawiono zmiany stanu rzeczowego maj¹tku trwa³ego w roku 2009 i 2008:

2009

Grunty

i budynki

Rzeczowe œrodki

trwa³e

Œrodki trwa³e

w budowie Ogó³em

WARTOŒÆ KSIÊGOWA BRUTTO

Saldo na dzieñ 1 stycznia 428 465 536 481 20 148 985 094

Zwiêkszenia: 4 333 58 229 46 372 108 934

– przeniesienie ze œrodków trwa³ych w budowie 4 333 58 150 – 62 483

– zakupy – 65 46 352 46 417

– inne – 14 20 34

Zmniejszenia: (4 931) (28 634) (62 518) (96 083)

– przeniesienie ze œrodków trwa³ych w budowie – – (62 483) (62 483)

– sprzeda¿, likwidacja, darowizna, niedobór, kradzie¿ (4 931) (28 614) – (33 545)

– inne – (20) (35) (55)

Saldo na dzieñ 31 grudnia 427 867 566 076 4 002 997 945
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2009

Grunty

i budynki

Rzeczowe œrodki

trwa³e

Œrodki trwa³e

w budowie Ogó³em

UMORZENIE

Saldo na dzieñ 1 stycznia 117 462 418 197 – 535 659

Zmiany stanu: 16 574 1 388 – 17 962

– amortyzacja za rok obrotowy 10 418 38 627 – 49 045

– sprzeda¿, likwidacja, darowizna, niedobór (2 910) (28 173) – (31 083)

– odpisy z tytu³u utraty wartoœci 9 066 (9 066) – –

Saldo na dzieñ 31 grudnia 134 036 419 585 – 553 621

Wartoœæ ksiêgowa netto na dzieñ 31 grudnia 2009 r. 293 831 146 491 4 002 444 324

2008

Grunty

i budynki

Rzeczowe œrodki

trwa³e

Œrodki trwa³e

w budowie Ogó³em

WARTOŒÆ KSIÊGOWA BRUTTO

Saldo na dzieñ 1 stycznia 425 206 521 954 8 344 955 504

Zwiêkszenia: 9 751 53 909 74 764 138 424

– przeniesienie ze œrodków trwa³ych w budowie 9 327 53 623 – 62 950

– zakupy – 286 74 764 75 050

– inne 424 – – 424

Zmniejszenia: (6 492) (39 382) (62 960) (108 834)

– przeniesienie ze œrodków trwa³ych w budowie – – (62 950) (62 950)

– sprzeda¿, likwidacja, darowizna, niedobór, kradzie¿ (6 492) (38 949) – (45 441)

– inne – (433) (10) (443)

Saldo na dzieñ 31 grudnia 428 465 536 481 20 148 985 094

UMORZENIE

Saldo na dzieñ 1 stycznia 109 447 418 920 – 528 367

Zmiany stanu: 8 015 (723) – 7 292

– amortyzacja za rok obrotowy 10 325 37 298 – 47 623

– odpisy z tytu³u utraty wartoœci – 78 – 78

– sprzeda¿, likwidacja, darowizna, niedobór (2 439) (37 769) – (40 208)

– inne 129 (330) – (201)

Saldo na dzieñ 31 grudnia 117 462 418 197 – 535 659

Wartoœæ ksiêgowa netto na dzieñ 31 grudnia 2008 r. 311 003 118 284 20 148 449 435

29 Inne aktywa

31.12.2009 31.12.2008

Inne aktywa:

– rozrachunki z d³u¿nikami 48 915 32 501

– odpis na pozosta³e nale¿noœci (poza kredytowymi) (28 115) (23 632)

– pozosta³e rozliczenia miêdzyokresowe czynne 25 071 18 963

– przychody do otrzymania z tytu³u prowizji 8 982 10 347

– rozliczenia z tytu³u kart p³atniczych 56 717 28 597

– pozosta³e 1 494 1 133

Inne aktywa razem 113 064 67 909
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30 Zobowi¹zania wobec innych banków

31.12.2009 31.12.2008

Œrodki na rachunkach bie¿¹cych 226 503 265 332

Depozyty terminowe 218 568 831 297

Kredyty i po¿yczki otrzymane 30 842 52 514

Inne zobowi¹zania 173 86

Zobowi¹zania wobec innych banków razem 476 086 1 149 229

Depozyty s¹ depozytami o sta³ych i zmiennych stopach procentowych.

Zobowi¹zania wobec innych banków wed³ug terminów wymagalnoœci

31.12.2009 31.12.2008

Do 1 miesi¹ca 374 062 691 275

Powy¿ej 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy 57 772 361 400

Powy¿ej 3 miesiêcy do 1 roku 13 351 43 869

Powy¿ej 1 roku do 5 lat 30 901 52 685

Zobowi¹zania wobec innych banków 476 086 1 149 229

31 Zobowi¹zania wobec klientów

31.12.2009 31.12.2008

Pozosta³e podmioty finansowe: 477 619 320 562

Rachunki bie¿¹ce 19 732 22 582

Lokaty terminowe 454 939 292 075

Inne zobowi¹zania 2 948 5 905

– z tytu³u zabezpieczeñ pieniê¿nych 2 606 4 751

– pozosta³e 342 1 154

Klienci indywidualni: 11 110 229 10 529 797

Rachunki bie¿¹ce 5 736 505 4 447 203

Lokaty terminowe 5 363 125 6 072 163

Inne zobowi¹zania 10 599 10 431

– z tytu³u zabezpieczeñ pieniê¿nych 6 344 7 145

– pozosta³e 4 255 3 286

Klienci korporacyjni: 6 346 684 5 731 025

Rachunki bie¿¹ce 3 188 886 2 773 233

Lokaty terminowe 3 075 258 2 799 779

Inne zobowi¹zania 82 540 158 013

– z tytu³u zabezpieczeñ pieniê¿nych 78 158 60 264

– pozosta³e 4 382 97 749

Klienci sektora bud¿etowego: 1 663 994 1 559 597

Rachunki bie¿¹ce 762 208 1 090 319

Lokaty terminowe 901 557 467 240

Inne zobowi¹zania 229 2 038

– z tytu³u zabezpieczeñ pieniê¿nych 115 112

– pozosta³e 114 1 926

Zobowi¹zania wobec klientów razem 19 598 526 18 140 981
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Zobowi¹zania wobec klientów wed³ug terminów wymagalnoœci

31.12.2009 31.12.2008

Do 1 miesi¹ca 13 756 711 12 735 380

Powy¿ej 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy 2 245 610 2 367 278

Powy¿ej 3 miesiêcy do 1 roku 3 239 800 1 899 114

Powy¿ej 1 roku do 5 lat 349 584 1 131 984

Powy¿ej 5 lat 6 821 7 225

Zobowi¹zania wobec klientów 19 598 526 18 140 981

32 Zobowi¹zania z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych

W 2008 r. Bank zawar³ z trzema bankami finansuj¹cymi pakiet umów programu emisji bankowych papierów

wartoœciowych (Certyfikatów Depozytowych) na okaziciela w formie materialnej denominowanych w PLN. W ramach

programu mo¿liwa jest emisja krótko- i œrednioterminowych papierów wartoœciowych w kwocie do 2,5 mld z³. Certyfikaty

Depozytowe emitowane przez Bank mog¹ byæ nabywane na rynku pierwotnym wy³¹cznie przez banki finansuj¹ce.

Certyfikaty Depozytowe s¹ emitowane w transzach. Ostatnia data emisji bankowych papierów wartoœciowych

emitowanych w ramach tego programu nie mo¿e przekroczyæ 30 marca 2013 r.

Œrednia stopa

procentowa

(%) w 2009

Œrednia stopa

procentowa

(%) w 2008 31.12.2009 31.12.2008

Certyfikaty depozytowe: X X 1 065 1 777

– certyfikat depozytowy Quatro o oprocentowaniu zmiennym

z terminem wykupu – rok od daty zakupu, nienotowany

– pozosta³e certyfikaty depozytowe 5,1118 6,8778 1 464 500 615 500

Wyemitowane d³u¿ne papiery wartoœciowe razem (bez odsetek) X X 1 465 565 617 277

Odsetki, dyskonto, prowizje X X (14 746) (4 726)

Wyemitowane d³u¿ne papiery wartoœciowe razem X X 1 450 819 612 551

Zmiana stanu wyemitowanych d³u¿nych papierów wartoœciowych

2009 2008

Stan na pocz¹tek okresu 612 551 2 683

Zwiêkszenia: 3 130 886 1 843 521

– emisje certyfikatów depozytowych 3 081 500 1 810 500

– wykupione dyskonto od certyfikatów depozytowych 31 067 19 117

– naliczone dyskonto od certyfikatów depozytowych 12 448 9 963

– naliczone odsetki od certyfikatów depozytowych 5 871 3 786

– inne 155

Zmniejszenia: (2 292 618) (1 233 653)

– wykup certyfikatów depozytowych (2 232 500) (1 195 000)

– wykup papierów Quatro (712) (751)

– sprzedane dyskonto od certyfikatów depozytowych (51 990) (35 443)

– wykupione odsetki od certyfikatów depozytowych (7 269) (2 358)

– wykupione odsetki od papierów Quatro (49) (30)

– prowizje i op³aty od certyfikatów depozytowych rozliczane wg ESP (98) (71)

Stan wyemitowanych d³u¿nych papierów wartoœciowych na koniec okresu 1 450 819 612 551
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33 Pozosta³e zobowi¹zania

31.12.2009 31.12.2008

Rozrachunki miêdzybankowe 51 089 74 429

Rozrachunki z wierzycielami 79 756 69 852

Bierne rozliczenia miêdzyokresowe kosztów 32 856 88 164

– w tym œwiadczenia pracownicze 10 752 70 243

Przychody przysz³ych okresów 8 361 8 727

Pozosta³e rozliczenia publiczno-prawne 26 038 25 508

Pozosta³e zobowi¹zania razem 198 100 266 680

Pozycja „Bierne rozliczenia miêdzyokresowe kosztów” obejmuje koszty rzeczowe do zap³acenia oraz koszty osobowe

wraz z pochodnymi do zap³acenia.

Pozycja „Przychody przysz³ych okresów” obejmuje g³ównie przychody pobierane z góry zwi¹zane z gospodark¹ w³asn¹.

34 Rezerwy

31.12.2009 31.12.2008

Rezerwa restrukturyzacyjna 4 600 7 812

Na gwarancje, porêczenia, niewykorzystane linie kredytowe 2 870 4 018

Na sprawy s¹dowe 14 449 27 511

Pozosta³e rezerwy, w tym: 23 813 29 368

– rezerwa zgodnie z decyzj¹ UOKiK 11 883 9 650

– rezerwa w odniesieniu do transakcji przelewu wierzytelnoœci z sekurytyzacji – 3 763

– rezerwa na potencjalne zobowi¹zania z tytu³u udzielania kredytów preferencyjnych 10 157 9 701

Rezerwy razem 45 732 68 709

Rezerwa restrukturyzacyjna

Rok zakoñczony

31.12.2009

Rok zakoñczony

31.12.2008

Wartoœæ bilansowa na pocz¹tek okresu 7 812 18 479

Utworzone rezerwy w ci¹gu okresu 4 600 2 048

Kwoty wykorzystane w ci¹gu okresu (6 293) (5 630)

Rozwi¹zanie rezerwy (1 519) (7 085)

Wartoœæ bilansowa na koniec okresu 4 600 7 812

Rezerwy na gwarancje, porêczenia, niewykorzystane linie kredytowe

Rok zakoñczony

31.12.2009

Rok zakoñczony

31.12.2008

Wartoœæ bilansowa na pocz¹tek okresu 4 018 2 952

Utworzenie rezerwy 25 185 11 861

Rozwi¹zanie rezerwy (24 397) (10 881)

Inne zmiany (1 936) 86

Wartoœæ bilansowa na koniec okresu 2 870 4 018

Rezerwy na sprawy s¹dowe

Rok zakoñczony

31.12.2009

Rok zakoñczony

31.12.2008

Wartoœæ bilansowa na pocz¹tek okresu 27 511 16 904

Utworzenie rezerwy 3 807 4 913

Kwoty wykorzystane w ci¹gu okresu (282) (1 545)

Rozwi¹zanie rezerwy (17 094) (9 353)

Przeniesienie rezerwy 507 16 592

Wartoœæ bilansowa na koniec okresu 14 449 27 511
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Pozosta³e rezerwy

Rok zakoñczony

31.12.2009

Rok zakoñczony

31.12.2008

Wartoœæ bilansowa na pocz¹tek okresu 29 368 55 669

Utworzenie rezerwy 3 866 15 448

Kwoty wykorzystane w ci¹gu okresu (4 388) (13 983)

Rozwi¹zanie rezerwy (4 526) (11 174)

Przeniesienie rezerwy (507) (16 592)

Wartoœæ bilansowa na koniec okresu 23 813 29 368

1. Wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2009 roku ³¹czna wartoœæ postêpowañ, w których Bank jest pozwanym, wynosi³a

110 000 tys. z³, a kwota ³¹cznej wartoœci postêpowañ z powództwa Banku wynosi³a 42 391 tys. z³.

Z udzia³em BG¯ S.A. nie tocz¹ siê postêpowania, których wartoœæ stanowi co najmniej 10% jego kapita³ów w³asnych

przed s¹dem, organem w³aœciwym dla postêpowania arbitra¿owego lub organem administracji publicznej.

2. Na mocy decyzji z dnia 29 grudnia 2006 roku, Prezes Urzêdu Ochrony Konkurencji i Konsumentów na³o¿y³ na Bank

karê w wysokoœci 9.649.500 z³ za ustalanie wraz z innymi bankami wysokoœci op³at pobieranych za transakcje

dokonywane kartami p³atniczymi Visa i MasterCard, a nadto nakaza³ natychmiastowego zaniechania stosowania tego

porozumienia. W powy¿szej sprawie zosta³o z³o¿one odwo³anie do S¹du Ochrony Konkurencji i Konsumentów

w Warszawie wraz z za¿aleniem na postanowienie w przedmiocie rygoru natychmiastowej wykonalnoœci.

Postanowieniem z dnia 21 sierpnia 2008 roku S¹d Okrêgowy w Warszawie – S¹d Ochrony Konkurencji

i Konsumentów, uwzglêdniaj¹c wniosek BG¯ S.A., wstrzyma³ wykonanie decyzji z dnia 29 grudnia 2006 roku.

W konsekwencji ten sam s¹d wyda³ postanowienie z dnia 22 wrzeœnia 2008 r. o umorzeniu postêpowania w przedmiocie

nadania rygoru natychmiastowej wykonalnoœci ww. decyzji. Podczas rozprawy w dniu 12 listopada 2008 roku s¹d

og³osi³ wyrok, w którym zmieni³ zaskar¿on¹ decyzjê i stwierdzi³ brak stosowania praktyk ograniczaj¹cych konkurencjê

(kara nienale¿na). Od powy¿szego orzeczenia Urz¹d Ochrony Konkurencji i Konsumentów wniós³ apelacjê, a bank

przygotowa³ odpowiedz na apelacjê, w konsekwencji sprawa jest w toku. Bank uwa¿a, i¿ brak jest wystarczaj¹cych

przes³anek do rozwi¹zania rezerwy ze wzglêdu na nieprawomocne rozstrzygniêcie s¹du I instancji.

3. Na mocy decyzji z dnia 31 grudnia 2009 roku, Prezes Urzêdu Ochrony Konkurencji i Konsumentów na³o¿y³ na Bank

karê pieniê¿n¹ w ³¹cznej wysokoœci 2 978 087 z³, uznaj¹c, i¿ BG¯ S.A. naruszy³ zakaz stosowania praktyk

naruszaj¹cych zbiorowe interesy konsumentów.

W szczególnoœci zgodnie z pkt I wspomnianej decyzji, Prezes UOKiK uzna³ za praktykê naruszaj¹c¹ zbiorowe

interesy konsumentów stosownie postanowienia we wzorze regulaminu kredytu hipotecznego i budowlanego,

zgodnie z którym Bank zastrzeg³ sobie prawo do zmiany postanowieñ regulaminu w przypadku umów kredytu

zawartych na okres powy¿ej 5 lat i nakaza³ zaniechania jej stosowania przez Bank. Ponadto w pkt II ww. decyzji,

Prezes UOKIK stwierdzi³ zaniechanie z dniem 24 sierpnia 2009 roku stosowania przez Bank okreœlonych

postanowieñ we wzorze umowy kredytu hipotecznego w z³otych (do 80 tys. z³) oraz wzorze umowy kredytu

budowlanego w z³otych (do 80 tys z³), uznanych przez UOKIK za naruszaj¹ce przepisy ustawy o kredycie

konsumenckim, a dotycz¹ce wyd³u¿enia ustawowego terminu, który powinien up³yn¹æ miêdzy terminem z³o¿enia

przez konsumenta oœwiadczenia o zamiarze wczeœniejszej sp³aty kredytu a dat¹ dokonania jego sp³aty.

4. Od wspomnianej decyzji Bank wniós³ odwo³anie do S¹du Okrêgowego w Warszawie – S¹du Ochrony Konkurencji

i Konsumentów.

5. W I pó³roczu 2009 r. nast¹pi³o ca³kowite rozliczenie sekurytyzacji I zrealizowanej w oparciu o umowê z dnia

5.10.2006 r. Na przychody Banku wp³ynê³a kwota 3.167 tys. z³.

6. Spó³ka zale¿na Bankowy Fundusz Nieruchomoœciowy Actus Sp. z o.o. (Spó³ka) jest stron¹ w nastêpuj¹cych sporach

s¹dowych:

a) z powództwa Spó³ki przeciwko Spó³dzielni Mieszkaniowej INCO (SM INCO): postêpowanie o zap³atê, tj. o zwrot

przez SM INCO kwoty 12,6 mln z³, na skutek uznania przez S¹d skargi pauliañskiej. W dniu 15.07.2009 r.

BFN ACTUS Sp. z o.o. uzyska³a korzystny wyrok s¹dowy w tej sprawie. S¹d, uznaj¹c skutecznoœæ potr¹cenia

dokonanego przez Spó³kê przys³uguj¹cej mu wierzytelnoœci wobec SM INCO z zas¹dzon¹ na rzecz tej Spó³dzielni
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wierzytelnoœci¹ z tytu³u gwarancji, zas¹dzi³ na rzecz BFN ACTUS Sp. z o.o. kwotê 7,9 mln z³. S¹d Apelacyjny,

postanowieniem z dnia 08.12.2009 r., oddali³ apelacjê SM INCO. Prawdopodobieñstwo przyjêcia kasacji,

w ocenie Zarz¹du, kszta³tuje siê poni¿ej 50%. W zwi¹zku z uznaniem przez S¹d wy¿ej opisanego potr¹cenia

Grupa dokona³a rozwi¹zania rezerw utworzonych na kwotê odpowiadaj¹c¹ kwocie gwarancji i na odsetki

ustawowe od tej kwoty. Wierzytelnoœæ SM INCO, na któr¹ tworzono rezerwê, dotyczy³a zas¹dzonego na jej rzecz

zwrotu (wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 09.04.2003 r.) zrealizowanej przez BFN ACTUS Sp. z o.o.

gwarancji bankowej w kwocie 3,8 mln z³, stanowi¹cej zabezpieczenie realizacji przez SM INCO zobowi¹zania

odkupu nieruchomoœci po³o¿onej we Wroc³awiu-Marszowice, na warunkach okreœlonych w umowie sprzeda¿y

nieruchomoœci z dnia 23.05.2001 r.,

b) z powództwa Spó³ki przeciwko SM INCO: o pozbawienie wykonalnoœci tytu³u wykonawczego obejmuj¹cego

wierzytelnoœæ Spó³dzielni z tytu³u gwarancji. Pomimo potwierdzenia skutecznoœci potr¹cenia przez S¹d

i pomimo wniosku Spó³ki, SM INCO nie dokona³a umorzenia egzekucji, w zwi¹zku z tym BFN ACTUS

Sp. z o.o. wyst¹pi³a z powództwem opozycyjnym. S¹d udzieli³ Spó³ce zabezpieczenia roszczenia w postaci

zawieszenia postêpowania egzekucyjnego wszczêtego przez SM INCO na podstawie wy¿ej wymienionego

tytu³u wykonawczego,

c) z powództwa SM INCO: postêpowanie o waloryzacjê kwoty gwarancji (kwota roszczenia 13,9 mln z³) – S¹d

Gospodarczy w dniu 07.01.2010 r. postanowi³ podj¹æ zawieszone postêpowanie. Kwota, która mia³aby

podlegaæ waloryzacji, obejmuje czêœæ ceny sprzeda¿y nieruchomoœci wynikaj¹cej z umowy sprzeda¿y z dnia

25 maja 2001 r. w wysokoœci równej kwocie gwarancji. W ocenie Zarz¹du ¿¹danie SM INCO jest bezzasadne,

zarówno co do zarzutu, i¿ cena za nieruchomoœæ nie zosta³a w pe³ni uiszczona, jak równie¿ co do zasady,

i¿ zgodnie z art. 3581 § 4 KC, z ¿¹daniem zmiany wysokoœci lub sposobu spe³nienia œwiadczenia pieniê¿nego

nie mo¿e wyst¹piæ strona prowadz¹ca przedsiêbiorstwo, je¿eli œwiadczenie pozostaje w zwi¹zku

z prowadzeniem tego przedsiêbiorstwa. Nale¿y podkreœliæ, ¿e ca³a cena za nieruchomoœæ nabyt¹ od SM INCO

zosta³a uiszczona zgodnie z § 5 Umowy z dnia 23.05.2001 roku. Natomiast zwrot nale¿noœci SM INCO z tytu³u

gwarancji wraz z odsetkami ustawowymi naliczonymi od 09.04.2003 roku nast¹pi³ w drodze potr¹cenia w dniu

26.03.2009 r. S¹d Apelacyjny w dniu 08.12.2009 r. potwierdzi³ poprawnoœæ dokonania tego potr¹cenia.

35 Odroczony podatek dochodowy

W roku obrotowym nast¹pi³y nastêpuj¹ce zmiany w odroczonym podatku dochodowym:

Aktywa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego

Na dzieñ

31.12.2009

Na dzieñ

31.12.2008

Wp³yw na wynik

za 2009 r.

Odsetki do zap³acenia naliczone od zobowi¹zañ 140 403 144 389 (757)

Wycena instrumentów pochodnych i papierów wartoœciowych do wartoœci godziwej 248 383 1 408 876 (220 494)

Kwoty rezerw celowych (niebêd¹cych kosztami uzyskania przychodu),

wobec których przewidziane jest uprawdopodobnienie 107 320 42 371 12 340

Przychody pobierane z góry oraz rozliczane wg zamortyzowanego kosztu

z uwzglêdnieniem efektywnej stopy procentowej 208 586 150 569 11 023

Rezerwa na odprawy jubileuszowe, emerytalne, niewykorzystane urlopy oraz

rezerwa na restrukturyzacjê zatrudnienia 24 512 38 034 (2 569)

Pozosta³e rezerwy na koszty osobowe 10 769 74 139 (12 040)

Rezerwy na koszty rzeczowe 22 073 17 531 863

Odpisy aktualizuj¹ce wartoœæ papierów wartoœciowych dostêpnych do sprzeda¿y 6 328 12 169 (1 110)

Pozosta³e ujemne ró¿nice przejœciowe 377 11 055 (2 029)

Strata podatkowa 224 208 – 42 600

Razem aktywa, w tym: 992 959 1 899 133 (172 173)

Podstawa aktywa rozpoznana w rachunku zysków i strat (w danym roku

oraz w latach ubieg³ych) 986 631 1 886 964 (171 063)

Podstawa aktywów rozpoznanych z kapita³em z aktualizacji wyceny 6 328 12 169 (1 110)
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Na podstawie dotychczasowych dzia³añ Banku w zakresie uprawdopodobnienia odpisów z tytu³u utraty wartoœci

nale¿noœci kredytowych dla celów podatku dochodowego od osób prawnych, wyliczenie aktywa podatkowego na dzieñ

31 grudnia 2009 roku w wysokoœci 107 320 tys. z³ przedstawia najlepszy szacunek mo¿liwych do uprawdopodobnienia dla

celów podatku dochodowego od osób prawnych kwot odpisów w daj¹cej siê przewidzieæ przysz³oœci.

Bank w roku 2009 dokona³ kalkulacji aktywa z tytu³u podatku odroczonego w stosunku do odpisów aktualizuj¹cych

nale¿noœci w oparciu o historyczn¹ analizê dotycz¹c¹ uprawdopodabniania nieœci¹galnoœci nale¿noœci.

Rezerwa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego

Na dzieñ

31.12.2009

Na dzieñ

31.12.2008

Wp³yw na wynik

za 2009 r.

Przychody do otrzymania z tytu³u odsetek od nale¿noœci (126 858) (139 703) 2 441

Przychody do otrzymania z tytu³u odsetek od obligacji restrukturyzacyjnych (126 985) (183 141) 10 670

Wycena instrumentów pochodnych i papierów wartoœciowych do wartoœci godziwej (246 382) (990 352) 141 354

Wycena gruntu (50 954) (64 754) 2 622

Koszty transakcyjne od udzielonych kredytów i po¿yczek (21 110) (14 224) (1 308)

Odpisy aktualizuj¹ce wartoœæ papierów wartoœciowych dostêpnych do sprzeda¿y (5 818) (2 415) (647)

Razem rezerwa, w tym: (578 107) (1 394 589) 155 132

Podstawa rezerwy rozpoznana rachunkiem zysków i strat (w danym roku

oraz w latach ubieg³ych) (572 289) (1 392 174) 155 779

Podstawa rezerwy rozpoznanej z kapita³em z aktualizacji wyceny (5 818) (2 415) (647)

Prezentowane jako:

Aktywa netto z tytu³u odroczonego podatku dochodowego 88 503 108 166 –

Rezerwa netto z tytu³u odroczonego podatku dochodowego 9 681 12 303

36 Dzia³alnoœæ zaniechana

W listopadzie 2009 r. zosta³a zlikwidowana spó³ka zale¿na Hals – Fundusz Kapita³owy Sp. z o.o., która w 2008 r.

wchodzi³a w sk³ad Grupy Kapita³owej BG¯ S.A.

37 Zobowi¹zania z tytu³u œwiadczeñ pracowniczych

Rezerwy na œwiadczenia pracownicze szacowane s¹ metod¹ aktuarialn¹ Prognozowanych Uprawnieñ Jednostkowych,

wymagan¹ przez Miêdzynarodowy Standard Rachunkowoœci nr 19 i stanowi¹ wartoœæ bie¿¹c¹ zobowi¹zañ wynikaj¹cych

z odpraw emerytalnych, odpraw rentowych i nagród jubileuszowych nagromadzonych do dnia bilansowego.

Do wyliczania rezerw na œwiadczenia pracownicze metod¹ aktuarialn¹ przyjêto poni¿sze za³o¿enia:

– finansowe, zawieraj¹ce nastêpuj¹ce parametry:

• realna stopa wzrostu wynagrodzeñ,

• poziom inflacji,

• stopa dyskontowa (nominalna),

– demograficzne, zawieraj¹ce nastêpuj¹ce parametry:

• œmiertelnoœæ populacji kobiet i mê¿czyzn (na podstawie danych GUS),

• ryzyko przejœcia na rentê,

• wiek pracowników,

• oczekiwany sta¿ zatrudnienia w BG¯,

• wiek emerytalny.
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Przy wyliczeniu rezerwy na niewykorzystane urlopy uwzglêdnia siê:

• liczbê dni urlopu zaleg³ego,

• wymiar urlopu,

• liczbê dni wykorzystanego bie¿¹cego urlopu,

• przeciêtne wynagrodzenie zasadnicze wynikaj¹ce z umów o pracê w Banku,

• stawkê dzienn¹ (wspó³czynnik do ustalenia ekwiwalentu za urlop – 1/21).

Kwoty ujête w sprawozdaniu z sytuacji finansowej:

31.12.2009 31.12.2008

Nagrody jubileuszowe 2 048 3 941

Odprawy emerytalne 14 998 16 953

Niewykorzystane urlopy 2 866 10 063

19 912 30 957

Zmiana stanu zobowi¹zañ z tytu³u przysz³ych œwiadczeñ pracowniczych

Ogó³em

Nagrody

jubileuszowe

Odprawy

emerytalne

Niewykorzystane

urlopy

Stan na 1.01.2009 30 957 3 941 16 953 10 063

Utworzenie rezerw 3 692 – 267 3 425

Rozwi¹zanie rezerw (14 737) (1 893) (2 222) (10 622)

Stan na 31.12.2009 19 912 2 048 14 998 2 866

Ogó³em

Nagrody

jubileuszowe

Odprawy

emerytalne

Niewykorzystane

urlopy

Stan na 1.01.2008 28 449 5 457 15 465 7 527

Utworzenie rezerw 9 582 46 2 106 7 430

Rozwi¹zanie rezerw (7 074) (1 450) (730) (4 894)

Przeksiêgowanie rezerw – (112) 112 –

Stan na 31.12.2008 30 957 3 941 16 953 10 063

W rachunku zysków i strat ujêto nastêpuj¹ce kwoty:

31.12.2009 31.12.2008

Koszty utworzenia rezerw (3 692) (9 582)

Przychody z tytu³u rozwi¹zania rezerw 14 737 7 074

Ogó³em, ujête w rachunku zysków i strat 11 045 (2 508)

Do aktualizacji rezerwy na koniec bie¿¹cego okresu Grupa przyjê³a parametry na podstawie dostêpnych prognoz inflacji,

analizy wzrostu wynagrodzeñ w przysz³oœci, a mianowicie:

G³ówne przyjête za³o¿enia aktuarialne: 2009 2010

– stopa dyskonta 5,5% 6,0%

– przewidywana inflacja 2,5% 2,5%

– przewidywany przysz³y wzrost wynagrodzeñ 3,5% 3,5%
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38 Zobowi¹zania warunkowe

Poni¿sza tabela przedstawia wartoœæ pozycji zobowi¹zañ udzielonych i otrzymanych

31.12.2009 31.12.2008

Zobowi¹zania udzielone

Zobowi¹zania udzielone instytucjom finansowym, w tym: 38 10 809

– niewykorzystane limity udzielonych kredytów 38 10 341

– gwarancje – 468

Zobowi¹zania udzielone jednostkom niefinansowym, w tym: 3 079 908 3 613 136

– niewykorzystane limity udzielonych kredytów, w tym: 2 277 506 2 827 942

– przedsiêbiorstwa 1 429 230 1 875 284

– gospodarstwa domowe 847 662 951 023

– pozosta³e 614 1 635

– gwarancje 802 402 785 194

Zobowi¹zania udzielone dla sektora bud¿etowego 21 345 10 276

3 101 291 3 634 221

Transakcje wymiany F/X 52 298 640 276

3 153 589 4 274 497

Zobowi¹zania otrzymane

Zobowi¹zania otrzymane od instytucji finansowych 2 062 853 2 021 102

Zobowi¹zania otrzymane od sektora niefinansowego 140 747 1 380

Zobowi¹zania otrzymane od sektora bud¿etowego 69 69

2 203 669 2 022 551

Pochodne instrumenty finansowe (wartoœci nominalne)

Zobowi¹zania z tytu³u obrotu papierami wartoœciowymi 240 681 71 912

Inne instrumenty pochodne sprzedane 10 579 257 26 892 742

Inne instrumenty pochodne nabyte 10 600 717 26 877 898

Opcje do otrzymania 365 547 3 134 741

Opcje do wydania 365 547 3 052 692

22 151 749 60 029 985

Ogó³em zobowi¹zania udzielone, otrzymane i pochodne instrumenty finansowe 27 509 007 66 327 033

Rezerwy na gwarancje, porêczenia, niewykorzystane linie kredytowe (2 870) (4 018)
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Zobowi¹zania udzielone i otrzymane wed³ug terminów zapadalnoœci

31.12.2009 31.12.2008

Do 1 miesi¹ca 2 219 533 2 668 605

Powy¿ej 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy 93 319 120 276

Powy¿ej 3 miesiêcy do 1 roku 293 247 320 880

Powy¿ej 1 roku do 5 lat 481 414 513 531

Powy¿ej 5 lat 13 778 10 929

Zobowi¹zania udzielone 3 101 291 3 634 221

Do 1 miesi¹ca 62 069 21 449

Powy¿ej 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy 500 154

Powy¿ej 3 miesiêcy do 1 roku 140 247 82

Powy¿ej 1 roku do 5 lat 2 000 853 2 000 866

Powy¿ej 5 lat – –

Zobowi¹zania otrzymane 2 203 669 2 022 551

Bank posiada³ nastêpuj¹ce aktywa stanowi¹ce zabezpieczenie zobowi¹zañ w³asnych oraz zobowi¹zañ strony trzeciej.

Aktywa stanowi¹ce zabezpieczenie zobowi¹zañ Banku

31.12.2009

Fundusz ochrony œrodków gwarantowanych BFG

– wartoœæ nominalna zabezpieczenia 78 600

– rodzaj zabezpieczenia bony skarbowe

– termin wykupu zabezpieczenia 17.03.2010

– wartoœæ bilansowa zabezpieczenia 77 999

Zabezpieczenie wykonywanych przez BM BG¯ S.A. operacji papierami wartoœciowymi zdeponowane w KDPW

w ramach funduszu gwarancyjnego gie³dy

– œrodki pieniê¿ne 936

Zabezpieczenie rozliczeñ transakcji pochodnych

– wartoœæ nominalna zabezpieczenia 67 979

– rodzaj zabezpieczenia lokaty „call”

31.12.2008

Fundusz ochrony œrodków gwarantowanych BFG

– wartoœæ nominalna zabezpieczenia 43 000

– rodzaj zabezpieczenia bony skarbowe

– termin wykupu zabezpieczenia 11.03.2009

– wartoœæ bilansowa zabezpieczenia 42 525

Zabezpieczenie wykonywanych przez BM BG¯ S.A. operacji papierami wartoœciowymi zdeponowane w KDPW

w ramach funduszu gwarancyjnego gie³dy

– œrodki pieniê¿ne 916

Zabezpieczenie rozliczeñ transakcji pochodnych

– wartoœæ nominalna zabezpieczenia 191 738

– rodzaj zabezpieczenia lokaty „call”
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Zobowi¹zania udzielone w podziale na warunkowe i bezwarunkowe prezentuje poni¿sza tabela:

31.12.2009 31.12.2008

Zobowi¹zania udzielone

Niewykorzystane limity udzielonych kredytów 2 298 889 2 845 224

– warunkowe 952 110 1 282 607

– bezwarunkowe 1 346 779 1 562 617

Gwarancje 802 402 788 997

– warunkowe 1 283 4 712

– bezwarunkowe 801 119 784 285

Ogó³em zobowi¹zania udzielone 3 101 291 3 634 221

39 Kapita³ podstawowy

Liczba

posiadanych

akcji (mln)

Kapita³

podstawowy

Stan na 1 stycznia 2008 43 43 137

Emisja akcji – –

Stan na 31 grudnia 2008/1 stycznia 2009 43 43 137

Zwiêkszenia/zmniejszenia – –

Stan na 31 grudnia 2009 43 43 137

Kapita³ podstawowy Banku wg stanu na 31.12.2009 roku wynosi 43 137 tys. z³ i jest podzielony na akcje imienne

po 1,00 z³ nominalnej wartoœci ka¿da, z czego:

– 21 297 584 nale¿y do Rabobanku International Holding B.V. w Utrechcie,

– 16 065 570 nale¿y do Skarbu Pañstwa reprezentowanego przez Ministra Skarbu,

– 4 303 695 nale¿y do Cooperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank B.A.,

– 1 469 915 nale¿y do innych osób prawnych i fizycznych.

Akcje imienne serii „B” w liczbie 7 807 300 s¹ akcjami uprzywilejowanymi. Przywilej obejmuje prawo uzyskania wyp³aty

pe³nej sumy nominalnej przypadaj¹cej na akcje w razie likwidacji Banku, po zaspokojeniu wierzycieli, w pierwszej

kolejnoœci przed wyp³atami przypadaj¹cymi na akcje zwyk³e, które to wyp³aty wobec wykonania przywileju mog¹ nie pokryæ

sumy nominalnej tych akcji. Wiêkszoœæ akcji serii „B” posiada Rabobank International Holding B.V., tj. 7 785 594 akcje.

G³ównych akcjonariuszy Banku przedstawia poni¿sza tabela:

31.12.2009 31.12.2008

Rabobank International Holding B.V. 49,37% Rabobank International Holding B.V. 49,37%

Skarb Pañstwa 37,24% Skarb Pañstwa 37,26%

Cooperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank B.A. 9,98% Cooperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank B.A. 9,98%

Pozostali akcjonariusze 3,41% Pozostali akcjonariusze 3,39%

W 2009 roku kontynuowano zawieranie, w imieniu Skarbu Pañstwa, umów nieodp³atnego zbycia akcji BG¯ S.A. osobom

uprawnionym, na podstawie znowelizowanej w dniu 16 lutego 2007 r. ustawy o funkcjonowaniu banków spó³dzielczych,
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ich zrzeszaniu siê i bankach zrzeszaj¹cych oraz rozporz¹dzenia Ministra Skarbu Pañstwa z dnia 2 sierpnia 2007 r.

zmieniaj¹cego rozporz¹dzenie w sprawie szczegó³owych zasad i trybu podzia³u 15% akcji BG¯ S.A. stanowi¹cych

w³asnoœæ Skarbu Pañstwa pomiêdzy osoby uprawnione.

W 2009 r. zawarto 133 takie umowy na 6 819 akcji (w 2008 r. zawarto 504 umowy na 26 508 akcji). Transakcje te mia³y

nieznaczny wp³yw na zmniejszenie udzia³u Skarbu Pañstwa w kapitale akcyjnym spó³ki, który na koniec grudnia 2009 r.

wynosi³ 37,24% (w 2008 r. wynosi³ 37,26%).

40 Kapita³y rezerwowe i niepodzielony wynik finansowy

Poni¿sza tabela przedstawia zmiany w kapita³ach rezerwowych

31.12.2009 31.12.2008

Kapita³ zapasowy

Stan na 1 stycznia 1 743 027 1 548 637

Przeniesienie z zysków lat ubieg³ych 369 137 194 390

Zamiana obligacji zamiennych na akcje – –

Zbycie, likwidacja œrodków trwa³ych – –

Stan na 31 grudnia 2 112 164 1 743 027

Fundusz ogólnego ryzyka bankowego tworzony z zysku netto

Stan na 1 stycznia 90 000 90 000

Przeniesienie z zysków lat ubieg³ych – –

Stan na 31 grudnia 90 000 90 000

Kapita³ rezerwowy z aktualizacji wyceny – instrumenty finansowe dostêpne do sprzeda¿y

Stan na 1 stycznia (7 901) (3 327)

Zysk/Strata netto z tytu³u zmiany wartoœci godziwej 9 244 (5 648)

Podatek dochodowy odroczony (1 756) 1 074

Stan na 31 grudnia (413) (7 901)

Pozosta³e kapita³y rezerwowe

Stan na 1 stycznia 25 000 25 000

Stan na 31 grudnia 25 000 25 000

Pozosta³e kapita³y rezerwowe 31.12.2009 31.12.2008

Fundusz ogólnego ryzyka bankowego 90 000 90 000

Kapita³ rezerwowy z aktualizacji wyceny – instrumenty finansowe dostêpne do sprzeda¿y (413) (7 901)

Pozosta³e kapita³y rezerwowe 25 000 25 000

114 587 107 099

41 Dywidenda na akcjê

Podstaw¹ do podzia³u wyniku jest jednostkowy wynik Banku.

W Banku za rok 2008 nie by³a wyp³acana dywidenda. Zarz¹d Banku nie bêdzie rekomendowa³ wyp³acenia dywidendy

za 2009 r.
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42 Podzia³ zysku

Zysk Banku za 2008 rok oraz zysk z lat ubieg³ych z tytu³u przejœcia na MSSF zosta³y przeniesione na kapita³ zapasowy.

Zarz¹d zaproponuje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy przeniesienie zysku netto za 2009 rok w ca³oœci na kapita³

zapasowy. Ostateczn¹ decyzjê w sprawie podzia³u zysku za 2009 rok podejmie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Banku.

43 Œrodki pieniê¿ne i ekwiwalenty œrodków pieniê¿nych

Dla potrzeb sprawozdania z przep³ywów pieniê¿nych saldo œrodków pieniê¿nych i ekwiwalentów œrodków pieniê¿nych

zawiera nastêpuj¹ce salda o terminie zapadalnoœci krótszym ni¿ trzy miesi¹ce.

31.12.2009 31.12.2008

Kasa i œrodki w Banku Centralnym (Nota 18) 1 279 378 1 291 385

Rachunki bie¿¹ce banków i inne nale¿noœci 108 964 12 804

Lokaty bankowe do 3 miesiêcy 165 645 547 356

Œrodki pieniê¿ne i ekwiwalenty œrodków pieniê¿nych razem 1 553 987 1 851 545

44 Informacje dodatkowe do sprawozdania z przep³ywów pieniê¿nych

Ró¿nice miêdzy bilansowymi zmianami stanu pozycji oraz zmianami stanu tych pozycji wykazywanych w dzia³alnoœci

operacyjnej.

Odsetki i udzia³y w zyskach (dywidendy)

Rok zakoñczony

31.12.2009

Rok zakoñczony

31.12.2008

Otrzymane dywidendy (3 525) (3 242)

Zmiana na odsetkach nale¿nych od inwestycyjnych papierów wartoœciowych 1 188 (7 183)

Zmiana na odsetkach oraz na wycenie do wartoœci godziwej od papierów wartoœciowych dostêpnych

do sprzeda¿y (72 103) (43 749)

Zmiana na odsetkach od certyfikatów depozytowych (9 971) –

Zmiana stanu odsetek i udzia³ów w zyskach razem (84 411) (54 174)

Zmiana stanu nale¿noœci od banków

Rok zakoñczony

31.12.2009

Rok zakoñczony

31.12.2008

Zmiana stanu wynikaj¹ca z sald bilansowych 442 127 917 968

Wy³¹czenie zmiany stanu œrodków pieniê¿nych i ich ekwiwalentów (285 551) (786 766)

Zmiana stanu nale¿noœci od banków razem 156 576 131 202

Zmiana stanu zobowi¹zañ z tytu³u papierów wartoœciowych

Rok zakoñczony

31.12.2009

Rok zakoñczony

31.12.2008

Zmiana stanu zobowi¹zañ z tytu³u papierów wartoœciowych wynikaj¹ca z sald bilansowych (712) (596)

Inne (sp³ata odsetek) (49) (30)

Zmiana stanu zobowi¹zañ z tytu³u papierów wartoœciowych razem (761) (626)
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Przep³yw z dzia³alnoœci operacyjnej – inne korekty

Rok zakoñczony

31.12.2009

Rok zakoñczony

31.12.2008

Bilansowa zmiana stanu innych aktywów (45 156) 52 990

Zmiana stanu odpisów na inwestycyjne papiery wartoœciowe (2) (177)

Wycena nieruchomoœci inwestycyjnej – (27 687)

Pozosta³e korekty (1 261) (7 918)

Przep³yw z dzia³alnoœci operacyjnej – inne korekty – razem (46 419) 17 208

Zmiana stanu pozosta³ych zobowi¹zañ

Rok zakoñczony

31.12.2009

Rok zakoñczony

31.12.2008

Zmiana stanu wynikaj¹ca z sald bilansowych pozosta³ych zobowi¹zañ (68 580) (8 677)

Zmiana stanu wynikaj¹ca z sald bilansowych zobowi¹zañ z tytu³u innych podatków dochodowego (87 868) (9 170)

Zmiana stanu pozosta³ych zobowi¹zañ razem (156 448) (17 847)

45 Wspó³czynnik wyp³acalnoœci

Ryzyko adekwatnoœci kapita³owej

Celem zarz¹dzania adekwatnoœci¹ kapita³ow¹ jest spe³nienie przez Bank regulacji ostro¿noœciowych w zakresie wymogów

kapita³owych z tytu³u ponoszonego ryzyka, skwantyfikowanych w postaci wspó³czynnika wyp³acalnoœci.

G³ównymi narzêdziami zarz¹dzania adekwatnoœci¹ kapita³ow¹ s¹:

1. Wybór optymalnych pod wzglêdem wysokoœci wymaganych kapita³ów metod pomiaru wymogu kapita³owego

z tytu³u poszczególnych rodzajów ryzyka, zgodnie z uchwa³¹ 380/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia

17 grudnia 2008 roku.

2. Wewnêtrzne procedury okreœlaj¹ce: klasyfikacjê nowych operacji do portfela handlowego albo bankowego, ustalanie

pozycji pierwotnych dla operacji zaliczanych do portfela handlowego oraz bankowego, ustalanie wyniku rynkowego

zrealizowanego na pozycjach pierwotnych portfela handlowego, ustalanie straty zrealizowanej na pozycjach

pierwotnych zaliczonych do portfela bankowego, stosowanie technik estymacyjnych cen wykorzystywanych do

obliczania wyniku rynkowego zrealizowanego na pozycjach zaliczonych do portfela handlowego.

Baza kapita³owa i wspó³czynnik wyp³acalnoœci

31.12.2009 31.12.2008

Wymogi kapita³owe

– wymogi kapita³owe dla ryzyka kredytowego, kredytowego kontrahenta, rozmycia i dostawy instrumentów

do rozliczenia w póŸniejszym terminie 1 352 719 1 382 129

– wymóg kapita³owy z tytu³u ryzyka rozliczenia – dostawy – –

– wymogi kapita³owe dla ryzyka cen kapita³owych papierów wartoœciowych, ryzyka cen instrumentów

d³u¿nych, walutowego i cen towarów – 5 187

– wymóg kapita³owy z tytu³u ryzyka operacyjnego 149 292 140 846

– wymóg kapita³owy z tytu³u ryzyka ogólnego stóp procentowych 5 335 10 708

Ca³kowity wymóg kapita³owy 1 507 346 1 538 870

Sk³adniki funduszy

– kapita³ akcyjny 43 137 43 137

– kapita³ zapasowy 2 112 164 1 743 027

– kapita³ rezerwowy ³¹cznie z niepodzielonym zyskiem z lat ubieg³ych 40 835 196 948

– zysk netto bie¿¹cego okresu oraz zysk w trakcie zatwierdzania 100 643 213 024
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31.12.2009 31.12.2008

– pomniejszenie zysku netto bie¿¹cego okresu oraz zysk w trakcie zatwierdzania w czêœci

niezweryfikowanej przez bieg³ego rewidenta (100 643) (128 733)

– fundusz ogólnego ryzyka 90 000 90 000

– fundusze w³asne z aktualizacji wyceny (2 838) (10 720)

– zmniejszenie funduszy o wartoœci niematerialne (88 573) (81 034)

– zmniejszenie funduszy o zaanga¿owania kapita³owe w instytucje finansowe (21 116) (21 143)

– kapita³ krótkoterminowy 15 697 50 262

Razem fundusze w³asne 2 189 306 2 094 768

Wspó³czynnik wyp³acalnoœci 11,6% 10,9%

Wyliczenie wymogu kapita³owego z tytu³u ryzyka operacyjnego

Do wyliczenia wymogu kapita³owego z tytu³u ryzyka operacyjnego Bank BG¯ stosuje metodê podstawowego wskaŸnika

(BIA). Kalkulacja wymogu kapita³owego sporz¹dzana jest zgodnie z za³¹cznikiem nr 14 do uchwa³y nr 380/2008 KNF

z 17.12.2008 r. Wymóg kapita³owy obliczany jest jako 15% œredniego wyniku z trzech lat, przy czym:

– wynik za rok 2006 r. wyniós³ 821 626 tys. z³,

– wynik za rok 2007 r. wyniós³ 1 070 138 tys. z³,

– wynik za rok 2008 r. wyniós³ 1 094 084 tys. z³.

Wymóg kapita³owy z tyt. ryzyka operacyjnego – w uk³adzie skonsolidowanym – w 2009 r. wynosi³ 142 129 tys. z³.

Od 2008 roku w Banku obowi¹zuj¹ nowe zasady w zakresie wspó³czynnika wyp³acalnoœci (Bazylea II). Wspó³czynnik

wyp³acalnoœci Banku by³ wyliczony wg metody standardowej.

Wartoœci bilansowe i zobowi¹zania udzielone nara¿one na ryzyko kredytowe

Typ instrumentu

Wartoœæ

bilansowa

Wielkoœæ wa¿ona

ryzykiem

31.12.2009

Pozycje bilansowe 22 135 884 15 516 543

Zobowi¹zania udzielone 3 100 083 1 232 410

Instrumenty pochodne 298 474 160 029

Razem 25 534 441 16 908 982

Typ instrumentu

Wartoœæ

bilansowa

Wielkoœæ wa¿ona

ryzykiem

31.12.2008

Pozycje bilansowe 21 809 530 15 174 977

Zobowi¹zania udzielone 3 632 199 1 440 490

Instrumenty pochodne 1 175 258 661 144

Razem 26 616 987 17 276 611
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Stopieñ nara¿enia na maksymalne ryzyko kredytowe (wartoœæ netto)

31.12.2009 31.12.2008

Kasa i œrodki w Banku Centralnym 1 279 378 1 291 385

Nale¿noœci od banków 356 593 798 698

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 430 329 530 173

Pochodne instrumenty finansowe 254 693 1 004 905

Kredyty w rachunku bie¿¹cym od klientów 2 225 094 1 877 442

Kredyty i po¿yczki od klientów: 16 076 272 15 188 764

– przedsiêbiorstwa 5 273 436 6 048 678

– gospodarstwa domowe 10 520 325 8 841 855

– instytucje sektora bud¿etowego 211 876 197 713

– pozosta³e podmioty 68 334 68 876

– pozosta³e nale¿noœci 2 301 31 642

Papiery wartoœciowe dostêpne do sprzeda¿y 2 781 211 1 822 475

Pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe 213 109 750 589

Inne aktywa 817 031 802 937

Razem 24 433 710 24 067 368

Zobowi¹zania warunkowe nieodwo³alne 2 147 898 2 346 902

Jak wspomniano w pkt 2.13.2 niniejszego sprawozdania, w wycenie instrumentów pochodnych uwzglêdniane jest tak¿e

ryzyko kredytowe. W 2009 roku odpis z tego tytu³u wynosi 3 486 tys. z³ (2008 r. 24 777 tys. z³). £¹czna kwota ekspozycji,

dla których utworzono odpis, wynios³a na dzieñ 31 grudnia 2009 roku 102 567 tys. z³ (2008 r. 334 918 tys. z³), natomiast

zabezpieczenia tych transakcji w formie depozytów pieniê¿nych na ten dzieñ wynios³y ³¹cznie 19 482 tys. z³ (2008 r.

15 110 tys. z³).

W przypadku up³yniêcia daty wymagalnoœci instrumentu pochodnego b¹dŸ jego przedterminowego rozliczenia

uwzglêdniany jest w rachunku zysków i strat odpis z tytu³u utraty wartoœci. Na 31.12.2009 r. stan tego odpisu wynosi

41 803 tys. z³ (2008 r. 22 266 tys. z³).

46 Transakcje z podmiotami powi¹zanymi

Grupa prezentuje transakcje z podmiotami powi¹zanymi z Bankiem i g³ównymi udzia³owcami Banku.

Transakcje z podmiotami bêd¹cymi udzia³owcami BG¯ S.A. na dzieñ 31.12.2009 r.

SKARB

PAÑSTWA

RABOBANK

INTERNATIONAL

HOLDING B.V.

COOPERATIEVE

CENTRALE

RAIFFEISEN-

-BOERENLEENBANK

B.A. RAZEM

Udzia³ %

w sumie bilansowej/

wyniku finansowym

BG¯ S.A.

Aktywa 2 108 655 503 59 154 2 168 312 8,88%

Rachunek bie¿¹cy 533 – 55 588 –

D³u¿ne papiery wartoœciowe 2 060 720 – – 2 060 720 8,44%

Nale¿noœci z tytu³u

instrumentów pochodnych – – 59 099 59 099 0,24%

Odsetki 32 630 – – 32 630 0,14%

Inne nale¿noœci 14 772 503 – 15 275 0,06%

Zobowi¹zania 1 019 565 – 55 406 1 074 971 4,40%

Œrodki w rachunku bie¿¹cym 236 733 – 5 703 242 436 0,99%

Zobowi¹zania z tytu³u odsetek 2 108 – – 2 108 0,01%

Depozyty terminowe 780 609 – – 780 609 3,20%
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SKARB

PAÑSTWA

RABOBANK

INTERNATIONAL

HOLDING B.V.

COOPERATIEVE

CENTRALE

RAIFFEISEN-

-BOERENLEENBANK

B.A. RAZEM

Udzia³ %

w sumie bilansowej/

wyniku finansowym

BG¯ S.A.

Zobowi¹zania z tytu³u

instrumentów pochodnych – – 49 703 49 703 0,20%

Inne zobowi¹zania 115 – – 115 –

Koszty 77 628 32 1 606 945 1 684 605 0,24%

Z tytu³u odsetek 52 201 – 544 52 745 0,01%

Z tytu³u prowizji – – 1 481 1 481 –

Z tytu³u instrumentów

pochodnych – – 1 604 920 1 604 920 0,23%

Inne 25 427 32 – 25 459 –

Przychody 136 793 273 2 132 368 2 269 434 0,32%

Z tytu³u odsetek 108 145 – 351 108 496 0,02%

Z tytu³u prowizji 671 – – 671 –

Z tytu³u instrumentów

pochodnych – – 2 132 017 2 132 017 0,30%

Inne 27 977 273 – 28 250 –

Zobowi¹zania udzielone – – 10 337 654 10 337 654 37,58%

Zobowi¹zania udzielone

nieodwo³alne – – 2 000 000 2 000 000 7,27%

Instrumenty pochodne – – 8 337 654 8 337 654 30,31%

Przedstawione transakcje ze Skarbem Pañstwa (jednostki bud¿etowe) dotycz¹ w szczególnoœci ministerstw, urzêdów

wojewódzkich, s¹dów, agencji rz¹dowych (m.in. Agencji Rozwoju i Modernizacji Rolnictwa, z któr¹ Bank prowadzi

rozliczenia w zakresie dop³at do kredytów preferencyjnych).

Transakcje z podmiotami bêd¹cymi udzia³owcami BG¯ S.A. na dzieñ 31.12.2008 r.

SKARB

PAÑSTWA

RABOBANK

INTERNATIONAL

HOLDING B.V.

COOPERATIEVE

CENTRALE

RAIFFEISEN-

-BOERENLEENBANK

B.A. RAZEM

Udzia³ %

w sumie bilansowej/

wyniku finansowym

BG¯ S.A.

Aktywa 2 485 270 3 – 2 485 273 10,34%

Rachunek bie¿¹cy 123 – – 123 –

D³u¿ne papiery wartoœciowe 2 429 080 – – 2 429 080 10,11%

Odsetki 37 259 – – 37 259 0,15%

Inne nale¿noœci 18 808 3 – 18 811 0,08%

Zobowi¹zania 1 091 979 – – 1 091 979 4,54%

Œrodki w rachunku bie¿¹cym 258 001 – – 258 001 1,07%

Zobowi¹zania z tytu³u odsetek 3 926 – – 3 926 0,02%

Depozyty i inne zobowi¹zania 830 052 – – 830 052 3,45%

Koszty 96 692 – 126 96 818 0,04%

Z tytu³u odsetek 74 292 – – 74 292 0,03%

Inne 22 400 – 126 22 526 0,01%

Przychody 122 868 – 143 123 011 0,06%

Z tytu³u odsetek 105 860 – – 105 860 0,05%

Z tytu³u prowizji 716 – – 716 –

Inne 16 292 – 143 16 435 0,01%

Zobowi¹zania udzielone – – – – –

Zobowi¹zania udzielone

nieodwo³alne – – – – –
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Transakcje z podmiotami powi¹zanymi na dzieñ 31.12.2008 r. i 31.12.2009 r.

31.12.2009 31.12.2008

GRUPA RABOBANK

(bez RABOBANK

INTERNATIONAL

HOLDING B.V.

i COOPERATIEVE

CENTRALE RAIFFEISEN-

BOERENLEENBANK B.A.)

Udzia³ %

w sumie

bilansowej/

wyniku

finansowym

BG¯ S.A.

GRUPA RABOBANK

(bez RABOBANK

INTERNATIONAL

HOLDING B.V.

i COOPERATIEVE

CENTRALE RAIFFEISEN-

BOERENLEENBANK B.A.)

Udzia³ %

w sumie

bilansowej/

wyniku

finansowym

BG¯ S.A.

Aktywa 6 449 0,03% 104 031 0,43%

Kredyty i po¿yczki – – 65 –

Rachunek bie¿¹cy 90 – – –

Lokaty – – 90 000 0,37%

Odsetki – – 16 –

D³u¿ne papiery wartoœciowe – – – –

Nale¿noœci z tytu³u instrumentów

pochodnych 6 158 0,03% 13 877 0,06%

Inne nale¿noœci 201 – 73 –

Zobowi¹zania 1 194 0,01% 164 485 0,69%

Œrodki w rachunku bie¿¹cym 18 – 7 000 0,03%

Depozyty terminowe – – 20 862 0,09%

Zobowi¹zania z tytu³u odsetek – – 77 –

Zobowi¹zania z tytu³u instrumentów

pochodnych 1 132 0,01% 136 483 0,57%

Inne 44 – 63 –

Koszty 25 786 – 485 218 0,24%

Z tytu³u odsetek 575 – 124 –

Z tytu³u instrumentów pochodnych 24 674 – 484 496 0,24%

Inne 537 – 598 –

Przychody 6 686 – 253 711 0,12%

Z tytu³u odsetek 2 232 – 792 –

Z tytu³u prowizji – – – –

Z tytu³u instrumentów pochodnych 4 454 – 252 919 0,12%

Inne – – – –

Zobowi¹zania warunkowe 60 422 0,22% 7 753 523 11,69%

Zobowi¹zania udzielone – – – –

Zobowi¹zania otrzymane – – 2 000 000 3,02%

Instrumenty pochodne 60 422 0,22% 5 753 523 8,67%

Warunki transakcji z podmiotami powi¹zanymi i udzia³owcami BG¯ S.A. nie odbiegaj¹ od warunków rynkowych.

Wynagrodzenie Zarz¹du i Rady Nadzorczej

W 2009 r. wynagrodzenie cz³onków Zarz¹du Banku wynios³o 9 954 tys. z³ (2008 r.: 8 263 tys. z³), a Rady Nadzorczej

wynios³o 532 tys. z³ (2008 r.: 661 tys. z³).

Ponadto poza wynagrodzeniem, Zarz¹d Banku ma prawo do dodatkowych œwiadczeñ, w sk³ad których w szczególnoœci

wchodz¹ ubezpieczenie na ¿ycie i œwiadczenia medyczne.

W latach 2009 i 2008 Bank nie wyp³aca³ odpraw dla cz³onków Zarz¹du Banku i Rady Nadzorczej.

W 2009 roku Bank wyp³aci³ œwiadczenia po ustaniu zatrudnienia dla cz³onków Zarz¹du Banku w wysokoœci 116 tys. z³

(w 2008 r.: 104 tys. z³).
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Wysokoœæ kredytów i po¿yczek udzielonych cz³onkom Zarz¹du i Rady Nadzorczej

Cz³onkowie Zarz¹du i Rady Nadzorczej nie korzystali z kredytów, po¿yczek, gwarancji i porêczeñ w BG¯ S.A. w latach

2008 i 2009.

47 Istotne wydarzenia w 2009 roku

Umowa w sprawie pierwszej publicznej oferty akcji BG¯ S.A.

26 lutego 2009 roku pomiêdzy Skarbem Pañstwa, Rabobank International Holding B.V. i Bankiem Gospodarki

¯ywnoœciowej S.A. zosta³a podpisana umowa o wspó³pracy. Zgodnie z zapisami umowy Skarb Pañstwa, jako akcjonariusz

Banku BG¯ S.A., ma prawo zainicjowaæ do 31 grudnia 2011 roku proces przeprowadzenia pierwszej oferty publicznej

akcji Banku, w ramach którego bêdzie móg³ zbyæ posiadany pakiet akcji BG¯ S.A. Rabobank International Holding B.V.

jest zobowi¹zany do g³osowania za tak¹ uchwa³¹, a BG¯ S.A. jest zobligowany przygotowaæ i przeprowadziæ ten proces.

W zwi¹zku z zawarciem umowy, podjêcie przez Walne Zgromadzenie „uchwa³y w sprawie zmiany uchwa³y Nr 3

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BG¯ S.A. z dnia 23 sierpnia 2007 roku w sprawie ubiegania siê o dopuszczenie

akcji Spó³ki do obrotu na rynku regulowanym i ich dematerializacji”, w zakresie terminu oferty, staje siê bezprzedmiotowe.

Konkretny termin oferty publicznej bêdzie ustalony wspólnie przez Skarb Pañstwa i Rabobank International Holding B.V.

Wykup obligacji przez NBP

W dniu 22 stycznia 2009 r. zgodnie z Uchwa³¹ nr 1/1/OK/2009 Zarz¹du NBP z dnia 8 stycznia 2009 r. nast¹pi³

przedterminowy wykup przez Narodowy Bank Polski 10-letnich obligacji przeznaczonych na zamianê czêœci obligacji

nabytych przez banki w zwi¹zku z obni¿eniem stóp rezerwy obowi¹zkowej wyemitowanych w dniu 28 lutego 2002 r.

Wczeœniejszemu wykupowi podlega³y obligacje w wartoœci nominalnej 414 230 tys. z³.

Inspekcja KNF

W I pó³roczu 2009 roku zosta³a przeprowadzona w Banku kompleksowa inspekcja Komisji Nadzoru Finansowego.

Inspekcja ta nie stwierdzi³a w Banku istotnych nieprawid³owoœci, które mia³yby wp³yw na sprawozdanie finansowe

Banku.

48 Zdarzenia po dacie bilansu

Do dnia podpisania niniejszego sprawozdania nie wyst¹pi³y w Banku ¿adne zdarzenia po dacie bilansu.
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Skonsolidowany rachunek zysków i strat

Nota

Rok zakoñczony

31.12.2008

Rok zakoñczony

31.12.2007

dane porównawcze

Przychody z tytu³u odsetek 6 1 450 609 1 097 787

Koszty z tytu³u odsetek 6 (785 705) (526 148)

Wynik z tytu³u odsetek 664 904 571 639

Przychody z tytu³u op³at i prowizji 7 247 808 268 372

Koszty z tytu³u op³at i prowizji 7 (31 018) (30 050)

Wynik z tytu³u op³at i prowizji 216 790 238 322

Przychody z tytu³u dywidend 8 3 242 2 132

Wynik na dzia³alnoœci handlowej 9 129 338 95 246

Wynik na dzia³alnoœci inwestycyjnej 10 (5 313) (2 718)

Pozosta³e przychody operacyjne 11 137 638 169 320

Odpisy netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek 12 (45 104) 20 197

Ogólne koszty administracyjne 13, 15 (707 964) (623 469)

Pozosta³e koszty operacyjne 14 (118 583) (160 797)

Wynik na dzia³alnoœci operacyjnej 274 948 309 872

Udzia³ w zyskach/stratach jednostek stowarzyszonych 26 (207) –

Zysk (strata) brutto 274 741 309 872

Podatek dochodowy 16 (61 717) (37 744)

Zysk (strata) netto 213 024 272 128

– przypadaj¹cy na akcjonariuszy Banku 213 024 272 128

Zysk na akcjê przypadaj¹cy na akcjonariuszy Banku

(wyra¿ony w PLN na 1 akcjê):

– podstawowy 17 4,94 6,52
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Skonsolidowany bilans

Nota 31.12.2008

31.12.2007

dane porównawcze

AKTYWA

Kasa i œrodki w Banku Centralnym 18 1 291 385 498 442

Nale¿noœci od banków 19 798 698 1 716 741

Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu 20 530 173 139 014

Pochodne instrumenty finansowe 21 1 004 905 326 690

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom 22 17 066 206 13 987 900

Papiery wartoœciowe dostêpne do sprzeda¿y 23 1 822 475 1 752 611

Pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe 24 750 589 938 010

Nieruchomoœci inwestycyjne 25 77 000 49 313

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 26 19 393 –

Wartoœci niematerialne 27 81 034 59 999

Rzeczowe aktywa trwa³e 28 449 435 427 137

Aktywa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego 36 108 166 –

Nale¿noœci z tytu³u podatku dochodowego – 14 734

Inne aktywa 29 67 909 123 128

AKTYWA RAZEM 24 067 368 20 033 719
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Skonsolidowany bilans (cd.)

Nota 31.12.2008

31.12.2007

dane porównawcze

ZOBOWI¥ZANIA

Zobowi¹zania wobec innych banków 30 1 149 229 1 730 007

Pochodne instrumenty finansowe oraz pozosta³e zobowi¹zania przeznaczone do obrotu 21 1 419 855 264 234

Zobowi¹zania wobec klientów 31 18 140 981 15 542 232

Zobowi¹zania z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych 32 612 551 2 683

Pozosta³e zobowi¹zania 33 266 680 275 356

Rezerwa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego 35 12 303 17 799

Zobowi¹zania z tytu³u podatku dochodowego 87 868 9 170

Rezerwy 34 68 709 94 004

Zobowi¹zania z tytu³u œwiadczeñ pracowniczych 37 30 957 28 449

ZOBOWI¥ZANIA RAZEM 21 789 133 17 963 934

KAPITA£ W£ASNY

Kapita³y przypadaj¹ce na akcjonariuszy Banku: 2 278 235 2 069 785

Kapita³ akcyjny 39 43 137 43 137

Kapita³ zapasowy 40 1 743 027 1 548 637

Niepodzielony wynik finansowy 213 024 272 128

Wynik z lat ubieg³ych 171 948 94 210

Pozosta³e kapita³y 39 107 099 111 673

KAPITA£ W£ASNY RAZEM 2 278 235 2 069 785

ZOBOWI¥ZANIA I KAPITA£ RAZEM 24 067 368 20 033 719
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Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale w³asnym

Nota

Kapita³

akcyjny

Kapita³

zapasowy

Pozosta³e

kapita³y

Wynik

z lat

ubieg³ych

Niepodzielony

wynik

finansowy Razem

Stan na 1 stycznia 2008 39, 40 43 137 1 548 637 111 673 94 210 272 128 2 069 785

Przeniesienie z zysków lat ubieg³ych – 194 390 – 77 738 (272 128) –

Zmiana wyceny aktywów finansowych

dostêpnych do sprzeda¿y – – (5 648) – – (5 648)

Podatek odroczony – – 1 074 – – 1 074

Pozycje przychodów i kosztów za rok

obrotowy ujête bezpoœrednio

w kapitale w³asnym (³¹cznie) – – (4 574) – – (4 574)

Wynik finansowy netto za rok obrotowy – – – – 213 024 213 024

Przychody i koszty za okres obrotowy

³¹cznie – – (4 574) – 213 024 208 450

Stan na 31 grudnia 2008 39, 40 43 137 1 743 027 107 099 171 948 213 024 2 278 235
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Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale w³asnym (cd.)

Nota

Kapita³

akcyjny

Kapita³

zapasowy

Pozosta³e

kapita³y

Wynik

z lat

ubieg³ych

Niepodzielony

wynik

finansowy Razem

Stan na 1 stycznia 2007 39, 40 37 004 1 152 342 121 776 112 029 84 609 1 507 760

Przeniesienie z zysków lat ubieg³ych – 102 428 – (17 819) (84 609) –

Zwiêkszenie kapita³u z tytu³u zmiany

obligacji zamiennych na akcje 6 133 293 867 – – – 300 000

Zmiana wyceny aktywów finansowych

dostêpnych do sprzeda¿y – – (12 471) – – (12 471)

Podatek odroczony – – 2 368 – – 2 368

Pozycje przychodów i kosztów za rok

obrotowy ujête bezpoœrednio

w kapitale w³asnym (³¹cznie) – – (10 103) – – (10 103)

Wynik finansowy netto za rok obrotowy – – – – 272 128 272 128

Przychody i koszty za okres obrotowy

³¹cznie 6 133 293 867 (10 103) – 272 128 562 025

Stan na 31 grudnia 2007 39, 40 43 137 1 548 637 111 673 94 210 272 128 2 069 785
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Skonsolidowany rachunek przep³ywów pieniê¿nych

Nota

Rok zakoñczony

31.12.2008

Rok zakoñczony

31.12.2007

dane porównawcze

PRZEP£YWY ŒRODKÓW PIENIÊ¯NYCH Z DZIA£ALNOŒCI

OPERACYJNEJ:

Zysk/strata netto 213 024 272 128

Korekty razem: (854 868) (1 985 852)

Bie¿¹cy i odroczony podatek dochodowy ujêty w wyniku finansowym 61 717 37 744

Amortyzacja 68 120 83 840

Odsetki i udzia³y w zyskach (dywidendy) 44 (54 174) (41 605)

Zysk/strata z dzia³alnoœci inwestycyjnej 5 313 2 718

Zmiana stanu rezerw (22 787) 22 797

Zmiana stanu nale¿noœci od banków 44 131 202 841 295

Zmiana stanu papierów wartoœciowych przeznaczonych do obrotu (391 159) 195 665

Zmiana stanu nale¿noœci z tytu³u pochodnych instrumentów finansowych (678 215) (33 519)

Zmiana stanu kredytów i po¿yczek udzielonych klientom (3 061 342) (4 413 544)

Zap³acony podatek dochodowy (85 869) (55 045)

Zmiana stanu zobowi¹zañ wobec innych banków (580 778) 37 881

Zmiana stanu zobowi¹zañ z tytu³u pochodnych instrumentów finansowych 1 155 621 (5 788)

Zmiana stanu zobowi¹zañ wobec klientów 2 598 748 1 469 664

Zmiana stanu zobowi¹zañ z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych 44 (626) (1 275)

Zmiana stanu innych zobowi¹zañ 44 (17 847) (35 605)

Inne korekty 44 17 208 (91 075)

PRZEP£YWY ŒRODKÓW PIENIÊ¯NYCH NETTO Z DZIA£ALNOŒCI

OPERACYJNEJ (641 844) (1 713 724)

Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.

F-213

Grupa Kapita³owa Banku Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.

Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe wed³ug Miêdzynarodowych Standardów

Sprawozdawczoœci Finansowej za rok obrotowy zakoñczony 31 grudnia 2008 r.

– dane wyra¿one w tysi¹cach z³otych



Skonsolidowany rachunek przep³ywów pieniê¿nych (cd.)

Nota

Rok zakoñczony

31.12.2008

Rok zakoñczony

31.12.2007

dane porównawcze

PRZEP£YW ŒRODKÓW PIENIÊ¯NYCH Z DZIA£ALNOŒCI INWESTYCYJNEJ:

Wp³ywy 31 844 040 29 949 084

Zbycie akcji lub udzia³ów w jednostkach zale¿nych 374 –

Zbycie inwestycyjnych papierów wartoœciowych 254 781 531 176

Zbycie papierów wartoœciowych dostêpnych do sprzeda¿y 31 574 432 29 400 638

Zbycie wartoœci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywów trwa³ych 9 728 12 234

Inne wp³ywy inwestycyjne 4 725 5 036

Wydatki (31 806 589) (29 422 835)

Nabycie akcji lub udzia³ów w jednostkach stowarzyszonych (19 600) –

Nabycie inwestycyjnych papierów wartoœciowych (60 000) (80 000)

Nabycie papierów wartoœciowych dostêpnych do sprzeda¿y (31 600 547) (29 267 506)

Nabycie wartoœci niematerialnych oraz rzeczowych aktywów trwa³ych (116 611) (70 290)

Inne wydatki inwestycyjne (9 831) (5 039)

PRZEP£YWY ŒRODKÓW PIENIÊ¯NYCH NETTO Z DZIA£ALNOŒCI

INWESTYCYJNEJ 37 451 526 249

PRZEP£YWY ŒRODKÓW PIENIÊ¯NYCH Z DZIA£ALNOŒCI FINANSOWEJ:

Wp³ywy 1 843 366 –

Emisja d³u¿nych papierów wartoœciowych dla innych instytucji finansowych 1 843 366 –

Wydatki (1 232 872) –

Wykup d³u¿nych papierów wartoœciowych od innych instytucji finansowych (1 232 872) –

PRZEP£YWY ŒRODKÓW PIENIÊ¯NYCH NETTO Z DZIA£ALNOŒCI

FINANSOWEJ 610 494 –

PRZEP£YWY ŒRODKÓW PIENIÊ¯NYCH NETTO RAZEM 6 101 (1 187 475)

Œrodki pieniê¿ne na pocz¹tek okresu 43 1 845 444 3 032 919

Œrodki pieniê¿ne na koniec okresu, w tym: 43 1 851 545 1 845 444

o ograniczonej mo¿liwoœci dysponowania 916 3 953
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1 Informacje o Grupie Kapita³owej BG¯ S.A.

Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej Spó³ka Akcyjna jest jednostk¹ dominuj¹c¹ Grupy Kapita³owej BG¯ S.A. („Grupa”).

Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej Spó³ka Akcyjna („Bank” lub „BG¯ S.A.”) posiada siedzibê w Warszawie przy

ul. Kasprzaka 10/16 i jest zarejestrowany w Polsce, przez S¹d Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie przez

XII Wydzia³ Gospodarczy Krajowego Rejestru S¹dowego pod numerem KRS 0000011571.

Bank nie jest notowany na gie³dzie.

Przeciêtne zatrudnienie w roku 2008 dla Banku BG¯ S.A. wynios³o 5 148,34 etatu, a dla Grupy wynios³o 5 151,34 etatu.

Podstawowym przedmiotem dzia³alnoœci Banku s¹:

• przyjmowanie wk³adów pieniê¿nych p³atnych na ¿¹danie lub z nadejœciem oznaczonego terminu oraz prowadzenie

rachunków tych wk³adów,

• prowadzenie innych rachunków bankowych,

• udzielanie kredytów i po¿yczek pieniê¿nych,

• udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych oraz otwieranie i potwierdzanie akredytyw,

• emitowanie bankowych papierów wartoœciowych,

• przeprowadzanie bankowych rozliczeñ pieniê¿nych,

• operacje czekowe i wekslowe oraz operacje, których przedmiotem s¹ warranty,

• wydawanie kart p³atniczych oraz wykonywanie operacji przy ich u¿yciu,

• terminowe operacje finansowe,

• nabywanie i zbywanie wierzytelnoœci pieniê¿nych,

• przechowywanie przedmiotów i papierów wartoœciowych oraz udostêpnianie skrytek sejfowych,

• prowadzenie skupu i sprzeda¿y wartoœci dewizowych,

• udzielanie i potwierdzanie porêczeñ,

• wykonywanie czynnoœci zleconych, zwi¹zanych z emisj¹ papierów wartoœciowych,

• poœrednictwo w dokonywaniu przekazów pieniê¿nych oraz rozliczeñ w obrocie dewizowym,

• wydawanie instrumentu pieni¹dza elektronicznego,

• obejmowanie i nabywanie akcji i praw z akcji, udzia³ów innej osoby prawnej lub jednostek uczestnictwa

w funduszach inwestycyjnych,

• zaci¹ganie zobowi¹zañ zwi¹zanych z emisj¹ papierów wartoœciowych,

• dokonywanie obrotu papierami wartoœciowymi,

• dokonywanie na warunkach uzgodnionych z d³u¿nikiem zamiany wierzytelnoœci na sk³adniki maj¹tku d³u¿nika,

• nabywanie i zbywanie nieruchomoœci,

• œwiadczenie us³ug konsultacyjno-doradczych w sprawach finansowych,

• prowadzenie dzia³alnoœci maklerskiej (przedsiêbiorstwa maklerskiego),

• prowadzenie dzia³alnoœci akwizycyjnej w rozumieniu przepisów o organizacji i funkcjonowaniu funduszy

emerytalnych,

• wykonywanie funkcji depozytariusza w rozumieniu przepisów o organizacji i funkcjonowaniu funduszy

emerytalnych,

• przechowywanie aktywów funduszy inwestycyjnych,

• prowadzenie depozytu papierów wartoœciowych,

• poœrednictwo w obrocie jednostkami uczestnictwa funduszy inwestycyjnych,
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Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego



• œwiadczenie us³ug finansowo-rozliczeniowych i doradczych w zakresie instrumentów rynków finansowych,

• œwiadczenie us³ug powierniczych, faktoringowych,

• œwiadczenie us³ug w zakresie transportu wartoœci pieniê¿nych,

• œwiadczenie us³ug poœrednictwa ubezpieczeniowego w zakresie dopuszczonym przepisami ustawy o poœrednictwie

ubezpieczeniowym,

• prowadzenie leasingu finansowego,

• obrót znakami skarbowymi i wartoœciami numizmatycznymi.

W sk³ad Zarz¹du Banku na dzieñ 31 grudnia 2008 roku wchodzili:

Jacek Bartkiewicz – Prezes Zarz¹du

Hieronymus Jacobus Nijsen – Pierwszy Wiceprezes Zarz¹du

Andrzej Chmielecki – Wiceprezes Zarz¹du

Victor Hendrik Cuyckens – Wiceprezes Zarz¹du

Micha³ Gajewski – Wiceprezes Zarz¹du

Witold Okarma – Wiceprezes Zarz¹du

Rada Nadzorcza powo³a³a z dniem 1 czerwca 2008 roku Pana Witolda Okarmê na stanowisko Wiceprezesa Zarz¹du oraz

z dniem 3 czerwca 2008 roku Pana Micha³a Gajewskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarz¹du. Z dniem 3 czerwca 2008 r.

rezygnacjê z funkcji cz³onka zarz¹du z³o¿y³ Pan Gabriel G³ówka.

Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A. jest podmiotem nale¿¹cym do Grupy Kapita³owej Rabobank.

Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej Spó³ka Akcyjna jest jednostk¹ dominuj¹c¹ Grupy Kapita³owej BG¯ S.A. W sk³ad Grupy

wchodz¹ nastêpuj¹ce jednostki zale¿ne:

HALS – Fundusz Kapita³owy Sp. z o.o. w likwidacji („HALS”) z siedzib¹ w Warszawie przy ul. Nowogrodzkiej 31.

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci Spó³ki to:

• pozosta³e poœrednictwo finansowe, gdzie indziej niesklasyfikowane.

Spó³ka zarejestrowana jest przez Krajowy Rejestr S¹dowy przez S¹d Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie

XII Wydzia³ Gospodarczy Krajowego Rejestru S¹dowego pod numerem KRS 0000029303.

BG¯ S.A. posiada 100% udzia³u w kapitale podstawowym Spó³ki oraz 100% g³osów na Zgromadzeniu Wspólników.

Bankowy Fundusz Nieruchomoœciowy Actus Sp. z o.o. („Actus”) z siedzib¹ w Warszawie przy ul. Kasprzaka 10/16.

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci Spó³ki to:

• nabywanie i zbywanie nieruchomoœci oraz ograniczonych praw rzeczowych na nieruchomoœciach,

• prowadzenie inwestycji budowlanych na nieruchomoœciach w³asnych i obcych,

• us³ugi poœrednictwa w handlu nieruchomoœciami i wynajem lokali,

• dzier¿awienie, wydzier¿awianie nieruchomoœci i najem lokali,

• us³ugi: wyceny nieruchomoœci zarz¹dzania nieruchomoœciami oraz doradztwa nieruchomoœciowego (dzia³alnoœæ

agencji obs³ugi nieruchomoœci).

Spó³ka zarejestrowana jest przez Krajowy Rejestr S¹dowy prowadzony przez S¹d Rejonowy dla m.st. Warszawy

w Warszawie XIII Wydzia³ Gospodarczy Krajowego Rejestru S¹dowego pod numerem KRS 0000023062.

BG¯ S.A. posiada 100% udzia³u w kapitale podstawowym Spó³ki oraz 100% g³osów na Zgromadzeniu Wspólników.

W 2007 roku w sk³ad Grupy Kapita³owej BG¯ S.A. wchodzi³a jeszcze spó³ka zale¿na Korporacja Leasingowa Sp. z o.o.,

która w dniu 5 grudnia 2008 r. zosta³a zlikwidowana.

BG¯ S.A. posiada 49% udzia³u w kapitale podstawowym Spó³ki BG¯ Leasing Sp. z o.o. oraz 49% g³osów na Zgromadzeniu

Wspólników. Pozosta³e 51% udzia³ów w kapitale Spó³ki posiada spó³ka De Lage Landen, która wchodzi w sk³ad Grupy

Rabobank.
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Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zosta³o sporz¹dzone na dzieñ 31 grudnia 2008 roku i zatwierdzone

do publikacji przez Zarz¹d Banku dnia 23 marca 2009 roku.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe sporz¹dzone na dzieñ 31 grudnia 2008 roku zosta³o zatwierdzone do publikacji

przez Zarz¹d dnia 23 marca 2009 roku.

Dane w sprawozdaniu prezentowane s¹ za lata 2007 i 2008.

2 Opis istotnych stosowanych zasad rachunkowoœci

2.1 Podstawa sporz¹dzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zosta³o sporz¹dzone zgodnie z zasad¹ kosztu historycznego, z wyj¹tkiem nieruchomoœci

inwestycyjnych, pochodnych instrumentów finansowych oraz aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y oraz aktywów

zaklasyfikowanych jako wyceniane w wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat, które s¹ wyceniane wed³ug wartoœci

godziwej.

2.2 Kontynuacja dzia³alnoœci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zosta³o sporz¹dzone przy za³o¿eniu kontynuowania dzia³alnoœci gospodarczej przez

spó³ki Grupy w daj¹cej siê przewidzieæ przysz³oœci, tj. co najmniej 12 miesiêcy od dnia bilansowego. Na dzieñ

zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdza siê istnienia okolicznoœci

wskazuj¹cych na zagro¿enie kontynuowania dzia³alnoœci przez spó³ki Grupy z wyj¹tkiem jednostki zale¿nej HALS

– Fundusz Kapita³owy Sp. z o.o. w likwidacji, która zosta³a postawiona w stan likwidacji z dniem 9 czerwca 2004. Dane

finansowe tej spó³ki zale¿nej w³¹czone do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zosta³y sporz¹dzone

przy braku za³o¿enia kontynuowania dzia³alnoœci gospodarczej w okresie co najmniej 12 miesiêcy.

2.3 Oœwiadczenie o zgodnoœci z MSSF

Niniejsze sprawozdanie finansowe zosta³o sporz¹dzone zgodnie z Miêdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoœci

Finansowej („MSSF”) oraz MSSF zatwierdzonymi przez Uniê Europejsk¹ („UE”). Na dzieñ zatwierdzenia niniejszego

sprawozdania do publikacji, bior¹c pod uwagê tocz¹cy siê w UE proces wprowadzania standardów MSSF oraz

prowadzon¹ przez Grupê dzia³alnoœæ, w zakresie stosowanych przez Grupê zasad rachunkowoœci nie ma ró¿nicy miêdzy

standardami MSSF, które wesz³y w ¿ycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez UE.

MSSF obejmuj¹ standardy i interpretacje zaakceptowane przez Radê Miêdzynarodowych Standardów Rachunkowoœci

(„RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miêdzynarodowej Sprawozdawczoœci Finansowej („KIMSF”).

Bank prowadzi swoje ksiêgi rachunkowe zgodnie z MSSF. Dniem przejœcia na MSSF-y zgodnie z Uchwa³¹ Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia BG¯ S.A. z dnia 29 czerwca 2007 r. dla jednostkowego sprawozdania finansowego Banku jest

dniem 1 stycznia 2007 roku.

Pozosta³e jednostki Grupy prowadz¹ swoje ksiêgi rachunkowe zgodnie z polityk¹ (zasadami) rachunkowoœci okreœlon¹

przez Ustawê z dnia 29 wrzeœnia 1994 roku o rachunkowoœci („Ustawa”) z póŸniejszymi zmianami i wydanymi

na jej podstawie przepisami („polskie standardy rachunkowoœci”). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera

korekty nie zawarte w ksiêgach rachunkowych tych jednostek wprowadzone w celu doprowadzenia danych finansowych

tych jednostek do zgodnoœci z MSSF.

Bank zastosowa³ po raz pierwszy MSSF przy sporz¹dzaniu Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy

Kapita³owej BG¯ S.A. z dniem 31.12.2005 roku, natomiast dniem przejœcia na MSSF by³ 1 stycznia 2004 roku.

Wprowadzenie nowych standardów i interpretacji

Poni¿ej zosta³y przedstawione nowe lub zmienione regulacje MSSF oraz nowe interpretacje KIMSF, które Grupa

zastosowa³a w bie¿¹cym roku. Ich zastosowanie, oprócz kilku dodatkowych ujawnieñ, nie mia³o wp³ywu na sprawozdanie

finansowe.
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• KIMSF 11 MSSF 2 – Wydanie akcji w ramach Grupy i transakcje w nabytych akcjach w³asnych – zawiera

wskazówki, czy transakcje, w których jednostka emituje instrumenty kapita³owe w ramach zap³aty za otrzymane

przez ni¹ towary lub us³ugi, b¹dŸ te¿, gdy zap³at¹ s¹ wyemitowane instrumenty kapita³owe jednostki tej samej grupy

kapita³owej, nale¿y traktowaæ jako rozliczane w instrumentach kapita³owych czy te¿ rozliczane w œrodkach

pieniê¿nych. Interpretacja okreœla równie¿ sposób postêpowania w sytuacjach, gdy jednostka wykorzystuje

posiadane akcje w³asne w celu rozliczenia zobowi¹zañ w ramach transakcji p³atnoœci w formie akcji w³asnych.

Zastosowanie tej interpretacji nie spowodowa³o istotnego wp³ywu na niniejsze sprawozdanie finansowe.

• Zmiany do MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena oraz MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie

informacji – Przekwalifikowanie instrumentów finansowych – zmiany te dopuszczaj¹ reklasyfikacjê pewnych

instrumentów finansowych przeznaczonych do obrotu do kategorii instrumentów utrzymywanych do terminu

zapadalnoœci, dostêpnych do sprzeda¿y lub po¿yczek i nale¿noœci. Zgodnie z tymi zmianami dopuszczalne jest

równie¿, w pewnych okolicznoœciach, przeniesienie instrumentów dostêpnych do sprzeda¿y do kategorii po¿yczki

i nale¿noœci. Zmiany maj¹ zastosowanie dla reklasyfikacji dokonanych 1 lipca 2008 roku lub póŸniej. Grupa

nie dokonywa³a reklasyfikacji instrumentów finansowych ani z kategorii instrumentów przeznaczonych do obrotu,

ani z kategorii instrumentów dostêpnych do sprzeda¿y.

• Interpretacja KIMSF 14 MSR 19 – Ograniczenia w wycenie aktywów programów okreœlonych œwiadczeñ, wymogi

minimalnego finansowania i ich interakcje – KIMSF 14 zawiera wskazówki, jak oszacowaæ graniczn¹ wartoœæ

nadwy¿ki w programie okreœlonych œwiadczeñ, która mo¿e byæ ujêta jako sk³adnik aktywów zgodnie z MSR 19

Œwiadczenia pracownicze. Z uwagi na fakt, ¿e obecnie w ramach programów okreœlonych œwiadczeñ zobowi¹zania

przewy¿szaj¹ aktywa, zastosowanie tej interpretacji nie ma wp³ywu na pozycjê finansow¹ ani wyniki dzia³alnoœci

Grupy.

Nastêpuj¹ce standardy i interpretacje zosta³y wydane przez Radê Miêdzynarodowych Standardów Rachunkowoœci

lub Komitet ds. Interpretacji Miêdzynarodowej Sprawozdawczoœci Finansowej, a nie wesz³y jeszcze w ¿ycie:

• MSSF 8 Segmenty operacyjne – maj¹cy zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 stycznia

2009 roku lub póŸniej,

• MSR 1 Prezentacja sprawozdañ finansowych (zmieniony we wrzeœniu 2007) – maj¹cy zastosowanie dla okresów

rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 stycznia 2009 roku lub póŸniej,

• MSR 23 Koszty finansowania zewnêtrznego (zmieniony w marcu 2007) – maj¹cy zastosowanie dla okresów rocznych

rozpoczynaj¹cych siê 1 stycznia 2009 roku lub póŸniej,

• MSSF 3 Po³¹czenie jednostek gospodarczych (znowelizowany w styczniu 2008) – maj¹cy zastosowanie dla okresów

rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 lipca 2009 roku lub póŸniej – do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania

finansowego niezatwierdzony przez UE,

• MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe (zmieniony w styczniu 2008) – maj¹cy

zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 lipca 2009 roku lub póŸniej – do dnia zatwierdzenia

niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE,

• MSSF 2 P³atnoœci w formie akcji: warunki nabywania uprawnieñ i anulowanie (zmieniony w styczniu 2008)

– maj¹cy zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 stycznia 2009 roku lub póŸniej,

• Zmiany do MSR 32 i MSR 1: Instrumenty finansowe z opcj¹ sprzeda¿y i obowi¹zki powstaj¹ce w momencie

likwidacji (spó³ki) (zmiany wprowadzone w lutym 2008) – maj¹ce zastosowanie dla okresów rocznych

rozpoczynaj¹cych siê 1 stycznia 2009 roku lub póŸniej,

• Interpretacja KIMSF 12 Umowy na us³ugi koncesjonowane – maj¹ca zastosowanie dla okresów rocznych

rozpoczynaj¹cych siê 1 stycznia 2008 roku lub póŸniej – do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego

niezatwierdzona przez UE,

• Interpretacja KIMSF 13 Programy lojalnoœciowe – maj¹ca zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê

1 lipca 2008 roku lub póŸniej,

• Zmiany wynikaj¹ce z corocznego przegl¹du MSSF – maj¹ce zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych

siê 1 stycznia 2009 roku lub póŸniej,
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• Zmiany do MSSF 1 i MSR 27 Koszt inwestycji w jednostkê zale¿n¹, wspó³kontrolowan¹ i stowarzyszon¹ – maj¹ce

zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 stycznia 2009 roku lub póŸniej,

• Interpretacja KIMSF 15 Umowy dotycz¹ce budowy nieruchomoœci – maj¹ca zastosowanie dla okresów rocznych

rozpoczynaj¹cych siê 1 stycznia 2009 roku lub póŸniej – do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania

finansowego niezatwierdzona przez UE,

• Interpretacja KIMSF 16 Zabezpieczenie inwestycji netto w jednostkach zagranicznych – maj¹ca zastosowanie

dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 paŸdziernika 2008 roku lub póŸniej – do dnia zatwierdzenia

niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzona przez UE,

• Zmiany do MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena: Pozycje zabezpieczane kwalifikuj¹ce siê

do rachunkowoœci zabezpieczeñ (zmiany wprowadzone w lipcu 2008) – maj¹ce zastosowanie dla okresów rocznych

rozpoczynaj¹cych siê 1 lipca 2009 roku lub póŸniej – do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego

niezatwierdzone przez UE,

• MSSF 1 Zastosowanie Miêdzynarodowych Standardów Sprawozdawczoœci Finansowej po raz pierwszy

(znowelizowany w listopadzie 2008) – maj¹cy zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 lipca

2009 roku lub póŸniej – do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE,

• Interpretacja KIMSF 17 Dywidendy niepieniê¿ne – maj¹ca zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê

1 lipca 2009 roku lub póŸniej – do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzona

przez UE,

• Zmiany do MSR 39 i MSSF 7 Przekwalifikowanie aktywów finansowych Data wejœcia w ¿ycie i przepisy przejœciowe

(zmiany wprowadzone w listopadzie 2008) – maj¹ce zastosowanie, pocz¹wszy od 1 lipca 2008 roku – do dnia

zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE,

• Interpretacja KIMSF 18 Aktywa otrzymane od klientów – maj¹ca zastosowanie od 1 lipca 2009 roku – do dnia

zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzona przez UE.

Zarz¹d nie przewiduje, aby wprowadzenie powy¿szych standardów oraz interpretacji mia³o istotny wp³yw na stosowane

przez Bank zasady (politykê) rachunkowoœci oraz planuje ich zastosowanie, w terminach podanych w okreœlonych

standardach i interpretacjach (bez wczeœniejszego zastosowania).

Zarz¹d podj¹³ decyzjê o nieskorzystaniu z mo¿liwoœci reklasyfikacji aktywów finansowych, która zosta³a dopuszczona

przez poprawkê do MSR 39 i MSSF 7 opublikowan¹ 14 paŸdziernika 2008 r.

2.4 Zmiany prezentacji

Poni¿ej zaprezentowano ró¿nice wynikaj¹ce ze zmiany prezentacji w sprawozdaniu wg stanu na 31.12.2007 r.

Skonsolidowany bilans

Stan na 31.12.2007

dane historyczne

Zmiany

prezentacji

Stan na 31.12.2007

dane porównywalne

AKTYWA

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom 14 004 864 1) (16 964) 13 987 900

Aktywa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego 118 767 2) (118 767) –

Inne aktywa 106 164 1) 16 964 123 128

AKTYWA RAZEM 14 229 795 (118 767) 14 111 028

ZOBOWI¥ZANIA

Rezerwa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego 136 566 2) (118 767) 17 799

ZOBOWI¥ZANIA RAZEM 136 566 (118 767) 17 799

Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.

F-219

Grupa Kapita³owa Banku Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.

Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe wed³ug Miêdzynarodowych Standardów

Sprawozdawczoœci Finansowej za rok obrotowy zakoñczony 31 grudnia 2008 r.

– dane wyra¿one w tysi¹cach z³otych

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego



Poni¿ej przedstawiono objaœnienia zmian w prezentacji danych w 2007 roku.

1) Reklasyfikacja rozliczeñ z tytu³u kart p³atniczych z pozycji „Kredyty i po¿yczki udzielone klientom” do pozycji „Inne aktywa” 16 964

2) Prezentacja netto aktywów i rezerwy z tytu³u odroczonego podatku dochodowego (118 767)

Zdaniem Zarz¹du dokonana reklasyfikacja rozliczeñ z tytu³u kart p³atniczych oraz prezentacja netto aktywów i rezerwy z tytu³u

odroczonego podatku dochodowego w sposób bardziej adekwatny odzwierciedlaj¹ treœæ ekonomiczn¹ tych transakcji.

Poni¿ej zaprezentowano ró¿nice w prezentacji w skonsolidowanym rachunku przep³ywów pieniê¿nych na 31.12.2007 r.

wynikaj¹ce z reklasyfikacji inwestycyjnych papierów wartoœciowych z dzia³alnoœci operacyjnej do dzia³alnoœci

inwestycyjnej oraz wyodrêbnienia w dzia³alnoœci operacyjnej pozycji dotycz¹cych podatku dochodowego:

Skonsolidowany rachunek przep³ywów pieniê¿nych

Dane historyczne

Zmiany

prezentacji

Dane

porównywalne

Przep³ywy œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci operacyjnej

Odsetki i udzia³y w zyskach (dywidendy) (2 132) (39 473) (41 605)

Zmiana stanu papierów wartoœciowych dostêpnych do sprzeda¿y 544 721 (544 721) –

Inne korekty (108 264) 17 189 (91 075)

Przep³ywy œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci inwestycyjnej

Nabycie inwestycyjnych papierów wartoœciowych – (80 000) (80 000)

Nabycie papierów wartoœciowych dostêpnych do sprzeda¿y – (29 267 506) (29 267 506)

Zbycie inwestycyjnych papierów wartoœciowych – 531 176 531 176

Zbycie papierów wartoœciowych dostêpnych do sprzeda¿y – 29 400 638 29 400 638

Inne wydatki inwestycyjne – (5 039) (5 039)

Inne wp³ywy inwestycyjne 2 715 2 321 5 036

Zdaniem Zarz¹du dokonana reklasyfikacja w sposób bardziej adekwatny prezentuje przep³yw œrodków pieniê¿nych

z dzia³alnoœci inwestycyjnej w 2007 roku.

2.5 Konsolidacja

Jednostki zale¿ne

Jednostki zale¿ne to wszystkie jednostki (w tym jednostki specjalnego przeznaczenia), w odniesieniu do których Grupa ma

zdolnoœæ kierowania ich polityk¹ finansow¹ i operacyjn¹, co zwykle towarzyszy posiadaniu wiêkszoœci ogólnej liczby g³osów

w organach stanowi¹cych. Przy dokonywaniu oceny, czy Grupa kontroluje dan¹ jednostkê, uwzglêdnia siê istnienie i wp³yw

potencjalnych praw g³osu, które w danej chwili mo¿na zrealizowaæ lub zamieniæ. Jednostki zale¿ne podlegaj¹ pe³nej

konsolidacji od dnia przejêcia nad nimi kontroli przez Grupê. Przestaje siê je konsolidowaæ z dniem ustania kontroli.

Transakcje, rozrachunki i niezrealizowane zyski na transakcjach pomiêdzy spó³kami wewn¹trz Grupy s¹ eliminowane.

Niezrealizowane straty równie¿ podlegaj¹ eliminacji, chyba ¿e transakcja dostarcza dowodów na utratê wartoœci przez

przekazany sk³adnik aktywów. Zasady rachunkowoœci stosowane przez jednostki zale¿ne przy sporz¹dzaniu za ten sam

okres sprawozdawczy, co sprawozdanie jednostki dominuj¹cej, danych finansowych dla potrzeb skonsolidowanego

sprawozdania finansowego s¹ spójne z zasadami rachunkowoœci stosowanymi przez Grupê.

2.6 Wycena pozycji wyra¿onych w walutach obcych

a) Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym poszczególnych jednostek Grupy wycenia siê w walucie podstawowego

œrodowiska gospodarczego, w którym Grupa prowadzi dzia³alnoœæ („waluta funkcjonalna”). Skonsolidowane

sprawozdanie finansowe prezentowane jest w tysi¹cach z³otych polskich, które s¹ jednoczeœnie walut¹ funkcjonaln¹

Banku i walut¹ prezentacji sprawozdañ finansowych Banku.
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(b) Transakcje i salda

Transakcje wyra¿one w walutach obcych przelicza siê na walutê funkcjonaln¹ wed³ug kursu obowi¹zuj¹cego w dniu

transakcji.

Na dzieñ bilansowy aktywa i zobowi¹zania pieniê¿ne wyra¿one w walutach innych ni¿ polski z³oty s¹ przeliczane na z³ote

polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowi¹zuj¹cego na koniec okresu sprawozdawczego œredniego kursu ustalonego

dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powsta³e z przeliczenia ró¿nice kursowe ujmowane s¹ odpowiednio

w wyniku na dzia³alnoœci handlowej lub w przypadkach okreœlonych zasadami (polityk¹) rachunkowoœci, kapitalizowane

w wartoœci aktywów. Aktywa i zobowi¹zania niepieniê¿ne ujmowane wed³ug kosztu historycznego wyra¿onego w walucie

obcej s¹ wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowi¹zania niepieniê¿ne ujmowane wed³ug

wartoœci godziwej wyra¿onej w walucie obcej s¹ przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do wartoœci godziwej.

Kursy podstawowych walut zastosowane przy sporz¹dzaniu niniejszego sprawozdania finansowego obowi¹zuj¹ce

na dzieñ 31 grudnia 2008 roku oraz 31 grudnia 2007 roku:

31.12.2008 31.12.2007

1 EUR 4,1724 3,5820

1 USD 2,9618 2,4350

1 GBP 4,2913 4,8688

1 CHF 2,8014 2,1614

100 JPY 3,2812 2,1728

2.7 Przychody i koszty z tytu³u odsetek

W rachunku zysków i strat ujmowane s¹ wszystkie przychody odsetkowe dotycz¹ce instrumentów finansowych

wycenianych wed³ug zamortyzowanego kosztu przy wykorzystaniu efektywnej stopy procentowej oraz d³u¿nych aktywów

finansowych zaklasyfikowanych jako aktywa dostêpne do sprzeda¿y.

Metoda efektywnej stopy procentowej jest metod¹ ustalania zamortyzowanej wartoœci pocz¹tkowej aktywów lub

zobowi¹zañ finansowych oraz alokacji przychodów lub kosztów z tytu³u odsetek do w³aœciwego okresu. Efektywna stopa

procentowa to stopa, dla której zdyskontowane przysz³e p³atnoœci lub wp³ywy pieniê¿ne s¹ równe bie¿¹cej wartoœci

bilansowej netto danego aktywa lub zobowi¹zania finansowego. Obliczaj¹c efektywn¹ stopê procentow¹, Grupa szacuje

przep³ywy pieniê¿ne, uwzglêdniaj¹c wszystkie warunki umowne danego instrumentu finansowego (np. opcje

wczeœniejszej sp³aty), nie bior¹c jednak pod uwagê mo¿liwych przysz³ych strat z tytu³u niesp³aconych kredytów.

Kalkulacja ta uwzglêdnia wszelkie nale¿ne b¹dŸ otrzymane op³aty i przep³ywy p³acone lub otrzymywane przez Grupê

w ramach umowy danego instrumentu, z wy³¹czeniem przysz³ych mo¿liwych strat kredytowych.

W momencie dokonania odpisu z tytu³u utraty wartoœci aktywa finansowego lub grupy podobnych aktywów finansowych,

przychody z tytu³u odsetek naliczane s¹ wed³ug pierwotnej stopy procentowej w stosunku do nowo wyznaczonej wartoœci

bilansowej aktywa wyliczonej jako ró¿nica pomiêdzy wartoœci¹ brutto ekspozycji a odpisem z tytu³u utraty wartoœci

(wartoœæ inwestycji netto).

2.8 Przychody z tytu³u op³at i prowizji

Op³aty i prowizje, które nie s¹ rozliczane metod¹ efektywnej stopy procentowej, tylko s¹ rozk³adane w czasie metod¹

liniow¹ lub rozpoznawane jednorazowo, s¹ ujmowane w pozycji wynik z tytu³u op³at i prowizji. Do przychodów

rozliczanych w czasie metod¹ liniow¹ zaliczane s¹ w szczególnoœci prowizje otrzymywane od kredytów w rachunkach

bie¿¹cych, kart kredytowych, kredytów odnawialnych, zobowi¹zañ udzielonych. Dodatkowo Bank uwzglêdnia

w powy¿szej pozycji op³aty za prowadzenie rachunków bie¿¹cych.

2.9 Przychód z tytu³u dywidend

Dochód z tytu³u dywidendy jest ujmowany w rachunku zysków i strat w momencie ustalenia praw do jej otrzymania przez

Grupê.
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2.10 Wynik z dzia³alnoœci handlowej

Wynik z tytu³u dzia³alnoœci handlowej uwzglêdnia wszystkie przychody i straty wynikaj¹ce ze zmiany wartoœci godziwej

oraz zwi¹zane z nimi przychody i koszty odsetkowe oraz dywidendy dotycz¹ce aktywów i zobowi¹zañ finansowych

klasyfikowanych jako aktywa oraz zobowi¹zania finansowe wycenione w wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat.

Pozycja obejmuje tak¿e zyski i straty z transakcji spot i kontraktów terminowych, opcji, kontraktów typu futures

i przeliczonych aktywów i zobowi¹zañ wyra¿onych w walutach obcych.

2.11 Wynik z dzia³alnoœci inwestycyjnej

Przychody oraz koszty z tytu³u aktywów finansowych zaklasyfikowanych jako aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y

oraz aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnoœci z wy³¹czeniem odsetek s¹ prezentowane w pozycji wynik

na dzia³alnoœci inwestycyjnej.

2.12 Pozosta³e przychody i koszty operacyjne

W pozycji pozosta³ych przychodów i kosztów operacyjnych Grupa wykazuje pozycje niezwi¹zane bezpoœrednio z podstawow¹

dzia³alnoœci¹ operacyjn¹.

Grupa ujmuje w powy¿szej pozycji g³ównie: przychody i koszty powsta³e z tytu³u sprzeda¿y i likwidacji aktywów

trwa³ych, przeszacowania nieruchomoœci inwestycyjnych, otrzymane i zap³acone odszkodowania, przychody i koszty

z tytu³u innych us³ug niezwi¹zanych z podstawow¹ dzia³alnoœci¹ Grupy.

2.13 Podatek dochodowy

Obci¹¿enie wyniku finansowego brutto obejmuje podatek bie¿¹cy do zap³aty oraz obci¹¿enie/uznanie z tytu³u zmiany

aktywa/rezerwy z tytu³u odroczonego podatku dochodowego.

Zobowi¹zania i nale¿noœci z tytu³u bie¿¹cego podatku za okres bie¿¹cy i okresy poprzednie wycenia siê w wysokoœci kwot

przewidywanej zap³aty na rzecz organów podatkowych (podlegaj¹cych zwrotowi od organów podatkowych)

z zastosowaniem stawek podatkowych i przepisów podatkowych, które prawnie lub faktycznie ju¿ obowi¹zywa³y na dzieñ

bilansowy.

Odroczony podatek dochodowy

Zobowi¹zanie z tytu³u odroczonego podatku dochodowego ujmowane jest w pe³nej wysokoœci metod¹ bilansow¹, z tytu³u

ró¿nic przejœciowych pomiêdzy wartoœci¹ podatkow¹ aktywów i zobowi¹zañ a ich wartoœci¹ bilansow¹ w sprawozdaniu

finansowym. Aktywa z tytu³u podatku odroczonego ujmowane s¹ w odniesieniu do wszystkich ujemnych ró¿nic

przejœciowych, jak równie¿ niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych

na nastêpne lata, w takiej wysokoœci, w jakiej jest prawdopodobne, ¿e zostanie osi¹gniêty dochód do opodatkowania, który

pozwoli wykorzystaæ ww. ró¿nice, aktywa i straty. Odroczony podatek dochodowy ustala siê przy zastosowaniu stawek

(i przepisów) podatkowych obowi¹zuj¹cych prawnie lub faktycznie na dzieñ bilansowy, które zgodnie z oczekiwaniami

bêd¹ obowi¹zywaæ w momencie realizacji odnoœnych aktywów z tytu³u odroczonego podatku dochodowego lub

uregulowania zobowi¹zania z tytu³u odroczonego podatku dochodowego.

Je¿eli ró¿nice przejœciowe powsta³y w wyniku wykazania aktywa lub zobowi¹zania wynikaj¹cego z transakcji niebêd¹cej

po³¹czeniem podmiotów gospodarczych, która w momencie zawarcia nie mia³a wp³ywu na wynik podatkowy ani

ksiêgowy, wówczas podatek odroczony nie jest wykazywany. Ponadto rezerwa z tytu³u podatku odroczonego jest

tworzona w przypadku dodatnich ró¿nic przejœciowych wynikaj¹cych z inwestycji w jednostkach zale¿nych lub

stowarzyszonych i udzia³ów we wspólnych przedsiêwziêciach – z wyj¹tkiem sytuacji, gdy terminy odwracania siê ró¿nic

przejœciowych podlegaj¹ kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, i¿ w daj¹cej siê przewidzieæ przysz³oœci ró¿nice

przejœciowe nie ulegn¹ odwróceniu, natomiast aktywa z tytu³u podatku odroczonego w przypadku ujemnych ró¿nic

przejœciowych z tytu³u inwestycji w jednostkach zale¿nych lub stowarzyszonych oraz udzia³ów we wspólnych

przedsiêwziêciach, jedynie w takiej wysokoœci, w jakiej jest prawdopodobne, i¿ w daj¹cej siê przewidzieæ przysz³oœci

ww. ró¿nice przejœciowe ulegn¹ odwróceniu i osi¹gniêty zostanie dochód do opodatkowania, który pozwoli na potr¹cenie

ujemnych ró¿nic przejœciowych.
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Wartoœæ bilansowa sk³adnika aktywów z tytu³u odroczonego podatku jest weryfikowana na ka¿dy dzieñ bilansowy i ulega

stosownemu obni¿eniu o tyle, o ile przesta³o byæ prawdopodobne osi¹gniêcie dochodu do opodatkowania wystarczaj¹cego

do czêœciowego lub ca³kowitego zrealizowania sk³adnika aktywów z tytu³u odroczonego podatku dochodowego. Nieujêty

sk³adnik aktywów z tytu³u odroczonego podatku dochodowego podlega ponownej ocenie na ka¿dy dzieñ bilansowy i jest

ujmowany do wysokoœci odzwierciedlaj¹cej prawdopodobieñstwo osi¹gniêcia w przysz³oœci dochodów do opodatkowania,

które pozwol¹ na odzyskanie tego sk³adnika aktywów.

Podatek dochodowy dotycz¹cy pozycji ujmowanych bezpoœrednio w kapitale w³asnym jest ujmowany w kapitale w³asnym

a nie w rachunku zysków i strat.

W 2008 i 2007 r. bie¿¹cy podatek dochodowy i rezerwa na odroczony podatek dochodowy obliczane by³y z zastosowaniem

stawki 19%.

2.14 Klasyfikacja oraz wycena aktywów finansowych

Grupa klasyfikuje swoje aktywa finansowe do nastêpuj¹cych kategorii: aktywa finansowe wyceniane w wartoœci godziwej

przez rachunek zysków i strat, po¿yczki i nale¿noœci, inwestycje utrzymywane do terminu zapadalnoœci oraz aktywa

finansowe dostêpne do sprzeda¿y.

2.14.1 Pocz¹tkowe ujêcie oraz usuniêcie aktywów i zobowi¹zañ finansowych w bilansie

Transakcje zakupu i sprzeda¿y aktywów finansowych wycenianych w wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat,

utrzymywanych do terminu zapadalnoœci i dostêpnych do sprzeda¿y oraz zawarcia transakcji z u¿yciem instrumentów

pochodnych, ujmuje siê na dzieñ przeprowadzenia transakcji – dzieñ, w którym Grupa podejmie zobowi¹zanie do zakupu

lub sprzeda¿y danego sk³adnika aktywów. Kredyty ujmowane s¹ w momencie wyp³aty œrodków na rzecz kredytobiorcy.

Aktywa finansowe ujmuje siê pocz¹tkowo w wartoœci godziwej powiêkszonej o koszty transakcyjne, z wyj¹tkiem

aktywów finansowych wycenianych w wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat.

Klasyfikacja aktywów finansowych w momencie ich pocz¹tkowego ujêcia zale¿y od celu, w jakim dany sk³adnik aktywów

finansowych zosta³ nabyty oraz jego charakterystyki.

W przypadku, gdy zap³acona cena za sk³adnik aktywów na nieaktywnym rynku jest ró¿na od wartoœci godziwej

zaobserwowanej w przypadku innych podobnych transakcji dotycz¹cych tego samego sk³adnika aktywów na aktywnym

rynku lub wartoœci oszacowanej na podstawie za³o¿eñ przyjêtych z obserwowanego rynku, Grupa od razu rozpoznaje ró¿nicê

pomiêdzy wartoœci¹ godziw¹ a zap³acon¹ cen¹ w rachunku zysków i strat w pozycji wynik z dzia³alnoœci handlowej.

Sk³adnik aktywów finansowych zostaje usuniêty z bilansu, gdy Grupa traci kontrolê nad prawami umownymi sk³adaj¹cymi

siê na dany instrument finansowy; zazwyczaj ma to miejsce w przypadku sprzeda¿y instrumentu lub gdy wszystkie

przep³ywy œrodków pieniê¿nych przypisane danemu instrumentowi przechodz¹ na niezale¿n¹ stronê trzeci¹.

2.14.2 Aktywa i zobowi¹zania finansowe wycenione w wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat

Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie:

• aktywa lub zobowi¹zania finansowe przeznaczone do obrotu (w tym pochodne instrumenty finansowe), oraz

• aktywa lub zobowi¹zania finansowe zaklasyfikowane w momencie ich pocz¹tkowego ujêcia jako wyceniane

w wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat.

Aktywa lub zobowi¹zania finansowe zostaj¹ ujête do kategorii „aktywa lub zobowi¹zania finansowe zaklasyfikowane

w momencie ich pocz¹tkowego ujêcia jako wyceniane w wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat” po spe³nieniu

nastêpuj¹cych kryteriów: (i) taka kwalifikacja eliminuje lub znacz¹co obni¿a niespójnoœæ traktowania, gdy zarówno

wycena jak i zasady rozpoznawania strat lub zysków podlegaj¹ innym regulacjom; lub (ii) aktywa s¹ czêœci¹ grupy

aktywów finansowych, które s¹ zarz¹dzane i oceniane w oparciu o wartoœæ godziw¹, zgodnie z udokumentowan¹ strategi¹

zarz¹dzania ryzykiem; lub (iii) aktywa finansowe zawieraj¹ wbudowane instrumenty pochodne, które powinny byæ

oddzielnie ujmowane. Na dzieñ 31 grudnia 2008 roku oraz 31 grudnia 2007 roku oraz odpowiednio w latach wtedy

zakoñczonych ¿adne aktywa finansowe nie zosta³y zakwalifikowane w momencie pocz¹tkowego ujêcia do kategorii

wycenianych w wartoœci godziwej przez wynik finansowy.
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Sk³adnik aktywów finansowych „przeznaczonych do obrotu” zalicza siê do kategorii „Aktywów i zobowi¹zañ

finansowych wycenianych w wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat”, je¿eli nabyty zosta³ przede wszystkim

w celu sprzeda¿y w krótkim terminie lub je¿eli zosta³ zaliczony do tej kategorii przez Zarz¹d po spe³nieniu odpowiednich

warunków. Instrumenty pochodne równie¿ zalicza siê do „przeznaczonych do obrotu”.

Aktywa i zobowi¹zania finansowe wyceniane w wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat s¹ na dzieñ bilansowy

wyceniane w wartoœci godziwej, pocz¹wszy od dnia zawarcia transakcji. Zyski i straty wynikaj¹ce ze zmian wartoœci

godziwej „aktywów i zobowi¹zañ finansowych wycenianych w wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat”

s¹ wykazywane w rachunku zysków i strat w pozycji wynik na dzia³alnoœci handlowej w okresie, w którym powsta³y.

Odsetki oraz zakupione dyskonto lub premia rozliczane s¹ do wyniku z tytu³u odsetek w czasie z zastosowaniem metody

efektywnej stopy procentowej.

Najlepszym wskaŸnikiem wartoœci godziwej aktywa lub zobowi¹zanie finansowego w momencie jego pocz¹tkowego

ujêcia jest wartoœæ godziwa zap³aconej lub otrzymanej zap³aty, chyba ¿e wartoœæ godziwa tego instrumentu mo¿e byæ

okreœlona poprzez porównanie z innymi aktualnymi transakcjami rynkowymi dotycz¹cymi tego samego instrumentu

(nie poddanego modyfikacji) lub na podstawie technik wyceny opartych wy³¹cznie na mo¿liwych do zaobserwowania

danych rynkowych.

Wartoœæ godziw¹ aktywa lub zobowi¹zania finansowego po jego pocz¹tkowym ujêciu ustala siê w oparciu o notowania

instrumentów na aktywnych rynkach, w tym w oparciu o ceny niedawno zawartych transakcji. Je¿eli rynek na dany

sk³adnik aktywów finansowych nie jest aktywny (tak¿e w odniesieniu do nienotowanych papierów wartoœciowych), Grupa

ustala wartoœæ godziw¹, stosuj¹c techniki wyceny. Obejmuj¹ one wykorzystanie niedawno przeprowadzonych transakcji

na normalnych zasadach rynkowych, odwo³anie siê do innych instrumentów, które s¹ w zasadzie identyczne, analizê

zdyskontowanych przep³ywów pieniê¿nych, modele wyceny opcji oraz inne metody wyceny powszechnie stosowane przez

uczestników rynku.

Wszystkie instrumenty pochodne o dodatniej wartoœci godziwej wykazuje siê w bilansie jako aktywa, a o wartoœci ujemnej

– jako zobowi¹zania.

Wartoœæ godziwa instrumentów pochodnych wyznaczona w oparciu o techniki wyceny uwzglêdnia tak¿e element ryzyka

kredytowego. Zmiana wartoœci godziwej wynikaj¹ca ze zmiany poziomu ryzyka kredytowego zwi¹zanego z instrumentami

pochodnymi ujmowana jest w rachunku zysków i strat.

Niektóre wbudowane instrumenty pochodne, takie jak opcja wbudowana w lokaty inwestycyjne, traktuje siê jako odrêbne

instrumenty pochodne, je¿eli ryzyka z nimi zwi¹zane oraz ich charakterystyka nie s¹ œciœle powi¹zane z ryzykami

i charakterystyk¹ zasadniczego kontraktu oraz kontrakt zasadniczy nie jest wyceniany w wartoœci godziwej przez rachunek

zysków i strat. Tego rodzaju wbudowane instrumenty pochodne wycenia siê w wartoœci godziwej, a zmiany wartoœci

godziwej wykazuje siê w rachunku zysków i strat.

Oceny, czy dana umowa zawiera wbudowany instrument pochodny, dokonuje siê na moment przyst¹pienia do umowy.

Ponowna ocena jest dokonywana jedynie wtedy, gdy nast¹pi¹ zmiany w umowie istotnie wp³ywaj¹ce na wynikaj¹ce z niej

przep³ywy pieniê¿ne.

2.14.3 Po¿yczki i nale¿noœci

Po¿yczki i nale¿noœci to niezaliczane do instrumentów pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub mo¿liwych do

ustalenia p³atnoœciach, nienotowane na aktywnym rynku. Do tej kategorii aktywów finansowych zaliczamy „Kredyty

i po¿yczki udzielone klientom”, jak równie¿ „Nale¿noœci od banków”.

Powstaj¹ one wówczas, gdy Grupa wydaje œrodki pieniê¿ne bezpoœrednio d³u¿nikowi, nie maj¹c zamiaru wprowadzaæ

powsta³ych nale¿noœci do obrotu natychmiastowo lub w krótkim terminie oraz nie zosta³y one zaklasyfikowane jako

„Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu”, „Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y” lub „Aktywa finansowe

wyceniane w wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat”.

Po pocz¹tkowym ujêciu po¿yczki i nale¿noœci wykazywane s¹ wed³ug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego

kosztu), wszelkie ró¿nice pomiêdzy ich wartoœci¹ godziw¹ w momencie pocz¹tkowego ujêcia (pomniejszon¹ o koszty

transakcyjne) odpowiadaj¹cej zwykle przekazanej kwocie (pomniejszonej o koszty transakcyjne) a wartoœci¹ wykupu

ujmuje siê w rachunku zysków i strat przez okres obowi¹zywania odnoœnych umów metod¹ efektywnej stopy procentowej.
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2.14.4 Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnoœci

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnoœci to niezaliczane do instrumentów pochodnych aktywa finansowe

o ustalonych lub mo¿liwych do ustalenia p³atnoœciach i ustalonym terminie zapadalnoœci, które Grupa zamierza i jest

w stanie utrzymaæ do terminu zapadalnoœci. W przypadku sprzeda¿y przez Grupê czêœci aktywów utrzymywanych

do terminu zapadalnoœci, której nie mo¿na uznaæ za nieistotn¹, wszystkie aktywa z tej kategorii s¹ przeklasyfikowane

do kategorii dostêpne do sprzeda¿y.

Inwestycje utrzymywane do terminu zapadalnoœci wykazywane s¹ wed³ug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego

kosztu), metod¹ efektywnej stopy procentowej.

2.14.5 Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y

Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y s¹ to aktywa finansowe niebêd¹ce instrumentami pochodnymi, które zosta³y

zaklasyfikowane jako dostêpne do sprzeda¿y lub nienale¿¹ce do ¿adnej z wczeœniej wymienionych kategorii aktywów.

Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y s¹ ujmowane wed³ug wartoœci godziwej, bez potr¹cania kosztów transakcji

sprzeda¿y, z uwzglêdnieniem wartoœci rynkowej na dzieñ bilansowy. W przypadku braku notowañ gie³dowych na

aktywnym rynku i braku mo¿liwoœci wiarygodnego okreœlenia ich wartoœci godziwej metodami alternatywnymi, aktywa

finansowe dostêpne do sprzeda¿y wyceniane s¹ w cenie nabycia skorygowanej o odpis z tytu³u utraty wartoœci. Dodatni¹

i ujemn¹ ró¿nicê pomiêdzy wartoœci¹ godziw¹ aktywów dostêpnych do sprzeda¿y (jeœli istnieje cena rynkowa ustalona

na aktywnym rynku albo których wartoœæ godziwa mo¿e byæ ustalona w inny wiarygodny sposób) a ich cen¹ nabycia,

po pomniejszeniu o podatek odroczony, odnosi siê na kapita³ rezerwowy z aktualizacji wyceny. Spadek wartoœci aktywów

dostêpnych do sprzeda¿y spowodowany utrat¹ wartoœci odnosi siê do rachunku zysków i strat jako koszt finansowy.

W przypadku aktywów oprocentowanych odsetki naliczane wed³ug efektywnej stopy procentowej ujmowane s¹ w rachunku

zysków i strat w pozycji przychodów odsetkowych. Dywidendy z tytu³u instrumentów kapita³owych dostêpnych do

sprzeda¿y s¹ wykazywane w rachunku zysków i strat w wyniku z dzia³alnoœci inwestycyjnej w momencie ustanowienia

prawa jednostki do otrzymania p³atnoœci.

2.14.6 Kompensowanie instrumentów finansowych

Aktywa i zobowi¹zania finansowe kompensuje siê i wykazuje w bilansie w kwocie netto, je¿eli wystêpuje bie¿¹ce mo¿liwe

do wyegzekwowania na drodze prawnej prawo do skompensowania ujêtych kwot oraz Grupa ma zamiar rozliczenia

ich w kwocie netto lub jednoczesnej realizacji danego sk³adnika aktywów i uregulowania zobowi¹zania.

2.14.7 Umowy sprzeda¿y i odkupu

W przypadku sprzeda¿y papierów wartoœciowych z jednoczesnym zawarciem powi¹zanej umowy odkupu (transakcje

„repo” oraz „sell buy back”) tego typu aktywa finansowe nie s¹ wy³¹czane z bilansu. Koresponduj¹ce zobowi¹zanie

z tytu³u otrzymanych œrodków pieniê¿nych wobec kontrahenta Grupa prezentuje w pozycji „Zobowi¹zania z tytu³u

sprzedanych papierów wartoœciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu”.

W przypadku zakupu papierów wartoœciowych z jednoczesnym przyrzeczeniem odsprzeda¿y (transakcje „reverse repo”

oraz „buy sell back”) koresponduj¹c¹ wartoœæ œrodków pieniê¿nych zap³aconych ujmuje siê w zale¿noœci od ich charakteru

jako „Kredyty i po¿yczki udzielone klientom” lub „Nale¿noœci od banków”. Ró¿nicê pomiêdzy cen¹ sprzeda¿y a cen¹

odkupu traktuje siê jako odsetki i nalicza metod¹ efektywnej stopy procentowej przez okres obowi¹zywania umowy.

2.14.8 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wyceniane s¹ w skonsolidowanym sprawozdaniu metod¹ praw w³asnoœci.

2.15 Utrata wartoœci aktywów finansowych

2.15.1 Aktywa wykazywane wed³ug zamortyzowanego kosztu

Na ka¿dy dzieñ bilansowy Grupa ocenia, czy istniej¹ obiektywne przes³anki utraty wartoœci danego sk³adnika aktywów

finansowych lub grupy aktywów finansowych. O utracie wartoœci sk³adnika lub grupy aktywów finansowych i stratach
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poniesionych z tego tytu³u mowa jest wy³¹cznie wtedy, gdy istniej¹ obiektywne przes³anki utraty wartoœci na skutek

wydarzenia lub wydarzeñ, które nast¹pi³y po pierwotnym ujêciu danego sk³adnika aktywów („przes³anki do rozpoznania

utraty wartoœci”) oraz gdy to zdarzenie (lub zdarzenia) maj¹ wp³yw na mo¿liwe do wiarygodnego oszacowania przysz³e

przep³ywy pieniê¿ne dotycz¹ce tego aktywa lub grupy aktywów finansowych. Obiektywnymi przes³ankami utraty wartoœci

sk³adnika aktywów finansowych lub grupy aktywów finansowych mog¹ byæ uzyskane przez Grupê informacje

o nastêpuj¹cych zdarzeniach powoduj¹cych utratê wartoœci:

– znacz¹ce trudnoœci finansowe emitenta lub d³u¿nika,

– naruszenie umowy, np. niesp³acenie lub opóŸniona sp³ata odsetek lub czêœci kapita³owej zobowi¹zania,

– dokonanie przez Grupê ustêpstwa na rzecz d³u¿nika spowodowanego ekonomicznymi lub prawnymi aspektami jego

trudnoœci finansowych, które w innych okolicznoœciach nie by³oby brane pod uwagê,

– prawdopodobieñstwo bankructwa lub innej reorganizacji finansowej d³u¿nika,

– zanik aktywnego rynku na dany sk³adnik aktywów finansowych spowodowany trudnoœciami finansowymi,

– daj¹ce siê zaobserwowaæ dane wskazuj¹ce na wymierne zmniejszenie szacowanych przysz³ych przep³ywów

pieniê¿nych dotycz¹cych grupy aktywów finansowych od momentu pierwotnego ich ujêcia, nawet je¿eli zmniejszenia

tego nie mo¿na jeszcze przypisaæ do poszczególnych sk³adników grupy aktywów finansowych, w tym:

• niekorzystne zmiany sytuacji p³atniczej d³u¿ników,

• warunki ekonomiczne w kraju lub na rynku lokalnym wp³ywaj¹ce na utratê wartoœci aktywów nale¿¹cych

do danej grupy.

Grupa najpierw ocenia, czy wystêpuj¹ obiektywne przes³anki utraty wartoœci poszczególnych istotnych sk³adników

aktywów finansowych oraz czy dowody takie wystêpuj¹ indywidualnie lub ³¹cznie dla aktywów, które indywidualnie

nie s¹ istotne. Je¿eli Grupa stwierdzi, ¿e dla danego sk³adnika aktywów finansowych ocenianego indywidualnie nie istniej¹

obiektywne przes³anki utraty wartoœci (niezale¿nie od tego, czy sk³adnik ten jest istotny, czy nie), sk³adnik ten w³¹czany

jest do grupy aktywów finansowych o podobnych cechach ryzyka kredytowego, która jest nastêpnie zbiorczo oceniana pod

k¹tem utraty wartoœci. Sk³adniki aktywów finansowych, dla których wykazana zosta³a strata z tytu³u utraty wartoœci

w oparciu o analizê indywidualn¹ (po raz pierwszy lub kolejny), nie s¹ uwzglêdniane w zbiorczej ocenie utraty wartoœci.

Je¿eli istniej¹ obiektywne przes³anki na utratê wartoœci po¿yczek i nale¿noœci lub inwestycji utrzymywanych do terminu

zapadalnoœci wykazywanych wed³ug zamortyzowanego kosztu, kwotê straty oblicza siê jako ró¿nicê miêdzy wartoœci¹

bilansow¹ danego sk³adnika aktywów a bie¿¹c¹ wartoœci¹ szacowanych przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych

(z wy³¹czeniem przysz³ych strat z tytu³u niesp³aconych kredytów, które nie zosta³y jeszcze poniesione) zdyskontowan¹

wed³ug pierwotnej efektywnej stopy procentowej danego sk³adnika aktywów finansowych. Wartoœæ bilansowa sk³adnika

aktywów zostaje zmniejszona poprzez konto odpisów aktualizuj¹cych, a kwota straty obci¹¿a rachunek zysków i strat.

Je¿eli kredyt lub inwestycja utrzymywana do terminu zapadalnoœci ma zmienn¹ stopê procentow¹, wówczas stop¹

dyskontow¹ stosowan¹ do ustalenia utraty wartoœci jest bie¿¹ca efektywna stopa procentowa ustalona zgodnie z umow¹.

W praktyce Grupa mo¿e wyceniaæ utratê wartoœci na podstawie wartoœci godziwej instrumentu finansowego, w oparciu

o istniej¹c¹ cenê rynkow¹.

Kalkulacja bie¿¹cej wartoœci szacowanych przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych dotycz¹cych zabezpieczonego sk³adnika

aktywów finansowych uwzglêdnia przep³ywy pieniê¿ne wynikaj¹ce z zajêcia zabezpieczenia pomniejszone o koszty

jego nabycia i sprzeda¿y, niezale¿nie od tego, czy zajêcie jest, czy nie jest prawdopodobne.

Dla celów zbiorczej oceny utraty wartoœci, aktywa finansowe s¹ ³¹czone w grupy o podobnych cechach ryzyka

kredytowego (wed³ug stosowanego przez Grupê systemu uwzglêdniaj¹cego rodzaj sk³adnika aktywów, sektor gospodarki,

obszar geograficzny, rodzaj zabezpieczenia, stan przeterminowania i inne istotne czynniki). Cechy te maj¹ wp³yw na

oszacowanie przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych dla okreœlonych grup aktywów, poniewa¿ wskazuj¹ na mo¿liwoœci

sp³aty przez d³u¿ników ca³oœci ich zobowi¹zañ zgodnie z warunkami umów dotycz¹cych ocenianych aktywów.

Przysz³e przep³ywy pieniê¿ne dotycz¹ce grupy aktywów finansowych ocenianych zbiorczo pod k¹tem utraty wartoœci

s¹ szacowane na podstawie przep³ywów pieniê¿nych wynikaj¹cych z umów oraz historycznych doœwiadczeñ dotycz¹cych

strat ponoszonych z tytu³u aktywów o podobnych cechach ryzyka. Historyczne doœwiadczenia dotycz¹ce strat s¹

korygowane na podstawie danych pochodz¹cych z bie¿¹cych obserwacji w celu uwzglêdnienia skutków aktualnych
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okolicznoœci, które nie mia³y miejsca w okresie, którego dotycz¹ historyczne doœwiadczenia oraz wy³¹czenia skutków

okolicznoœci, które mia³y miejsce w okresie historycznym, a które nie zachodz¹ obecnie.

Szacunki dotycz¹ce zmian przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych zwi¹zanych z grupami aktywów powinny byæ zgodne

pod wzglêdem kierunku ze zmianami odnoœnych obserwowanych danych zachodz¹cymi z okresu na okres (np. zmiany

stopy bezrobocia, cen nieruchomoœci, stanu sp³at lub innych czynników wskazuj¹cych na zmiany prawdopodobieñstwa

wyst¹pienia strat w danej grupie i ich wielkoœci). Metodologia oraz za³o¿enia stosowane przy szacowaniu przysz³ych

przep³ywów pieniê¿nych s¹ regularnie rewidowane przez Grupê w celu zmniejszenia ró¿nic miêdzy szacowan¹

a rzeczywist¹ wysokoœci¹ strat.

Nieœci¹galne kredyty s¹ spisywane w ciê¿ar odpisów na utratê wartoœci kredytów. Przed spisaniem kredytu nale¿y

przeprowadziæ wszystkie wymagane przepisami Banku procedury i ustaliæ kwotê straty. W przypadku odzyskania

uprzednio spisanej kwoty odpowiednio zmniejszana jest wysokoœæ odpisów z tytu³u utraty wartoœci kredytów w rachunku

zysków i strat.

Je¿eli w nastêpnym okresie wysokoœæ straty z tytu³u utraty wartoœci zmniejszy siê na skutek zdarzenia, które nast¹pi³o

po wykazaniu utraty wartoœci (np. poprawy oceny zdolnoœci kredytowej d³u¿nika), wówczas uprzednio dokonany

odpis z tytu³u utraty wartoœci jest odwracany poprzez dokonanie odpowiedniej korekty konta odpisów aktualizuj¹cych.

Kwota dokonanego odwrócenia wykazywana jest w rachunku zysków i strat.

2.15.2 Aktywa finansowe wyceniane w wartoœci godziwej lub w koszcie nabycia

Na ka¿dy dzieñ bilansowy Grupa ocenia, czy istniej¹ obiektywne przes³anki utraty wartoœci danego sk³adnika aktywów

finansowych lub grupy aktywów finansowych. W przypadku instrumentów kapita³owych klasyfikowanych jako

inwestycje dostêpne do sprzeda¿y, przy ocenie, czy nast¹pi³a utrata wartoœci, brany jest pod uwagê znaczny lub

d³ugotrwa³y spadek wartoœci papieru wartoœciowego poni¿ej jego wartoœci pocz¹tkowej. Je¿eli istniej¹ tego rodzaju

przes³anki dotycz¹ce aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y, ³¹czna strata – ustalona jako ró¿nica pomiêdzy

kosztem nabycia a bie¿¹c¹ wartoœci¹ godziw¹, pomniejszona o utratê wartoœci danego sk³adnika aktywów uprzednio

wykazan¹ w rachunku zysków i strat – zostaje usuniêta z kapita³u w³asnego i wykazana w rachunku zysków i strat. Odpisy

z tytu³u utraty wartoœci instrumentów kapita³owych klasyfikowanych jako dostêpne do sprzeda¿y s¹ odwracane przez

kapita³. Je¿eli w póŸniejszym okresie wartoœæ godziwa instrumentu d³u¿nego klasyfikowanego jako dostêpny do sprzeda¿y

wzroœnie, a wzrost ten bêdzie mo¿na obiektywnie powi¹zaæ ze zdarzeniem, które nast¹pi³o po wykazaniu utraty wartoœci

w rachunku zysków i strat, wówczas odpis z tytu³u utraty wartoœci jest odwracany przez rachunek zysków i strat.

2.16 Renegocjowane umowy kredytów

W przypadku, gdy kredyt zosta³ renegocjowany i w konsekwencji wyd³u¿eniu uleg³y terminy sp³at lub zmieniono inne

warunki umowy, to taka ekspozycja nie jest klasyfikowana jako zaleg³a. Grupa ujawnia wartoœæ bilansow¹ aktywów

finansowych, które gdyby nie mia³a miejsca zmiana terminów sp³at lub zmiana warunków umowy, by³yby

przeterminowane. Zarz¹d Banku na bie¿¹co weryfikuje, czy wszystkie warunki renegocjowanej umowy s¹ spe³niane

oraz czy Bank otrzyma przysz³e p³atnoœci. Kredyty nadal s¹ objête indywidualn¹ lub grupow¹ ocen¹ utraty wartoœci oraz

wyceniane s¹ przy u¿yciu pierwotnej efektywnej stopy procentowej.

2.17 Aktywa trwa³e przeznaczone do sprzeda¿y

Aktywa trwa³e (lub grupy aktywów do zbycia) zaklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia wyceniane s¹ wed³ug ni¿szej

z dwóch wartoœci: wartoœci bilansowej lub wartoœci godziwej, pomniejszonych o koszty zwi¹zane ze sprzeda¿¹.

Aktywa trwa³e i grupy aktywów klasyfikowane s¹ jako przeznaczone do zbycia, je¿eli ich wartoœæ bilansowa bêdzie

odzyskana w wyniku transakcji sprzeda¿y. Warunek ten uznaje siê za spe³niony wy³¹cznie wówczas, gdy wyst¹pienie

transakcji sprzeda¿y jest bardzo prawdopodobne, a sk³adnik aktywów (lub grupa do zbycia) jest dostêpny w swoim

obecnym stanie do natychmiastowej sprzeda¿y. Klasyfikacja sk³adnika aktywów jako przeznaczonego do zbycia zak³ada

zamiar kierownictwa spó³ki do zakoñczenia transakcji sprzeda¿y w ci¹gu roku od momentu zmiany klasyfikacji.

Dzia³alnoœæ zaniechana to czêœæ sk³adowa Grupy, która zosta³a zbyta albo sklasyfikowana jako „przeznaczona do sprzeda¿y”

i (a) stanowi wa¿ny rodzaj lub obszar terytorialny dzia³alnoœci; (b) wchodzi w sk³ad pojedynczego skoordynowanego planu
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zbycia wa¿nego rodzaju lub obszaru terytorialnego dzia³alnoœci lub (c) stanowi jednostkê zale¿n¹ przejêt¹ wy³¹cznie w celu

póŸniejszej odsprzeda¿y.

Jako aktywa trwa³e przeznaczone do sprzeda¿y Grupa wykazuje aktywa trwa³e przejête za d³ugi, o ile spe³niaj¹ one

wymogi MSSF 5 opisane powy¿ej.

2.18 Nieruchomoœci inwestycyjne

Za nieruchomoœci inwestycyjne uznaje siê nieruchomoœci, które traktowane s¹ jako Ÿród³o przychodów z czynszów lub/i

utrzymywane s¹ w posiadaniu ze wzglêdu na spodziewany przyrost ich wartoœci.

Nieruchomoœæ inwestycyjn¹ ujmuje siê w aktywach wtedy i tylko wtedy, gdy:

– uzyskanie przez jednostkê przysz³ych korzyœci ekonomicznych zwi¹zanych z t¹ nieruchomoœci¹ jest prawdopodobne,

oraz

– mo¿na wiarygodnie wyceniæ jej cenê nabycia lub koszt wytworzenia.

W momencie pocz¹tkowego ujêcia nieruchomoœci inwestycyjne s¹ wykazywane wed³ug ceny nabycia z uwzglêdnieniem

kosztów transakcji.

Grupa przyjê³a zasadê, i¿ na kolejne dni bilansowe nieruchomoœci inwestycyjne wyceniane s¹ w wartoœci godziwej.

Zysk lub strata wynikaj¹ca ze zmiany wartoœci godziwej nieruchomoœci inwestycyjnej jest ujmowana w rachunku zysków

i strat w pozosta³ych przychodach operacyjnych w okresie, w którym zmiana nast¹pi³a.

Nieruchomoœci i grunty przejête za d³ugi s¹ ujmowane jako nieruchomoœci inwestycyjne, chyba ¿e spe³niaj¹ kryteria

zaliczenia do aktywów trwa³ych przeznaczonych do zbycia.

2.19 Koszty finansowania zewnêtrznego

Koszty transakcyjne finansowania zewnêtrznego dotycz¹ce wyemitowanych papierów wartoœciowych ujmowane s¹ jako

koszty wyceniane metod¹ efektywnej stopy procentowej

2.20 Wartoœci niematerialne

Wartoœci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji pocz¹tkowo wycenia siê w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Grupa ustala, czy okres u¿ytkowania wartoœci niematerialnych jest ograniczony czy nieokreœlony. Wartoœci niematerialne

o ograniczonym okresie u¿ytkowania s¹ amortyzowane przez okres u¿ytkowania oraz poddawane testom na utratê wartoœci

ka¿dorazowo, gdy istniej¹ przes³anki wskazuj¹ce na utratê ich wartoœci. Okres i metoda amortyzacji wartoœci

niematerialnych o ograniczonym okresie u¿ytkowania s¹ weryfikowane przynajmniej na koniec ka¿dego roku obrotowego.

Zmiany w oczekiwanym okresie u¿ytkowania lub oczekiwanym sposobie konsumowania korzyœci ekonomicznych

pochodz¹cych z danego sk³adnika aktywów s¹ ujmowane poprzez zmianê odpowiednio okresu lub metody amortyzacji

i traktowane jak zmiany wartoœci szacunkowych. Odpis amortyzacyjny sk³adników wartoœci niematerialnych

o ograniczonym okresie u¿ytkowania ujmuje siê w rachunku zysków i strat w ciê¿ar tej kategorii, która odpowiada funkcji

danego sk³adnika wartoœci niematerialnych.

Z wyj¹tkiem prac rozwojowych, wartoœci niematerialne wytworzone przez Bank we w³asnym zakresie nie s¹ ujmowane

w aktywach, a nak³ady poniesione na ich wytworzenie s¹ ujmowane w ciê¿ar rachunku zysków i strat za ten rok, w którym

zosta³y poniesione.

Wartoœci niematerialne o nieokreœlonym okresie u¿ytkowania oraz te, które nie s¹ u¿ytkowane, s¹ corocznie poddawane

weryfikacji pod k¹tem ewentualnej utraty wartoœci, w odniesieniu do poszczególnych aktywów lub na poziomie oœrodka

wypracowuj¹cego œrodki pieniê¿ne. W przypadku pozosta³ych wartoœci niematerialnych ocenia siê co roku, czy wyst¹pi³y

przes³anki, które mog¹ œwiadczyæ o utracie ich wartoœci.

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje siê w wysokoœci kosztów poniesionych na zakup

i przygotowanie do u¿ywania konkretnego oprogramowania komputerowego. Aktywowane koszty odpisuje siê przez

szacowany okres u¿ytkowania oprogramowania. Koszty zwi¹zane z tworzeniem lub utrzymaniem programów

komputerowych spisywane s¹ w koszty z chwil¹ poniesienia. Koszty bezpoœrednio zwi¹zane z wytworzeniem daj¹cych siê
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zidentyfikowaæ i unikatowych programów komputerowych kontrolowanych przez Grupê, które prawdopodobnie

wygeneruj¹ korzyœci gospodarcze przekraczaj¹ce te koszty i bêd¹ uzyskiwane przez wiêcej ni¿ jeden rok, ujmuje siê

jako wartoœci niematerialne. Koszty bezpoœrednie obejmuj¹ koszty osobowe zwi¹zane z tworzeniem oprogramowania

i odpowiedni¹ czêœæ odnoœnych kosztów ogólnych. Koszty zwi¹zane z tworzeniem oprogramowania uwzglêdnione

w wartoœci pocz¹tkowej aktywa amortyzowane s¹ przez szacowany okres u¿ytkowania.

Amortyzacjê wartoœci niematerialnych nalicza siê metod¹ liniow¹ w celu roz³o¿enia ich wartoœci pocz¹tkowej lub wartoœci

przeszacowanej, pomniejszonych o wartoœæ koñcow¹, przez okresy ich u¿ytkowania, które dla poszczególnych grup

wartoœci niematerialnych wynosz¹:

– licencje 14,0–50,0%

– autorskie prawa maj¹tkowe 20,0–50,0%

Weryfikacji wartoœci koñcowej i okresów u¿ytkowania wartoœci niematerialnych dokonuje siê na ka¿dy dzieñ bilansowy

i w razie potrzeby dokonuje siê ich korekty.

Amortyzowane wartoœci niematerialne s¹ badane pod k¹tem utraty wartoœci zawsze, gdy wystêpuj¹ zdarzenia lub zmiany

okolicznoœci wskazuj¹ce, ¿e wartoœæ bilansowa mo¿e byæ niemo¿liwa do odzyskania. Wartoœæ bilansowa jest niezw³ocznie

obni¿ana do poziomu wartoœci odzyskiwalnej, je¿eli wartoœæ bilansowa przewy¿sza szacunkow¹ wartoœæ odzyskiwaln¹.

Wartoœæ odzyskiwalna jest wy¿sz¹ z dwóch wartoœci: wartoœci godziwej œrodka trwa³ego pomniejszonej o koszty jego

sprzeda¿y i wartoœci u¿ytkowej. Wartoœæ u¿ytkowa jest ustalana jako szacowane przysz³e przep³ywy pieniê¿ne

generowane przez dany sk³adnik aktywów zdyskontowane stop¹ rynkow¹.

Zyski i straty z tytu³u zbycia wartoœci niematerialnych ustala siê drog¹ porównania wp³ywów ze sprzeda¿y z ich wartoœci¹

bilansow¹ i ujmuje w rachunku zysków i strat w pozosta³ych przychodach operacyjnych.

2.21 Rzeczowe aktywa trwa³e

Rzeczowe aktywa trwa³e wykazywane s¹ wed³ug ceny nabycia/kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz

odpisy aktualizuj¹ce z tytu³u utraty wartoœci. Wartoœæ pocz¹tkowa œrodków trwa³ych obejmuje ich cenê nabycia

powiêkszon¹ o wszystkie koszty bezpoœrednio zwi¹zane z zakupem i przystosowaniem sk³adnika maj¹tku do stanu

zdatnego do u¿ywania. W sk³ad kosztu wchodzi równie¿ koszt wymiany czêœci sk³adowych maszyn i urz¹dzeñ

w momencie poniesienia, jeœli spe³nione s¹ kryteria rozpoznania. Koszty poniesione po dacie oddania œrodka trwa³ego

do u¿ywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obci¹¿aj¹ rachunek zysków i strat w momencie ich poniesienia.

Œrodki trwa³e w momencie ich nabycia zostaj¹ podzielone na czêœci sk³adowe bêd¹ce pozycjami o istotnej wartoœci,

do których mo¿na przyporz¹dkowaæ odrêbny okres ekonomicznej u¿ytecznoœci. Czêœci¹ sk³adow¹ s¹ równie¿ koszty

generalnych remontów.

Grunty i budynki obejmuj¹ g³ównie oddzia³y i biura.

Grunty nie podlegaj¹ amortyzacji. Amortyzacjê innych œrodków trwa³ych nalicza siê metod¹ liniow¹ w celu roz³o¿enia

ich wartoœci pocz¹tkowej pomniejszonych o wartoœæ koñcow¹, przez okresy ich u¿ytkowania, które dla poszczególnych

grup œrodków trwa³ych wynosz¹:

– budynki 1,5–10,0%

– maszyny i urz¹dzenia 10,0–20,0%

– œrodki transportu 12,5–20,0%

– zespo³y komputerowe 20,0–33,0%

Weryfikacji wartoœci koñcowej i okresów u¿ytkowania œrodków trwa³ych dokonuje siê na ka¿dy dzieñ bilansowy i w razie

potrzeby dokonuje siê ich korekty.

Amortyzowane œrodki trwa³e s¹ badane pod k¹tem utraty wartoœci zawsze, gdy wystêpuj¹ zdarzenia lub zmiany

okolicznoœci wskazuj¹ce, ¿e wartoœæ bilansowa mo¿e byæ niemo¿liwa do odzyskania. Wartoœæ bilansowa œrodka trwa³ego

jest niezw³ocznie obni¿ana do poziomu wartoœci odzyskiwalnej, je¿eli wartoœæ bilansowa przewy¿sza szacunkow¹ wartoœæ

odzyskiwaln¹. Wartoœæ odzyskiwalna jest wy¿sz¹ z dwóch wartoœci: wartoœci godziwej œrodka trwa³ego pomniejszonej

o koszty jego sprzeda¿y i wartoœci u¿ytkowej.
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Je¿eli wartoœæ odzyskiwana jest ni¿sza od bie¿¹cej wartoœci bilansowej danego sk³adnika aktywów, w ciê¿ar rachunku

zysków i strat tworzony jest odpis z tytu³u utraty wartoœci.

Zyski i straty z tytu³u zbycia œrodków trwa³ych ustala siê drog¹ porównania wp³ywów ze sprzeda¿y z ich wartoœci¹

bilansow¹ i ujmuje w rachunku zysków i strat w pozosta³ych przychodach lub kosztach operacyjnych.

2.22 Zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu

Zobowi¹zania finansowe wyceniane s¹ wed³ug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy

procentowej. Je¿eli dla zobowi¹zania finansowego nie mo¿na ustaliæ harmonogramu przep³ywów pieniê¿nych, a wiêc

tak¿e rzetelnie ustaliæ efektywnej stopy procentowej, zobowi¹zanie to wycenia siê wed³ug kwoty wymaganej zap³aty.

2.23 Rezerwy

Rezerwy tworzone s¹ wówczas, gdy na Grupie ci¹¿y istniej¹cy obowi¹zek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikaj¹cy

ze zdarzeñ przesz³ych i gdy prawdopodobne jest, ¿e wype³nienie tego obowi¹zku spowoduje zobowi¹zania. Je¿eli Grupa

spodziewa siê, ¿e koszty objête rezerw¹ zostan¹ zwrócone, na przyk³ad na mocy umowy ubezpieczenia, wówczas zwrot ten

ujmowany jako odrêbny sk³adnik aktywów, ale tylko wtedy, gdy jest rzecz¹ praktycznie pewn¹, ¿e zwrot ten rzeczywiœcie

nast¹pi. Koszty dotycz¹ce danej rezerwy s¹ wykazywane w rachunku zysków i strat po pomniejszeniu o wszelkie zwroty.

W przypadku, gdy wp³yw wartoœci pieni¹dza w czasie jest istotny, wielkoœæ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie

prognozowanych przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych do wartoœci bie¿¹cej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto

odzwierciedlaj¹cej aktualne oceny rynkowe wartoœci pieni¹dza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwi¹zanego z danym

zobowi¹zaniem. Zwiêkszenie siê rezerwy w zwi¹zku z up³ywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowe z tytu³u odsetek.

Bank ujmuje w bilansie rezerwê restrukturyzacyjn¹ na udokumentowane koszty zwi¹zane z restrukturyzacj¹. Rezerwa

tworzona jest w oparciu o szczegó³owy, formalny i og³oszony plan restrukturyzacji. Rezerwa nie uwzglêdnia przysz³ych

kosztów operacyjnych.

2.24 Gwarancje finansowe

Gwarancje finansowe po pocz¹tkowym ujêciu wyceniane s¹ wed³ug wartoœci wy¿szej z dwóch:

– wartoœci ustalonej zgodnie z MSR 37 „Rezerwy, zobowi¹zania warunkowe i aktywa warunkowe”, gdzie wartoœæ

rezerw na zobowi¹zania warunkowe z tytu³u udzielonych gwarancji odnosi siê do szacunku wartoœci przysz³ych strat

w wysokoœci oczekiwanej bie¿¹cej wartoœci przysz³ych strat z tytu³u niesp³aconych kwot nale¿noœci powsta³ych

w wyniku realizacji gwarancji,

– wartoœci pocz¹tkowej odpowiednio pomniejszonej o przychody ujête zgodnie z MSR 18 Przychody.

2.25 Œwiadczenia pracownicze

Grupa tworzy rezerwê na przysz³e zobowi¹zania wobec pracowników z tytu³u nagród jubileuszowych, odpraw

emerytalnych i rentowych oraz niewykorzystanych urlopów. Rezerwy te tworzone s¹ metod¹ aktuarialn¹, co zosta³o

opisane w Nocie 37 niniejszego sprawozdania.

Pracownicy zatrudnieni w Grupie maj¹ prawo do nastêpuj¹cych œwiadczeñ pracowniczych:

2.25.1 Nagrody jubileuszowe

Wed³ug MSR 19 nagrody jubileuszowe s¹ innymi d³ugoterminowymi œwiadczeniami pracowniczymi. Przys³uguj¹

pracownikom za wieloletni¹ pracê w oparciu o liczbê lat przepracowanych w Grupie. Zasady wyp³at nagród jubileuszowych

okreœla Zak³adowy Uk³ad Zbiorowy Pracy z dnia 19 grudnia 2005 roku.

2.25.2 Odprawy emerytalne

Odprawy emerytalne, bêd¹ce programami okreœlonych œwiadczeñ po okresie zatrudnienia, przys³uguj¹ pracownikom,

którzy przechodz¹ na zaopatrzenie emerytalne lub rentê inwalidzk¹. Do okresu pracy wlicza siê wszystkie poprzednio

zakoñczone okresy zatrudnienia na podstawie stosunku pracy.
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2.25.3 Zobowi¹zania z tytu³u niewykorzystanych urlopów

Rezerwy na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe obliczane s¹ jako iloczyn dziennej stawki œredniego wynagrodzenia

osobowego i liczby dni zaleg³ego urlopu wypoczynkowego.

2.25.4 Podzia³ zysku na cele pracownicze oraz fundusze specjalne

W przypadku podzia³u zysku na cele pracownicze w formie zasilenia funduszu socjalnego oraz na inne fundusze specjalne

ta czêœæ podzia³u zysku jest zaliczana do kosztów dzia³alnoœci okresu, którego dotyczy podzia³ zysku je¿eli na Grupie ci¹¿y

prawny b¹dŸ zwyczajowy obowi¹zek takiego podzia³u zysku lub w którym podzia³ zysku zosta³ zatwierdzony przez

Zgromadzenie Akcjonariuszy/Wspólników, je¿eli decyzja akcjonariuszy nie wynika z istniej¹cego na dzieñ bilansowy

obowi¹zku.

2.26 Kapita³ podstawowy

2.26.1 Koszty emisji akcji

Koszty bezpoœrednio zwi¹zane z emisj¹ nowych akcji, po odliczeniu ewentualnego podatku dochodowego, pomniejszaj¹

ujête w kapitale w³asnym wp³ywy z emisji.

2.26.2 Akcje w³asne

W przypadku nabycia akcji Banku przez Bank lub inne jednostki Grupy objête konsolidacj¹, zap³acona kwota pomniejsza

kapita³ w³asny jako akcje w³asne do momentu ich anulowania. W przypadku sprzeda¿y lub powtórnego przydzia³u tych

akcji otrzymana zap³ata wykazywana jest w kapitale w³asnym.

2.27 Kapita³ rezerwowy

Kapita³ rezerwowy tworzy siê z corocznych odpisów dokonywanych z zysku lub z innych Ÿróde³, niezale¿nie od kapita³u

zapasowego. Kapita³ rezerwowy obejmuje czêœæ funduszu rewaluacyjnego, która dotyczy zlikwidowanych, sprzedanych

lub nieodp³atnie przekazanych œrodków trwa³ych, które podlega³y aktualizacji wyceny poprzez zwiêkszenie funduszu

rewaluacyjnego.

Kapita³ rezerwowy przeznaczony jest na pokrycie strat bilansowych Banku lub na inne cele, w tym na wyp³atê dywidendy

dla akcjonariuszy. O wykorzystaniu kapita³u rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

2.28 Kapita³ z aktualizacji wyceny

Kapita³ z aktualizacji wyceny powstaje w wyniku aktualizacji instrumentów finansowych przeznaczonych do sprzeda¿y.

2.29 Pozosta³e kapita³y rezerwowe

W Banku mo¿e byæ utworzony fundusz na niezidentyfikowane ryzyko z ca³oœci lub czêœci œrodków rezerwy na ryzyko

ogólne. Fundusz mo¿e byæ wykorzystany wy³¹cznie na pokrycie strat bilansowych Banku.

2.30 Fundusz ogólnego ryzyka bankowego tworzony z zysku netto

Fundusz ogólnego ryzyka bankowego utworzony zosta³ zgodnie z Prawem bankowym z dnia 29 sierpnia 1997 r. z zysku

po opodatkowaniu. Fundusz ogólnego ryzyka bankowego podlega podzia³owi wy³¹cznie za zgod¹ akcjonariuszy wyra¿on¹

w trakcie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

2.31 Dzia³alnoœæ powiernicza

Grupa prowadzi dzia³alnoœæ powiernicz¹ w zakresie krajowych i zagranicznych papierów wartoœciowych oraz obs³ugi

funduszy inwestycyjnych i emerytalnych.
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Biuro Maklerskie BG¯ S.A. prowadzi dzia³alnoœæ powiernicz¹ w zakresie obs³ugi rachunków papierów wartoœciowych

klientów.

Aktywa zarz¹dzane w ramach dzia³alnoœci powierniczej nie zosta³y wykazane w niniejszym sprawozdaniu finansowym,

poniewa¿ nie spe³niaj¹ definicji aktywów Grupy.

2.32 Œrodki pieniê¿ne i ekwiwalenty œrodków pieniê¿nych

Dla potrzeb rachunku przep³ywów pieniê¿nych œrodki pieniê¿ne i ekwiwalenty œrodków pieniê¿nych obejmuj¹ pozycje

wymagalne w ci¹gu trzech miesiêcy od dnia nabycia, w tym: œrodki pieniê¿ne w kasie oraz œrodki w Banku Centralnym

o nieograniczonych mo¿liwoœciach dysponowania (rachunek bie¿¹cy), rachunek rezerwy obowi¹zkowej, nale¿noœci

od banków (w tym rachunki nostro).

3 Zarz¹dzanie ryzykiem finansowym

Zarz¹dzanie ryzykiem w Grupie Kapita³owej skoncentrowane jest bezpoœrednio w Banku, z uwagi na fakt, ¿e aktywa

Banku stanowi¹ 99,86% aktywów Grupy (wg danych na dzieñ 31 grudnia 2008 roku). Wobec powy¿szego wszystkie dane

dotycz¹ce poszczególnych ryzyk prezentowane s¹ za Bank.

3.1 Strategia wykorzystywania instrumentów finansowych

Ze swojej natury dzia³alnoœæ Banku skupia siê przede wszystkim na wykorzystywaniu instrumentów finansowych, w tym

instrumentów pochodnych. Bank przyjmuje depozyty klientów zarówno o sta³ym, jak i zmiennym oprocentowaniu,

na ró¿ne okresy oraz stara siê wypracowaæ wy¿sze ni¿ przeciêtne mar¿e procentowe, lokuj¹c przyjête œrodki w aktywa

wysokiej jakoœci. Bank stara siê powiêkszaæ mar¿e procentowe, gromadz¹c œrodki krótkoterminowe i po¿yczaj¹c je

na d³u¿sze okresy przy wy¿szym oprocentowaniu, zachowuj¹c przy tym wystarczaj¹cy poziom p³ynnoœci, aby móc

regulowaæ wszystkie pojawiaj¹ce siê zobowi¹zania.

Bank stara siê tak¿e poprawiæ swoje wyniki dziêki uzyskiwaniu wy¿szych ni¿ przeciêtne mar¿, poprzez po¿yczanie

œrodków klientom korporacyjnym i indywidualnym o ró¿nej zdolnoœci kredytowej. Zaanga¿owanie tego rodzaju obejmuje

nie tylko kredyty i po¿yczki wykazywane w bilansie, ale tak¿e gwarancje i inne zobowi¹zania udzielone, takie jak

akredytywy, gwarancje nale¿ytego wykonania i inne.

Bank prowadzi obrót instrumentami finansowymi notowanymi na gie³dzie oraz dostêpnymi na rynkach pozagie³dowych,

w tym instrumentami pochodnymi, w celu wykorzystania krótkoterminowych zmian sytuacji na rynku instrumentów

kapita³owych, obligacji i walut, stóp procentowych i cen towarów. Zarz¹d ustala limity poziomu zaanga¿owania

w stosunku do pozycji rynkowych overnight i intra-day. Ryzyko kursowe i ryzyko stóp procentowych zwi¹zane z tymi

instrumentami pochodnymi jest kompensowane poprzez anga¿owanie siê w pozycje przeciwstawne, co pozwala

na kontrolê zmiennoœci kwot pieniê¿nych netto potrzebnych do up³ynnienia pozycji.

3.2 Ryzyko kredytowe

Podstawowym celem zarz¹dzania ryzykiem kredytowym jest stworzenie efektywnego systemu zarz¹dzania ryzykiem

kredytowym, zwiêkszaj¹cego bezpieczeñstwo i rentownoœæ us³ug bankowych.

Podstawowe cele zarz¹dzania ryzykiem kredytowym nie zmieni³y siê w stosunku do poprzedniego okresu.

Bank w zakresie zarz¹dzania ryzykiem kredytowym kieruje siê nastêpuj¹cymi zasadami:

• ka¿da transakcja kredytowa wymaga wszechstronnej oceny ryzyka kredytowego, której wyrazem jest rating

wewnêtrzny lub ocena scoringowa,

• pomiar ryzyka kredytowego potencjalnych oraz zawartych transakcji kredytowych dokonywany jest cyklicznie

z uwzglêdnieniem zmieniaj¹cych siê warunków zewnêtrznych oraz zmian sytuacji finansowej kredytobiorców, jak

równie¿ posiadanych przez nich zabezpieczeñ,

• sporz¹dzona ocena ryzyka kredytowego jest poddawana dodatkowej weryfikacji przez niezale¿ne od s³u¿b

biznesowych s³u¿by oceny ryzyka kredytowego,
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• ryzyko kredytowe jest dywersyfikowane pod wzglêdem obszarów geograficznych, sektorów gospodarki, produktów

oraz klientów,

• decyzje kredytowe mog¹ podejmowaæ jedynie osoby do tego uprawnione.

Koncentracja ryzyka kredytowego

a) Koncentracja ryzyka kredytowego wg wysokoœci zaanga¿owañ

Zarz¹d Banku ustala koncentracje ryzyka kredytowego wynikaj¹cego z istotnego zaanga¿owania wobec pojedynczych

podmiotów lub grup podmiotów, których zdolnoœæ do sp³aty zad³u¿enia jest zale¿na od wspólnego czynnika ryzyka.

Ryzyko koncentracji jest analizowane wobec: najwiêkszych podmiotów, najwiêkszych grup kapita³owych, regionów

geograficznych oraz bran¿.

Jednym z potencjalnych Ÿróde³ ryzyka kredytowego jest wysoka koncentracja zaanga¿owañ kredytowych Banku

w poszczególne podmioty lub grupy podmiotów powi¹zanych ze sob¹ kapita³owo i organizacyjnie. W celu jej ograniczania

Ustawa Prawo bankowe okreœla limity maksymalnego zaanga¿owania Banku. Zgodnie z art. 71 ust. 1 ustawy suma

wierzytelnoœci Banku, udzielonych przez Bank zobowi¹zañ udzielonych oraz posiadanych przez Bank bezpoœrednio

lub poœrednio akcji lub udzia³ów w innym podmiocie, wniesionych dop³at w spó³ce z ograniczon¹ odpowiedzialnoœci¹

lub te¿ wk³adów albo sum komandytowych – w zale¿noœci od tego, która z tych kwot jest wiêksza – w spó³ce

komandytowej lub komandytowo-akcyjnej, obci¹¿onych ryzykiem jednego podmiotu lub podmiotów powi¹zanych

kapita³owo lub organizacyjnie nie mo¿e przekraczaæ limitu koncentracji zaanga¿owañ, który wynosi:

• 20% funduszy w³asnych Banku w przypadku, gdy którykolwiek z podmiotów powi¹zanych kapita³owo lub

organizacyjnie jest podmiotem powi¹zanym z Bankiem,

• 25% funduszy w³asnych Banku w przypadku, gdy podmioty powi¹zane kapita³owo lub organizacyjnie nie s¹

podmiotami powi¹zanymi z Bankiem.

Ponadto w art. 71 ust. 2 Prawa bankowego ustawodawca okreœli³, i¿ suma zaanga¿owañ Banku wobec podmiotów

powi¹zanych z Bankiem, o zaanga¿owaniu wiêkszym ni¿ 10% funduszy Banku, nie mo¿e byæ wy¿sza ni¿ limit du¿ych

zaanga¿owañ, który wynosi³ 800% tych funduszy.

Bank dokonuje monitoringu limitów koncentracji zgodnie z art. 71 Ustawy Prawo Bankowe. Wed³ug stanu na koniec 2008

roku zaanga¿owanie Banku w finansowanie klientów/grup klientów powi¹zanych kapita³owo lub organizacyjnie nie

przekracza limitu koncentracji zaanga¿owañ. Równie¿ limit koncentracji du¿ych zaanga¿owañ nie jest przekroczony.

Suma zaanga¿owania Banku wobec jednego klienta/grupy klientów powi¹zanych kapita³owo lub organizacyjnie równa

lub wiêksza od 10% funduszy w³asnych Banku stanowi 14,38% funduszy w³asnych Banku.

W ramach monitorowania koncentracji regionalnej Bank analizuje wszystkie ekspozycje kredytowe Banku, zarówno

wobec klientów detalicznych, jak i instytucjonalnych. Wg stanu na dzieñ 31.12.2007 r. wk³ad zaanga¿owania regionalnego

wynosi³: region centralny – 42%, region wschodni – 16%, region zachodni – 15%, region po³udniowy – 14%, region

pó³nocny – 13%. Na koniec 2008 roku równie¿ odnotowano proporcjonalny rozk³ad zaanga¿owania: region centralny

– 37%, region wschodni – 18%, zachodni – 15%, region po³udniowy – 15%, region pó³nocny – 15%. Wykresy poni¿ej

przedstawiaj¹ strukturê zaanga¿owania Banku wed³ug regionów:
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W ramach analizy koncentracji regionalnej Bank dokonuje równie¿ kalkulacji wartoœæ wspó³czynnika koncentracji. Niska

jego wartoœæ oraz proporcjonalny rozk³ad zaanga¿owania œwiadcz¹ o niskim poziomie koncentracji regionalnej, a tym

samym o niskim ryzyku zwi¹zanym z t¹ koncentracj¹. Nie odnotowano równie¿ przekroczeñ wartoœci progowych

(wewnêtrznych limitów zaanga¿owañ w poszczególne regiony). W ramach badania jakoœci portfela kredytowego Bank

sprawdza tak¿e udzia³ kredytów zagro¿onych w portfelu rozumianych jako kredyty, dla których rozpoznano utratê

wartoœci. Tabela poni¿ej przedstawia wyniki analizy:
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Udzia³ kredytów zagro¿onych w zaanga¿owaniu regionalnym

Regiony

Zaanga¿owanie Udzia³ zagro¿onych ekspozycji

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

Centralny 7 987 255 7 741 299 7,4% 5,0%

Wschodni 3 823 912 2 932 022 1,8% 2,2%

Pó³nocny 3 175 173 2 498 205 1,5% 1,8%

Po³udniowy 3 203 139 2 695 773 5,5% 2,1%

Zachodni 3 301 437 2 731 820 2,6% 2,9%

* Kredyty, dla których zidentyfikowano utratê wartoœci

Wed³ug stanu na koniec 2008 roku, najwiêkszym zaanga¿owaniem charakteryzuje siê region centralny. Dla tego regionu

zaobserwowano równie¿ najwiêkszy udzia³ ekspozycji zagro¿onych.

Przeprowadzan¹ przez Bank analiz¹ koncentracji bran¿owej objête s¹ wszystkie ekspozycje kredytowe Banku wobec

klientów instytucjonalnych. Struktura zaanga¿owania Banku wzglêdem bran¿ analizowana na koniec 2008 roku, podobnie

jak na koniec 2007 roku, charakteryzuje siê koncentracj¹ wobec trzech bran¿: rolnictwa, produkcji artyku³ów spo¿ywczych

i handlu hurtowego. W roku 2007 sk³ada³y siê one na 46% zaanga¿owania bran¿owego, natomiast w roku 2008

zaanga¿owanie wobec tych trzech bran¿ wynios³o równie¿ 46%. Rozk³ad zaanga¿owania wzglêdem bran¿ przedstawiaj¹

wykresy poni¿ej:
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Poni¿sza tabela przedstawia udzia³ kredytów zagro¿onych w portfelu, tzn. takich, wobec których zidentyfikowano utratê

wartoœci. Wed³ug stanu na koniec 2008 roku, najwiêkszy udzia³ zagro¿onych ekspozycji zaobserwowano dla bran¿y

handel hurtowy i produkcja artyku³ów spo¿ywczych.

Udzia³ kredytów zagro¿onych w zaanga¿owaniu bran¿owym

Bran¿e

Zaanga¿owanie Udzia³ zagro¿onych ekspozycji

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

Rolnictwo 4 163 302 3 688 332 5,1% 5,3%

Produkcja artyku³ów spo¿ywczych 1 791 220 1 924 873 11,6% 5,7%

Handel hurtowy 1 422 982 1 145 084 14,6% 2,6%

Przemys³ chemiczny, produkcja metali i surowców niemetalicznych 823 461 629 419 2,0% 1,2%

Przemys³ maszynowy i elektromaszynowy 494 703 352 385 2,3% 1,1%

Obs³uga nieruchomoœci, wynajem i us³ugi zwi¹zane z prowadzeniem

dzia³alnoœci gospodarczej 568 095 575 845 1,1% 1,4%

Budownictwo 381 248 270 289 7,4% 11,6%

Handel detaliczny 451 934 329 711 3,0% 3,4%

Produkcja odzie¿y, wyrobów ze skór oraz drewna 307 129 246 225 10,0% 13,2%

Transport, gospodarka magazynowa i ³¹cznoœæ 225 661 194 065 12,9% 2,4%

Poœrednictwo finansowe 324 188 479 650 4,3% 4,3%

Pojazdy mechaniczne oraz paliwa 196 475 179 572 5,8% 4,2%

Pozosta³a dzia³alnoœæ gospodarcza 166 351 205 099 0,1% 0,1%

Hotele i restauracje 98 922 74 739 1,8% 3,2%

Pozosta³a dzia³alnoœæ us³ugowa 87 845 15 900 0,6% 3,2%

Energia elektryczna 29 912 36 873 0,0% 0,0%

Ochrona zdrowia i opieka spo³eczna 34 461 33 588 7,0% 9,3%
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Bran¿e

Zaanga¿owanie Udzia³ zagro¿onych ekspozycji

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

Górnictwo i kopalnictwo 30 725 26 800 0,0% 0,5%

Wytwarzanie i zaopatrywanie w gaz i wodê 6 835 6 139 6,4% 6,8%

Leœnictwo i gospodarka ³owiecka 10 373 4 596 0,8% 1,5%

Rybo³ówstwo i rybactwo 8 466 11 609 0,1% 0,1%

Pozosta³e bran¿e 4 291 477 4 465 405 1,0% 0,9%

Klienci detaliczni 5 575 150 3 702 924 2,4% 3,2%

* Kredyty, dla których zidentyfikowano utratê wartoœci

Bank zarz¹dza tak¿e ryzykiem koncentracji zabezpieczeñ. W ramach analiz badany jest udzia³ ekspozycji zabezpieczonych

przez zabezpieczenia o bardzo dobrej p³ynnoœci (blokada œrodków na rachunku bankowym, inwestycyjnym lub bonów

skarbowych, kaucja, gwarancja, lub porêczenia Skarbu Pañstwa, NBP, BFG), zabezpieczenia o dobrej p³ynnoœci

(hipoteka mieszkaniowa, gwarancja bankowa lub innych podmiotów, innych ni¿ SP, NBP, BFG) i zabezpieczenia

o satysfakcjonuj¹cej p³ynnoœci (np. pozosta³e hipoteki, przelew wierzytelnoœci, zastaw). Wed³ug stanu na koniec

2008 roku, podobnie jak na koniec 2007 roku, nie zaobserwowano przekroczeñ limitów koncentracji dla poszczególnych

grup zabezpieczeñ.

Jakoœæ kredytowa aktywów finansowych, które nie s¹ ani zaleg³e, ani w przypadku których nie nast¹pi³a utrata

wartoœci

Wszystkie aktywa finansowe, które nie s¹ ani zaleg³e, ani w przypadku których nie nast¹pi³a utrata wartoœci, zosta³y

zgrupowane przez Bank w ramach homogenicznych portfeli kredytowych, zdefiniowanych na podstawie typu klienta

oraz produktu kredytowego. Portfele te stanowi¹ podstawê analizy ryzyka kredytowego dla tych ekspozycji, która

odbywa siê przy zastosowaniu wewnêtrznych metod statystycznych. Dla portfeli tych Bank wyznacza systematycznie

stratê oczekiwan¹ w horyzoncie dwunastu miesiêcy oraz kapita³ ekonomiczny na pokrycie strat nieoczekiwanych

mog¹cych wynikaæ z wyst¹pienia nag³ej recesji. Ocena jakoœci zaanga¿owañ odzwierciedlona jest tak¿e w wewnêtrznych

oszacowaniach parametru prawdopodobieñstwa niewyp³acalnoœci (PD, probability of default) oraz straty w wypadku

niewykonania zobowi¹zania (LGD, loss given default). Na koniec 2008 roku oszacowanie parametru PD dla wszystkich

ekspozycji Banku wynios³o 2,06%, zaœ oszacowanie parametru LGD dla tych ekspozycji kszta³towa³o siê na poziomie

36,39%. Wartoœæ PD spad³a, natomiast wartoœæ LGD wzros³a w stosunku do wartoœci, które obserwowane by³y na koniec

2007 roku. Oszacowania parametrów dla poszczególnych linii biznesowych wg stanu na dzieñ 31 grudnia 2007 r.

oraz 31 grudnia 2008 r. osi¹gnê³y natomiast poziom zaprezentowany na poni¿szych wykresach:
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W ci¹gu 2008 roku parametry PD dla wszystkich ekspozycji Banku w ujêciu ³¹cznym ulega³y systematycznej poprawie,

tzn. obni¿a³y siê, co wskazywa³o na spadek ryzyka wyst¹pienia niewyp³acalnoœci dla aktywów finansowych, które nie s¹

ani zaleg³e, ani w przypadku których nie nast¹pi³a utrata wartoœci. Nieznacznie wzros³y natomiast wartoœci parametrów

LGD, co wskazuje na nieco ni¿sze oczekiwane kwoty odzysków od niewyp³acalnych klientów.

2007-01-01 2008-01-01

prawdopodobieñstwo niewyp³acalnoœci (PD) 2,10% 2,06%

strata w przypadku niewyp³acalnoœci (LGD) 34,58% 36,39%
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Bank stosuje standardowe zabezpieczenia kredytowe zawarte w umowach kredytowych, nie odbiegaj¹ce od praktyki

sektorowej (tj. hipoteki, przew³aszczenia, zastawy rejestrowe, porêczenia, gwarancje oraz cesje nale¿noœci).

Ustanowione przez Bank prawne zabezpieczenia transakcji kredytowych monitorowane s¹ poprzez ocenê wartoœci przyjêtych

zabezpieczeñ na podstawie dokumentów sk³adanych przez kredytobiorców. Ponadto, w trakcie oceny zabezpieczenia Bank

korzysta z wewnêtrznych baz danych zawieraj¹cych historyczne informacje na temat statystyk realizacji praw do zabezpieczeñ.

Struktura aktywów finansowych wg wewnêtrznych ratingów Banku

Bank wyznacza wewnêtrzne klasy ratingowe R8-R20 zgodnie z przyjêt¹ polityk¹ kredytow¹, dla klientów z segmentu DP

oraz MSP, prowadz¹cych pe³n¹ rachunkowoœæ. Klasy ratingowe wyznaczane s¹ na podstawie modelu ryzyka

dedykowanego dla tej czêœci portfela kredytowego, zgodnego z zaleceniami KNF.

Rating wyznaczany jest na podstawie rocznych danych finansowych przedstawianych przez klienta oraz ocenie ogólnej

sytuacji klienta na rynku (ocena jakoœciowa). Rating wyznaczany jest za pomoc¹ Systemu informatycznego wspieraj¹cego

proces kredytowy klientów instytucjonalnych. Klasy ratingowe wyznaczane s¹ zarówno dla klientów bêd¹cych w stanie

„default”, jak i „non-default”. Klientom w stanie „default” nadawane s¹ dodatkowo oddzielne klasy ratingowe (D1-D4),

informuj¹ce o sytuacji klienta.

Strukturê aktywów finansowych nie zaleg³ych i wobec których nie rozpoznano utraty wartoœci w ujêciu wewnêtrznych

ratingów Banku przedstawiaj¹ poni¿sze tabele:

Kredyty i po¿yczki dla klientów instytucjonalnych – przedsiêbiorstw 31.12.2008 31.12.2008

Bez ratingu 544 912 828 876

R8 – –

R9 6 255 9 818

R10 458 811 229 401

R11 166 009 194 317

R12 189 733 155 012

R13 430 384 624 339

R14 609 624 531 203

R15 1 250 492 1 578 434

R16 878 292 550 192

R17 315 163 203 085

R18 266 753 161 846

R19 57 666 22 242

R20 2 355 8 790

Razem 5 176 449 5 097 555
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Banki 31.12.2008

Bez ratingu 27 017

Aa2 14 881

Baa1 53 720

Baa2 2 487

Baa3 77 006

Ba1 8 411

Ba2 39 852

B1 7 792

B2 6 783

Razem 237 949

Banki 31.12.2007

Bez ratingu 25 652

Aa1 12 254

B2 16 863

Ba1 30 121

Ba2 40 545

Ba3 7 342

Baa12 11 952

Baa2 81 765

Baa3 32 611

Razem 259 105

Dla klientów, którzy nie posiadaj¹ jeszcze wyznaczonego ratingu, przyjmuje siê dla celów oceny ryzyka rating R20.

Ratingi wykorzystywane s¹ w ocenie ryzyka segmentów DP oraz MSP.

Struktura przeterminowania nale¿noœci

Struktura, w podziale na klasy, aktywów finansowych bez opóŸnieñ oraz na aktywa finansowe zaleg³e, w przypadku

których nie nast¹pi³a utrata wartoœci (wed³ug dni opóŸnieñ w sp³acie).

31.12.2008 Do 30 dni 31–60 dni 61–90 dni Pow. 90 dni Razem

Kredyty w rachunku bie¿¹cym od klientów 11 276 10 066 3 456 – 24 798

Kredyty i po¿yczki od klientów: 306 127 52 400 24 525 – 383 052

– przedsiêbiorstwa 4 037 3 370 4 971 – 12 378

– gospodarstwa domowe 302 086 49 028 19 553 – 370 667

– instytucje sektora bud¿etowego 4 2 1 – 7

– pozosta³e podmioty – – – – –

Razem 317 403 62 466 27 981 407 850

31.12.2007

Kredyty w rachunku bie¿¹cym od klientów 4 920 982 681 339 6 922

Kredyty i po¿yczki od klientów: 136 694 22 964 7 445 10 797 177 900

– przedsiêbiorstwa 13 167 2 414 862 – 16 443

– gospodarstwa domowe 123 527 20 550 6 583 10 797 161 457

– instytucje sektora bud¿etowego – – – – –

– pozosta³e podmioty – – – – –

Razem 141 614 23 946 8 126 11 136 184 822
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Wiekowanie kredytów i po¿yczek udzielanych klientom, które nie utraci³y wartoœci, ma na celu wskazanie na poziom

potencjalnej straty kredytowej na kredytach i po¿yczkach, niesklasyfikowanych jako pozycje ze zidentyfikowan¹ utrat¹

wartoœci na datê bilansow¹.

Istnieje wiele przyczyn, dla których nie identyfikuje siê utraty wartoœci dla niektórych kredytów oznaczonych

jako „przeterminowane”. Jeœli nie jest dostêpna inna informacja, która wskazywa³aby przeciwnie, utrata wartoœci

na wszystkich kredytach zaleg³ych poni¿ej 90 dni nie jest rozpoznawana.

Nie identyfikuje siê utraty wartoœci na zaleg³ych kredytach w ca³oœci objêtych zabezpieczeniami pieniê¿nymi,

ani na mieszkaniowych kredytach hipotecznych zaleg³ych powy¿ej 90 dni, jeœli wartoœæ zabezpieczenia jest wystarczaj¹ca,

¿eby sp³aciæ zarówno kapita³ kredytowy, jak i wszystkie potencjalne odsetki za okres przynajmniej jednego roku.

W przypadku nale¿noœci w ocenie indywidualnej, w stosunku do których zidentyfikowano przes³anki utraty wartoœci oraz

nale¿noœci zaleg³ych w stosunku, do których nie zidentyfikowano przes³anki utraty wartoœci, ³¹czna wartoœæ godziwa

przyjêtych przez Bank zabezpieczeñ, które zosta³y uwzglêdnione w szacunkach przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych,

zosta³a zaprezentowana w poni¿szej tabeli:

31.12.2008 31.12.2007

Wartoœæ godziwa przyjêtych zabezpieczeñ nale¿noœci w ocenie indywidualnej,

w stosunku do których zidentyfikowano przes³anki utraty wartoœci 2 247 408 1 037 140

Wartoœæ godziwa przyjêtych zabezpieczeñ nale¿noœci zaleg³ych,

w stosunku do których nie zidentyfikowano przes³anek utraty wartoœci 1 422 685 660 814

Bank stosuje standardowe zabezpieczenia kredytowe zawarte w umowach kredytowych, nie odbiegaj¹ce od praktyki

sektorowej (tj. hipoteki, przew³aszczenia, zastawy rejestrowe, porêczenia, gwarancje oraz cesje nale¿noœci).

Ustanowione przez Bank prawne zabezpieczenia transakcji kredytowych monitorowane s¹ poprzez ocenê wartoœci przyjêtych

zabezpieczeñ na podstawie dokumentów sk³adanych przez kredytobiorców. Ponadto, w trakcie oceny zabezpieczenia Bank

korzysta z wewnêtrznych baz danych zawieraj¹cych historyczne informacje na temat statystyk realizacji praw do

zabezpieczeñ.

Renegocjowane umowy kredytowe

Bank posiada nale¿noœci restrukturyzowane, jednak¿e one podlegaj¹ standardowej ocenie pod k¹tem obiektywnych

przes³anek utraty wartoœci.

Poni¿ej przedstawiamy dane dotycz¹ce wartoœci brutto (bez odsetek) nale¿noœci restrukturyzowanych.

31.12.2008 31.12.2007

Kredyty i po¿yczki od banków 658 686

Kredyty i po¿yczki od klientów 47 993 61 888

– przedsiêbiorstwa 19 401 31 188

– gospodarstwa domowe 28 592 30 700

Skupione wierzytelnoœci 268 268

Razem nale¿noœci restrukturyzowane 48 919 62 842

3.3 Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe – organizacja procesu zarz¹dzania ryzykiem

Zarz¹dzanie ryzykiem rynkowym w Banku jest regulowane procedurami wewnêtrznymi zgodnymi z rekomendacjami

Komisji Nadzoru Finansowego (KNF), wymogami Nowej Umowy Kapita³owej i najlepszymi praktykami rynkowymi

w tym zakresie. Bank przyporz¹dkowuje pozycje bilansowe i zobowi¹zania udzielone, ze wzglêdu na ich specyficzny

charakter i dominuj¹ce ryzyka, do ksiêgi bankowej lub ksiêgi handlowej. Kryteria podzia³u okreœlaj¹ wprowadzone

w ¿ycie uchwa³ami Zarz¹du Banku dokumenty („polityki”), reguluj¹ce cel prowadzenia danej ksiêgi, dopuszczaln¹

wielkoœæ, profil i typy podejmowanego ryzyka, metody ich kwantyfikowania i limitowania oraz uprawnienia
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i umiejscowienie poszczególnych jednostek organizacyjnych Banku w procesie generowania, mierzenia, limitowania

i raportowania ryzyka.

Proces stanowienia limitów ryzyka ma charakter hierarchiczny: Zarz¹d Banku, uwzglêdniaj¹c plan finansowy i strategiê

Banku, okreœla profil ryzyka poprzez dystrybucjê kapita³u na poszczególne linie biznesowe. Zgodnie z wymogami

nadzorczymi, procesy zawierania transakcji, ich rozliczania, wyceny i oceny ryzyka s¹ prowadzone przez niezale¿ne

jednostki w strukturze Banku. Za bie¿¹ce zarz¹dzanie ryzykiem z ksiêgi bankowej i pozycjami ksiêgi handlowej

operacyjnie odpowiada Departament Skarbu, dzia³aj¹cy w ramach ustalonych limitów, a w stosunku do wybranych pozycji

realizuj¹cy wytyczne Komitetu Zarz¹dzania Aktywami i Pasywami. Transfer ryzyka z dzia³alnoœci biznesowej do

Departamentu Skarbu odbywa siê poprzez wewnêtrzny system transferowych cen funduszy. Proces zarz¹dzania ryzykiem

stopy procentowej, walutowym, p³ynnoœci, kraju i kontrahenta wspierany jest przez sprawozdawczoœæ, za któr¹ odpowiada

Biuro Zarz¹dzania Ryzykiem Finansowym.

Miary ryzyka rynkowego

Podstawowymi miarami ryzyka rynkowego stosowanymi przez Bank s¹:

– wartoœæ zagro¿ona (VaR – Value at Risk) – wskazuj¹ca maksymalny akceptowany poziom straty na danej pozycji

w normalnych warunkach rynkowych, w okreœlonym horyzoncie czasowym, mo¿liwy do przekroczenia

z okreœlonym prawdopodobieñstwem. Niemniej jednak mimo to nie wyra¿a straty maksymalnej, na jak¹ nara¿ony jest

Bank. Bank stosuje model wariancji-kowariancji, przyjmuje: poziom ufnoœci 99%, okres utrzymania pozycji 1 dzieñ

dla ksiêgi handlowej i 1 miesi¹c dla ksiêgi bankowej,

– analizy testów warunków skrajnych (Stress Test) – stanowi¹ce uzupe³nienie VaR o zdarzenia spoza statystycznie

przewidywalnych zachowañ rynku: historyczne kryzysy ekonomiczne i polityczne, scenariusze teoretyczne, analizy

typu max-loss,

– miary wra¿liwoœci – okreœlaj¹ce wra¿liwoœæ okreœlonej wielkoœci finansowej na zmiany czynników ryzyka; Bank

stosuje miary takie jak: delta/bpv, duration oraz dla ksiêgi bankowej dodatkowo: IaR (Interest at Risk) i EQaR

(Equity at Risk),

– miary nominalne – wielkoœæ pozycji walutowej, nomina³ papierów wartoœciowych,

– poziom maksymalnie akceptowanych strat – tzw. limity stop-loss, dla ró¿nych przedzia³ów czasowych (dzieñ,

miesi¹c, rok) na poziomie portfeli i pod-portfeli,

– ograniczenia niepieniê¿ne – dopuszczalne rodzaje instrumentów, par walutowych, zapadalnoœci, minimalny rating

kredytowy dla nabywanych papierów d³u¿nych.

Ryzyko w ksiêdze bankowej

Polityk¹ Banku w zakresie ksiêgi bankowej, w której sk³ad wchodz¹ depozyty, kredyty oraz operacje rynku finansowego

o charakterze p³ynnoœciowym, jest osi¹ganie dodatkowych przychodów ponad mar¿ê produktów bez nara¿ania stabilnoœci

kapita³u i wyniku finansowego, przy za³o¿eniu utrzymania naturalnej ekspozycji na ryzyko generowanej przez

podstawow¹ dzia³alnoœæ depozytowo-kredytow¹ Banku na niezmienionym lub ograniczonym poziomie. W ramach ksiêgi

bankowej Bank zarz¹dza równie¿ pozycjami o charakterze strategicznym (inwestycje d³ugoterminowe, obligacje

z konwersji rezerwy obowi¹zkowej, obligacje w³asne) oraz bezodsetkowymi (m.in. kapita³ ekonomiczny, aktywa

rzeczowe oraz aktywa niematerialne).
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Naturalna ekspozycja stopy procentowej wynikaj¹ca z transakcji oddzia³owych (kredyty i depozyty) jest zarz¹dzana przez

Dep. SK za pomoc¹ transakcji rynku pieniê¿nego, papierów wartoœciowych oraz transakcji pochodnych – FX Swap, IRS

i OIS. Wra¿liwoœæ przychodów odsetkowych z ksiêgi bankowej na zmiany stóp procentowych jest niska: 93% aktywów

i 95% zobowi¹zañ Banku przeszacowuje siê w ci¹gu 6 miesiêcy, a struktura luki przeszacowania na koniec roku by³a

ukierunkowana na spadek stóp procentowych.

Zgodnie ze standardowym testem wra¿liwoœci, kalkulowanym, limitowanym i raportowanym – zgodnie z polityk¹ ryzyka

stopy procentowej w ksiêdze bankowej – przez Biuro Zarz¹dzania Ryzykiem Finansowym, wzrost stóp procentowych

o 50pb skutkowa³by obni¿eniem rocznego wyniku odsetkowego œrednio o kwotê ok. 18,5 mln PLN. Ryzyko bazowe,

wynikaj¹ce ze stosowania niedoskonale skorelowanych z rynkiem stawek oprocentowania dla wybranych produktów

Banku jest niskie i nie przekracza 1% miesiêcznego wyniku odsetkowego na ka¿de 25bp zmiany stóp rynkowych.

Wprowadzony w 2007 r. projekt stawek referencyjnych jest kontynuowany i ogranicza portfel kredytów opartych o œredni

WIBOR, a nowe produkty komercyjne oprocentowane s¹ wed³ug stawek rynkowych.

Wra¿liwoœæ kapita³u ekonomicznego, tj. wartoœci bie¿¹cej przysz³ych przep³ywów finansowych wra¿liwych na ryzyko

stopy procentowej, na spadek stóp o 200pb (scenariusz sugerowany przez Basel II), nie przekracza 3% funduszy w³asnych

Banku.

Ryzyko w ksiêdze handlowej

Polityk¹ Banku w zakresie ksiêgi handlowej jest generowanie przychodów z tytu³u rzeczywistych i przewidywanych zmian

parametrów cenowych (kursów walutowych, stóp procentowych, cen papierów d³u¿nych itp.), przy zachowaniu wielkoœci

ekspozycji w ramach ustalonych limitów. Dzia³alnoœæ handlowa ma charakter uzupe³niaj¹cy, wspieraj¹cy sprzeda¿

produktów finansowych klientom korporacyjnym (bezpoœrednio) i detalicznym (poprzez produkty strukturyzowane).

Zgodnie z polityk¹ Banku, do portfela papierów d³u¿nych mo¿na nabywaæ jedynie papiery wartoœciowe o ratingu

kredytowym nie ni¿szym ni¿ inwestycyjny, a od po³owy 2008 r. roku ka¿da inwestycja w instrumenty korporacyjne wymaga

indywidualnej oceny przez Biuro Zarz¹dzania Ryzykiem Finansowym – w rezultacie tego typu transakcje by³y ograniczone

do minimum. Pozycje w opcjach oferowanych klientom musz¹ byæ zamykane natychmiastowo na rynku miêdzybankowym

– wymóg ten jest systematycznie kontrolowany przez codzienn¹ analizê wra¿liwoœci portfela opcji.

Ekspozycja walutowa Banku, zarz¹dzana w ramach portfela handlowego, by³a utrzymywana w 2008 r. na poziomie

zgodnym z obowi¹zuj¹cymi limitami (FX VaR oraz œróddzienny limit nominalny). Przeciêtnie, limit FX VaR dla ryzyka

walutowego Banku by³ wykorzystany w 9% (o po³owê mniej ni¿ w 2007 r.), a walutami maj¹cymi najwiêkszy wp³yw

na kszta³towanie siê ekspozycji Banku by³y USD i EUR oraz GBP, AUD i JPY, wynikaj¹ce g³ównie z transakcji klientów
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korporacyjnych. W zwi¹zku z rozwojem skali biznesu, jak równie¿ zwiêkszaj¹c¹ siê zmiennoœci¹ rynku, w celu

dok³adniejszej kontroli ekspozycji Banku na ryzyko w trakcie dnia, wprowadzono obserwacjê wartoœci zagro¿onej tak¿e

w trybie œróddziennym – równie¿ w tym wymiarze ryzyko Banku by³o ograniczone, choæ œrednio ok. 4-krotnie wy¿sze ni¿

w przypadku obserwacji pozycji otwartych na koniec dnia, co wynika z opóŸnienia pomiêdzy zawarciem transakcji

z klientem Banku a zamkniêciem jej na rynku miêdzybankowym.

Ryzyko stopy procentowej w ksiêdze handlowej jest ograniczane poprzez limity wra¿liwoœci (delta/bpv) i limity wartoœci

zagro¿onej (IR VaR). Departament Skarbu do zarz¹dzania ekspozycj¹ wykorzystuje zarówno instrumenty bilansowe (bony

i obligacje skarbowe), jak równie¿ zobowi¹zania udzielone (FRA, IRS/OIS/CIRS, FX Swap, Futures). Przyznany dla

ksiêgi handlowej limit IR VaR w 2008 r. wykorzystany by³ przeciêtnie w 45%. Istotny spadek kwoty ryzyka w po³owie

roku by³ wynikiem ograniczenia przez Bank apetytu na ryzyko (wysokoœci limitów) oraz w konsekwencji zmniejszenia

ekspozycji. Istotny wzrost zmiennoœci (volatility) czynników rynkowych oraz coraz silniejsze zaburzenia korelacji miêdzy

czynnikami ryzyka, po³¹czone ze zwiêkszeniem ekspozycji w zwi¹zku z zakupem do portfela ponad 400 mln PLN bonów

i obligacji skarbowych, stanowi¹cych czêœæ bufora aktywów p³ynnych Banku, wp³ynê³y na ponowny wzrost wartoœci

zagro¿onej, pocz¹wszy od paŸdziernika 2008. Dynamiczne zmiany w funkcjonowaniu rynków (spadek p³ynnoœci,

ograniczenie efektywnoœci zabezpieczeñ, wzrost spreadów pomiêdzy ró¿nymi segmentami rynku) by³y podstaw¹ decyzji

o dokonaniu re-kalibracji modelu VaR, w celu zwiêkszenia jego czu³oœci na zdarzenia rynkowe o charakterze

krótkoterminowym – w rezultacie oszacowania VaR w ostatnich tygodniach 2008 r. wzros³y jeszcze bardziej, powoduj¹c

pojedyncze przekroczenia ustanowionych limitów wartoœci zagro¿onej i – w konsekwencji – wymuszaj¹c ograniczenie

profilu ekspozycji Banku poprzez jej czêœciowe zabezpieczenie/zamkniêcie.

Ryzyko cen instrumentów kapita³owych ograniczone jest do ekspozycji Biura Maklerskiego, które na dzia³alnoœæ

spekulacyjn¹ przeznacza limitowan¹ nominalnie pulê œrodków: w 2008 r. zaanga¿owanie ró¿ne od zera wystêpowa³o

jedynie w ci¹gu 48 dni w roku, a maksymalna wartoœæ portfela w tym okresie to 5 mln PLN, a wiêc ryzyko zwi¹zane z tymi

pozycjami by³o ograniczone. Zgodnie z polityk¹ Banku, nie utrzymuje siê pozycji nara¿onych na ryzyko cen towarów,

równie¿ poprzez instrumenty pochodne.
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Luka stopy procentowej

Na 31 grudnia 2008

(w mln z³)

Do

1 miesi¹ca

1–3

miesi¹ce

3–12

miesiêcy 1–5 lat

Powy¿ej

5 lat

Nieoprocen-

towane Razem

Aktywa

Kasa i œrodki w Banku

Centralnym 651 – – – – – 651

Nale¿noœci od banków 356 – – – – – 356

Papiery wartoœciowe

przeznaczone do obrotu 516 – – – – – 516

Kredyty udzielone klientom 11 530 3 771 1 230 392 14 – 16 937

Lokacyjne papiery

wartoœciowe: 511 1 250 422 367 – – 2 550

– dostêpne do sprzeda¿y 204 836 418 367 – – 1 825

– pozosta³e d³u¿ne papiery

wartoœciowe 307 414 4 – – – 725

Inne aktywa 533 116 130 – – – 779

Aktywa razem 14 097 5 137 1 782 759 14 – 21 789

Zobowi¹zania

Zobowi¹zania wobec banków 437 192 131 – – – 760

Zobowi¹zania wobec

klientów 13 985 2 681 1 433 51 – – 18 150

Pozosta³e po¿yczone œrodki 248 218 146 – – – 612

Pozosta³e zobowi¹zania 4 – 63 – – – 67

Zobowi¹zania razem 14 674 3 091 1 773 51 – – 19 589

Luka stopy procentowej (577) 2 046 9 708 14 – 2 200

Zobowi¹zania udzielone 7 292 2 912 1 282 521 68 – 12 075

Zobowi¹zania otrzymane 5 656 2 777 2 911 269 – – 11 613

Skumulowana luka stopy

procentowej razem (2 213) (302) 1 336 1 792 1 738 1 738

Na 31 grudnia 2007

(w mln z³)

Do

1 miesi¹ca

1–3

miesi¹ce

3–12

miesiêcy 1–5 lat

Powy¿ej

5 lat

Nieoprocen-

towane Razem

Aktywa

Kasa i œrodki w Banku

Centralnym 232 – – – – – 232

Nale¿noœci od banków 896 411 112 – – – 1 419

Papiery wartoœciowe

przeznaczone do obrotu 127 – – – – – 127

Kredyty udzielone klientom 10 777 2 528 244 313 8 – 13 870

Lokacyjne papiery

wartoœciowe: 860 958 381 355 – – 2 554

– dostêpne do sprzeda¿y 464 545 228 351 – – 1 588

– pozosta³e d³u¿ne papiery

wartoœciowe 396 413 153 4 – – 966

Inne aktywa 362 136 187 – 1 – 686

Aktywa razem 13 254 4 033 924 668 9 – 18 888
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Na 31 grudnia 2007

(w mln z³)

Do

1 miesi¹ca

1–3

miesi¹ce

3–12

miesiêcy 1–5 lat

Powy¿ej

5 lat

Nieoprocen-

towane Razem

Zobowi¹zania

Zobowi¹zania wobec banków 1 168 123 115 – – – 1 406

Zobowi¹zania wobec klientów 9 440 1 514 1 137 45 – – 12 136

Pozosta³e po¿yczone œrodki 2 891 439 190 16 – – 3 536

Pozosta³e zobowi¹zania 30 – – – – – 30

Zobowi¹zania razem 13 529 2 076 1 442 61 – – 17 108

Luka stopy procentowej (275) 1 957 (518) 607 9 – 1 780

Zobowi¹zania udzielone 7 815 1 347 1 201 414 14 – 10 791

Zobowi¹zania otrzymane 7 077 1 549 2 137 79 – – 10 842

Skumulowana luka stopy

procentowej razem (1 013) 2 159 418 272 (5) –

W powy¿szej analizie profilu ryzyka stopy procentowej Banku stosowane s¹ nastêpuj¹ce za³o¿enia, powoduj¹ce jej

rozbie¿noœæ w stosunku do danych ksiêgowych:

1. Kontraktom oprocentowanym wed³ug stopy zmiennej uchwa³owej przypisuje siê termin przeszacowania 15 dni.

2. Kredytom preferencyjnym oprocentowanym wed³ug stopy redyskontowej weksli NBP przypisuje siê termin

przeszacowania 1 miesi¹c.

3. Rachunki oraz kredyty bie¿¹ce (overdraft) ujmowane s¹ w dwóch czêœciach: wyznaczony statystycznie osad (termin

przeszacowania 14 dni) i czêœæ fluktuuj¹ca (1 dzieñ).

4. Kalkulacja luki stopy procentowej uwzglêdnia mar¿e ponad stawki rynkowe w produktach opartych o zmienn¹ stopê

procentow¹.

Kwota ryzyka VaR w poszczególnych miesi¹cach 2008 roku (wartoœæ w PLN)

Miesi¹c Minimum Œrednia Maksimum Limit

01.2008 7 504 21 811 125 205 350 000

02.2008 8 501 34 915 133 676 350 000

03.2008 8 325 28 515 89 215 350 000

04.2008 5 239 17 199 69 901 350 000

05.2008 7 832 16 199 31 668 350 000

06.2008 5 898 11 398 18 217 350 000

07.2008 5 456 19 380 46 175 350 000

08.2008 9 354 23 927 120 990 350 000

09.2008 7 328 23 510 113 917 350 000

10.2008 7 870 21 692 39 272 350 000

11.2008 22 258 63 954 196 460 350 000

12.2008 19 485 93 117 292 486 350 000

Kwota ryzyka VaR w poszczególnych miesi¹cach 2007 roku (wartoœæ w PLN)

Miesi¹c Minimum Œrednia Maksimum Limit

01.2007 15 710 130 277 437 141 350 000

02.2007 12 105 128 319 393 059 350 000

03.2007 16 857 183 301 538 627 350 000

04.2007 9 717 78 797 278 635 350 000

05.2007 6 094 54 656 148 648 350 000

06.2007 8 269 60 016 194 931 350 000

07.2007 6 422 21 660 95 603 350 000
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Miesi¹c Minimum Œrednia Maksimum Limit

08.2007 6 944 12 486 19 448 350 000

09.2007 7 397 12 715 18 413 350 000

10.2007 3 469 23 016 118 960 350 000

11.2007 7 487 12 220 23 517 350 000

12.2007 7 547 14 884 35 078 350 000

Bank stosuje model wariancji-kowariancji, przyjmuje: poziom ufnoœci 99%, okres utrzymania pozycji dla ksiêgi

handlowej: 1 dzieñ.

Ryzyko kraju i kontrahenta – organizacja systemu zarz¹dzania ryzykiem

Zarz¹dzanie ryzykiem kraju i kontrahenta w Banku ma na celu minimalizacjê prawdopodobieñstwa wyst¹pienia sytuacji,

w której Bank ponosi znacz¹ce straty z tytu³u wysokiej koncentracji zaanga¿owañ wobec kraju lub kontrahenta, którego

sytuacja ekonomiczna lub polityczna ulega pogorszeniu i wp³ywa na wartoœæ lub mo¿liwoœæ rozliczenia zawartych

transakcji. Poprzez system limitów Bank wyznacza i dywersyfikuje akceptowalny poziom ryzyka kredytowego dla

transakcji rynku finansowego. Zarz¹dzanie ryzykiem kraju i kontrahenta regulowane jest wewnêtrznymi procedurami.

Poziom przyznanych limitów stanowi odzwierciedlenie oceny ryzyka poszczególnych krajów i kontrahentów, bazuj¹cej

na kwocie kapita³u dostêpnego w Banku na pokrycie tego ryzyka, ocenie poziomu ryzyka kredytowego i si³y finansowej

kontrahenta, jak równie¿ – w przypadku kontrahentów finansowych – ocenie zewnêtrznych agencji ratingowych. Wielkoœæ

przyznanych limitów podlega okresowej weryfikacji, g³ównie w zwi¹zku ze zmieniaj¹c¹ siê sytuacj¹ finansow¹

kontrahentów oraz rynkow¹, ale równie¿ w odpowiedzi na zmiany w poziomie apetytu na ryzyko Banku.

W 2008 r. wprowadzono now¹ metodê wyznaczania ekspozycji i w konsekwencji obci¹¿ania limitów kraju i kontrahenta,

polegaj¹c¹ na zast¹pieniu do tej pory stosowanej wartoœci nominalnej przez wartoœæ godziw¹ transakcji, powiêkszon¹

dodatkowo o spodziewane jej zmiany wynikaj¹ce ze zmiennoœci rynku w przypadku utrzymania pozycji do daty zapadalnoœci

– ten element jest okreœlany w oparciu o implikowane z rynku wagi ryzyka, specyficzne dla danej pary walutowej i typu

instrumentu. Dodatkowo, aktualna metoda uwzglêdnia przy kalkulacji ekspozycji efekt kompensacji przeciwstawnych

ekspozycji, mo¿liwy do osi¹gniêcia w przypadku istnienia umowy typu ISDA miêdzy Bankiem a kontrahentem.

Ryzyko kraju

W 2008 r. obowi¹zuj¹ce limity kraju by³y przestrzegane, z wyj¹tkiem sporadycznych przekroczeñ tzw. pasywnych,

wynikaj¹cych ze zmiany relacji kursów walutowych limitu (w USD) i zaanga¿owania (najczêœciej w EUR) i/lub bêd¹cych

efektem obni¿enia/czasowego zamkniêcia limitów dla krajów relatywnie wysokiego ryzyka, z powodu globalnego kryzysu

finansowego i jego wp³ywu na ich gospodarki, a zw³aszcza sektor bankowy. 87% przyznanych limitów dotyczy³o

mo¿liwoœci zaanga¿owania w krajach o najwy¿szych ratingach (AAA i AA wg Standard & Poor’s). Podobnie, rzeczywiste

zaanga¿owania Banku skupia³y siê równie¿ wœród tych krajów – 80% ³¹cznych zaanga¿owañ Banku dotyczy³o krajów

o dwóch najwy¿szych ratingach, a tylko 15% krajów o ratingach BBB i ni¿szym (Rosja, Chorwacja, Wêgry, Rumunia,

Kazachstan, Indie i Ukraina). W stosunku do 2007 r. Bank zwiêkszy³ swoje przeciêtne zaanga¿owania wobec krajów

o ratingach BB i B, ze wzglêdu na odnotowane w tym okresie pogorszenie not ratingowych Rumunii oraz Ukrainy

i w konsekwencji przejœcie tych krajów do ni¿szych klas ratingowych. W po³owie paŸdziernika 2008 r. limit dla Ukrainy

zosta³ czasowo zamkniêty, zaœ na pocz¹tku listopada 2008 r. limit dla Rumunii zosta³ obni¿ony.

Ryzyko kontrahenta finansowego

W drugiej po³owie 2008 roku dokonano w Banku optymalizacji docelowej struktury portfela zaanga¿owañ na rynku

miêdzybankowym, uwzglêdniaj¹c zwiêkszone wymagania odnoœnie poziomu bezpieczeñstwa zawieranych transakcji,

wynikaj¹ce z kryzysu na rynku finansowym oraz dalszy strategiczny rozwój wspó³pracy z Rabobankiem. W rezultacie,

wielkoœæ dostêpnych limitów ograniczono o 2/3 oraz wprowadzono dodatkowy sub-limit, dotycz¹cy transakcji zwi¹zanych

z bezpoœrednim finansowaniem (np. lokaty miêdzybankowe, zakup papierów emitowanych przez kontrahenta).

Obowi¹zuj¹ce limity dla kontrahentów finansowych by³y w 2008 r. przestrzegane, z wyj¹tkiem pojedynczych przekroczeñ

pasywnych zwi¹zanych ze zmniejszeniem lub zamkniêciem limitów wobec kontrahentów charakteryzuj¹cych siê

podwy¿szonym ryzykiem. Struktura limitów pod wzglêdem ratingu banków wskazuje, ¿e – podobnie jak w 2007 r. – Bank

koncentruje wiêkszoœæ swojej dzia³alnoœci na wspó³pracy z najlepiej ocenianymi kontrahentami – 65% przyznanych
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limitów dotyczy banków z ratingiem agencji Fitch na poziomie co najmniej A, a udzia³ zaanga¿owañ wobec tych banków

do ³¹cznej sumy pozycji wobec inst. finansowych wynosi 55%; pozosta³ych 45% ekspozycji to w wiêkszoœci

zaanga¿owania wobec nieposiadaj¹cych ratingu polskich oddzia³ów banków zagranicznych. Pod wzglêdem typu

transakcji, wg stanu na 31.12.2008 r., najwiêkszy udzia³ w zaanga¿owaniach Banku mia³y transakcje pochodne stopy

procentowej FX SWAP – 44% i pozosta³e IRS i FRA – 9%, nastêpnie transakcje finansowania handlu zagranicznego

stanowi³y 30%, a w dalszej kolejnoœci lokaty miêdzybankowe (16%). Udzia³ transakcji walutowych, w tym opcji,

jest bliski zeru, poniewa¿ s¹ to domkniêcia back-to-back transakcji korporacyjnych o pozytywnej (dla Banku) wycenie

i jako takie stanowi¹ przysz³e zobowi¹zanie Banku wobec kontrahenta.

Ryzyko kontrahenta niefinansowego

W 2008 Bank aktywnie rozwija³ wspó³pracê z klientami niefinansowymi, odpowiadaj¹c na zwiêkszone zapotrzebowanie

polskich eksporterów na instrumenty finansowe, które pozwoli³yby im ograniczyæ ryzyko walutowe, zwi¹zane

z realizowanymi przep³ywami eksportowymi. Wspó³praca ta oparta jest o tzw. limit transakcyjny, którego wysokoœæ

ustalana jest przez Komitet Kredytowy w oparciu o ocenê ryzyka kredytowego i kondycji finansowej kontrahenta oraz

charakteru jego dzia³alnoœci podstawowej (w tym zawartych kontraktów uprawdopodabniaj¹cych przysz³e nale¿noœci),

w celu dopasowania typu i kwot akceptowanych transakcji do profilu ryzyka.

Wzrost aktywnoœci klientów, w po³¹czeniu z rosn¹c¹ zmiennoœci¹ rynku wywo³an¹ globalnym kryzysem finansowym

spowodowa³, ¿e w celu lepszego monitorowania ryzyka Banku z tytu³u tych transakcji w po³owie 2008 r. wprowadzono

modyfikacjê w sposobie kalkulacji ekspozycji (opisan¹ w punkcie dot. organizacji systemu zarz¹dzania ryzykiem kraju

i kontrahenta) – w rezultacie ³¹czne obci¹¿enie limitów wynios³o ok. 20% przyznanej kwoty limitów – taka ekspozycja

utrzymywa³a siê stabilnie przez ok. 4 miesi¹ce. W paŸdzierniku, w zwi¹zku z wydarzeniami na Wêgrzech, z³oty zacz¹³ siê

gwa³townie os³abiaæ, co spowodowa³o, ¿e w przypadku transakcji o symetrycznym ryzyku (forwardy walutowe) oraz opcji

zerokosztowych, wzrost kursu z³otego spowodowa³, ¿e negatywna wycena transakcji klientów wzros³a 5-krotnie,

doprowadzaj¹c w czêœci przypadków do przekroczenia udzielonych limitów transakcyjnych. W celu ograniczenia ryzyka

kontrahenta Bank wdro¿y³ nastêpuj¹ce zmiany do obowi¹zuj¹cych ju¿ procedur:

– decyzje o przyznaniu limitu transakcyjnego s¹ podejmowane wy³¹cznie przez Komitet Kredytowy na poziomie

Centrali Banku,

– w nowych i aktualizowanych decyzjach kredytowych szczegó³owo doprecyzowane zosta³y rodzaje transakcji,

jakie s¹ dozwolone w ramach limitu, dozwolone pary walutowe i terminy zapadalnoœci, mo¿liwoœæ dokonywania

przed³u¿enia transakcji zapadaj¹cych,

– w nowych i aktualizowanych decyzjach kredytowych szczegó³owo okreœlono listê wymaganych do uruchomienia

limitu zabezpieczeñ,

– Komitet Kredytowy w Centrali Banku przeprowadza regularny przegl¹d pozycji i ocenê sytuacji finansowej

klientów, których ekspozycja lub poziom wykorzystania limitu s¹ znacz¹ce,

– Zarz¹d Banku powo³a³ specjaln¹ ‘grupê robocz¹’, której zadaniem jest koordynowanie dzia³añ zwi¹zanych

z zarz¹dzaniem ryzykiem kontrahenta, kiedy klient zg³asza niemo¿noœæ rozliczenia zawartych transakcji w umówionych

terminach lub wystêpuje podejrzenie, ¿e taka sytuacja mo¿e mieæ miejsce; w ka¿dym takim przypadku, je¿eli ma to

uzasadnienie ekonomiczne i z punktu widzenia ryzyka, na podstawie decyzji Komitetu Kredytowego, Bank oferuje

mo¿liwoœæ restrukturyzacji pozycji,

– dokonano przegl¹du i aktualizacji wzorów umów podpisywanych z klientami, w celu doprecyzowania zapisów

dotycz¹cych zabezpieczania ekspozycji,

– w przypadku aktywnych klientów, tzn. zawieraj¹cych skomplikowane i/lub d³ugoterminowe transakcje, k³adziony

jest nacisk na formalizowanie wspó³pracy w postaci umowy ISDA, która umo¿liwia ograniczenie ryzyka

kredytowego i rozliczeniowego,

– tygodniowe, a na ¿¹danie równie¿ dzienne, raporty dot. wartoœci i struktury ekspozycji Banku wobec poszczególnych

klientów rozsy³ane s¹ równie¿ do doradców, bezpoœrednio wspó³pracuj¹cych z klientem,

– wagi ryzyka wykorzystywane do kalkulacji wielkoœci ekspozycji klienta dostosowano do bie¿¹cych warunków

rynkowych, tj. podwy¿szonej zmiennoœci, co ograniczy³o dostêpnoœæ przyznanych limitów.
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Koncentracja aktywów, zobowi¹zañ walutowych wyra¿ona w tys. z³

Na 31 grudnia 2008 EUR USD CHF GBP Inne

Aktywa

Kasa i œrodki w Banku Centralnym 84 160 30 467 1 394 8 882 2

Nale¿noœci od banków 380 236 275 828 20 619 254 28 086

Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu – – – – –

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom 658 820 460 741 3 203 986 2 678 55 249

Inne aktywa 5 465 330 1 4 3

Aktywa razem 1 128 681 767 366 3 226 000 11 818 83 340

Zobowi¹zania

Zobowi¹zania wobec innych banków 120 152 174 552 140 071 35 063 406

Zobowi¹zania wobec klientów 730 486 584 583 266 17 115 3 089

Pozosta³e zobowi¹zania 2 793 334 – 4 3

Zobowi¹zania razem 853 431 759 469 140 337 52 182 3 498

Instrumenty pochodne oraz zobowi¹zania

warunkowe 6 884 208 12 069 735 5 405 765 47 085 186 556

Na 31 grudnia 2007

Aktywa

Kasa i œrodki w Banku Centralnym 28 639 11 327 647 1 703 –

Nale¿noœci od banków 409 415 446 793 30 537 3 225 40 307

Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu 26 872 – – – –

Kredyty udzielone klientom 538 578 334 909 1 434 813 4 972 57 894

Inne aktywa 2 015 2 585 1 654 1 480

Aktywa razem 1 005 519 795 614 1 465 998 10 554 99 681

Zobowi¹zania

Zobowi¹zania wobec innych banków 246 435 157 124 12 979 4 712 328

Zobowi¹zania wobec klientów 734 990 636 098 263 15 510 8 015

Pozosta³e zobowi¹zania 3 930 6 649 348 6 2 940

Zobowi¹zania razem 985 355 799 871 13 590 20 228 11 283

Instrumenty pochodne oraz zobowi¹zania

warunkowe 4 516 692 5 879 529 4 079 396 379 766 422 883

3.4 Ryzyko p³ynnoœci

Ryzyko p³ynnoœci – organizacja procesu zarz¹dzania ryzykiem

System zarz¹dzania p³ynnoœci¹ w Banku ma charakter kompleksowy. Bank zarz¹dza tym ryzykiem poprzez kszta³towanie

struktury bilansu oraz zobowi¹zañ udzielonych w sposób zapewniaj¹cy zachowanie p³ynnoœci w ka¿dym momencie,

uwzglêdniaj¹c charakter prowadzonej dzia³alnoœci oraz potrzeby mog¹ce siê pojawiæ w wyniku zmian na rynku finansowym

lub wynikaj¹ce z zachowañ klientów. Stosowane metody identyfikacji i pomiaru ryzyka umo¿liwiaj¹ równie¿ prognozowanie

przysz³ych poziomów p³ynnoœci. Obowi¹zuj¹ca w Banku siatka limitów i wartoœci progowych ogranicza nara¿enie Banku

na ryzyko. Monitoring i kontrola ryzyka prowadzone s¹ w oparciu o wprowadzony za pomoc¹ uchwa³y Zarz¹du dokument

(„politykê”), opracowany zgodnie z wytycznymi zawartymi w: Rekomendacji „P” Komisji Nadzoru Finansowego, uchwale

nr 9/2007 KNB w sprawie ustalenia wi¹¿¹cych banki norm p³ynnoœci oraz najlepszymi praktykami rynkowymi w tym zakresie.

Miary ryzyka p³ynnoœci

W Banku obowi¹zuj¹ zewnêtrzne i wewnêtrzne miary ryzyka. Nadzorcze wskaŸniki p³ynnoœci krótkoterminowej

i d³ugoterminowej zosta³y wprowadzone ww. uchwa³¹ KNB i obowi¹zuj¹ od 30 czerwca 2008 r. Jedn¹ z metod wewnêtrznych

u¿ywanych do pomiaru ryzyka p³ynnoœci jest kontraktowe i urealnione zestawienie terminów p³atnoœci aktywów, pasywów

i pozycji zobowi¹zañ udzielonych i otrzymanych (luka p³ynnoœci) oraz wyliczane w oparciu o luki wskaŸniki p³ynnoœci.

Dodatkowo przeprowadzane s¹ analizy stabilnoœci i koncentracji bazy depozytowej, analizy symulacyjne i testy warunków

skrajnych (Stress Test) oraz analizy wskaŸników pomocniczych s³u¿¹cych do oceny ryzyka p³ynnoœci.

Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.

F-250

Grupa Kapita³owa Banku Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.

Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe wed³ug Miêdzynarodowych Standardów

Sprawozdawczoœci Finansowej za rok obrotowy zakoñczony 31 grudnia 2008 r.

– dane wyra¿one w tysi¹cach z³otych

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego



Ryzyko p³ynnoœci

W 2008 r. Bank utrzymywa³ bezpieczny poziom p³ynnoœci finansowej, to jest posiada³ dostateczn¹ iloœæ œrodków

finansowych, pozwalaj¹cych na terminowe regulowanie zobowi¹zañ w ujêciu krótko-, œrednio- i d³ugoterminowym.

Portfel najbardziej p³ynnych papierów wartoœciowych utrzymywany by³ na poziomie zabezpieczaj¹cym p³ynnoœæ z³otow¹,

a p³ynnoœæ walutowa by³a zarz¹dzana poprzez terminowe transakcje wymiany walutowej.

Obserwowany w 2008 r. dynamiczny wzrost wartoœci portfela kredytów (+3,1 mld z³, bez nale¿nych odsetek, z tego 2,8 mld z³

w II pó³roczu), miêdzy innymi z tytu³u deprecjacji polskiej waluty, nie zosta³ w pe³ni zrównowa¿ony przyrostem salda

depozytów klientowskich (+2,5 mld z³), co spowodowa³o obni¿enie siê wartoœci dostêpnych aktywów p³ynnych. Powsta³e

niezbilansowanie zosta³o zrównowa¿one poprzez ograniczenie sald lokat miêdzybankowych (o -1,6 mld z³) oraz zwiêkszenie

salda depozytów negocjowanych, pozyskiwanych od klientów korporacyjnych (+0,9 mld z³). Spadek aktywów p³ynnych

poni¿ej wymaganego z punktu widzenia ryzyka p³ynnoœci poziomu spowodowa³ 3-dniowe przekroczenie krótkoterminowych

norm p³ynnoœci KNF pod koniec wrzeœnia 2008 r. (bez wp³ywu na sprawozdania finansowe; Bank przedstawi³ KNF strategiê

przywrócenia poziomu ryzyka p³ynnoœci do akceptowanego poziomu) – ryzyko zosta³o ograniczone poprzez zwiêkszenie

(istniej¹cej od maja 2008 r.) zobowi¹zania otrzymanego od akcjonariusza wiêkszoœciowego do 2 mld PLN oraz uruchomienie

atrakcyjnie oprocentowanych produktów depozytowych dla klientów detalicznych i korporacyjnych.
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Urealniona luka p³ynnoœci oraz wskaŸniki p³ynnoœci strukturalnej potwierdzaj¹, ¿e w 2008 r. Bank finansowa³

d³ugoterminow¹ dzia³alnoœæ kredytow¹ krótkimi depozytami. W celu przywrócenia po¿¹danej struktury finansowania

Bank dokona³ znacz¹cych zmian w swojej polityce cenowej, wprowadzi³ mar¿ê p³ynnoœci stanowi¹c¹ element koryguj¹cy

transferow¹ cenê funduszy dla d³ugoterminowych transakcji, zaproponowa³ klientom detalicznym i korporacyjnym nowe

produkty depozytowe oraz emitowa³ certyfikaty depozytowe.

Na 31 grudnia 2008 roku – zgodnie z metodologi¹ okreœlon¹ w polityce zarz¹dzania ryzykiem p³ynnoœci Banku – 80%

depozytów Banku ocenianych by³o jako stabilne, natomiast w 2007 by³o to 77% – poprawa wskaŸnika wynika

ze zwiêkszenia udzia³u w bazie depozytowej œrodków detalicznych, charakteryzuj¹cych siê najwiêksz¹ stabilnoœci¹.

Wœród depozytów stabilnych dominuj¹c¹ pozycj¹ s¹ depozyty terminowe (61%). Ok. 35% depozytów pochodzi

od przedsiêbiorców, a udzia³ œrodków pozyskanych od piêciu najwiêkszych deponentów w saldzie depozytów ogó³em

wynosi³ wg stanu na koniec 2008 r. 14% (na koniec 2007 r. 18%). W 2008 r. zmniejszy³ siê równie¿ udzia³ depozytów

o jednostkowej kwocie nominalnej powy¿ej 5 mln z³.

W poni¿szej tabeli przedstawiono strukturê aktywów i zobowi¹zañ Banku w oparciu o pozosta³y, na dzieñ bilansowy,

okres do terminu zapadalnoœci.

Luka p³ynnoœci

Na 31 grudnia 2008

(w mln z³) Do 1 miesi¹ca

1–3

miesi¹ce

3–12

miesiêcy

1–5

lat

Powy¿ej

5 lat

Aktywa

Kredyty klientów detalicznych, w tym: 98 105 417 1 643 5 557

– kredyty mieszkaniowe i hipoteczne 36 67 246 1 302 5 402

Kredyty klientów korporacyjnych 2 041 671 2 357 5 699 2 416

Kredyty wymagalne 114 3 15 146 360

Papiery wartoœciowe, w tym: 508 406 1 336 814 24

– przeznaczone do obrotu 303 202 12 – –

– dostêpne do sprzeda¿y 200 150 1 235 – –

– pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe – – 4 414 –

Lokaty miêdzybankowe 358 – – – –

Kasa i œrodki w Banku Centralnym 1 262 – – – –

Aktywa trwa³e 317 – 4 79 169

Pozosta³e aktywa 293 46 111 25 7

Zobowi¹zania udzielone 8 827 2 220 2 089 1 882 136

Zobowi¹zania i kapita³y

Depozyty klientów detalicznych 4 011 1 425 2 043 3 171 45

Depozyty klientów korporacyjnych 2 540 127 260 1 856 –

Depozyty miêdzybankowe 564 366 44 – –

Depozyty negocjowane SK 2 226 559 128 153 –

Certyfikaty depozytowe 248 119 249 – –

Kapita³y i zobowi¹zania podporz¹dkowane – – 217 – 2 065

Pozosta³e zobowi¹zania 198 34 341 67 4

Zobowi¹zania otrzymane 6 905 2 002 2 555 2 736 132

Razem nale¿noœci 13 818 3 451 6 329 10 288 8 669

Razem zobowi¹zania 16 692 4 632 5 837 7 983 2 246

Luka p³ynnoœci cz¹stkowa na 31 grudnia 2008 r. (2 874) (1 181) 492 2 305 6 423
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Na 31 grudnia 2007

(w mln z³)

Do

1 miesi¹ca

1–3

miesi¹ce

3–12

miesiêcy

1–5

lat

Powy¿ej

5 lat

Aktywa

Kredyty klientów detalicznych, w tym: 64 86 333 1 296 4 607

– kredyty mieszkaniowe i hipoteczne 19 53 208 1 040 4 428

Kredyty klientów korporacyjnych 975 821 2 623 5 746 2 028

Kredyty wymagalne 75 5 16 1515 358

Papiery wartoœciowe, w tym: 564 180 1 095 885 83

– przeznaczone do obrotu 44 29 56 – –

– dostêpne do sprzeda¿y 515 100 881 – –

– pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe – – 40 418 –

Lokaty miêdzybankowe 925 397 97 – –

Kasa i œrodki w Banku Centralnym 498 – – – –

Aktywa trwa³e 284 – 5 64 147

Pozosta³e aktywa 34 34 396 50 76

Zobowi¹zania udzielone 8 251 1 053 2 043 2 285 245

Zobowi¹zania i kapita³y

Depozyty klientów detalicznych 2 066 1 906 1 812 1 737 47

Depozyty klientów korporacyjnych 3 042 192 322 1 290 –

Depozyty miêdzybankowe 1 391 80 117 – –

Depozyty negocjowane SK 2 790 368 181 15 –

Kapita³y i zobowi¹zania podporz¹dkowane – – 190 – 1 763

Pozosta³e zobowi¹zania 53 82 916 32 4

Zobowi¹zania otrzymane 5 943 931 2 411 991 154

Razem nale¿noœci 11 670 2 576 6 608 10 477 7 544

Razem zobowi¹zania 15 285 3 559 5 949 4 065 1 968

Luka p³ynnoœci cz¹stkowa na 31 grudnia 2007 r. (3 615) (983) 659 6 412 5 576

W powy¿szej analizie profilu ryzyka p³ynnoœci Banku stosowane s¹ nastêpuj¹ce za³o¿enia, powoduj¹ce jej rozbie¿noœæ

w stosunku do danych ksiêgowych:

1. P³ynne papiery wartoœciowe ujmowane s¹ w urealnionej luce p³ynnoœci w terminie do 1M, 3M lub 6M, zale¿nie

od charakteru pozycji i klasyfikacji ksiêgowej (PDO/DDS); papiery o krótkim terminie zapadalnoœci (do 3M),

jak równie¿ papiery zakwalifikowane jako UDZ ujmowane s¹ w terminie zgodnym z ich faktyczn¹ zapadalnoœci¹.

2. Rachunki bie¿¹ce (oraz inne produkty depozytowe o tym charakterze, np. Eskalacja) s¹ ujmowane w dwóch

czêœciach: wyznaczony statystycznie osad (roz³o¿ony w terminie od 1 do 4 lat) oraz czêœæ fluktuuj¹ca (1 dzieñ).

Bazuj¹c na analizach wewnêtrznych dotycz¹cych stabilnoœci tych œrodków, Bank uznaje, ¿e powy¿sza klasyfikacja

w³aœciwie okreœla mo¿liwe wyp³ywy œrodków z tego rodzaju rachunków.

3. Kredyty w rachunku bie¿¹cym (overdraft) oraz kredyty wymagalne, ujmowane s¹ w dwóch czêœciach: wyznaczony

statystycznie osad (roz³o¿ony w terminie od 1 do 2 lat, w przypadku kredytów wymagalnych na ca³y okres) oraz czêœæ

fluktuuj¹ca (1 dzieñ).

4. Uwzglêdniane s¹ wszystkie spodziewane przep³ywy z instrumentów finansowych, w tym z instrumentów

pochodnych w oparciu o ich wycenê na dzieñ analizy (np. spodziewane kwoty rozliczenia z transakcji IRS, FX Swap,

FRA, FX Forward itp.).

Pocz¹wszy od 30 czerwca 2008 r., Bank zobowi¹zany jest do raportowania i przestrzegania norm nadzorczych w zakresie

ryzyka p³ynnoœci, wprowadzonych uchwa³¹ Nr 9/2007 KNB. W celu spe³nienia wymagañ nadzorczych Bank podejmowa³

szereg dzia³añ maj¹cych na celu dotrzymanie nadzorczych miar p³ynnoœci. Kszta³towanie miar na koniec 2008 r.

przedstawia poni¿sza tabela.
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Miary nadzorcze KNF Minimalny limit 12.2008

M1 Luka p³ynnoœci krótkoterminowej (w mln z³) 0,0 870,8

M2 Wspó³czynnik p³ynnoœci krótkoterminowej 1,0 1,08

M3 Wspó³czynnik pokrycia aktywów niep³ynnych funduszami w³asnymi 1,0 3,43

M4 Wspó³czynnik pokrycia aktywów niep³ynnych i aktywów o ograniczonej p³ynnoœci funduszami

w³asnymi i œrodkami obcymi stabilnymi 1,0 1,03

Od 28 stycznia 2009 do 23 lutego 2009 wspó³czynnik pokrycia aktywów niep³ynnych i aktywów o ograniczonej p³ynnoœci

funduszami w³asnymi i œrodkami obcymi stabilnymi (M4) ukszta³towa³ siê poni¿ej wyznaczonego limitu. G³ówn¹

przyczyn¹ wyst¹pienia przekroczenia by³o os³abienie siê z³otego i wywo³any tym wzrost wartoœci portfela kredytów

hipotecznych denominowanych w walutach obcych.

Bank podj¹³ zintensyfikowane dzia³ania zmierzaj¹ce do przywrócenia akceptowalnego poziomu ryzyka i od 24 lutego

2009 spe³nia nadzorcze miary p³ynnoœci.

Struktura stabilnoœci bazy depozytowej wed³ug stanu na 31 grudnia 2008 r. przedstawia siê nastêpuj¹co:

3.5 Ryzyko operacyjne

Zgodnie z obowi¹zuj¹cymi regulacjami Bank definiuje ryzyko operacyjne jako mo¿liwoœæ poniesienia straty lub

nieuzasadnionego kosztu, spowodowanych przez niew³aœciwe lub zawodne procesy wewnêtrzne, ludzi, systemy techniczne

lub wp³yw czynników zewnêtrznych. Do zakresu ryzyka operacyjnego Bank w³¹cza tak¿e ryzyko braku zgodnoœci, w tym

ryzyko prawne.

Celem zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym jest ograniczenie strat i kosztów powodowanych przez to ryzyko, zapewnienie

najwy¿szej jakoœci œwiadczonych przez Bank us³ug, a tak¿e bezpieczeñstwo oraz zgodnoœæ dzia³ania Banku z przepisami

prawa i obowi¹zuj¹cymi standardami.

Procedury

Wdro¿one w Banku zasady zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym s¹ zgodne z regulacjami nadzorczymi oraz praktyk¹

rynkow¹ w tym zakresie. Podstaw¹ zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym jest przyjêta przez Zarz¹d Banku Polityka Ryzyka

Operacyjnego, której uzupe³nienie stanowi Polityka Ryzyka Operacyjnego w obszarze systemów informatycznych,

Polityka Bezpieczeñstwa Banku, Polityka Compliance, a tak¿e szereg regulacji szczegó³owych.

Zarz¹dzanie ryzykiem

Wa¿nym elementem systemu zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest wczesna identyfikacja ryzyka, precyzyjna

ocena jego wielkoœci oraz zasady umo¿liwiaj¹ce podjêcie skutecznych dzia³añ ograniczaj¹cych ryzyko. System identyfikacji
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i raportowania ryzyka operacyjnego obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku, co zapewnia kompletnoœæ

i dok³adnoœæ danych bêd¹cych podstaw¹ oceny ryzyka i podejmowania decyzji maj¹cych wp³yw na wielkoœæ ponoszonego

przez Bank ryzyka. Pracownicy Banku s¹ szkoleni m.in. w zakresie identyfikacji oraz raportowania zdarzeñ i zagro¿eñ

z zakresu ryzyka operacyjnego.

Raportowanie

Dane o ryzyku operacyjnym zasilaj¹ centraln¹ bazê ryzyka danych, która jest podstaw¹ regularnych raportów

dla kierownictwa Banku. Proces zarz¹dzania zg³oszeniami dot. ryzyka operacyjnego odbywa siê w ramach specjalnej

aplikacji, do której maj¹ dostêp uprawnieni pracownicy Banku.

Kapita³ ekonomiczny i ocena ryzyka

Bank posiada 7-letni¹ historiê danych o stratach powodowanych przez ryzyko operacyjne. Gromadzone przez Bank dane

nt. strat i zagro¿eñ z zakresu ryzyka operacyjnego wykorzystywane s¹ przez Bank m.in. w procesie szacowania kapita³u

ekonomicznego wymaganego na pokrycie ryzyka operacyjnego œciœle odpowiadaj¹cego profilowi dzia³alnoœci Banku.

Szacowanie kapita³u ekonomicznego odbywa siê na podstawie opracowanych i wdro¿onych zasad oraz modelu

statystycznego. Niezale¿nie od tego, Bank zgodnie z obowi¹zuj¹cymi regulacjami wyznacza kapita³ regulacyjny

na pokrycie ryzyka operacyjnego. Do kalkulacji Bank wybra³ metodê podstawowego wskaŸnika (BIA).

Proces oceny ryzyka operacyjnego jest uzupe³niony metod¹ samooceny ryzyka operacyjnego (self-assessment)

oraz metod¹ Kluczowych WskaŸników Ryzyka Operacyjnego. Kluczowe WskaŸniki Ryzyka Operacyjnego stanowi¹

narzêdzie monitorowania ryzyka operacyjnego dla wybranych, istotnych procesów wewnêtrznych Banku, wed³ug

przyjêtej 3-stopniowej skali oceny ryzyka.

3.6 Dzia³alnoœæ powiernicza

Grupa œwiadczy us³ugi przechowywania, powiernictwa, zarz¹dzania przedsiêbiorstwami, zarz¹dzania inwestycyjnego oraz

us³ugi doradcze na rzecz osób trzecich. W zwi¹zku z wykonywaniem tych us³ug Grupa podejmuje decyzje w imieniu

i na rzecz klientów dotycz¹ce alokacji oraz kupna i sprzeda¿y wielu ró¿nych instrumentów finansowych. Grupa prowadzi

rachunki papierów wartoœciowych na podstawie zezwolenia udzielonego przez Komisjê Papierów Wartoœciowych i Gie³d

z dnia 14 maja 2002 roku i na podstawie uchwa³y Krajowego Depozytu Papierów Wartoœciowych z dnia 8 sierpnia

2002 roku, jak równie¿ na podstawie przepisów wewnêtrznych Grupy w zakresie prowadzenia rachunków papierów

wartoœciowych i œwiadczenia us³ug powierniczych dotycz¹cych transakcji, których przedmiotem s¹ bony skarbowe, bony

pieniê¿ne, nieskarbowe instrumenty d³u¿ne. Zlecenia kupna/sprzeda¿y papierów wartoœciowych do realizacji na Gie³dzie

Papierów Wartoœciowych w Warszawie mog¹ byæ sk³adane w Biurze Maklerskim BG¯ S.A., jak równie¿ w wybranym przez

klienta domu maklerskim. Obroty z tytu³u transakcji na bonach skarbowych i obligacjach skarbowych oraz nieskarbowych

instrumentach d³u¿nych œrednio w miesi¹cu w 2008 roku wynosi³y 154 183 tys. z³, a w 2007 roku 89 264 tys. z³.

3.7 Wartoœæ godziwa aktywów i zobowi¹zañ finansowych wycenionych wed³ug zamortyzowanego kosztu

W poni¿szej tabeli przedstawiono wartoœæ ksiêgow¹ i godziw¹ tych aktywów i zobowi¹zañ finansowych, które nie zosta³y

wykazane w bilansie Grupy wed³ug ich wartoœci godziwej. Do oszacowania wartoœci godziwej aktywów i zobowi¹zañ

wykorzystuje siê ceny rynkowe.

2008 Wartoœæ ksiêgowa Wartoœæ godziwa

Aktywa finansowe

Nale¿noœci od banków 798 698 798 829

Kredyty w rachunku bie¿¹cym od klientów 1 877 442 1 894 855

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom:

– przedsiêbiorstwa 6 048 678 6 048 687

– gospodarstwa domowe 8 841 855 8 763 156

– instytucje sektora bud¿etowego 197 713 197 288

– pozosta³e podmioty 68 876 67 999

– pozosta³e nale¿noœci 31 642 31 642
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2008 Wartoœæ ksiêgowa Wartoœæ godziwa

Pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe 750 589 758 343

Zobowi¹zania finansowe

Zobowi¹zania wobec innych banków 1 149 229 1 153 435

Zobowi¹zania wobec klientów oraz zobowi¹zania z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych 18 753 532 18 699 321

2007 Wartoœæ ksiêgowa Wartoœæ godziwa

Aktywa finansowe

Nale¿noœci od banków 1 716 741 1 716 807

Kredyty w rachunku bie¿¹cym od klientów 1 395 110 1 412 538

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom:

– przedsiêbiorstwa 5 614 156 5 626 375

– gospodarstwa domowe 6 689 878 6 708 932

– instytucje sektora bud¿etowego 223 871 223 859

– pozosta³e podmioty 19 456 19 317

– pozosta³e nale¿noœci 45 429 45 429

Pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe 938 010 932 881

Zobowi¹zania finansowe

Zobowi¹zania wobec innych banków 1 730 007 1 730 361

Zobowi¹zania wobec klientów oraz zobowi¹zania z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych 15 544 915 15 540 700

a) Nale¿noœci od banków

Nale¿noœci od banków obejmuj¹ lokaty miêdzybankowe oraz rozrachunki miêdzybankowe. Wartoœæ godziwa lokat

o sta³ym i zmiennym oprocentowaniu (w tym overnight) opiera siê na zdyskontowanych przep³ywach pieniê¿nych

ustalanych na podstawie stóp procentowych na rynku pieniê¿nym dla pozycji o podobnym ryzyku kredytowym i okresie

pozosta³ym do terminu wymagalnoœci.

b) Kredyty i po¿yczki udzielone klientom

Szacowana wartoœæ godziwa kredytów i po¿yczek stanowi zdyskontowan¹ kwotê przysz³ych przep³ywów œrodków

pieniê¿nych do otrzymania przy zastosowaniu bie¿¹cych stóp rynkowych dla grup aktywów o podobnym ryzyku

kredytowym w celu ustalenia ich wartoœci godziwej.

c) Pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe

Wartoœæ godziw¹ pozosta³ych d³u¿nych papierów wartoœciowych okreœlono w oparciu o cenê rynkow¹ (dla papierów

notowanych na rynku miêdzybankowym/gie³dzie) lub, w przypadku, gdy informacje te nie s¹ dostêpne, oszacowano

stosuj¹c model dyskontuj¹cy przysz³e przep³ywy pieniê¿ne wynikaj¹ce z inwestycji, bazuj¹cy na rynkowych krzywych

stóp procentowych.

d) Zobowi¹zania wobec innych banków

Zobowi¹zania wobec banków obejmuj¹ lokaty miêdzybankowe oraz rozrachunki miêdzybankowe. Wartoœæ godziwa

depozytów o sta³ym i zmiennym oprocentowaniu (w tym overnight) opiera siê na zdyskontowanych przep³ywach pieniê¿nych

ustalanych na podstawie stóp procentowych na rynku pieniê¿nym dla pozycji o podobnym ryzyku kredytowym i okresie

pozosta³ym do terminu wymagalnoœci.

e) Zobowi¹zania i depozyty przyjête od klientów

Wartoœæ godziwa depozytów o sta³ym i zmiennym oprocentowaniu opiera siê na zdyskontowanych przep³ywach

pieniê¿nych ustalanych na podstawie stóp procentowych na rynku pieniê¿nym. W przypadku depozytów a’vista, wartoœæ

godziwa wyznaczona zosta³a w oparciu o transakcje replikuj¹ce te pozycje, uwzglêdniaj¹ce czêœæ „fluktuuj¹c¹”

(jako overnight) oraz „osad” (jako seria dwunastu rocznych depozytów, z których ka¿dy rozpoczyna siê i koñczy miesi¹c

póŸniej od poprzedniego i wartoœciowo odpowiada 1/12 kwoty „osadu”).
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f) Zobowi¹zania z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych

Wartoœæ godziw¹ zobowi¹zañ z tytu³u emisji papierów wartoœciowych oszacowano, stosuj¹c model dyskontuj¹cy przysz³e

przep³ywy pieniê¿ne wynikaj¹ce z inwestycji, bazuj¹cy na rynkowych krzywych stóp procentowych.

4 Wa¿niejsze oszacowania i oceny dokonywane w zwi¹zku z zastosowaniem zasad rachunkowoœci

Grupa dokonuje oszacowañ i przyjmuje za³o¿enia, które maj¹ wp³yw na wartoœci aktywów i zobowi¹zañ wykazywane

w nastêpnym okresie. Szacunki i za³o¿enia, które podlegaj¹ ci¹g³ej ocenie, oparte s¹ o doœwiadczenia historyczne i inne

czynniki, w tym oczekiwania co do przysz³ych zdarzeñ, które w danej sytuacji wydaj¹ siê uzasadnione.

(a) Utrata wartoœci kredytów i po¿yczek

Ocenie utraty wartoœci, zgodnie z MSSF podlegaj¹ aktywa finansowe Banku wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu,

aktywa finansowe wyceniane wed³ug kosztu oraz aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y, które nie s¹ wycenione

do wartoœci godziwej. Bank dokonuje oceny utraty wartoœci aktywów finansowych na bazie oceny indywidualnej

oraz stosuj¹c podejœcie kolektywne (grupowe). Ocena indywidualna dokonywana jest na aktywach zaklasyfikowanych

do aktywów, uznanych przez Bank za indywidualnie znacz¹ce. Za aktywa indywidualnie znacz¹ce uznaje siê

w szczególnoœci: ekspozycje wobec podmiotów niedetalicznych, dla których suma kapita³owego zobowi¹zania

bilansowego i udzielonego na dzieñ wyceny przekracza 1 mln z³otych (b¹dŸ równowartoœæ w walucie obcej); wszystkie

aktywa zaklasyfikowane do indywidualnie znacz¹cych w poprzednim okresie, dla których zidentyfikowana zosta³a utrata

wartoœci w poprzednim okresie; ekspozycje o ni¿szej, jednostkowej wartoœci bilansowej, je¿eli nie jest mo¿liwe

skonstruowanie homogenicznych i reprezentatywnych (z uwagi na nisk¹ liczebnoœæ) grup aktywów, tj. ekspozycje

kredytowe wobec jednostek sektora finansów publicznych, w wypadku, gdy wobec tych ekspozycji zidentyfikowana

zosta³a utrata wartoœci (przeterminowanie w sp³acie przekraczaj¹ce 90 dni) oraz ekspozycje kredytowe wobec podmiotów

finansowych. Za indywidualnie nieznacz¹ce uznaje siê wszystkie aktywa finansowe, które nie spe³niaj¹ kryteriów

okreœlonych dla aktywów indywidualnie znacz¹cych.

Ocena utraty wartoœci aktywów indywidualnie znacz¹cych

Aktywa finansowe poddawane s¹ ocenie z punktu wyst¹pienia lub nie obiektywnych przes³anek utraty wartoœci.

W przypadku oceny indywidualnej za przes³anki takie uznaje siê w szczególnoœci: znacz¹ce trudnoœci finansowe emitenta

lub d³u¿nika, niedotrzymanie warunków umowy, np. niesp³acenia albo zalegania ze sp³aceniem odsetek lub kapita³u

powy¿ej 90 dni, przyznanie po¿yczkobiorcy przez Bank, ze wzglêdów ekonomicznych lub prawnych wynikaj¹cych

z trudnoœci finansowych po¿yczkobiorcy, udogodnienia, którego w innym wypadku Bank by nie udzieli³, wysokiego

prawdopodobieñstwa upad³oœci lub innej reorganizacji finansowej po¿yczkobiorcy, zanik aktywnego rynku na dany

sk³adnik aktywów finansowych ze wzglêdu na trudnoœci finansowe emitenta.

Ocena indywidualna przeprowadzana jest przez pracowników Banku na aktywach finansowych indywidualnie znacz¹cych

i polega na indywidualnej weryfikacji aktywów finansowych pod k¹tem utraty wartoœci. W ramach oceny indywidualnej

okreœlane s¹ przysz³e, oczekiwane przep³ywy pieniê¿ne, a utrata wartoœci stanowi ró¿nice pomiêdzy bie¿¹c¹ (bilansow¹)

wartoœci¹ aktywa finansowego indywidualnie znacz¹cego a wartoœci¹ przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych z tytu³u danego

aktywa finansowego, dyskontowanych przy wykorzystaniu efektywnej stopy procentowej z momentu rozpoznania utraty

wartoœci.

W szacowaniu przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych uwzglêdniane s¹ przep³ywy z zabezpieczeñ.

Ocena kolektywna (grupowa)

Ocena kolektywna dokonywana jest na aktywach zaklasyfikowanych do aktywów indywidualnie nieznacz¹cych

oraz aktywów indywidualnie znacz¹cych, dla których nie odnotowano obiektywnych przes³anek utraty wartoœci.

Dla tak okreœlonej grupy aktywów Bank wyznacza kwotê utraty wartoœci, je¿eli zaobserwowane zosta³y obiektywne

przes³anki utraty okreœlone dla oceny kolektywnej, lub wyznaczana jest wartoœæ IBNR („Incurred but not reported”), je¿eli

nie rozpoznano przes³anek utraty wartoœci. Jako przes³anki utraty wartoœci dla oceny kolektywnej Bank przyjmuje

w szczególnoœci opóŸnienie w sp³acie kapita³u i odsetek przekraczaj¹ce 90 dni. Przysz³e przep³ywy pieniê¿ne w grupie

aktywów finansowych, dla których utrata wartoœci oceniana jest kolektywnie, s¹ szacowane na podstawie historii strat dla

aktywów o podobnych charakterystykach ryzyka kredytowego do charakterystyki tych aktywów, które znajduj¹ siê
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w grupie. Stopy odzysków z portfeli aktywów finansowych szacowane s¹ z zastosowaniem macierzy migracji Markowa

oraz metody Monte Carlo. Szacowanie prawdopodobieñstwa niewyp³acalnoœci (probability of default) prowadzone jest

na podstawie informacji o przeterminowaniu w sp³acie ekspozycji, bazuj¹c ma macierzach migracji Markowa oraz formule

Bayes’a. Dla potrzeb oceny utraty wartoœci i odpisu IBNR Bank przyjmuje za³o¿enie, ¿e odzyski z portfeli detalicznych

b¹dŸ quasi-detalicznych (z wyj¹tkiem portfela kredytów mieszkaniowych oraz portfela kredytów hipotecznych)

realizowane s¹ jedynie przez okres 3 lat. Dla pozosta³ych portfeli przyjêto maksymalny okres odzysku wynosz¹cy 5 lat.

Na koniec 2007 roku Bank zidentyfikowa³ ryzyko kredytowe zwi¹zane z pojawieniem siê ognisk ptasiej grypy, mog¹ce

mieæ istotny negatywny wp³yw na kondycjê finansow¹ klientów Banku, którzy prowadz¹ dzia³alnoœæ w bran¿y

producentów i przetwórców drobiu.

W zwi¹zku z powy¿szym wyst¹pi³o istotne ryzyko zwi¹zane z terminow¹ sp³at¹ kredytów udzielonych podmiotom z tej

bran¿y. Za pomoc¹ modelu kredytowego oszacowano na koniec grudnia 2007 roku odpisy na nale¿noœci kredytowe

klientów zagro¿onych ryzykiem ptasiej grypy w wysokoœci 16,6 mln z³.

W opinii Banku, na koniec grudnia 2008 roku, nie ma potrzeby utrzymywania odpisów na ptasi¹ grypê. Wynika

to z bie¿¹cej analizy rynku drobiu, jak i z modelu wykorzystywanego do szacowania wartoœci odpisu na ptasi¹ grypê.

Zgodnie z wykorzystywanym modelem dla ptasiej grypy, wartoœæ odpisu IBNR wynios³a mniej ni¿ dla standardowego

modelu stosowanego w ramach szacowania odpisów impairmentowych. Tym samym potwierdza³o to ostatecznie brak

koniecznoœci utrzymywania rezerw na ptasi¹ grypê.

Bank rozwi¹za³ na rachunek zysków i strat odpis na Ryzyko zwi¹zane z ptasi¹ gryp¹ i z tego tytu³u kwotê 16.646 tys. z³

zaliczy³ w rachunek zysków i strat 2008 roku.

(b) Wartoœæ godziwa instrumentów pochodnych

Wartoœæ godziw¹ instrumentów finansowych nienotowanych na aktywnych rynkach ustala siê, stosuj¹c techniki wyceny

(np. modele). Metody te s¹ oceniane i weryfikowane okresowo przez wykwalifikowanych niezale¿nych pracowników,

czyli takich, którzy nie uczestniczyli w opracowaniu tych metod. Wszystkie modele s¹ zatwierdzane przed u¿yciem,

a tak¿e kalibrowane w celu zapewnienia, ¿e otrzymane wyniki odzwierciedlaj¹ faktyczne dane i porównywalne ceny

rynkowe. W obecnie u¿ywanych modelach wykorzystywane s¹ wy³¹cznie dane mo¿liwe do zaobserwowania, pozyskiwane

z systemów informacyjnych Reuters i/lub Bloomberg.

(c) Utrata wartoœci instrumentów kapita³owych dostêpnych do sprzeda¿y

Grupa uznaje utratê wartoœci instrumentów kapita³owych dostêpnych do sprzeda¿y, gdy wyst¹pi³o znaczne lub d³ugotrwa³e

obni¿enie ich wartoœci godziwej poni¿ej wartoœci pocz¹tkowej. Ustalenie, czy obni¿enie jest znaczne lub d³ugotrwa³e, wymaga

zastosowania w³asnej oceny. Przeprowadzaj¹c tak¹ ocenê, Grupa, obok innych czynników, ocenia normaln¹ zmiennoœæ cen

akcji. Wykazanie utraty wartoœci mo¿e równie¿ byæ wskazane, gdy istniej¹ dowody na pogorszenie siê sytuacji finansowej

emitenta, bran¿y lub sektora gospodarki, technologii lub przep³ywów z dzia³alnoœci operacyjnej i finansowej.

(d) Lokaty utrzymywane do terminu zapadalnoœci

Grupa stosuje zalecenia MSR 39 dotycz¹ce klasyfikowania aktywów finansowych innych ni¿ instrumenty pochodne

o sta³ych lub mo¿liwych do ustalenia p³atnoœciach i okreœlonym terminie zapadalnoœci jako aktywa utrzymywane

do terminu zapadalnoœci. Klasyfikacja ta w znacznym stopniu oparta jest na w³asnej ocenie. Dokonuj¹c tej oceny,

Grupa ocenia swój zamiar i mo¿liwoœci utrzymywania tych lokat do terminu zapadalnoœci. Je¿eli Grupa nie utrzyma tych

lokat do terminu zapadalnoœci, bêdzie musia³a zmieniæ klasyfikacjê ca³ej kategorii na aktywa dostêpne do sprzeda¿y

(z wyj¹tkiem pewnych okolicznoœci, jak np. sprzeda¿ o niewielkiej wartoœci krótko przed dat¹ zapadalnoœci).

(e) Wartoœci œrodków trwa³ych i wartoœci niematerialnych

W 2008 roku Grupa przeanalizowa³a stosowne okresy u¿ytkowania lub oczekiwany sposób konsumowania korzyœci

ekonomicznych pochodz¹cych z danego sk³adnika œrodków trwa³ych i wartoœci niematerialnych oraz zmieni³a okresy

u¿ytkowania tych sk³adników. Spowodowa³o to zmniejszenie w 2008 roku amortyzacji o 7 717 tys. z³.

(f) Wycena nieruchomoœci

Grupa wycenia nieruchomoœæ inwestycyjn¹ do wartoœci godziwej na podstawie wyceny niezale¿nego rzeczoznawcy

maj¹tkowego sporz¹dzonej na dzieñ 19 grudnia 2008 roku. Do wyceny zastosowana zosta³a metoda porównawcza przy

zastosowaniu korygowania ceny œredniej na podstawie danych z rynku lokalnego.
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5 Segmentacja dzia³alnoœci

5.1 Sprawozdawczoœæ wed³ug segmentów dzia³alnoœci

Podstawowym wzorem podzia³u sprawozdawczoœci Grupy jest podzia³ na segmenty bran¿owe: Bankowoœæ Detaliczna,

Bankowoœæ Instytucjonalna oraz Bankowoœæ Skarbcowa, ALCO (portfel Komitetu Zarz¹dzania Aktywami i Pasywami)

oraz Departament Correspondent Banking i Finansowania Strukturalnego. Podstaw¹ klasyfikacji podmiotów do

poszczególnych segmentów jest wyró¿nik stosowany w systemach Banku dla celów sprawozdawczoœci (kod STW

klienta). Segmenty te spe³niaj¹ warunki rozpoznania zdefiniowane w MSR 14.35.

Ceny sprzeda¿y pomiêdzy segmentami ustala siê z wykorzystaniem systemu transferowych cen funduszy (TCF) opartych

o stawki rynkowe.

Na przychody i koszty, odpisy netto z tytu³u utraty wartoœci, aktywa i zobowi¹zania danego segmentu sk³adaj¹ siê elementy

daj¹ce siê przypisaæ do niego bezpoœrednio lub na podstawie racjonalnych przes³anek.

Dla wykazania pe³nego wyniku zarz¹dczego wed³ug linii biznesowych Bank stosuje uproszczony model alokacji kosztów.

Koszty zosta³y podzielone wed³ug ich rodzaju na 6 grup: infrastrukturalne, informatyczne, zarz¹dzania kadrami, promocji

i marketingu, us³ug prawnych oraz obszaru ogólnego.

Koszty infrastrukturalne obejmuj¹ koszty: utrzymania nieruchomoœci, bezpieczeñstwa, transportu i samochodów

s³u¿bowych, eksploatacji maszyn i urz¹dzeñ, mebli, prasy i wydawnictw oraz materia³ów i przyborów biurowych.

Koszty informatyczne obejmuj¹: koszty serwisów informacyjnych, us³ug informatycznych, serwisów technicznych

sprzêtu, drobnych zakupów informatycznych, eksploatacji ³¹czy, rozmów telefonicznych.

Koszty obszaru zarz¹dzania kadrami obejmuj¹: wynagrodzenia, pochodne od wynagrodzeñ, koszty szkoleñ oraz podró¿y

s³u¿bowych.

Koszty promocji i marketingu obejmuj¹: kampanie reklamowe i promocyjne, akcje sponsoringowe oraz koszty reprezentacyjne.

Koszty obszaru ogólnego obejmuj¹ g³ównie: koszty sk³adek i op³at p³aconych na rzecz Bankowego Funduszu

Gwarancyjnego, Krajowej Izby Rozliczeniowej, Biura Informacji Kredytowej oraz us³ugi konsultacyjne.

Do ka¿dej z grup przypisany zosta³ klucz alokacji pozwalaj¹cy na przypisanie kosztów do linii biznesowej. Dla kosztów

infrastrukturalnych, informatycznych oraz obszaru zarz¹dzania kadrami zastosowano klucz zatrudnienia wg etatów.

Dla kosztów marketingowych oraz us³ug prawnych klucz przychodów generowanych przez dan¹ liniê biznesow¹,

zaœ dla kosztów obszaru ogólnego zastosowano klucz wolumenów produktów w portfelu danej linii biznesowej.

Dzia³alnoœæ operacyjna Grupy prowadzona jest jedynie na terytorium ca³ej Polski. Nie mo¿na wyró¿niæ istotnych ró¿nic

w ryzykach, na które mog³oby mieæ wp³yw po³o¿enie geograficzne placówek Grupy, dlatego odst¹piono od ujawniania

sprawozdania wed³ug segmentów geograficznych.

5.2 Charakterystyka segmentów bran¿owych

Segment Bankowoœci Detalicznej obejmuje sprzeda¿ produktów oraz us³ugi œwiadczone na rzecz osób prywatnych,

w tym prowadzenie rachunków bie¿¹cych, przyjmowanie depozytów terminowych, udzielanie kredytów mieszkaniowych,

kredytów gotówkowych, kredytów studenckich, po¿yczek hipotecznych, kredytów w rachunku bie¿¹cym, wydawanie kart

debetowych i kredytowych, obs³ugê zagranicznych przekazów gotówkowych, zawieranie transakcji wymiany walutowej,

sprzeda¿ produktów ubezpieczeniowych oraz innych us³ug o mniejszym znaczeniu dla dochodów Grupy. W ramach

segmentu Bankowoœci Detalicznej wykazywane s¹ równie¿ wyniki osi¹gane na dzia³alnoœci maklerskiej, z tytu³u

dystrybucji jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych oraz wyniki dzia³alnoœci windykacyjnej Departamentu

Kredytów Trudnych, w zakresie, w jakim dotyczy ona nale¿noœci klientów detalicznych.

Klienci detaliczni obs³ugiwani s¹ przez Oddzia³y Banku oraz kana³y alternatywne, tj. bankowoœæ internetow¹ (eBG¯)

i bankowoœæ telefoniczn¹ (TeleBG¯). Dodatkowo sprzeda¿ wybranych produktów realizowana jest za poœrednictwem

Centrów Kredytów Hipotecznych oraz poprzez poœredników finansowych zarówno o zasiêgu ogólnopolskim, jak i lokalnym.

Segment Bankowoœci Instytucjonalnej obejmuje sprzeda¿ produktów oraz us³ugi œwiadczone na rzecz przedsiêbiorstw,

spó³ek i spó³dzielni, przedsiêbiorców indywidualnych, rolników indywidualnych, instytucji niekomercyjnych, jednostek

sektora bud¿etowego oraz instytucji bankowych, w tym banków spó³dzielczych (z wy³¹czeniem transakcji na rynku
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miêdzybankowym). Klienci Instytucjonalni obs³ugiwani s¹ w ramach grup Klientów: Du¿ych Przedsiêbiorstw,

Ma³ych i Œrednich Przedsiêbiorstw oraz Mikroprzedsiêbiorstw. W obrêbie ka¿dej z tych grup wyró¿nia siê Klientów Agro

(tj. przedsiêbiorstwa z bran¿y rolno-spo¿ywczej oraz rolników indywidualnych) oraz Klientów Non-Agro (pozostali

Klienci Instytucjonalni). Obs³uga relacyjna Du¿ych Przedsiêbiorstw realizowana jest przez Doradców dzia³aj¹cych

z Centrów Korporacyjnych. Obs³uga relacyjna Ma³ych i Œrednich Przedsiêbiorstw oraz Mikroprzedsiêbiorstw realizowana

jest przez Doradców z Oddzia³ów Banku. Klienci Instytucjonalni dysponuj¹ równie¿ dostêpem do bankowoœci

telefonicznej (TeleBG¯) i internetowej (eBG¯ Firma oraz Home Banking BG¯).

W ramach segmentu Bankowoœci Instytucjonalnej wykazywane s¹ równie¿ wyniki dzia³alnoœci windykacyjnej

Departamentu Kredytów Trudnych, w zakresie, w jakim dotyczy ona nale¿noœci klientów instytucjonalnych.

Produkty i us³ugi œwiadczone na rzecz Klientów Instytucjonalnych obejmuj¹ prowadzenie rachunków bie¿¹cych,

przyjmowanie depozytów terminowych (w tym lokat negocjowanych), wydawanie kart typu biznes, udzielanie kredytów

w rachunku bie¿¹cym, kredytów komercyjnych inwestycyjnych i obrotowych, kredytów z grupy produktów finansowania

agrobiznesu (w tym kredytów preferencyjnych, kredytów obrotowych dla rolników, kredytów skupowych, kredytów

z dofinansowaniem od Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju, kredytów w rachunku bie¿¹cym zabezpieczonych

hipotecznie na gruntach rolnych oraz kredytów na realizacjê przedsiêwziêæ z dofinansowaniem z funduszy strukturalnych

Unii Europejskiej), emisje d³u¿nych papierów wartoœciowych, œwiadczenie us³ug z zakresu finansowania handlu (w tym

gwarancje i porêczenia, akredytywy, dyskonto weksli i faktoring), leasingu (we wspó³pracy ze spó³k¹ BG¯ Leasing),

udzielanie po¿yczek podporz¹dkowanych bankom spó³dzielczym, zawieranie transakcji klientowskich wymiany

walutowej oraz z zakresu instrumentów pochodnych.

Segment Bankowoœci Skarbcowej, ALCO i Departament Instytucji Finansowych obejmuje dzia³alnoœæ na rachunek

w³asny na rynku miêdzybankowym, w tym dzia³alnoœæ handlow¹, zawieranie transakcji s³u¿¹cych zarz¹dzaniu p³ynnoœci¹,

ryzykiem ksiêgi bankowej oraz ksiêgi handlowej, a tak¿e zarz¹dzanie pozycjami strategicznymi wchodz¹cymi w sk³ad

portfela ALCO (Komitetu Zarz¹dzania Aktywami i Pasywami), takimi jak: pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe (w tym

restrukturyzacyjne oraz z konwersji rezerwy obowi¹zkowej), wyemitowane obligacje w³asne oraz pozycje nieodsetkowe,

tj. kapita³, rzeczowe œrodki trwa³e oraz wartoœci niematerialne.

W segmencie Pozosta³e wykazano wyniki nie daj¹ce siê przypisaæ do ¿adnego z wy¿ej wymienionych segmentów

(m.in. inwestycje kapita³owe w obs³udze Obszaru Finansów i Ryzyka, strategiczne inwestycje kapita³owe Banku oraz

wynik Pionu Wsparcia).

2008

Bankowoœæ

Detaliczna

Bankowoœæ

Instytucjonalna

Bankowoœæ

Skarbcowa,

ALCO i Dep.

Instytucji

Finansowych Pozosta³e Wy³¹czenia BG¯ S.A.

Rachunek zysków i strat

Przychody z tytu³u odsetek 799 181 1 150 939 394 840 893 (895 244) 1 450 609

Przychody zewnêtrzne 308 440 889 760 252 149 260 – 1 450 609

Przychody wewnêtrzne 490 741 261 179 142 691 633 (895 244) –

Koszty z tytu³u odsetek (518 497) (782 548) (379 835) (69) 895 244 (785 705)

Koszty zewnêtrzne (314 149) (127 278) (344 215) (63) – (785 705)

Koszty wewnêtrzne (204 348) (655 270) (35 620) (6) 895 244 –

Wynik z tytu³u odsetek 280 684 368 391 15 005 824 – 664 904

Wynik z tytu³u op³at i prowizji 83 152 127 160 1 224 5 254 – 216 790

Wynik z tytu³u pozosta³ych

przychodów i kosztów 42 889 71 480 42 303 57 562 – 214 234

Wynik z tytu³u utraty wartoœci (6 858) (27 128) (22 050) 10 932 – (45 104)

Koszty dzia³ania razem (234 135) (303 352) (32 267) (138 209) – (707 963)

Wynik segmentu 165 732 236 551 4 215 (63 637) – 342 861

Amortyzacja – – – – – (68 120)

Zysk brutto – – – – – 274 741

Podatek dochodowy – – – – – (61 717)

Bank Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.

F-260

Grupa Kapita³owa Banku Gospodarki ¯ywnoœciowej S.A.

Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe wed³ug Miêdzynarodowych Standardów

Sprawozdawczoœci Finansowej za rok obrotowy zakoñczony 31 grudnia 2008 r.

– dane wyra¿one w tysi¹cach z³otych

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego



2008

Bankowoœæ

Detaliczna

Bankowoœæ

Instytucjonalna

Bankowoœæ

Skarbcowa,

ALCO i Dep.

Instytucji

Finansowych Pozosta³e Wy³¹czenia BG¯ S.A.

Zysk netto – – – – – 213 024

Bilans

Aktywa segmentu 5 493 033 11 752 640 5 739 797 551 429 23 536 899

Aktywa niezaalokowane – – – – – 530 469

Aktywa razem – – – – – 24 067 368

Zobowi¹zania segmentu 10 432 243 5 746 371 2 569 084 3 041 435 21 789 133

Kapita³y – – – – – 2 278 235

Zobowi¹zania i kapita³y razem – – – – – 24 067 368

Informacja dodatkowa

Nak³ady inwestycyjne – – – – – 116 611

2007

Bankowoœæ

Detaliczna

Bankowoœæ

Instytucjonalna

Bankowoœæ

Skarbcowa,

ALCO i Dep.

Instytucji

Finansowych Pozosta³e Wy³¹czenia BG¯ S.A.

Rachunek zysków i strat

Przychody z tytu³u odsetek 551 654 832 223 694 559 1 969 (982 618) 1 097 787

Przychody zewnêtrzne 201 998 652 705 241 878 1 206 – 1 097 787

Przychody wewnêtrzne 349 656 179 518 452 681 763 (982 618) –

Koszty z tytu³u odsetek (327 092) (563 883) (617 017) (774) 982 618 (526 148)

Koszty zewnêtrzne (201 058) (83 930) (240 921) (239) – (526 148)

Koszty wewnêtrzne (126 034) (479 953) (376 096) (535) 982 618 –

Wynik z tytu³u odsetek 224 562 268 340 77 542 1 195 – 571 639

Wynik z tytu³u op³at i prowizji 115 718 124 082 1 117 (2 595) – 238 322

Wynik z tytu³u pozosta³ych

przychodów i kosztów 22 030 84 500 28 921 51 571 – 187 022

Wynik z tytu³u utraty wartoœci 11 429 9 624 105 (961) – 20 197

Koszty dzia³ania razem (205 415) (238 873) (53 419) (125 762) – (623 469)

Wynik segmentu 168 324 247 673 54 266 (76 552) – 393 711

Amortyzacja – – – – – (83 839)

Zysk brutto – – – – – 309 872

Podatek dochodowy – – – – – (37 744)

Zysk netto – – – – – 272 128

Bilans

Aktywa segmentu 3 541 086 10 515 606 4 813 334 795 324 – 19 665 350

Aktywa niezaalokowane – – – – – 487 136

Aktywa razem – – – – – 20 152 486

Zobowi¹zania segmentu 7 761 190 7 918 161 1 994 241 409 109 – 18 082 701

Kapita³y – – – – – 2 069 785

Zobowi¹zania i kapita³y razem – – – – – 20 152 486

Informacja dodatkowa

Nak³ady inwestycyjne – – – – – 70 290
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6 Wynik z tytu³u odsetek

12 miesiêcy

do 31.12.2008

12 miesiêcy

do 31.12.2007

Przychody z tytu³u odsetek

Nale¿noœci od banków 124 051 168 284

W rachunku bie¿¹cym od klientów 158 905 86 746

Kredyty i po¿yczki od klientów z uwzglêdnieniem odwrócenia dyskonta dotycz¹cego odpisu z tytu³u

utraty wartoœci 984 685 683 575

– przedsiêbiorstwa 407 686 299 421

– gospodarstwa domowe 564 073 372 354

– instytucje sektora bud¿etowego 10 187 10 753

– pozosta³e podmioty 2 739 1 047

Skupione wierzytelnoœci od klientów 16 139 8 253

Zrealizowane gwarancje 2 –

Inne nale¿noœci od klientów 2 048 140

D³u¿ne papiery wartoœciowe w zakresie wszystkich portfeli 164 779 150 789

– wyceniane do wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat (handlowe) 19 304 9 008

– dostêpne do sprzeda¿y 98 649 89 947

– pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe 46 826 51 834

1 450 609 1 097 787

Koszty odsetek

Zobowi¹zania wobec innych banków 117 898 101 517

Zobowi¹zania wobec klientów 667 807 421 122

Pozosta³e – 3 509

785 705 526 148

Wynik z tytu³u odsetek 664 904 571 639

W okresie 12 miesiêcy zakoñczonym 31 grudnia 2008 roku ³¹czna wartoœæ przychodów odsetkowych obliczana

z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej, w odniesieniu do aktywów finansowych, które nie s¹ wyceniane

do wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat, wynios³a 1 431 305 tys. z³ (1 088 779 tys. z³ za okres 12 miesiêcy

zakoñczony 31 grudnia 2007 roku), natomiast wartoœæ kosztów odsetkowych obliczona z zastosowaniem efektywnej

stopy, w odniesieniu do zobowi¹zañ finansowych, które nie s¹ wyceniane do wartoœci godziwej przez rachunek zysków

i strat, wynios³a 785 705 tys. z³ (522 639 tys. z³ za okres 12 miesiêcy zakoñczony 31 grudnia 2007 roku).

Przychody odsetkowe zawieraj¹ odsetki od aktywów finansowych, dla których zidentyfikowano utratê wartoœci

od aktywów ocenianych indywidualnie i grupowo. Kwota powy¿szych odsetek, która zosta³a ujêta w kwocie przychodów

odsetkowych, za rok 2008 wynosi 46 965 tys. z³, natomiast za rok 2007 wynios³a 15 273 tys. z³.

7 Wynik z tytu³u op³at i prowizji

12 miesiêcy

do 31.12.2008

12 miesiêcy

do 31.12.2007

Przychody z tytu³u op³at i prowizji

Przychody z tytu³u op³at i prowizji od banków 6 672 5 582

Przychody z tytu³u op³at i prowizji od klientów 241 136 262 790

– od kredytów i po¿yczek 143 578 142 619

– od operacji rozliczeniowych krajowych 1 785 3 212
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12 miesiêcy

do 31.12.2008

12 miesiêcy

do 31.12.2007

– od operacji rozliczeniowych zagranicznych 5 736 1 636

– od zobowi¹zañ gwarancyjnych 8 382 7 928

– od operacji brokerskich 16 047 40 340

– od kart p³atniczych 44 582 40 219

– inne prowizje 21 026 26 836

247 808 268 372

Koszty z tytu³u op³at i prowizji

Koszty z tytu³u op³at i prowizji od banków 3 593 1 976

Koszty z tytu³u op³at i prowizji od klientów 27 425 28 074

31 018 30 050

Wynik z tytu³u op³at i prowizji 216 790 238 322

8 Przychody z tytu³u dywidend

12 miesiêcy

do 31.12.2008

12 miesiêcy

do 31.12.2007

Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu – 30

Papiery wartoœciowe dostêpne do sprzeda¿y 3 214 2 102

Udzia³y w jednostkach mniejszoœciowych 28 –

3 242 2 132

9 Wynik na dzia³alnoœci handlowej

12 miesiêcy

do 31.12.2008

12 miesiêcy

do 31.12.2007

Instrumenty kapita³owe 176 2 644

– przychody z tytu³u instrumentów kapita³owych 221 4 870

– koszty z tytu³u instrumentów kapita³owych (45) (2 226)

Instrumenty d³u¿ne (2 938) (3 709)

– przychody z tytu³u instrumentów d³u¿nych 11 819 6 117

– koszty z tytu³u instrumentów d³u¿nych (14 757) (9 826)

Instrumenty pochodne (426 995) 23 268

– przychody z tytu³u instrumentów pochodnych 2 607 559 1 041 826

– koszty z tytu³u instrumentów pochodnych (3 034 554) (1 018 558)

Pozosta³e – –

Wynik z pozycji wymiany 559 095 73 043

Wynik na dzia³alnoœci handlowej 129 338 95 246

„Wynik z pozycji wymiany” obejmuje zyski i straty z transakcji spot i kontraktów terminowych, opcji, kontraktów typu

futures i przeliczonych aktywów i zobowi¹zañ wyra¿onych w walutach.

Wzrost wyniku z tytu³u ró¿nic kursowych wynika ze zwiêkszenia wolumenu transakcji walutowych spot i kontraktów

terminowych oraz istotnej zmiany kursów walutowych w ci¹gu 2008 roku.
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10 Wynik na dzia³alnoœci inwestycyjnej

W ci¹gu roku Bank nie dokona³ zmiany klasyfikacji ¿adnych aktywów finansowych wycenianych wed³ug zamortyzowanego

kosztu zamiast wartoœci godziwej.

Zyski i straty z lokacyjnych papierów wartoœciowych przedstawiaj¹ siê nastêpuj¹co:

31.12.2008 31.12.2007

Aktywa dostêpne do sprzeda¿y: (5 383) (3 556)

– przychody z tytu³u instrumentów d³u¿nych 4 448 1 483

– koszty z tytu³u instrumentów d³u¿nych (9 831) (5 039)

Pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe: 70 838

– przychody z tytu³u instrumentów d³u¿nych 70 –

– koszty z tytu³u instrumentów d³u¿nych – –

– pozosta³e – 838

Razem (5 313) (2 718)

11 Pozosta³e przychody operacyjne

12 miesiêcy

do 31.12.2008

12 miesiêcy

do 31.12.2007

Z tytu³u dzia³alnoœci zarz¹dzania maj¹tkiem osób trzecich 2 261 2 927

Z tytu³u sprzeda¿y lub likwidacji œrodków trwa³ych, wartoœci niematerialnych oraz aktywów do zbycia 9 597 2 111

Z tytu³u odzyskanych nale¿noœci przedawnionych, umorzonych i nieœci¹galnych oraz sp³aty nale¿noœci

wy³¹czonych z bilansu 28 233 75 870

Przychody ze sprzeda¿y towarów i us³ug 9 787 8 801

Rozwi¹zanie odpisów z tytu³u utraty wartoœci rzeczowych œrodków trwa³ych 163 2 475

Rozwi¹zanie rezerw na zobowi¹zania (Nota 34 i 37) 34 686 3 413

Wycena nieruchomoœci inwestycyjnej 27 687 49 313

Inne przychody operacyjne 25 224 24 410

Pozosta³e przychody operacyjne razem 137 638 169 320

Pozycja „Inne przychody operacyjne” obejmuje przychody z tytu³u odzyskanych odszkodowañ, kar i grzywien oraz

odpisów aktualizuj¹cych aktywa do zbycia.

12 Odpisy z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek

12 miesiêcy

do 31.12.2008

12 miesiêcy

do 31.12.2007

Nale¿noœci od innych banków (93) (537)

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom (44 208) 452

Zobowi¹zania udzielone (980) 20 282

Pozosta³e d³u¿ne papiery warto¹ciowe 177 –

Odpisy aktualizuj¹ce nale¿noœci razem (45 104) 20 197
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13 Ogólne koszty administracyjne

12 miesiêcy

do 31.12.2008

12 miesiêcy

do 31.12.2007

Koszty pracownicze (Nota 15) 413 783 388 470

Zu¿ycie materia³ów i energii 27 895 22 196

Us³ugi obce 159 730 142 695

Pozosta³e koszty rzeczowe 93 841 62 213

Podatki i op³aty 4 914 5 253

Sk³adka i wp³aty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny i Komisjê Nadzoru Finansowego 7 801 2 642

Ogólne koszty administracyjne razem 707 964 623 469

14 Pozosta³e koszty operacyjne

12 miesiêcy

do 31.12.2008

12 miesiêcy

do 31.12.2007

Z tytu³u dzia³alnoœci zarz¹dzania maj¹tkiem osób trzecich 1 174 2 287

Z tytu³u sprzeda¿y lub likwidacji œrodków trwa³ych, wartoœci niematerialnych oraz aktywów do zbycia 4 982 4 758

Z tytu³u utworzonych rezerw na pozosta³e nale¿noœci (poza kredytowymi) 897 1 154

Z tytu³u utworzenia rezerw na zobowi¹zania (Nota 34 i 37) 31 991 38 403

Z tytu³u windykacji nale¿noœci 3 776 3 613

Przekazane darowizny 405 5 985

Amortyzacja (Nota 27 i 28) 68 120 83 840

Z tytu³u utraty wartoœci rzeczowych aktywów trwa³ych 78 3 125

Pozosta³e koszty operacyjne 7 160 17 632

Pozosta³e koszty operacyjne razem 118 583 160 797

Pozycja „Pozosta³e koszty operacyjne” obejmuje koszty z tytu³u odpisów aktualizuj¹cych aktywa do zbycia oraz rzeczowe

sk³adniki maj¹tku obrotowego.

15 Koszty œwiadczeñ pracowniczych

12 miesiêcy

do 31.12.2008

12 miesiêcy

do 31.12.2007

Koszty wynagrodzeñ 354 893 327 099

Koszty ubezpieczeñ spo³ecznych 42 677 46 807

Koszty œwiadczeñ emerytalnych 16 213 14 564

Koszty œwiadczeñ pracowniczych razem 413 783 388 470
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16 Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obliczany jest w oparciu o wynik ksiêgowy brutto skorygowany o przychody, które zgodnie

z przepisami podatkowymi nie s¹ zaliczane do dochodu do opodatkowania oraz o koszty nie uznawane w œwietle

przepisów podatkowych za koszty uzyskania przychodów.

Wyszczególnienie

Rok zakoñczony

31.12.2008

Rok zakoñczony

31.12.2007

Zysk (strata) brutto 274 741 309 872

(-) Przychody niepodlegaj¹ce opodatkowaniu 2 398 231 1 960 956

Przychody z tytu³u odsetek 59 679 105 890

Przychody z rozwi¹zania odpisów 420 008 164 221

Przychody z tytu³u wyceny papierów wartoœciowych i instrumentów pochodnych 1 263 157 610 451

Rozwi¹zane odpisy na przysz³e zobowi¹zania 34 608 3 090

Pozosta³e przychody roku bie¿¹cego niezaliczane do dochodu do opodatkowania 620 779 1 077 304

(+) Koszty niestanowi¹ce kosztów uzyskania przychodu 3 038 630 1 871 342

Koszty odsetek 185 183 125 186

Koszty odpisów 483 398 117 840

Koszty wyceny papierów wartoœciowych i instrumentów pochodnych 1 741 312 545 167

Odpisy z tytu³u rezerw na przysz³e zobowi¹zania i œwiadczenia pracownicze 97 115 106 056

Op³aty na rzecz PFRON 3 492 3 264

Inne koszty niestanowi¹ce kosztu uzyskania przychodu 528 130 973 829

Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 915 140 220 258

Odliczenie od dochodu – darowizny 96 5 770

Podstawa opodatkowania po odliczeniach 915 044 214 488

Stawka podatkowa 19% 19%

Podatek dochodowy (bie¿¹cy) 173 858 40 752

Odliczenia od podatku 124 403

Podatek dochodowy po odliczeniach 173 734 40 349

Uzgodnienie pomiêdzy podatkiem obliczonym jako iloczyn zysku brutto i obowi¹zuj¹cej stawki podatkowej a rzeczywistym

obci¹¿eniem podatkowym.

12 miesiêcy

do 31.12.2008

12 miesiêcy

do 31.12.2007

Podatek bie¿¹cy (174 305) (40 752)

Podatek odroczony 112 588 3 008

Podatek dochodowy (61 717) (37 744)

Wynik finansowy przed opodatkowaniem 274 741 309 872

Ustawowa stawka podatkowa 19% 19%

Podatek dochodowy od wyniku brutto (52 201) (58 876)

Ró¿nice trwa³e (5 990) 2 383

Ró¿nice kursowe z tytu³u zmiany zasad podatkowych – 18 749

Pozosta³e ró¿nice (3 526) –

Obci¹¿enie/uznanie wyniku finansowego Grupy z tytu³u podatku dochodowego (61 717) (37 744)
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Wp³yw zobowi¹zañ podatkowych na wynik finansowy Grupy

W 2008 r. obci¹¿enie wyniku finansowego Grupy z tytu³u podatku dochodowego od osób prawnych przedstawia siê

nastêpuj¹co:

• z tytu³u bie¿¹cego zobowi¹zania podatkowego nast¹pi³o obci¹¿enie wyniku finansowego kwot¹ 174 305 tys. z³, w tym:

– bie¿¹ce zobowi¹zanie podatkowe od dochodów Grupy w wysokoœci 173 734 tys. z³,

– bie¿¹ce zobowi¹zanie podatkowe z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych w wysokoœci 571 tys. z³,

• z tytu³u odroczonego podatku dochodowego nast¹pi³o uznanie wyniku finansowego kwot¹ 112 588 tys. z³.

W wyniku powy¿szych dzia³añ wynik finansowy Grupy za 2008 r. zosta³ obci¹¿ony kwot¹ 61 717 tys. z³.

Obci¹¿enie wyniku finansowego Grupy z tytu³u podatku dochodowego od osób prawnych przedstawia poni¿sza tabela:

12 miesiêcy

do 31.12.2008

12 miesiêcy

do 31.12.2007

Wynik finansowy brutto 274 741 309 872

Bie¿¹ce zobowi¹zanie podatkowe ogó³em, w tym: (174 305) (40 752)

– bie¿¹ce zobowi¹zanie podatkowe od dochodów Grupy (173 734) (40 349)

– bie¿¹ce zobowi¹zanie podatkowe z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych (571) (403)

Uznanie (obci¹¿enie) wyniku finansowego z tytu³u odroczonego podatku dochodowego 112 588 3 008

Uznanie (obci¹¿enie) wyniku finansowego z tytu³u podatku dochodowego od dochodu Grupy (61 717) (37 744)

Wynik finansowy netto 213 024 272 128

Wiêcej informacji na temat podatku dochodowego odroczonego przedstawiono w Nocie 35.

17 Zysk na jedn¹ akcjê

12 miesiêcy

do 31.12.2008

12 miesiêcy

do 31.12.2007

Podstawowy:

Zysk przypadaj¹cy na akcjonariuszy Banku 213 024 272 128

Œrednia wa¿ona liczba akcji zwyk³ych (w mln z³) 43 42

Podstawowy zysk na akcjê (wyra¿ony w PLN na akcjê) 4,94 6,52

Bank nie wylicza rozwodnionego zysku na jedn¹ akcjê z uwagi na brak elementów powoduj¹cych rozwodnienie.

Podstawowy zysk na akcjê wylicza siê jako iloraz zysku przypadaj¹cego na akcjonariuszy Banku oraz œredniej wa¿onej liczby

akcji zwyk³ych w trakcie roku, z wy³¹czeniem akcji zwyk³ych nabytych przez Bank i wykazywanych jako „akcje w³asne”.

18 Kasa i œrodki w Banku Centralnym

31.12.2008 31.12.2007

Œrodki pieniê¿ne w kasie (skarbcu) 635 938 261 111

Œrodki pieniê¿ne w rachunku bie¿¹cym 655 406 237 281

Inne œrodki 41 50

Kasa i œrodki w Banku Centralnym razem 1 291 385 498 442

Bank mo¿e wykorzystywaæ w ci¹gu dnia œrodki na rachunkach rezerwy obowi¹zkowej do bie¿¹cych rozliczeñ pieniê¿nych

na podstawie dyspozycji z³o¿onej do Narodowego Banku Polskiego, musi jednak zapewniæ utrzymanie œredniego

miesiêcznego salda na tym rachunku w odpowiedniej wysokoœci wynikaj¹cej z deklaracji rezerwy obowi¹zkowej.
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Œrodki na rachunku rezerwy obowi¹zkowej s¹ oprocentowane w wysokoœci 0,9 stopy redyskontowej weksli. Na dzieñ

31 grudnia 2008 roku oprocentowanie œrodków na rachunku rezerwy obowi¹zkowej wynosi³o 4,73% (31.12.2007 r.: 4,73%).

Na dzieñ 31 grudnia 2008 r. zadeklarowany stan rezerwy obowi¹zkowej na rachunku bie¿¹cym w NBP wynosi³ 647 843 tys. z³

(31.12.2007 r.: 537 383 tys. z³).

19 Nale¿noœci od banków

31.12.2008 31.12.2007

Rachunki bie¿¹ce 8 702 15 743

Lokaty zdeponowane w innych bankach 547 570 1 419 111

Kredyty i po¿yczki 225 481 227 477

Skupione wierzytelnoœci 11 796 33 482

Inne nale¿noœci – 2 758

Odsetki i prowizje 6 862 19 550

Nale¿noœci brutto od innych banków 800 411 1 718 121

Odpisy z tytu³u utraty wartoœci (wielkoœæ ujemna) (1 713) (1 380)

Nale¿noœci (netto) od banków razem 798 698 1 716 741

Kredyty oraz lokaty zdeponowane w innych bankach o zmiennej stopie wed³ug stanu na 31.12.2008 r. wynosz¹ 560 024 tys. z³

(2007 r.: 1 987 tys. z³), a o sta³ej stopie wed³ug stanu na 31.12.2008 r. wynosz¹ 224 823 tys. z³ (2007 r.: 1 678 083 tys. z³).

Zmiana stanu odpisów na nale¿noœci od banków przedstawia siê nastêpuj¹co:

31.12.2008 31.12.2007

Stan odpisów na nale¿noœci od banków na pocz¹tek okresu 1 380 843

Zwiêkszenia 1 073 537

– utworzenie rezerwy 1 073 537

Zmniejszenia (740) –

– rozwi¹zanie odpisów (740) –

Stan odpisów na nale¿noœci od banków na koniec okresu 1 713 1 380

Odpisy z tytu³u utraty wartoœci nale¿noœci od banków w podziale na oceniane indywidualnie i grupowo wed³ug stanu

na 31.12.2008 r.

Oceniane

indywidualnie

Oceniane

grupowo RAZEM

Kredyty i po¿yczki 632 721 1 353

Inne nale¿noœci 360 – 360

Razem odpisy 992 721 1 713

Odpisy z tytu³u utraty wartoœci nale¿noœci od banków w podziale na oceniane indywidualnie i grupowo wed³ug stanu

na 31.12.2007 r.

Oceniane

indywidualnie

Oceniane

grupowo RAZEM

Kredyty i po¿yczki 685 695 1 380

Razem odpisy 685 695 1 380
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Nale¿noœci od banków wed³ug terminów zapadalnoœci

31.12.2008 31.12.2007

Do 1 miesi¹ca 765 635 1 177 357

Od 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy 11 398 548

Od 3 miesiêcy do 12 miesiêcy 237 105 814

Od 1 roku do 5 lat 18 708 15 518

Powy¿ej 5 lat 8 958 1 334

Odsetki i prowizje 6 862 19 550

Razem nale¿noœci od banków wed³ug terminów zapadalnoœci 800 411 1 718 121

20 Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu

31.12.2008 31.12.2007

Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu:

– bony skarbowe 301 629 125

– obligacje emitowane przez instytucje rz¹dowe szczebla centralnego 228 544 131 689

– papiery emitowane przez podmioty finansowe – 7 200

Razem 530 173 139 014

w tym: wyceniane metod¹ kwotowañ rynkowych 530 173 139 014

21 Pochodne instrumenty finansowe

Wartoœci godziwe posiadanych instrumentów pochodnych przedstawiono w poni¿szej tabeli:

Stan na 31 grudnia 2008

Wartoœæ

nominalna

Wartoœæ godziwa

aktywa

Wartoœæ godziwa

zobowi¹zania

Instrumenty pochodne handlowe (PDO)

Walutowe inst. pochodne:

– walutowe transakcje terminowe (FX Spot) 190 162 402 (1 031)

– walutowe transakcje terminowe (NDF) 1 469 638 122 965 (4 058)

– walutowe transakcje terminowe (FX Forward) 255 794 8 671 (11 952)

– walutowe kontrakty swap 17 202 263 400 936 (966 640)

– opcje walutowe zakupione i sprzedane w obrocie pozagie³dowym 6 238 599 198 915 (232 590)

Razem walutowe inst. pochodne z transakcji pozagie³dowych 25 356 456 731 889 (1 216 271)

Walutowe kontrakty typu futures 0 0 0

Opcje walutowe zakupione i sprzedane w obrocie gie³dowym 0 0 0

Razem walutowe inst. pochodne z transakcji gie³dowych 0 0 0

Instrumenty pochodne stóp procentowych:

– kontrakty swap dla stóp procentowych 29 541 410 213 202 (160 188)

– miêdzywalutowe kontrakty swap stóp procentowych 1 401 774 33 599 (18 623)

– kontrakty FRA 4 200 000 7 760 (9 338)

– pozagie³dowe opcje dla stóp procentowych 0 0 0

– inne kontrakty dla stóp procentowych 71 912 49 0

Razem pozagie³dowe inst. pochodne 35 215 096 254 610 (188 149)

Procentowe kontrakty futures w obrocie gie³dowym 52 019 0 (34)

Opcje procentowe w obrocie gie³dowym 0 0 0

Razem procentowe inst. pochodne z transakcji gie³dowych 52 019 0 (34)
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Stan na 31 grudnia 2008

Wartoœæ

nominalna

Wartoœæ godziwa

aktywa

Wartoœæ godziwa

zobowi¹zania

Razem opcje gie³dowe na inst. kapita³owe 46 690 2 399 (3 715)

RAZEM 60 670 261 988 898 (1 408 169)

w tym: – wyceniane metod¹ kwotowañ rynkowych 52 019 0 (34)

– wyceniane na podstawie modeli 60 618 242 988 898 (1 408 135)

Rozliczenia z tytu³u transakcji instrumentami pochodnymi X 647 (631)

Rozliczenia z tytu³u zakupu i sprzeda¿y opcji X 15 360 (11 055)

RAZEM 60 670 261 1 004 905 (1 419 855)

W 2008 roku transakcje walutowe i dotycz¹ce stóp procentowych zawierane z innymi instytucjami finansowymi oraz

klientami korporacyjnymi stanowi¹ 99,84% wszystkich transakcji na instrumentach pochodnych dokonywanych przez

Bank.

Stan na 31 grudnia 2007

Wartoœæ

nominalna

Wartoœæ godziwa

aktywa

Wartoœæ godziwa

zobowi¹zania

Instrumenty pochodne handlowe (PDO)

Walutowe inst. pochodne:

– walutowe transakcje terminowe (FX Spot) 215 748 139 (273)

– walutowe transakcje terminowe (NDF) 1 617 523 12 134 (4 857)

– walutowe transakcje terminowe (FX Forward) 222 594 1 699 (3 739)

– walutowe kontrakty swap 14 579 934 140 716 (84 913)

– opcje walutowe zakupione i sprzedane w obrocie pozagie³dowym 3 440 345 36 939 (37 701)

Razem walutowe inst. pochodne z transakcji pozagie³dowych 20 076 144 191 627 (131 483)

Walutowe kontrakty typu futures – – –

Opcje walutowe zakupione i sprzedane w obrocie gie³dowym – – –

Razem walutowe inst. pochodne z transakcji gie³dowych – – –

Instrumenty pochodne stóp procentowych:

– kontrakty swap dla stóp procentowych 47 704 137 96 758 (93 910)

– miêdzywalutowe kontrakty swap stóp procentowych 560 797 10 794 (16 414)

– kontrakty FRA 10 500 000 13 975 (10 105)

– pozagie³dowe opcje dla stóp procentowych – – –

– inne kontrakty dla stóp procentowych – – –

Razem pozagie³dowe inst. pochodne 58 764 934 121 527 (120 429)

Procentowe kontrakty futures w obrocie gie³dowym – – –

Opcje procentowe w obrocie gie³dowym – – –

Razem procentowe inst. pochodne z transakcji gie³dowych – – –

Razem opcje gie³dowe na inst. kapita³owe 28 099 1 321 (1 699)

RAZEM 78 869 177 314 475 (253 611)

w tym:

– wyceniane metod¹ kwotowañ rynkowych 0 0 0

– wyceniane na podstawie modeli 78 869 177 314 475 (253 611)

Rozliczenia z tytu³u transakcji instrumentami pochodnymi X 135 (76)

Rozliczenia z tytu³u zakupu i sprzeda¿y opcji X 12 080 (10 547)

RAZEM 78 869 177 326 690 (264 234)
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22 Kredyty i po¿yczki udzielone klientom

31.12.2008 31.12.2007

W rachunku bie¿¹cym od klientów 1 930 426 1 468 054

Kredyty i po¿yczki od klientów: 15 113 429 12 621 160

– przedsiêbiorstwa, z tego: 5 928 778 5 543 592

– inwestycyjne 2 639 995 2 135 298

– obrotowe 2 942 761 3 173 306

– gospodarstwa domowe, z tego: 9 011 302 6 874 212

– nieruchomoœci 4 698 646 3 011 046

– preferencyjne 2 571 650 2 685 064

– instytucje sektora bud¿etowego 160 544 196 137

– pozosta³e podmioty 12 805 7 219

Skupione wierzytelnoœci 335 438 219 531

Zrealizowane gwarancje i porêczenia 507 507

Inne nale¿noœci 32 858 14 130

Pozosta³e 31 642 45 429

Odsetki 138 616 122 030

Kredyty i po¿yczki brutto od klientów 17 582 916 14 490 841

Odpisy na nale¿noœci (wielkoœæ ujemna) (516 710) (502 941)

Kredyty i po¿yczki netto od klientów 17 066 206 13 987 900

Kredyty i po¿yczki preferencyjne (udzielane z dop³atami agencji rz¹dowych) udzielone przedsiêbiorstwom wynosz¹

wed³ug stanu na 31.12.2008 r. 582 708 tys. z³, natomiast wed³ug stanu na 31.12.2007 r. 593 026 tys. z³.

Odpisy z tytu³u trwa³ej utraty wartoœci kredytów i po¿yczek

31.12.2008 31.12.2007

Poniesione, ale niezidentyfikowane straty (IBNR)

Zaanga¿owanie bilansowe brutto 16 669 349 13 923 075

Odpis aktualizuj¹cy na ekspozycje analizowane portfelowo (48 916) (51 966)

Zaanga¿owanie netto 16 620 433 13 871 109

Nale¿noœci, które utraci³y wartoœæ

Zaanga¿owanie bilansowe brutto 913 567 567 766

Odpis aktualizuj¹cy na ekspozycje analizowane portfelowo i indywidualnie (467 794) (450 975)

Zaanga¿owanie netto 445 773 116 791

Nale¿noœci o zmiennej stopie procentowej wed³ug stanu na 31.12.2008 r. wynosz¹ 14 952 972 tys. z³ (2007 r.: 13 916 530 tys. z³),

a o sta³ej stopie procentowej wed³ug stanu na 31.12.2008 r. wynosz¹ 529 260 tys. z³ (2007 r.: 81 985 tys. z³).

Bank posiada równie¿ w swoim portfelu kredyty nieoprocentowane dotycz¹ce nale¿noœci restrukturyzowanych.

Odpisy z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek

31.12.2008 31.12.2007

W rachunku bie¿¹cym od klientów 57 702 51 106

Kredyty i po¿yczki od klientów: 415 935 439 789

– przedsiêbiorstwa 160 770 158 687

– gospodarstwa domowe 254 054 279 871
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31.12.2008 31.12.2007

– instytucje sektora bud¿etowego 471 377

– pozosta³e podmioty 640 854

Skupione wierzytelnoœci 13 427 5 206

Zrealizowane gwarancje i porêczenia 654 532

Inne nale¿noœci 28 992 6 308

Razem odpisy na nale¿noœci 516 710 502 941

Kredyty i po¿yczki w podziale na oceniane indywidualnie i grupowo wed³ug stanu na 31.12.2008 r.

Oceniane

indywidualnie

Oceniane

grupowo Inne nale¿noœci RAZEM

W rachunku bie¿¹cym od klientów 28 467 1 901 959 X 1 930 426

Kredyty i po¿yczki od klientów: 525 447 14 587 982 X 15 113 429

– przedsiêbiorstwa 447 526 5 481 252 X 5 928 778

– gospodarstwa domowe 77 836 8 933 466 X 9 011 302

– instytucje sektora bud¿etowego – 160 544 X 160 544

– pozosta³e podmioty 85 12 720 X 12 805

Skupione wierzytelnoœci 4 443 330 995 X 335 438

Zrealizowane gwarancje i porêczenia – 507 X 507

Inne nale¿noœci 31 774 1 084 X 32 858

Pozosta³e (œrodki do rozliczenia) – – 31 642 31 642

Odsetki 33 017 105 599 X 138 616

Razem kredyty i po¿yczki 623 148 16 928 126 31 642 17 582 916

Kredyty i po¿yczki w podziale na oceniane indywidualnie i grupowo wed³ug stanu na 31.12.2007 r.

Oceniane

indywidualnie

Oceniane

grupowo Inne nale¿noœci RAZEM

W rachunku bie¿¹cym od klientów 26 159 1 441 895 X 1 468 054

Kredyty i po¿yczki od klientów: 225 759 12 395 401 X 12 621 160

– przedsiêbiorstwa 129 523 5 414 069 X 5 543 592

– gospodarstwa domowe 96 114 6 778 098 X 6 874 212

– instytucje sektora bud¿etowego – 196 137 X 196 137

– pozosta³e podmioty 122 7 097 X 7 219

Skupione wierzytelnoœci 817 218 714 X 219 531

Zrealizowane gwarancje i porêczenia – 507 X 507

Inne nale¿noœci 6 308 7 822 X 14 130

Pozosta³e (œrodki do rozliczenia) – – 45 429 45 429

Odsetki 22 528 99 502 X 122 030

Razem kredyty i po¿yczki 281 571 14 163 841 45 429 14 490 841
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Odpisy z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek w podziale na oceniane indywidualnie i grupowo wed³ug stanu

na 31.12.2008 r.

Oceniane

indywidualnie

Oceniane

grupowo RAZEM

W rachunku bie¿¹cym od klientów 22 866 34 836 57 702

Kredyty i po¿yczki od klientów: 184 456 231 479 415 935

– przedsiêbiorstwa 112 393 48 377 160 770

– gospodarstwa domowe 71 451 182 603 254 054

– instytucje sektora bud¿etowego 37 434 471

– pozosta³e podmioty 575 65 640

Skupione wierzytelnoœci 4 560 8 867 13 427

Zrealizowane gwarancje i porêczenia – 654 654

Inne nale¿noœci 28 992 – 28 992

Razem odpisy 240 874 275 836 516 710

Odpisy z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek w podziale na oceniane indywidualnie i grupowo wed³ug stanu

na 31.12.2007 r.

Oceniane

indywidualnie

Oceniane

grupowo RAZEM

W rachunku bie¿¹cym od klientów 20 263 30 843 51 106

Kredyty i po¿yczki od klientów: 187 780 252 009 439 789

– przedsiêbiorstwa 97 643 61 044 158 687

– gospodarstwa domowe 90 015 189 856 279 871

– instytucje sektora bud¿etowego – 377 377

– pozosta³e podmioty 122 732 854

Skupione wierzytelnoœci 736 4 470 5 206

Zrealizowane gwarancje i porêczenia – 532 532

Inne nale¿noœci 6 308 – 6 308

Razem odpisy 215 087 287 854 502 941
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Kredyty i po¿yczki wed³ug terminów zapadalnoœci

31.12.2008 31.12.2007

Do 1 miesi¹ca 865 160 455 813

Od 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy 497 542 412 455

Od 3 miesiêcy do 12 miesiêcy 2 266 215 2 418 975

Od 1 roku do 5 lat 3 876 089 3 696 545

Powy¿ej 5 lat 9 639 196 7 095 189

Kredyty, których termin zapadalnoœci up³yn¹³ 300 098 289 834

Odsetki i prowizje 138 616 122 030

Razem kredyty i po¿yczki wed³ug terminów zapadalnoœci 17 582 916 14 490 841

23 Papiery wartoœciowe dostêpne do sprzeda¿y

31.12.2008 31.12.2007

D³u¿ne papiery wartoœciowe wyceniane w wartoœci godziwej: 1 820 953 1 744 785

– bony pieniê¿ne NBP – 319 798

– bony skarbowe 1 064 929 332 538

– obligacje emitowane przez instytucje rz¹dowe szczebla centralnego 518 656 819 792

– d³u¿ne papiery wartoœciowe emitowane przez podmioty finansowe – 19 672

– d³u¿ne papiery wartoœciowe emitowane przez podmioty niefinansowe 194 059 205 719

– obligacje emitowane przez podmioty bud¿etowe 43 309 47 266

Kapita³owe papiery wartoœciowe 1 522 7 826

Razem papiery wartoœciowe dostêpne do sprzeda¿y 1 822 475 1 752 611

w tym:

– wyceniane metod¹ kwotowañ rynkowych 1 583 585 1 172 002

– wyceniane na podstawie modeli 237 368 572 783

Wycena d³u¿nych papierów wartoœciowych dostêpnych do sprzeda¿y dokonywana jest w oparciu o model

zdyskontowanych przep³ywów pieniê¿nych przy u¿yciu bie¿¹cych rynkowych stóp procentowych, z uwzglêdnieniem

ryzyka kredytowego emitenta w wysokoœci odpowiadaj¹cej parametrom obserwowanym na rynku dla transakcji

o podobnym ryzyku kredytowym i horyzoncie czasowym. Wycena nie uwzglêdnia za³o¿eñ, które nie mog¹ byæ

zaobserwowane bezpoœrednio na rynku.

Zmiana stanu papierów wartoœciowych dostêpnych do sprzeda¿y przedstawia siê nastêpuj¹co:

2008 2007

Stan na 1 stycznia 1 752 611 1 851 936

Zakup papierów 31 600 547 29 267 506

Wykup papierów (16 685 584) (21 839 917)

Sprzeda¿ papierów (14 888 848) (7 560 721)

Zmiana na wycenie do wartoœci godziwej (5 597) (11 732)

Zmiana na odsetkach nale¿nych i korektach ESP, z tytu³u ró¿nic kursowych, dyskonta, premii 49 346 45 539

Stan na 31 grudnia wed³ug wartoœci bilansowej 1 822 475 1 752 611

Wartoœæ bilansowa d³u¿nych papierów wartoœciowych dostêpnych do sprzeda¿y opartych na sta³ej stopie procentowej wynosi³a

1 579 345 tys. z³ (2007 r.: 1 208 562 tys. z³), natomiast opartych na stopie zmiennej 241 608 tys. z³ (2007 r.: 536 224 tys. z³).
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Papiery wartoœciowe dostêpne do sprzeda¿y wed³ug terminów zapadalnoœci

31.12.2008 31.12.2007

Bez terminu zapadalnoœci 1 522 7 826

Do 1 miesi¹ca 199 330 514 071

Od 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy 545 574 99 221

Od 3 miesiêcy do 12 miesiêcy 436 208 275 711

Od 1 roku do 5 lat 612 952 738 328

Powy¿ej 5 lat 26 889 117 454

Razem papiery wartoœciowe dostêpne do sprzeda¿y 1 822 475 1 752 611

24 Pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe

31.12.2008 31.12.2007

D³u¿ne papiery wartoœciowe wed³ug zamortyzowanego kosztu: 750 591 938 174

– obligacje NBP 434 027 428 627

– obligacje restrukturyzacyjne 311 691 401 347

– obligacje emitowane przez instytucje rz¹dowe szczebla centralnego 3 630 44 714

– d³u¿ne papiery wartoœciowe emitowane przez podmioty niefinansowe 1 243 62 480

– obligacje emitowane przez podmioty bud¿etowe – 1 006

Odpisy z tytu³u utraty wartoœci (2) (164)

Razem pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe 750 589 938 010

Wartoœæ bilansowa pozosta³ych papierów wartoœciowych opartych na sta³ej stopie procentowej wynosi³a 3 631 tys. z³

(2007 r.: 46 215 tys. z³), natomiast opartych na stopie zmiennej 762 524 tys. z³ (2007 r.: 887 718 tys. z³).

Pozycja ta zawiera obligacje wyemitowane przez NBP, które Bank naby³ w zamian za dotychczasow¹ nie oprocentowan¹

rezerwê obowi¹zkow¹, oprocentowane s¹ wed³ug stopy inflacji liczonej od 1 sierpnia do 31 lipca ka¿dego roku. Obligacje

te nie mog¹ byæ zbywane, zatem nie istnieje rynek, na którym mo¿na potwierdziæ ich wartoœæ. Z uwagi na wysok¹ zdolnoœæ

kredytow¹ emitenta oraz z uwagi na fakt, ¿e ich nabycie i utrzymanie w portfelu jest wymagane przez obowi¹zuj¹ce

w Polsce prawo, obligacje te zosta³y wycenione po koszcie nabycia z odsetkami naliczonymi. Wartoœæ ksiêgowa obligacji

na dzieñ 31 grudnia 2008 r. wynios³a 434 027 tys. z³ (428 627 tys. z³ na 31.12.2007 r.).

Zgodnie z Ustaw¹ z dnia 14 grudnia 1994 r. o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, na dzieñ 31 grudnia 2008 r. BG¯ S.A.

posiada³ bony skarbowe ujête w bilansie w kwocie 42 525 tys. z³ (o wartoœci nominalnej 43 000 tys. z³), które stanowi³y

zabezpieczenie funduszu ochrony œrodków gwarantowanych w ramach BFG i by³y zdeponowane na wydzielonym

rachunku w NBP.

Pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe wed³ug terminów zapadalnoœci

31.12.2008 31.12.2007

Do 1 miesi¹ca 310 500

Od 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy 207 411

Od 3 miesiêcy do 12 miesiêcy 3 941 102 657

Od 1 roku do 5 lat 746 131 834 442

Powy¿ej 5 lat – –

Razem pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe 750 589 938 010
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Zmiana stanu pozosta³ych d³u¿nych papierów wartoœciowych przedstawia siê nastêpuj¹co:

2008 2007

Stan na 1 stycznia 938 010 1 383 406

Zakup papierów 60 000 80 000

Wykup papierów (165 489) (444 152)

Sp³ata raty obligacji restrukturyzacyjnych (89 292) (87 024)

Zmiana na odpisach z tytu³u utraty wartoœci 177 599

Zmiana na odsetkach nale¿nych, korektach ESP, z tytu³u dyskonta, premii 7 183 5 181

Stan na 31 grudnia wed³ug wartoœci bilansowej 750 589 938 010

Wykup kapita³u obligacji restrukturyzacyjnych z portfela pozosta³ych d³u¿nych papierów wartoœciowych w latach 2007

i 2008 wynosi³ w ka¿dym roku 42 857 tys. z³.

25 Nieruchomoœci inwestycyjne

Na dzieñ 31.12.2008 roku Grupa posiada³a nieruchomoœæ inwestycyjn¹ w postaci gruntu niezabudowanego o powierzchni

48,44 ha we Wroc³awiu. Wartoœæ godziwa nieruchomoœci zosta³a oszacowana w grudniu 2008 roku przez zewnêtrznego

rzeczoznawcê maj¹tkowego na kwotê 77,0 mln z³. Wycena nieruchomoœci zosta³a dokonana podejœciem porównawczym

– metod¹ porównywania parami.

2008 2007

Saldo otwarcia 49 313 –

Aktualizacja wartoœci 27 687 49 313

Sprzeda¿ – –

Saldo zamkniêcia, z tego: 77 000 49 313

– cena nabycia 12 246 12 246

– przeszacowanie do wartoœci godziwej 64 754 37 067

26 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

W dniu 1 lipca 2008 roku Bank obj¹³ od de Lage Landen 49% udzia³ów w Spó³ce BG¯ Leasing Sp. z o.o. za kwotê

19 600 tys. z³.

31.12.2008 31.12.2007

W podmiotach sektora finansowego 19 393 –

W podmiotach sektora niefinansowego – –

Inwestycje razem 19 393 –

Udzia³y w jednostkach stowarzyszonych wed³ug stanu na 31.12.2008

Nazwa podmiotu

Cena nabycia

udzia³ów

Dodatnia

(ujemna)

ró¿nica wyceny

Wartoœæ

bilansowa

Udzia³ %

BG¯ S.A.

w kapitale

podmiotu Kapita³y w³asne

Wynik

finansowy

za 2008 rok

BG¯ Leasing Sp. z o.o. 19 600 (207) 19 393 49% 39 725 449

Razem 19 600 (207) 19 393 – – –
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W dniu 5.12.2008 r. nast¹pi³a likwidacja Spó³ki Korporacja Leasingowa Sp. z o.o. Spó³ka wchodzi³a w sk³ad Grupy

Kapita³owej BG¯ S.A. do momentu likwidacji.

Koszty i przychody Spó³ki Korporacja Leasingowa Sp z o.o. za 2008 rok przedstawiaj¹ siê nastêpuj¹co:

31.12.2008

Koszty 444

– koszty dzia³alnoœci operacyjnej 294

– pozosta³e koszty operacyjne 115

– koszty finansowe 35

Przychody 613

– przychody ze sprzeda¿y –

– pozosta³e przychody operacyjne 549

– przychody finansowe 65

27 Wartoœci niematerialne

31.12.2008 31.12.2007

Licencje 64 429 42 982

Inne wartoœci niematerialne 303 521

Nak³ady na wartoœci niematerialne 16 302 16 496

Wartoœci niematerialne razem 81 034 59 999

2008 Licencje

Inne wartoœci

niematerialne

Nak³ady

na wartoœci

niematerialne Ogó³em

WARTOŒÆ KSIÊGOWA BRUTTO

Saldo na dzieñ 1 stycznia 223 246 3 517 16 496 243 259

Zwiêkszenia: 41 713 44 41 272 83 029

– przeniesienie z nak³adów 41 419 44 – 41 463

– zakupy 289 – 41 272 41 561

– inne 5 – – 5

Zmniejszenia: (2 024) (461) (41 466) (43 951)

– przeniesienie z nak³adów – – (41 463) (41 463)

– sprzeda¿, likwidacja, darowizna, niedobór (2 024) (461) (3) (2 488)

Saldo na dzieñ 31 grudnia 262 935 3 100 16 302 282 337

UMORZENIE

Saldo na dzieñ 1 stycznia 180 264 2 996 – 183 260

Zmiany stanu: 18 242 (199) – 18 043

– amortyzacja za rok obrotowy 20 267 230 – 20 497

– sprzeda¿, likwidacja, darowizna, niedobór (2 025) (429) – (2 454)

Saldo na dzieñ 31 grudnia 198 506 2 797 – 201 303

WARTOŒÆ KSIÊGOWA NETTO

Saldo na dzieñ 1 stycznia 42 982 521 16 496 59 999

Saldo na dzieñ 31 grudnia 64 429 303 16 302 81 034
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2007 Licencje

Inne wartoœci

niematerialne

Nak³ady

na wartoœci

niematerialne Ogó³em

WARTOŒÆ KSIÊGOWA BRUTTO

Saldo na dzieñ 1 stycznia 211 532 3 218 11 334 226 084

Zwiêkszenia: 22 308 403 27 615 50 326

– przeniesienie z nak³adów 22 271 118 – 22 389

– zakupy 35 1 27 615 27 651

– przeksiêgowanie miêdzy grupami – 156 – 156

– inne 2 128 – 130

Zmniejszenia: (10 594) (104) (22 453) (33 151)

– przeniesienie z nak³adów – – (22 389) (22 389)

– sprzeda¿, likwidacja, darowizna, niedobór (10 438) (104) – (10 542)

– przeksiêgowanie miêdzy grupami (156) – – (156)

– inne – – (64) (64)

Saldo na dzieñ 31 grudnia 223 246 3 517 16 496 243 259

UMORZENIE

Saldo na dzieñ 1 stycznia 160 487 2 354 – 162 841

Zmiany stanu: 19 777 642 – 20 419

– amortyzacja za rok obrotowy 28 222 632 – 28 854

– sprzeda¿, likwidacja, darowizna, niedobór (8 334) (101) – (8 435)

– przeksiêgowanie miêdzy grupami (111) 111 – –

Saldo na dzieñ 31 grudnia 180 264 2 996 183 260

WARTOŒÆ KSIÊGOWA NETTO

Saldo na dzieñ 1 stycznia 51 045 864 11 334 63 243

Saldo na dzieñ 31 grudnia 42 982 521 16 496 59 999

28 Rzeczowe aktywa trwa³e

31.12.2008 31.12.2007

Œrodki trwa³e, w tym: 429 287 418 793

– grunty i budynki 311 003 315 759

– rzeczowe œrodki trwa³e 118 284 103 034

Œrodki trwa³e w budowie 20 148 8 344

Rzeczowe aktywa trwa³e razem 449 435 427 137

Poni¿ej przedstawiono zmiany stanu rzeczowego maj¹tku trwa³ego w roku 2008 i 2007:

2008

Grunty

i budynki

Rzeczowe œrodki

trwa³e

Œrodki trwa³e

w budowie Ogó³em

WARTOŒÆ KSIÊGOWA BRUTTO

Saldo na dzieñ 1 stycznia 425 206 521 954 8 344 955 504

Zwiêkszenia: 9 751 53 909 74 764 138 424

– przeniesienie ze œrodków trwa³ych w budowie 9 327 53 623 – 62 950

– zakupy – 286 74 764 75 050

– inne 424 – – 424

Zmniejszenia: (6 492) (39 382) (62 960) (108 834)

– przeniesienie ze œrodków trwa³ych w budowie – – (62 950) (62 950)

– sprzeda¿, likwidacja, darowizna, niedobór, kradzie¿ (6 492) (38 949) – (45 441)

– inne – (433) (10) (443)

Saldo na dzieñ 31 grudnia 428 465 536 481 20 148 985 094
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2008

Grunty

i budynki

Rzeczowe œrodki

trwa³e

Œrodki trwa³e

w budowie Ogó³em

UMORZENIE

Saldo na dzieñ 1 stycznia 109 447 418 920 – 528 367

Zmiany stanu: 8 015 (723) – 7 292

– amortyzacja za rok obrotowy 10 325 37 298 – 47 623

– odpisy z tytu³u utraty wartoœci – 78 – 78

– sprzeda¿, likwidacja, darowizna, niedobór (2 439) (37 769) – (40 208)

– inne 129 (330) – (201)

Saldo na dzieñ 31 grudnia 117 462 418 197 – 535 659

Wartoœæ ksiêgowa netto na dzieñ

31 grudnia 2007 r. 311 003 118 284 20 148 449 435

2007

Grunty

i budynki

Rzeczowe œrodki

trwa³e

Œrodki trwa³e

w budowie Ogó³em

WARTOŒÆ KSIÊGOWA BRUTTO

Saldo na dzieñ 1 stycznia 413 540 557 715 6 538 977 793

Zwiêkszenia: 13 378 29 869 42 385 85 632

– przeniesienie ze œrodków trwa³ych w budowie 10 744 29 448 – 40 192

– zakupy – 252 42 385 42 637

– inne 2 634 169 – 2 803

Zmniejszenia: (1 712) (65 630) (40 579) (107 921)

– przeniesienie ze œrodków trwa³ych w budowie – – (40 192) (40 192)

– sprzeda¿, likwidacja, darowizna, niedobór, kradzie¿ (1 712) (65 630) – (67 342)

– inne – – (387) (387)

Saldo na dzieñ 31 grudnia 425 206 521 954 8 344 955 504

UMORZENIE

Saldo na dzieñ 1 stycznia 98 979 438 312 – 537 291

Zmiany stanu: 10 468 (19 392) – (8 924)

– amortyzacja za rok obrotowy 10 984 44 002 – 54 986

– odpisy z tytu³u utraty wartoœci – 3 124 – 3 124

– sprzeda¿, likwidacja, darowizna, niedobór (478) (60 193) – (60 671)

– inne (rozwi¹zanie odpisów z tytu³u utraty wartoœci) (38) (6 325) – (6 363)

Saldo na dzieñ 31 grudnia 109 447 418 920 – 528 367

Wartoœæ ksiêgowa netto na dzieñ

31 grudnia 2007 r. 315 759 103 034 8 344 427 137

29 Inne aktywa

31.12.2008 31.12.2007

Przejête aktywa do zbycia: – 313

– œrodki trwa³e w budowie – 191

– nieruchomoœci – 122

Pozosta³e, w tym: 67 909 122 815

– rozrachunki z d³u¿nikami 8 869 77 444

– pozosta³e rozliczenia miêdzyokresowe czynne 18 963 15 379

– przychody do otrzymania z tytu³u prowizji 10 347 10 734

– rozliczenia z tytu³u kart p³atniczych 28 597 16 964

– pozosta³e 1 133 2 294

Inne aktywa razem 67 909 123 128
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Przyjêty w toku dzia³añ restrukturyzacyjnych lub windykacyjnych maj¹tek przeznaczony jest na potrzeby Banku lub do

sprzeda¿y. Informacja o przejêtych sk³adnikach maj¹tkowych analizowana jest pod k¹tem mo¿liwoœci wykorzystania

maj¹tku na potrzeby wewnêtrzne Banku. W okresach 12 miesiêcznych, zakoñczonych odpowiednio dnia 31 grudnia 2008

roku oraz dnia 31 grudnia 2007 roku maj¹tek przejêty w toku dzia³añ restrukturyzacyjnych i windykacyjnych w ca³oœci

przeznaczony zosta³ do sprzeda¿y, jednak nie spe³nia on wymogów MSSF 5 i w zwi¹zku z tym nie zosta³ zaklasyfikowany

jako Aktywa trwa³e przeznaczone do sprzeda¿y.

30 Zobowi¹zania wobec innych banków

31.12.2008 31.12.2007

Œrodki na rachunkach bie¿¹cych 265 332 674 959

Depozyty terminowe 831 297 1 000 985

Kredyty i po¿yczki otrzymane 52 514 53 989

Inne zobowi¹zania 86 74

Zobowi¹zania wobec innych banków razem 1 149 229 1 730 007

Depozyty s¹ depozytami o sta³ych i zmiennych stopach procentowych.

Zobowi¹zania wobec innych banków wed³ug terminów wymagalnoœci

31.12.2008 31.12.2007

Do 1 miesi¹ca 690 938 1 467 924

Powy¿ej 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy 357 594 80 561

Powy¿ej 3 miesiêcy do 1 roku 43 704 118 092

Powy¿ej 1 roku do 5 lat 52 155 53 730

Depozyty innych banków 1 144 391 1 720 307

Odsetki 4 838 9 700

Zobowi¹zania wobec innych banków 1 149 229 1 730 007

31 Zobowi¹zania wobec klientów

31.12.2008 31.12.2007

Pozosta³e podmioty finansowe: 320 562 49 366

Rachunki bie¿¹ce 22 582 18 868

Lokaty terminowe 292 075 23 020

Inne zobowi¹zania 5 905 7 478

– z tytu³u zabezpieczeñ pieniê¿nych 4 751 4 632

– pozosta³e 1 154 2 846

Klienci indywidualni: 10 529 797 7 853 482

Rachunki bie¿¹ce 4 447 203 2 665 950

Lokaty terminowe 6 072 163 5 177 371

Inne zobowi¹zania 10 431 10 161

– z tytu³u zabezpieczeñ pieniê¿nych 7 145 6 604

– pozosta³e 3 286 3 557
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31.12.2008 31.12.2007

Klienci korporacyjni: 5 731 025 5 409 795

Rachunki bie¿¹ce 2 773 233 2 820 426

Lokaty terminowe 2 799 779 2 452 642

Inne zobowi¹zania 158 013 136 727

– z tytu³u zabezpieczeñ pieniê¿nych 60 264 87 871

– pozosta³e 97 749 48 856

Klienci sektora bud¿etowego: 1 559 597 2 229 589

Rachunki bie¿¹ce 1 090 319 1 344 887

Lokaty terminowe 467 240 877 073

Inne zobowi¹zania 2 038 7 629

– z tytu³u zabezpieczeñ pieniê¿nych 112 109

– pozosta³e 1 926 7 520

Zobowi¹zania wobec klientów razem 18 140 981 15 542 232

Zobowi¹zania wobec klientów wed³ug terminów wymagalnoœci

31.12.2008 31.12.2007

Do 1 miesi¹ca 12 673 536 11 287 055

Powy¿ej 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy 2 342 190 2 228 557

Powy¿ej 3 miesiêcy do 1 roku 1 879 215 1 740 345

Powy¿ej 1 roku do 5 lat 1 129 907 227 248

Powy¿ej 5 lat 7 203 7 729

Depozyty klientów 18 032 051 15 490 934

Odsetki 108 930 51 298

Zobowi¹zania wobec klientów 18 140 981 15 542 232

32 Zobowi¹zania z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych

W 2008 r. Bank zawar³ z trzema bankami finansuj¹cymi pakiet umów programu emisji bankowych papierów

wartoœciowych (Certyfikatów Depozytowych) na okaziciela w formie materialnej denominowanych w PLN. W ramach

programu mo¿liwa jest emisja krótko- i œrednioterminowych papierów wartoœciowych w kwocie do 2,5 mld z³. Certyfikaty

Depozytowe emitowane przez Bank mog¹ byæ nabywane na rynku pierwotnym wy³¹cznie przez banki finansuj¹ce.

Certyfikaty Depozytowe s¹ emitowane w transzach. Ostatnia data emisji bankowych papierów wartoœciowych

emitowanych w ramach tego programu nie mo¿e przekroczyæ 30 marca 2013 r.

Œrednia stopa

procentowa

(%) w 2008

Œrednia stopa

procentowa

(%) w 2007 31.12.2008 31.12.2007

Certyfikaty depozytowe:

– certyfikat depozytowy Quatro o oprocentowaniu zmiennym

z terminem wykupu – rok od daty zakupu, nienotowany X X 1 777 2 528

– pozosta³e certyfikaty depozytowe 6,8778 X 615 500 –

Wyemitowane d³u¿ne papiery wartoœciowe razem (bez odsetek) X X 617 277 2 528

Odsetki, dyskonto, prowizje X X (4 726) 155

Wyemitowane d³u¿ne papiery wartoœciowe razem X X 612 551 2 683
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Zmiana stanu wyemitowanych d³u¿nych papierów wartoœciowych

2008 2007

Stan na pocz¹tek okresu 2 683 3 653

Zwiêkszenia: 1 843 521 –

– emisje certyfikatów depozytowych 1 810 500 –

– wykupione dyskonto od certyfikatów depozytowych 19 117

– naliczone dyskonto od certyfikatów depozytowych 9 963

– naliczone odsetki od certyfikatów depozytowych 3 786

– inne 155

Zmniejszenia: (1 233 653) (970)

– wykup certyfikatów depozytowych (1 195 000) –

– wykup papierów Quatro (751) (931)

– sprzedane dyskonto od certyfikatów depozytowych (35 443) –

– wykupione odsetki od certyfikatów depozytowych (2 358) –

– wykupione odsetki od papierów Quatro (30) (39)

– prowizje i op³aty od certyfikatów depozytowych rozliczane wg ESP (71) –

Stan wyemitowanych d³u¿nych papierów wartoœciowych na koniec okresu 612 551 2 683

33 Pozosta³e zobowi¹zania

31.12.2008 31.12.2007

Rozrachunki miêdzybankowe i miêdzyoddzia³owe 74 429 53 258

Rozrachunki z wierzycielami 69 852 109 303

Bierne rozliczenia miêdzyokresowe kosztów 88 164 84 379

– w tym œwiadczenia pracownicze 70 243 76 332

Przychody przysz³ych okresów 8 727 19 078

Pozosta³e rozliczenia publiczno-prawne 25 508 9 338

Pozosta³e zobowi¹zania razem 266 680 275 356

Pozycja „Bierne rozliczenia miêdzyokresowe kosztów” obejmuje koszty rzeczowe do zap³acenia oraz koszty osobowe

wraz z pochodnymi do zap³acenia.

Pozycja „Przychody przysz³ych okresów” obejmuje g³ównie przychody pobierane z góry zwi¹zane z gospodark¹ w³asn¹.

34 Rezerwy

31.12.2008 31.12.2007

Rezerwa restrukturyzacyjna 7 812 18 479

Na gwarancje, porêczenia, niewykorzystane linie kredytowe 4 018 2 952

Na sprawy s¹dowe 27 511 16 904

Pozosta³e rezerwy, w tym: 29 368 55 669

– rezerwa zgodnie z decyzj¹ UOKiK 9 650 9 650

– rezerwa w odniesieniu do transakcji przelewu wierzytelnoœci z sekurytyzacji 3 763 16 053

– rezerwa na potencjalne zobowi¹zania z tytu³u udzielania kredytów preferencyjnych 9 701 17 496

Rezerwy razem 68 709 94 004
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Rezerwa restrukturyzacyjna 31.12.2008 31.12.2007

Wartoœæ bilansowa na pocz¹tek okresu 18 479 14 590

Utworzone rezerwy w ci¹gu okresu 2 048 12 486

Kwoty wykorzystane w ci¹gu okresu (5 630) (7 964)

Rozwi¹zanie rezerwy (7 085) (633)

Wartoœæ bilansowa na koniec okresu 7 812 18 479

Rezerwy na gwarancje, porêczenia, niewykorzystane linie kredytowe 31.12.2008 31.12.2007

Wartoœæ bilansowa na pocz¹tek okresu 2 952 23 234

Utworzenie rezerwy 11 861 –

Rozwi¹zanie rezerwy (10 881) (20 282)

Inne zmiany 86 –

Wartoœæ bilansowa na koniec okresu 4 018 2 952

Rezerwy na sprawy s¹dowe 31.12.2008 31.12.2007

Wartoœæ bilansowa na pocz¹tek okresu 16 904 10 687

Utworzenie rezerwy 4 913 6 217

Kwoty wykorzystane w ci¹gu okresu (1 545) –

Rozwi¹zanie rezerwy (9 353) –

Przeniesienie rezerwy 16 592 –

Wartoœæ bilansowa na koniec okresu 27 511 16 904

Pozosta³e rezerwy 31.12.2008 31.12.2007

Wartoœæ bilansowa na pocz¹tek okresu 55 669 22 306

Utworzenie rezerwy 15 448 17 310

Kwoty wykorzystane w ci¹gu okresu (13 983) –

Rozwi¹zanie rezerwy (11 174) –

Przeniesienie rezerwy (16 592) 16 053

Wartoœæ bilansowa na koniec okresu 29 368 55 669

– Wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2008 roku ³¹czna wartoœæ postêpowañ, w których Grupa jest pozwanym wynosi³a

63 049 tys. z³, a kwota ³¹cznej wartoœci postêpowañ z powództwa Grupy wynosi³a 72 678 tys. z³.

Z udzia³em BG¯ S.A. nie tocz¹ siê postêpowania, których wartoœæ stanowi co najmniej 10% jego kapita³ów w³asnych

przed s¹dem, organem w³aœciwym dla postêpowania arbitra¿owego lub organem administracji publicznej.

W lutym 2008 roku zosta³y podjête starania o zawarcie ugody z powodem w zwi¹zku z tocz¹cym siê przeciwko

Bankowi postêpowaniem s¹dowym dotycz¹cym lokat terminowych, które potwierdzane by³y certyfikatami na

okaziciela lub imiennymi na pocz¹tku lat 90-tych o zap³atê kwoty 8,7 mln z³ wraz z odsetkami ustawowymi. Starania

te zakoñczy³y siê zawarciem ugody dnia 10 marca 2008 roku, zgodnie z któr¹ w zamian za zrzeczenie siê roszczeñ

Bank zosta³ zobowi¹zany do zap³aty 1,5 mln z³. Ugoda zosta³a wykonana, a postêpowanie s¹dowe prawomocnie

umorzone.

Bank rozwi¹za³ rezerwê na ryzyko zwi¹zane z postêpowaniem s¹dowym i na pozosta³e przychody operacyjne

w 2008 r. z tego tytu³u zaliczy³ kwotê 9 187 tys. z³.
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– Na mocy decyzji z dnia 29 grudnia 2006 roku, Prezes Urzêdu Ochrony Konkurencji i Konsumentów na³o¿y³ na Bank

karê w wysokoœci 9.649.500 z³ za ustalanie wraz z innymi bankami wysokoœci op³at pobieranych za transakcje

dokonywane kartami p³atniczymi Visa i MasterCard, a nadto nakaza³ natychmiastowego zaniechania stosowania tego

porozumienia. W powy¿szej sprawie zosta³o z³o¿one odwo³anie do S¹du Ochrony Konkurencji i Konsumentów

w Warszawie wraz z za¿aleniem na postanowienie w przedmiocie rygoru natychmiastowej wykonalnoœci.

Postanowieniem z dnia 21 sierpnia 2008 roku S¹d Okrêgowy w Warszawie – S¹d Ochrony Konkurencji

i Konsumentów, uwzglêdniaj¹c wniosek BG¯ S.A., wstrzyma³ wykonanie decyzji z dnia 29 grudnia 2006 roku.

W konsekwencji ten sam s¹d wyda³ postanowienie z dnia 22 wrzeœnia 2008 r. o umorzeniu postêpowania

w przedmiocie nadania rygoru natychmiastowej wykonalnoœci ww. decyzji. Podczas rozprawy w dniu 12 listopada

2008 roku s¹d og³osi³ wyrok, w którym zmieni³ zaskar¿on¹ decyzjê i stwierdzi³ brak stosowania praktyk

ograniczaj¹cych konkurencjê (kara nienale¿na). Od powy¿szego orzeczenia Urz¹d Ochrony Konkurencji

i Konsumentów wniós³ apelacjê, a bank przygotowa³ odpowiedŸ na apelacjê, w konsekwencji sprawa jest w toku.

Bank uwa¿a, i¿ brak jest wystarczaj¹cych przes³anek do rozwi¹zania rezerwy ze wzglêdu na nieprawomocne

rozstrzygniêcie s¹du I instancji.

– W paŸdzierniku 2006 r. Bank zawar³ Umowê przelewu wierzytelnoœci z BISON Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny

Fundusz Inwestycyjny Zamkniêty z siedzib¹ w Warszawie (sekurytyzacja I).

£¹cznie na dzieñ 31.12.2008 r. z tytu³u sekurytyzacji I pozosta³a do rozliczenia kwota wierzytelnoœci z tytu³u kapita³u

– 32.256 tys. z³ z cen¹ sprzeda¿y w wysokoœci 3.763 tys. z³, na któr¹ utworzono rezerwy w tej wysokoœci.

W dniu 30.10.2007 r. Bank zawar³ Umowê przelewu wierzytelnoœci z BISON Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny

Fundusz Inwestycyjny Zamkniêty z siedzib¹ w Warszawie (sekurytyzacja II).

Ca³a transakcja zosta³a rozliczona w I kwartale 2008 r. Na przychody Banku wp³ynê³a kwota 12 028 tys. z³.

– W 2001 roku spó³ka zale¿na BFN ACTUS („Spó³ka”) naby³a za kwotê 12.000 tys. z³otych nieruchomoœæ po³o¿on¹

we Wroc³awiu-Marszowice. Umowa zawiera³a zobowi¹zanie odkupu tej¿e nieruchomoœci w ci¹gu 2 lat przez

Spó³dzielniê Mieszkaniow¹ za cenê 19.000 tys. z³otych. Umowa by³a zabezpieczona gwarancj¹ bankow¹

w wysokoœci 3.800 tys. z³otych wystawion¹ przez bank trzeci, która zosta³a zrealizowana. W zwi¹zku z realizacj¹

gwarancji bankowej Spó³dzielnia Mieszkaniowa wyst¹pi³a w 2003 roku z pozwem przeciwko Spó³ce o zwrot

przedmiotowej gwarancji.

W wyroku I instancji z 2007 roku S¹d Okrêgowy uwzglêdni³ powództwo Spó³dzielni Mieszkaniowej. Zas¹dzi³ od

BFN ACTUS na rzecz Spó³dzielni kwotê 3.800 tys. z³otych wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 03.12.2002 roku

oraz ³¹cznie kwotê 107 tys. z³otych kosztów zastêpstwa procesowego oraz zwrotu wpisu s¹dowego.

W paŸdzierniku 2008 roku odby³a siê rozprawa apelacyjna. S¹d Apelacyjny zmieni³ czêœciowo zaskar¿ony wyrok

w punkcie pierwszym w ten sposób, ¿e datê pocz¹tkow¹ naliczania odsetek ustawowych od kwoty 3.800 tys. z³otych

ustali³ na dzieñ 9 kwietnia 2003 roku, oddalaj¹c ¿¹danie zas¹dzenia odsetek ustawowych w pozosta³ym zakresie.

W pozosta³ej czêœci apelacjê oddali³. Wyrok jest prawomocny. W dniu 18 stycznia 2009 roku min¹³ termin do

wniesienia skargi kasacyjnej. Spó³ka BFN ACTUS poniecha³a wnoszenia kasacji.

W zwi¹zku ze spraw¹ Grupa utworzy³a rezerwê na zobowi¹zanie w wysokoœci 3,8 mln z³otych kwoty podstawowej

oraz 2,6 mln z³otych odsetek naliczonych do dnia 31.12.2008 roku.

W dniu 15.01.2009 r. Spó³ka z³o¿y³a w S¹dzie Okrêgowym we Wroc³awiu pozew wraz z wnioskiem o wydanie

orzeczenia nakazu zap³aty przez SM INCO na rzecz BFN ACTUS kwoty 12 591 tys. z³ wraz z ustawowymi

odsetkami.

W dniu 26.02.2009 r. komornik wezwa³ BFN ACTUS do zap³aty d³ugu w terminie 14 dni od otrzymania wezwania,

tj. do 12.03.2009 r. pod rygorem przyst¹pienia do opisu i oszacowania. Wierzytelnoœæ nie zosta³a sp³acona

w powy¿szym terminie, jednak intencj¹ Spó³ki i Banku jest niedopuszczenie do sprzeda¿y nieruchomoœci w drodze

licytacji.

W odniesieniu do powy¿szej sprawy Bank utworzy³ adekwatne rezerwy w skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym.
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35 Odroczony podatek dochodowy

W roku obrotowym nast¹pi³y nastêpuj¹ce zmiany w odroczonym podatku dochodowym:

Aktywa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego

Rok zakoñczony

31.12.2008

Rok zakoñczony

31.12.2007

Wp³yw na wynik

za 2008 r.

Odsetki do zap³acenia naliczone od zobowi¹zañ 144 389 62 464 81 925

Wycena instrumentów pochodnych i papierów wartoœciowych do wartoœci godziwej 1 408 876 254 042 1 154 834

Kwoty odpisów (niebêd¹cych kosztami uzyskania przychodu), wobec których

przewidziane jest uprawdopodobnienie 42 371 30 712 11 659

Przychody pobierane z góry oraz rozliczane wg zamortyzowanego kosztu

z uwzgl. efektywnej stopy procentowej 150 569 121 125 29 444

Rezerwa na odprawy jubileuszowe, emerytalne, niewykorzystane urlopy

oraz rezerwa na restrukturyzacjê zatrudnienia 38 034 45 036 (7 002)

Pozosta³e rezerwy na koszty osobowe 74 139 80 193 (6 054)

Rezerwy na koszty rzeczowe 17 531 8 047 9 484

Odpisy aktualizuj¹ce wartoœæ papierów wartoœciowych dostêpnych do sprzeda¿y 12 169 10 937 1 232

Pozosta³e ujemne ró¿nice przejœciowe 11 055 12 535 (1 480)

Razem aktywa, w tym: 1 899 133 625 091 1 274 042

Podstawa aktywa rozpoznana w rachunku zysków i strat (w danym roku

oraz w latach ubieg³ych) 1 886 964 614 154 1 272 810

Podstawa aktywów rozpoznanych z kapita³em z aktualizacji wyceny 12 169 10 937 1 232

Na podstawie dotychczasowych dzia³añ Grupy w zakresie uprawdopodobnienia odpisów z tytu³u utraty wartoœci

nale¿noœci kredytowych dla celów podatku dochodowego od osób prawnych, wyliczenie aktywa podatkowego na dzieñ

31 grudnia 2008 roku w wysokoœci 42 341 tys. z³ przedstawia najlepszy szacunek mo¿liwych do uprawdopodobnienia dla

celów podatku dochodowego od osób prawnych kwot odpisów w daj¹cej siê przewidzieæ przysz³oœci.

Rezerwa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego

Rok zakoñczony

31.12.2008

Rok zakoñczony

31.12.2007

Wp³yw na wynik

za 2008 r.

Przychody do otrzymania z tytu³u odsetek od nale¿noœci (139 703) (118 904) (20 799)

Przychody do otrzymania z tytu³u odsetek od obligacji restrukturyzacyjnych (183 141) (229 881) 46 740

Wycena instrumentów pochodnych i papierów wartoœciowych do wartoœci

godziwej (990 352) (314 475) (675 877)

Wycena gruntu (64 754) (37 067) (27 687)

Koszty transakcyjne od udzielonych kredytów i po¿yczek (14 224) (11 605) (2 619)

Odpisy aktualizuj¹ce wartoœæ papierów wartoœciowych dostêpnych do sprzeda¿y (2 415) (6 836) 4 421

Razem rezerwa, w tym: (1 394 589) (718 768) (675 821)

Podstawa rezerwy rozpoznana z rachunkiem zysków i strat (w danym roku oraz

w latach ubieg³ych) (1 392 174) (711 932) (680 242)

Podstawa rezerwy rozpoznanej z kapita³em z aktualizacji wyceny (2 415) (6 836) 4 421

Prezentowane jako:

Aktywa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego 108 166 –

Rezerwa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego 12 303 17 799
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36 Dzia³alnoœæ zaniechana

W grudniu 2008 r. zosta³a zlikwidowana spó³ka zale¿na Korporacja Leasingowa Sp. z o. o., która w 2007 r. wchodzi³a

w sk³ad Grupy Kapita³owej BG¯ S.A.

37 Zobowi¹zania z tytu³u œwiadczeñ pracowniczych

Rezerwy na œwiadczenia pracownicze szacowane s¹ metod¹ aktuarialn¹ Prognozowanych Uprawnieñ Jednostkowych,

wymagan¹ przez Miêdzynarodowy Standard Rachunkowoœci nr 19 i stanowi¹ wartoœæ bie¿¹c¹ zobowi¹zañ wynikaj¹cych

z odpraw emerytalnych, odpraw rentowych i nagród jubileuszowych nagromadzonych do dnia bilansowego.

Do wyliczania rezerw na œwiadczenia pracownicze metod¹ aktuarialn¹ przyjêto poni¿sze za³o¿enia:

– finansowe, zawieraj¹ce nastêpuj¹ce parametry:

• realna stopa wzrostu wynagrodzeñ,

• poziom inflacji,

• stopa dyskontowa (nominalna),

– demograficzne, zawieraj¹ce nastêpuj¹ce parametry:

• œmiertelnoœæ populacji kobiet i mê¿czyzn (na podstawie danych GUS),

• ryzyko przejœcia na rentê,

• wiek pracowników,

• oczekiwany sta¿ zatrudnienia w BG¯,

• wiek emerytalny.

Przy wyliczeniu rezerwy na niewykorzystane urlopy uwzglêdnia siê:

• liczbê dni urlopu zaleg³ego,

• wymiar urlopu,

• liczbê dni wykorzystanego bie¿¹cego urlopu,

• przeciêtne wynagrodzenie zasadnicze wynikaj¹ce z umów o pracê w Banku,

• stawkê dzienn¹ (wspó³czynnik do ustalenia ekwiwalentu za urlop – 1/21).

Kwoty ujête w bilansie:

31.12.2008 31.12.2007

Nagrody jubileuszowe 3 941 5 457

Odprawy emerytalne 16 953 15 465

Niewykorzystane urlopy 10 063 7 527

30 957 28 449

Zmiana stanu zobowi¹zañ z tytu³u przysz³ych œwiadczeñ pracowniczych

Ogó³em

Nagrody

jubileuszowe

Odprawy

emerytalne

Niewykorzystane

urlopy

Stan na 1.01.2008 28 449 5 457 15 465 7 527

Utworzenie rezerw 9 582 46 2 106 7 430

Rozwi¹zanie rezerw (7 074) (1 450) (730) (4 894)

Przeksiêgowanie rezerw – (112) 112 –

Stan na 31.12.2008 30 957 3 941 16 953 10 063
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Ogó³em

Nagrody

jubileuszowe

Odprawy

emerytalne

Niewykorzystane

urlopy

Stan na 1.01.2007 28 839 6 692 13 201 8 946

Utworzenie rezerw 2 390 – 2 337 53

Rozwi¹zanie rezerw (2 780) (1 308) – (1 472)

Przeksiêgowanie rezerw – 73 (73) –

Stan na 31.12.2007 28 449 5 457 15 465 7 527

W rachunku zysków i strat ujêto nastêpuj¹ce kwoty:

31.12.2008 31.12.2007

Koszty utworzenia rezerw (9 582) (2 390)

Przychody z tytu³u rozwi¹zania rezerw 7 074 2 780

Ogó³em, ujête w rachunku zysków i strat (2 508) 390

Do aktualizacji rezerwy na koniec bie¿¹cego okresu Grupa przyjê³a parametry na podstawie dostêpnych prognoz inflacji,

analizy wzrostu wynagrodzeñ w przysz³oœci, a mianowicie:

G³ówne przyjête za³o¿enia aktuarialne: 2008 2009

– stopa dyskonta 5,5% 5,5%

– przewidywana inflacja 2,5% 2,5%

– przewidywany przysz³y wzrost wynagrodzeñ 3,5% 3,5%

38 Zobowi¹zania warunkowe

Poni¿sza tabela przedstawia wartoœæ pozycji zobowi¹zañ udzielonych i otrzymanych

31.12.2008 31.12.2007

Zobowi¹zania udzielone

Zobowi¹zania udzielone instytucjom finansowym, w tym: 10 809 138 446

– niewykorzystane limity udzielonych kredytów 10 341 138 202

– gwarancje 468 244

Zobowi¹zania udzielone jednostkom niefinansowym, w tym: 3 613 136 3 289 829

– niewykorzystane limity udzielonych kredytów, w tym: 2 827 942 2 633 299

– przedsiêbiorstwa 1 875 284 1 793 288

– gospodarstwa domowe 951 023 839 039

– pozosta³e 1 635 972

– gwarancje 785 194 656 530

Zobowi¹zania udzielone dla sektora bud¿etowego 10 276 9 364

3 634 221 3 437 639

Transakcje wymiany F/X 640 276 15 018 276

4 274 497 18 455 915
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31.12.2008 31.12.2007

Zobowi¹zania otrzymane

Zobowi¹zania otrzymane od instytucji finansowych 2 021 102 20 743

Zobowi¹zania otrzymane od sektora niefinansowego 1 380 –

Zobowi¹zania otrzymane od sektora bud¿etowego 69 105

2 022 551 20 848

Pochodne instrumenty finansowe (wartoœci nominalne)

Zobowi¹zania z tytu³u obrotu papierami wartoœciowymi 71 912 30 000

Inne instrumenty pochodne sprzedane 26 892 742 29 535 615

Inne instrumenty pochodne nabyte 26 877 898 30 891 661

Opcje do otrzymania 3 134 741 1 734 234

Opcje do wydania 3 052 692 1 689 391

60 029 985 63 880 901

Inne zobowi¹zania

Papiery wartoœciowe otrzymane stanowi¹ce gwarancje 137 606 137 606

Inne zobowi¹zania otrzymane 1 996 310 1 676 156

2 133 916 1 813 762

Ogó³em zobowi¹zania udzielone, otrzymane i pochodne instrumenty finansowe 68 460 949 84 171 426

Rezerwy na gwarancje, porêczenia, niewykorzystane linie kredytowe (4 018) (2 952)

Zobowi¹zania udzielone i otrzymane wed³ug terminów zapadalnoœci

31.12.2008 31.12.2007

Do 1 miesi¹ca 2 668 605 2 544 991

Powy¿ej 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy 120 276 112 762

Powy¿ej 3 miesiêcy do 1 roku 320 880 188 996

Powy¿ej 1 roku do 5 lat 513 531 589 791

Powy¿ej 5 lat 10 929 1 099

Zobowi¹zania udzielone 3 634 221 3 437 639

Do 1 miesi¹ca 21 449 20 105

Powy¿ej 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy 154 –

Powy¿ej 3 miesiêcy do 1 roku 82 –

Powy¿ej 1 roku do 5 lat 2 000 866 743

Powy¿ej 5 lat – –

Zobowi¹zania otrzymane 2 022 551 20 848

Bank posiada³ nastêpuj¹ce aktywa stanowi¹ce zabezpieczenie zobowi¹zañ w³asnych oraz zobowi¹zañ strony trzeciej.
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Aktywa stanowi¹ce zabezpieczenie zobowi¹zañ Banku

31.12.2008

Fundusz ochrony œrodków gwarantowanych BFG

– wartoœæ nominalna zabezpieczenia 43 000

– rodzaj zabezpieczenia bony skarbowe

– termin wykupu zabezpieczenia 11.03.2009

– wartoœæ bilansowa zabezpieczenia 42 525

Zabezpieczenie wykonywanych przez BM BG¯ S.A. operacji papierami wartoœciowymi zdeponowane w KDPW

w ramach funduszu gwarancyjnego gie³dy

– œrodki pieniê¿ne 916

Zabezpieczenie rozliczeñ transakcji pochodnych

– wartoœæ nominalna zabezpieczenia 191 738

– rodzaj zabezpieczenia lokaty „call”

31.12.2007

Fundusz ochrony œrodków gwarantowanych BFG

– wartoœæ nominalna zabezpieczenia 41 000

– rodzaj zabezpieczenia bony skarbowe

– termin wykupu zabezpieczenia 03.09.2008

– wartoœæ bilansowa zabezpieczenia 37 532

Zabezpieczenie wykonywanych przez BM BG¯ S.A. operacji papierami wartoœciowymi zdeponowane w KDPW

w ramach funduszu gwarancyjnego gie³dy

– œrodki pieniê¿ne 3 953

Zabezpieczenie rozliczeñ transakcji pochodnych

– wartoœæ nominalna zabezpieczenia 3 260

– rodzaj zabezpieczenia lokaty „call”

Zobowi¹zania udzielone w podziale na warunkowe i bezwarunkowe prezentuje poni¿sza tabela:

31.12.2008 31.12.2007

Zobowi¹zania udzielone

Niewykorzystane limity udzielonych kredytów 2 845 224 2 777 449

– warunkowe 1 282 607 1 545 279

– bezwarunkowe 1 562 617 1 232 170

Gwarancje 788 997 660 190

– warunkowe 4 712 4 640

– bezwarunkowe 784 285 655 550

Ogó³em zobowi¹zania udzielone 3 634 221 3 437 639
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39 Kapita³ podstawowy

Liczba

posiadanych

akcji (mln)

Kapita³

podstawowy

Stan na 1 stycznia 2007 37 37 004

Emisja akcji 6 6 133

Stan na 31 grudnia 2007/1 stycznia 2008 43 43 137

Zwiêkszenia/zmniejszenia – –

Stan na 31 grudnia 2008 43 43 137

Kapita³ podstawowy Banku wg stanu na 31.12.2008 roku wynosi 43 137 tys. z³ i jest podzielony na akcje imienne

po 1,00 z³ nominalnej wartoœci ka¿da, z czego:

– 21 297 584 nale¿y do Rabobanku International Holding B.V. w Utrechcie,

– 16 072 151 nale¿y do Skarbu Pañstwa reprezentowanego przez Ministra Skarbu,

– 4 303 695 nale¿y do Cooperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank B.A.,

– 1 463 334 nale¿y do innych osób prawnych i fizycznych.

Akcje imienne serii „B” w liczbie 7 807 300 s¹ akcjami uprzywilejowanymi. Przywilej obejmuje prawo uzyskania wyp³aty

pe³nej sumy nominalnej przypadaj¹cej na akcje w razie likwidacji Banku, po zaspokojeniu wierzycieli, w pierwszej

kolejnoœci przed wyp³atami przypadaj¹cymi na akcje zwyk³e, które to wyp³aty wobec wykonania przywileju mog¹ nie pokryæ

sumy nominalnej tych akcji. Wiêkszoœæ akcji serii „B” posiada Rabobank International Holding B.V., tj. 7 785 594 akcje.

G³ównych akcjonariuszy Banku przedstawia poni¿sza tabela:

31.12.2008 31.12.2007

Skarb Pañstwa 37,26% Skarb Pañstwa 37,32%

Rabobank International Holding B.V. 49,37% Rabobank International Holding B.V. 36,07%

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju 0,00% Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju 12,87%

Cooperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank B.A. 9,98% Cooperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank B.A. 9,98%

Pozostali akcjonariusze 3,39% Pozostali akcjonariusze 3,76%

W 2008 r. wyst¹pi³y nastêpuj¹ce zmiany w kapitale akcyjnym BG¯ S.A.:

1. W dniu 4 kwietnia 2008 r. Cooperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank B.A. uzyska³ zgodê Komisji Nadzoru

Finansowego na wykonywanie za poœrednictwem, podmiotu zale¿nego Rabobank International Holding B.V. prawa

do ponad 50% i nie wiêcej ni¿ 66% g³osów na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy BG¯ S.A.

W wyniku realizacji umowy pomiêdzy holenderskim Rabobankiem oraz Europejskim Bankiem Odbudowy

i Rozwoju (EBOR), 21 kwietnia 2008 r. Rabobank naby³ wszystkie akcje nale¿¹ce do EBOR. Wed³ug stanu

na 31 grudnia 2008 r. Rabobank International Holding B.V. posiada³ 49,37% g³osów, a Cooperatieve Centrale

Raiffeisen-Boerenleenbank B.A. posiada³ 9,98% g³osów, tj. ³¹cznie oba podmioty posiada³y prawo do wykonywania

59,35% g³osów na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy BG¯ S.A.

2. Od 2 stycznia 2008 r. Bank, w imieniu Ministra Skarbu Pañstwa, wznowi³ zawieranie umów nieodp³atnego zbycia

akcji Banku S.A. osobom uprawnionym na podstawie Ustawy o funkcjonowaniu banków spó³dzielczych,

ich zrzeszaniu siê i bankach zrzeszaj¹cych znowelizowanej w dniu 16 lutego 2007 r. oraz Rozporz¹dzenia Ministra

Skarbu Pañstwa z dnia 2 sierpnia 2007 r. zmieniaj¹cej rozporz¹dzenie w sprawie szczegó³owych zasad i trybu

podzia³u 15% akcji Banku Gospodarki ¯ywnoœciowej Spó³ka Akcyjna stanowi¹cych w³asnoœæ Skarbu Pañstwa

pomiêdzy osoby uprawnione. Dzia³ania podjête w 2008 roku dotyczy³y 52 476 akcji Banku, które nie zosta³y objête
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przez osoby uprawnione lub ich spadkobierców w latach 2004–2005. W 2004 r. Minister Skarbu Pañstwa

przeznaczy³ 2 263 215 akcji do nieodp³atnego zbycia na rzecz 37,1 tys. uprawnionych pracowników Banku BG¯,

banków zrzeszaj¹cych i banków spó³dzielczych.

Od wznowienia procesu do koñca 2008 r. zawarto 504 umowy na 26.508 akcji (z czego, ze wzglêdu na wype³nienie

obowi¹zków wynikaj¹cych z Kodeksu Spó³ek Handlowych 6 umów opiewaj¹cych na 366 akcji zosta³o

zarejestrowanych w akcjonariacie Banku 19 stycznia 2009 r.). Wed³ug stanu na koniec 2008 r. udzia³ Skarbu Pañstwa

w kapitale podstawowym BG¯ S.A. wynosi³ 37,26%.

40 Kapita³y rezerwowe i niepodzielony wynik finansowy

Poni¿sza tabela przedstawia zmiany w kapita³ach rezerwowych

31.12.2008 31.12.2007

Kapita³ zapasowy

Stan na 1 stycznia 1 548 637 1 152 342

Przeniesienie z zysków lat ubieg³ych 194 390 102 428

Zamiana obligacji zamiennych na akcje – 293 867

Stan na 31 grudnia 1 743 027 1 548 637

Fundusz ogólnego ryzyka bankowego tworzony z zysku netto

Stan na 1 stycznia 90 000 90 000

Przeniesienie z zysków lat ubieg³ych – –

Stan na 31 grudnia 90 000 90 000

Kapita³ rezerwowy z aktualizacji wyceny – instrumenty finansowe dostêpne do sprzeda¿y

Stan na 1 stycznia (3 327) 6 776

Zysk/Strata netto z tytu³u zmiany wartoœci godziwej (5 648) (12 471)

Podatek dochodowy odroczony 1 074 2 368

Stan na 31 grudnia (7 901) (3 327)

Pozosta³e kapita³y rezerwowe

Stan na 1 stycznia 25 000 25 000

Stan na 31 grudnia 25 000 25 000

Pozosta³e kapita³y rezerwowe 31.12.2008 31.12.2007

Fundusz ogólnego ryzyka bankowego 90 000 90 000

Kapita³ rezerwowy z aktualizacji wyceny – instrumenty finansowe dostêpne do sprzeda¿y (7 901) (3 327)

Pozosta³e kapita³y rezerwowe 25 000 25 000

107 099 111 673

41 Dywidenda na akcjê

Podstaw¹ do podzia³u wyniku jest jednostkowy wynik Banku.

W Banku za rok 2007 nie by³a wyp³acana dywidenda. Zarz¹d Banku nie bêdzie rekomendowa³ wyp³acenia dywidendy

za 2008 r.
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42 Podzia³ zysku

Zysk Banku za 2007 rok zosta³ przeniesiony na kapita³ zapasowy. Zarz¹d zaproponuje Walnemu Zgromadzeniu

Akcjonariuszy przeniesienie zysku netto za 2008 rok w ca³oœci na kapita³ zapasowy. Ostateczn¹ decyzjê w sprawie

podzia³u zysku za 2008 rok podejmie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku.

43 Œrodki pieniê¿ne i ekwiwalenty œrodków pieniê¿nych

Dla potrzeb rachunku przep³ywów pieniê¿nych saldo œrodków pieniê¿nych i ekwiwalentów œrodków pieniê¿nych zawiera

nastêpuj¹ce salda o terminie zapadalnoœci krótszym ni¿ trzy miesi¹ce.

31.12.2008 31.12.2007

Kasa i œrodki w Banku Centralnym (Nota 18) 1 291 385 498 442

Rachunki bie¿¹ce banków i inne nale¿noœci 12 804 24 751

Lokaty bankowe do 3 miesiêcy 547 356 1 322 251

Œrodki pieniê¿ne i ekwiwalenty œrodków pieniê¿nych razem 1 851 545 1 845 444

44 Informacje dodatkowe do rachunku przep³ywów pieniê¿nych

Ró¿nice miêdzy bilansowymi zmianami stanu pozycji oraz zmianami stanu tych pozycji wykazywanych w dzia³alnoœci

operacyjnej.

Zmiana stanu nale¿noœci od banków

Rok zakoñczony

31.12.2008

Rok zakoñczony

31.12.2007

Zmiana stanu wynikaj¹ca z sald bilansowych 917 968 2 211 968

Wy³¹czenie zmiany stanu œrodków pieniê¿nych i ich ekwiwalentów (786 766) (1 370 673)

Zmiana stanu nale¿noœci od banków razem 131 202 841 295

Zmiana stanu zobowi¹zañ z tytu³u papierów wartoœciowych

Rok zakoñczony

31.12.2008

Rok zakoñczony

31.12.2007

Zmiana stanu zobowi¹zañ z tytu³u papierów wartoœciowych wynikaj¹ca z sald bilansowych (596) (930)

Inne (sp³ata odsetek) (30) (345)

Zmiana stanu zobowi¹zañ z tytu³u papierów wartoœciowych razem (626) (1 275)

Przep³yw z dzia³alnoœci operacyjnej – inne korekty

Rok zakoñczony

31.12.2008

Rok zakoñczony

31.12.2007

Bilansowa zmiana stanu innych aktywów 52 990 (33 665)

Zmiana odpisów na inwestycyjne papiery wartoœciowe (177) (599)

Wycena nieruchomoœci inwestycyjnej (27 687) (49 313)

Pozosta³e korekty (7 918) (7 498)

Przep³yw z dzia³alnoœci operacyjnej – inne korekty – razem 17 208 (91 075)

Zmiana stanu innych zobowi¹zañ

Rok zakoñczony

31.12.2008

Rok zakoñczony

31.12.2007

Zmiana stanu wynikaj¹ca z sald bilansowych pozosta³ych zobowi¹zañ (8 677) (44 775)

Zmiana stanu wynikaj¹ca z sald bilansowych zobowi¹zañ z tytu³u innych podatków dochodowego (9 170) 9 170

Zmiana stanu innych zobowi¹zañ razem (17 847) (35 605)
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Odsetki i udzia³y w zyskach (dywidendy)

Rok zakoñczony

31.12.2008

Rok zakoñczony

31.12.2007

Otrzymane dywidendy (3 242) (2 132)

Zmiana na nale¿nych odsetkach od inwestycyjnych papierów wartoœciowych (7 183) (5 181)

Zmiana na nale¿nych odsetkach od papierów wartoœciowych dostêpnych do sprzeda¿y (43 749) (33 807)

Zmiana na odsetkach od po¿yczki podporz¹dkowanej – (485)

Zmiana stanu odsetek i udzia³ów w zyskach razem (54 174) (41 605)

45 Wspó³czynnik wyp³acalnoœci

Ryzyko adekwatnoœci kapita³owej

Celem zarz¹dzania adekwatnoœci¹ kapita³ow¹ jest spe³nienie przez Bank regulacji ostro¿noœciowych w zakresie wymogów

kapita³owych z tytu³u ponoszonego ryzyka, skwantyfikowanych w postaci wspó³czynnika wyp³acalnoœci.

G³ównymi narzêdziami zarz¹dzania adekwatnoœci¹ kapita³ow¹ s¹:

1. Wybór optymalnych pod wzglêdem wysokoœci wymaganych kapita³ów metod pomiaru wymogu kapita³owego

z tytu³u poszczególnych rodzajów ryzyka, zgodnie z uchwa³¹ nr 4/2004 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia

8 wrzeœnia 2004 roku oraz z uchwa³¹ 1/2007 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 13 marca 2007 roku.

2. Wewnêtrzne procedury okreœlaj¹ce: klasyfikacjê nowych operacji do portfela handlowego albo bankowego, ustalanie

pozycji pierwotnych dla operacji zaliczanych do portfela handlowego oraz bankowego, ustalanie wyniku rynkowego

zrealizowanego na pozycjach pierwotnych portfela handlowego, ustalanie straty zrealizowanej na pozycjach

pierwotnych zaliczonych do portfela bankowego, stosowanie technik estymacyjnych cen wykorzystywanych

do obliczania wyniku rynkowego zrealizowanego na pozycjach zaliczonych do portfela handlowego.

Baza kapita³owa i wspó³czynnik wyp³acalnoœci w ujêciu skonsolidowanym

31.12.2008

Wymogi kapita³owe

– wymogi kapita³owe dla ryzyka kredytowego, kredytowego kontrahenta, rozmycia i dostawy instrumentów do rozliczenia

w póŸniejszym terminie 1 382 129

– wymóg kapita³owy z tytu³u ryzyka rozliczenia – dostawy –

– wymogi kapita³owe dla ryzyka cen kapita³owych papierów wartoœciowych, ryzyka cen instrumentów d³u¿nych,

walutowego i cen towarów 5 187

– wymóg kapita³owy z tytu³u ryzyka operacyjnego 140 846

– wymóg kapita³owy z tytu³u ryzyka ogólnego stóp procentowych 10 708

Ca³kowity wymóg kapita³owy 1 538 870

Sk³adniki funduszy

– kapita³ akcyjny 43 137

– kapita³ zapasowy 1 743 027

– kapita³ rezerwowy ³¹cznie z niepodzielonym zyskiem z lat ubieg³ych 196 948

– zysk netto bie¿¹cego okresu oraz zysk w trakcie zatwierdzania 213 024

– pomniejszenie zysku netto bie¿¹cego okresu oraz zysku w trakcie zatwierdzania w czêœci niezweryfikowanej

przez bieg³ego rewidenta (128 733)

– fundusz ogólnego ryzyka 90 000

– fundusze w³asne z aktualizacji wyceny (10 720)

– zmniejszenie funduszy o wartoœci niematerialne (81 034)

– zmniejszenie funduszy o zaanga¿owania kapita³owe w instytucje finansowe (21 143)

– kapita³ krótkoterminowy 50 262

Razem fundusze w³asne 2 094 768

Wspó³czynnik wyp³acalnoœci 10,9%
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Wyliczenie wymogu kapita³owego z tytu³u ryzyka operacyjnego

Do wyliczenia wymogu kapita³owego z tytu³u ryzyka operacyjnego Bank BG¯ stosuje metodê podstawowego wskaŸnika

(BIA). Kalkulacja wymogu kapita³owego sporz¹dzana jest zgodnie z za³¹cznikiem nr 14 do uchwa³y nr 1/2007 KNB

z 13 marca 2007 r. Wymóg kapita³owy obliczany jest jako 15% œredniego wyniku z trzech lat, przy czym:

– wynik za rok 2005 r. wyniós³ 925 149 tys. z³,

– wynik za rok 2006 r. wyniós³ 821 626 tys. z³,

– wynik za rok 2007 r. wyniós³ 1 070 138 tys. z³.

Wymóg kapita³owy z tyt. ryzyka operacyjnego – w uk³adzie skonsolidowanym – w 2008 r. wynosi³ 140 846 tys. z³.

W 2008 roku po raz pierwszy obowi¹zywa³y nowe zasady w zakresie wspó³czynnika wyp³acalnoœci (Bazylea II).

Wspó³czynnik wyp³acalnoœci w uk³adzie skonsolidowanym by³ wyliczony wg metody standardowej.

31.12.2007

Kwota wymogu kapita³owego, w tym: 1 237 771

– ryzyko kredytowe 1 221 091

– ryzyko rynkowe 11 679

– ryzyko inne 5 001

Fundusze w³asne i kapita³ krótkoterminowy 1 752 588

– kapita³ akcyjny 43 137

– kapita³ zapasowy 1 548 637

– kapita³ rezerwowy z aktualizacji wyceny zaliczany do funduszy w³asnych (3 327)

– pozosta³e kapita³y rezerwowe 115 000

– zobowi¹zania podporz¹dkowane –

– po¿yczki podporz¹dkowane udzielone innym bankom i zaanga¿owanie kapita³owe (1 750)

– wartoœci niematerialne (59 999)

– zysk (strata) z lat ubieg³ych 94 210

– kapita³ krótkoterminowy 16 680

Wspó³czynnik wyp³acalnoœci (%) 11,3%

Wspó³czynnik wyp³acalnoœci by³ wyliczany zgodnie z regulacjami Narodowego Banku Polskiego obowi¹zuj¹cymi

odpowiednio na dzieñ 31.12.2008 roku oraz 31.12.2007 roku.

Wartoœci bilansowe i zobowi¹zania udzielone nara¿one na ryzyko kredytowe

Typ instrumentu

Wartoœæ

bilansowa

Wielkoœæ wa¿ona

ryzykiem

31.12.2008

Pozycje bilansowe 21 809 530 15 174 977

Zobowi¹zania udzielone 3 632 199 1 440 490

Instrumenty pochodne 1 175 258 661 144

Razem 26 616 987 17 276 611
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Nale¿noœci bilansowe

Typ instrumentu

Wartoœæ

bilansowa

Wielkoœæ wa¿ona

ryzykiem

31.12.2007

Kasa 261 161 –

Nale¿noœci 16 083 137 13 651 786

Papiery wartoœciowe, udzia³y 2 679 779 279 453

Rzeczowe aktywa trwa³e 476 450 476 450

Pozosta³e 514 341 67 718

Razem – portfel bankowy 20 014 868 14 475 407

Papiery wartoœciowe – portfel handlowy 139 862 1 440

Ogó³em nale¿noœci bilansowe 20 154 730 14 476 847

Zobowi¹zania udzielone

Typ instrumentu

Wartoœæ

bilansowa

Wielkoœæ wa¿ona

ryzykiem

31.12.2007

Zobowi¹zania kredytowe 2 602 729 58 981

Zobowi¹zania gwarancyjne 659 737 656 611

Akredytywy udzielone 42 083 20 944

Transakcje terminowe opcyjne 132 033 26 406

Razem – portfel bankowy 3 436 582 762 942

Razem portfel handlowy 14 042 403 39 343

Ogó³em zobowi¹zania udzielone 17 478 985 802 285

Stopieñ nara¿enia na maksymalne ryzyko kredytowe (wartoœæ netto)

31.12.2008 31.12.2007

Kasa i œrodki w Banku Centralnym 1 291 385 498 442

Nale¿noœci od banków 798 698 1 716 741

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 530 173 139 014

Pochodne instrumenty finansowe 1 004 905 326 690

Pozosta³e instrumenty finansowe wyceniane do wartoœci godziwej przez rachunek zysków i strat – –

Kredyty w rachunku bie¿¹cym od klientów 1 877 442 1 395 110

Kredyty i po¿yczki od klientów: 15 188 764 12 592 790

– przedsiêbiorstwa 6 048 678 5 614 156

– gospodarstwa domowe 8 841 855 6 689 878

– instytucje sektora bud¿etowego 197 713 223 871

– pozosta³e podmioty 68 876 19 456

– pozosta³e nale¿noœci 31 642 45 429

Papiery wartoœciowe dostêpne do sprzeda¿y 1 822 475 1 752 611

Pozosta³e d³u¿ne papiery wartosciowe 750 589 938 010

Inne aktywa 802 937 674 311

Razem 24 067 368 20 033 719

Zobowi¹zania warunkowe nieodwo³alne 2 346 902 1 887 720
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Jak wspomniano w pkt 2.14.2 niniejszego sprawozdania, w wycenie instrumentów pochodnych uwzglêdniane jest tak¿e

ryzyko kredytowe. W 2008 roku w rachunku zysków i strat Banku ujêto odpis z tego tytu³u w kwocie 24 777 tys. z³. £¹czna

kwota ekspozycji, dla których utworzono odpis, wynios³a na dzieñ 31 grudnia 2008 roku 334 918 tys. z³, natomiast

zabezpieczenia tych transakcji w formie depozytów pieniê¿nych na ten dzieñ wynios³y ³¹cznie 15 110 tys. z³.

W przypadku up³yniêcia daty wymagalnoœci instrumentu pochodnego b¹dŸ jego przedterminowego rozliczenia

uwzglêdniany jest w rachunku zysków i strat odpis z tytu³u utraty wartoœci. W 2008 roku wysokoœæ tego odpisu wynosi

22 266 tys. z³.

46 Transakcje z podmiotami powi¹zanymi

Grupa prezentuje transakcje z podmiotami powi¹zanymi z Bankiem i g³ównymi udzia³owcami Banku.

Transakcje z podmiotami bêd¹cymi udzia³owcami BG¯ S.A. na dzieñ 31.12.2008 r.

SKARB

PAÑSTWA

RABOBANK

INTERNATIONAL

HOLDING B.V.

COOPERATIEVE

CENTRALE

RAIFFEISEN-

BOERENLEENBANK

B.A. RAZEM

Udzia³ %

w sumie

bilansowej/

wyniku

finansowym

BG¯ S.A.

Aktywa 2 485 270 3 – 2 485 273 10,34%

Rachunek bie¿¹cy 123 – – 123 –

D³u¿ne papiery wartoœciowe 2 429 080 – – 2 429 080 10,11%

Odsetki 37 259 – – 37 259 0,15%

Inne nale¿noœci 18 808 3 – 18 811 0,08%

Zobowi¹zania 1 091 979 – – 1 091 979 4,54%

Œrodki w rachunku bie¿¹cym 258 001 – – 258 001 1,07%

Zobowi¹zania z tytu³u odsetek 3 926 – – 3 926 0,02%

Depozyty i inne zobowi¹zania 830 052 – – 830 052 3,45%

Koszty 96 692 – 126 96 818 0,05%

Z tytu³u odsetek 74 292 – – 74 292 0,04%

Inne 22 400 – 126 22 526 0,01%

Przychody 122 868 – 143 123 011 0,06%

Z tytu³u odsetek 105 860 – – 105 860 0,05%

Z tytu³u prowizji 716 – – 716 –

Inne 16 292 – 143 16 435 0,01%

Zobowi¹zania udzielone – – – – –

Zobowi¹zania udzielone

nieodwo³alne – – – – –

Przedstawione transakcje ze Skarbem Pañstwa (jednostki bud¿etowe) dotycz¹ w szczególnoœci ministerstw, urzêdów

wojewódzkich, s¹dów, agencji rz¹dowych (m.in. Agencji Rozwoju i Modernizacji Rolnictwa, z któr¹ Bank prowadzi

rozliczenia w zakresie dop³at do kredytów preferencyjnych).
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Transakcje z podmiotami bêd¹cymi udzia³owcami BG¯ S.A. na dzieñ 31.12.2007 r.

SKARB

PAÑSTWA

RABOBANK

INTERNATIONAL

HOLDING B.V.

EUROPEJSKI

BANK

ODBUDOWY

I ROZWOJU RAZEM

Udzia³ %

w sumie

bilansowej/

wyniku

finansowym

BG¯ S.A.

Aktywa 1 773 974 9 346 – 1 783 320 8,79%

Rachunek bie¿¹cy 141 7 967 – 8 108 0,04%

D³u¿ne papiery wartoœciowe 1 730 207 – – 1 730 207 8,53%

Odsetki 27 944 – – 27 944 0,14%

Inne nale¿noœci 15 682 1 379 – 17 061 0,08%

Zobowi¹zania 1 351 105 – 54 253 1 405 358 6,93%

Œrodki w rachunku bie¿¹cym 152 526 – – 152 526 0,75%

Kredyty i po¿yczki otrzymane – – 53 730 53 730 0,27%

Zobowi¹zania z tytu³u odsetek 292 – 523 815 –

Depozyty i inne zobowi¹zania 1 198 287 – – 1 198 287 5,91%

Koszty 43 651 2 486 1 037 47 174 0,12%

Z tytu³u odsetek 43 651 2 430 1 032 47 113 0,12%

Inne – 56 5 61 –

Przychody 93 491 58 – 93 549 0,24%

Z tytu³u odsetek 93 491 – – 93 491 0,24%

Z tytu³u prowizji – – – – –

Inne – 58 – 58 –

Zobowi¹zania udzielone 2 568 654 – 2 568 654 3,05%

Zobowi¹zania z tytu³u operacji

instrumentami finansowymi – 2 568 654 – 2 568 654 3,05%

Zobowi¹zania udzielone

nieodwo³alne – – – – –

Transakcje z podmiotami powi¹zanymi na dzieñ 31.12.2008 r.

GRUPA RABOBANK

(bez RABOBANK INTERNATIONAL

HOLDING B.V. i COOPERATIEVE CENTRALE

RAIFFEISEN-BOERENLEENBANK B.A.)

Udzia³ %

w sumie bilansowej/

wyniku finansowym

BG¯ S.A.

Aktywa 104 031 0,54%

Kredyty i po¿yczki 65 –

Lokaty 90 000 0,38%

Odsetki 16 0,06%

D³u¿ne papiery wartoœciowe – 0,04%

Nale¿noœci z tytu³u instrumentów pochodnych 13 877 0,06%

Inne nale¿noœci 73 –

Zobowi¹zania 164 485 0,84%

Œrodki w rachunku bie¿¹cym 7 000 0,03%

Depozyty terminowe 20 862 0,24%

Zobowi¹zania z tytu³u odsetek 77 –

Zobowi¹zania z tytu³u instrumentów pochodnych 136 483 0,57%

Inne 63 –
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GRUPA RABOBANK

(bez RABOBANK INTERNATIONAL

HOLDING B.V. i COOPERATIEVE CENTRALE

RAIFFEISEN-BOERENLEENBANK B.A.)

Udzia³ %

w sumie bilansowej/

wyniku finansowym

BG¯ S.A.

Koszty 485 218 0,24%

Z tytu³u odsetek 124 –

Z tytu³u instrumentów pochodnych 484 496 0,24%

Inne 598 –

Przychody 253 711 0,13%

Z tytu³u odsetek 792 –

Z tytu³u prowizji – –

Z tytu³u instrumentów pochodnych 252 919 0,13%

Inne – –

Zobowi¹zania warunkowe 7 753 523 11,34%

Zobowi¹zania udzielone – 0,01%

Zobowi¹zania otrzymane 2 000 000 2,92%

Instrumenty pochodne 5 753 523 8,41%

Warunki transakcji z podmiotami powi¹zanymi i bêd¹cymi udzia³owcami BG¯ S.A. nie odbiegaj¹ od warunków

rynkowych.

Wynagrodzenie Zarz¹du i Rady Nadzorczej

W 2008 r. wynagrodzenie cz³onków Zarz¹du jednostek wchodz¹cych w sk³ad Grupy wynios³o 8 263 tys. z³ (2007 r.: 6 652 tys. z³),

a Rad Nadzorczych wchodz¹cych w sk³ad Grupy wynios³o 661 438 tys. z³ (2007 r.: 684 tys. z³).

Ponadto poza wynagrodzeniem Zarz¹d jednostek wchodz¹cych w sk³ad Grupy ma prawo do dodatkowych œwiadczeñ,

w sk³ad których w szczególnoœci wchodz¹ ubezpieczenie na ¿ycie i œwiadczenia medyczne.

Wysokoœæ kredytów i po¿yczek udzielonych cz³onkom Zarz¹du i Rady Nadzorczej

Cz³onkowie Zarz¹du i Rady Nadzorczej nie korzystali z kredytów, po¿yczek, gwarancji i porêczeñ w BG¯ S.A. w latach

2007 i 2008.

47. Istotne wydarzenia w 2008 roku

Zwiêkszenie udzia³ów Grupy Rabobank w Banku

W wyniku realizacji umowy pomiêdzy holenderskim Rabobankiem oraz Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju,

w dniu 21 kwietnia 2008 r. Rabobank naby³ wszystkie akcje nale¿¹ce do EBOR, stanowi¹ce 12,87% kapita³u

podstawowego BG¯ S.A. Wed³ug stanu na koniec 2008 r. podmioty Grupy Rabobank posiada³y ³¹cznie prawo do

wykonywania 59,35% g³osów na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy BG¯ S.A.

Finansowanie Banku

W dniu 14 marca 2008 r. Bank zawar³ z Pekao S.A., BRE Bank S.A. i Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. pakiet

umów programu emisji bankowych papierów wartoœciowych na okaziciela w PLN – „Certyfikaty Depozytowe”. W ramach

programu przewidziano mo¿liwoœæ emisji krótkoterminowych oraz œrednioterminowych papierów wartoœciowych

w wysokoœci do 2,5 mld z³. Ostatnia data emisji bankowych papierów wartoœciowych nie mo¿e przekroczyæ 30 marca 2013 r.

W dniu 21 maja 2008 r. Bank zawar³ umowê z Rabobank w sprawie udostêpnienia pomocniczej linii kredytowej, wartoœæ

linii po podpisaniu aneksu 16 paŸdziernika 2008 r. wynosi 2 mld z³.

Dzia³ania te zosta³y podjête w celu spe³nienia przez Bank w wymaganym terminie minimalnych poziomów wskaŸników

p³ynnoœci wprowadzonych uchwa³¹ Komisji Nadzoru Bankowego nr 9/2007.
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BG¯ Leasing

W dniu 1 lipca 2008 r. na podstawie umowy warunkowego nabycia udzia³ów Bank obj¹³ od De Lage Landen,

49% udzia³ów w BG¯ Leasing Sp. z o.o. za kwotê 19,6 mln z³. Za poœrednictwem BG¯ Leasing Bank œwiadczy us³ugi

z zakresu leasingu finansowego i operacyjnego.

48. Zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 22 stycznia 2009 r. zgodnie z Uchwa³¹ nr 1/1/OK/2009 Zarz¹du NBP z dnia 8 stycznia 2009 r. nast¹pi³

przedterminowy wykup przez Narodowy Bank Polski 10-letnich obligacji przeznaczonych na zamianê czêœci obligacji

nabytych przez banki w zwi¹zku z obni¿eniem stóp rezerwy obowi¹zkowej wyemitowanych w dniu 28 lutego 2002 r.

Wczeœniejszemu wykupowi podlega³y obligacje w wartoœci nominalnej 414 230 tys. z³.
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Victor Hendrik Cuyckens
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Witold Okarma
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Katarzyna Romaszewska-Rosiak

Dyrektor Zarz¹dzaj¹cy

ds. Finansów i Sprawozdawczoœci
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