SPRAWOZDANIE
Rady Nadzorczej z wynikéw oceny badania

sprawozdania finansowego BG Z S.A. oraz sprawozdania Zarz adu z dziatalno $ci Banku
za rok zako nczony dnia 31 grudnia 2011 roku oraz wniosku Zarz ~ gadu Banku co do
podziatu zysku za rok zako nhczony dnia 31 grudnia 2011 roku wraz z ocen g
adekwatno $ci i efektywno $ci systemu kontroli wewn etrznej w Banku

Zgodnie z art. 382 83 Kodeksu Spoétek Handlowych Rada Nadzorcza Banku Gospodarki
Zywnosciowej S.A. dokonata oceny sprawozdania finansowego Banku za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2011 roku, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci BGZ S.A., oraz wniosku
Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku.

Powyzszej oceny dokonano na podstawie:

1. Sprawozdania finansowego obejmujacego:

w N

rachunek zyskow i start za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31
grudnia 2011 roku wykazujgcy zysk netto w wysokosci 126 060 tysiecy
zlotych,

sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku
do dnia 31 grudnia 2011 roku wykazujace catkowity dochdd w wysokosci 140
808 tysiecy zlotych,

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2011
roku, ktére po stronie aktywdw wykazuje sume 33 386 896 tysiecy zilotych,
sprawozdanie ze zmian w Kkapitatach wlasnych za okres od dnia
1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku wykazujgce zwiekszenie
stanu kapitatow wtasnych o kwote 140 808 tysiecy ziotych,

sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2011
roku do dnia 31 grudnia 2011 roku wykazujgce zmniejszenie stanu srodkow
pienieznych netto o kwote 18 189 tysiecy zitotych oraz

zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace.

Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci BGZ S. A. w 2011 roku.
Whniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok zakohczony 31 grudnia 2011 roku.

4. Opinii i raportu niezaleznego biegtego rewidenta — Ernst &Young Audit Sp. z 0. 0 —
wybranego do badania sprawozdania finansowego uchwalg Rady Nadzorczej
Nr 18/2010 z dnia 20 kwietnia 2010 roku.

Rada Nadzorcza stwierdza, co nastepuje:

Ad. 1) Sprawozdanie finansowe

W wyniku dokonanej oceny sprawozdania finansowego BGZ S.A. za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2011 roku Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie to we wszystkich istotnych
aspektach zostato sporzadzone :

e zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore
zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska,
* na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,



» zgodnie z przepisami prawa regulujgcymi przygotowanie sprawozdan finansowych
oraz postanowieniami statutu Banku wplywajacymi na forme i tre$¢ sprawozdania
finansowego,

oraz przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istothe dla oceny wyniku
finansowego dziatalnosci gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia 2011 do dnia 31 grudnia
2011 roku, jak tez sytuacji majatkowej i finansowej BGZ S.A. na dzien 31 grudnia 2011 roku.

Wybrane dane finansowe oraz wska  zniki

tys. zt 31.12.2011 31.12.2010 Zmiana

Zysk (strata) brutto 147 624 126 892 20732 16,3%
Zysk (strata) netto 126 060 112 501 13559 12,1%
Kapitat wkasny razem 2627 498 2 486 690 140 808 5,7%
Suma bilansowa 33 386 896 28 611 114 4775782 16,7%

31.12.2011 31.12 2010 Zmiana

Stopa zwrotu z kapitalu  (ROE)™ 4,9% 4,7% (0,3) pkt. proc.
Stopa zwrotu z aktywéw  (ROA)™ 0,4% 0,4% - pkt. proc.
Marza odsetkowa netto  (NIM)® 2,8% 2,3% 0,5 pkt. proc.
Koszty / Dochody (C/)™” 75,1% 75,1% - pkt. proc.
Kredyty / Depozyty ® 109,5% 97,8% 11,7 pkt. proc.
Wspotczynnik wyptacalno  sci 9,7% 11,1% 1,4) pkt. proc.

W Relacja zysku netto do $redniego kapitatu obliczonego na bazie stanéw na koniec lat.
@ Relacja zysku netto do $rednich aktyw6w obliczonych na bazie stanéw na koniec lat.
® Relacja wyniku z tytutu odsetek do $rednich aktywéw obliczonych na bazie stanéw na koniec lat.

“ Relacja sumy ogélnych kosztéw administracyjnych i amortyzacji do sumy wyniku dziatalnosci bankowej oraz pozostatych
przychodéw i kosztéw operacyjnych z wytaczeniem amortyzacji.

®) Relacja bilansowej wartosci kredytéw i pozyczek udzielonych klientom do zobowigzan wobec klientéw. Stan na koniec roku.

Aktywa

Wedhug stanu na koniec 2011 r. taczna wartos¢ aktywow Banku wyniosta 33,39 mid zt i byta
0 16,7% wyzsza niz rok wczesniej.

Gtéwnym czynnikiem wzrostu aktywow byty kredyty i pozyczki udzielone klientom, ktore
wzrosty o 21,9%, gtéwnie wskutek wzrostu kredytow w rachunku biezacym dla
przedsiebiorstw i rolnikow, kredytéw inwestycyjnych dla przedsiebiorstw oraz kredytow
preferencyjnych dla rolnikéw.



W 2011 r. z zestawienia aktywow Banku catkowicie zniknety obligacje restrukturyzacyjne,
wykazywane jako pozostate diuzne papiery wartosciowe. W dniu 24.09.2011 r., zgodnie z
harmonogramem,  Ministerstwo  Finanséw  wykupito  ostatnia  transze  obligacji
restrukturyzacyjnych przekazanych Bankowi w 1996 r. z przeznaczeniem na zwiekszenie
funduszy wiasnych.

Wzrost wartosci niematerialnych o 51,3%, wynikal gtownie ze skapitalizowania systemu
informatycznego wdrozonego dla BGZOptimy oraz inwestycji w biezacy rozwdj infrastruktury
informatycznej Banku.

Zobowi gzania i kapitat

Na koniec roku tgczna wartos¢ zobowigzan Banku wyniosta 30,76 mid zt i byla 0o 17,7%
wyzsza niz rok wczesniej. Gtownym czynnikiem wzrostu byly zobowigzania wobec innych
bankdéw, ktore zwiekszyly sie o0 335,8%, przede wszystkim za sprawg zaciggniecia kredytu w
kwocie 1 008 min CHF u akcjonariusza wiekszosciowego oraz kredytu w kwocie 50 min EUR
u Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju. Istotny wzrost o 9,0% wykazaly rowniez
zobowigzania wobec Kklientéw, ktére zwiekszyly sie glébwnie za sprawag depozytow
pozyskanych przez BGZOptima.

Innym waznym wydarzeniem po stronie zobowigzan wobec klientow byt odptyw depozytow
klientow sektora budzetowego w zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 lipca 2011 r.
przepisbw o0 konsolidacji $rodkéw finansowych wybranych instytucji budzetowych w
panstwowym Banku Gospodarstwa Krajowego S.A. (BGK). Zmiana przepisow objeta
jednego z istotnych klientéw depozytowych Banku — agencje rzadowg dziatajacg w sektorze
rolnym. W efekcie zobowigzania wobec klientéw sektora budzetowego spadly w 2011 r. o
54,1%. Odptyw tych depozytow zostat zniwelowany wzrostem innych depozytow od klientow
— poczatkowo gtownie od pozostatych podmiotéw finansowych, a pdzniej réwniez
przedsiebiorstw oraz klientow BGZ Optima. W 2011 r. Bank zwiekszyt réwniez poziom emisji
certyfikatébw depozytowych — 0 16,5% — ktére stanowig elastyczne i stosunkowo niedrogie
zrodto finansowania.

Wedlug stanu na koniec czerwca 2011 r. kapitat wlkasny Banku wynidst 2,63 mid zt i byt o
5,7% wyzszy niz rok wczesniej. Wzrost ten byt rezultatem zatrzymania zysku netto za 2010
r., a takze wzrostu kapitalu rezerwowego z aktualizacji wyceny aktywéw finansowych
dostepnych do sprzedazy.

Rachunek zyskow i start

W 2011 r. Bank wypracowat zysk netto w wysokosci 126,1 min zt w poréwnaniu z 112,5 min
ztw 2010 r.

Gtéwnym czynnikiem wzrostu zysku netto byt wzrost wyniku z tytutu odsetek. W 2011 r.
wynik z tytutu odsetek wzrdst o 38,0%, w poréwnaniu z 2010 r., co bylo efektem wzrostu
przychodéw z tytutu odsetek o 22,9%, ktory przewyzszyt wzrost kosztow z tytutu odsetek na
poziomie o 11,1%.

Na wzrost przychodéw z tytutu odsetek wptynety gtéwnie wyzsze przychody z odsetek od
kredytow i pozyczek udzielonych klientom o 20,7%, oraz od kredytow w rachunku biezgcym
0 32,4%, osiggniete dzieki rozwojowi akcji kredytowej. W szczegodlnosci dotyczylo to
przychodéw z tytulu odsetek od kredytow preferencyjnych, kredytéw hipotecznych dla
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klientow detalicznych oraz kredytéw w rachunku biezacym dla rolnikbw oraz matych i
srednich przedsiebiorstw. Istotnym czynnikiem wzrostu przychoddéw z odsetek od kredytow
preferencyjnych bylty cztery podwyzki stopy redyskontowej NBP, z ktérej poziomem
powigzane jest oprocentowanie tych kredytow. Dodatkowo na wzrost przychodéw z tytutu
odsetek wptynety wyzsze przychody z diuznych papierow warto$ciowych o 22,4%, na co
wptyneta gtdwnie zmiana struktury portfela diuznych papieréw wartosciowych dostepnych do
sprzedazy polegajgca na zmniejszeniu udzialu w tym portfelu krétkoterminowych, nizej
oprocentowanych bondéw pienieznych NBP na rzecz wzrostu udziatu diugoterminowych,
wyzej oprocentowanych obligacji emitowanych przez instytucje rzadowe szczebla
centralnego.

Glowng przyczyng wolniejszego wzrostu kosztébw z tytulu odsetek ograniczenie wzrostu
kosztéw odsetkowych z tytutu zobowigzan wobec klientéw, co osiagnieto dzieki poprawie
marz odsetkowych na depozytach Klientow, w tym szczegdlnie na kontach
oszczednosciowych Eskalacja oraz lokatach terminowych. Uruchomienie internetowej
bankowosci bezposredniej BGZOptima w dniu 16 listopada 2011 r. nie mialo jeszcze
istothego wpltywu na poziom kosztow odsetkowych w tym roku.

Dodatkowym czynnikiem sprzyjajagcym ograniczeniu kosztéw odsetkowych od depozytow
bylo pozyskanie kredytu w CHF od akcjonariusza wiekszosciowego Banku. Umozliwit on
Grupie zmniejszenie finansowania w walucie lokalnej w formie depozytow duzych
przedsiebiorstw oraz instytucji sektora budzetowego.

Wynik z tytutu optat i prowizji w 2011 r. zmniejszyt sie o 0,6%, gtdwnie na skutek spadku
przychoddéw z tytutu optat i prowizji od obstugi rachunkéw o 13,5%, oraz wzrostu kosztéw z
tytutu optat i prowizji o 19,7%. W szybkim tempie rosty natomiast przychody z prowizji od
kredytow i pozyczek o 13,4% oraz od kart ptatniczych o 16,0%.

Spadek przychoddw z tytutu optat i prowizji od obstugi rachunkéw wynikat gtéwnie z faktu, iz
poczawszy od listopada 2010 r. Bank poniost dodatkowe koszty zwigzane z zaoferowaniem
Konta z Podwyzka, w ramach ktérego klienci otrzymujg premie stanowigcg 1% wpltywu na
rachunek, z zastrzezeniem $cisle okreslonych warunkoéw. Premie te ewidencjonowane byty
jako pomniejszenie przychoddéw od obstugi rachunkéw. Dodatkowo, w czwartym kwartale
2010 r. wprowadzono zmiany w tabeli optat i prowizji, ktére polegaly na uzaleznieniu
poziomu prowizji od rachunkéw od wysokosci utrzymywanych srodkéw, w celu
uatrakcyjnienia oferty dla Kklientbw i poprawienia pozycji konkurencyjnej. Zmiany te
skutkowaly zmniejszeniem przychodéw prowizyjnych, natomiast byly jednym z czynnikdw
pobudzajacych wzrost srodkéw na rachunkach biezacych.

Wzrost przychodoéw prowizyjnych od kredytéw i pozyczek osiggniety zostat gtéwnie w
zwigzku ze zwiekszong aktywnoscia w udzielaniu kredytdw w rachunku biezacym,
szczegOlnie dla przedsiebiorstw oraz rolnikbw. Do wzrostu przychodoéw z prowizji od kart
ptatniczych przyczynity sie dobre wyniki sprzedazy Konta z Podwyzka.

Koszty z tytutu optat i prowizji wzrosty gtéwnie z tytutu wyzszych kosztow rozliczen z
operatorami systemow kartowych MasterCard i Visa.

Jako $¢ portfela kredytowego

Wskaznik udziatu naleznosci, ktére utracity wartosé, w kredytach i pozyczkach brutto
udzielonych klientom, poprawit sie z 6,4% na koniec 2010 r. do 5,8% na koniec 2011 r. Ztozy}



sie na to wzrost portfela kredytowego brutto o 22,1%, ktory przewyzszyt wzrost naleznosci
brutto, ktére utracity wartosé, o 10,2%. Czynnikiem stabilizujgcym jako$¢ portfela byta bardzo
dobra i wcigz poprawiajaca sie sytuacja portfela kredytow dla rolnikéw, ktéry na koniec 2011
r. stanowit 21,0% portfela kredytowego brutto. Poprawie ulegta réwniez jakos¢ portfela
kredytéw klientéw instytucjonalnych spoza branzy rolniczej — do czego przyczynito sie
uzyskanie istotnych sptat od klientéw z grupy duzych przedsiebiorstw.

Gtéwnym czynnikiem wzrostu naleznosci, ktére utracity wartos¢ byty natomiast naleznosci od
klientow detalicznych z tytutu kredytéw hipotecznych oraz gotéwkowych.

Fundusze whasne i wspotczynnik wyptacalno  $ci

Wspotczynnik wyptacalnosci spadt z 11,0% na koncu 2010 r. do 9,7% na konicu 2011 r., tym
samym przekraczajgc poziom strategicznego minimum Banku (10%). Fundusze wilasne
wzrosty w 2011 r. o 137,6 min zt gldwnie ze wzgledu na zatrzymanie zysku netto za 2010 r.
oraz zaliczenie do nich zysku netto za | potrocze 2011 r. (po przegladzie przez niezaleznego
bieglego rewidenta) oraz przez wzrost funduszy uzupetniajgcych z tytutu wyceny aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy.

Wzrost catkowitego wymogu kapitatowego o 347,2 min zt byt nastepstwem dynamicznego
rozwoju akcji kredytowej Banku.

W dniu 15 grudnia 2011 r. Zarzad Banku przediozyt Radzie Nadzorczej wniosek o
dokapitalizowanie wraz z analiza dostepnych mozliwosci pozyskania kapitatu. W nastepstwie
tego wniosku, najwieksi akcjonariusze Banku — Rabobank i Ministerstwo Skarbu Panstwa —
podjeli rozmowy na temat rozwigzania kwestii dokapitalizowania Banku. Do dnia
zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Banku BGZ S.A. za 2011 r. nie
podjete zostaly jeszcze wigzace ustalenia w tej sprawie.

Ocena dokonana przez Rad e Nadzorcz g

Po zapoznaniu sie z przygotowanym przez Zarzad sprawozdaniem finansowym BGZ S.A. za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku oraz opinig i raportem niezaleznego biegtego
rewidenta Rada Nadzorcza postanawia pozytywnie oceni¢ sprawozdanie finansowe BGZ
S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku oraz rekomendowacC Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.

Ad. 2) Sprawozdanie Zarz adu z dziatalno $ci BGZ S.A. w 2011 roku

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Gospodarki
Zywnosciowej S.A. w 2011 roku jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu
finansowym za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2011 roku. Rada Nadzorcza rekomenduje
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu BGZ S.A. zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z
dziatalnos$ci BGZ S.A. w 2011 roku oraz udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu.

Ad. 3) Wniosek Zarz adu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2011

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu o przeznaczenie zysku netto za rok
obrotowy od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 w kwocie 126 060 059,89 ziotych na
zwigkszenie kapitatu zapasowego BGZ S.A. Po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie



BGZ S.A. proponowanego podziatu zysku netto za rok 2011 kapitat zapasowy Banku
uksztaltuje sie na poziomie 2 458 716 608,37 ztotych.

Ocena adekwatno $cii efektywno $ci systemu kontroli wewn  etrznej w Banku

Organizacja systemu kontroli wewnetrznej jest zgodna z wymaganiami prawa bankowego i
obejmuje mechanizmy kontroli ryzyka, badanie zgodnosci dziatania Banku z przepisami
prawa i regulacjami wewnetrznymi, audyt wewnetrzny, kontrole funkcjonalng, co zostato
odzwierciedlone w regulacjach Banku.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad systemem kontroli wewnetrznej i ocenia jego
adekwatnos¢ i skutecznos¢ za posrednictwem Komisji ds. Audytu Wewnetrznego Banku.
Komisja dokonuje oceny m.in. w oparciu o wyniki badan prowadzonych przez Audyt
Wewnetrzny, o ktorych jest informowana w kwartalnych sprawozdaniach z audytow i
wydanych w ich wyniku rekomendacji. Ponadto Przewodniczacy Komisji otrzymuje raporty z
audytéw z opinig kwalifikowang Iub nieadekwatng. Opinia audytu dotyczy, jakosci
mechanizméw  kontrolnych i odzwierciedla wystepujace ryzyko powigzane z
zaakceptowanym poziomem ryzyka.

Komisja zaakceptowata Plan Audytow na 2011 rok oraz byta informowana o zmianach w
planie oraz stopniu jego realizacji.

Komisja zapoznawata sie z postepem realizacji rekomendacji i zalecen wydawanych przez
audytora zewnetrznego oraz Komisje Nadzoru Finansowego.

Bank dokonuje okresowej weryfikacji funkcjonujacych w Banku mechanizméw kontroli
ryzyka. Ponadto, dla wybranych obszarow testowana jest efektywnos¢ kluczowych
mechanizmow kontrolnych.

Compliance jest obok Audytu Wewnetrznego waznym elementem systemu kontroli
wewnetrznej. Ocena zgodnosci dziatania banku z przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi dokonywana byta w oparciu o ocene 10 zidentyfikowanych, kluczowych ryzyk
z obszaru Compliance. W IV kwartale 2011 roku, w uzgodnieniu z Compliance Rabobank
International, rozpoczeto ocene zgodnosci w oparciu o wyniki analizy ryzyk
ewidencjonowanych w zaimplementowanym w ramach grupy Rabo systemie RCMIS (Risk &
Control Management Information System). System pozwala na ocene i monitorowanie
nastepujacych ryzyk: Anti Money Laundering, Customer Due Diligence, Gifts, Inducements,
Information Handling & Chinese Walls, Investment Research and Public Recommendations,
Market Abuse, Outside Functions (interests), Personal Account Dealing.

Wyniki oceny przedkiadane byly Zarzadowi Banku, a nastepnie czionkom Rady Nadzorczej
poprzez prezentacje raportow z dziatalnosci Departamentu Compliance w ramach prac
Komisji ds. Audytu Wewnetrznego Banku.

Ponadto, w wyniku rekomendacji Komisji, Departament Compliance przygotowat informacje
na temat gtdbwnych elementow zgodnosci w wybranych obszarach dziatalno$ci Banku oraz
pogtebiong informacje dotyczaca kwestii AML.

W ocenie Rady Nadzorczej system kontroli wewnetrznej i zarzadzanie wszystkimi istotnymi
ryzykami dla Banku funkcjonuje na satysfakcjonujgcym poziomie.



