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Zwiezta ocena sytuacji Banku w 2013 roku

W 2013 roku BNP Paribas Banku Polska SA (Bank) konsekwentnie realizowat strategie wzrostu potaczong z
ostroznym podejsciem do ryzyka i skuteczng optymalizacjg kosztow.

Pomimo niesprzyjajacej sytuacji makroekonomicznej w pierwszej potowie roku, Bank uzyskat
satysfakcjonujace wyniki finansowe, dzieki realizowanej z powodzeniem strategii biznesowej oraz
zrealizowaniu celéw programu optymalizacji kosztow, zapoczatkowanego w roku 2012. Dzieki temu
zredukowano koszty oraz zwiekszono efektywnos$c¢ funkcjonowania Banku, co pozwolito Bankowi osiggnac
obnizenie wskaznika kosztéw do dochoddow (CIR) z 74,7% w 2012 roku do 69,1% w 2013 roku, spadek
wskaznika NPL z 11,3% w 2012 roku do 8,3% w 2013 roku. Rok 2013 Bank zakonczyt wynikiem po
opodatkowaniu w wysokosci 86,3 min PLN, tj. o 57,0 min PLN wyzszym w pordéwnaniu z wynikiem za rok
2012.

Wynik z dziatalnosci bankowej wzrdst o 0.9% pomimo istotnego spadku rynkowych stép procentowych oraz
nizszego pozytywnego wptywu zdarzen jednorazowych (przychodéw o charakterze jednorazowym) w
poréownaniu z rokiem 2012.

W roku 2013 Bank zakonczy! realizacje rozpoczetego w 2012 roku kompleksowego strukturalnego programu
majacego na celu zwiekszenia efektywnosci operacyjnej i redukcje kosztow gtdwnie w centrali i zapleczu
administracyjnym, przy jednoczesnym selektywnym inwestowaniu w sie¢ sprzedazy i rozwdj linii
biznesowych. Program optymalizacji kosztow przynidst oszczednosci na poziomie 86 min PLN rocznie.

Sytuacja kapitatowa i ptynnosciowa Banku w 2013 roku pozostawata stabilna, pozwalajac realizacje planéw
biznesowych i rozwdj dziatalnosci kredytowej dla klientéw indywidualnych, mikro /profesjonalistéw i klientow
korporacyjnych. Na koniec grudnia 2013 roku wspdtczynnik wyptacalnosci Banku wyniost 12,9%.

Najwazniejsze pozycje jednostkowych wynikéw Banku w roku 2013 obejmuig:

= Aktywa ogotem Banku na dzien 31 grudnia 2013 roku byly wyzsze od stanu na koniec grudnia
2012 roku 0 407,9 min zi, tj. ponad 2%.

Wzrost wartosci sumy bilansowej dotyczyt gtéwnie naleznosci od klientow oraz portfela inwestycji
dostepnych do sprzedazy

= 3,2% wzrost naleznosci od klientow netto - spowodowany gtéwnie wzrostem portfela kredytowego
duzych przedsiebiorstw oraz aktywna sprzedaza kredytow konsumpcyjnych dla klientéw indywidualnych,
w szczegdlnosci kredytdw gotdwkowych, ktorych sprzedaz wzrosta o 22,4% w pordwnaniu do roku
2012.

Ostabienie koniunktury gospodarczej, odczuwalne w pierwszej potowie 2013 roku, wptyneto jednakze na
ograniczony popyt na kredyty inwestycyjne wsréd matych i srednich przedsiebiorstw, ktérych portfel na
koniec grudnia 2013 roku pozostawat ponizej poziomu z konca grudnia 2012 roku.

= Udziat kredytéw nieregularnych w catosci portfela kredytowego Banku obnizyl sie z poziomu
11,3% na koniec 2012 roku do 8,3% na koniec grudnia 2013 r.

Bank kontynuowat polityke ostroznego podejscia do ryzyka Na poprawe jakosci portfela kredytowego
istotny wptyw wywarta skuteczna restrukturyzacja i windykacja naleznosci nieregularnych oraz sprzedaz
czesci portfela kredytow nieregularnych.

= Depozyty klientow wzrosty o 8,5% - na co miat wptyw wzrost sald na kontach oszczednosciowych
klientow indywidualnych, osadéw na rachunkach biezacych, zaréwno klientow indywidualnych, jak i
firmowych, a takze depozytow terminowych duzych przedsiebiorstw.

= Spadek kosztow ryzyka w poréwnaniu do 2012 o 30,5% w poréownaniu do 2012 roku.

Obnizenie kosztéw ryzyka osiggnieto w wyniku efektywnych dziatan restrukturyzacyjnych i
windykacyjnych (w tym realizacji umowy sprzedazy wierzytelnosci Banku wobec Vistula Group S.A.),
poprawy jakosci portfela kredytéw konsumpcyjnych oraz sprzedazy czesci portfela kredytow
nieregularnych.

Wspétczynnik kosztu ryzyka (wyliczany jako iloraz kosztow ryzyka oraz sredniego salda naleznosci od
klientow brutto na koniec czterech kolejnych kwartatow) spadt do 0,6% w poréwnaniu do 0,9% w roku
2012;

Zawigzanie rezerw w kwocie 20 min PLN na sprawy sadowe zwigzane z transakcjami pochodnymi
zawieranymi przed rokiem 2010.

* Wzrost kapitatéw wiasnych o 58 min zt (3,43%) w poréwnaniu do grudnia 2012 roku.

* Na dzieiA 31 grudnia 2013 roku wspoiczynnik adekwatnosci kapitalowej spadt do 12,9% w
poréwnaniu z 14,5% na koniec grudnia 2012 roku.
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* 1% wzrost wyniku z dzialalnosci bankowej w poréwnaniu do roku 2012. Wynik z tytutu
odsetek byt nizszy w poréwnaniu do roku ubiegtego o 0,3%.

Spadek wyniku odsetkowego oraz wyniku na operacjach instrumentami finansowymi przeznaczonymi do
obrotu skompensowany wzrostem wyniku z tytutu prowizji, wyniku na operacjach aktywami
finansowymi dostepnymi do sprzedazy, pozostatych przychodéw oraz dywidend;

Wynik na operacjach instrumentami finansowymi przeznaczonymi do obrotu byt nizszy o 6%, natomiast
wynik na operacjach aktywami finansowymi dostepnymi do sprzedazy byt o 43% wyzszy w poréwnaniu
do 2012 roku.

» Koszty dziatania Banku razem z amortyzacja wyniosty 550 min zt i byty o 6,7% nizsze niz w
tym samym okresie 2012 roku.

Koszty operacyjne Banku (w tym amortyzacja) zredukowano o 39,2 min PLN w poréwnaniu do 2012
roku. Spadek kosztow dziatania byt wynikiem konsekwentnej realizacji kompleksowego programu
optymalizacji kosztow; w tym spadek kosztéw osobowych o 4,7%, spadek kosztow amortyzacji o 24,1%
oraz nizsze o 5% pozostate koszty, w tym koszty czynszéw, technologii i systeméw IT, kosztow
dochodzenia naleznosci oraz telekomunikacji.

= Podstawowe wskazniki: C/I (koszty do dochodéw) w wysokosci 69,1%, ROA (zwrot na
aktywach) w wysokosci 0,4%, ROE (zwrot z kapitatu) w wysokosci 5,0%, wartos¢ ksiegowa
na 1 akcje wyniosta 61,2 PLN na 31 grudnia 2013 roku.

Niewielki wzrost przychoddw przy istotnej redukcji kosztéw i spadku kosztéw ryzyka wptynety na wzrost
wskaznika zwrotu z kapitatu (ROE) do poziomu 5,0% w poréwnaniu do 1,8% w 2012 roku;

= Klienci Banku obstugiwani sa poprzez sie¢ 224 oddzialow oraz 9 centrow biznesowych. Na
31 grudnia 2013 roku, wielkos¢ zatrudnienia w Banku wynosita 2 754 etaty wobec 2 773 na
31 grudnia 2012 roku.

= Zysk przed opodatkowaniem w wysokosci 114 min zi, czyli o0 69 min zt wyzszy w poréwnaniu
z wynikiem za rok 2012. Zysk po opodatkowaniu wyniost 86 min zi.

Wzrost zysku wynika ze wzrostu przychodéw w powigzaniu z redukcjg kosztow i obnizeniem kosztow
ryzyka. Istotny wptyw na wynik Banku w 2013 roku miato tez szereg wydarzen o charakterze
jednorazowym.

Zwiezta ocena sytuacji Grupy w 2013 roku oraz perspektywy rozwoju

W efekcie Grupa BNP Paribas Bank Polska (Grupa) odnotowata zysk po opodatkowaniu w wysokosci 102,3
min PLN, czyli o 71,4 mIn PLN wyzszy w poréwnaniu z rokiem 2012, a wskaznik ROE wzrést do 5,8 %% w
poréwnaniu do 1,9% w 2012 roku. Wynik z dziatalnosci bankowej w 2013 roku wynidst wzrést 0,8 % rdr a
koszty w tym okresie spadty 0 6,2 %. Wskaznik kosztow do dochodéw (CIR) spadt z 74,4% w 2012 roku do
69,2% w 2013 roku. Portfel kredytow brutto wynidst na koniec grudnia 2013 roku 17,67 mld PLN, czyli
wzrost 1,8 % rdr. Natomiast udziat kredytdw nieregularnych w catosci portfela kredytow Grupy obnizyt sie
do 8,4% z 11,2% na koniec 2012 roku.

Grupa zakonczyta realizacje rozpoczetego w 2012 roku kompleksowego strukturalnego programu
optymalizacji kosztéw. W ramach 95 zidentyfikowanych inicjatyw planowano oszczednosci rzedu 86,6 min
PLN. W 2013 roku zrealizowano wszystkie zaplanowane oszczednosci. Dodatkowo Grupa bierze udziat w
globalnym programie oszczednosciowym Grupy BNP Paribas pod nazwg “Simple & Efficient” (,Prosty i
Wydajny”). W wyniku podjetych dziatan, pomimo realizowanych inwestycji w rozwdj Grupy, koszty dziatania
Grupy (wraz z amortyzacjg) byty w 2013 roku o 37,8 min PLN nizsze w poréwnaniu z rokiem 2012,

W 2013 roku Grupa kontynuowata dostosowywanie struktury finansowania do aktualnych potrzeb. Wartos¢
kredytdéw i pozyczek otrzymanych spadta o 7,1% (538,8 min PLN) w poréwnaniu z rokiem 2012. Gtéwnym
sktadnikiem kredytdw i pozyczek otrzymanych sg pozyczki udzielone przez grupe BNP Paribas, ktére na
koniec grudnia 2013 roku stanowity 90,5% kredytow otrzymanych przez Grupe. Reszte tej pozycji stanowity
pozyczki z Europejskiego Banku Inwestycyjnego oraz Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju,
przeznaczone na finansowanie projektow inwestycyjnych matych i srednich przedsiebiorstw. Sytuacja
kapitatowa i ptynnosciowa Grupy w 2013 roku pozostawata stabilna, pozwalajac na bezpieczny rozwdj
prowadzonej dziatalnosci i realizacje plandw. Na koniec grudnia 2013 roku wspotczynnik wyptacalnosci
wyniost 12,4%, a wskaznik funduszy podstawowych Core Tier 1 wyniost 9,7%.

Rada Nadzorcza odnotowata satysfakcjg w roku 2013 Grupa odnotowata znaczng poprawa zyskownosci

dzieki dalszemu postepowi we wdrazaniu strategii oraz umacnianiu przewag konkurencyjnych na rynku w
gtdownych obszarach swej dziatalnosci biznesowej.
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Segment Bankowosci Korporacyjnej i Transakcyjnej (CTB) ktory generuje 35% przychodow Grupy,
Grupa realizowat swojq strategie wzrostu poprzez i) utrzymanie relacji z polskimi spotkami zaleznymi
nalezacymi do korporacji miedzynarodowych, bedacych globalnymi klientami grupy BNP Paribas, oraz
zwiekszonej penetracji w segmencie polskich przedsiebiorstw duzej i sredniej wielkosci.

CTB koncentrowat sie na rozwoju oferty dla sektora klientow korporacyjnych oraz rozwoju finansowania
strukturyzowanego, w tym finansowania przejeé, finansowania nieruchomosci i udzielania kredytéw
konsorcjalnych.

CTB zwiekszyt liczbe swoich inentéyv 0 9.4% netto w poréwnaniu z rokiem 2012. W marcu 2013 roku
otwarto trzecie Centrum Obstugi Srednich i Duzych Przedsiebiorstw (Business Center) w Warszawie,
dedykowane do obstugi klientow krajowych oraz instytucji i sektora publicznego.

Fortis Lease Polska Sp. z 0.0. we wspoipracy z Bankiem oferowata leasing s$rodkdw trwatych, w tym
nieruchomosci, srodkéw transportu, maszyn budowlanych i specjalistycznych urzadzen dla przemystu. Po
uzyskaniu pozytywnej decyzji Rady Nadzorczej, majac na celu wzrost efektywnosci biznesowej i kosztowej
Bank przeprowadzit wtaczenie dziatalnosci leasingowej do struktur Banku w dniu 15 lutego 2014 roku (po
dacie bilansu). Ustugi leasingowe oferowane beda teraz przez nowo utworzony Departament Leasingu w
Banku. Finansowanie oparte na kredytach oraz leasingu, z rosngcym udziatem produktow leasingowych,
traktowane jest jako kluczowe do nawigzania i utrzymywania relacji. Jednoczesnie obudowane jest bardzo
aktywng sprzedazg wigzang (ang. cross-selling) innych ustug specjalistycznych.

W segmencie klientow indywidualnych ktéry generuje 49% dochodéw netto Banku, odnotowanowa
szereg istotnych wydarzen.

Grupa kontynuowata realizacje strategii pozyskiwania klientow indywidualnych oraz wzrostu portfela poprzez
promocje kredytdw konsumpcyjnych: kredytéw gotdwkowych i samochodowych na atrakcyjnych warunkach
cenowych, w potaczeniu z ofertg kont osobistych. Catorocznym dziataniom marketingowym kierowanym do
klientéw indywidualnych towarzyszyto hasto ,Porozmawiajmy o Twoich planach”.

W 2013 oferta dla klientéw indywidualnych zostata rozszerzona przez nowy rodzaj rachunku osobistego oraz
atrakcyjne produkty depozytowe i inwestycyjne. Sprzedaz kredytow gotowkowych w 2013 roku byla o
22,4% wyzsza niz w 2012 roku. Na koniec roku 2013, Bank prowadzit ponad 270 tys. rachunkdéw
osobistych, o 4% wiecej niz liczba rachunkéw odnotowana na koniec roku 2012,

Ponadto, dziatania marketingowe wspieraty rozwdj bazy depozytowej, ktora zwiekszyta sie o 18% w
stosunku do poprzedniego roku, oraz aktywne korzystanie z kart ptatniczych. Sprzedaz produktéw
inwestycyjnych wzrosta o 113% w poréwnaniu z rokiem 2012.

W 2013 miat miejsce dynamiczny rozwdj dziatalnosci w segmencie Bankowosci Prywatnej, skierowanej do
najzamozniejszych klientéw indywidualnych, w oparciu o nowy model dziatania wprowadzony w roku 2012.

Bank kontynuowat takze proces inwestowania w swojg sie¢ sprzedazy, wykonano miedzy innymi 33 re-
aranzacje oddziatéw wedtug koncepcji Nowego Modelu Oddziatu.

W 2013 roku istotnymi wydarzeniami byty kolejne etapy digitalizacji ustug. Bank wdrozyt aplikacje
bankowosci mobilnej, a takze odswiezyta system bankowosci internetowej Pl@net dla klientéw
indywidualnych. Ponadto Bank wprowadzit do oferty dla klientéw indywidualnych nowatorskie rozwigzanie -
kredyt gotéwkowy dostepny w petni przez Internet pod nazwg iGotowka.

W segmencie matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) i Micro, linia RB realizowata swojq strategie
wykorzystywania historycznej sity banku w tym obszarze i dalszego rozwoju poprzez pogtebianie relacji z
obecnymi klientami oraz pozyskiwanie nowych. W 2013 roku, dzieki wdrozeniu nowego modelu biznesowego
i rozwigzaniom kredytowym rozwijano nowgq oferte dla mikroprzedsiebiorstw i profesjonalistow, ktora byta
wsparta intensywng kampania produktowa i komunikacyjng. Rada odnotowata, ze znaczny wzrost
przychodéw z wymiany walut (Fx) uzyskano pomimo trudnych warunkéw rynkowych, charakteryzujgcych sie
niskim popytem na kredyty oraz nieco pogarszajacymi sie wskaznikami ryzyka spowodowanymi
spowolnieniem gospodarczym.

Rada docenia wysitki Zarzgdu Banku i wszystkich pracownikéw w dazeniu do konsekwentnego wprowadzania
strategii biznesowej co przyniosto efekty w postaci solidnych wynikow sprzedazy, poprawy zyskownosci oraz
dobrej kontroli kosztow ryzyka. Ograniczenie kosztow miato miejsce bez hamowania przysziego rozwoju
dziatalnosci. Jednak nalezy odnotowaé, ze poziom wskaznikow efektywnosci, np. wskaznika kosztow do
dochodoéw i ROE, nadal odbiega od wielkosci uzyskiwanych przez wiekszosci konkurentdw na rynku. Rada
zwraca uwage na dobrg sytuacje kapitatowg i ptynnosciowga Banku a takze poprawe profilu ryzyka
kredytowego. Na dobre perspektywy rozwoju dziatalnosci wskazuje solidny potencjat wzrostu przychodow
przy oczekiwanym ozywieniu gospodarczym.
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Wprowadzenie przyjetej strategii biznesowej przez zrownowazony i ambitny rozwdj dziatalnosci w
wymienionych segmentach w potaczeniu z zapewnieniem odpowiedniego systemu kontroli ryzyka,
utrzymanie wysokiej efektywnosci w obszarze zarzadzania kosztami, wzrost przychoddéw z dziatalnosci
operacyjnej i poprawa wynikéw finansowych Banku, a takze zapewnienie wysokiej jakosci obstugi klientéw
stanowig gtéwne priorytety zarzadzania Bankiem w roku 2014.

Jednak na realizacje strategii istotny wptyw bedg miaty zmiany sytuacji makroekonomicznej w kraju, zmiany
w otoczeniu konkurencyjnym, a takze dostepnos¢ zrdédet finansowania dla realizacji strategii przyjetej przez
Bank, jak rowniez mozliwe zmiany w otoczeniu regulacyjnym.

Na perspektywy rozwoju dziatalnosci Banku istotny wptyw bedzie miata rowniez, realizacja strategii rozwoju
Grupy BNP Paribas na rynku polskim.

Przyjecie strategicznego planu wzrostu organicznego nie wyklucza rozwoju poprzez przejecia na polskim
rynku. W grudniu 2013 grupa BNP PARIBAS zawarta porozumienie z grupg Rabobank w sprawie nabycia
przez grupe BNP PARIBAS pakietu 98,5% akcji posiadanych przez Rabobank w Banku Gospodarki
Zywnosciowej S.A. (,BGZ") za kwote 4,2 mld PLN (okoto 1 mld EUR). Finalizacja transakcji jest uzalezniona
od uzyskania niezbednych zgdd wtasciwych organdéw nadzoru. W opinii Rady Nadzorczej, akwizycja banku
BGZ to duzy krok naprzédd w osiagnieciu odpowiedniej skali dziatania grupy BNP PARIBAS w Polsce. Ta
transakcja, taczaca dwa komplementarne podmioty, wzmocni zdolno$¢ BNP PARIBAS do oferowania swoim
polskim klientom petnej gamy ustug. Potaczenie doswiadczenia BGZ, w szczegdlnosci w bankowosci dla
sektora rolno-spozywczego oraz bankowosci mobilnej, z dotychczasowq dziatalnosciag BNP Paribas Banku
Polska, pozwoli na stworzenie unikalnego banku ze znaczacymi perspektywami rozwoju na polskim rynku.

Rada wspiera plany rozwoju opracowane przez Zarzad, wyrazajac przekonanie, ze zmiany i ulepszenia
wprowadzane w ciggu ostatnich lat, bedg dalej przynosic¢ efekty w roku 2014 i przyczynig sie, przy zatozeniu
braku radykalnych zmian w otoczeniu gospodarczym, do trwatej poprawy wynikéw finansowych w kolejnych
latach oraz coraz bardziej zadowalajgcych wskaznikow poréwnawczych do konkurencji na rynku.

Podobnie jak w roku 2013, Bank nie podaje do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw na rok 2014.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Banku

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system zarzadzania Banku, ktéry obejmuje system kontroli wewnetrznej
i system zarzadzania ryzykiem.

System kontroli wewnetrznej funkcjonuje zgodnie z wymogami polskich organéw nadzoru i jest
dostosowany do standarddéw Grupy BNP Paribas. Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie
proceséw decyzyjnych w sposob umozliwiajacy zapobieganie powstawaniu ryzyk lub tez ich wczesne
wykrycie, w szczegdlnosci poprzez zapewnienie:

= skutecznosci i wydajnosci dziatania Banku;
= wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;
= zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi;
=  bezpieczenstwa transakcji i aktywow.
System kontroli wewnetrznej w Banku obejmuje dwie kategorie kontroli:
= kontrole statg (1 i 2 poziom, w tym kontrole funkcjonalng i operacyjng),
= kontrole instytucjonalng (3 poziom, w tym audyt wewnetrzny).

Kontrola funkcjonalna oraz stata kontrola operacyjna sa sprawowane zgodnie z wewnetrznymi regulacjami
obowigzujacymi w Banku, zatwierdzanymi przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza.

Komitet Koordynacji Kontroli Wewnetrznej funkcjonuje jako ciato doradcze wspierajace Zarzad w zakresie
efektywnego zarzadzania systemem kontroli wewnetrznej w Banku, natomiast Komitet Audytu - w
monitorowaniu efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej.

Zgodnie z Politykq zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci oraz wymogami lokalnego nadzoru Departament
Monitoringu Zgodnosci przedstawia Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej, co najmniej raz w roku,
sprawozdanie zawierajgce podsumowanie gtdwnych aspektow dziatalnosci, zdarzen oraz incydentéw braku
zgodnosci, istotnych z punktu widzenia monitorowania ryzyka braku zgodnosci w Banku.

Dziatalno$¢ Departamentu Audytu (trzeci poziom kontroli) wykonywana jest z zachowaniem wymogow
niezaleznosci oraz obiektywizmu, zgodnie z Karta Audytu zatwierdzong przez Zarzad Banku oraz Rade
Nadzorczg. Zgodnie z obowigzujacymi w Grupie BNP Paribas regulacjami dotyczacymi audytu
wewnetrznego, dziatalno$¢ Departamentu Audytu jest nadzorowana przez Komitet Audytu i wykonywana
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w ramach dziatalnosci Inspection Generale - audytu wewnetrznego Grupy BNP Paribas. Departament
stosuje metodyke przeprowadzania audytu oraz metodyke analizy ryzyka, planowania i raportowania
przyjeta w Grupie oraz dziata zgodnie z polskimi normami prawnymi.

Departament Audytu regularnie przekazuje Komitetowi Audytu, a w odpowiednich odstepach czasu takze
Radzie Nadzorczej, informacje na temat ewentualnych stwierdzonych nieprawidtowosci i wnioski wynikajgce
z przeprowadzonych audytéw wewnetrznych oraz dziatan podejmowanych w celu ich usuniecia lub realizacji
danych rekomendacji.

Najwazniejsze wymagajace uwagi kwestie w zakresie systemu kontroli wewnetrznej wskazane w raporcie
z audytu to:

= Stale rosngca - od 2009 r. - liczba reklamacji, ktérych w roku 2013 odnotowano o 23% wiecej niz w
roku 2012, przy znacznie mniejszej zmianie w zakresie liczby klientdw i transakcji. Najwieksza grupe
klientow sktadajacych reklamacje (ok. 90%) stanowig klienci indywidualni linii RB oraz PF. Najwieksze
straty operacyjne z tytutu zwrdconych klientom optat zarejestrowano w odniesieniu do klientdw
segmentu masowego RB (Mass Retail). Catkowita kwota strat z tytutu zwrdconych kosztéw wzrosta
r/r.

= W porownaniu do ubiegtego roku catkowita kwota strat operacyjnych wzrosta o 80% (i wyniosta
18,9 min zt), gtébwnie wskutek wyptat odszkodowan z tytutu opcji walutowych oraz zewnetrzne
oszustwa kredytowe.

= W sprawozdawczosci dotyczacej strat operacyjnych uwage Zarzadu zwrdcity roszczenia z tytutu
walutowych instrumentéw pochodnych. W 2013 odnotowano korzystny trend dzieki rozwigzaniu kilku
gtdwnych pozwOw w oparciu o porozumienie stron.

= Catkowita kwota oszustw zewnetrznych wzrosta, gtdéwnie z powodu oszustw zwigzanych z kredytami
gotéwkowymi oraz kredytami dla MSP, natomiast catkowita kwota oszustw wewnetrznych spadta.

= Zmiany w strukturze organizacyjnej oraz regulacjach wewnetrznych powodowaty problemy
z identyfikowaniem zakresu odpowiedzialnosci.

= Wyniki kontroli na poziomie 2 potwierdzajg, ze obszary w ktérych zostaty wdrozne kontrole FMP
dziatajg zadawalajaco. Widoczna jest poprawa w ratingach kontrolnych, jednak pewne wyniki z
kontroli oraz wydarzenia (straty operacyjne) wskazuja na:

o koniecznos¢ dalszego rozwoju machanizméw kontroli na Poziomie 1 - w sensie jakosci i
$wiadomosci wagi kontroli funkcjonalnej wérod pracownikéw Banku, wzmocnienie dyscypliny
i dostosowanie do zmian w otoczeniu i procesach;

o Znaczacy rozwdj mechanizmdéw kontrolnych zanotowany na Poziomie 2, jednak projekt
wdrozenia FMP jest kontynuowany. Ponadto pewne jednostki (CRC, Kontrola Operacyjna
Oddziatéw) opracowaty i wdrozyty inne kontrole tematyczne ktére wptywajg na wzmoznienie
systemu kontroli wewnetrznej.

= Rekomendacje nadzoru finansowego po kontroli w roku 2012 w zakresie AML zostaly zaraportowane
jako wykonane. W 2013 r. KNF przeprowadzit kompleksowa kontrole w Banku.

Rada Nadzorcza poddata analizie i zatwierdzita Raport Roczny Departamentu Monitoringu Zgodnosci. Rada
pozytywnie ocenita poziom skutecznosci dziatania systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku
oraz zatwierdzita proponowane dziatania naprawcze na rok 2014.

Po otrzymaniu wynikow oceny systemu kontroli wewnetrznej dokonanej przez Departament Audytu oraz w
oparciu o raport Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza stwierdza, ze system kontroli wewnetrznej w Banku
funkcjonuje skutecznie. Niemniej jednak, mimo poprawy ratingdw kontroli oraz rozwoju systemu kontroli,
wyniki dziatalnosci, rosngce straty operacyjne oraz liczba reklamacji wskazujg, ze system kontroli
wewnetrznej wymaga ciagtej i szczegdlnej uwagi kadry zarzadzajacej.

Walne Zgromadzenia

Rada Nadzorcza rozpatrywata i opiniowata sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia,
w tym zatwierdzenie sprawozdan finansowych oraz propozycje podziatu zysku, a takze proponowane zmiany
w Statucie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku (ZWZ), ktore odbyto sie w dniu 4 kwietnia 2013 roku, zatwierdzito
wszystkie proponowane uchwaty dotyczace roku obrotowego 2012, w tym przyjeto jednostkowe
i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2012, udzielito absolutorium cztonkom organdw Banku
z wykonania obowigzkow w 2012 roku oraz zaakceptowato przeznaczenie zysku za ten rok na podniesienie
funduszy wiasnych Banku.

Ponadto Walne Zgromadzenie BNP Paribas Banku Polska SA podjeto decyzje w sprawie zmniejszenia
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wartosci nominalnej akcji oraz planowanego podwyzszenia kapitatdw witasnych Banku w drodze oferty
publicznej nowych akcji serii O z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

W dniu 3 czerwca 2013 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku, ktore okreslito
parametry planowanej emisji akcji serii O oraz podjeto uchwaty w sprawie zmian w Statucie. Emisja nie
doszia jednak do skutku.

W zwigzku z przyjetymi zmianami dotyczacymi kapitatu zaktadowego, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
przyjeto réwniez nowe brzmienie §6 Statutu Banku. Jednoczesénie uchwalono zmiany do §9 Statutu Banku,
potwierdzajace wytaczenie uprawnienia Walnego Zgromadzenia do podejmowania decyzji w sprawie nabycia
lub zbycia nieruchomosci (podejmowanie uchwat w tej kwestii pozostaje natomiast w ramach kompetencji
Rady Nadzorczej zgodnie z §15 ust. 3 pkt. 10 Statutu Banku). Dodatkowo, zmianie ulegt §15 ust. 3 Statutu
Banku odnosnie uprawnienia Rady Nadzorczej w zakresie udzielania zgody na inwestycje w udziaty i akcje
spotek w ramach tzw. capital development.

W dniu 9 pazdziernika 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku podjeto nowa decyzje
dotyczacq podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku w drodze emisji 8 575 086 akcji serii O, przy
jednoczesnym obnizeniu kapitatu zaktadowego w drodze zmniejszenia wartosci nominalnej kazdej akcji
Banku z 45,46 zt do 35,00 zt. Planowana emisja miata zosta¢ przeprowadzona w ramach oferty publicznej
akcji serii O z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Rejestracja podwyzszenia
kapitatu w wyniku emisji nowych akcji miataby wptyw na zwiekszenie kapitatéw wiasnych Banku i w
konsekwencji na poprawe wspotczynnika wyptacalnosci. Zmniejszenie wartosci nominalnej akcji nie
wptynetoby negatywnie na poziom kapitatdw wtasnych ani poziom adekwatnosci kapitatowej Banku.

Zmiany kapitatowe i w strukturze wiasnosci

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r. kapitat zakladowy Banku podzielony byt na 28 692 926 akcji
zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 45,46 zt kazda - i wynosit 1 304 380 415,96 ziotych,
zarejestrowany i w catosci optacony.

Akcje serii od A do K zostaty dopuszczone i wprowadzone do publicznego obrotu. Na 31 grudnia 2013 r.
Bank nie zakonczyt dziatan podjetych w 2013 roku w celu wprowadzenia akcji serii L, M ani N do obrotu
gietdowego. Jest to uzasadnione zamiarem potgczenia wprowadzenia tych akcji na gietde ze zwiekszeniem
liczby akcji w wolnym obrocie gietdowym zaplanowanym na rok 2014.

W dniu 10 maja 2013 roku zostato zarejestrowane obnizenie kapitatlu zaktadowego Banku o kwote
130 265 884,04 PLN, tj. do kwoty 1 304 380 415,96 PLN poprzez zmniejszenie wartosci nominalnej kazdej
akcji z 50,00 PLN do 45,46 PLN.

W wyniku obnizenia kapitatu zaktadowego Banku struktura akcjonariatu nie ulegta zmianie, zmienita sie
jedynie wartos$¢ nominalna udziatu poszczegdlnych akcjonariuszy w strukturze kapitatu zaktadowego.

Grupa BNP Paribas jako akcjonariusz kontrolujacy najwyzszego szczebla posiada (bezposrednio - przez
Fortis Banku SA/NV z siedzibg w Brukseli (Belgia) oraz posrednio - poprzez Dominet SA (spoétke zalezng
Fortis Banku SA/NV) 28,661,545 akcji Banku stanowigcych 99,89% udziatu w kapitale zakladowym i
uprawniajgcych do wykonywania 28,661,545 ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu W wolnym
obrocie, czyli w posiadaniu akcjonariuszy mniejszosciowych, znajduje sie 31 381 akcji, czyli 0,11%
wszystkich akcji Banku i odpowiednio tyle samo praw gtosu.

Rada Nadzorcza wspierata dziatania Zarzadu zmierzajqce do realizacji zobowigzania BNP Paribas do
zwiekszenia ptynnosci akcji BNP Paribas Bank Polska SA w wolnym obrocie do przynajmniej 15%. Planowana
Oferta publiczna akcji serii ,0” rozpoczeta w czerwcu 2013 na podstawie Prospektu zatwierdzonego przez
KNF 19 czerwca 2013 roku zostata zawieszona i finalnie nie doszta do skutku w zwigzku z gteboko
niekorzystng sytuacjg rynkowag na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

W trzecim kwartale 2013 roku Bank kontynuowat dziatania zmierzajace do zwiekszenia ptynnosci akcji
Banku, jednak 18 grudnia postepowania w sprawie zatwierdzenia nowego prospektu emisyjnego Banku ( w
oparciu o uchwaty walnego z 9 pazdziernika 2013 roku) zostato zawieszone przez KNF na wniosek Banku.
Zawieszenie przez Bank prac nad ofertg akcji serii O nastgpito w zwigzku z informacja o planowanym przez
Grupe BNP PARIBAS nabyciu akcji BGZ S.A.

W zwigzku z powyzszym, Bank nie mdgt przeprowadzi¢ zwiekszenia ptynnosci akcji Banku (free float) do
poziomu 15% w planowanym wczesniej terminie, tj. do korica 2013 roku.

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2012 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:
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Camille Fohl Przewodniczacy
Jarostaw Bauc Wiceprzewodniczacy, niezalezny
Filip Dierckx Wiceprzewodniczacy

Francois Benaroya |Cztonek Rady Nadzorczej

Monika Bednarek Cztonek Rady Nadzorczej, niezalezny

P IN|Q U R WM e

Jean Deullin Cztonek Rady Nadzorczej
Helene Dubourg Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Wojtyna Cztonek Rady Nadzorczej, niezalezny

Ze wzgledu na powierzone nowe obowigzki w Grupie BNP Paribas rezygnacje z petnienia funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Banku oraz z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku ztozyt pan Camille
Fohl z dniem odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Pan Camille Fohl zasiadat w Radzie
Nadzorczej Banku od 26 czerwca 2009 roku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku, ktére odbylo sie w dniu 4 kwietnia 2013 roku, powotato dwdch
nowych cztonkéw Rady:

e Jean-Paul Sabet
e Yvan De Cock

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej, ktore odbyto sie po zamknieciu obrad Walnego Zgromadzenia w dniu
4 kwietnia 2013 roku, Pan Jean-Paul Sabet objat funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Banku.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

1. |Jean-Paul Sabet Przewodniczacy

2. |Jarostaw Bauc Wiceprzewodniczacy, niezalezny

3. Filip Dierckx Wiceprzewodniczacy

4. | Monika Bednarek Cztonek Rady Nadzorczej, niezalezny
5. | Francois Benaroya Cztonek Rady Nadzorczej

6. |Yvan De Cock Cztonek Rady Nadzorczej

7. |Jean Deullin Cztonek Rady Nadzorczej

8. |Helene Dubourg Cztonek Rady Nadzorczej

9. |Andrzej Wojtyna Czltonek Rady Nadzorczej, niezalezny

Przeglad posiedzen w 2013 roku

W 2013 roku odbyto sie 11 posiedzen Rady Nadzorczej, ktéra podjeta 48 uchwat.

Powracajgce tematy omawianie na posiedzeniach Rady obejmowaty wyniki finansowe Banku, takze w
podziale na linie biznesowe, przeglad sprawozdan finansowych, zrownowazenie gtéwnych pozycji bilansu,
rozwéj portfela kredytowego Banku, zarzadzanie ryzykiem a takze przyjeta strategie ryzyka, zmiany w
zakresie zasobdw ludzkich, wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu, ustalenie strategicznych celdw finansowych i
perspektyw biznesowych Banku oraz zagadnienia i raporty zwigzane ze wspotpracg z nadzorem bankowym
zgtaszane Radzie przez Komitet Audytu.

Rada regularnie otrzymywata sprawozdania Prezesa Zarzadu dotyczace rozwoju dziatalnosci linii
biznesowych: Bankowos$¢ Korporacyjna i Transakcyjna (Corporate&Transaction Banking), Obstuga Matych
Przedsiebiorstw i Klientéw Indywidualnych (Retail Banking) i linii Personal Finance, a takze omawiata gtowne
kierunki strategii rozwoju dziatalnosci biznesowej. Zatozenia strategiczne i ich realizacja podlegaty ocenie z
uwzglednieniem wynikdw rynkowych oraz znaczenia dla generowania stabilnego wzrostu dochodéw przy
zachowaniu kontrolowanego profilu ryzyka.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali rowniez informacje dotyczace rozwoju sytuacji gospodarczej w
Polsce oraz wynikow dziatalno$ci Banku na tle wynikow bankéw konkurencyjnych i catego sektora
bankowego.

Rada uwaznie $ledzita realizacje projektu restrukturyzacji, ktory obejmowat poprawe efektywnosci
operacyjnej, gtdwnie w obrebie funkcji wspierajacych, oraz plan zwolnien pracownikéw. Rada z satysfakcjg
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odnotowata zakonczenie tego projektu.

Rada zatwierdzata zmiany w strukturze organizacyjnej Banku oraz odpowiednie przesuniecia w podziale
odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu.

Podczas kilku posiedzen Rada dyskutowata na temat realizacji Programu postepowania naprawczego dla BNP
Paribas Banku Polska SA. Rada Nadzorcza zatwierdzita w maju 2013 aktualizacje Programu, przygotowang
przez Zarzad w odpowiedzi na zalecenia otrzymane od organéw nadzoru.

Szczegblng uwage Rada Nadzorcza poswiecita monitorowaniu zarzadzania ryzykiem, czemu stuzyty
otrzymywane raporty Obszaru Ryzyka dotyczace poziomu ryzyka kontrahenta, rynkowego oraz
operacyjnego.

Rada zapoznawata sie z dokltadnymi raportami dotyczacymi ryzyka kredytowego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ekspozycji zabezpieczonych na nieruchomosciach (mieszkalnych i/lub komercyjnych) oraz
ekspozycji zwigzanych z finansowaniem nieruchomosci, monitorowanych zgodnie z Rekomendacjg S. Rada
Nadzorcza otrzymywata niezbedne informacje na temat poziomu ryzyka i jakosci portfela kredytow
zabezpieczonych na nieruchomosciach; omawiano zardwno starsze jak i nowo udzielone kredyty oraz
dyskutowano o ich wptywie na jakos¢ portfela. Rada dopytywata réwniez o elementy procesu wyceny
zabezpieczen.

Rada zatwierdzita obnizenie wskaznika LTV (relacji wartosci ekspozycji kredytowej do wartosci
nieruchomosci mieszkalnej przyjmowanej jako zabezpieczenie) dla nieruchomosci komercyjnych oraz nowe
wewnetrzne limity minimalnych wymagan w zakresie wkladu wiasnego, zgodnie z wymogami
znowelizowanej Rekomendacji S wydanej przez Komisje Nadzoru Finansowego w czerwcu 2013 r. Te zmiany
wprowadzono do uaktualnionej Strategii Zarzadzania Ryzykiem .

W ciagu roku, Rada z uwagq monitorowata sytuacje portfela kredytow denominowanych we frankach
szwajcarskich, przede wszystkim portfela kredytéow hipotecznych, oraz dziatania podejmowane w celu
obnizenia ryzyka zwigzanego z tym portfelem.

Zgodnie z wymogami Rekomendacji M, Rada zatwierdzita nowe definicje apetytu i tolerancji na ryzyko
operacyjne sformutowane w Polityce Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym w BNP Paribas Bank Polska SA
oraz zaakceptowata limit okreslajacy apetyt na ryzyko operacyjne, na ktére Bank jest gotowy i ktore jest
sktonny podjac a priori, zawierajacy limity tolerancji na poszczegdlne kategorie ryzyka.

Rada omawiata plany uruchomienia dziatalnosci Capital Development w Polsce a w celu wsparcia rozwoju tej
dziatalnosci zatwierdzita limity na transakcje zawierane w ramach tej dziatalnosci tj, limity na inwestycje w
udziaty i akcje spétek w celu osiggniecia srednio- i dtugoterminowych zyskéw z przyrostu wartosci kapitatu,
z zamiarem ich odsprzedazy w przysztosci.

Rada byla we wilasciwy sposdb informowana o znaczacych umowach zawieranych przez Bank, w
szczegoblnosci istotnych umowach kredytowych. Rada przyjeta do wiadomosci udzielenie przez Bank
kredytdw w wysokosci przekraczajacej wewnetrzny limit kredytowy (w wysokosci 100 min ztotych),
zatwierdzonych przez odpowiednie Komitety Kredytowe.

Rada pozytywnie zaopiniowata zawarcie umowy przez Bank z BNP Paribas SA z siedzibgq w Paryzu ktoérej
celem byto wydtuzenia posiadanego finansowania we frankach szwajcarskich. Finalnie, umowe
zabezpieczonej linii kredytowej bez zobowigzania do wyptaty Bank zawart w styczniu 2014 r. Na podstawie
Umowy kredytowej, BNP PARIBAS udostepnit Bankowi linie kredytowg ( w wysokosci do réwnowartosci
810 milionow CHF), ktora zastgpita dotychczasowe finansowanie wiekszosci portfela udzielonych przez Bank
kredytéw hipotecznych denominowanych we frankach szwajcarskich. Srodki finansowe z nowej linii
przeznaczone zostang na sptate dotychczasowego finansowania i jednoczes$nie zapewnig nowe finansowanie
dla tych kredytow.

Rada zatwierdzita jednolity tekst Statutu BNP Paribas Banku Polska SA w oparciu o dotychczasowe brzmienie
jednolitego tekstu Statutu, uwzgledniajqc zmiany wprowadzone uchwatami walnego zgromadzenia z dnia 4
kwietnia oraz 3 czerwca 2013 roku.

Rada pozytywnie zaopiniowata projekt wiaczenia dziatalnosci leasingowej do struktur Banku poprzez
przeniesienie przedsiebiorstwa Fortis Lease Polska Sp. z o0.0. (,FLP”) w ramach wynagrodzenia w zamian za
umorzone udziaty oraz wyrazita zgode na nabycie wszystkich nieruchomosci wchodzacych w sktad
przedsiebiorstwa FLP zgodnie z § 15 ustep 3 pkt. 10) Statutu Banku.

Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie zatwierdzenia nowych lub zaktualizowanych strategii i polityk
dotyczacych kontroli wewnetrznej i ryzyka, zgodnie z wymogami polskiego prawa i regulacjami
wewnetrznymi, w tym:

= zmiany w ,Strategii Zarzadzania Ryzykiem w BNP Paribas Banku Polska SA”;

= zmiany w ,Polityce Zmiennych Sktadnikow Wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze i
innych oséb majacych istotny wptyw na profil ryzyka w BNP Paribas Banku Polska SA”
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= zmiany w ,Strategii Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym w BNP Paribas Banku Polska SA”;

= zmienione ,Zasady Zarzadzania Kapitatem w BNP Paribas Banku Polska” w tym nowe limity dla
kapitatu regulacyjnego, oraz ,Metodologie przeprowadzania testéw warunkow skrajnych dla ryzyka
kredytowego”;

= zmiany w ,Karcie Audytu”;

= aktualizacje ,Zasad kontroli wewnetrznej w BNP Paribas Banku Polska SA”.
Rada otrzymata oraz zatwierdzita, w oparciu o pozytywng rekomendacje Komitetu Audytu, Roczny Raport
Departamentu Audytu za rok 2013 oraz Raport Roczny Departamentu Monitoringu Zgodnosci za rok 2013.

Dziatalnos¢ Komitetéw w Radzie Nadzorczej

Zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, przyjetymi przez Bank, w rozumieniu
art.14 Statutu Banku, zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
upowaznionych do badania sprawozdan finansowych, w ramach Rady Nadzorczej powotywane sg dwa
komitety state, a mianowicie: Komitet ds. Wynagrodzen oraz Komitet Audytu.

e Podsumowanie dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen w 2013 roku

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Komitet ds. Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu BNP Paribas Bank Polska SA
sktadat sie z:

1. Camille Fohl Przewodniczacy
2. Filip Dierckx Czionek Komitetu
3. Monika Bednarek Cztonek Komitetu, niezalezny

W dniu 4 kwietnia 2013 roku pan Camille Fohl ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku,
w zwigzku z czym na stanowisko Przewodniczacego Komitetu ds. Wynagrodzen powofany zostat pan
Jean-Paul Sabet. Na dzien 31 grudnia 2013 roku, w sktad Komitetu ds. Wynagrodzen wchodzili:

1. Jean-Paul Sabet Przewodniczacy
2. Filip Dierckx Cztonek Komitetu
3. Monika Bednarek Cztonek Komitetu, niezalezny

Komitet ds. Wynagrodzen zostat utworzony zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Banku oraz Polityka
zmiennych sktadnikow wynagrodzenn osob zajmujacych stanowiska kierownicze i innych oséb, ktdrych
dziatalnosci zawodowa ma znaczacy wptyw na profil ryzyka Banku (Polityka zmiennych skfadnikow
wynagrodzen) [ostatnia aktualizacja zatwierdzona uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 17 czerwca 2013].

Sktad, zasady dziatania i kompetencje Komitetu ds. Wynagrodzen sg okreslone w Regulaminie Komitetu ds.
Wynagrodzen BNP Paribas Bank Polska SA, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Komitet ds. Wynagrodzen petni funkcje doradczg dla Rady Nadzorczej przy wydawaniu opinii na temat
wszystkich kwestii zwigzanych z polityka wynagradzania i programéw motywacyjnych, a takze w zakresie
okreslonym Uchwatg Rady Nadzorczej, moze posiadac¢ uprawnienia decyzyjne. Komitet podejmuje decyzje w
oparciu o konsensus, a w wypadku jego braku, dana kwestia jest przedstawiana do decyzji Rady Nadzorczej.

Ponadto Komitet wydaje opinie na temat funkcjonowania Polityki zmiennych skfadnikdw wynagrodzen, w
tym w szczegdlnosci wysokosci i sktadnikow wynagrodzen, oraz monitoruje i wydaje opinie na temat
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen osdéb zajmujacych stanowiska kierownicze zwigzane z zarzadzaniem
ryzykiem oraz z zachowaniem zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

Komitet sktada Radzie Nadzorczej sprawozdania roczne ze swojej dziatalnosci.

W roku 2013, Komitet ds. Wynagrodzen odbyt 4 posiedzenia, w tym 2 w zwigzku z posiedzeniami Rady
Nadzorczej w dniu 7 marca oraz 7 maja oraz kolejne 2 posiedzenia zorganizowane w formie telekonferencji
w dniu 13 lutego i 17 czerwca, na ktérych podjat 5 decyzji.

Komitet oméwit i wydat opinie lub decyzje dotyczace nastepujacych spraw:

= omdwit wyniki Banku w 2012 odnosnie kryteriow zawartych w polityce zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze i innych osdb, ktorych dziatalnosci
zawodowa ma znaczacy wptyw na profil ryzyka Banku;

= po otrzymaniu informacji od Zarzadu o nieosiggnieciu planowanego rocznego wyniku finansowego,
zarekomendowat wyptate nagréd uznaniowych za 2012 rok wytgcznie pracownikom o znacznym
wktadzie pracy i zaangazowaniu, w ramach puli okreslonej przez Zarzad Banku dla kazdego z
obszardw dziatalnosci Banku;
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zatwierdzit wyptate nagrod za rok 2012 dla wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz wypfate dodatkowego
wynagrodzenia za rok 2012 dla 2 cztonkéw Zarzadu;

zatwierdzit zmiany warunkdow zatrudnienia dla 2 cztonkéw Zarzadu, zgodnie z aneksami do umoéw o
prace;

zatwierdzit wyptate jednorazowego dodatkowego wynagrodzenie dla zagranicznego cztonka Zarzadu;

potwierdzit prawo otrzymania odroczonej premii przez Prezesa (CEO), na podstawie DCS 2010
(Deferred Compensation Scheme) stosowanego w grupie BNP Paribas;

przedstawit Rady Nadzorczej rekomendacje dla walnego zgromadzenia o utrzymania wysokosci
wynagrodzen cztonkéw rady nadzorczej na obecnym poziomie;

w maju 2013 roku Komitet ds. Wynagrodzen sprawdzit stan wdrozenia Polityki zmiennych
sktadnikow wynagrodzern. W 2013 po raz pierwszy wyptata czesci wynagrodzenia zmiennego
przyznanego w 2012 roku zostata odroczona do wyptaty w przysztych okresach. Zgodnie z
wymogami prawa przeglad obejmowat i) liste pracownikow, ktdrych dziatalno$¢ miata istotny wptyw
na profil ryzyka Banku na rok 2012, oraz ii) poziom wynagrodzenia zmiennego o0séb na
stanowiskach kierowniczych zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem i Compliance, objetych Polityka;

zatwierdzit proponowang przez Zarzad liste pracownikow, ktorych dziatalno$¢ ma istotny wptyw na
profil ryzyka Banku na rok 2013;

popart wniosek Zarzadu dotyczacy wprowadzenia do Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
0s0b zajmujacych stanowiska kierownicze i innych oséb, ktérych dziatalnosSci zawodowa ma znaczacy
wptyw na profil ryzyka Banku zmian w zakresie definicji oséb nig objetych oraz kilku zmian, ktére
zostaty przyjete przez Rade Nadzorczg dnia 17 czerwca 2013 i skutkowaty wprowadzeniem zmian w
regulaminach odpowiednich komitetéw statych Banku.

Podsumowanie dziatalnosci Komitetu Audytu w 2013

Na dzien 31 grudnia 2012 roku sktad Komitetu Audytu byt nastepujacy:

1. Filip Dierckx Przewodniczacy

2. Jarostaw Bauc Cztonek Komitetu, niezalezny
3. Helene Dubourg Cztonek Komitetu

4. Andrzej Wojtyna Czionek Komitetu, niezalezny

Sktad Komitetu Audytu zmienit sie 4 kwietnia 2013 roku podczas Walnego Zgromadzenia, na ktérym na
pigtego cztonka Komitetu Audytu powotany zostat Pan Yvan De Cock. W zwigzku z tym na dzien 31 grudnia
2013 roku sktad Komitetu Audytu byt nastepujacy:

1. Filip Dierckx Przewodniczacy

2. Jarostaw Bauc Cztonek Komitetu, niezalezny
3. Helene Dubourg Czionek Komitetu

4. Andrzej Wojtyna Cztonek Komitetu, niezalezny
5. Yvan De Cock Cztonek Komitetu

Sktad i zasady dziatania Komitetu Audytu okresla Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Komitetu
Audytu, zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Komitet Audytu wydaje zalecenia i dostarcza opinii w oparciu o konsensus. Rekomendacje i opinie Komitetu
Audytu przedstawiane sq Radzie Nadzorczej przez Przewodniczacego Komitetu. Ponadto Komitet Audytu
sktada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci.

W 2013 roku, Komitet Audytu odbyt 5 posiedzen, ktore zostaty zorganizowane wraz z posiedzeniami Rady
Nadzorczej.

W ramach swoich kompetencji, Komitet Audytu w roku 2013:
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monitorowat skuteczno$é dziatan audytu wewnetrznego, w szczegdlnosci poprzez nadzér nad
Departamentem Audytu Banku, omawiajgac na kazdym posiedzeniu raporty z wykonanych kontroli,
wydane zalecenia oraz sprawy organizacyjne i budzet Departamentu Audytu;

otrzymat analize wynagrodzen pracownikdw Departamentu Audytu, ktora jest obowigzkowym
raportem przygotowywanym zgodnie z Kartg Audytu i zapisami Uchwaty KNF nr 258/2011;

zatwierdzit zmiany w Planie Audytu na rok 2013;
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= wydat rekomendacje dla Rady Nadzorczej dotyczacq zatwierdzenia zmian w Zasadach Kontroli
Wewnetrznej w BNP Paribas Banku Polska SA;

= zatwierdzit zmiany w Karcie Audytu;

= wydat pozytywna rekomendacje dla Rady Nadzorczej w sprawie powotania spotki Mazars Audyt Sp. z
0.0. jako podmiotu wykonujacego sprawozdanie finansowe za pierwszy i trzeci kwartat roku 2013
oraz przygotowujgcego prospekt emisyjny;

= prowadzit nadzér nad pracami wykonywanymi przez biegtego rewidenta oraz wydat opinie na temat
planu audytu przedstawionego przez biegtego rewidenta, monitorowat niezaleznos¢ i obiektywizm
biegtych rewidentow;

= omoéwit wyniki badania sprawozdan finansowych za rok 2012 oraz przegladu sprawozdania
finansowego za I poétrocze 2013 roku wykonanych przez bieglego rewidenta, a takze wydat
pozytywng opinie w sprawie zatwierdzenia sprawozdan finansowych do publikacji;

= omowit List do Zarzadu za rok 2012 przekazany przez spotke Mazars oraz dokonat przegladu
wykonania przez kierownictwo zalecen wydanych przez biegtych rewidentow;

= dokonywat przegladu wynikow i sytuacji finansowej Banku przed publikacjgq raportow kwartalnych
BNP Paribas Banku Polska SA;

= doradzat w kwestiach zwigzanych z harmonizacjg krajowych standardéw sprawozdawczosci
finansowej z rachunkowoscia Grupy BNP Paribas dla celéw konsolidacji; w tym w kwestii ujecia
transakcji zawieranych miedzy spotkami Grupy.

= Omowit sprawy zarzadzania kapitatem wewnetrznym i wydat pozytywna opinie w sprawie
zaproponowanych zmian dotyczacych zasad podawania do publicznej wiadomosci informacji
odnosnie adekwatnosci kapitatowej;

= dokonywat przegladu realizacji zalecen wydanych przez audyt wewnetrzny;

= przyjat do wiadomosci wdrozenie nowej metodologii dot. wydawania i monitoringu rekomendacji
wydanych przez audyt wewnetrzny;

= dokonywat szczegdtowych przegladéw wykonania rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego (KNF)
wydanych kompleksowej kontroli przeprowadzonej w 2010 roku, oraz po kontroli tematycznej w
zakresie AML; w oparciu o kwartalne raporty Pionu Monitoringu Zgodnosci i Kontroli Operacyjnej;

= monitorowat rozwdj wewnetrznej kontroli pierwszego i drugiego stopnia, obejmujacej prace
Komitetu Koordynacji Kontroli Wewnetrznej, aktualizacje zasad kontroli wewnetrznej i postep w
procesie wdrazania FMP; omowit niezbedne ulepszenia w zakresie kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem;

= wydat rekomendacje dla Rady Nadzorczej w sprawie zatwierdzania zmian w Zasadach Kontroli
Wewnetrznej w zakresie i) definicji kontroli operacyjnych i kontroli funkcjonalnej oraz oceny
funkcjonowania mechanizméw systemu kontroli wewnetrznej, oraz ii) dostosowania zapisow do
Rekomendacji M i znowelizowanej Uchwaly KNF w sprawie kontroli wewnetrznej i zarzadzaniu
ryzykiem;

= regularnie otrzymywat i omawiat sprawozdania dotyczace strat operacyjnych; W zwigazku z nowymi
wymaganiami Rekomendacji M, Komitet opiniowat okreslenie limitow dotyczacych apetytu i
tolerancji na ryzyko operacyjne;

= zwracat szczegdlng uwage na sprawe pozwow dotyczacych walutowych instrumentéw pochodnych;

= wydat zalecenia Radzie Nadzorczej w sprawie zatwierdzenia zmian zgodnie z polityka zarzadzania
ryzykiem BNP Paribas Banku Polska SA, ktére obejmowaty dostosowanie definicji do standardéw IRB
oraz odniesienie sie do Rekomendacji M;

= rozpatrzyt nowe wymogi wynikajace z Rekomendacji M na temat zarzadzania ryzykiem operacyjnym
wydanej przez KNF w styczniu 2013, w tym harmonogram realizacji opracowany przez Departament
Ryzyka Operacyjnego; audyt wewnetrzny przeprowadzony w sierpniu/wrzesniu zweryfikowat
adekwatnos¢ procedur wewnetrznych z wymogami Rekomendacji M; Komitet zanotowat z
satysfakcjg 99% status wdrozenia przepisow Rekomendacji M.

= w oparciu o metodologie Compliance Grupy BNP PARIBAS przygotowat ocene czynnikdéw ryzyka,
ktora zostata nastepnie omdwiona z odpowiednimi jednostkami Grupy;

= wydawat rekomendacje dla Rady Nadzorczej w sprawie zatwierdzania zmian do dokumentow
strategii w zakresie zarzadzania ryzykiem;

= wydat rekomendacje dla Rady Nadzorczej w sprawie zatwierdzenia zmian do ,Polityki zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci w BNP Paribas Banku Polska” majgacych na celu i) dostosowanie zapiséw w
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zakresie definicji monitoringu zgodnosci (Compliance) do standardéw Grupy BNP PARIBAS oraz ii)
uzupetnienie opisu stosunku Banku do ryzyka w zakresie odpowiedzialnosci Compliance w procesie
zatwierdzania nowych produktéw i obowigzku raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej w
przypadku nierozwigzywalnego konfliktu intereséw zgodnie z Rekomendacja M;

= wydat pozytywng rekomendacje dla Rady Nadzorczej w sprawie wyboru spotki Deloitte Polska Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Spdtka komandytowa jako podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych za lata 2014-2017;

= zostat poinformowany o wynikach kompleksowej kontroli, przeprowadzonej przez KNF na przetomie
listopada i grudnia 2013. Komitet wyrazit zyczenie otrzymania harmonogramu wdrozenia
rekomendacji pokontrolnych ktére nastepnie bedgq monitorowane przez Komitet co kwartat.

Komitet Audytu spetnit wszystkie obowigzki wymagane obecnie przez otoczenie regulacyjne.

Po przeanalizowaniu rocznych raportow Departamentu Audytu, Pionu Monitoringu Zgodnosci, Ryzyka
Operacyjnego i Przeciwdziatania Naduzyciom, a takze Oceny systemu kontroli wewnetrznej przeprowadzonej
przez Departament Audytu, Komitet Audytu zanotowat w roku 2013 nastepujace pozytywne trendy:

Widoczny postep we wdrazaniu sieci kontroli statych, tj. kontroli poziomu 2 - zgodnie metodologia BNP
PARIBAS IRB przy zastosowaniu FMP:

= Wdrozenie wymagan rekomendacji M w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym;
= Widoczna poprawa rozwoju systemu kontroli wewnetrznej i ratingdw kontroli;
= Zakonczenie wdrozenia rekomendacji pokontrolnych KNF ( po kontrolach z roku 2010 i 2012);

=  Wykonania planu audytéw, w tym 21 kontroli oraz dodatkowych analiz problemowych.

Komitet Audytu wydat pozytywna ocene w sprawie funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w Banku,
ocenionego jako odpowiedni do zidentyfikowanych zagrozen, skuteczny i dobrze rozwiniety.

Pomimo znaczacej poprawy w ratingach kontrolnych i rozwoju mechanizméw kontrolnych na Poziomie 2,
system kontroli wewnetrznej wymaga ciggtej i szczegoélnej uwagi kadry zarzadzajacej. Zwazywszy na pewne
wyniki z kontroli oraz wydarzenia (nadal rosnacg ilos¢ strat operacyjnych i zazalen klientéw) Komitet Audytu
rekomenduje, ze:

o Na poziomie 1 konieczny jest dalszy rozwdj w sensie jakosci i $wiadomosci wagi kontroli
funkcjonalnej wsérdd pracownikdéw Banku, wzmocnienie dyscypliny i dostosowanie do zmian
w otoczeniu i procesach;

o Na poziomie 2 - zaleca kontynuacje projekt wdrozenia FMP oraz wprowadzanie innych
kontroli tematycznych ktore wptywajg na wzmoznienie systemu kontroli wewnetrznej.

Roczne Sprawozdania finansowe oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy kapitatowej BNP Paribas
Banku Polska SA w roku 2013 oraz ze =zbadanym przez biegtego rewidenta Skonsolidowanym
Sprawozdaniem Finansowym Grupy kapitatowej BNP Paribas Banku Polska SA za rok 2013, obejmujacym:

1). Skonsolidowany bilans sporzadzony na 31 grudnia 2013 r., ktéry po stronie aktywow i pasywoéw
wykazuje sume 21 117 256 tys. zt;

2). Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.
wykazujacy zysk netto w kwocie 102 283 tys. zi;

3). Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia
2013 r. wykazujace catkowite dochody w wysokosci 73 924 tys. zt;

4). Wspdtczynnik adekwatnosci kapitatowej w wysokosci 12,36%;

5). Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia
2013 r. wykazujace zwigekszenie skonsolidowanego kapitatu wiasnego o kwote 73 896 tys. zt;

6). Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013
r. wykazujacy zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote 690 823 tys. zi;

7). Informacje dodatkowg do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zawierajgcq opis znaczacych
zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.
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Rada Nadzorcza zapoznata sie ze Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci BNP Paribas Banku Polska SA w
roku 2013 oraz ze zbadanym przez biegtego rewidenta Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym BNP
Paribas Banku Polska SA za rok 2013, obejmujacym:

1). Jednostkowy bilans sporzadzony na 31 grudnia 2013 r., ktory po stronie aktywow i pasywdw wykazuje
sume 19 653 614 tys. zi;

2). Jednostkowy rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2013r. do 31 grudnia 2013r. wykazujacy
zysk netto w kwocie 86 271 tys. zi;

3). Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia 2013r. do 31 grudnia 2013r.
wykazujgce catkowite dochody w wysokosci 58 311 tys. zt;

4). Wspditczynnik adekwatnosci kapitatowej w wysokosci 12,86%;

5). Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013
r. wykazujace zwigekszenie jednostkowego kapitatu wiasnego o kwote 58 283 tys. zi;

6). Jednostkowy rachunek przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.
wykazujacy zmniejszenie stanu srodkow pienieznych o kwote 613 734 tys. zt;

7). Informacje dodatkowa do sprawozdania finansowego zawierajacq opis znaczacych zasad rachunkowosci
oraz inne informacje objasniajace.

W oparciu o badanie skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych Banku na koniec roku (tj.
na 31 grudnia 2013 roku), spotka Mazars Audyt Sp. z 0.0. wydata opinie bez zastrzezen.

Biorac pod uwage pozytywng opinie Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza zatwierdzita Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci BNP Paribas Banku Polska SA oraz jego Grupy kapitalowej w roku 2013 i przedstawia
Sprawozdania Finansowe BNP Paribas Banku Polska SA oraz jego Grupy kapitatowej za rok 2013 pod obrady
Walnego Zgromadzenia, ktore odbedzie sie w dniu 7 kwietnia 2013 roku.

Podziat zysku za rok 2013

W wyniku dziatalnoséci w roku obrachunkowym 2013, Bank wypracowat na dziatalnosci statutowej zysk netto
w wysokosci 86 270 586,52 zt (stownie: osiemdziesigt szes¢ milionow dwiescie siedemdziesigt tysiecy
pieéset osiemdziesigt szes¢ ztotych i 52 grosze).

Rada Nadzorcza, po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu, przedstawia Walnemu Zgromadzeniu i rekomenduje
przyjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok 2013 w nastepujacy sposob:

= czes$¢ zysku w wysokosci 7 000 000 z# przekazac na kapitat zapasowy,

= czes$c¢ zysku w wysokosci 79 243 028,81 zf przekazac na fundusz ogdlnego ryzyka,

= czes$¢ zysku w wysokosci 27 557,71 zt przekazac na zyski zatrzymane.

Materiaty na Walne Zgromadzenie Banku obejmujgq zbadane przez biegtego rewidenta Skonsolidowane i
Jednostkowe Sprawozdania Finansowe, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku oraz Grupy kapitatowej
w roku 2013 oraz niniejsze sprawozdanie Rady Nadzorczej.

Warszawa, dnia 7 kwietnia 2014 roku
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