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Zwiezta ocena sytuacji Banku w 2012 roku oraz perspektywy rozwoju

Rok 2012 byt dla BNP Paribas Banku Polska SA ("Bank") trudnym rokiem restrukturyzacji oraz zmian, w
ktorym Bank koncentrowat sie na przyspieszeniu tempa wzrostu przychoddéw i zwiekszeniu efektywnosci
operacyjnej. BNP Paribas Bank Polska SA (dalej ,Bank”) kontynuowat proces transformacji w kierunku
nowego modelu biznesowego, ktoérego gtownym celem strategicznym jest stworzenie na polskim rynku
silnego, duzego banku uniwersalnego.

W roku 2012, sytuacja na globalnych rynkach finansowych byfa niestabilna, przy czym od potowy zesziego
roku nastroje ulegaty stopniowej poprawie. Spadek PKB o 0,4% r/r w strefie euro byt w gtdwnej mierze
spowodowany zaciesnieniem polityki fiskalnej w zmagajacych sie z kryzysem krajach peryferyjnych, cho¢
Niemcy rowniez odczuty skutki spowolnienia w globalnym cyklu przemystowym. Na szczescie, pod koniec
roku niepokoje na rynkach zwigzane z krajami peryferyjnymi strefy euro zaczety stabnac.

W powyzszych warunkach, polska gospodarka stopniowo zwalniata w 2012 roku, co byto spowodowane
zarowno recesjg w strefie euro, ktora ograniczyta eksport, jak i zaciesnianiem polityki fiskalnej, w tym
zwiaszcza nizszym poziomem inwestycji publicznych. Inwestycje i wydatki zwigzane z udang organizacja
Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012 wywarty pozytywny wptyw na popyt krajowy i promocje Polski
na sSwiecie. Jednakze, po wzroscie gospodarczym obserwowanym w pierwszych trzech kwartatach 2012
roku, sytuacja ulegta pogorszeniu w IV kwartale. Tempo wzrostu PKB spadto z 3,6% r/r w I kwartale do
prawdopodobnie ponizej 1,0% r/r w IV kwartale. Poziom inflacji CPI na poczatku roku byt dos¢ wysoki - w
styczniu wynidst 4,1% r/r, osiggajac najwyzszg wartos$¢ 4,3% r/r w czerwcu, gtdwnie w zwigzku z
podwyzkami cen zywnosci, paliw oraz energii w trakcie Mistrzostw Europy w Pitce Noznej - EURO 2012.
Jednakze, zmniejszajgca sie presja popytowa wraz z mocnym kursem ztotego oraz niskimi cenami surowcow
na $wiatowych rynkach spowodowatly, ze w ostatnich miesigcach roku inflacja zaczeta znaczaco zwalniaé. W
grudniu inflacja CPI spadta do 2,4% r/r, ponizej celu inflacyjnego NBP, ktory wynosi 2,5%.

Stabnacy wzrost, pogorszenie sie sytuacji zwlaszcza w sektorze budowlanym oraz dalsze procesy
delewarowania stanowity stosunkowo duze wyzwanie dla bankdéw.

Pomimo pogarszajacej sie sytuacji gospodarczej, wyniki bankdw w pierwszych trzech kwartatach 2012 roku
pozostaty stabilne. Zyski netto bankéw wyniosty 12,1 mld zt w poréwnaniu z 11,8 mid zt w analogicznym
okresie 2011 roku. Warto jednak zauwazy¢, ze wskazniki ROE oraz ROA obnizyty sie w pierwszych trzech
kwartatach 2012 roku odpowiednio do 13,2% i 1,20% z 14,8% i 1,23% w analogicznym okresie 2011 roku.
Sytuacja ptynnosciowa i depozytowa pozostajg stabilne a bezrobocie nie rosnie tak szybko jak sie
spodziewano. Zwazywszy na pesymistyczne prognozy dotyczace poczatku roku 2013, nalezy dokfadnie
Sledzi¢ gtéwne wskazniki, aby moéc oceni¢ kierunek rozwoju sytuacji.

W roku 2012, Bank ugruntowywat pozycje konkurencyjng i obecnos¢ na rynku w gtdwnych obszarach swej
dziatalnosci.

W obszarze Bankowosci Korporacyjnej i Transakcyjnej (Corporate&Transaction Banking, CTB), rok
2012 charakteryzowat wzrost oparty o rozwoj zintegrowanej oferty finansowania oraz nowe mozliwosci cross
sellingu w zakresie oferty dla klientow korporacyjnych i SME. CTB zwiekszy!t liczbe swoich klientow o 4%
netto w poréwnaniu z rokiem 2011, dzieki systematycznie realizowanemu programowi pozyskiwania
klientow adresowanemu w szczegolnosci do europejskich grup dziatajacych w Polsce a obstugiwanych przez
BNP Paribas w ramach strategii i programu ,One bank for corporates in Europe” (,Jeden bank dla korporacji
w Europie”), a takze dzieki objeciu ofertg polskich matych i $rednich przedsiebiorstw. CTB koncentrowat sie
w szczegolnosci na:

- rozwoju zaawansowanych rozwigzan z zakresu cash management;

- rozwoju dziatalnosci w obszarze finansowania strukturyzowanego, wprowadzonego do oferty w
roku 2011, obejmujgcego finansowanie przejec¢, nieruchomosci oraz organizacje duzych kredytow
konsorcjalnych;

- dalszym rozszerzaniu oferty produktowej w segmencie klientow korporacyjnych, wraz z nabyciem
w kwietniu 2012 r spétki faktoringowej BNP Paribas Factor sp. z o.0. Spdtka ta wspiera
finansowanie dziatalnosci gospodarczej klientow Banku z segmentu matych i $rednich
przedsiebiorstw oraz klientéw korporacyjnych, poprzez oferowanie ustug faktoringowych zaréwno z
przejeciem ryzyka wyptacalnosci odbiorcow, jak i bez przejecia tego ryzyka.

- wprowadzaniu nowych ustug, w tym masowych ptatnosci krajowych i masowych polecen zaptaty,
ktore zwielokrotnity mozliwosci transakcyjne Banku.

Podejmowano wiele inicjatyw majacych na celu wzmocnienie dziatalnosci w obszarze Obstugi Matych
Przedsiebiorstw i Klientéw Indywidualnych (Retail Banking, RB), poprzez wprowadzenie Kkilku
produktéow z silnym wsparciem kampanii reklamowych. Przeprowadzone inwestycje dotyczyly wdrozenia
modelu bankowoséci wielokanatowej, rozwoju i restrukturyzacji sieci sprzedazy. W 2012 roku, Bank otworzyt
9 nowych oddziatéw operacyjnych dziatajacych w oparciu o koncepcje Nowego Modelu Oddziatu (NMO)
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oferujacych swoim klientom dobra lokalizacje oraz atrakcyjne i funkcjonalne otoczenie, gdzie beda mogli
spotykac sie ze swymi doradcami i przeprowadzac transakcje bankowe.

W segmencie klientow indywidualnych, zgodnie ze strategia osiggniecia pozycji najlepszego,
pierwszorzednego banku detalicznego w Polsce, wtozono wiele wysitku w przeprowadzenie zmiany
pozycjonowania i zwiekszenia udziatu Banku w rynku. Catoroczne kampanie marketingowe adresowane do
klientéw indywidualnych prowadzone byty pod hastem "Porozmawiajmy o Twoich planach."

Na koniec roku 2012, Bank prowadzit ponad 260 tys. rachunkow osobistych, o 17% wiecej niz liczba
rachunkow odnotowana na koniec roku 2011. Udziat Banku w rynku klientéw indywidualnych wzrdst do 5%
pod wzgledem produkcji.

Promowane produkty kredytowe, takie jak kredyty gotowkowe, samochodowe oraz hipoteczne, oferowane
byty z atrakcyjnym oprocentowaniem i na korzystnych warunkach. W efekcie, sprzedaz kredytow
gotowkowych wzrosta w roku 2012 o ponad 60% w poréwnaniu do roku 2011.

Ponadto, dziatania marketingowe wspieraty rozwdj bazy depozytowej, ktora zwiekszyta sie o 13% w
stosunku do poprzedniego roku, oraz aktywne korzystanie z kart ptatniczych.

W segmentach SME i Micro, linia RB realizowata swojq strategie wykorzystywania historycznej sity banku w
tym obszarze i dalszego rozwoju poprzez pogtebianie relacji z obecnymi klientami oraz pozyskiwanie
nowych.

Na wyniki segmentu SME wptyw miato kilka niekorzystnych czynnikéw. Mianowicie, nastapito pogorszenie
profilu ryzyka wielu klientow w tym segmencie, zwitaszcza firm zwigzanych z sektorem budowlanym,
spowodowane spowolnieniem gospodarczym. Ponadto, odnotowano znaczacy spadek liczby wnioskdéw o
kredyty inwestycyjne sktadanych przez przedsiebiorcow, mniej skfonnych do rozwoju w niepewnej i
dotknietej stagnacja sytuacji gospodarczej.

W 2012 roku, zapoczatkowano rozszerzanie kompleksowej oferty skierowanej do mikro-przedsiebiorcow i
przedstawicieli wolnych zawoddéw w 2013.

Przebudowa oferty dedykowanej najbogatszym klientom indywidualnym byla jednym 2z kluczowych
projektow realizowanych w zesztym roku. W nowej ofercie, ktorej towarzyszy utworzenie Biura
Maklerskiego, znalazty sie m.in. ustugi doradztwa inwestycyjnego, a takze planowanie majatkowe i
zarzadzanie indywidualnym portfelem inwestycyjnym oraz realizacja zlecen klientdw w zakresie sprzedazy i
nabycia instrumentéw finansowych. ktaczy ona wiedze polskich ekspertéw - doradcow bankowosci
prywatnej, maklerow i doradcow inwestycyjnych — z globalnym doswiadczeniem Grupy BNP Paribas. W 2012
roku, wprowadzono niewiele nowych produktow inwestycyjnych.

W 2012, Bank zrealizowat projekt podniesienia efektywnosci operacyjnej gtownie w obszarze funkcji
centralnych i wspierajgcych, jednoczesnie kontynuujac wybrane inwestycje w sie¢ sprzedazy i linie
biznesowe. Redukcja zatrudnienia objeta 355 osdéb w roku 2012 i pierwszym kwartale 2013. Koszty tej
restrukturyzacji, szacowane na sume 13 min zt, obcigzyty wyniki finansowe pierwszego pdtrocza 2012 roku.
Zarzad docenia sposob przeprowadzenia procesu optymalizacji zatrudnienia, zapewniajacy jak najwieksze
wsparcie dla pracownikdw, ktdérzy stracili prace, w tym dodatkowy (oprdécz wymaganego prawem) pakiet dla
zwalnianych pracownikéw oraz specjalny program wsparcia dla odchodzacych pracownikéw. Oczekiwane
rezultaty projektu strukturalnej reorganizacji to stabilizacja kosztow w roku 2012 (co udato sie osiggnac)
oraz redukcja kosztéw w roku 2013 i malejacy poziom wskaznika CIR (kosztéw do dochodow) w latach
2012-2014.

Sytuacja kapitatowa i ptynnosciowa Banku jest zadowalajaca i umozliwia Bankowi realizacje zamierzonych
planow biznesowych oraz dalszy rozwoj akcji kredytowej dla klientow indywidualnych, przedstawicieli
wolnych zawoddw oraz klientéw korporacyjnych.

Najwazniejsze pozycje jednostkowych wynikéw Banku w roku 2012 obejmuig:

= Aktywa ogétem Banku na dzien 31 grudnia 2012 roku byly nizsze od stanu na koniec grudnia
2011 roku 0 1 477 min zi, tj. ponad 7%.

Jedng z gtéwnych przyczyn spadku wartosci sumy bilansowej byta redukcja portfela inwestycji dostepnych
do sprzedazy, zwigzana ze zmianami struktury bilansu Banku i optymalizacja nadwyzki ptynnosci. Do
spadku aktywdw Banku przyczynit sie takze niewielki spadek wartosci naleznosci kredytowych.

» 29% spadek naleznosci od klientow netto - spowodowany glownie przez umochnienie sie
zlotowki wzgledem walut obcych, w ktorych denominowany jest walutowy portfel kredytowy,
sprzedaz czesci portfela naleznosci niesciagalnych oraz spowolnienie gospodarcze skutkujace
wolniejszym przyrostem produkcji nowych kredytow w obszarze kredytow komercyjnych.

Wzrost sald odnotowano natomiast w portfelu kredytéow w rachunku biezacym (o 6,9% w pordéwnaniu z
korncem grudnia 2011 roku), ztotowkowych kredytéw samochodowych (o 25,7%) i ztotéwkowych kredytow
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hipotecznych (o 30,5%). Dzieki atrakcyjnej ofercie kredytow gotéwkowych oraz intensywnym dziataniom
marketingowym, sprzedaz tych kredytow w 2012 roku wyniosta 0,8 mld zt i byta 0 65% wyzsza niz w 2011
roku. Wyzsza sprzedaz kredytéw gotowkowych skompensowata obnizenie salda kredytéow konsumpcyjnych,
ktore byto wynikiem sprzedazy czesci portfela naleznosci niesciggalnych zrealizowanej w czerwcu i
listopadzie 2012 roku.

Na spadek salda kredytow dla przedsiebiorstw (o 272 min zt w pordwnaniu z koncem grudnia 2011 roku)
wptyw miaty gtéwnie:

= spadek kursow walut (umocnienie sie ztotéwki wzgledem walut obcych skutkowato zmniejszeniem
wartosci portfela kredytéw komercyjnych ogétem o 2,1%),

= sprzedaz czesci portfela niesciggalnych naleznosci komercyjnych w sierpniu 2012 roku,

= pogorszenie koniunktury gospodarczej i zwigzany z tym ograniczony popyt w sferze przedsiewziec
inwestycyjnych przedsiebiorstw.

= Udziat kredytéw nieregularnych w catosci portfela kredytowego Banku obnizyl sie z poziomu
12,7% na koniec 2011 roku do 11,3% na koniec grudnia 2012 r.

Poprawa jakosci portfela kredytowego pozostaje dla Banku kwestig priorytetowa. Obserwowana, stata
tendencja spadku wskaznika udziatu naleznosci z utrata wartosci (nieregularnych) w portfelu ogdtem
spowodowana jest:

= wysokg jakoscig nowo-udzielanych kredytéw;

= efektywnymi dziataniami restrukturyzacyjnymi i windykacyjnymi w odniesieniu do portfela
nieregularnego;

= sprzedazq czesci portfela naleznosci niesciggalnych zaklasyfikowanych do kategorii stracone.
= Depozyty klientéw wzrosty o 12,0%.

W 2012 roku, Bank konsekwentnie zwiekszat baze depozytowgq klientdow jako stabilne zrédio finansowania
w PLN. Wzrost dotyczyt przede wszystkim: ztotowkowych depozytdw terminowych, zaréwno klientow
indywidualnych jak i duzych przedsiebiorstw oraz osadéw na rachunkach biezacych klientéw firmowych.
Wzrost depozytéw terminowych rok do roku byt mozliwy dzieki polityce dynamicznego pozyskiwania
depozytow ztotdwkowych poprzez atrakcyjng oferte oprocentowania, zgodng z aktualnymi trendami na
rynku, adresowang zaréwno do klientdw indywidualnych jak i firmowych. Skutkowato to dobrg sytuacjg
ptynnosciowa, ktéra umozliwita bankowi optymalizacje swych zewnetrznych zrédet finansowania.

* Wzrost kapitatow witasnych o 324 min zt (23,6%) w porownaniu do grudnia 2011 roku jest
gtownie rezultatem nowej emisji akcji skierowanej do wiekszosciowego akcjonariusza Banku.

Uwzgledniajac rosngce wymogi nadzorcze dotyczace kapitalizacji Banku, a w szczegdlnosci, aby osiggnac
cele zatozone w programie postepowania naprawczego, Bank dokonat podniesienia bazy kapitatowej poprzez
emisje akcji, ktora zostata w catosci objeta przez wiekszosciowego akcjonariusza Banku, BNP Paribas Fortis
SA/NV z siedziba w Brukseli.

* Na dzien 31 grudnia 2012 roku wspoétczynnik adekwatnosci kapitatlowej wzrést do 14,46% w
poréwnaniu z 12,01% na koniec grudnia 2011 roku. W czerwcu 2012 roku fundusze wtasne
Banku zostatly zwiekszone o blisko 260 min zt dzieki sfinalizowaniu emisji akcji, ktéra zostata
objeta przez akcjonariusza wiekszosciowego.

Podniesienie kapitatu umozliwito Bankowi osiggniecie wskaznika adekwatnosci kapitatowej powyzej 12% ze
wskaznikiem funduszy podstawowych (core Tier 1) przekraczajagcym 9%. Tak solidne wskazniki utatwig
realizacjg strategii rozwoju. Ponadto, ze szczegdlng uwagq traktowano pozyskiwanie depozytow w PLN wraz
z finansowaniem portfela kredytéw hipotecznych w CHF, gtéwnie poprzez finansowanie wewnatrz grupy,
ktore umozliwito Bankowi uzyskanie bardzo zadowalajacej pozycji ptynnosciowej w ciggu roku.

* Wazrost kosztéw ryzyka w poréwnaniu do 2011.

Utrzymanie bezpiecznego profilu ryzyka byto dla Banku kwestig priorytetowa w roku 2012. Pomimo faktu, iz
koszty ryzyka zwigzane z nowym modelem biznesowym przyjetym przez Bank od roku 2009/2010
utrzymywaty sie na bardzo niskim poziomie, Bank ponownie utworzyt dodatkowe odpisy z tytutu zmiany
metodologii, ktére w duzej mierze dotyczyty portfela kredytow konsumpcyjnych bytego Dominet Banku i
ktére wptynety na wzrost kosztéw ryzyka Grupy.

Wzrost kosztow ryzyka, zwilaszcza w obszarze kredytédw konsumenckich, byt gtownie zwigzany
z przeprowadzonym w 1 kwartale 2012 r. przegladem zasad tworzenia rezerw w celu dostosowania ich do
polityki obowigzujacej w grupie BNP Paribas, oraz dodatkowymi odpisami aktualizacyjnymi na stare
nieregularne kredyty konsumpcyjne.

Ten negatywny wptyw na koszty ryzyka w roku 2012 zostat cze$ciowo skompensowany przez:
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a) rozwigzanie rezerw w rezultacie skutecznych dziatan restrukturyzacyjnych dotyczacych niektérych
nieregularnych kredytow przedsiebiorstw,
b) sprzedaz czesci portfela starych, niesciagalnych kredytow konsumpcyjnych w czerwcu 2012 roku.

* 4% wzrost wyniku z dzialalnosci bankowej w poréwnaniu do roku 2011. Wynik z tytutu
odsetek byt nizszy w poréwnaniu do roku ubiegtego o 9%.

Wzrost wyniku z dziatalnosci bankowej o 4% zwigzany byl z wyzszym wynikiem Banku na operacjach
instrumentami finansowymi przeznaczonymi do obrotu oraz dostepnymi do sprzedazy jak réwniez
dywidendg otrzymang od spotki zaleznej Fortis Lease Polska Sp. z 0.0. w wysokosci 22 min zt;

Wynik z tytutu prowizji wzrést o 1 proc., gtdwnie z powodu wyzszego wyniku zwigzanego z ustugami z tytutu
rozliczen pienieznych i kartowych oraz z udzielanymi gwarancjami i zobowigzaniami warunkowymi.
Jednoczesnie Bank odnotowat nizszy wynik prowizyjny z tytutu sprzedazy ubezpieczen kredytow
samochodowych i gotowkowych.

Wynik na operacjach instrumentami finansowymi przeznaczonymi do obrotu oraz dostepnymi do sprzedazy
byt 0 61% wyzszy w poréwnaniu do 2011 roku.

» Lkaczne koszty Banku zmniejszyly sie o 1%. Koszty dzialania Banku razem z amortyzacja
wyniosty 300 min zt i byly o0 5% wyzsze niz w tym samym okresie 2011 roku.

8% wzrost kosztow osobowych Grupy byt gtdwnie efektem utworzenia jednorazowej rezerwy w kwocie
13 min zt zwigzanej z programem restrukturyzacji zatrudnienia oraz zwiekszeniem zatrudnienia w obszarze
RB w wyniku przeksztatcen oddziatow partnerskich na wlasne;

Pozostate koszty Banku spadty o 7% w poréwnaniu z rokiem 2011 w efekcie programu optymizacji kosztow.
Inicjatywy i dziatania optymalizacyjne zidentyfikowane w ramach programu majg przynies¢ oszczednosci
rzedu 80 min zt w skali rocznej. Koszty amortyzacji zmalaty o 10%.

» Podstawowe wskazniki: C/I (koszty do dochodow) w wysokosci 78%, ROA (zwrot na
aktywach) w wysokosci 0,15%, ROE (zwrot z kapitalu) w wysokosci 1,81%, wartosc
ksiegowa na 1 akcje wyniosta 59,18 zt na 31 grudnia 2012 roku.

= Klienci Banku obstugiwani sa poprzez sie¢ 226 oddzialow oraz 8 centréow biznesowych. Na
31 grudnia 2012 roku, wielkos¢ zatrudnienia w Banku wynosita 2 773 etaty wobec 2 984 na
31 grudnia 2011 roku.

Bank odnotowat zysk przed opodatkowaniem w wysokosci 45 min zt, czyli o 3 miIn zt nizszy w pordéwnaniu
z wynikiem za rok 2011. Zysk po opodatkowaniu wynidst 29 min zt.

Spadek zysku byt przede wszystkim rezultatem wyzszych kosztéw ryzyka spowodowanych utworzeniem
dodatkowych rezerw dla starego portfela kredytow konsumpcyjnych (bytego Dominet Banku) oraz
spowolnieniem gospodarczym obserwowanym w ubiegtym roku, ktére w sposob szczegdlny dotkneto sektor
budowlany oraz mate i $rednie przedsiebiorstwa. Jednoczesnie wzrost wyniku z dziatalnosci bankowej
spowodowany byt gtdwnie wyzszym wynikiem na operacjach instrumentami finansowymi przeznaczonymi do
obrotu oraz dywidenda otrzymang od spoétki zaleznej Fortis Lease Polska Sp. z o.0.

Istotny wptyw na wynik Banku w 2012 roku miaty wydarzenia o charakterze jednorazowym.

Z uwagi na poprawe struktury finansowania oraz zwiekszenie ilosci depozytéw klientowskich w strukturze
pasywow Bank byt w stanie przedptaci¢ cze$¢ pozyczek zaciggnietych z grupy BNP Paribas. Przetozylo sie to
na spadek kosztu odsetkowego spowodowany nizszymi s$rednimi saldami pozyczek, dodatkowym
przychodem netto z tytutu rozliczenia przedterminowej sptaty niektorych pozyczek z grupy BNP Paribas
z pozytywng wyceng rynkowq (+23.2 min zt). Jednoczesnie terminy zapadalnosci pozyczek z grupy BNP
Paribas zostaty wydtuzone.

Rada docenia wysitki Zarzadu Banku i wszystkich pracownikéow w dazeniu do wprowadzenia nowej strategii
biznesowej a takze ich znaczacy udziat w procesie restrukturyzacji i uruchamianiu nowych rodzajow
dziatalnosci, co przyniosto efekty w postaci solidnych wynikéw sprzedazy, poprawy zyskownosci oraz dobrej
kontroli ryzyka. Rada zwraca uwage na dobrg sytuacje kapitatowg i ptynnosciowg Banku a takze poprawe
profilu ryzyka kredytowego. Jednoczesnie, Zarzad i kadra zarzadzajaca Banku powinna kontynuowac wysitki
zmierzajace do poprawy efektywnosci kosztowej i generowania przychoddéw, przy zachowaniu witasciwego
profilu ryzyka.

Na perspektywy rozwoju dziatalnosci Banku istotny wptyw bedzie miata sytuacja makroekonomiczna, dalsza
realizacja strategii rozwoju Grupy BNP Paribas na rynku polskim a takze zmieniajace sie warunki rynkowe
i mozliwe zmiany w otoczeniu regulacyjnym. Do najwazniejszych czynnikdéw, ktdre moga mie¢ wptyw na
przyszte wyniki Banku nalezy zaliczy¢:
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= pogorszenie sytuacji w gospodarce swiatowej wptywajace na spowolnienie wzrostu gospodarki
polskiej,

= ewentualne problemy finansowe czesci polskich przedsiebiorstw,

= wzrost stopy bezrobocia oraz spadek realnej wartosci wynagrodzen, co moze ograniczy¢ popyt na
kredyty konsumpcyjne i hipoteczne,

= przewidywane dalsze tagodzenie polityki pienieznej,
= zmiany kursu ztotowki w stosunku do walut obcych,

= zmiany kosztow finansowania Grupy uzaleznione od stopnia intensywnosci konkurencji cenowej
miedzy bankami w obszarze pozyskiwania depozytéw oraz poziomu stop procentowych w PLN.

Gtéwne wyzwania na rok 2013 to kontynuacja wysitkow zmierzajacych do budowy nowoczesnego banku
uniwersalnego wspierajacego projekty klientdw i realizujgcego ich potrzeby w zakresie transakcji,
koncentrujacych sie na zwiekszaniu satysfakcji klientéw poprzez podnoszenie jakosci obstugi i wprowadzanie
innowacyjnych rozwigzan dopasowanych do potrzeb klientéw. Dzieki projektom rozpoczetym w roku 2012,
oprécz dalszej przebudowy sieci oddziatdbw Bank zamierza zaproponowac klientom nowg i zmodernizowang
bankowos¢ internetowg i mobilng. Zarzad angazuje sie réwniez w kontynuacje inicjatyw zmierzajacych do
kontroli kosztéw i zwiekszania potencjatu dochodowosci Banku, przy kontrolowanym profilu ryzyka. Bank
planuje zintensyfikowanie dziatarn komunikacyjnych i promocyjnych w celu wzmocnienia rozpoznawalnosci
marki BNP Paribas na rynku.

Rada Nadzorcza wspiera powyzsze plany rozwoju, wyrazajac przekonanie, ze zmiany i ulepszenia
wprowadzane w ciggu ostatnich lat, niekiedy bolesne i nie od razu przekfadajace sie na dodatkowe
przychody, zaczng przynosi¢ efekty juz od roku 2013 i przyczynig sie, przy zatozeniu braku radykalnych
zmian w otoczeniu gospodarczym, do trwatej poprawy wynikéw finansowych w kolejnych latach oraz coraz
bardziej zadowalajgcych wskaznikdéw poréwnawczych do konkurencji na rynku.

Podobnie jak w roku 2012, Bank nie podaje do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw na rok 2013.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Banku

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system zarzadzania Banku, ktéry obejmuje system kontroli wewnetrznej
i system zarzadzania ryzykiem.

System kontroli wewnetrznej funkcjonuje zgodnie z wymogami polskich organéw nadzoru i jest
dostosowany do standarddéw Grupy BNP Paribas. Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie
proceséw decyzyjnych w sposdb umozliwiajacy zapobieganie powstawaniu ryzyk lub tez ich wczesne
wykrycie, w szczegdlnosci poprzez zapewnienie:

= skutecznosci i wydajnosci dziatania Banku;
= wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;
= zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi;
= bezpieczenstwa transakcji i aktywow.
System kontroli wewnetrznej w Banku obejmuje dwie kategorie kontroli:
= kontrole stalg (1 i 2 poziom, w tym kontrole funkcjonalng i operacyjna),
= kontrole instytucjonalng (3 poziom, w tym audyt wewnetrzny).

Kontrola funkcjonalna oraz stata kontrola operacyjna sa sprawowane zgodnie z wewnetrznymi regulacjami
obowigzujacymi w Banku, zatwierdzanymi przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza.

Komitet Koordynacji Kontroli Wewnetrznej zostat utworzony jako ciato doradcze wspierajace Zarzad
w zakresie efektywnego zarzadzania systemem kontroli wewnetrznej w Banku, natomiast Komitet Audytu -
w monitorowaniu efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej.

Zgodnie z Politykq zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci oraz wymogami lokalnego nadzoru Departament
Monitoringu Zgodnosci przedstawia Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej, co najmniej raz w roku,
sprawozdanie zawierajgce podsumowanie gtdwnych aspektdow dziatalnosci, zdarzen oraz incydentéw braku
zgodnosci, istotnych z punktu widzenia monitorowania ryzyka braku zgodnosci w Banku.

Dziatalno$¢ Departamentu Audytu (trzeci poziom kontroli) wykonywana jest z zachowaniem wymogow
niezaleznosci oraz obiektywizmu, zgodnie z Karta Audytu zatwierdzong przez Zarzad Banku oraz Rade
Nadzorczg. Zgodnie z obowigzujacymi w Grupie BNP Paribas regulacjami dotyczacymi audytu
wewnetrznego, dziatalno$¢ Departamentu Audytu jest nadzorowana przez Komitet Audytu i wykonywana
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w ramach dziatalnosci Inspection Generale - audytu wewnetrznego Grupy BNP Paribas. Departament
stosuje metodyke przeprowadzania audytu oraz metodyke analizy ryzyka, planowania i raportowania
przyjeta w Grupie oraz dziata zgodnie z polskimi normami prawnymi.

Departament Audytu regularnie przekazuje Komitetowi Audytu, a w odpowiednich odstepach czasu takze
Radzie Nadzorczej, informacje na temat ewentualnych stwierdzonych nieprawidtowosci i wnioski wynikajace
z przeprowadzonych audytéw wewnetrznych oraz dziatan podejmowanych w celu ich usuniecia lub realizacji
danych rekomendacji.

Najwazniejsze wymagajace uwagi kwestie w zakresie systemu kontroli wewnetrznej wskazane w raporcie
z audytu to:

= Stale rosngca - od 2009 r. - liczba reklamacji, ktérych w roku 2012 odnotowano o 33% wiecej niz w
roku 2011, przy znacznie mniejszej zmianie w zakresie liczby klientdw i transakcji. Najwieksza grupe
klientow sktadajacych reklamacje (ok. 90%) stanowig klienci indywidualni linii RB oraz PF. Najwieksze
straty operacyjne z tytutu zwrdconych klientom optat zarejestrowano w odniesieniu do klientéw
segmentu masowego RB (Mass Retail). Catkowita kwota strat z tytutu zwrdéconych kosztéw
zmniejszyta sie r/r.

= W porownaniu do ubiegtego roku catkowita kwota strat operacyjnych podwoita sie (i wyniosta
10,5 min z). Do najwazniejszych przyczyn nalezaty: nieujete pozycje finansowe, wyptata
odszkodowan z tytutu opcji walutowych oraz zewnetrzne oszustwa kredytowe.

= W sprawozdawczosci dotyczacej strat operacyjnych uwage Zarzadu zwrdcity roszczenia z tytutu
walutowych instrumentéw pochodnych.

= Catkowita kwota oszustw zewnetrznych wzrosta, gtéwnie z powodu oszustw zwigzanych z kredytami
hipotecznymi, natomiast catkowita kwota oszustw wewnetrznych spadta i jedynie 2 (z 24) przypadkow
zakonczyty sie stratami.

= Liczne zmiany w strukturze organizacyjnej oraz regulacjach wewnetrznych powodowaty problemy
z identyfikowaniem zakresu odpowiedzialnosci. Z drugiej jednak strony, sptaszczenie struktury
zarzadzania i zmniejszenie liczby jednostek organizacyjnych miato pozytywny wpltyw na baze
kosztowgq; rozpoczeto takze projekt upraszczania struktury banku.

Rekomendacje poinspekcyjne nadzoru finansowego wystawione w IV kw. 2010 r. zostaty zaraportowane
jako wykonane. W 2012 r. KNF przeprowadzit kontrole w Banku w zakresie AML. Bank otrzymat
17 rekomendacji, z ktérych 6 spetniono jeszcze w 2012 r.

Rada Nadzorcza poddata analizie i zatwierdzita Raport Roczny Departamentu Monitoringu Zgodnosci. Rada
pozytywnie ocenita poziom skutecznosci dziatania systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku
oraz zatwierdzita proponowane dziatania naprawcze na rok 2013.

Po otrzymaniu wynikéw oceny systemu kontroli wewnetrznej dokonanej przez Departament Audytu oraz w
oparciu o raport Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza stwierdza, ze system kontroli wewnetrznej w Banku
funkcjonuje skutecznie. Niemniej jednak, mimo poprawy ratingdw kontroli oraz rozwoju systemu kontroli,
wyniki dziatalnosci, rosngce straty operacyjne oraz liczba reklamacji wskazuja, ze system kontroli
wewnetrznej wymaga ciagtej i szczegdlnej uwagi kadry zarzadzajacej.

Walne Zgromadzenia

Rada Nadzorcza rozpatrywata i opiniowata sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia,
w tym zatwierdzenie sprawozdan finansowych oraz propozycje podziatu zysku, a takze proponowane zmiany
w Statucie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku (ZWZ), ktére odbylo sie w dniu 23 maja 2012 roku, zatwierdzito
wszystkie proponowane uchwaty dotyczace roku obrotowego 2011, w tym przyjeto jednostkowe
i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2011, udzielito absolutorium cztonkom organéw Banku
z wykonania obowigzkéw w 2011 roku oraz zaakceptowato przeznaczenie zysku za ten rok na podniesienie
funduszy wiasnych Banku.

Akcjonariusze Banku powzieli decyzje o zwiekszeniu kapitat zaktadowego Banku o 228,5 min zt, poprzez
emisje akcji serii N z wylaczeniem prawa poboru, oraz o wprowadzeniu odpowiednich zmiany do Statutu
Banku. Zatwierdzono ponadto zmieniony Regulamin Rady Nadzorczej BNP Paribas Banku Polska SA.

Zmiany kapitatowe i w strukturze wtasnosci

W wyniku emisji akcji serii N w dniu 23 czerwca 2012 r. kapitat zaktadowy Banku zwiekszyt sie z kwoty
1 206 175 300 zt do 1 434 646 300 zt, tj. 0 228 471 tys. zi.
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Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 r. kapitat zakladowy Banku podzielony byt na 28 692 926 akcji
zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 50 zt kazda.

Akcje serii od A do K zostaty dopuszczone i wprowadzone do publicznego obrotu. Na 31 grudnia 2012 r.
Bank nie podjat jeszcze dziatan w celu wprowadzenia akcji serii L, M ani N do obrotu gietdowego. Jest to
uzasadnione zamiarem pofgczenia wprowadzenia tych akcji na gietde ze zwiekszeniem liczby akcji w wolnym
obrocie gietdowym zaplanowanym na rok 2013.

Zmiana w strukturze wtascicielskiej, ktéra miata miejsce 23 czerwca 2012 r., byla zwigzana z rejestracjq
podniesienia kapitatu zaktadowego Banku w wyniku emisji akcji serii N w trybie subskrypcji prywatnej.

W wyniku objecia akcji serii N udziat BNP Paribas Fortis SA/NV w kapitale zaktadowym Banku zwigkszyt sie z
78,13% do 81,62% catkowitej liczby akcji i praw gtosu, tj. o 3,49 pp. Natomiast udziat Dominet SA
zmniejszyt sie o0 3,47 pp z 21,74% do 18,27%. W zwigzku z powyzszym, udziat grupy BNP Paribas SA (za
posrednictwem BNP Paribas Fortis SA/NV i Dominetu SA) zwiekszyt sie o ok. 0,02 pp, czyli z 99,87% do
99,89%.

Grupa BNP Paribas jako akcjonariusz kontrolujacy najwyzszego szczebla posiada bezposrednio - przez Fortis
Banku SA/NV z siedzibg w Brukseli (Belgia) - 23 418 013 akcji Banku stanowigcych 81,62% udziat w
kapitale zaktadowym i uprawniajacych do wykonywania 18 848 593 ogodlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu oraz posrednio - poprzez Dominet SA (spotke zalezng Fortis Banku SA/NV) - dalsze 5 243 532
akcje, uprawniajace do wykonywania 5 243 532 gtosow na walnym zgromadzeniu. W wolnym obrocie, czyli
w posiadaniu akcjonariuszy mniejszosciowych, znajduje sie 31 381 akcji, czyli 0,13% wszystkich akcji Banku
i odpowiednio tyle samo praw gtosu.

Rada Nadzorcza potwierdzita, ze za zgoda KNF, udzielong w zwiazku z wnioskiem grupy BNP Paribas o
przedtuzenie do konca 2013 roku terminu realizacji zobowigzania BNP Paribas do zwiekszenia akcji BNP
Paribas Bank Polska SA w wolnym obrocie do przynajmniej 15%, rozpoczety sie dziatania wewnetrzne
zmierzajace do spetnienia tego zobowigzania.

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2011 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

1. | Camille Fohl Przewodniczacy

2. |Jarostaw Bauc Wiceprzewodniczacy, niezalezny

3. Lars Machenil Wiceprzewodniczacy

4. Monika Bednarek Cztonek Rady Nadzorczej, niezalezny
5. |Jean Deullin Cztonek Rady Nadzorczej

6. Mark Selles Cztonek Rady Nadzorczej

7. | Andrzej Wojtyna Cztonek Rady Nadzorczej, niezalezny

Ze wzgledu na powierzone im nowe obowigzki w Grupie BNP Paribas rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Banku ztozyli: pan Lars Machenil, w dniu 1 lutego 2012 roku oraz pan Mark Selles z dniem
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku, ktére odbylo sie w dniu 23 maja 2012 roku, powotato trzech
nowych cztonkdéw Rady:

e Francois Benaroya,
e  Filip Dierckx,
e Helene Dubourg.

Pan Filip Dierckx, Wiceprzewodniczacego Rady Dyrektoréw oraz Dyrektora Operacyjnego (COO) BNP Paribas
Fortis, zastgpit pana Larsa Machenil we wszystkich jego poprzednich funkcjach, czyli Wiceprzewodniczacego
Rady, Przewodniczgcego Komitetu Audytu oraz cztonka Komitetu ds. Wynagrodzen.

Dwoch pozostatych nowych cztonkdéw Rady, pani Hélene Dubourg, Zastepca Dyrektora Finansowego
International Retail Banking (IRB) w Grupie BNP Paribas oraz pan Frangois Benaroya, Dyrektor Pionu
Klientow Indywidualnych IRB w Grupie BNP Paribas rowniez reprezentuje grupe BNP Paribas.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

1. | Camille Fohl Przewodniczacy
2. |Jarostaw Bauc Wiceprzewodniczacy, niezalezny
3. Filip Dierckx Wiceprzewodniczacy
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4. Francois Benaroya |Cztonek Rady Nadzorczej
5. | Monika Bednarek Cztonek Rady Nadzorczej, niezalezny
6. |[Jean Deullin Cztonek Rady Nadzorczej
7. Helene Dubourg Cztonek Rady Nadzorczej
8. | Andrzej Wojtyna Cztonek Rady Nadzorczej, niezalezny

Przeglad posiedzen w 2012 roku

W 2012 roku odbyto sie 7 posiedzen Rady Nadzorczej, ktora podjeta 47 uchwat.

Powracajagce tematy omawianie na posiedzeniach Rady obejmowaty wyniki finansowe Banku, takze w
podziale na linie biznesowe, przeglad sprawozdan finansowych, zrownowazenie gtéwnych pozycji bilansu,
rozwodj portfela kredytowego Banku, zarzadzanie ryzykiem a takze przyjeta strategie ryzyka, zmiany w
zakresie zasobdw ludzkich, wynagrodzenie czionkéw Zarzadu, ustalenie strategicznych celdw finansowych i
perspektyw biznesowych Banku oraz zagadnienia i raporty zwigzane ze wspotpracg z nadzorem bankowym
zgtaszane Radzie przez Komitet Audytu.

Rada regularnie otrzymywata sprawozdania dotyczace rozwoju dziatalnosci linii biznesowych: Bankowosc¢
Korporacyjna i Transakcyjna (Corporate&Transaction Banking), Obstuga Matych Przedsiebiorstw i Klientow
Indywidualnych (Retail Banking) i linii Personal Finance, a takze omawiata gtéwne kierunki strategii rozwoju
dziatalnosci biznesowej. Zatozenia strategiczne i ich realizacja podlegaty ocenie z uwzglednieniem wynikow
rynkowych oraz znaczenia dla generowania stabilnego wzrostu dochodéw przy zachowaniu kontrolowanego
profilu ryzyka.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali rowniez informacje dotyczace rozwoju sytuacji gospodarczej w
Polsce oraz wynikow dziatalnosci Banku na tle wynikédw bankdéw konkurencyjnych i catego sektora
bankowego.

Rada szczegdtowo omowita i zatwierdzita transakcje nabycia przez BNP Paribas Bank Polska spotki
faktoringowej BNP Paribas Factor Sp. z 0.0. (do 28 czerwca 2012 r. - Fortis Commercial Finance Sp. z 0.0).

Rada uwaznie $ledzita realizacje projektu restrukturyzacji, ktory obejmowat poprawe efektywnosci
operacyjnej, gtéwnie w obrebie funkcji wspierajacych, oraz plan zwolnien pracownikéw.

Cztonkowie Rady zatwierdzili rowniez zmiany na szczeblu Zarzadu, w tym powotanie nowego dyrektora
odpowiedzialnego za Obszar Obstugi Matych Przedsiebiorstw i Klientow Indywidualnych (Retail Banking). Z
dniem 23 maja 2012 r. Rada powotata pana Adama Parfiniewicza na nowego cztonka Zarzadu w obszarze
RB.

Rada zatwierdzata zmiany w strukturze organizacyjnej Banku oraz odpowiednie przesuniecia w podziale
odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu.

Rada zapoznawata sie takze oraz podczas kilku posiedzen dyskutowata na temat realizacji Programu
postepowania naprawczego dla BNP Paribas Banku Polska SA. Rada Nadzorcza zatwierdzata aktualizacje
Programu, przygotowywang przez Zarzad w odpowiedzi na zalecenia otrzymane od organdw nadzoru.

Szczeg6lng uwage Rada Nadzorcza poswiecita monitorowaniu zarzadzania ryzykiem, czemu stuzyty
otrzymywane co miesigc raporty Obszaru Ryzyka dotyczace poziomu ryzyka kontrahenta, rynkowego oraz
operacyjnego.

Rada zapoznawata sie z doktadnymi raportami dotyczacymi ryzyka kredytowego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ekspozycji zabezpieczonych na nieruchomosciach (mieszkalnych i/lub komercyjnych) oraz
ekspozycji zwigzanych z finansowaniem nieruchomosci, monitorowanych zgodnie z Rekomendacja S. Rada
Nadzorcza otrzymywata niezbedne informacje na temat poziomu ryzyka i jakosci portfela kredytow
zabezpieczonych na nieruchomosciach; omawiano zaréwno starsze jak i nowo udzielone kredyty oraz
dyskutowano o ich wptywie na jakos$¢ portfela. Rada dopytywata rowniez o elementy procesu wyceny
zabezpieczen.

W ciggu roku, Rada z uwagq monitorowata sytuacje portfela kredytow denominowanych we frankach
szwajcarskich, przede wszystkim portfela kredytéw hipotecznych, oraz dziatania podejmowane w celu
obnizenia ryzyka zwigzanego z tym portfelem.

Rada byla we wilasciwy sposdb informowana o znaczacych umowach zawieranych przez Bank, w
szczegodlnosci istotnych umowach kredytowych. Rada przyjeta do wiadomosci udzielenie przez Bank
kredytdw w wysokosci przekraczajacej wewnetrzny limit kredytowy (w wysokosci 100 min ziotych),
zatwierdzonych przez odpowiednie Komitety Kredytowe.
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W roku 2012 Rada wydata zgode na wprowadzenie zmian w modelu podejmowania decyzji kredytowych.

Rada zatwierdzita jednolity tekst Statutu BNP Paribas Banku Polska SA w oparciu o dotychczasowe brzmienie
jednolitego tekstu Statutu, uwzgledniajac zmiany wprowadzone uchwatami walnego zgromadzenia, ktére
odbyto sie 23 maja 2012 roku.

Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie zatwierdzenia nowych lub zaktualizowanych strategii i polityk
dotyczacych kontroli wewnetrznej i ryzyka, zgodnie z wymogami polskiego prawa i regulacjami
wewnetrznymi, w tym:

= nowe ,Zasady publikowania informacji o adekwatnosci kapitatowej”;
= zmiany w ,Regulaminie podejmowania decyzji kredytowych w BNP Paribas Banku Polska SA”;
= zmiany w dokumencie ,Strategia i polityka ryzyka operacyjnego w BNP Paribas Banku Polska SA”;
= zmiany w ,Strategii Zarzadzania Ryzykiem w BNP Paribas Banku Polska SA”;
= zmiany w ,Karcie Audytu”;
= aktualizacja ,Zasad kontroli wewnetrznej w BNP Paribas Banku Polska SA”.
Rada otrzymata oraz zatwierdzita, w oparciu o pozytywna rekomendacje Komitetu Audytu, Roczny Raport

Departamentu Audytu za rok 2012 oraz Raport Roczny Departamentu Monitoringu Zgodnosci za rok 2012,

Dziatalnos¢ Komitetéow w Radzie Nadzorczej

Zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, przyjetymi przez Bank, w rozumieniu
art.14 Statutu Banku, zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
upowaznionych do badania sprawozdan finansowych, w ramach Rady Nadzorczej powotywane sg dwa
komitety state, a mianowicie: Komitet ds. Wynagrodzen oraz Komitet Audytu.

e Podsumowanie dziatalnosci Komitetu ds.Wynagrodzen w 2012 roku

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Komitet ds. Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu BNP Paribas Bank Polska SA
sktadat sie z:

1. Camille Fohl Przewodniczacy
2. Lars Machenil Cztonek Komitetu
3. Monika Bednarek Cztonek Komitetu, niezalezny

w dniu 1 lutego 2012 pan Lars Machenil ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku, a
nastepnie pan Jarostaw Bauc zostat powotany w sktad Komitetu na okres przejsciowy.

Po powotaniu z dniem 23 maja 2012 r. 3 nowych cztonkéw Rady Nadzorczej, ulegt zmianie sktad Komitetu
ds. Wynagrodzen. Poczawszy od 23 maja 2012 oraz na dzien 31 grudnia 2012 roku, w skfad Komitetu ds.
Wynagrodzen wchodzili:

1. Camille Fohl Przewodniczacy
2. Filip Dierckx Cztonek Komitetu
3. Monika Bednarek Cztonek Komitetu, niezalezny

Sktad i zasady dziatania Komitetu ds. Wynagrodzen sg okreslone w Regulaminie Rady Nadzorczej oraz
Regulaminie Komitetu ds. Wynagrodzen BNP Paribas Bank Polska SA, zatwierdzonych przez Rade
Nadzorcza.

Komitet ds. Wynagrodzen zazwyczaj zaprasza na swoje posiedzenia Prezesa Zarzadu i Dyrektora Obszaru
Kapitat Ludzki, oraz inne osoby, jezeli uzna to za konieczne.

Wyzej wymienione Regulaminy zostaty przejrzane i zmienione w marcu 2012 roku w trakcie wdrazania
Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze i innych o0séb
majacych wptyw na profil ryzyka w BNP Paribas Bank Polska SA, stosownie do nowych wymogow zawartych
w Uchwatach Komisji Nadzoru Finansowego nr 258/2011 oraz 259/2011 z dnia 4 pazdziernika 2011.

Zgodnie z nowg, polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen, rozszerzono zakres i kompetencje Komitetu
ds. Wynagrodzen w ramach Rady Nadzorczej.

Zgodnie z obecnym Regulaminem, Komitet ds. Wynagrodzen petni funkcje doradcza dla Rady Nadzorczej
przy wydawaniu opinii na temat wszystkich kwestii zwigzanych z polityka wynagradzania i programéw
motywacyjnych, a takze jest upowazniony do podejmowania decyzji dotyczacych pakietéw wynagrodzen dla
cztonkéw Zarzadu Banku.
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Zgodnie z nowa Politykg zmiennych skfadnikéw wynagrodzen oraz uchwatg Rady Nadzorczej w sprawie
zmiany Regulaminu Komitetu ds. Wynagrodzen, od marca 2012 roku rozszerzono zakres dziatalnosci
Komitetu ds. Wynagrodzen w Radzie Nadzorczej. Komitet bedzie wydawac opinie na temat funkcjonowania
Polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen, w tym w szczegdlnosci wysokosci i sktadnikdw wynagrodzen,
oraz bedzie monitorowat i wydawat opinie na temat zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych
stanowiska kierownicze zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem oraz z zachowaniem zgodnosci dziatania Banku z
przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

W roku 2012, Komitet ds. Wynagrodzen odbyt 4 posiedzenia, w tym 2 w zwigzku z posiedzeniami Rady
Nadzorczej w dniu 9 marca oraz 23 maja oraz kolejne 2 posiedzenia zorganizowane w formie telekonferencji
w dniu 26 czerwca i 6 grudnia, na ktorych podjat 8 decyzji.

Komitet omdwit i wydat opinie lub decyzje dotyczace nastepujacych spraw:

= Zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie zasad wdrozenia w Banku polityki dotyczacej
zmiennych sktadnikdw wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze i innych o0sob,
ktorych dziatalnosci zawodowa ma znaczacy wptyw na profil ryzyka Banku, z uwzglednieniem
nowych lokalnych wymogow;

= Zatwierdzit wyptate nagrdd za rok 2011 dla wszystkich cztonkdéw Zarzadu oraz wyptate dodatkowego
wynagrodzenia za rok 2011 dla 3 cztonkéw Zarzadu;

= Zatwierdzit wyptate premii za rok 2011 dla Dyrektora ds. Ryzyka (CRO) za okres petnienia przez
niego obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu;

= Zatwierdzit zmiany warunkdéw zatrudnienia dla 3 cztonkdw Zarzadu od dnia 1 kwietnia 2012, zgodnie
za aneksami do umow o prace;

= Zatwierdzit wyptate jednorazowego dodatkowego wynagrodzenie dla zagranicznego czionka
Zarzadu;

= Potwierdzit prawo otrzymania odroczonej premii za rok 2009 przez Prezesa (CEO) oraz jednego
poprzedniego cztonka Zarzadu (odpowiedzialnego za obszar ryzyka), na podstawie programu DCS
2010 (Deferred Compensation Scheme) stosowanego w grupie BNP Paribas.

= W grudniu 2012 roku, Komitet ds. Wynagrodzen sprawdzit stan wdrozenia polityki zmiennych
sktadnikdw wynagrodzen (wprowadzonej przez Zarzad uchwatg nr 51/2012 z dnia 19 lipca 2012 r.
zgodnie z zasadami polityki zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza). Wyzej wymieniona polityka
zostata wdrozona w odniesieniu do wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz 12 dyrektoréw wybranych
zgodnie z obowigzujacymi regulacjami nadzorczymi, a takze zasadami wewnetrznymi, tj. w zwigzku
z uczestniczeniem w rdznych komitetach Banku oraz dotyczacych kompetencji w zakresie
zarzadzania ryzykiem;

= Postanowit zmieni¢, poczgwszy od 1 stycznia 2012 r., warunki wynagradzania cztonkéw Zarzadu,
zawarte w ich umowach o prace, zgodnie z aneksami do umdéw o prace. Wszyscy cztonkowie
Zarzadu sg obecnie objeci zasadami ustalania i wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, ktére
zostaty okreslone w polityce zmiennych sktadnikow wynagrodzen;

= Podjat decyzje w sprawie odroczonego wynagrodzenia naleznego na podstawie umow zawartych w
2007 roku z 2 polskimi cztonkami Zarzgadu, w porozumieniu z zainteresowanymi osobami.

e Podsumowanie dziatalnosci Komitetu Audytu w 2012

Na dzien 31 grudnia 2012 roku skfad Komitetu Audytu byt nastepujacy:

1 Filip Dierckx Przewodniczacy

2. Jarostaw Bauc Cztonek Komitetu, niezalezny
3 Helene Dubourg Cztonek Komitetu

4. Andrzej Wojtyna Cztonek Komitetu, niezalezny

Sktad Komitetu Audytu zmienit sie w 2012 roku po rezygnacji pana Larsa Machenil i Marka Selles. Po
powotaniu ich do Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie w dniu 23 maja 2012, pan Filip Dierckx,
Dyrektor Operacyjny (COO) BNP Paribas Fortis zastapit pana Machenil na stanowisku Przewodniczacego
Komitetu Audytu a pani Helene Dubourg zostata cztonkiem Komitetu.

Sktad i zasady dziatania Komitetu Audytu okresla Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Komitetu
Audytu, zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.
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Komitet Audytu wydaje zalecenia i dostarcza opinii w oparciu o konsensus. Rekomendacje i opinie Komitetu
Audytu przedstawiane sq Radzie Nadzorczej przez Przewodniczacego Komitetu. Ponadto Komitet Audytu
sktada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci.

W 2012 roku, Komitet Audytu odbyt 5 posiedzen, ktore zostaty zorganizowane wraz z posiedzeniami Rady
Nadzorczej.

W ramach swoich kompetencji, Komitet Audytu w roku 2012:

= Monitorowat skutecznos¢ dziatan audytu wewnetrznego, w szczegdlnosci poprzez nadzoér nad
Departamentem Audytu Banku, omawiajac na kazdym posiedzeniu raporty z wykonanych kontroli,
wydane zalecenia oraz sprawy organizacyjne i budzet Departamentu Audytu;

= otrzymat analize wynagrodzen pracownikdw Departamentu Audytu, ktéra jest obowigzkowym
raportem przygotowywanym zgodnie z Kartg Audytu i zapisami Uchwaty KNF nr 258/2011;

= Zatwierdzit zmiany w Planie Audytu na rok 2012;

= Wydat rekomendacje dla Rady Nadzorczej dotyczacq zatwierdzenia zmian w Regulaminie Komitetu
Koordynacji Kontroli Wewnetrznej oraz Zasadach Kontroli Wewnetrznej w BNP Paribas Banku Polska
SA;

= Zatwierdzit zmiany w Karcie Audytu;

=  Wydat pozytywng rekomendacje dla Rady Nadzorczej w sprawie ponownego wyboru spétki Mazars
Audyt Sp. z o0.0. jako biegtego rewidenta Banku na lata 2012 - 2017, ktéra nastepnie zostata
ponownie rozwazona z uwagi na zasade koniecznosci zmiany audytora po okresie 5 lat. Umowa z
audytorem Banku zostata zmieniona aneksem;

=  Prowadzit nadzér nad pracami wykonywanymi przez biegtego rewidenta oraz wydat opinie na temat
planu audytu przedstawionego przez biegtego rewidenta, monitorowat niezaleznos¢ i obiektywizm
biegtych rewidentow;

= Omowit wyniki badania sprawozdan finansowych za rok 2011 oraz przegladu sprawozdania
finansowego za I poétrocze 2012 roku wykonanych przez biegtego rewidenta, a takze wydat
pozytywng opinie w sprawie zatwierdzenia sprawozdan finansowych do publikacji;

=  Omowit List do Zarzadu za rok 2011 przekazany przez spétke Mazars oraz dokonat przegladu
wykonania przez kierownictwo zalecen wydanych przez biegtych rewidentow;

= Omowit wnioski z przegladu procedur kredytowych ze szczegdlnym uwzglednieniem przegladu
kontroli stosowania procedur IT;

= Dokonywat przegladu wynikéw i sytuacji finansowej Banku przed publikacjg raportéw kwartalnych
BNP Paribas Banku Polska SA;

= Doradzat w kwestiach zwigzanych z harmonizacjg krajowych standardéw sprawozdawczosci
finansowej z rachunkowoscig Grupy dla celéw konsolidacji;

= Dokonywat przegladu realizacji zalecen wydanych przez audyt wewnetrzny;

= Dokonywat szczegotowych przegladéw wykonania rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego (KNF)
wydanych po ostatniej kompleksowej kontroli przeprowadzonej w 4 kwartale 2010 roku;

= Omawiat konieczne ulepszenia w procesach kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, w tym
zmiany w Zasadach Kontroli Wewnetrznej i Strategii Zarzadzania Ryzykiem, oraz wydat
rekomendacje dla Rady Nadzorczej w sprawie zatwierdzania dokumentéw zmieniajacych strategie;

= Regularnie otrzymywat i omawiat sprawozdania dotyczace strat operacyjnych.
Komitet Audytu spetnit wszystkie obowigzki wymagane obecnie przez otoczenie regulacyjne.

Po przeanalizowaniu rocznych raportow Departamentu Audytu, Pionu Zapewnienia Zgodnosci, Ryzyka
Operacyjnego i Przeciwdziatania Naduzyciom, a takze Oceny systemu kontroli wewnetrznej przeprowadzonej
przez Departament Audytu, Komitet Audytu wydat pozytywng ocene w sprawie funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej w Banku, ocenionego jako odpowiedni do zidentyfikowanych zagrozen, skuteczny i
dobrze rozwiniety.

Roczne Sprawozdania finansowe oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy kapitatowej BNP Paribas
Banku Polska SA w roku 2012 oraz ze zbadanym przez biegtego rewidenta Skonsolidowanym
Sprawozdaniem Finansowym Grupy kapitatowej BNP Paribas Banku Polska SA za rok 2012, obejmujacym:
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1). Skonsolidowany bilans sporzadzony na 31 grudnia 2012 r., ktéry po stronie aktywow i pasywéw
wykazuje sume 20 830 812 tys. zi;

2). Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.
wykazujacy zysk netto w kwocie 30 841 tys. zi;

3). Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia
2012 r. wykazujace catkowite dochody w wysokosci 67 335 tys. zt;

4). Wspdtczynnik adekwatnosci kapitatowej w wysokosci 13,80%;

5). Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia
2012 r. wykazujace zwiekszenie skonsolidowanego kapitatu wtasnego o kwote 327 023 tys. zi;

6). Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012
r. wykazujacy zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 864 154 tys. zi;

7). Informacje dodatkowg do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zawierajgcq opis znaczacych
zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci BNP Paribas Banku Polska SA w
roku 2012 oraz ze zbadanym przez biegtego rewidenta Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym BNP
Paribas Banku Polska SA za rok 2012, obejmujgcym:

1). Jednostkowy bilans sporzadzony na 31 grudnia 2012 r., ktory po stronie aktywow i pasywdw wykazuje
sume 19 245 705 tys. zt;

2). Jednostkowy rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2012r. do 31 grudnia 2012r. wykazujacy
zysk netto w kwocie 29 288 tys. zi;

3). Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia 2012r. do 31 grudnia 2012r.
wykazujgce catkowite dochody w wysokosci 65 333 tys. zt;

4). Wspodtczynnik adekwatnosci kapitatowej w wysokosci 14,46%;

5). Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012
r. wykazujace zwiekszenie jednostkowego kapitatu wiasnego o kwote 324 190 tys. z;

6). Jednostkowy rachunek przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.
wykazujacy zwiekszenie stanu srodkow pienieznych o kwote 847 135 tys. zt;

7). Informacje dodatkowa do sprawozdania finansowego zawierajacq opis znaczacych zasad rachunkowosci
oraz inne informacje objasniajace.

W oparciu o badanie skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych Banku na koniec roku (tj.
na 31 grudnia 2012 roku), spotka Mazars Audyt Sp. z 0.0. wydata opinie bez zastrzezen.

Biorac pod uwage pozytywng opinie Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza zatwierdzita Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci BNP Paribas Banku Polska SA oraz jego Grupy kapitatowej w roku 2012 i przedstawia
Sprawozdania Finansowe BNP Paribas Banku Polska SA oraz jego Grupy kapitatowej za rok 2012 pod obrady
Walnego Zgromadzenia, ktore odbedzie sie w dniu 4 kwietnia 2013 roku.

Podziat zysku za rok 2012

W wyniku dziatalnoséci w roku obrachunkowym 2012, Bank wypracowat na dziatalnosci statutowej zysk netto
w wysokosci 29 287 457,52 zt (stownie: dwadziesScia dziewieé milionéw dwiescie osiemdziesigt siedem
tysiecy czterysta piecdziesigt siedem ztotych i piec¢dziesigt dwa grosze).

Rada Nadzorcza, po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu, przedstawia Walnemu Zgromadzeniu i rekomenduje
przyjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok 2012 w nastepujacy sposob:

= czes$c¢ zysku w wysokosci 2 343 000 z# przekazac na kapitat zapasowy,
= pozostafg czes¢ zysku w wysokosci 26 944 457,52 zt przekazac na fundusz ogolnego ryzyka.

Materiaty na Walne Zgromadzenie Banku obejmujg zbadane przez biegtego rewidenta Skonsolidowane i
Jednostkowe Sprawozdania Finansowe, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku oraz Grupy kapitatowej
w roku 2012 oraz niniejsze sprawozdanie Rady Nadzorczej.

Warszawa, dnia 7 marca 2013 roku
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