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Bank BGZ BNP Paribas S.A. ogtasza aktualizacje strategii na lata
2016-2018 - informacja o gtéwnych celach Strategii
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Zarzad Banku BGZ BNP Paribas S.A. (dalej: ,BGZ BNPP”, ,Bank”) informuje o gtdwnych celach
Strategii rozwoju Banku na lata 2016-2018 (dalej: ,Strategia”) przyjetej przez Zarzad i Rade
Nadzorczg Banku.

* Do konca 2018 roku Bank zamierza:
- zdoby¢ ponad 5 proc. udziatu w rynku kredytow i depozytow,
- obnizy¢ wskaznik kosztéw do dochodow do ok. 55%,
- zwiekszy¢ ROE do ok. 10%.

» Baza do skutecznej realizacji strategii jest zakonczenie procesu integracji
operacyjnej Banku BGZ S.A. z BNP Paribas Bankiem Polska S.A. (,,BNPP Polska”)
do konca 2016 roku, a takze polaczenie prawne Banku BGZ BNP Paribas S.A.
z Sygma Bankiem Polska S.A. (,,Sygma Bank Polska”) w potowie tego roku.

= Cztery rownorzedne filary strategii to:
- koncentracja na kliencie;
- wsparcie klientow korporacyjnych w ich miedzynarodowej ekspansji;
- zintegrowany bank uniwersalny;
- oparcie ustug na technologii cyfrowej w kazdym segmencie dzialalnosci.

- Rok po potaczeniu dwdch bankdw, jestesmy coraz blizej ukoriczenia procesu integracji.
Jednoczesnie jestesmy gotowi, aby w pofowie biezacego roku potaczyl sie z Sygma Bankiem
Polska. Fuzja z Sygma Bankiem Polska wzmocni naszg dziatalno$¢ w obszarze consumer finance.
Uznalismy, ze to dobry moment do aktualizacji strategii rozwoju naszego zintegrowanego Banku.
Potaczenia, o ktérych wspomniatem znaczaco umacniaja naszg pozycje rynkowg - nalezymy
do grona najwiekszych bankéw w Polsce pod wzgledem sumy bilansowej i liczby klientdw.
W niektérych obszarach, jak np. sektor agro czy miedzynarodowa bankowos$¢ korporacyjna,
jestesmy liderem pod wzgledem udziatow w rynku. Jednoczesnie mamy Swiadomos¢ wyzwan
stojacych przed sektorem finansowym i aby nadal mdc sie rozwija¢ musimy koncentrowac sie na
dalszej poprawie efektywnosSci, ktdra przyniesie pozytywne efekty dla naszych klientdw,
pracownikow i akcjonariuszy - mowi Tomasz Bogus, Prezes Zarzadu Banku.

Przy zatozeniu stabilnego wzrostu gospodarki, Strategia przewiduje osiggniecie nastepujacych
celéw w perspektywie 2018 roku:

= uzyskanie ponad 5 proc. udziatu w rynku kredytéw i depozytow;

= poprawe efektywnosci, ktora wynika¢ bedzie zaréwno z synergii kosztowych zwigzanych
z integracjg bankdw, jak i zwiekszania przychodéw;

= wzrost wyniku z dziatalnosci bankowej (NBI) mierzony $rednioroczng ztozong stopg
wzrostu 0 14% w okresie pomiedzy 2015 a 2018 rokiem, poprzez wdrozenie nowych
inicjatyw we wszystkich liniach biznesowych;

*= obnizenie wskaznika kosztéw do dochodéw z 74% w 2015 r. (bez uwzglednienia kosztéw
integracji) do ok. 55% w 2018 r.

= wzrost rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) do poziomu ok. 10%.
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- Zakonczenie integracji pozwoli nam na realizacje synergii po stronie kosztowej. Jednak baza
do poprawy efektywnosci w kolejnych latach ma by¢ systematyczna poprawa wyniku
z dziatalnosci bankowej. Posiadamy oferte dla kazdej z grup klientéw | zamierzamy
to wykorzysta¢ do dalszego rozwoju. Chcemy rosng¢ w kazdym obszarze, by¢ bankiem
zintegrowanym, wykorzystujacym w petni potencjat naszej uniwersalnej oferty do zwiekszenia
przychodéw - dodaje Tomasz Bogus.

Bank chce oprzec¢ swoj rozwoj na 4 filarach:

1. Koncentracja na kliencie — obecnos¢ blisko klientdéw, dzieki wykorzystaniu sieci oddziatow,
przede wszystkim w matych i $rednich miastach. Koncentracja na okreslonych grupach
klientow w bankowosci detalicznej oraz wybranych sektorach i branzach bankowosci
korporacyjnej i MSP. Wzmocnienie pozycji lidera w sektorze rolno-spozywczym.

2. Wsparcie klientdw korporacyjnych w ich zagranicznej ekspansji dzieki wykorzystaniu
potencjatu Grupy BNP Paribas obecnej w 75 krajach na catym sSwiecie.

3. Przeksztatcenie banku uniwersalnego, w bank zintegrowany zwiekszajacy cross-selling,
umozliwiajacy obstuge kazdego aspektu dziatalnosci, zaréwno poszczegodlnych klientéw,
jak i wybranych branz.

4. Rozwdj bankowosci elektronicznej i mobilnej umozliwiajgcy konkurowanie z najlepszymi
bankami na rynku. Optymalizacja i industrializacja proceséw operacyjnych.

W nawigzaniu do raportu biezacego nr 41/2015 z dnia 30 kwietnia 2015 r. zawierajgcego
informacje na temat planowanych przez BNP Paribas SA z siedzibg w Paryzu, Francja synergii
wynikajacych z potaczenia BGZ i BNPP Polska, Bank informuje, ze:

= potwierdza szacowany sumaryczny efekt synergii w roku 2017 w wysokosci 350 min PLN,
w tym: 258 miIn PLN synergii kosztowych, ponadto

= planuje osiagniecie synergii zwigzanych z potgczeniem BGZ BNPP z Sygma Bank Polska
w roku 2018 w wysokosci 86 min PLN, w tym synergii kosztowych 31 min PLN.

Zastrzezenie prawne:

Niniejszy dokument zawiera stwierdzenia odnoszace sie do przysztosci. Stwierdzenia te opierajg sie
na obecnych przewidywaniach Zarzadu i zalezg od wielu czynnikéw niekontrolowanych przez Bank oraz
obarczone sg niepewnoscig, co moze skutkowac tym, ze faktyczne dane mogag znaczgco odbiegal od tych
przedstawionych w stwierdzeniach odnoszacych sie do przysztosci.

Niniejszy dokument nie stanowi prognozy ani szacunku wynikdw, w zwigzku z tym zmiany strategii albo
zmiana zamiardw Banku wywotana nieprzewidzianymi okolicznosciami majacymi wptyw na strategie albo
zamiary Banku, nie bedq podlegaty informowaniu w trybie przewidzianym dla informowania o zmianach
prognozy lub szacunku wynikéw.

Podstawa prawna:

art. 56 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jednolity:
Dz. U.z2013 r., poz. 1382)



