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1. GRUPA KAPITALOWA BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A.

Grupa Kapitatowa Banku BGZ BNP Paribas S.A. (dalej: ,Grupa”) nalezy do wiodacej miedzynarodowej grupy
bankowej BNP Paribas, ktéra jest obecna w 74 krajach i zatrudnia ponad 189 tys. pracownikéw, z czego ponad
146 tys. w Europie.

Grupa BNP Paribas prowadzi dziatalnos¢ w dwéch kluczowych obszarach:

e Bankowosc¢ Detaliczna i Ustugi (Retail Banking & Services), w sktad ktérego wchodzg Rynki Macierzyste
(Domestic Markets) i Miedzynarodowe Ustugi Finansowe (International Financial Services) oraz

e Bankowos¢ Korporacyjna i Instytucjonalna (Corporate & Institutional Banking).

W Europie, grupa BNP Paribas dziata na czterech rynkach macierzystych (Belgia, Francja, Wtochy, Luksemburg),
jest takze liderem w zakresie kredytéw konsumenckich (BNP Paribas Personal Finance). Grupa BNP Paribas
rozwija swéj model zintegrowanej bankowosci detalicznej w krajach basenu Morza Srédziemnego, w Turcji,
Europie Wschodniej i poprzez rozbudowang sie¢ placowek w zachodniej czesci Standéw Zjednoczonych.
W obszarze  Bankowosci  Korporacyjnej i Instytucjonalnej (Corporate & Institutional Banking) oraz
Miedzynarodowych Ustug Finansowych (International Financial Services) grupa BNP Paribas plasuje sie rowniez
na czotowych miejscach w Europie, ma silng pozycje w Ameryce Pétnocnej i Potudniowej, a takze notuje szybki
rozwdj swoich spétek w rejonie Azji i Pacyfiku.

W 2016 roku BNP Paribas otrzymat tytut ,Najlepszego Banku na Swiecie” w prestizowym corocznym konkursie
Awards for Excellence, organizowanym przez wiodacy globalny magazyn finansowy Euromoney.

W Polsce grupa BNP Paribas dziata w wielu obszarach ustug finansowych: bankowosé, fundusze inwestycyjne,
ustugi powiernicze, faktoring, leasing, ubezpieczenia, nieruchomosci oraz zarzgdzanie flotg samochodowsa.

Misja Banku BGZ BNP Paribas S.A.

Misjg Banku jest oferowanie w sposdb odpowiedzialny innowacyjnych rozwigzan finansowych, ktére pomagajg
klientom zmieniac ich Swiat i bedg wspierac¢ lokalng gospodarke.

Wizja Banku BGZ BNP Paribas S.A.

Bank BGZ BNP Paribas jest bankiem uniwersalnym z petng ofertg produktowa dla polskich i miedzynarodowych
korporacji, segmentu MSP, rolnikdw oraz klientéw indywidualnych, bankiem obecnym w lokalnych
spotecznosciach.

Ambicje i cele Banku BGZ BNP Paribas S.A.

e Najbardziej skoncentrowany na kliencie bank w Polsce, dbajacy o bliskie i dtugoterminowe relacje
z klientami poprzez:
- budowanie sgsiedzkich relacji z klientami detalicznymi i MSP w matych i srednich miastach,
- dopasowanie rozwigzan miedzynarodowej bankowosci instytucjonalnej do potrzeb klientéw lokalnych,
- zapewnienie oferty dla kazdego segmentu klienta detalicznego i koncentracje na wybranych branzach
w bankowosci MSP i korporacyjnej,
- utrzymanie wysokiej jakosci obstugi;

e Silny lokalny bank o globalnym zasiegu, wspierajgcy dalszy rozwdj polskiej gospodarki, najlepszy partner
i bank pierwszego wyboru dla spdtek rozwazajgcych ekspansje zagraniczng dzieki wykorzystaniu pozycji
grupy BNP Paribas, w tym:

- dedykowanych zagranicznych centréw obstugi w 5 regionach sSwiata i mozliwosci posredniczenia
pomiedzy swoimi lokalnymi klientami, a potencjalnymi partnerami handlowymi za granica,
- oferty produktéw finansowych umozliwiajgcych uczestnictwo w handlu miedzynarodowym;

e Bank uniwersalny i zintegrowany dla polskich i miedzynarodowych korporacji, segmentu MSP, rolnikow
oraz klientéw indywidualnych; rozwijajgcy sie na polskim rynku z utrzymaniem pozycji nr 1 w segmencie
rolno-spozywczym, pozycji lidera w segmencie kredytéw konsumpcyjnych oraz wiodgcej pozycji w obstudze
sektora duzych firm i miedzynarodowych korporacji poprzez:

- wazrost wspoétpracy miedzy liniami biznesowymi i podmiotami grupy w podejsciu do klienta,
- tworzenie wiekszej liczby produktow przekrojowych i wspdlng koncentracje linii biznesowych
na sektorach,
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- kompleksowg obstuge klienta, dedykowang oferte dla poszczegdlnych branz i finansowanie petnego
taiicucha dostaw;

e Bank w petni mobilny i dostepny dla klienta z wykorzystaniem sieci oddziatéw pozwalajacej na bliski
kontakt z klientem, z uwzglednieniem matych i srednich miast, zaspokajajacy wszystkie potrzeby
dotychczasowych klientéw oraz posiadajacy zdolnos¢ akwizycji nowych, mtodych i nowoczesnych klientéw
poprzez:

- wdrozenie nowych funkcjonalnosci bankowosci mobilnej,
- transformacje mono-produktowych ofert Optima, iGotowka,
- optymalizacje i automatyzacje proceséw back-office’owych i rozbudowe platformy informatyczne;j.

1.1. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ BANKU BGZ BNP PARIBAS | SPOtKI PODLEGAJACE KONSOLIDACII
Na 30 czerwca 2016 roku w sktad Grupy wchodzity nastepujace jednostki:

o Bank BGZ BNP Paribas S.A. (dalej: ,,Bank”, ,BGZ BNPP”) — jako jednostka dominujaca oraz

o piec ponizszych spoétek zaleznych:

Udziat Banku
w kapitale
zaktadowym

Rodzaj prowadzonej
dziatalnosci

Metoda konsolidacji
i wyceny

Nazwa jednostki

) tworzenie i zarzadzanie
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych

. . . . funduszami 100,0% konsolidacja petna
BGZ BNP Paribas S.A. (, TFI BGZ BNPP”) i o
inwestycyjnymi
BGZ BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0. (,Faktoring”) = dziatalnoé¢ faktoringowa 100,0% konsolidacja petna
Bankowy Fundusz Nieruchomosciowy nabywanie i zbywanie o
.\ . . 100,0% konsolidacja petna
ACTUS Sp. z 0.0. (,,Actus”) nieruchomosci
Fortis Lease Polska Sp. z 0.0. w likwidacji (,,FLP") dziatalno$¢ leasingowa 100,0% konsolidacja petna

A Y dziatalno$¢ posrednictwa o
LaSer Services Polska S.A. (,,LSP”) i 100,0% konsolidacja petna
inansowego

Struktura akcjonariatu Banku przedstawia sie nastepujgco:

Grupa BNP Paribas 88,33%

Pozostali akcjonariusze 11,67%

57 BNP PARIBAS |5 5] BNP PARIBAS _l L Grupa A

Inni
K 5. FORTIS Rabobank
L] T
I 28,35% 6,66% l
59,98% ‘» + 5,01%
> | 9l < |
BGZ BNP PARIBAS
»

I I ] | |
Wi"f“ 100% 100% 100% 100%
TFI BGZ BNP BGZ BNP Paribas Laser Services FOI‘tif-s LE:S::lJlska BFN Actus
Paribas SA Faktoring Sp. z 0.0. Polska SA w I[i,I.(wid.at.:ji Sp. z o.0.
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Potaczenie Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A. z BNP Paribas Bankiem Polska S.A.

W dniu 30 kwietnia 2015 roku nastgpito pofaczenie Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A. (,Bank BGZ”) z BNP
Paribas Bankiem Polska S.A. (,,BNPP Polska”). Potaczenie zostato poprzedzone decyzjami organéw nadzoru.

W dniu 30 kwietnia 2015 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, dokonat wpisu potgczenia bankéw do KRS. Rownoczesnie z wpisem potaczenia
do KRS, zmianie ulegta firma Banku z dotychczasowej ,,Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A.” na ,,Bank BGZ BNP
Paribas S.A.”. W zwigzku z pofaczeniem, Sad dokonat takie wpisu do KRS zmiany Statutu, przyjetej przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku BGZ w dniu 25 lutego 2015 roku.

Pofaczenie zostato przeprowadzone zgodnie z art. 492 §1 pkt 1 KSH przez przeniesienie catego majatku
(wszystkich aktywéw i pasywéw) BNPP Polska (banku przejmowanego) na Bank BGZ (bank przejmujacy),
z réwnoczesnym wpisem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku BGZ z kwoty 56 138 764 zt do kwoty
84238 318 zt w drodze emisji 28 099 554 akcji Banku BGZ o wartoéci nominalnej 1 zt, ktére Bank BGZ wydat
dotychczasowym akcjonariuszom BNPP Polska (akcje potgczeniowe). W zamian za 6 akcji BNPP Polska
akcjonariusze BNPP Polska otrzymali 5 akcji potagczeniowych.

Na skutek potaczenia Bank BGZ wstapit we wszystkie prawa i obowigzki BNP Paribas Banku Polska S.A., ktéry
zostat rozwigzany bez przeprowadzania postepowania likwidacyjnego.

Nabycie akcji Sygma Bank Polska S.A. i LaSer Services Polska S.A.

Po przejeciu przez grupe BNP Paribas (BNP Paribas Personal Finance) w 2014 roku petnej kontroli nad grupa
LaSer, grupa BNP Paribas rozpoczeta proces reorganizacji dziatalnosci grupy LaSer w poszczegdlnych krajach,
zgodnie z przyjetg strategig rozwoju grupy BNP Paribas.

W 2015 roku grupa BNP Paribas podjeta dziatania formalno-prawne zmierzajgce do potgczenia dziatalnosci Sygma
Banque SA Oddziat w Polsce z dziatalnoscig Banku BGZ BNP Paribas S.A., co stanowito jedno z zobowigzan wobec
KNF ztozone przy nabyciu akcji BGZ S.A. w 2014 roku.

W dniu 24 lipca 2015 roku uzyskano licencje bankowa w celu przeksztatcenia Sygma Banque SA Oddziat w Polsce
w Sygma Bank Polska Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, a nastepnie w dniu 3 sierpnia 2015 roku nastgpita
rejestracja nowego banku w KRS.

W dniu 28 lipca 2015 roku Bank zawart przedwstepng umowe nabycia 100% akcji Sygma Bank Polska przez Bank
BGZ BNP Paribas S.A. Nastepnie, po spetnieniu sie warunkéw zawieszajacych, w tym po uzyskaniu koniecznych
zezwolen i decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, tj.:

e decyzji o braku podstaw do stwierdzenia sprzeciwu wobec wspomnianej transakcji; oraz

e zezwolenia na zbycie przez BNP Paribas Personal Finance Société Anonyme z siedzibg w Paryzu akcji Sygma
Bank Polska na rzecz Banku,

w dniu 1 grudnia 2015 roku sfinalizowano transakcje zakupu 100% akcji Sygma Bank Polska przez Bank.
Jednoczes$nie Bank nabyt 100% akcji spotki LaSer Services Polska S.A. z siedzibg w Warszawie od BNP Paribas SA
Personal Finance.

Potaczenie Banku BGZ BNP Paribas S.A. z Sygma Bank Polska S.A.

W dniu 10 grudnia 2015 r. Zarzad Banku i Zarzad Sygma Bank Polska uzgodnity i podpisaty Plan Potgczenia,
sporzgdzony na podstawie art. 498 i 499 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych (tekst
jednolity: Dz. U. 2013, poz. 1030, ze zm.) (,,Potgczenie”, , Plan Potgczenia”).

W dniu 19 kwietnia 2016 r. Komisja Nadzoru Finansowego wydata zezwolenie na podstawie art. 124 ust. 1 ustawy
z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe na potgczenie Banku BGZ BNP Paribas S.A. (jako banku przejmujgcego)
z Sygma Bank Polska S.A. (jako bankiem przejmowanym) poprzez przeniesienie catego majagtku (wszystkich
aktywdw i pasywow) Sygma Bank Polska na BGZ BNPP na zasadach okreslonych w Planie Potaczenia.

Dnia 31 maja 2016 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego dokonat wpisu o potaczeniu przez przejecie Banku BGZ BNP Paribas S.A. z siedziba
w Warszawie i Sygma Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie.
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W wyniku Potfaczenia Bank BGZ BNP Paribas S.A. jako jednostka przejmujgca, zgodnie z treécig przepisu
zawartego w art. 494 § 1 KSH, wstagpita z dniem 31 maja 2016 roku we wszystkie prawa i obowigzki Sygma Bank
Polska S.A. jako spétki przejmowanej. Spotka Sygma Bank Polska S.A. zostata rozwigzana, bez przeprowadzania
postepowania likwidacyjnego, z dniem potgczenia.

Aktywa netto Sygma Bank Polska S.A. zostaty objete w zamian za $rodki pieniezne w wysokosci 200 milionéw
ztotych.

Potaczenie Banku BGZ BNP Paribas S.A. z Sygma Bank Polska S.A. stanowito potgczenie pod wspdlng kontrolg,
gdyz obie spotki byty na dzien potgczenia jednostkami zaleznymi od BNP Paribas z siedzibg w Paryzu.

Pofaczenie ma na celu efektywniejsze wykorzystanie potencjatu potgczonych spdtek oraz uzyskanie efektéw
ekonomiczno-finansowych synergii bezposredniej i posredniej, a w tym miedzy innymi rozszerzenie posiadanej
przez Bank BGZ BNP Paribas S.A. oferty produktowej na polskim rynku produktdw consumer finance, co bedzie
miato pozytywny wptyw na przychody Banku.

2. CZYNNKI ZEWNETRZNE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY W | POLROCZU 2016
ROKU

2.1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Wzrost gospodarczy w | kwartale roku 2016 spowolnit do 3,0% r/r z 4,3% r/r kwartat wczesniej i 3,6% w catym
roku 2015. Byt to najnizszy odczyt wskaznika od korica 2013 roku a gtéwng przyczyng spowolnienia byty
rozczarowujgce wyniki po stronie inwestycji. Zanotowaty one spadek o 1,8% r/r wobec wzrostu o 4,4% r/r kwartat
wczesniej. Jako rozczarowujgcy mozna uznac takze osiggniety w tym czasie wynik eksportu, ktorego wzrost
spowolnit do 6,9% r/r z 8,2% r/r w ostatnim kwartale 2015 r. W tej sytuacji zarowno popyt wewnetrzny
jak i eksport netto zmniejszyty swéj wktad w tworzenie PKB do odpowiednio 3,9 oraz -0,9 pkt. procentowego.

Przy spadku inwestycji oraz eksportu, gtdwnym, motorem wzrostu gospodarki stata sie konsumpcja prywatna.
Kategoria ta wzrosta w ujeciu rocznym o 3,2% osiggajac najlepszy wynik od 2011 roku a jej kontrybucja do PKB
osiggneta 2,0 pkt. proc. Za tak dobre wyniki odpowiadat przede wszystkim silny rynek pracy. W | kwartale br.
zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw zwiekszyto sie 0 2,5% r/r, a srednia stopa bezrobocia rejestrowanego
obnizyta sie do 10,2% z 11,8% rok wczesnie;j.

W Il kwartale br. polska gospodarka przyspieszyta do 3,1% r/r. Informacje naptywajace z gospodarki w tym
okresie: wzrost zatrudnienia o 2,9% r/r i uruchomienie rzgdowego programu 500+ sugeruja, ze kluczowym
sktadnikiem wzrostu gospodarczego pozostata konsumpcja. Gorszych wynikéw mozna natomiast oczekiwac
po stronie inwestycji i eksportu, ktédrym szkodzi¢ mogg wecigz niski naptyw srodkédw unijnych oraz niepewna
sytuacja miedzynarodowa zwigzana m.in. ze zwycieskim dla eurosceptykdéw referendum w Wielkiej Brytanii.
Konsumpcja moze stanowic¢ gtdwne wsparcie wzrostu PKB takze w kolejnych kwartatach.

Odnotowane spowolnienie gospodarki nie sprzyjalo odwréceniu tendencji cenowych. Dynamika cen
konsumenckich w | kwartale br. obnizyta sie do -0,9% r/r z -0,6% r/r w ostatnim kwartale 2015 i pozostata na tym
poziomie takze w Il kwartale 2016 r. Biorgc pod uwage widoczny w danych stopniowy wzrost cen zywnosci i
paliw, jak rowniez impuls fiskalny ze strony Programu 500+ mozna jednak oczekiwaé, ze deflacja w polskiej
gospodarce bedzie stopniowo zanikaé, a juz pod koniec roku 2016 dynamika cen konsumenckich powrdci do
dodatnich wartosci.

Strona7z74



BGZ BNP PARIBAS

Grupa Kapitatowa Banku BGZ BNP Paribas Spétka Akcyjna
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w | pétroczu 2016 roku

Wykres 1. Wzrost PKB (r/r)

Wykres 2. Stopa bezrobocia rejestrowanego
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Pomimo utrzymujacej sie deflacji Rada Polityki Pienieznej nie zdecydowata sie na kolejne dostosowania kosztu
pienigdza po tym jak w marcu 2015 roku obnizyta gtdwng stope procentowa do 1,5%. Gtéwnym argumentem
za stabilizacjg stop byty dobre wyniki gospodarki oraz oczekiwania na odwrdcenie tendencji deflacyjnych
w horyzoncie dziatania polityki pienieznej. W obecnej sytuacji, nawet wobec ostatniego spowolnienia wzrostu
PKB, prawdopodobienstwo zmiany kosztu pienigdza jest niewielkie. Uzasadnieniem dla obnizki mogtoby by¢
dalsze, wyrazne pogorszenie koniunktury i pogtebienie deflacji, co jednak nie jest bazowym scenariuszem dla
krajowej gospodarki.

Wykres 3. Inflacja i stopy procentowe Wykres 4. Kurs PLN
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Pomimo stosunkowo duzych wahan w poziomie rentownosci polskich obligacji skarbowych, pierwsze miesigce
roku 2016 nie przyniosty uksztattowania sie wyraznego trendu na tym rynku. Wzrostom rentownosci, a tym
samym spadkom cen obligacji, sprzyjata obnizka ratingu Polski dokonana w styczniu br. przez agencje S&P jak
réowniez widoczny w kwotowaniach kontraktéw terminowych spadek oczekiwarn rynku na obnizki stép
procentowych przez Rade Polityki Pienieznej. Zdecydowanie korzystny dla polskich obligacji skarbowych byt
natomiast brak presji inflacyjnej oraz spowolnienie wzrostu gospodarczego, szczegdlnie widoczne po stronie
inwestycji. Czynnikiem pozytywnie stymulujagcym popyt na obligacje byly tez zmiany regulacyjne zwigzane
z podatkiem bankowym, ktére doprowadzity do silnego wzrostu zainteresowania obligacjami skarbowymi
ze strony krajowego sektora bankowego. W perspektywie najblizszych miesiecy kluczowe dla krajowego rynku
dtugu bedg trendy inflacyjne w polskiej gospodarce oraz kolejne decyzje agencji ratingowych. Zaréwno wzrost
dynamiki cen jak tez ryzyko kolejnych obnizek ratingu mogtyby negatywnie wptywac na popyt na polskie obligacje
skarbowe.
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Zmiana oceny kredytowej Polski przez agencje S&P odbita sie negatywnie takze na ztotym, ktérego kurs wobec
euro zblizyt sie w styczniu do poziomu 4,50 zt. Kolejne miesigce roku 2016 przyniosty jednak uspokojenie
nastrojdw na rynku walutowym i - pomimo obaw zwigzanych z Brexitem - kurs ztotego konczyt | i Il kwartat br.
ponizej maksiméw ze stycznia. W catym okresie ztotemu sprzyjat spadek oczekiwan na obnizki stép procentowych
przez Rade Polityki Pienieznej jak tez wieksza wstrzemiezliwos¢ pozostatych agencji ratingowych w obnizaniu
oceny kredytowej Polski. Dodatkowo, wydarzenia zwigzane z Brexitem zwiekszyty oczekiwania inwestorow
na kontynuacje wyjatkowo fagodnej polityki pienigznej w USA i strefie euro, co takze byto korzystne dla walut
rynkéw wschodzgcych. W kolejnych miesigcach zachowanie ztotego determinowane bedzie gtéwnie rozwojem
sytuacji w gospodarce S$wiatowej, w szczegdlnosci polityka pieniezng w Stanach Zjednoczonych oraz
ewentualnymi, dalszymi konsekwencjami Brexitu. Ws$rdd czynnikéw krajowych, na ztotego wptywaé moga
natomiast decyzje polityczne rzagdu zwigzane gtdwnie ze skalg wydatkow publicznych, ryzykiem wzrostu deficytu
budzetowego oraz kwestia ostatecznego ksztattu ustawy frankowe;j.

2.2.  WYNIKI SEKTORA BANKOWEGO

Wedtug wstepnych danych Komisji Nadzoru Finansowego wynik finansowy netto sektora bankowego w Polsce
w pierwszej potowie 2016 r. wzrést o 1,1% r/r i osiggnat poziom 8,0 mld zt (w poréwnaniu z 7,9 mid zt
w analogicznym okresie 2015 r.).

O poprawie wyniku netto sektora w ujeciu rocznym przesadzit wzrost wyniku z dziatalnosci bankowej (o ok. 2,8
mld zt, tj. 9,9% r/r). Wzrost ten byt zwigzany w podobnej mierze z wzrostem wyniku odsetkowego sektora
i wzrostem tzw. pozostatych pozycji wyniku z dziatalnosci bankowej (odpowiednio o okoto 1,5 mld zt i ponad
1,4mld zt). O poprawie wyniku odsetkowego przesadzito skuteczne ograniczanie przez banki kosztow
odsetkowych w kolejnych kwartatach (mimo dynamicznie rosngcego wolumenu depozytéw), ktéremu
towarzyszyt wolniejszy rozwaj akcji kredytowej w segmentach o nizszych marzach kredytowych i podwyzszanie
marz kredytowych w niektérych z nich, np. segmencie kredytéw mieszkaniowych. Z kolei dla wzrostu r/r
wspomnianych pozostatych pozycji wyniku z dziatalnosci bankowej decydujgce byty bardzo wysokie przychody
uzyskane przez banki ze sprzedazy udziatéw w organizacji ptatniczej Visa Europe amerykanskiej spdétce Visa Inc.
Wg szacunkdéw rynkowych tylko dla 10 bankéw notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
(GPW) przychody te (po opodatkowaniu) przekroczyty 1,5 mld zt. Dodatkowo, pozytywng kontrybucje do wzrostu
wyniku z dziatalnosci bankowej miat wzrost przychodéw bankéw z tytutu dywidend, natomiast negatywng spadek
wyniku z tytutu optat i prowizji. Ten ostatni mogt by¢ zwigzany ze stabg koniunkturg na rynku kapitatowym,
niekorzystnymi dla bankéw zmianami na rynku ubezpieczen dodawanych do produktéw bankowych, a takze
utrzymujaca sie konkurencjg na rynku kont osobistych.

Tabela 1. Wybrane elementy rachunku zyskow i strat sektora bankowego

I pétrocze I pétrocze zmiana r/r
2016 2015
Wynik z tytutu odsetek 18 549 17 063 1485 8,7%
Wynik z tytutu prowizji 6 266 6670 (404) (6,1%)
Przychody z tytutu dywidend 1160 889 271 30,5%
Pozostate pozycje 4699 3276 1423 43,4%
Woynik z dziatalno$ci bankowej 30673 27 898 2775 9,9%
Wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 1146 710 436 61,4%
Koszty dziatania banku, koszty pracownicze (7 909) (7 494) (414) 5,5%
Koszty ogdlnego zarzadu (7 869) (6443) (1427) 22,1%
Amortyzacja (1 450) (1382) (68) 5,0%
Koszty ogétem (17 228) (15 318) (1910) 12,5%

Saldo odpiséw aktualizujgcych z tyt. utraty wartosci
aktywow oraz pozostatych rezerw

Zysk brutto 10394 9731 663 6,8%

Podatek dochodowy i pozostate obowigzkowe
zmniejszenie zysku

Zysk netto 8023 7933 90 1,1%

(4212) (3 565) (646) 18,1%

(2371) (1798) (574) 31,9%

Zrédto: KNF, Uwaga: Ze wzgledu na zaokrqglenia poszczegdine wartosci w tabeli mogq sie nie sumowac
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Wozrost wyniku z dziatalnosci bankowej wsparty byt przy tym lepszym wynikiem z pozostatej dziatalnosci
operacyjnej (o 0,4 mld zt, tj. 61,4% r/r). Poprawa wynikéw sektora bytaby znacznie wyrazniejsza, gdyby nie
skokowy wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu (o ponad 1,4 mid zt, tj. 22,1% r/r). Byt on zwigzany przede wszystkim
z wprowadzeniem od lutego 2016 r. tzw. podatku od aktywdw niektorych instytucji finansowych. Wg KNF tylko
w okresie 4 miesiecy od wprowadzenia podatku, tj. do maja 2016 r., same banki komercyjne uiscity z tego tytutu
1173,1 min zt. Wzrostowi kosztéw ogdlnego zarzadu towarzyszyt umiarkowany wzrost kosztéw pracowniczych,
zwigzany zasadniczo ze zdarzeniem jednorazowym (tj., jak podaje KNF, przejeciem przez jeden z oddziatow
instytucji kredytowej innej spotki z grupy kapitatowej).

Na roczng zmiane zysku sektora negatywny, ale znacznie mniejszy wptyw miat takze wzrost ujemnego salda
odpisdw aktualizujgcych i pozostatych rezerw (o ponad 0,6 mld zt, tj. 18,1% r/r). Zwigzany byt on jednak przede
wszystkim ze skokowym wzrostem, w ujeciu rocznym: salda odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci
aktywow niefinansowych (o ok. 0,3 mld zt, tj. 1617,7% r/r) i salda pozostatych rezerw (o ponad 0,2 mlid zt,
tj. 64,2% r/r). Towarzyszyto temu umiarkowane pogorszenie wyniku z tytutu IBNR (o ok. 0,1 mld zt, tj. 45,2% r/r).
Jednak saldo ,czystych” odpisdow z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek (oraz naleznosci leasingowych)
pozostato na poziomie zblizonym do zesztorocznego (wzrost 0 0,4% r/r).

W | potowie 2016 roku aktywnos¢ kredytowa sektora bankowego mierzona tempem nominalnego wzrostu
wolumenu kredytéw dla klientéw niebankowych zauwazalnie sie zmniejszyta. Na koniec czerwca 2016 r. kredyty
ogoétem zwiekszyty sie o 4,9% r/r, podczas gdy na koniec grudnia 2015 r. 0 6,9% r/r. Ich nominalny wzrost bytby
przy tym nizszy, gdyby nie wyrazne ostabienie ztotego wobec wybranych walut rynkdw bazowych (EUR i USD).
Znaczace przyspieszenie odnotowano natomiast w przypadku tempa wzrostu depozytow od klientéw
niebankowych (do 11,4% r/r na koniec czerwca 2016 r., z 7,4% r/r na koniec grudnia 2015 r.).

Zadtuzenie z tytutu kredytéw dla osob prywatnych zwiekszyto sie na koniec czerwca 2016 r. 0 4,8% r/r, podczas
gdy na koniec grudnia 2015 r. wzrosto o 7,0% r/r. Przesadzito o tym uksztattowanie sie w | potowie 2016 r., inaczej
niz w 2015 r., ujemnej dynamiki zadtuzenia oséb prywatnych z tytutu walutowych kredytéw mieszkaniowych (-
5,1% r/r). Odnotowano jg w rezultacie praktycznego wstrzymania sprzedazy nowych kredytéw przy stopniowych
sptatach rat kredytow wczesniej zaciggnietych, przy wzglednej stabilizacji kursu ztotego wobec CHF (r/r).

Nizszg niz w poprzednich latach dynamike odnotowano tez w segmencie ztotowych kredytéw mieszkaniowych.
Umiarkowany popyt na kredyt mieszkaniowy w analizowanym okresie wystgpit mimo najnizszych w historii stop
procentowych NBP, dalszej stopniowe] poprawy sytuacji na rynku pracy i utrzymujacej sie bardzo dobrej
koniunktury na rynku nieruchomosci. Byto to w szczegdlnosci zwigzane z tym, ze — mimo wspomnianych,
najnizszych w historii stopach procentowych — znaczaca cze$¢ inwestordw finansowata badz wspoéffinansowata
zakup mieszkan za gotéwke. Ponadto, dostepnosc i sprzedaz ztotowych kredytéw mieszkaniowych hamowac
mogto dalsze zaostrzenie przez banki z poczatkiem 2016 r. wymogow w zakresie wktadu wtasnego (wzrost
05p.p.,, do 15%, zgodny ze znowelizowang Rekomendacja S) oraz sukcesywny wzrost marz na kredytach
mieszkaniowych. Jednoczesnie odnotowano stopniowe, w horyzoncie minionych 4 kwartatow istotne,
ograniczenie maksymalnej kwoty kredytu mieszkaniowego dostepnego dla przecietnego gospodarstwa
domowego. Byto ono zwigzane m.in. z dziataniami dyscyplinujgcymi KNF, oceniajacej praktyki bankéw w zakresie
oceny zdolnosci kredytowej klientéw jako niewtasciwe, a przyznawane kwoty kredytu mieszkaniowego jako
nadmierne. Nalezy przy tym podkresli¢, ze sytuacja na rynku kredytéw mieszkaniowych w analizowanym okresie
ulegata zauwazalnemu pogorszeniu. W drugim pdtroczu 2015 r., odnotowano jeszcze umiarkowany przyrost
naleznosci z tytutu ztotowych kredytéw mieszkaniowych, zblizony do tego z pierwszego pdtrocza 2015 r. Popyt
na kredyt mieszkaniowy wspierany byt wdéwczas nowelizacja programu Mieszkanie dla Mtodych (MdM),
umozliwiajgcg zakup mieszkan z doptatami na rynku wtérnym, oraz wspomnianym, oczekiwanym dalszym
wzrostem wymogdéw w zakresie wktadu wtasnego. Akceleratorem dla decyzji kredytowych potencjalnych
klientéw byty tez obawy przed wzrostem marz kredytowych. Natomiast w | potowie 2016 r. przyrost naleznosci
z tytutu ztotowych kredytéw mieszkaniowych skokowo sie zmniejszyt, ksztattujgc sie na poziomie najnizszym
od | pétrocza 2009 r.

Istotng i wyzszg niz w 2015 r. kontrybucje do wzrostu akcji kredytowej w segmencie osdb prywatnych miaty za to
kredyty konsumpcyjne. Przesadzita o tym utrzymujgca sie presja bankéw na sprzedaz ztotowych kredytow
gotéwkowych jako produktéw wysokodochodowych, stymulowana checig obrony wyniku finansowego
znajdujacego sie pod presjg trudnego otoczenia regulacyjnego. Towarzyszyto jej, obserwowane w ostatnich
miesigcach pierwszego podtrocza 2016 r. ozywienie na rynku kredytdw zwigzanych z funkcjonowaniem kart
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kredytowych. W efekcie na koniec czerwca 2016 r. zadtuzenie osob prywatnych z tytutu kredytéw
konsumpcyjnych wzrosto o 8,1% r/r i osiaggneto po raz kolejny poziom najwyzszy w historii.

W | potowie 2016 r. odnotowano zauwazalne spowolnienie tempa rozwoju akcji kredytowej w segmencie
przedsiebiorstw, mierzonego nominalng dynamika zadtuzenia firm w bankach (i to mimo wyraznego ostabienia
ztotego wobec EUR r/r). Pewne wyhamowanie rynku kredytéw dla firm wigza¢ mozna w szczegdlnosci
z utrzymujaca sie niepewnoscig co do rozwoju sytuacji w otoczeniu krajowym i miedzynarodowym. W pierwszym
przypadku znaczenie dla decyzji gospodarczych przedsigbiorstw miaty m.in. kwestie wprowadzenia nowych
podatkdw sektorowych oraz zwiekszenia restrykcyjnosci prawa podatkowego, w drugim kwestia wyjscia Wielkiej
Brytanii z UE (tzw. Brexit-u) i mozliwych skutkéw tego procesu. Wszystko to skutkowato wyraznym obnizeniem
sie poziomu aktywnosci inwestycyjnej przedsigebiorstw. Na poziom ten silny negatywny wptyw miaty réwniez
opdznienia w procesie absorpcji i dystrybucji srodkéw unijnych z perspektywy 2014-2020, ktére istotnie
ograniczyty zwfaszcza inwestycje publiczne. Pewien wptyw na ograniczenie zapotrzebowania przedsiebiorstw
na kredyt, zaréwno o charakterze biezgcym, jak i inwestycyjnym, mogta tez mie¢ ich bardzo dobra sytuacja
ptynnosciowa. Z drugiej strony sama sktonnos$¢ bankow do udzielania kredytéw dla przedsiebiorstw, zwtaszcza
tych o najnizszych marzach, mogta ulec pewnemu zmniejszeniu, ze wzgledu na wejscie w zycie tzw. podatku
od aktywdéw bankowych. To mogto za$ skutkowac wzrostem popularnosci alternatywnych wobec kredytu
bankowego zrdédet finansowania firm — co zdaje sie potwierdza¢ wysoka dynamika rynku leasingu (17,7% r/r
na koniec czerwca 2016 r.) i wzrost udziatu inwestycji finansowanych przez branze leasingowg w tgcznym PKB.
Powyisze, niekorzystne dla rynku kredytéw dla przedsiebiorstw efekty tylko czesciowo zniwelowaty: kontynuacja
programu gwarancji dla MSP de minimis, i caty czas niskie koszty finansowania firm, zwigzane z najnizszymi
w historii stopami procentowymi.

Tabela 2. Wartos¢ kredytow sektora bankowego

Kredyty dla oséb prywatnych 544,3 526,8 519,2 25,0 4,8%
- kredyty mieszkaniowe 386,4 377,9 376,4 10,0 2,7%

- ztotowe 220,3 212,0 201,5 18,9 9,4%

- walutowe 166,0 165,9 174,9 (8,9) (5,1%)

- kredyty konsumpcyjne 152,8 146,8 141,4 11,4 8,1%

- pozostate kredyty 5,1 2,1 1,5 3,7 247,6%
Kredyty dla podmiotéw instytucjonalnych 548,7 538,7 522,8 25,9 4,9%
- niebankowe instytucje finansowe 52,5 56,0 52,6 (0,1) (0,2%)

- podmioty gospodarcze 415,7 402,0 392,0 23,7 6,1%
przedsiebiorstwa 308,5 298,0 289,1 19,4 6,7%
przedsiebiorcy indywidualni 68,1 66,2 66,0 2,1 3,2%

rolnicy indywidualni 32,9 31,8 31,1 1,8 5,8%

instytucje niekomercyjne 6,2 6,1 5,7 0,4 7,7%

- sektor budzetowy 80,5 80,7 78,2 2,3 2,9%
Kredyty dla klientéw niebankowych (ogétem) 1092,9 1065,5 1042,0 50,9 4,9%

Zrédto: NBP, dane dla monetarnych instytucji finansowych z wyt. Banku Centralnego i SKOK-6w, tylko rezydenci
Uwaga: Ze wzgledu na zaokrgglenia do jednego miejsca po przecinku, poszczegdlne wartosci liczbowe i procentowe w tabeli mogq sie nie
sumowac

Podstawowym zrédtem wzrostu depozytéw sektora bankowego pozostaty oszczednosci oséb prywatnych. Roczne
tempo wzrostu depozytéow tej grupy klientow nie tylko nie spadto ponizej poziomu z konca grudnia 2015 r.
(9,7%), ale wzrosto do 11,5% na koniec czerwca 2016 r. Wzrost aktywnosci depozytowej ludnosci nastgpit mimo
utrzymujgcych sie, najnizszych w historii stép procentowych NBP, i stopniowego, dalszego redukowania
oprocentowania produktéw oszczednosciowych przez banki w kolejnych kwartatach analizowanego okresu.
Sprzyja¢ mu mogly m.in.: wspomniana dalsza, stopniowa poprawa sytuacji na rynku pracy, majaca
odzwierciedlenie zarédwno w utrzymujgcym sie wzroscie przecietnego zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw,
jak i w sukcesywnie zwiekszajgcym sie przecietnym miesiecznym wynagrodzeniu brutto. Nie bez znaczenia byta
tez zmienna, generalnie pogarszajgca sie poczgwszy od Il kwartatu 2015 r., koniunktura na Gietdzie Papieréw
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Wartosciowych w Warszawie. Na przyspieszenie dynamiki depozytéw ludnosci w Il kwartale 2016 r. dodatkowy
wptyw mogto mie¢ uruchomienie z poczatkiem kwietnia pierwszych wyptat z Programu 500+.

W | potowie 2016 r. odnotowano za to nieznaczny spadek aktywnosci depozytowe] przedsiebiorstw (dynamika
8,5% r/r na koniec czerwca 2016 r., z 10,3% r/r na koniec grudnia 2015 r.), pozostata ona jednak umiarkowanie
wysoka. Mogt temu sprzyjac z jednej strony wzrost przychoddw ze sprzedazy osiggnietych przez przedsiebiorstwa
na rynku krajowym majacy odzwierciedlenie w co najmniej umiarkowanych, rocznych dynamikach realnej
sprzedazy detalicznej w catym analizowanym okresie. Z drugiej za$ strony pozytywny wptyw na utrzymujacy sie
wzrost depozytdow firm mogt takze mieé ciggle rosngcy r/r eksport (pomimo dalszego obowigzywania —
w nieznacznie ztagodzonej formie — rosyjskiego embarga na handel niektérymi produktami zywnosciowymi).

Tabela 3. Wartos¢ depozytow sektora bankowego

zmianar/r

30.06.2016 | 31.12.2015 | 30.06.2015

‘Depozytyosébprywatnych 6367 6029 5708 659  11,5%
- biezgce 326,5 295,6 281,9 44,7 15,8%

- terminowe 310,1 307,3 288,9 21,2 7,4%
Depozyty podmiotow instytucjonalnych 447,1 424,8 401,7 45,4 11,3%
- niebankowe instytucje finansowe 53,9 55,8 48,9 5,0 10,3%

- podmioty gospodarcze 311,8 317,6 285,3 26,5 9,3%
przedsiebiorstwa 244,0 250,1 224,9 19,0 8,5%
przedsiebiorcy indywidualni 34,6 37,0 31,2 3,4 11,1%

rolnicy indywidualni 12,0 10,9 10,0 1,9 19,1%

instytucje niekomercyjne 21,3 19,6 19,2 2,1 10,8%

- sektor budzetowy 81,4 51,4 67,5 13,8 20,5%
Depozyty klientéw niebankowych (ogétem) 1083,7 1027,6 972,5 111,3 11,4%

Zrédto: NBP, dane dla monetarnych instytucji finansowych z wyt. Banku Centralnego i SKOK-6w, tylko rezydenci
Uwaga: Ze wzgledu na zaokrgglenia do jednego miejsca po przecinku, poszczegdlne wartosci liczbowe i procentowe w tabeli mogq sie nie
sumowac

2.3. KONIUNKTURA GIELDOWA | INWESTYCYJNA

Pierwsza potowa 2016 roku przyniosta negatywng zmiane indeksu gietdowego WIG, reprezentujgcego wszystkie
notowane spotki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych (GPW), odnotowujgc spadek o 3,7% w stosunku do grudnia
2015 r. Niemniej jednak skala przeceny rdéznita sie w zaleznosci od wycen rynku dla akcji duzych, $rednich
i matych spoétek, co znalazto odzwierciedlenie w poszczegdlnych indeksach. | tak, indeks WIG20 reprezentujacy
najwieksze spotki zanotowat w pierwszym pétroczu 2016 roku spadek wynoszgcy 5,8%, warszawski indeks
gietdowy srednich spétek mWIG40 stracit 4,9%, a indeks sWIG80 obnizyt sie 0 0,3%. Na relatywna stabos¢ indeksu
WIG20 oraz mWIG40 decydujacy wptyw miato ryzyko polityczne, ktore w najwiekszym stopniu dotkneto spotki
najbardziej narazone na odptyw kapitatu zagranicznego.

Tabela 4. Wartos¢ gtéwnych indekséw na GPW

Indeks 30.06.2016 31.12.2015 30.06.2015 z“‘rﬁ"a

WIG 44749 46 467 53328 (16,1%)

WIG20 1751 1859 2318 (24,5%)

MWIGA40 3393 3567 3658 (7,2)%

SWIG80 13178 13211 12 902 2,1%
Zrédto: GPW

Whptyw na obraz pierwszego potrocza 2016 roku na warszawskiej gietdzie miaty, miedzy innymi, nastepujgce
czynniki: (i) oczekiwania oraz wynik referendum w Wielkiej Brytanii, w ktérym ostatecznie przewage osiggneli
zwolennicy opuszczenia struktur Unii Europejskiej przez Wielkg Brytanie, (ii) obnizenie dtugoterminowego ratingu
kredytowego Polski przez agencje S&P, (iii) niepewnos¢ polityczna zwigzana z wprowadzaniem nowych podatkow
(podatek bankowy, podatek od sprzedazy detalicznej), (iv) niepewnos$¢ polityczna zwigzana z zapowiedziami
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przeprowadzenia reform (reorganizacja systemu emerytalnego, przewalutowanie tzw. kredytéw frankowych),
(v) obawy odnosnie nizszej dynamiki wzrostu PKB Polski w 2016 roku oraz wzrostu deficytu budzetowego
w kolejnych latach.

Na rynku polskich obligacji skarbowych pierwsza potowa 2016 roku cechowata sie istotng zmiennoscig, ktorej
przyczyng byta miedzy innymi obnizka ratingu Polski oraz niepewnos¢ zwigzana z referendum w Wielkiej Brytanii.
Ostatecznie, rentownosci obligacji dziesiecioletnich obnizyty sie nieznacznie z poziomu ok. 2,94% na koniec 2015
roku do poziomu 2,92% na koniec czerwca 2016 roku.

W pierwszym poétroczu 2016 roku na rynku gtéwnym GPW pojawito sie 9 nowych spétek, w tym 3 na skutek
przeniesienia notowan z rynku NewConnect. Liczba spétek notowanych na GPW zmniejszyta sie z 487 na koniec
2015 roku do 483 na koniec czerwca 2016 roku.

Na rynku zorganizowanym NewConnect w pierwszym pétroczu 2016 roku pojawito sie 7 nowych emitentéw
(w catym 2015 roku zadebiutowato na tym rynku 19 nowych spoétek).

Na rynku obligacji Catalyst notowanych byto tgcznie 552 serii obligacji, a warto$¢ emisji przekroczyta 671 mid zt.

Tabela 5. Liczba spotek, kapitalizacja i obroty na GPW

30.06.2016 31.12.2015 30.06.2015 z":'/ar"a
Liczba spodtek 483 487 474 1,9%
Kapitalizacja spotek krajowych (min zt) 496 094 516 785 605 185 (18,0%)
Wartos¢ obrotéw akcjami (mln zt) 89 790 225 287 113945 (21,2%)
Wolumen obrotdw kontraktami futures (tys. szt.) 3750 7767 4009 (6,5%)

Zrédto: GPW

3. WAZNIEJSZE WYDARZENIA W GRUPIE KAPITALOWEJ BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A.
W | POLROCZU 2016 ROKU

8.01.2016

19.01.2016

29.01.2016

26.02.2016

14.03.2016

21.03.2016

23.03.2016

Whptata sktadki na Fundusz Wsparcia Kredytobiorcow — zgodnie z decyzjg Rady Funduszu
Wsparcia Kredytobiorcéw z dnia 5 stycznia 2016 r. o rzeczywistej wysokosci i terminie wptaty
sktadki na Fundusz Wsparcia Kredytobiorcow (,,Fundusz”), Bank zobowigzany zostat do wptaty
sktadki w wysokosci 38 167 677,50 zt do dnia 18 lutego 2016 .

Na pokrycie w/w sktadki do Funduszu Bank utworzyt w IV kwartale 2015 r. stosowng rezerwe.

Szacowany wptyw ustawy (z dnia 15 stycznia 2016 r., Dz. U. poz. 68, ktéra weszta w zycie
zdniem 1 lutego 2016 r.) o podatku od instytucji finansowych na wyniki Banku BGZ BNP
Paribas S.A. za rok 2016 - Zarzad Banku wstepnie oszacowat, ze pomniejszenie zysku netto
Banku z tego tytutu wyniesie okoto 200 min zt.

Decyzje KNF =z dnia 28.01.2016r. o wyrazeniu zgody na zaliczenie pozyczek
podporzadkowanych (w wysokosci 440 min zt oraz 40 min EUR) do funduszy uzupetniajacych
Banku (Tier 2) — otrzymane przez Bank 29.01.2016 r.

Srodki te Bank pozyskat z realizacji uméw pozyczek podporzadkowanych zawartych z BNP
Paribas S.A. w dniu 29 grudnia 2015 r. Po zaliczeniu ww. pozyczek podporzadkowanych
do funduszy uzupetniajgcych (Tier 2) poziom funduszy wtasnych Banku pozwala na spetnienie
zalecanych przez KNF wymogow kapitatowych.

Pierwsze zawiadomienie akcjonariuszy o planowanym potaczeniu Banku BGZ BNP Paribas
z Sygma Bank Polska S.A.

Wopisanie do Krajowego Rejestru Sadowego zmian Statutu Banku BGZ BNP Paribas S.A.,
przyjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku w dniu 15 grudnia 2015 .

Drugie zawiadomienie akcjonariuszy o planowanym potaczeniu Banku BGZ BNP Paribas S.A.
z Sygma Bank Polska S.A.

Pozytywne stanowisko Zarzadu Banku BGZ BNP Paribas S.A. w sprawie potaczenia Banku BGZ
BNP Paribas S.A. z Sygma Bank Polska S.A.

Strona 13z 74


http://www.bgzbnpparibas.pl/files/relacje-inwestorskie/RB_2016/RB_007_2016.pdf
http://www.bgzbnpparibas.pl/files/relacje-inwestorskie/RB_2016/RB_008_2016.pdf
http://www.bgzbnpparibas.pl/files/relacje-inwestorskie/RB_2016/RB_008_2016.pdf

BGZ BNP PARIBAS Grupa Kapitatowa Banku BGZ BNP Paribas Spétka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w | pétroczu 2016 roku

24.03.2016

30.03.2016

13.04.2016

19.04.2016

31.05.2016

31.05.2016

Zalecenia KNF w sprawie dodatkowego wymogu kapitatowego dla Banku w ujeciu
skonsolidowanym oraz w sprawie zwiekszenia funduszy wtasnych poprzez zatrzymanie przez
Bank catosci zysku wypracowanego w 2015 r.

KNF zaleca utrzymanie przez Grupe Kapitatowg Banku funduszy wtasnych na pokrycie
dodatkowego wymogu kapitatowego na poziomie 0,72 p.p., ktéry powinien sktadaé sie co
najmniej w 75% z kapitatu Tier | (co odpowiada 0,54 p.p.).
Od 1 stycznia 2016 r. minimalne wspétczynniki kapitatowe uwzgledniajgce dodatkowy wymaég
kapitatowy oraz nowe wymogi nadzorcze z tytutu bufora zabezpieczajgcego powinny wynosi¢ co
najmnie;j:

e W ujeciu jednostkowym: Tier 1 - 10,78%; TCR* - 13,96%;

e W ujeciu skonsolidowanym: Tier 1 - 10,79%; TCR* - 13,97%.
Bank otrzymat ponadto zalecenie zwiekszenia funduszy wtasnych poprzez zatrzymanie catosci
zysku wypracowanego przez Bank w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku.
*TCR (Total Capital Ratio) - tgczny wspdtczynnik kapitatowy

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku BGZ BNP Paribas S.A. — postanowienie
o pofaczeniu Banku BGZ BNP Paribas S.A. z Sygma Bank Polska S.A. oraz wyrazenie zgody
na Plan Potaczenia.

Ogloszenie aktualizacji Strategii Banku BGZ BNP Paribas S.A. na lata 2016-2018.
Strategia przewiduje osiggniecie nastepujgcych celow w perspektywie 2018 roku (przy zatozeniu
stabilnego wzrostu gospodarki):

e uzyskanie ponad 5% udziatu w rynku kredytow i depozytow;

e poprawe efektywnosci, ktdra wynikaé bedzie zaréwno z synergii kosztowych zwigzanych
z integracjg bankodw, jak i zwiekszania przychodow;

e wzrost wyniku z dziatalnosci bankowej mierzony srednioroczng ztozong stopg wzrostu o
14% w okresie pomiedzy 2015 a 2018 rokiem, poprzez wdrozenie nowych inicjatyw we
wszystkich liniach biznesowych;

« obnizenie wskaznika kosztéw do dochoddw z 74% w 2015 r. (bez uwzglednienia kosztow
integracji) do ok. 55% w 2018 r.

e wzrost rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) do poziomu ok. 10%.

Baza do skutecznej realizacji strategii jest zakoficzenie procesu integracji operacyjnej Banku BGZ
S.A. z BNP Paribas Bankiem Polska S.A. do korica 2016 roku, a takze potgczenie prawne Banku
z Sygma Bank Polska S.A.
Cztery filary strategii to:

- koncentracja na kliencie;

- wsparcie klientéw korporacyjnych w ich miedzynarodowej ekspansji;

- zintegrowany bank uniwersalny;

- oparcie ustug na technologii cyfrowej w kazdym segmencie dziatalnosci.
Uzyskanie zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego na potaczenie Banku BGZ BNP Paribas S.A.
z Sygma Bank Polska S.A.
KNF wydata zezwolenie na podstawie art. 124 ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo
bankowe na potaczenie Banku BGZ BNP Paribas S.A. (,,BGZ BNPP”) (jako banku przejmujacego)
z Sygma Bank Polska S.A. (,Sygma Bank Polska”) (jako bankiem przejmowanym) poprzez
przeniesienie catego majgtku (wszystkich aktywéw i pasywéw) Sygma Bank Polska na BGZ
BNPP na zasadach okreslonych w Planie Pofaczenia uzgodnionym przez banki w dniu 10
grudnia 2015 roku.
Whpisanie do Krajowego Rejestru Sagdowego pofaczenia Banku BGZ BNP Paribas S.A. z Sygma
Bank Polska S.A.
Zmiana terminu realizacji zobowigzania inwestorskiego BNP Paribas SA dotyczacego
zwiekszenia plynnosci akcji Banku BGZ BNP Paribas S.A., uzasadniona nieprzewidziang
niekorzystng zmiang warunkéw rynkowych w stosunku do momentu ztozenia zobowigzania,
polegajaca na tym, ze KNF uzna zobowigzanie za wykonane jeéli ptynnoé¢ akcji Banku BGZ BNP
Paribas S.A. osiggnie poziom co najmnie;j:

¢ 12,5% akcji do korica 2018 r., oraz
e 25% plus jedna akcja do korica 2020 r.
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09.06.2016

17.06.2016

30.06.2016

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku BGZ BNP Paribas S.A. — cze$¢ 1, zatwierdzenie zmiany
w statucie Banku. Ogtoszenie przerwy w obradach do 30 czerwca 2016 r.

Informacja o wplywie transakcji nabycia Visa Europe przez Visa Inc. na wyniki finansowe
Banku BGZ BNP Paribas S.A. - aktualizacja

Udziat Banku, jako jednego z beneficjentéw transakcji wynosi:
e 6,9 min EUR w gotdowce - réwnowartos¢ 30 518 tys. zt (wedtug sredniego kursu NBP z
dnia 20 czerwca 2016 r. 4,3945),

¢ 2.521 uprzywilejowanych akcji Visa Inc. Serii C.
Rozliczenie transakcji nastgpito w Il kwartale 2016 r.
Na skutek zmiany warunkdéw transakcji w zakresie sposobu jej rozliczenia komunikowana
w raporcie biezgcym nr 90/2015 ptatnos¢ typu "earn-out" zostata zastgpiona przez zwiekszenie
kwoty ptatnej w gotédwce w Il kwartale 2016 oraz odroczong kwote ptatng w gotdwce
w Il kwartale 2019 r. (Odroczona ptatnosé). Odroczona ptatnos¢, zgodnie z przekazang
informacjg, moze zosta¢ skorygowana w przypadku zaistnienia sytuacji opisanych w warunkach
Transakcji.
taczna wysokos¢ Odroczonej ptatnosci przypadajgca na wszystkich uczestnikéw Transakcji
wyniesie 1,12 mld EUR, z czego na Bank przypada udziat wynoszacy 0,0535214433% tej kwoty.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku BGZ BNP Paribas S.A. — cze$¢ 2 (kontynuacja obrad
po przerwie ogtoszonej w dniu 9 czerwca 2016 r.),
« zatwierdzenie Sprawozdan finansowych za rok 2015 oraz Sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci
w roku 2015;
e udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkdw w 2015 roku Cztonkom Zarzadu
i Cztonkom Rady Nadzorczej;
e powotanie Rady Nadzorczej Banku w dotychczasowym skfadzie na nowa pigcioletnig
kadencje.

4. WLADZE BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A.

4.1. SKLAD RADY NADZORCZEJ BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A.
Sktad Rady Nadzorczej Banku BGZ BNPP na 30 czerwca 2016 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko

Funkcja w Radzie Nadzorczej Banku

Jozef Wancer
Jarostaw Bauc
Jean-Paul Sabet
Stefaan Decraene

Jacques d’Estais

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, cztonek niezalezny
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Alain Van Groenendael Cztonek Rady Nadzorczej

Thomas Mennicken
Piotr Mietkowski
Monika Nachyta
Mariusz Warych

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej, cztonek niezalezny

W | pétroczu 2016 roku w sktadzie Rady Nadzorczej Banku BGZ BNP Paribas S.A. nie nastgpity zadne zmiany.

30 czerwca 2016 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku ustalito liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej Banku nowej

kadencji na 10 osdb i powotato Rade Nadzorcza w dotychczasowym sktadzie na piecioletnig kadencje.
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4.2. SKtAD ZARZADU BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A.

Sktad Zarzadu Banku BGZ BNPP na 30 czerwca 2016 roku, w poréwnaniu do stanu na koniec 2015 roku nie ulegt
zmianie i przedstawiat sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja w Zarzadzie Banku
Tomasz Bogus Prezes Zarzadu
Daniel Astraud Wiceprezes Zarzadu
Frangois Benaroya Wiceprezes Zarzadu
Blagoy Bochev Wiceprezes Zarzadu
Jan Bujak Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Kembtowski Wiceprezes Zarzadu
Magdalena Legeé Wiceprezes Zarzadu
Jaromir Pelczarski Wiceprezes Zarzadu
Stephane Rodes Wiceprezes Zarzadu
Michel Thebault Wiceprezes Zarzadu
Bartosz Urbaniak Cztonek Zarzadu

Zmiany w sktadzie Zarzagdu Banku po 30 czerwca 2016 roku:

e 21 kwietnia 2016 roku Pan Jean-Philippe Stephane Rodes ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu
oraz cztonka Zarzadu Banku ze skutkiem na dzien 31 lipca 2016 roku. 16 czerwca 2016 roku Pan Jean-
Philippe Stephane Rodes ztozyt oswiadczenie, na mocy ktérego zmienit na 18 lipca 2016 roku termin
wejscia w zycie rezygnacji z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

e Rada Nadzorcza Banku na posiedzeniu w dniu 21 kwietnia 2016 roku powotata Pana Jerzego
Sledziewskiego do Zarzadu Banku na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku z dniem 1 sierpnia 2016
roku, na okres do czasu zakorczenia biezgcej trzyletniej wspdlnej kadencji cztonkédw Zarzadu Banku.

e 16 czerwca 2016 roku Pan Michel Thebault ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu ze skutkiem
na dzien 30 czerwca 2016 roku.

e Rada Nadzorcza Banku, na posiedzeniu w dniu 16 czerwca 2016 roku, powotata Pana Philippe Paul Bézieau
do Zarzadu Banku na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 lipca 2016 roku, na okres do czasu
zakonczenia biezgcej trzyletniej wspdlnej kadencji cztonkdw Zarzagdu Banku.

5. OCENY RATINGOWE

Bank posiada rating agencji ratingowej Moody’s Investors Service Ltd. (,,Agencja”).

W dniu 21 maja 2015 roku Agencja podwyiszyta ratingi dla dtugoterminowych i krétkoterminowych depozytéw
Banku do poziomu Baa2/Prime-2 z poziomu Baa3/Prime-3 z perspektywa stabilng.

Zmiana wynikata z potwierdzenia podstawowej oceny kredytowej BCA (Baseline Credit Assessment) na poziomie
ba2 oraz z analizy zaawansowanej LGF (Advanced Loss Given Failure), ktéra pozwolita na podwyiszenie oceny
o jeden stopien w poréwnaniu do skorygowanej podstawowej oceny kredytowej (Adjusted Baseline Credit
Assessment) na poziomie baa3.

Bank otrzymat réwniez nowe oceny ryzyka kontrahenta (Counterparty Risk Assessments) - poziom A3(cr)/P-2 (cr).

Zmiana ratingdw byta konsekwencjg zakonczonego przeglagdu ocen ratingowych 10 bankéw w Polsce,
dokonanego po wprowadzeniu nowej Metodologii oceny ratingowej dla bankdéw, ogtoszonej 16 marca 2015 roku.

Ostatni przeglad oceny ratingowej zostat przeprowadzony wedtug danych na koniec Il kwartatu 2015r.
i opublikowany przez Agencje w dniu 26 listopada 2015 roku. Potwierdzit on utrzymanie wszystkich ocen
na niezmienionym poziomie. W raporcie uzasadniajagcym ocene wskazana jest dobra baza kapitatowa i bezpieczny
profil ptynnosci Banku BGZ BNP Paribas S.A.
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Moody's Investors Service Rating

Dtugoterminowy rating depozytowy Baa2
Krétkoterminowy rating depozytowy Prime-2
Baseline Credit Assessment, BCA ba2

Adjusted Baseline Credit Assessment, Adjusted BCA baa3
Counterparty Risk assessments, CRa A3(cr)/P-2(cr)
Perspektywa stabilna

6. NAGRODY | WYROZNIENIA

W | pétroczu 2016 roku Bank otrzymat nastepujgce nagrody i wyrdznienia:

28 stycznia pierwsze miejsce w rankingu Bank Najlepszy dla Rolnika 2016 przygotowanym przez agencje
badawczg Martin&Jacob
16 lutego tytut Top Employer Polska 2016 za zgodng z najlepszymi praktykami na rynku polityke
personalng
6 kwietnia Najszybciej Rozwijajacy sie Bank — nagroda przyznana podczas V Wielkiej Gali Liderow
Swiata Bankowosci i Ubezpieczert w ramach X! edycji Banking Forum
17 maja Srebrny Listek CSR POLITYKI — nagroda przyznawana przez redakcje tygodnika POLITYKA oraz
Deloitte najbardziej odpowiedzialnym firmom; nagroda przyznana dla Banku po raz drugi
19 maja pierwsze miejsce w Rankingu Odpowiedzialnych Firm w kategorii bankowos$¢, sektor
ubezpieczeniowy i finansowy; ranking publikowany jest przez Dziennik Gazete Prawng,
a partnerem merytorycznym jest Forum Odpowiedzialnego Biznesu oraz Deloitte
20 czerwca zwyciezca w kategorii "Consumer finance" w rankingu "50 Najwiekszych Bankow Polsce"
przygotowanym przez Miesiecznik Finansowy BANK
23 czerwca zwyciezca w kategorii “Tempo rozwoju”, w Il edycji rankingu ,Gwiazdy Bankowosci”,

organizowanym przez Dziennik Gazete Prawng i PwC w roli partnera merytorycznego

7.  STRUKTURA AKCJONARIATU BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A.

7.1. STRUKTURA AKCJONARIATU

Na dzien 30 czerwca 2016 roku struktura akcjonariatu Banku BGZ BNP Paribas S.A. z wyszczegdlnieniem
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu przedstawiata sie
nastepujaco:

Tabela 6. Struktura akcjonariatu

% udziat w ogdlnej

% udziatu liczba gtosow liczbie eloséw
Akcjonariusz Liczba akgji w kapitale na Walnym g
. na Walnym
zaktadowym Zgromadzeniu )
Zgromadzeniu
BNP Paribas, tacznie: 74 409 864 88,33% 74 409 864 88,33%
BNP Paribas bezposrednio 50 524 889 59,98% 50 524 889 59,98%
BNP Paribas Fortis SA/NV 23884 975 28,35% 23884 975 28,35%
bezposrednio
Rabobank International Holding B.V. 5613 875 6,66% 5613 875 6,66%
Pozostali 4214579 5,01% 4214579 5,01%

84 238 318 100,00% 84 238 318 100,00%

W | pétroczu 2016 roku nie nastgpity zadne zmiany w strukturze akcjonariatu.

Strona 17z 74



BGZ BNP PARIBAS Grupa Kapitatowa Banku BGZ BNP Paribas Spétka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w | pétroczu 2016 roku

Kapitat zaktadowy Banku wedtug stanu na 30 czerwca 2016 roku wynosi 84 238 tys. zt. Kapitat zaktadowy dzieli sie
na 84 238 318 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda, w tym: 15 088 100 akcji serii A, 7 807 300 akcji serii B,
247 329 akgji serii C, 3 220 932 akji serii D, 10 640 643 akcji serii E, 6 132 460 akcji serii F, 8 000 000 akcji serii G,
5 002 000 akcji serii H, oraz 28 099 554 akgji serii I.

Akcje Banku to akcje zwykte na okaziciela oraz akcje imienne (wedtug stanu na 30 czerwca 2016 roku —
13 024 915 stanowity akcje imienne, w tym 4 akcje serii B).

Z akcjami zwyktymi na okaziciela nie sg zwigzane zadne specjalne uprawnienia kontrolne.

Natomiast 4 akcje imienne Banku serii B sg akcjami uprzywilejowanymi, ktérych przywilej obejmuje prawo
uzyskania wyptaty petnej sumy nominalnej przypadajgcej na akcje w razie likwidacji Banku, po zaspokojeniu
wierzycieli, w pierwszej kolejnosci przed wyptatami przypadajagcymi na akcje zwykte, ktore to wyptaty wobec
wykonania przywileju moga nie pokry¢ sumy nominalnej tych akgji.

Statut Banku nie wprowadza jakichkolwiek ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, jak rowniez nie
zawiera postanowien, zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone
od posiadania papierow wartosciowych. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu
Banku. Statut Banku nie wprowadza ograniczed dotyczacych przenoszenia prawa wifasnosci papieréow
wartosciowych wyemitowanych przez Bank.

Na dzien 30 czerwca 2016 roku zaden sposrdod cztonkdw Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej Banku roku nie
deklarowat posiadania akcji BGZ BNP Paribas S.A., co nie ulegto zmianie od dnia przekazania raportu za | kwartat
2016 roku, tj. od 9 maja 2016 roku.

Zgodnie z zobowigzaniem podjetym przez BNP Paribas SA wobec KNF, ztozonym we wrzesniu 2014 roku, liczba
akcji Banku w wolnym obrocie powinna byta zosta¢ zwiekszona do co najmniej 12,5% do 30 czerwca 2016 roku
oraz do co najmniej 25% plus jedna akcja najpdzniej do korica 2018 roku, z zastrzezeniem, ze gdyby osiggniecie
deklarowanej ilosci akcji w wolnym obrocie w tym terminie bylo nieuzasadnione z uwagi na wystapienie
nieprzewidzianych lub wyjatkowych warunkéw rynkowych lub narazatoby grupe BNP Paribas na nieuzasadnione
straty finansowe, BNP Paribas niezwtocznie przystgpi do rozmdéw z KNF, w celu uzgodnienia zmienionego
harmonogramu osiggniecia takiej ilosci akcji w wolnym obrocie.

W dniu 31 maja 2016 roku Zarzad Banku BGZ BNP Paribas S.A. powzigt informacje, ze Komisja Nadzoru
Finansowego (KNF) na posiedzeniu w dniu 31 maja 2016 roku jednogtosnie zaakceptowata zmiane terminu
realizacji zobowigzania inwestorskiego BNP Paribas SA z siedzibg w Paryzu dotyczacego zwiekszenia ptynnosci
akcji Banku na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Zmiana terminu realizacji zobowigzania
inwestorskiego BNP Paribas SA, uzasadniona nieprzewidziang niekorzystng zmiang warunkéw rynkowych
w stosunku do momentu ztozenia zobowigzania, polega na tym, ze KNF uzna zobowigzanie za wykonane, jesli
ptynnoéé akcji Banku BGZ BNP Paribas S.A. osiggnie poziom co najmniej 12,5% akcji do korica 2018 roku oraz 25%
plus jedna akcja do korica 2020 roku.
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8. NOTOWANIA AKCJI BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A. NA GPW

Akcje Banku oznaczone kodem ISIN: PLBGZ0000010 s notowane na Gtéwnym Rynku Gietdy Papierdw

Wartosciowych w Warszawie SA (GPW).

0d 23 grudnia 2014 roku obrét akcjami Banku BGZ byt zawieszony. Wznowienie obrotu nastapito w dniu 18 maja
2015 roku po uprzedniej rejestracji potgczenia bankdw, zarejestrowaniu nowej emisji akcji serii | w depozycie
papieréw wartosciowych, a takze dopuszczeniu i wprowadzeniu tych akcji do obrotu na Gtéwnym Rynku GPW.

Akcje Banku notowane sg pod nazwa skrécong: BGZBNPP oraz oznaczeniem BGZ i klasyfikowane do segmentu

250 PLUS. Walory nie s3 komponentem indeksow gietdowych.

Na pierwsze] sesji po wznowieniu notowan - w dniu 18 maja 2015 roku - kurs akcji Banku wynosit 77,50 zi,
na 30 czerwca 2016 roku natomiast spadt do poziomu 47,90 zt. Sredni kurs akcji Banku w tym okresie wynidst
51,87 zt. Sredni wolumen obrotu akcjami Banku wynidst ponad 2 892 akcji na sesje, a $rednia warto$¢ obrotu

akcjami Banku na sesje wynosita 144 tys. zt.

Wykres 5. Notowania akcji Banku od 18.05.2015 do 30.06.2016 roku
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Wykres 6. Zmiana kursu akcji Banku vs WIG-Banki od 5.01.2016 do 30.06.2016 roku
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9.  SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A.

Dane finansowe Grupy Kapitatowej Banku BGZ BNP Paribas S.A. za | pétrocze 2016 roku dotycza spétek: Bank BGZ
BNP Paribas S.A., Sygma Bank Polska S.A. (wtgczony w struktury Banku 31.05.2016 r.), TFI BGZ BNP Paribas S.A.,
BGZ BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0., Bankowy Fundusz Nieruchomosciowy Actus Sp. z o0.0., Fortis Lease Polska
Sp. z 0.0. w likwidacji, Laser Services Polska S.A.), natomiast wielkosSci zaprezentowane za | pétrocze 2015 r. nie
obejmujg (wsréd wymienionych wyzej spétek) Sygma Bank Polska S.A. oraz Laser Services Polska S.A.

Na prezentowane wyniki finansowe wptyw miaty ponizsze transakcje:
° pofaczenie prawne Banku BGZ i BNP Paribas Bank Polska w dniu 30 kwietnia 2015 r. Transakcja zostata
przeprowadzona z zastosowaniem metody wartosci ksiegowej i wyniki BNPP Bank Polska S.A. zostaty ujete
w skonsolidowanym wyniku Grupy Kapitatowej Banku BGZ BNP Paribas S.A. prospektywnie
tj. od 30.04.2015 r.;

° zakup 100% akcji Sygma Bank Polska S.A. oraz 100% akcji spotki Laser Services S.A. w dniu 1 grudnia 2015
r., a nastepnie potaczenie prawne Banku BGZ BNP Paribas z Sygma Bank Polska w dniu 31 maja 2016 r.
W wyniku rozliczenia transakcji potaczenia z Sygma Bank Polska w kapitatach Banku BGZ BNP Paribas
na dzien 31 maja 2016 r. zostata rozpoznana kwota 111 155 tys. zi, ktdra stanowi rdznice pomiedzy
aktywami netto Sygma Bank Polska (311 154 tys. zt) a wartoscig ksiegowg inwestycji w jednostke zalezng
sprzed potaczenia prawnego (200 000 tys. zt). Wyniki dziatalnosci (przychody i koszty) Sygma Banku Polska
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Banku BGZ BNP Paribas zostaly ujete prospektywnie,
tj. poczgwszy od 31 maja 2016 roku.

Wartos¢ ksiegowa aktywdéw Sygma Bank Polska na 31 maja 2016 roku wyniosta 1 846 619 tys. zt,
co stanowito 2,6% sumy bilansowej Banku (w ujeciu jednostkowym) na 30 czerwca 2016 roku. Ponadto,
przeniesione na 31 maja 2016 roku kredyty netto w kwocie 1530 414 tys. zt stanowity prawie 3%
wolumenu kredytéw Banku na koniec czerwca 2016 roku.

Powyisze zdarzenia wptynety na poréwnywalnos¢ danych, zwtaszcza w zakresie pozycji rachunku zyskow i strat
analizowanych okresow oraz poziom wyliczanych wskaznikow.

9.1. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

W | péfroczu 2016 roku Grupa Kapitatfowa Banku BGZ BNP Paribas wypracowata zysk netto w wysokosci 64 638
tys. zt, tj. 0 46 835 tys. zt (0 263,1%) wyzszy niz osiggniety w analogicznym okresie 2015 roku.

Gtéwnymi czynnikami determinujgcymi poziom zmian pomiedzy wynikami zrealizowanymi w analizowanych
okresach sprawozdawczych byty przeprowadzone w latach 2015-2016 opisane powyzej procesy pofaczeniowe
bankéw BGZ, BNPP Polska oraz Sygma Bank Polska. Poréwnywalno$¢ danych zostata zaburzona poprzez fakt
prospektywnego ujecia wyniku BNPP Polska w wynikach Grupy w | podtroczu 2015 roku, tj. poczawszy
od 30 kwietnia 2015 roku oraz brak konsolidacji wynikéw Sygma Bank Polska w | pétroczu 2015 roku.

Ponadto zgodnie z Ustawg o podatku od niektérych instytucji finansowych z dnia 15 stycznia 2016 r. aktywa
bankéw podlegaja dodatkowemu opodatkowaniu wg stawki miesiecznej 0,0366%. taczne obcigzenie wyniku
brutto Grupy z tego tytutu w biezgcym roku wyniosto 82 545 tys. zt.

Koszty procesdéw integracji bankéw w | pétroczu 2016 roku byty nizsze o 24,1% w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2015 roku i wyniosty 104 976 tys. zt.

Eliminujgc wptyw kosztéw integracji, zysk netto Grupy za 6 miesiecy 2016 roku wynidstby 149 669 tys. zt i bytby
0 15,3% wyzszy niz wygenerowany w analogicznym okresie ubiegtego roku.
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Wykres 7. Struktura wyniku z dziatalnosci bankowej w tys. zt

1323323

72602

109855

855255

Pozostate™
Wynik na dziatalnosci
handlowej

= Wynik z tytutu prowizji

® Wynik z tytutu odsetek

| péirocze 2016 | pétrocze 2015

*Kategoria ‘Pozostate’ obejmuje wynik na dziatalnosci inwestycyjnej, wynik na rachunkowosci zabezpieczer, przychody z tyt. dywidend oraz
pozostate przychody i koszty operacyjne

Tabela 7. Rachunek zyskow i strat

w tys. 2t ‘ | pétrocze ‘ | pétrocze zmiana r/r
2016 2015 tys. zt %
Wynik z tytutu odsetek 895939 590721 305218 51,7%
Wynik z tytutu optat i prowizji 244927 182 609 62 318 34,1%
Przychody z tytutu dywidend 5758 5230 528 10,1%
Wynik na dziatalnosci handlowej 109 855 67 864 41991 61,9%
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej 42 433 35200 7233 20,5%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 24271 (26 369) 50 640 (192,0%)
Wynik z dziatalnosci bankowej 1323323 855 255 468 068 54,7%
Wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci
aktywow finansowych oraz rezerw (165 815) (133 896) (31919) 23,8%
na zobowigzania warunkowe
Ogoélne koszty administracyjne (856 111) (632 773) (223 338) 35,3%
Amortyzacja (96 386) (63 057) (33329) 52,9%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 205011 25529 179 482 703,1%
Podatek od instytucji finansowych (82 545) (82 545)
m
Podatek dochodowy (57 828) (7 726) (50 102) 648,5%
Koszty integracji (104 976) (138 331) 33355 (24,1%)
Zysk strata) netto 149 669 129 851 19 818 15,3%

z wytqczeniem kosztow integracji

Uwaga: Ze wzgledu na zaokrgglenia poszczegdlne wartosci w tabelach i wykresach niniejszego Sprawozdania mogq sie nie sumowac
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Wykres 8. Wynik z dziatalnosci bankowej w podziale na segmenty

1 pétrocze 2016 1 pétrocze 2015
2,6% = Bankowos¢ Korporacyjna 1,0%
Bankowos¢ Detaliczna
13,4%
! i Biznesowa goio2e

Bankowos¢ MSP

= Bankowo$¢ CIB

B Pozostata dziatalnos¢

Wynik z tytutu odsetek

W | pétroczu 2016 roku wynik z tytutu odsetek, stanowigcy gtéwne zrédio przychodéw Grupy, zwiekszyt sie
0 305 218 tys. zt, tj. 0 51,7%, co byto efektem wzrostu przychoddéw z tytutu odsetek o 369 026 tys. zt, tj. 0 40,9%
r/r przy jednoczesnym zwiekszeniu kosztow odsetkowych o 63 808 tys. z1, tj. 0 20,5% r/r. Na poziom przychoddéw
i kosztow odsetkowych miato wptyw przede wszystkim tempo wzrostu wolumendw komercyjnych wynikajgce
z pofaczenia Banku BGZ i BNPP Polska w kwietniu 2015 r., a takze potaczenie z Sygma Bank Polska (grudzieri 2015
r. — nabycie 100% akcji i wtgczenie w struktury Grupy Kapitatowej, maj 2016 r. — prawne potaczenie z Bankiem
BGZ BNP Paribas).

W strukturze przychodéw odsetkowych Grupy najwieksza pozycje, tj. 72,4% stanowig przychody z tytutu odsetek
od kredytéow i pozyczek udzielonych klientom, ktérych warto$¢ zwiekszyta sie o 288 855 tys. zt, tj. 0 45,8%
w porownaniu do | potrocza 2015 roku. Obok odsetek od kredytow i pozyczek wzrosty rowniez odsetki
od kredytéw udzielonych klientom w rachunku biezagcym (o 30 559 tys. zt, tj. 0 20,8% r/r). Powyisze wzrosty
dotyczyty gtédwnie segmentdéw Bankowosci Korporacyjnej oraz Bankowosci Detalicznej i Biznesowej, dzieki
zwiekszeniu skali dziatania.

Dynamika wzrostu wolumenu kredytowego brutto dla Grupy wyniosta 8,4% r/r.

Tabela 8. Wynik z tytutu odsetek

| pétrocze zmiana r/r
2016

Naleznosci od bankéw 12 955 11178 1777 15,9%
Naleznosci w rachunku biezacym 177 228 146 669 30559 20,8%
udzielone klientom
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 919338 630483 288 855 45,8%
Instrumenty zabezpieczajace 39 647 396 39251 9911,9%
Zakupione papiery wartosqowe 0 7559 (7 559) (100,0%)
z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu
Dtuzne papiery wartosciowe 121439 105 296 16 143 15,3%
Przychody z tytutu odsetek 1270 607 901 581 369 026 40,9%
Zobowigzania wobec bankow (54 920) (22 876) (32 044) 140,1%
Zobgwlqzanla z tly'fufu emisji dtuznych (6 621) (9.975) 3354 (33,6%)
papieréw wartos$ciowych
Zobowigzania wobec klientow (272 745) (270 427) (2318) 0,9%
Instrumenty zabezpieczane (40 265) (1) (40 264) X
Sprzedane papiery wartoSciowe (117) (7 581) 7 464 (98,5%)

z udzielonym przyrzeczeniem odkupu
Koszty odsetek (374 668) (310 860) (63 808) 20,5%

Wynik z tytutu odsetek 895 939 590721 | 305218 | 51,7%
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Wozrost kosztdw odsetek ksztattowaty m.in. wyzsze koszty z tytutu zobowigzan wobec bankéw. Byto to rezultatem
utrzymywania sie przez wiekszg cze$¢ pierwszego potrocza 2016 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu
2015 roku wyzszego udziatu zobowigzan wobec bankéw w Zrédtach finansowania dziatalnosci Grupy,
w konsekwencji konsolidacji aktywéw i pasywoéw Banku BGZ i BNPP Polska od 30 kwietnia 2015 roku oraz Sygma
Bank Polska od 1 grudnia 2015 roku.

Na koniec czerwca 2016 roku Grupa stosowata rachunkowos¢ zabezpieczen. Pozycjami zabezpieczanymi
sg rachunki biezagce w PLN i EUR o statej stopie procentowej. Instrumentami zabezpieczajgcymi natomiast -
standardowe transakcje wymiany stopy procentowej (plain vanilla IRS) w PLN oraz EUR o wartosci nominalnej
5519 570 tys. zt. Zmiana wyceny do wartosci godziwe] transakcji zabezpieczajgcych ujmowana jest w wyniku
na rachunkowosci zabezpieczen, odsetki od transakcji IRS i pozycji zabezpieczanych ujmowane sg w wyniku
odsetkowym.

Wynik odsetkowy netto na powigzaniach zabezpieczajgcych (suma przychodéw odsetkowych z instrumentéw
zabezpieczajgcych i kosztow odsetkowych na instrumentach zabezpieczanych) za 6 miesiecy 2016 roku byt
ujemny (-618 tys. zt) wobec wartosci dodatniej 395 tys. zt za | potrocze 2015 r.

Wynik z tytutu opfat i prowizji

Wynik z tytutu optat i prowizji za 6 miesiecy 2016 r. byt wyzszy o 62 318 tys. zi, tj. 0 34,1% r/r wskutek wzrostu
przychoddw z tytutu optat i prowizji o 83796 tys. zt, tj. 39,9% r/r, przy jednoczesnym wzroscie kosztow
prowizyjnych o 21 478 tys. zi, tj. 0 78,8%.

Wozrost przychodéw z tytutu optat i prowizji - gtéwnie w nastepstwie przejecia bazy klientowskiej BNPP Polska
oraz Sygma Bank Polska - zostat odnotowany w prawie wszystkich kategoriach prowizyjnych (z wyjatkiem opfat
brokerskich), a w szczegdlnosci z tytutu:

e kredytow i pozyczek o 26 798 tys. zi, tj. 0 42,4%,

e obstugi rachunkdow i operacji rozliczeniowych (facznie o 25 286 tys. z1, tj. 0 36,8%) — do czego przyczynit sie
gtéwnie wzrost liczby transakcji, a takze wptyw wprowadzanych zmian w Tabeli Optat i Prowizji,

e kart ptatniczych o 7 607 tys. zt, tj. 0 25,0%,
e sprzedazy produktow ubezpieczeniowych o 6 767 tys. zi, tj. 0 59,2%.

Tabela 9. Wynik z tytutu optat i prowizji

| pétrocze | pétrocze zmiana r/r

2016 2015

Przychody z tytutu optat i prowizji

od kredytow i pozyczek 90 070 63272 26798 42,4%
od operacji rozliczeniowych 31501 15511 15990 103,1%
od obstugi rachunkéw 62 459 53163 9296 17,5%
od zobowigzan gwarancyjnych 13 346 7 260 6 086 83,8%
od operacji brokerskich 11 663 11 800 (137) (1,2%)
od kart ptatniczych 38033 30426 7 607 25,0%
od sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych 18 197 11430 6767 59,2%
z tytutu zarzadzania aktywami 2115 1612 503 31,2%
pozostate 26 289 15403 10 886 70,7%
Przychody z tytutu opfat i prowizji 293 673 209 877 83 796 39,9%
Koszty z tytutu optat i prowizji
od otrzymanych kredytow i pozyczek (216) (2 003) 1787 (89,2%)
od kart ptatniczych (23 691) (19 332) (4 359) 22,5%
od sprzedazy produktow ubezpieczeniowych (3 284) (443) (2 841) 641,3%
zwigzane z siecig placéwek partnerskich (7 538) (962) (6576) 683,6%
pozostate (14 017) (4528) (9 489) 209,6%
Koszty z tytutu optat i prowizji (48 746) (27 268) (21 478) 78,8%

Wynik z tytutu optat i prowizji 244 927 182 609 62318 34,1%
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Wozrost kosztéw z tytutu optat i prowizji spowodowany byt gtéwnie przez wyzsze koszty prowizyjne dotyczace sieci
placéwek partnerskich oraz kart ptatniczych, ponoszone na rzecz operatoréow kartowych z tytutu wiekszej liczby
transakcji realizowanych przez klientéw.

Przychody z tytutu dywidend

Przychody z tytutu dywidend w | pétroczu 2016 roku pochodzity z zyskéw spoétek za rok 2015, w ktérych Bank
posiada udziaty mniejszosciowe, tj.: Krajowa lzba Rozliczeniowa S.A. (910,6 tys. zt), Biuro Informacji Kredytowej
S.A. (3 201,0 tys. zt), oraz PONAR Silesia S.A. (1 646,7 tys. zt).

Wynik na dziatalnosci handlowej oraz wynik na dziatalnosci inwestycyjnej

Wynik na dziatalnosci handlowej za 6 miesiecy 2016 roku byt wyzszy o 41 991 tys. zt, tj. 0 61,9% r/r. Poziom
i zmiennos¢ tego wyniku ksztattowany jest gtéwnie przez wycene instrumentéw pochodnych oraz wynik z pozycji
wymiany.

Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej w za 6 miesiecy 2016 roku wzrdst o 7 233 tys. zt w pordwnaniu z wynikiem
osiggnietym w | pétroczu 2015 roku i wyniost 42 433 tys. zt.

Na wynik zrealizowany w biezgcym okresie najwiekszy wptyw (99%) miato wynagrodzenie wynikajgce rozliczenia
transakcji przejecia Visa Europe Limited przez Visa Inc. W wyniku tego rozliczenia Grupa BGZ BNP Paribas
otrzymata 6,9 min EUR w gotowce (tj. 30 518 tys. zt, w przeliczeniu po kursie EUR z dnia 20.06.2016 r. 4,3945)
oraz 2 521 uprzywilejowanych akcji Visa Inc. Serii C. Catkowity zysk z tytutu realizacji niniejszej transakcji dla
Banku w Il kwartale 2016 roku wynidst 41 817 tys. zt.

Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej w | podtroczu 2015 roku determinowaty gtéwnie zrealizowane zyski
ze sprzedazy portfela papieréw wartosciowych dostepnych do sprzedazy.

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne za | pétrocze 2016 roku wzrosty o 66 922 tys. zf, tj. o0 397,0% w pordéwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego, co byto zwigzane przede wszystkim:

e ze sprzedaig portfela kredytéw. Wptyw na wynik Banku z tytutu sprzedanych wierzytelnosci, gtéwnie
portfela kredytéw Sygma Bank Polska zaprezentowany zostat w pozycji: przychody operacyjne z tytufu
odzyskanych naleznosci przedawnionych, umorzonych i niesciggalnych oraz sptaty naleznosci wytqgczonych
ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej;

o z wyzszym zyskiem na sprzedazy/likwidacji Srodkow trwatych oraz towardw i ustug,

e 7z czesciowym rozwigzaniem w | kwartale 2016 roku rezerwy utworzonej na pokrycie kary pienieznej
natozonej przez UOKiK w 2012 r. w zwigzku ze stosowaniem przez Bank okreslonej tresci wzorca umowy
o prowadzenie indywidualnych kont emerytalnych, a uznanej za praktyke naruszajaca zbiorowe interesy
konsumentéw.

Tabela 10. Pozostate przychody operacyjne

’ | pétrocze ’ | pétrocze zmiana r/r

2016 2015

Zysk na sprzedazy lub likwidacji srodkéw trwatych,
wartosci niematerialnych

Zysk z tytutu sprzedazy towaréw i ustug 11909 2618 9291 354,9%
Rozwigzanie rezerw na sprawy sporne
i pozostate zobowigzania

Z tytutu odzyskania kosztéw windykacji 3323 1811 1512 83,5%
Z tytutu odzyskanych naleznosci przedawnionych,
umorzonych i niesciggalnych oraz sptaty naleznosci

3155 956 2199 230,0%

3459 172 3287 1911,0%

. . 24927 3273 21654 661,6%
wytaczonych ze skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowe;j
Przychody z dziatalnosci leasingowej 12372 3073 9299 302,6%
Inne przychody operacyjne 24 635 4955 19 680 397,2%
Pozostate przychody operacyjne - razem 83780 16 858 66 922 397,0%
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Dodatkowo w innych przychodach operacyjnych ujeto korekte roczng naliczonego za 2015 rok podatku VAT
w wysokosci 8 820 tys. zt.

Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszy operacyjne w | pétroczu 2016 roku wyniosty 59 509 tys. zt i byty wyzsze 0 37,7% (tj. o 16 282 tys.
zt) w porédwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego.
Na poziom pozostatych kosztéw operacyjnych w analizowanym okresie miaty wptyw:

e poniesione koszty integracji bankéw - spisania w straty wartosci niematerialnych, koszty likwidacji
srodkéw trwatych oraz dodatkowe koszty poniesione z tytutu zakorczenia wspétpracy z jedng z firm
realizujagcych bezgotdwkowe rozliczenia pienieznie w tgcznej kwocie 20,0min zt (29,7 min zt
w analogicznym okresie roku ubiegtego);

e koszty z dziatalnosci leasingowej wskutek wtgczenia dziatalnosci leasingowej w struktury operacyjne Banku
od momentu prawnego pofaczenia z BNPP Polska;

e koszty proceséw windykacyjnych.

Pozycja pozostate koszty operacyjne z tytutu utworzenia rezerw na restrukturyzacje majgtku w | potowie 2015
roku zawiera koszty z tytutu utworzenia rezerwy na likwidacje oddziatéw Banku BGZ w ramach proceséw
restrukturyzacji w zwigzku z potgczeniem z BNPP Polska w kwocie 6,9 min zt.

Pozycja pozostate koszty operacyjne w | pétroczu 2016 roku zawiera m.in. koszty odszkodowan w wysokosci 7 428
tys. zt.

Tabela 11. Pozostate koszty operacyjne

w tys. zt ’ | pétrocze ’ | pétrocze zmiana r/r

2016 2015 tys. zt %
Strata ,nja s.przedaz.y lub likwidacji sSrodkow trwatych, (13 431) (14 092) 661 (4,7%)
wartosci niematerialnych
z ty.tu’fu utworzenia rezerw na restrukturyz'acje . (750) (10 606) 9856 (92,0%)
majatku, sprawy sporne i pozostate zobowigzania
Z tytutu windykacji naleznosci (12 092) (5529) (6 563) 118,7%
Z tytuty przekazanych darowizn (2121) (23) (2 098) 9121,7%
Koszty z dziatalnosci leasingowe;j (11507) (2 935) (8572) 292,1%
Pozostate koszty operacyjne (19 608) (10 042) (9 566) 95,3%

Pozostate koszty operacyjne - razem m (43 227) m 37,7%

Wynik odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych oraz rezerw na zobowigzania warunkowe

Wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych oraz rezerw na zobowigzania warunkowe
za | pétrocze 2016 roku zwiekszyt sie 0 31 919 tys. zi, tj. 0 23,8% w porédwnaniu z | pétroczem 2015 roku.

Przyczynity sie do tego przede wszystkim ekspozycje BNPP Polska, ktére sg uwzgledniane w portfelu kredytowym
Banku od maja 2015 r. (przejety portfel na 30.04.2015r. wynosit 18,1 mld zt) oraz w mniejszym stopniu
konsolidacja z Sygma Bank Polska od grudnia 2015 r. (kredyty i pozyczki Sygma Bank na 31.12.2015 r. wynosity 1,8
mid zt).

Zanualizowany koszt ryzyka kredytowego wyrazony jako relacja wyniku z tytutu odpiséw aktualizujgcych
do Sredniego stanu kredytow i pozyczek netto udzielonych klientom (obliczonego na bazie stanéw na koniec
kwartatéw) wynidst w | pétroczu 2016 roku 0,63%, osiagajac poziom o 0,1 p.p. nizszy niz w analogicznym okresie
roku ubiegtego.

Biorac pod uwage gtéwne segmenty operacyjne’:
e segment Bankowosci Detalicznej i Biznesowej odnotowat spadek odpiséw o 13 677 tys. zt r/r,
e segment Bankowos$ci MSP i AGRO — wzrost o 15 698 tys. zt r/r,
e segment Bankowosci Korporacyjnej — negatywna zmiana o 18 345 tys. zt r/r, wynikajgca z rozwigzania
rezerw w | pétroczu 2015 roku w kwocie 24 130 tys. zt wobec zawigzanych rezerw w | pétroczu roku 2016.

! Informacje w oparciu o note segmentacyjng ujetq w Skonsolidowanym Raporcie Pétrocznym Grupy Kapitatowej Banku BGZ BNP Paribas
za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2016 roku
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Ogdlne koszty administracyjne i amortyzacja

Ogdlne koszty administracyjne Grupy w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku wyniosty 856 111 tys. zt
i wzrosty 0 223 338 tys. zt, tj. 0 35,3% w pordwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Zwigzane jest
to przede wszystkim z procesami potgczeniowymi bankdéw oraz poniesionymi kosztami integracji:

e koszty 1 pétrocza 2015 roku nie uwzgledniajg kosztow exBNPP Polska i spotek zaleznych tego banku
w okresie styczen-kwiecien oraz Sygma Bank Polska i Laser Sevices, wigczonych w struktury Grupy
od 1 grudnia 2015 roku,

e w kosztach 1 pétrocza 2016 roku koszty Sygma Bank Polska zostaty ujete w kwocie 62,8 min zt.

Tabela 12. Ogodlne koszty administracyjne i amortyzacja

I I pétrocze | pétrocze zmiana r/r
2016 2015 %

Koszty pracownicze (477 136) (353 355) (123 781) 35,0%
Koszty marketingu (44 660) (19 755) (24 905) 126,1%
Koszty informatyczne i telekomunikacyjne (64 649) (49 174) (15 475) 31,5%
Czynsze (89 098) (58 942) (30 156) 51,2%
Pozostate koszty rzeczowe (93 654) (98 963) 5309 (5,4%)
Podrdze stuzbowe (4 533) (1502) (3031) 201,8%
Koszty bankomatdw i obstugi gotowkowe;j (1858) (1162) (696) 59,9%
Koszty outsourcingu w dziatalnosci leasingowej (12 126) (2 643) (9 483) 358,8%
Optaty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny (61 336) (42 262) (19 074) 45,1%
Optata na koszty nadzoru (KNF) (7 061) (5015) (2 046) 40,8%
0golne koszty administracyjne - razem (856 111) (632 773) (223 338) 35,3%
Amortyzacja (96 386) (63 057) (33 329) 52,9%

Koszty ogétem* (952 497) (695 830) (256 667) 36,9%

" do wyliczenia wskaznika Koszty/Dochody, po skorygowaniu o koszty integracji w wysokosci 104 976 tys. zt (za 6 miesiecy 2016 r.) i 138 331
tys. zt (za 6 miesiecy 2015 r.)

taczna kwota kosztow integracji poniesionych przez Grupe w | pétroczu 2016 roku wyniosta 105,0 min zi, z czego:

e 85,0 min zt zostato ujete w ogdlnych kosztach administracyjnych,
e 20,0 min zt - w pozostatych kosztach operacyjnych.

Koszty integracji ujete w ogdlnych kosztach administracyjnych obejmujg gtéwnie:

e utworzenie dodatkowej rezerwy na restrukturyzacje zatrudnienia — 26,0 min zt,

o koszty projektéw realizowanych w zwigzku z integracjg Banku BGZ z BNPP Polska - 24,5 min 1,

o koszty zwigzane z potgczeniem BGZ BNP Paribas z Sygma Bank Polska - 5,4 min zt,

e koszty przyspieszonej amortyzacji WNiP, ktére po zakonczeniu fuzji operacyjnej zostang wyeliminowane
z uzytkowania - 10,9 min zt,

o koszty poniesione (jeszcze przed fuzjg z BGZ BNPP) przez Sygma Bank Polska w zwigzku z pofgczeniem —
8,0 min zt,

e program retencyjny —2,3 min zt.

Koszty integracji ujete w pozostatych kosztach operacyjnych dotyczg przede wszystkim spisania w straty wartosci
niematerialnych, kosztéw likwidacji Srodkéw trwatych oraz dodatkowych kosztéw poniesionych z tytutu
zakonczenia wspotpracy z jedng z firm realizujgcych bezgotéwkowe rozliczenia pienieznie.

Poza w/w kosztami integracji na poziom kosztéw dziatania w pétroczu 2016 roku miat wptyw takze wzrost optat
na rzecz BFG i KNF o 21,1 min zt wynikajgcy ze zwiekszenia skali dziatania po potgczeniu z BNPP Polska
i uwzglednienia optat ponoszonych przez Sygma Bank Polska oraz wprowadzenia nowych stawek od 2016 roku.

Koszty amortyzacji w analizowanym okresie w relacji do | pétrocza 2015 roku wzrosty o 33 329 tys. zi, tj. 0 52,9%.
Byto to wynikiem przejecia wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych BNPP Polska, jak
réwniez przyspieszonej amortyzacji zwigzanej z przygotowywang fuzjg operacyjna.
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9.2. SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Catkowite dochody Grupy w pierwszym poétroczu 2016 roku byty wyzsze o 157 705 tys. zt niz rok wczesnie;.
Wyizszy poziom wypracowanego zysku netto o 46 835 tys. zt r/r, gtéwnie dzieki znaczgcej poprawie wyniku
z dziatalnosci bankowej (+54,7% r/r) wskutek zwiekszenia skali dziatania po potgczeniu z BNPP Polska, a takze
w wyniku najpierw przejecia (od 1 grudnia 2015 r.), a nastepnie potgczenia (od 31 maja br.) z Sygma Bank Polska
oraz zmiana wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy (dodatni efekt w wysokosci 139 637 tys. zt)
pozytywnie wptynety na wzrost catkowitych dochoddéw Grupy.

Tabela 13. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

— | pétrocze | pétrocze zmiana r/r
& 2016 2015 tys. 2t %
Zysk (strata) netto 64 638 17 803 46 835 263,1%
Inne catkowite dochody
Pozyqe,. ktore zostang nast?pr?le prze’klasyflkowane ) (4 749) (117 855) 113 106 (96,0%)
na zyski lub straty po spetnieniu okreslonych warunkow
Zmi ktywow fi h h
miana wy;eny aktywow finansowych dostepnyc (5 862) (145 499) 139 637 (96,0%)
do sprzedazy
Podatek odroczony 1113 27 644 (26 531) (96,0%)
Pozyqe,- ktore nie zostang nastepnie przeklasyfikowane 812 3048 (2.236) (73,4%)
na zyski lub straty
Wycena metodg aktuarialng $wiadczen pracowniczych 1003 3763 (2 760) (73,3%)
Podatek odroczony (191) (715) 524 (73,3%)
Inne catkowite dochody netto (3937) (114 807) 110 870 (96,6%)

Catkowite dochody ogétem 60 701 (97 004) 157 705 (162,6%)
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9.3. SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWE)

Aktywa

Suma bilansowa Grupy wedtug stanu na 30 czerwca 2016 roku wyniosta 69 717 354 tys. zt i wzrosta o 4 345 016
tys. z1, tj. 0 6,6% w poréwnaniu do kornca 2015 roku.

W strukturze aktywdow dominuja kredyty i pozyczki udzielone klientom, ktérych udziat stanowit 77,0% wszystkich
aktywow na koniec | pétrocza 2016 roku w poréwnaniu do 80,0% na koniec 2015 roku. W ujeciu wartosciowym
wolumen kredytow i pozyczek netto wzrdst o 1 406 226 tys. zt, tj. 0 2,7%.

W analizowanym okresie znaczacej zmianie ulegly réwniez pozycje: (i) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
(wzrost o 2 166 198 tys. zt, gtdwnie wskutek zwiekszenia portfela obligacji skarbowych o 2 093 269 tys. zt),
osiggajac 14,4% udziatu w aktywach ogétem oraz (ii) naleznosci od bankéw (wzrost o 386 040 tys. zt, w tym
kwota: 293 713 tys. zt dotyczy rachunkéw biezgcych).

Poziom rezerwy obowigzkowej deklarowanej na koniec czerwca 2016 roku wynosit 1719 284 tys. zt
w poréwnaniu do 1 590 634 tys. zt w grudniu 2015 roku.

Tabela 14. Aktywa

zZmiana

%

Kasa i srodki w Banku Centralnym 2998 185 2826416 171769 6,1%

30.06.2016 31.12.2015

Naleznosci od bankow 881471 495 431 386 040 77,9%
Pochodne instrumenty finansowe 365 705 368 147 (2442) (0,7%)
Instrumenty zabezpieczajace 35692 2711 32981 1216,6%
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 53675770 52269 544 1406 226 2,7%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 10011 272 7 845074 2166 198 27,6%
Nieruchomosci inwestycyjne 54 487 54 627 (140) (0,3%)
Wartosci niematerialne 236 462 256 455 (19 993) (7,8%)
Rzeczowe aktywa trwate 537 587 537 201 386 0,1%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 459 761 465211 (5 450) (1,2%)
Inne aktywa 460 962 251521 209 441 83,3%

AKTYWA RAZEM 69 717 354 65 372 338 4 345 016

Portfel kredytowy

Na koniec czerwca 2016 roku kredyty i pozyczki brutto udzielone klientom wyniosty 56 601 313 tys. zt i wzrosty
0 1325670 tys. zt, tj. 0 2,4% w stosunku do korica 2015 roku.

Kredyty i pozyczki udzielone przedsiebiorstwom wzrosty o 2,6% i stanowig 1/3 portfela kredytéw brutto (w obu
analizowanych okresach). Kredyty i pozyczki udzielone gospodarstwom domowym (tgcznie z kredytami dla
przedsiebiorcow indywidualnych i rolnikéw) wzrosty o 762 017 tys. zi, tj. 2,2%. Podobnie jak na koniec grudnia
2015 roku prawie 43% kredytdw dla gospodarstw domowych stanowig kredyty hipoteczne, ktérych stan
na 30.06.2016 r. wynosi 15 004 469 tys. zt.
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Tabela 15. Struktura portfela kredytowego

30.06.2016 31.12.2015

Kredyty i pozyczki brutto \ 56 601 313 100,0% 55275643 100,0%
Przedsiebiorstwa 18 529 324 32,7% 18 058 790 32,7%
Klienci indywidualni — kredyty mieszkaniowe 15 004 469 26,5% 14722 641 26,6%
— ztotowe 8029 575 14,2% 7710797 13,9%
—walutowe 6 974 894 12,3% 7011 844 12,7%
Kredyty gotéwkowe 4267 001 7,5% 4007 009 7,2%
Pozostate kredyty detaliczne 2599 150 4,6% 2627 244 4,8%
Przedsiebiorcy indywidualni 2695118 4,8% 2850113 5,2%
Rolnicy 10 535 599 18,6% 10132 313 18,3%
Sektor budzetowy 176 482 0,3% 180 865 0,3%
Pozostate podmioty 308 702 0,5% 457 976 0,8%
Naleznosci leasingowe 2 485 468 4,4% 2238692 4,1%

Wykres 9. Kredyty i pozyczki brutto — struktura

30.06.2016 31.12.2015

0,3% 0,5%

\4,4%
18,6% \

Tabela 16. Jakos¢ portfela kredytowego

Portfel
brutto

Kredyty i pozyczki brutto 56 601 313
Klienci indywidualni —
kredyty miteszkaniowe 15004 469
— zfotowe 8029575
— walutowe 6 974 894
Kredyty gotéwkowe 4267 001
Pozostate kredyty detaliczne 2599 150
Rolnicy 10535 599
Klienci instytucjonalni
z wquczen?/em JRolnikc’:w 21709 626
Naleznosci leasingowe 2 485 468

0,3%___0,8%

4,1%
18,3%

m Przedsigbiorstwa

= Klienci indywidualni -
mieszkaniowe

Kredyty gotowkowe

detaliczne

: | = Przedsiebiorcy
indywidualni
Rolnicy

m Sektor budzetowy

= Pozostate podmioty

Naleznosci leasingowe

30.06.2016 31.12.2015
w tym: w tym:
Portfel
z utratg udziat % orte z utratg udziat %

o brutto "

wartosci wartosci
4309 584 7,6% 55 275 643 4202 122 7,6%
626914 4,2% 14722 641 626 922 4,3%
199 077 2,5% 7710797 202 055 2,6%
427 837 6,1% 7011844 424 867 6,1%
588 409 13,8% 4007 009 613 075 15,3%
203 401 7,8% 2627 244 239 396 9,1%
414291 3,9% 10 132 313 311287 3,1%
2345709 10,8% 21547 744 2283580 10,6%
130 860 5,3% 2238 692 127 862 5,7%

Wskaznik udziatu ekspozycji z rozpoznang utratg wartosci w kredytach i pozyczkach brutto udzielonych klientom
wynidst 7,6% na koniec czerwca 2016 roku podobnie jak na koniec 2015 roku.
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Tabela 17. Wskazniki jakosci portfela kredytowego

zZmiana

30.06.2016 31.12.2015
%
Kredyty i pozyczki brutto udzielone klientom, razem 56 601 313 55275 643 1325670 2,4%
Odpisy na naleznosci (2925 543) (3 006 099) 80556 (2,7%)
Kredyty i pozyczki netto udzielone klientom, razem 53 675770 52 269 544 1406 226 2,7%
Ekspozycje bez przestanek utraty wartosci brutto 52291498 51073521 1217977 2,4%
Odpis IBNR (303 397) (318 483) 15 086 (4,7%)
Zaangazowanie bilansowe netto 51988 101 50 755 038 1233 063 2,4%
Ekspozycje z rozpoznang utratg wartosci brutto 4309 815 4202122 (4 133) 2,6%
Odpis z tytutu utraty wartosci (2 622 146) (2687 616) 65470 (2,4%)
Zaangazowanie bilansowe netto 1687 669 1514 506 61 337 11,4%
Wskazniki
Udziat ekspozycji z rozpoznang utratg wartosci w portfelu brutto 7,6% 7,6% - 0,0 p.p.
Pokrycie odpisami ekspozycji z rozpoznang utratg wartosci (60,8%) (64,0%) - 3,1 p.p.

Zobowigzania i kapitat wiasny

Wedtug stanu na koniec czerwca 2016 roku taczna wartosé zobowigzan Grupy wynosita 63 388 104 tys. zt i byta
04284 120 tys. zt, tj. 0 7,2% wyzsza niz na koniec 2015 roku.

Tabela 18. Zobowigzania i kapitat wiasny

zmiana

30.06.2016 ‘ 31.12.2015

Zobowigzania wobec bankow 8014 535 9 876 892 (1862 357) (18,9%)
Instrumenty zabezpieczane 13748 1605 12 143 756,6%
Pochodne instrumenty finansowe 358 133 351539 6594 1,9%
Zobowigzania wobec klientéw 51852581 46527 391 5325190 11,4%
Zobom{ia?zania z tytutu emisji dtuznych papieréw 397 816 469 083 (71267) (15,2%)
wartosciowych
Zobowigzania podporzadkowane 1496 873 847 568 649 305 76,6%
Pozostate zobowigzania 1083 466 816 984 266 482 32,6%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 4010 40716 (36 706) (90,2%)
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8026 8052 (26) (0,3%)
Rezerwy 158 916 164 154 (5238) (3,2%)
Kapitat akcyjny 84 238 84 238 0 0%
Kapitat zapasowy 5108 418 5092 196 16 222 0,3%
Pozostate kapitaty rezerwowe 860 241 780 874 79 367 10,2%
Kapitat z aktualizacji wyceny 194 153 198 090 (3937) (2,0%)
Zyski zatrzymane 82 200 112 956 (30 756) (27,2%)
- wynik z lat ubiegtych 17 562 99 663 (82101) (82,4%)
- wynik biezgcego okresu 64 638 13293 51345 386,3%
| KAPITAL WEASNYRAZEM | 6329250  6268354] 6089 10%

ZOBOWIAZANIA | KAPITAL RAZEM 69 717 354 65372 338 4 345 016 6,6%
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Gtéwnymi czynnikami, ktdre przyczynity sie do zmiany wartosci zobowigzan ogdétem w | pétroczu 2016 r. byty:

e wzrost zobowigzan wobec klientéw - na koniec czerwca 2016 zobowigzania wobec klientéw zwiekszyty sie
0 5325190 tys. zt, tj. 11,4% w poréwnaniu do kornca grudnia 2015 roku i wynosity 51 852 581 tys. zt. Ich
udziat w zobowigzaniach ogdétem stanowit 81,8% w poréwnaniu do 78,7% na koniec 2015 roku;

e wzrost zobowigzan podporzadkowanych - w rezultacie realizacji zaliczenia do funduszy uzupetniajacych
Banku (Tier 2) pozyczek podporzadkowanych w wysokosci 440 min zt oraz 40 min EUR pozyskanych przez
Bank od BNP Paribas S.A. (zgoda KNF wydana w dniu 29 stycznia 2016 roku);

e spadek zobowigzan wobec bankdéw - pozycja ta ulegta zmniejszeniu o 1 862 357 tys. zt tj. 0 18,9% gtdwnie
wskutek zmniejszenia wolumenu depozytow miedzybankowych;

e spadek zobowigzan z tytutu emisji dtuinych papieréw wartosciowych poprzez wykup certyfikatow
depozytowych: (i) w marcu transzy 66 szt. o tgcznej wartosci nominalnej 33 000 tys. zt oraz (ii) w maju
transzy 76 szt. o tgcznej wartosci 38 000 tys. zt.

Depozyty

Na koniec czerwca 2016 roku depozyty klientéw wynosity 51 852 581 tys. zt, odnotowujac wzrost o 11,4%
w stosunku do grudnia 2015 roku.

Udziat rachunkdéw biezacych w strukturze depozytéw ogoétem spadt do 49,0% z poziomu 52,5% na koniec grudnia
2015 roku. Wartosciowo $rodki zdeponowane na rachunkach biezacych wzrosty o 1 006 620 tys. zt, tj. o 4,1%.
Z kolei udziat depozytéw terminowych w strukturze depozytéw ogdtem wzrdst z 41,9% na koniec grudnia 2015
roku do 46,1% na czerwca 2016 roku. Wartosciowo depozyty terminowe wzrosty o 4 405 614 tys. zt, tj. 0 22,6%
w porownaniu do konca 2015 roku. Kredyty i pozyczki otrzymane oraz pozostate zobowigzania spadty facznie
0 87 044 tys. zt.

Tabela 19. Zobowigzania wobec klientéw w podziale na produkty

30.06.2016 31.12.2015
udziat % udziat %
Zobowigzania wobec klientow 51852581 100,0% 46 527 391 100,0%
Rachunki biezgce 25419 246 49,0% 24 412 626 52,5%
Depozyty terminowe 23917048 46,1% 19511434 41,9%
Kredyty i pozyczki otrzymane 2 156 906 4,2% 2240934 4,8%
Inne zobowigzania 359 381 0,7% 362 397 0,8%

Analizujagc podmiotowg strukture depozytdow, depozyty klientow indywidualnych wzrosty o 1623 495 tys. zt,
tj. 0 6,7% i stanowig prawie potowe wszystkich zgromadzonych depozytédw na koniec | pétrocza 2016 r. Wskaznik
ten na koniec grudnia wynosit 51,8%. Z kolei depozyty klientéw korporacyjnych wzrosty o 4 051 197 tys. zi,
tj. 0 24,1%. Ich udziat w strukturze depozytédw ogdétem wzrdst do 40,2% na koniec czerwca 2016 roku z poziomu
36,1% na koniec 2015 roku.

Wykres 10. Depozyty klientow - struktura

30.06.2016 31.12.2015

7
‘ Klienci indywidualni ‘

m Klienci korporacyjni
Sektor budzetowy

m Pozostate podmioty
finansowe
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Kapitat wtasny

Wedtug stanu na koniec czerwca 2016 roku kapitat wiasny Grupy wynidst 6 329 250 tys. zt i byt o 60 896 tys. zt
wyzszy niz na koniec 2015 roku. Zmiana wartosci kapitatu wtasnego wynikata gtéwnie ze wzrostu wyniku okresu
biezacego.

W kapitatach Grupy, po potaczeniu z Sygma Bank Polska, uwzgledniono kwote 16 222 tys. zt jako kapitat
zapasowy oraz kwote 71104 tys. zt jako pozostate kapitaty rezerwowe. Powyisze kwoty pomniejszyty
jednoczesnie pozycje wynik z lat ubiegtych. Dodatkowo, zgodnie z Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku, na pozostate kapitaty rezerwowe (fundusz ogdlnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci
bankowej) zostata przeznaczona kwota wyniku netto Banku za rok 2015 w wysokosci 8 263 tys. zt.

9.4. FUNDUSZE WEASNE | WSKAZNIKI KAPITALOWE

taczny wspodtczynnik kapitatowy Grupy wynidst na koniec czerwca 2016 r. 14,56% i wzrést w stosunku do grudnia
2015r.01,11 p.p.

Tabela 20. Fundusze wtasne i wskazniki kapitatlowe Grupy

zZmiana
30.06.2016 31.12.2015

Kapitat podstawowy (Tier 1)

— kapitat akcyjny 84 238 84 238 0 0,0%
— kapitat zapasowy 3272501 3272501 0 0,0%
— kapitat rezerwowy 2118392 2102171 16 221 0,8%
— fundusz ogdlnego ryzyka 577 765 498 399 79 366 15,9%
— wartosci niematerialne (236 421) (256 396) 19 975 (7,8%)

— inne sktadniki funduszy wtasnych,
uwzgledniane w wyliczeniu kapitatéw podstawowych (Tier 1)
Razem kapitat podstawowy (Tier 1) 5917 040 5 888 962 28 078 0,5%
Fundusze uzupetniajace (Tier 2)

~ zobowigzania podporzadkowane 1492 705 846 600 646 105 76,3%
zaliczane do funduszy wtasnych

Kwota ekspozycji na ryzyko z tytutu

100 565 188 049 (87 484) (46,5%)

—ryzyka kredytowego 45970199 44 902 695 1067 504 2,4%
- ryzyka rynkowego 311444 228 147 83297 36,5%
—ryzyka operacyjnego 4533056 4870121 (337 065) (6,9%)
— korekty wyceny kredytowe;j 79 896 94 789 (14 893) (15,7%)
taczna kwota ekspozycji na ryzyko 50 894 595 50 095 752 798 843 1,6%
Zmiana
Wskazniki kapitatowe Grupy 30.06.2016 31.12.2015
taczny wspotczynnik kapitatowy 14,56% 13,45% 1,11 p.p. 8,3%
Wspoétczynnik kapitatu Tier 1 11,63% 11,76% (0,13 p.p.) (1,1%)

Catkowite fundusze witasne na 30 czerwca 2016 roku wzrosty o 674 183 tys. zt w porédwnaniu do stanu
na 31 grudnia 2015 roku, co wynikato gtdwnie z:

e zaliczenia do funduszy uzupetniajgcych Banku (Tier 2) pozyczek podporzadkowanych w wysokosci 440 min
zt oraz 40 mIn EUR pozyskanych przez Bank od BNP Paribas S.A. — zgoda KNF wydana w styczniu 2016 r.;

e zatrzymania zysku Banku za rok 2015 w kwocie 8 263 tys. zt, z przeznaczeniem na fundusz ryzyka ogdlnego
i zwiekszenie kapitatu rezerwowego.

W analizowanym okresie faczna kwota ekspozycji na ryzyko wzrosta o 798 843 tys. zt.

Strona32z74



BGZ BNP PARIBAS Grupa Kapitatowa Banku BGZ BNP Paribas Spétka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w | pétroczu 2016 roku

W dniu 23 pazdziernika 2015 roku Zarzad Banku BGZ BNP Paribas otrzymat od Komisji Nadzoru Finansowego
zalecenie utrzymania przez Bank (w ujeciu jednostkowym) funduszy wtasnych na pokrycie dodatkowego wymogu
kapitalowego na poziomie 0,71 p.p. w celu zabezpieczenia ryzyka wynikajacego z walutowych kredytéow
hipotecznych dla gospodarstw domowych, ktory powinien sktada¢ sie co najmniej w 75% z kapitatu Tier 1
(co odpowiada 0,53 p.p.).

W dniu 24 marca 2016 roku Zarzad Banku BGZ BNP Paribas otrzymat od Komisji Nadzoru Finansowego zalecenie
utrzymania przez Grupe Kapitatowg Banku (ujecie skonsolidowane) funduszy wtasnych na pokrycie dodatkowego
wymogu kapitatowego na poziomie 0,72 p.p., ktéry powinien sktadac sie co najmniej w 75% z kapitatu Tier 1
(co odpowiada 0,54 p.p.).

Ponadto zgodnie z Art. 19, ust.1 oraz Art. 84, ust.1 Ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 roku o nadzorze
makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym, Banki sg
zobowigzane do utrzymywania w okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku, kwoty
kapitatu podstawowego Tier 1 rownowaznej 1,25% tacznych kwot ekspozycji wazonych ryzykiem na potrzeby
pokrycia dodatkowego wymogu kapitatowego z tytutu bufora zabezpieczajacego.

Podsumowujgc, wedtug stanu na 30 czerwca 2016 r., rekomendowane przez KNF wspotczynniki kapitatowe
uwzgledniajgce dodatkowy wymaog kapitatowy oraz nowe wymogi nadzorcze z tytutu bufora zabezpieczajgcego
powinny wynosi¢ co najmniej:

e w ujeciu jednostkowym: Tier 1 - 10,78%,; taczny wspdtczynnik kapitatowy (TCR) - 13,96%;
e w ujeciu skonsolidowanym: Tier 1 - 10,79%; taczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) - 13,97%.
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9.5. WSKAZNIKI FINANSOWE

W | potowie 2016 roku Grupa Kapitatowa Banku odnotowata nieznaczne pogorszenie wskaznika rentownosci
kapitatu r/r, co wynikato gtéwnie z obcigzenia wyniku kosztami wprowadzonego Ustawg z dnia 15 stycznia 2016
roku podatku od niektérych instytucji finansowych w kwocie 82 545 tys. zt. Obliczona po wytaczeniu kosztéw
integracji stopa zwrotu z kapitatu wynositaby 4,7%. Efekty synergii wynikajace z procesu potgczenia bankéw BGZ
S.A., BNPP Polska oraz Sygma Bank Polska oraz rezultaty prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych powinny
spowodowac poprawe rentownosci kapitatu w przysztosci. Nieznacznie obnizyta sie rowniez stopa zwrotu z
aktywow, po wytgczeniu kosztéw integracji wynositaby ona 0,4%.

Marza odsetkowa netto wzrosta w ujeciu r/r do poziomu 2,7% miedzy innymi ze wzgledu na wzrost udziatu
wysokomarzowych kredytéw konsumpcyjnych w sumie aktywéw w rezultacie wtgczenia do Grupy Kapitatowej
Banku Sygma Bank Polska od grudnia 2015 roku.

Wskaznik Koszty/Dochody poprawit sie r/r o 1,8 p.p. Wytaczajac koszty integracji, wskaznik Koszty/Dochody
uksztattowatby sie na poziomie 64,6%. Poprawa w stosunku do wielkosci na koniec 2015 roku wynikata m.in.
z braku w | pétroczu 2016 roku jednorazowych obcigzen na rzecz BFG, zwigzanych z upadtoscig SK Banku.
Wskaznik kosztéw ryzyka obnizyt sie do 0,6% na koniec | pdtrocza 2016 roku, czyli do poziomu nizszego niz rok
wczesniej 0 0,1 p.p.

Wskazniki finansowe stanowigce relacje kredytéw do depozytdow oraz zrédet finansowania ogétem obnizajg sie
w poréwnaniu do poprzednich okreséw, z uwagi na szybszy wzrost klientowskiej bazy depozytowe;j.

Tabela 21. Wskazniki finansowe

30.06.2016 31.12.2015 30.06.2015 amiana
r/r p.p.
P T Y Y T Y T A T

Stopa zwrotu z kapitatu ! 4,7%* 3,4%* 5,4%* (0,7)
Stopa zwrotu z aktywéw(z) 0,4%* 0,3%* 0,5%* (0,1)
Marza odsetkowa netto® 2,7% 2,6% 2,5% 0,2
Koszty/Dochody'” 64,6%* 74,2%* 66,4%* (1,8)
Koszty ryzyka kredytowego(s) (0,6%) (0,7%) (0,7%) 0,1
Kredyty netto/Depozyty'® 108,0% 118,0% 118,7% (10,7)
Kredyty brutto/Razem zrddta finansowania'”’ 92,2% 98,2% 97,5% (5,3)

* wartosci znormalizowane z wytgczeniem kosztéw integracji

(1) Relacja zysku netto do sredniego kapitatu obliczonego na bazie stanéw na koniec kwartatéw (wskaznik annualizowany).
(2) Relacja zysku netto do srednich aktywdw obliczonych na bazie stanéw na koniec kwartatéw (wskaznik annualizowany).

(3) Relacja wyniku z tytutu odsetek do $rednich aktywdw obliczonych na bazie stanéw na koniec kwartatéw (wskaznik
annualizowany).

(4) Relacja sumy ogdlnych kosztéw administracyjnych i amortyzacji do sumy wyniku dziatalnosci bankowej.

(5) Relacja odpisow netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek do $redniego stanu kredytow i pozyczek netto
udzielonych klientom obliczonego na bazie stanéw na koniec kwartatow.

(6) Relacja kredytéw i pozyczek udzielonych klientom (netto) do depozytéw klientédw, stan na koniec okresu.

(7) Relacja kredytéw i pozyczek brutto udzielonych klientom do sumy zobowigzan wobec klientéw, wyemitowanych
dtuznych papieréow wartosciowych, kredytéow otrzymanych od innych bankéw oraz zobowigzan podporzgdkowanych. Stan
na koniec okresu.
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CZYNNIKI, KTORE W OCENIE BANKU BEDA MIALY WPLYW NA WYNIKI GRUPY
KAPITAtOWEJ BANKU W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTAtU

Do najwazniejszych czynnikow, ktére mogg mie¢ wptyw na przyszte wyniki Grupy nalezy zaliczy¢:

Pomimo spowolnienia wzrostu PKB w | pdétroczu 2016 r. prognozy dla krajowej gospodarki pozostajg
optymistyczne. Wptywa na to gtéwnie silny wzrost zatrudnienia i konsumpcji prywatnej, jak tez
stopniowa poprawa koniunktury w strefie euro. Ostatnie prognozy Komisji Europejskiej wskazujg
na wzrost PKB Polski o ponad 3,5% zaréwno w 2016, jak i 2017 roku. W tym samym czasie wzrost
dla strefy euro szacowany jest odpowiednio na 1,6% oraz 1,8%. Perspektywy wzrostu konsumpgji
dodatkowo poprawia rzgdowy Program 500+.

W styczniu 2016 roku agencja ratingowa Standard&Poor’s obnizyta dtugoterminowy rating kredytowy
w walucie obcej dla Polski z A- do BBB+ z perspektywa negatywng. Agencja obnizyta takze dtugo-
i krotkoterminowy rating w walucie krajowej z A/A-1 do A/A-2. Agencje ratingowe Fitch i Moody’s
pozostawity natomiast ratingi bez zmian. Kolejne obnizki ratingu sg mozliwe gtéwnie w sytuacji
pogorszenia stanu finansow publicznych.

Czynnikiem ryzyka dla wzrostu catej gospodarki pozostaje gtéwnie otoczenie zewnetrzne. Niekorzystna
pozostaje sytuacja geopolityczna na Bliskim Wschodzie i Ukrainie a wsréd niekorzystnych czynnikéw
makroekonomicznych wymieni¢ nalezy tez spowolnienie w Chinach i odchodzenie od ultra tagodnej
polityki pienieznej w USA. W strefie euro dodatkowg niepewnos¢ stwarza kondycja wtoskiego sektora
bankowego.

Istotnym zagrozeniem dla wzrostu gospodarki polskiej sg tez konsekwencje wyjscia Wielkiej Brytanii
z Unii Europejskiej. Moze to spowolni¢ wzrost gospodarczy w catej Unii a w zaleznosci od scenariusza
wyjscia takze wymusi¢ rewizje budzetu unijnego na lata 2014-2020. Konsekwencje brytyjskiego
referendum dla polskiej gospodarki powinny jednak nasilac¢ sie nie wczesniej jak w horyzoncie kilku
kwartatow.

Stabilizacja stop procentowych NBP na rekordowo niskim poziomie ogranicza mozliwos$¢ podwyzszania
marz przez banki. Z jednej strony moze to powodowac zmniejszenie kosztéw finansowania klientéw
indywidualnych i przedsiebiorstw, co powinno sie przetozy¢ na zwiekszenie popytu na kredyty. Z drugiej
strony moze zniecheci¢ gospodarstwa domowe do lokowania oszczednosci w depozytach bankowych,
a takze mie¢ negatywny wptyw na rentownos$c¢ nieoprocentowanych depozytow.

Wprowadzenie od lutego 2016 r. podatku od instytucji finansowych istotnie obniza rentownosc
dziatalnosci bankowej. W przypadku bankdéw podatek naliczany jest w wysokosci 0,4392% rocznie
od wartosci aktywow powyzej 4 mld zt, z wytgczeniem funduszy wiasnych i papieréw skarbowych.
Zarzad Banku wstepnie oszacowat, ze pomniejszenie zysku netto Banku z tego tytutu w 2016 roku
wyniesie okoto 200 min zi.

Zgodnie z Rekomendacjg S, od stycznia 2016 r. wzrosta wysokos¢ wymaganego wktadu wtasnego przy
udzielaniu kredytéw hipotecznych z 10 do 15% wartosci kredytowanej nieruchomosci, przy czym banki
mogg stosowac nizszy 10% wymog, obejmujac pozostate 5% ubezpieczeniem brakujgcego wktadu.
Zwiekszenie wymogow moze jednak negatywnie przetozyc sie na popyt na kredyt mieszkaniowy.
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11. DZIAtALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A. W | POLROCZU
2016 ROKU

Dziatalno$é¢ operacyjna Grupy Kapitafowej Banku BGZ BNP Paribas S.A. jest podzielona na nastepujace
podstawowe obszary biznesowe:

e Obszar Bankowosci Detalicznej i Biznesowej obejmujgcy kompleksowg obstuge:

klientéw detalicznych oraz
klientéw biznesowych (mikroprzedsiebiorstw), w tym:

o przedsiebiorcéw spetniajgcych kryterium rocznych przychodéw netto za poprzedni rok
obrotowy ponizej 10 min zt oraz o zaangazowaniu kredytowym Banku wobec klienta nizszym niz
2minzt;

o rolnikéw, dla ktérych zaangazowanie kredytowe Banku wobec klienta jest nizsze niz 1 min zi,
a Standardowa Produkcja2 w poprzednim roku rozrachunkowym byta mniejsza niz 75 tys. euro.

W Banku wyodrebniono Obszar Bankowosci Personal Finance — zajmujacy sie, w szczegdlnosci,
przygotowywaniem oferty produktowe] i zarzadzaniem kredytami konsumpcyjnymi dystrybuowanymi
za posrednictwem sieci oddziatow Bankowosci Detalicznej i Biznesowe] oraz zewnetrznych kanatow
dystrybuciji.

o Obszar Bankowosci Matych i Srednich Przedsiebiorstw i Agro obejmujgcy obstuge:

o klientéw instytucjonalnych o przychodach rocznych netto za poprzedni rok obrotowy
w przedziale od 10 do 60 min zt lub zaangazowaniu kredytowym Banku wobec klienta
w przedziale od 2 do 25 min zt;

o rolnikéw, dla ktérych zaangazowanie kredytowe Banku wobec klienta miesci sie w przedziale
od1 do 25 min zt lub Standardowa Produkcja3 w poprzednim roku rozrachunkowym byta
wieksza lub réwna 75 tys. euro oraz

o  przedsiebiorcéw Agro - prowadzgcych petng sprawozdawczo$¢ finansowg o przychodach
ze sprzedazy od 10 do 60 min zt lub zaangazowaniu kredytowym Banku wobec klienta od 2 do
25 min zi, a takze grupy producentdw rolnych.

e Obszar Bankowosci Korporacyjnej obejmujgcy obstuge klientdw instytucjonalnych o przychodach
rocznych netto za poprzedni rok obrotowy wyziszych lub réwnych 60 min zt lub zaangazowaniu
kredytowym Banku wobec klienta wiekszym lub rownym 25 min zt.

e Obszar Bankowosci Corporate and Institutional Banking (CIB) wspiera sprzedaz produktéw grupy BNP
Paribas skierowang do najwiekszych polskich przedsiebiorstw. Obejmuje obstuge klientdw strategicznych
oraz Pion Rynkdéw Finansowych.

e Pozostata dziatalnos¢ bankowa prowadzona jest gtdwnie w ramach Pionu Zarzadzania Aktywami
i Pasywami.

11.1. PLACOWKI BANKU I SIEC BANKOMATOW

Placéwki Banku

Na 30 czerwca 2016 roku Bank posiadat 487 oddziatéw bankowosci detalicznej i biznesowej. Sie¢ oddziatéw
uzupetniato 7 kas zewnetrznych obstugujacych transakcje gotéwkowe i bezgotdwkowe oraz 7 Centréow
Bankowosci Prywatne;j.

Z dniem fuzji prawnej Banku BGZ i BNPP Polska, tj. 30 kwietnia 2015 roku, nastapita reorganizacja sieci sprzedazy
detalicznej. Wprowadzony zostat nowy podziat kraju na 9 Regiondw, w ramach ktérych funkcjonuje 75 oddziatéw
wiodgcych i 412 oddziatéow. Sie¢ sprzedazy detalicznej uzupetnia dodatkowo 140 Punktéw Obstugi Klienta
(nalezacych wczesniej do Sygma Bank Polska S.A.).

W | poétroczu 2016 roku zlikwidowano 22 oddziaty i relokowano 5 oddziatéw. Zlikwidowano takze 1 kase
zewnetrzna.

2 parametr okreslajgcy wielkos¢ ekonomiczng gospodarstw rolnych wg Wspdlnotowej Typologii Gospodarstw Rolnych
3.
jow.
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Zadania z zakresu sprzedazy produktéw i ustug bankowych oferowanych klientom korporacyjnym byty
realizowane przez 44 Centra Biznesowe Matych i Srednich Przedsiebiorstw, dziatajgce w ramach 7 Oddziatéw
Regionalnych Bankowosci MSP oraz 9 Centréw Bankowosci Korporacyjnej.

Sie¢ bankomatéw

Na 30 czerwca 2016 roku przy oddziatach Banku zlokalizowanych byto 512 bankomatdow, ktére sg wtasnoscig
firmy IT Card. Bankomaty oznaczone sg logo Banku BGZ BNP Paribas.

11.2. ALTERNATYWNE KANALY DYSTRYBUCIJI

Bankowos¢ internetowa

Bank odnotowat spadek liczby uzytkownikdw posiadajgcych dostep do serwisu eBGZ wérdd klientdw detalicznych
przy jednoczesnym przyroscie liczby uzytkownikéw aktywnie korzystajacych z serwisu eBGZ Lite oraz eBGZ Firma.

W analizowanym okresie wzrosta rowniez liczba operacji zrealizowanych za posrednictwem bankowosci
internetowej, przy czym najwieksza dynamika dotyczyta bankowosci mobilne;j.

Tabela 22. Dane dotyczace systemu eBGZ

. zmiana r/r
System eBGZ 30.06.2016 30.06.2015
. o eBGZ/eBGZ Lite 445 600 465 855 (20 255) (4,4%)
Liczba klientéw z dostepem R
eBGZ Firma 101 339 97 984 3355 3,4%
Lsba Klients eBGZ 295 120 288 107 7013 2,4%
lczba llentow eBGZ Lite 102 131 74 168 27 963 37,7%
aktywnie logujacych sie —
eBGZ Firma 60 238 57 287 2951 5,2%
braec o eBGZ 1310 600 1269 732 40 868 3,2%
orzecigtna miesigezna eBGZ Lite 67 650 42728 24922 58,3%
liczba transakcji -
eBGZ Firma 1316 168 1249967 66 201 5,3%

Tabela 23. Dane dotyczgce systemu Pl@net

zmiana r/r
System Pl@net 30.06.2016** ’ 30.06.2015
Liczba klientéw z dostepem* 468 828 245 033 223795 91,3%
Przecietna miesieczna liczba transakcji 490913 430 804 60 109 14,0%
o , zmiana r/r
Aplikacja Mobile Pl@net 30.06.2016 ‘ 30.06.2015
llo$¢ unikalnych logowan do aplikacji mobilnej* 13 207 8781 4426 50,4%
Przecietna miesieczna liczba transakcji 28 450 16 395 12 055 73,5%

* klienci z podpisang umowq bankowosci internetowej
** dane uwzgledniajg migracje klientéw BGZOptima do systemu Pl@net w lutym 2016 r.

Wraz ze zmieniajaca sie oferta Banku funkcjonalno$é serwisu bankowosci internetowej eBGZ oraz Pl@net byta
na biezgco aktualizowana, m.in. udostepniono ustuge e-ptatnos¢ z kolejnymi integratorami.
Wdrozona zostata nowa platforma do akwizycji klientéw BGZ BNP Paribas oraz BGZOptima.

W lutym 2016 roku dla klientéw BGZOptima zostat udostepniony nowy portal www. Jednocze$nie dotychczasowy
serwis bankowosci internetowej dla klientéw BGZOptima zastgpiono serwisem Pl@net, ktéry przystosowano
do wymagan i potrzeb tych klientéw. Wg stanu na 30 czerwca 2015 roku liczba klientéw z dostepem do systemu
BGZOptima wynosita 163 898, a przecietna miesieczna liczba transakcji to 56 411.
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Karty bankowe

W zakresie wydawania i obstugi kart pfatniczych Bank BGZ BNP Paribas S.A. wspétpracuje z organizacjami
MasterCard oraz Visa. W portfelu kart znajdujg sie karty debetowe, kredytowe oraz karty z odroczonym
terminem pfatnosci. Wedtug stanu na 30 czerwca 2016 roku liczba wydanych kart wyniosta 1 467,1 tys. szt. i byfa
o ponad 580 tys. wyzsza niz rok wczesniej. Wzrost o 65,4% wynika przede wszystkim z potgczenia BGZ BNP
Paribas S.A. oraz Sygma Bank Polska S.A. i dotyczy przede wszystkim kart kredytowych klientéw detalicznych.

Tabela 24. Liczba kart bankowych wydanych przez Bank BGZ BNP Paribas S.A.

Karty debetowe klientéw detalicznych 703,7 699,1 4,6 0,7%
Karty kredytowe klientoéw detalicznych 670,7 104,5 566,2 541,7%
Karty debetowe biznes 76,9 76,4 0,5 0,7%
Karty biznes z odroczonym terminem ptatnosci 5,8 5,8 - 0,0%
Karty kredytowe biznes 1,0 1,0 0,0 0,0%

Karty prepaid

9,0 0,0 9,0 x
Liczba wydanych kart - razem 1467,1 886,8| 5803 65,4%

Bankowos¢ telefoniczna

Wedtug stanu na 30 czerwca 2016 roku liczba klientéw bankowosci telefonicznej wyniosta 639,9 tys. i byta 0 1,2%
nizsza niz rok wczesniej. W | potowie 2016 roku kontynuowano prace majace na celu ujednolicenie rozwigzan
stosowanych w Banku BGZ i BNPP Polska. W marcu biezacego roku wprowadzono nowe menu gtosowe
w Centrum Telefonicznym BGZ BNP Paribas. Zostat wdrozony ujednolicony IVR dla potaczonego Banku oraz
potaczono obie platformy telefoniczne.

Tabela 25. Liczba klientéw z dostepem do TeleBGZ

. zmiana r/r
TeleBGZ 30.06.2016 30.06.2015

Klienci detaliczni 489 480 503 409 (13 929) (2,8%)
Klienci instytucjonalni 150 472 144 399 6073 4,2%

| 639952 647 808 (7856) (1,2%)

Wspoétpraca z posrednikami

Na koniec | p6trocza 2016 roku Bank aktywnie wspétpracowat z 14 posrednikami sieciowymi, takimi jak: Open
Finance, Notus, czy Expander oraz z 8 posrednikami lokalnymi. Wspodtpraca polegata na akwizycji produktéw
bankowych.

11.3. OBSZAR BANKOWOSCI DETALICZNEJ | BIZNESOWE)

Obszar Bankowosci Detalicznej i Biznesowej swiadczy ustugi finansowe dla klientéw indywidualnych, ustugi
bankowosci prywatnej oraz oferuje obstuge klientéw biznesowych (mikroprzedsiebiorstw). Segment oferuje
rowniez ustugi doradcze w zakresie wszelkich form biezacej obstugi bankowej, oszczedzania, inwestowania
i kredytowania. W ramach Bankowosci Detalicznej i Biznesowej Bank obstuguje nastepujgce segmenty klientéw:

o Klientéw Detalicznych:
- Klientéw Masowych
- Klientéw Bankowosci Osobistej

- Klientéw Bankowosci Prywatnej (ang. Private Banking), tj. lokujgcych za posrednictwem Banku
aktywa w wysokosci minimum 600 tys. zt
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o Klientéw Biznesowych (mikroprzedsiebiorstwa):

- Profesjonalistow: przedsiebiorcow nie prowadzacych petnej sprawozdawczosci finansowej zgodnie z
zasadami okreslonymi w ustawie o rachunkowosci i wykonujgcych zawody zdefiniowane w odrebnym
dokumencie;

- Przedsiebiorcow:

o nieprowadzacych petnej sprawozdawczosci finansowej, zgodnie z zasadami okreslonymi
W ustawie o rachunkowosci;

o prowadzacych petng sprawozdawczo$¢ finansowg, zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie
o rachunkowosci, oraz tych, ktérzy uzyskali przychody roczne netto za poprzedni rok obrotowy
mniejsze niz 10 min zt oraz o zaangazowaniu kredytowym Banku wobec klienta mniejszym niz
2minzt;

o przedsiebiorcow Agro (zaréwno prowadzacych, jak i nie prowadzacych petnej
sprawozdawczosci finansowej) prowadzacych dziatalnos¢ sklasyfikowang wedtug wybranych
kodéw PKD 2007;

- Rolnikéw, dla ktérych zaangazowanie kredytowe Banku wobec klienta jest nizsze niz 2 min zt,
a Wielkos¢ Ekonomiczna Gospodarstwa (Standardowa Produkcja)4 w  poprzednim roku
rozrachunkowym byta mniejsza niz 75 tys. Euro;

- Organizacje non-profit (np. fundacje, stowarzyszenia);

- Wspdlnoty mieszkaniowe.

OFERTA PRODUKTOWA

Najwazniejszym priorytetem dziatalnosci Banku w obszarze zarzadzania ofertg produktowg bankowosci
detalicznej i biznesowej w | potroczu 2016 roku byta dalsza efektywna realizacja procesu potgczenia dwdch
organizacji (Banku BGZ i BNPP Polska), a w szczegdlnoéci dziatania zmierzajgce do potaczenia systeméw i aplikacji
wykorzystywanych przez oba banki, a takze stworzenie jednej, spdjnej i atrakcyjnej oferty dostepnej dla klienta
w sieci oddziatédw, jak i w alternatywnych kanatach dystrybucji. Jednoczesnie dokonano standaryzacji regulacji,
cennikdéw oraz proceséw obstugi zaréwno sprzedazowych, jak i posprzedazowych.

Bank kontynuowat aktywne dziatania reklamowe wiodgcych produktéw — kredytu gotowkowego i kompleksowej
oferty dla przedsiebiorcow. Przeprowadzona zostata takze pierwsza w historii polskiej bankowosci kampania
spoteczna wspierajgca lokalny biznes ,Wspieramy Sasiedzki Biznes”, zachecajgca do korzystania z produktéw
i ustug lokalnych firm, promujaca idee sasiedzkiego biznesu. W ramach tej akcji zostata stworzona specjalna
strona internetowa www.sasiedzkibiznes.pl, na ktérej zaréwno firmy, jak i konsumenci mogli pozyska¢ informacje
o samej akgcji, o korzysciach ptynacych z udziatu w przedsiewzieciu, jak i zgtosi¢ swoj udziat. Do akcji dotgczyto
blisko 7500 firm, a punktem kulminacyjnym byt Tydzien Sgsiedzkiego Biznesu zorganizowany na poczatku
czerwca. Dodatkowo akcji towarzyszyty Akademie Lokalnego Biznesu, ktére odbyty sie w 10 miastach w Polsce.

Ponadto w analizowanym okresie Bank zrealizowat drugg odstone kampanii konta osobistego dla klientéw
internetowych — iKonto Aktywator oraz prowadzit cykliczne kampanie aktywacyjne majgce na celu zachecenie
posiadaczy kont osobistych do przekazywania wynagrodzenia na konto, a takze do uzywania kart debetowych
przy ptatnosciach bezgotéwkowych poprzez:

e zwolnienie z optaty za prowadzenie konta, jesli na rachunek wptywa wynagrodzenie w kwocie minimum
1000 zt;
e zwolnienie z optaty za karte na okres 3 miesiecy w zamian za dokonanie pierwszej transakcji
bezgotowkowe;j.
W celu wzmocnienia pozycji Banku w segmencie rolnikdw w potowie kwietnia zostata wdrozona ogdlnopolska
kampania , Inwestuj z nami”, promujgca kredyty inwestycyjne, preferencyjne oraz unijne dla sektora AGRO.

4 Patrz: przypis s. 36
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BGZ BNP PARIBAS

Tabela 26. Depozyty i Kredyty Bankowosci Detalicznej i Biznesowej5

‘ zZmiana

30.06.2016 31.12.2015
Rachunki biezgce 7 075115 6 367 866 707 250 11%
Rachunki oszczednosciowe 10260 871 9783776 477 094 5%
Depozyty terminowe 12 391 493 11675382 716 110 6%
Lokaty overnight 637 554 566 004 71551 13%

Rachunidideporty | sosesoss| _zsamsom| _aonoos| 7%

w tym: BGZOptima 7480916 6557984 922 932

Kredyty konsumpcyjne 5711636 5120362 591 275 12%
Kredyty inwestycyjne 4495 701 4924534 (428 833) (9%)
Kredyty w rachunku biezgcym 3021009 3139709 (118 700) (4%)
Kredyty mieszkaniowe 14 690 001 14 412 829 277 171 2%
Naleznosci leasingowe 493 717 313120 180 598 58%
Karty kredytowe 712 025 700 841 11184 2%
Pozyczki krétkoterminowe 103 845 367 535 (263 691) (72%)
Inne kredyty 187 371 203 368 (15997) (8%)
Faktoring 1694 (1694) (100%

Kredyty i pozyczki (netto) 29 415 305 29 183 993 231312

Dziatalno$¢ depozytowa

Pierwsza potowa 2016 roku charakteryzowata sie, podobnie jak prawie caty rok 2015, najnizszym w historii
poziomem stop procentowych NBP. Pomimo tak wymagajgcego otoczenia makroekonomicznego dziatalnosc
depozytowa Banku nie koncentrowata sie wytgcznie na stabilizacji portfela oszczednosci klientow detalicznych.
Bank zrealizowat kilka promocji, ktérych celem byto pozyskiwanie nowych wolumendéw depozytowych.
W | pétroczu 2016 roku klienci Banku mieli mozliwos¢ skorzystania z licznych ofert promocyjnych dla lokat
terminowych oraz ofert promocyjnego oprocentowania rachunkéw oszczednosciowych, nagradzajacego klientéw
lokujgcych w Banku nowe Srodki, jak i tych klientow, ktorzy pozostawiali sSrodki w Banku. Wsrdd najwazniejszych
kampanii wymieni¢ nalezy promocje dla:

e Konta z Zyskiem i Konta Dobrze Oszczednosciowego,

e Lokaty progresywnej i Lokaty Inwestor Ekstra,

e Silnej Lokaty.

W ramach prac zwigzanych z pofaczeniem bankéw oprocentowanie produktéw depozytowych zostato
ujednolicone dla wszystkich produktéw, dla ktérych byto to technicznie mozliwe.

Bank systematycznie proponowat klientom Bankowosci Osobistej oraz Bankowosci Prywatnej atrakcyjne cenowo
oferty dla wybranych terminéw Lokaty bardzo osobiste;j.

Klientom oczekujgcym zyskow wyzszych od oprocentowania dla depozytéw terminowych Bank oferowat szerokg
game produktow inwestycyjnych, w tym:
e okoto 200 funduszy inwestycyjnych 14 Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych, dostepnych w serwisie
Pl@net;
e Lokaty Profit Plus — produkt oferowany w potgczeniu z funduszem inwestycyjnym i oprocentowaniem
siegajgcym do 8%;
e 2 lokaty inwestycyjne;

o 4 subskrybcje funduszy inwestycyjnych zamknietych (we wspotpracy z TFl KBC i TFI BGZ BNP Paribas)
dedykowane klientom Bankowosci Osobistej i Bankowosci Prywatnej.

° Wolumeny depozytéw i kredytow wybranych segmentow zostaty zaprezentowane na podstawie danych z systemow informacji zarzqdczej,
z uwagi na dostepnos¢ bardziej szczegétowych informacji produktowych.

Wolumen depozytéw nie zawiera sald niektorych instytucji kredytowych, ktére w sprawozdawczosci zarzqdczej traktowane sq jako depozyty
miedzybankowe, natomiast w sprawozdawczosci finansowej ujete sq w depozytach klientéw, ponadto salda nie zawierajg odsetek naliczonych
niezapadtych.
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W ramach dziatalnosci depozytowej Bank posiada kompleksowg oferte dla Klientéw Biznesowych:
e dla mikroprzedsiebiorstw niepodlegajgcym ustawie o rachunkowosci: Pakiet Biznes Lider Ekstra;

o dla klientéw prowadzacych petng ksiegowosc¢: Pakiet Biznes Lider Premium — rachunek odpowiadajacy
na indywidualne potrzeby przedsiebiorstw;

e dlarolnikéw: Pakiet Agro Lider;

e dla organizacji Non-Profit: Pakiet Spoteczny Lider.
Majac na wzgledzie pogtebienie relacji z klientem oraz utatwienie dostepu do produktéw i ustug w | potowie
2016 r. zostata wprowadzona mobilna wersja bankowosci elektronicznej dla firm - Mobile Biznes PI@net.
Dla wszystkich Klientéw Biznesowych Bank zaoferowat promocje na lokate 3-miesieczna.

Dodatkowo na poczatku roku rolnicy mieli mozliwos¢ korzystania z preferencyjnego oprocentowania na rachunku
oszczednosciowym (Agro Eskalacja), tak aby korzystnie ulokowa¢ wptywajace doptaty bezposrednie.

Bank wspotpracuje z firmg Elavon w zakresie terminali POS dla Klientéw Biznesowych. Od kwietnia 2016 r.
w Banku obowigzywaty promocyjne warunki cenowe na dzierzawe terminala POS. Kazda firma, ktdra
zdecydowata sie skorzysta¢ z POS i posiadata lub otworzyta rachunek w Banku, byta zwolniona z optaty za
terminal az przez 2 miesigce przy zawarciu umowy na rok.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2016 roku depozyty klientdw Bankowosci Detalicznej i Biznesowej wyniosty
30 365 min zt i byty 0 1 972 min zt, tj. 7% wyzsze niz na koniec grudnia 2015 roku.

Tabela 27. Liczba rachunkéw depozytowych klientéw detalicznych

30.06.2016 ’ 30.06.2015 Zmiana i
Liczba rachunkéw* w oddziatach 1956,1 1813,8 142,3 7,8%
Rachunki biezace 880,2 971,1 (90,9) (9,4%)
Konta oszczednosciowe 690,8 524,6 166,2 31,7%
Depozyty terminowe 385,1 318,1 67,1 21,1%
Liczba rachunkéw w BGZOptima 262,9 220,1 42,8 19,4%
Konta oszczednosciowe 214,7 188,1 26,6 14,1%
Depozyty terminowe 48,2 32,0 16,2 50,6%
Liczba rachunkéw - razem 2219,0 2033,9 185,1 9,1%

* bez rachunkéw technicznych

BGZOptima

Oferta BGZOptima stanowi uzupetnienie oferty Banku w zakresie produktdw oszczednoséciowych
i inwestycyjnych. Skierowana jest do klientdw, ktdrzy chcg skorzystac¢ z ustug finansowych za posrednictwem
internetu. Oferta BGZOptima obejmuje: lokaty, konta oszczednoéciowe oraz dystrybucje jednostek uczestnictwa
funduszy inwestycyjnych.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2016 r. liczba klientéw obstugiwanych przez BGZOptima wyniosta 190,7 tys.,
co oznacza wzrost o 27 tys. w stosunku do czerwca 2015 roku.

Dynamicznie wzrést réwniez wolumen depozytéw, wedtug stanu na 30 czerwca 2016 r. saldo zgromadzonych
$rodkéw na rachunkach wynosito 7 481 min zt, co oznacza wzrost 0 923 min zt w stosunku do korica 2015 r.

Dziatalnos¢ kredytowa

Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom klientdw, Bank kontynuowat rozwigzania programu Zwigzku Bankow
Polskich pomocy osobom posiadajgcym kredyt mieszkaniowy w CHF (tzw. ,szesciopaku”), polegajgce, miedzy
innymi, na uwzglednieniu ujemnych stawek LIBOR, obnizeniu wysokosci spreadu walutowego dla CHF, jak
réwniez odstgpit od zgdania dodatkowych zabezpieczen od klienta.

Od stycznia 2016 r. dla klientéw z kontem osobistym i ubezpieczeniem Cardif wprowadzono oferte kredytow
hipotecznych z atrakcyjng marzg. Nowe ceny uwzgledniaty réwniez zmiany kosztow prowadzonej dziatalnosci
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wynikajgce z wprowadzonego podatku od aktywdw bankowych. Ponadto na poczatku maja Bank wprowadzit
do swej oferty nowe produkty kredytowe spetniajgce wymogi znowelizowanej ustawy o ksztattowaniu ustroju
rolnego.

Oferta kredytowa Banku dla klientéw biznesowych przeznaczona na finansowanie biezgce i inwestycyjne
adresowana jest zarowno do mikroprzedsiebiorstw, matych firm (rozliczajacych sie na zasadach uproszczonych),
firm prowadzacych petna rachunkowosé (uzyskujacych przychody roczne do 10 min zt), a takze do rolnikéw
i wiekszych firm z sektora Agro.

W pierwszej potowie 2016 roku Bank wprowadzit kompleksowg oferte finansowania Wspdlnot Mieszkaniowych.
Biorac pod uwage specyfike branzy, wdrozone zostaty produkty kredytowe adekwatne do potrzeb Wspdlnot
Mieszkaniowych w Polsce.

Dla rolnikéw indywidualnych, réwniez tych, nieobjetych przepisami ustawy o rachunkowosci, wprowadzono
finansowanie dziatalnosci biezgcej w postaci kredytu niezabezpieczonego ,Rzeczéwka”. Jednoczesnie Bank BGZ
BNP Paribas stale oferuje rolnikom kredyty w rachunku biezgcym, inwestycyjne i preferencyjne, zwiekszajac
aktywnie udziat finansowania w kluczowym dla Banku segmencie rolnikéw.

Ponadto oferta Banku dla rolnikdéw oraz firm Agro obejmuje dedykowane Pakiety, a takie ubezpieczenia,
we wspotpracy z TU Concordia, specjalizujgcym sie w ubezpieczeniach gospodarstw rolnych — w zakresie m.in.
ubezpieczen upraw, ptoddéw rolnych, majatku ruchomego i budynkéw.

Podmioty gospodarcze rozliczajgce sie na zasadach petnej ksiegowosci majg do dyspozycji finansowanie
specjalistyczne, w formie kredytu skupowego, ktdéry przeznaczony jest dla przedsiebiorstw z branzy rolno-
spozyweczej, zajmujgcych sie m.in. skupem i przechowywaniem produktéw rolnych.

W zwigzku z planowanymi przez rzad zmianami w Ustawie o obrocie ziemig rolng, Bank BGZ BNP Paribas
zaoferowat klientom prowadzacym dziatalno$¢ wytwdrcza w rolnictwie, niezaleznie od formy prawnej, kredyt
na zakup ziemi - Agro Progres na atrakcyjnych warunkach cenowych.

W kwietniu 2016 r. Bank wprowadzit specjalng oferte finansowania przedsiebiorcow z sektora medycznego,
tj.: lekarzy, stomatologédw, NZOZ-éw, poradni i praktyk lekarskich (z segmentu klientéw biznesowych). Bank BGZ
BNP Paribas oferuje produkty kredytowe, dopasowane do indywidualnych potrzeb przedsiebiorcow z branzy
medycznej, a w przysztosci planuje rozszerzy¢ swojg oferte dla tego sektora o dopasowang oferte rachunku
firmowego oraz rozwigzan transakcyjnych utatwiajgcych prowadzenie i staty rozwoj przedsiebiorcéw z tej branzy.

Wedtug stanu na koniec czerwca 2016 roku wartos¢ portfela kredytéw i pozyczek Bankowosci Detalicznej
i Biznesowej wyniosta 29 415 min zt, co oznacza 1% wzrost w stosunku do korica ubiegtego roku. Najwyzszy
wolumenowy wzrost odnotowany zostat w kredytach konsumpcyjnych o 591 min zt. Wolumen mieszkaniowych
kredytéw walutowych (wycofanych z oferty w okresie 2008-2009) w analizowanym okresie wynidst 6 975 min zt,
w tym kredyty udzielone w CHF stanowity prawie 99% tego portfela.

Gwarancje bankowe

W zakresie gwarancji Bank oferuje szybka, kompleksowa obstuge w oparciu o dedykowane rozwigzania
informatyczne.

W | pdétroczu 2016 roku Bank wystawit 57 gwarancji bankowych na zlecenia klientéw biznesowych na tgczng
kwote 3,23 min zt.

WYNIK Z DZIALALNOSCI BANKOWEJ BANKOWOSCI DETALICZNEJ | BIZNESOWE)

Wynik z dziatalnosci bankowej Bankowosci Detalicznej i Biznesowej za | pétrocze 2016 roku wyniést 750,8 min zt
i byt wyzszy o 52% w pordéwnaniu do wyniku za | pdtrocze 2015 r. Wynik ten stanowi 56,7% catego wyniku
z dziatalnosci bankowej Grupy za 6 miesiecy 2016 roku. Prawie 39% wyniku z dziatalnosci bankowe] tego
segmentu wypracowane zostato przez Obszar Bankowosci Personal Finance (21,0% w analogicznym okresie roku
ubiegtego). Wzrost ten zostat osiggniety gtownie dzieki wtgczeniu Sygma Bank Polska w struktury Grupy
Kapitatowej.
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Tabela 28. Wynik z dziatalno$ci bankowej Bankowosci Detalicznej i Biznesowej6

- I pétrocze ‘ | pétrocze zmiana r/r

2016 2015 tys. zt %
Wynik z tytutu odsetek 552 510 360 080 192 430 53%
Wynik z tytutu prowizji 142 770 113 866 28904 25%
Wynik z dziatalnosci handlowej 18 498 18 560 (62) 0%
Przychody z tytutu dywidend 0 834 (834) (100%)
Pozostate 37013 (906) 37919 (4 185%)

Wynik z dziatalnosci bankowej 750 791 492 434 258 357

11.4. OBSZAR BANKOWOSCI PERSONAL FINANCE

Obszar Bankowosci Personal Finance odpowiedzialny jest za dziatalno$é¢ Banku w zakresie finansowej obstugi
konsumentéw, oferujgc klientom pieé¢ gtéwnych grup produktowych:

o kredyty gotdwkowe — dystrybuowane giéwnie przez sie¢ oddziatéw, ale takie przez internet oraz
Contact Centre;

e  kredyty ratalne — oferowane klientom indywidualnym w sklepach partneréw handlowych, z ktérymi
Bank zawart umowe o wspétpracy, zaréwno w sklepach stacjonarnych, jak i internetowych;

e kredyty samochodowe — na nowe i uzywane pojazdy, gtéwnie inicjowane przez komisy oraz
autoryzowanych dealeréw samochodowych;

e leasing - operacyjny i finansowy, gtdownie inicjowany przez komisy oraz autoryzowanych dealeréw
samochodowych;

e karty kredytowe — oferowane klientom zaréwno w sieci oddziatéw wtasnych Banku, jak réwniez
w punktach kredytowych Banku zlokalizowanych w galeriach handlowych oraz w sklepach sieci
handlowych, z ktorymi Bank zawart umowe o wspodtpracy. Ponadto karty kredytowe oferowane s3
klientom, ktérzy podpisali umowe o kredyt gotdwkowy, kredyt samochodowy oraz kredyt ratalny
z opcjg posiadania karty kredytowej, w ramach procesu sprzedazy krzyzowej.

Personal Finance zapewnia silne wsparcie pozyskiwania klientéw indywidualnych, generowania przychodéw oraz
zwiekszania zyskownosci.
Obszar Personal Finance odpowiada takze za nastepujgce kluczowe procesy:
e autoryzacje wnioskdw o kredyty konsumpcyjne i kredyty dla mikroprzedsiebiorstw oraz zatwierdzanie
kredytéw w oparciu o okreslone kryteria;
e windykacje naleznosci;

e obstuge telefoniczng klientéw w Contact Centre, w tym: akcje CRM (cross-sell) oraz sprzedaz kredytow.

OFERTA PRODUKTOWA

Kredyty gotowkowe
W | potowie 2016 w ofercie kredytéw gotéwkowych wprowadzono:

e oferte promocyjng kredytu gotéwkowego ,Ostatni rok bez odsetek”. W ramach tej oferty klient
otrzymywat atrakcyjne oprocentowanie kredytu oraz mozliwos¢ obnizenia oprocentowania do poziomu
0% dla ostatnich 12 miesiecy kredytu pod warunkiem terminowej spfaty kredytu. Dostepny okres
kredytowania od 24 do 84 miesiecy;

o oferte promocyjng kredytu gotéwkowego dla klientow, ktdrzy wraz zawarciem umowy kredytu
gotéwkowego zdecydowali sie na otwarcie konta bankowego ,Konto Praktyczne” lub ,Konto Bardzo
Osobiste”. W ramach tej oferty klienci otrzymywali atrakcyjne oprocentowanie obnizone o 1 punkt
procentowy w poréwnaniu do warunkéw oferowanych w sytuacji kiedy klient nie zdecydowat sie
na otarcie konta bankowego. Warunkiem utrzymania obnizonego oprocentowania w trakcie okresu
kredytowania kredytu gotowkowego jest aktywne korzystanie z konta poprzez dokonywanie wptat

é Informacje w oparciu o note segmentacyjng ujetq w Skonsolidowanym Raporcie Pétrocznym Grupy Kapitatowej Banku BGZ BNP Paribas
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30.06.2016 roku, prezentujgcq dane zapewniajgce poréwnywalnos¢ pomiedzy okresami 30.06.2016 r.
i30.06.2015r.
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w wysokos$ci minimum 1 000 ztotych miesiecznie;
e kredyt gotdwkowy z oprocentowaniem 0%. W ramach tej oferty klient otrzymywat kredyt na okres
od 6 do 24 miesiecy z oprocentowaniem 0%, pod warunkiem zawarcia umowy ubezpieczenia.
Sprzedaz nowych kredytow gotowkowych w | pétroczu 2016 roku wyniosta 1 267 min zt.

Kredyty ratalne

Kredyty ratalne dostepne sa w ofercie Banku BGZ BNP Paribas od 31 maja 2016 roku, tj. od momentu potgczenia
z Sygma Bank. Kredyt oferowany jest klientom indywidualnym na zakup towardéw lub ustug, niezwigzanych
z prowadzong przez klienta dziatalnoscig gospodarcza lub zawodowa. Kredyt dostepny jest w kwocie od 50 zt
do 31 000 zt, na okres od 3 do 60 miesiecy. Aktualnie kredyty ratalne oferowane sg w sklepach ponad 11 000
partneréw handlowych wspétpracujgcych z Bankiem w ramach finansowania zakupow, zaréwno w sklepach
stacjonarnych jak i internetowych. Warunki kredytu ratalnego uzaleznione sg od oferty kredytowej obowigzujacej
w danym okresie w poszczegolnych sklepach partneréw handlowych.

Kredyty samochodowe
W | pétroczu 2016 roku w ofercie kredytow samochodowych:

e wprowadzono nowg oferte promocyjng marki Hyundai, Kia, Mitsubishi oraz zmodyfikowano oferte
standardowg dla autoryzowanych dealeréw samochodowych;

e wprowadzono oferte kredytu Non Stop Auto dla autoryzowanych dealeréw marki Hyundai;
e zniesione zostato ograniczenie dotyczgcego maksymalnego wieku pojazdu;
e zmodyfikowano oferte promocyjng kredytéw samochodowych ,,Promo Komis”.

Dodatkowo oferta kredytdw samochodowych zostata udostepniona we wszystkich oddziatach bankowych.

Leasing

Poza kredytami samochodowymi, klientom oferowany jest rowniez leasing operacyjny i finansowy (w tym
finansowy VAT Marza) w kwocie od 20 000 zt (od 13 000 zt dla dealerow nowych motocykli) do 1 000 000 zt dla
nowych pojazdéw i do 500 000 zt dla pojazdéw uzywanych. Leasing oferowany jest na samochody osobowe,
ciezarowe do 8 ton, autobusy, ciggniki rolnicze, skutery, motocykle i quady.

W pierwszej potowie 2016 roku wprowadzono nowe oferty leasingowe, w tym réwniez z produktami
subwencjonowanymi, dedykowane dealerom Hyundai, KIA i Mitsubishi, z ktérymi Bank posiada podpisane
umowy partnerskie.

Dodatkowo oferta leasingowa zostata udostepniona we wszystkich oddziatach bankowych.

Karty kredytowe

Dzieki potaczeniu z Sygma Bank Polska w dniu 31 maja 2016 roku, Bank BGZ BNP Paribas stat sie jednym
z najwiekszych wydawcow kart kredytowych w Polsce z udziatem rynkowym na poziomie 13%. Aktualnie karty
oferowane sg we wszystkich oddziatach Banku oraz przez 140 Punktéw Obstugi Klienta zlokalizowanych
w centrach handlowych isieciach wspétpracujgcych z Bankiem w ramach finansowania zakupow. Istotnym
elementem akwizycji jest réwniez sprzedazi krzyzowa kart kredytowych, ktére wysytane s3 do klientéw
podpisujacych umowe o kredyt gotéwkowy, kredyt samochodowy lub kredyt ratalny z opcjg posiadania karty
kredytowej. Limity, ktére otrzymuja klienci mieszczg sie w granicach od 2 do 6 tys. zt.

W zwigzku z fuzjg z Sygma Bank, na koniec pierwszego potrocza 2016 roku dotychczasowa oferta kart
kredytowych BGZ BNP Paribas rozszerzyta sie o:

e 7 co-brandowych kart partnerskich, wydawanych we wspodtpracy z wiodgcymi sieciami handlowymi lub
uznanymi markami w swojej branzy;

e ,mamBONUS” - program lojalnosciowy dla posiadaczy kart kredytowych, oferowany wczesniej przez
Sygma Bank.
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Ponadto w pierwszym pétroczu 2016 roku kontynuowane byty prace zwigzane:

ez rozwojem oferty pre-akceptowanej skierowanej do statych klientéw Banku, dostepnej w oddziatach
Banku i za posrednictwem Contact Centre; oraz

e modyfikacjg produktow ubezpieczeniowych do kart, wynikajaca z ujednolicenia oferty Banku. Aktualnie
ubezpieczenia do kart kredytowych oferowane s3 we wspodtpracy z Towarzystwem Ubezpieczen
na Zycie Cardif Polska S.A., Cardif Assurances Risques Divers S.A. oraz Europ Assistance S.A.

11.5. DZIALALNOSC BIURA MAKLERSKIEGO BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A.

Dziatalnoéé Biura Maklerskiego Banku BGZ BNP Paribas koncentruje sie na obstudze klientéw detalicznych,
a oferta swiadczonych ustug stanowi uzupetnienie oferty Banku w zakresie produktow inwestycyjnych. Biuro
Maklerskie obstuguje rowniez wybranych klientéw instytucjonalnych, do ktérych nalezg OFE, TFl i inne podmioty
zarzadzajgce powierzonymi im aktywami.

Dodatkowg dziatalnoscig Biura Maklerskiego jest zarzadzanie portfelami i doradztwo inwestycyjne. Biuro
Maklerskie swiadczy ustuge doradztwa inwestycyjnego na rzecz Klientéw Bankowosci Osobistej oraz Klientéw
Bankowosci Prywatne;j.

W wachlarzu produktéw oferowanych przez Biuro Maklerskie jest szeroki wybdér funduszy inwestycyjnych
zarzadzanych przez renomowane polskie Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych. Na koniec czerwca 2016 roku
Biuro Maklerskie prowadzito sprzedaz ponad trzystu funduszy zarzadzanych przez 16 Towarzystw Funduszy
Inwestycyjnych. Wedtug stanu na 30 czerwca 2016 roku wartos¢ aktywdw TFI sprzedanych za posrednictwem
Banku BGZ BNP Paribas wyniosta 2,18 mld zt.

Wynik prowizyjny z tytutu sprzedazy jednostek uczestnictwa w TFl (prowadzonej w oddziatach Banku) wynidst
9 087 tys. zt. wobec 9 617 tys. zt. w | pétroczu 2015 r. Wynik z tytutu prowizji i optat brokerskich za 6 miesiecy
2016 roku wynidst 2 133 tys. zt wobec 2 050 tys. zt w | potroczu 2015 roku.

taczny wynik prowizyjny Biura Maklerskiego w analizowanym okresie spadt o 447 tys. zt w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Tabela 29. Wynik prowizyjny Biura Maklerskiego Banku

zmiana r/r
30.06.2016 30.06.2015
Prowizje i optaty brokerskie 2133 2 050 83 4,0%
Prowizje od sprzedazy jednostek uczestnictwa w TFI 9 087 9617 (530) (5,5%)

Wynik prowizyjny | 11220 11667 ) (3,8%)

Tabela 30. Udziat Biura Maklerskiego Banku w obrotach na GPW

30.06.2016 30.06.2015
wolumen wolumen
Akcje min zt 351 0,21% 473 0,23%
Obligacje min zt 25 2,24% 7 1,00%
Kontrakty szt. 24 840 0,34% 50907 0,64%
Certyfikaty inwestycyjne min zt 1 1,11% 1 1,07%
Opcje szt. 4247 1,25% 3926 1,03%
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11.6. OBSZAR BANKOWOSCI MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW | AGRO

Obszar Bankowosci MSP i Agro obstuguje klientow prowadzacych petng sprawozdawczosé finansowa
o przychodach ze sprzedazy od 10 do 60 min zt lub zaangazowaniu kredytowym Banku wobec klienta
od 2do 25 min zt. Ponadto, w segmencie Matych iSrednich Przedsiebiorstw obstugiwany jest podsegment
Rolnikéw MSP oraz podesegment Agro:

e  Rolnicy MSP to klienci, ktdrzy prowadzg petng sprawozdawczos¢ finansowg o przychodach ze sprzedazy
mniejszych niz 60 min zt lub rolnicy nieprowadzacy petnej sprawozdawczosci finansowej deklarujacy
takie przychody, ktérzy spetniajg kryterium Standardowe;j Produkcji7 wiekszej lub réwnej 75 tys. euro
w poprzednim roku rozrachunkowym. W przypadku klientéw kredytowych, do segmentu MSP zaliczajg
sie rolnicy, ktérych zaangazowanie kredytowe Banku wobec klienta miesci sie w przedziale
od 1do 25 min zt;

e Podsegment Klientow Agro MSP skupia przedsigbiorcow prowadzacych petng sprawozdawczosé
finansowa o przychodach ze sprzedazy od 10 do 60 mIn zt lub zaangazowaniu kredytowym od 2 do 25
min zt, a takze grupy producentdéw rolnych.

W ramach obszaru MSP i Agro obstugiwane s3 takze jednostki sektora finanséw publicznych nie spetniajgce
kryteriow zaklasyfikowania do innego segmentu, fundacje i stowarzyszenia o przychodach netto za poprzedni rok
obrotowy w przedziale od 10 do 60 min zt, a takze instytucje finansowe, tj. banki spétdzielcze i banki zrzeszajace.

Sie¢ sprzedazy MSP zostata podzielona na 7 Regionéw MSP, w ramach ktérych funkcjonujg 44 Centra Biznesowe
MSP dedykowane wytacznie do obstugi klientéw z segmentu Matych i Srednich Przedsiebiorstw wedtug
nastepujacego podziatu: 8 w Regionie Zachodnim, 7 w Regionie P6tnocnym, 5 w Regionie Pétnocno-Wschodnim,
6 w Regionie Centralnym, 5 w Regionie Wschodnim, 5 w Regionie Potudniowym oraz 8 w Regionie Potudniowo-
Zachodnim.

OFERTA PRODUKTOWA

Bank posiada bogatg oferte produktowg skierowang do klientéw z segmentu Matych i Srednich Przedsiebiorstw
(MSP) oraz Agro. W ofercie Banku dedykowanej dla klientéw z segmentu MSP znajdujg sie produkty takie jak:

e produkty transakcyjne w ramach posiadanego rachunku lub pakietu (transakcje bezgotéwkowe krajowe
i zagraniczne, transakcje gotéwkowe, takze w obrocie zamknietym, automatyczne transfery srodkéw
pomiedzy réznymi rachunkami),

e produkty depozytowe umozliwiajgce lokowanie wolnych srodkéw (np. lokaty standardowe, lokaty
negocjowane o indywidualnie ustalanym z klientem terminie i oprocentowaniu, lokaty zaktadane
za posrednictwem bankowosci internetowej, jak réwniez rachunki lokacyjne pozwalajace elastycznie
zarzadzac nadwyzkami pienieznymi),

e produkty kredytowe przeznaczone na finansowanie zaréwno biezgcej dziatalnosci przedsiebiorstwa, jak
i na realizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych i rozwojowych, a takze na refinansowanie poniesionych juz
naktadéw, czy tez kredytéw zaciggnietych w innych bankach (kredyt w rachunku biezgcym, kredyty
obrotowe odnawialne i nieodnawialne, kredyty inwestycyjne),

e produkty finansowania handlu (akredytywy dokumentowe eksportowe i importowe, inkasa
dokumentowe eksportowe i importowe, dyskonto akredytywy oraz gwarancje nostro i loro),

e transakcje rynku finansowego umozliwiajgce zarzadzanie ryzykiem walutowym, stopy procentowej oraz
zmiany cen towardw (np. FX SPOT, FX Forward, opcje walutowe, IRS, opcje na stope procentowg, swapy
towarowe, opcje towarowe),

e inne ustugi finansowe: takie jak leasing maszyn i urzadzen, linii technologicznych, srodkéw transportu,
nieruchomosci, oraz ustugi faktoringowe dla przedsiebiorstw produkcyjnych, handlowych i ustugowych
prowadzacych sprzedaz z odroczonym terminem ptatnoséci (oferowane we wspétpracy z BGZ BNP Paribas
Faktoring Sp. z 0.0.).

Produkty te charakteryzujg sie duzg elastycznoscig, co pozwala na dopasowanie wielu parametrow
do indywidualnych potrzeb kazdego klienta.

7 Patrz: przypis s.36
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Opis nowych produktéw i rozwoj dziatalnosci linii biznesowej w | potowie 2016 r.

W pierwszej potowie 2016 roku przeprowadzono szereg inicjatyw majgcych na celu budowanie wizerunku Banku
jako specjalisty w obstudze matych i srednich przedsiebiorstw, jak rowniez podtrzymanie dobrych relacji
biznesowych z klientami. W ramach inicjatyw odbyt sie cykl spotkan Biznes Akademia pt. ,Biznes nie zna granic”
o tematyce ekspansji zagranicznej w pieciu miastach Polski w formie debaty i wymiany doswiadczen. Ponadto,
Segment Bankowosci MSP i Agro prowadzi cykl $niadan biznesowych dla obecnych oraz potencjalnych klientéw
w koncepcji ,,Smaki zmieniajacego sie swiata”. Kameralne spotkania tgczg merytoryczng prezentacje tematow
interesujacych przedsiebiorcow z mozliwoscig networkingu i wymiany doswiadczen. Co wiecej, Bank objat
partnerstwo nad rankingiem organizowanym wspdlnie z Gazetg Wyborcza ,Polska Firma Przysztosci”, w ramach
ktérego nagrodzono zaréwno matych, srednich, jak i mikroprzedsiebiorcow.

W pierwszym kwartale 2016 r. wdrozono uproszczone zasady przegladow rocznych i monitoringdw kwartalnych
dla wybranych grup klientéw. W odniesieniu do klientow spetniajgcych odpowiednie kryteria uproszczono tez
zasady odnawiania kredytéw obrotowych oraz udzielania i odnawiania kart kredytowych i charge.

Podsegment Agro. Dla segmentu rolno-spozywczego Bank posiada kompleksowg oferte produktowa: rachunki,
lokaty, kredyty oraz ubezpieczenia dla rolnikéw (dobrowolne i obowigzkowe).

W zakresie dziatalnosci kredytowej oferta Banku obejmuje szeroki wachlarz kredytéw obrotowych
i inwestycyjnych dla rolnikéw oraz firm agro. Duzg popularnoscig wsrdd klientdw cieszg sie kredyt w rachunku
biezacym zabezpieczony hipoteka, Agro Ekspres, kredyt inwestycyjny na finansowanie gospodarstw rolnych Agro
Progres oraz kredyty preferencyjne.

W zwigzku z wejsciem w zycie przepisOw zmieniajacych zasady obrotu ziemig rolng oraz ustanawiania
zabezpieczen hipotecznych na nieruchomosciach rolnych, Bank byt zmuszony wprowadzi¢ zmiany
w wewnetrznych przepisach dotyczacych finansowania inwestycji w gospodarstwach rolnych, zwtaszcza
w zakresie obrotu ziemia.

Kredyty preferencyjne

W | poétroczu 2016 roku Bank kontynuowat udzielanie kredytéw preferencyjnych na podstawie zasad
wprowadzonych w 2015 roku. Dotyczy to inwestycji w rolnictwie i rybactwie srédlagdowym, na zakup uzytkéw
rolnych, na inwestycje w przetworstwie produktow rolnych, ryb, skorupiakéw i mieczakdw oraz zakup akcji lub
udziatow, kredytow na wznowienie produkcji po wystgpieniu klesk zywiotowych. Agencja Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa (ARiMR) nie uruchomita linii kredytéw z czesciowq sptatg kapitatu na zakup uzytkéw
rolnych przez mtodych rolnikéw.

Kwoty kredytéw udzielonych temu samemu podmiotowi mogg wynosi¢: do 5 min zt na inwestycje
w gospodarstwie rolnym, do 8 min zt na inwestycje w dziale specjalnym produkcji rolnej oraz do 16 min zt
na przetworstwo.

Bank utrzymat w 2016 roku najkorzystniejsze warunki cenowe dla klientow: brak optat za udzielenie kredytu,
z marzg na poziomie 2,48%. Obecnie oprocentowanie oferowane klientowi wynosi 3% w skali roku.

W marcu 2016 roku do oferty Banku wprowadzono kredyt KO — kredyt obrotowy dla producentéw rolnych
oczekujgcych na przyznanie doptat bezposrednich.

W zwigzku z awarig systemu informatycznego ARIMR, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi uruchomito linie
majacy na celu umozliwienie producentom rolnym sfinansowania kosztéw prowadzenia produkgji. Linia ta byta
nieoprocentowania dla klienta (catos¢ odsetek ptacita Agencja), a klient ponosit jedynie koszty prowizji
w wysokosci 0,25% kwoty kredytu.

Tradycyjnie kredyty preferencyjne w wiekszosci wykorzystywane sg na zakup gruntow rolnych, budowe oraz
modernizacje budynkéw oraz zakup maszyn i urzadzen, a takze zaktadanie plantacji wieloletnich. Z oferty tej
mogg korzystaé nie tylko rolnicy, ale réwniez firmy z sektora przetwdrstwa rolno-spozywczego.
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Tabela 31. Depozyty i Kredyty Bankowoéci Matych i Srednich Przedsiebiorstw i Agro8

zmiana
30.06.2016 31.12.2015
Rachunki biezace 3201509 3876 044 (674 535) (17%)
Rachunki oszczednosciowe 395 869 406 573 (10 704) (3%)
Depozyty terminowe 1260 141 1090930 169 211 16%
Lokaty overnight 550 870 535153 15717 3%
Kredyty konsumpcyjne 1699 (830) (49%
Kredyty inwestycyjne 7 261 635 6 958 849 302 786 4%
Kredyty w rachunku biezgcym 2236432 2134283 102 149 5%
Naleznosci leasingowe 474 877 461 065 13 812 3%
Karty kredytowe 1103 1378 (276) (20%)
Pozyczki krétkoterminowe 923931 1095 864 (171 933) (16%)
Faktoring 505 796 342 260 163 536 48%

Inne kredyty 18120 19 140 (1 020) (5%)

Kredyty i pozyczki (netto) 11 422 763 11 014 539 408 223

OFERTA ZWIAZANA Z PROGRAMAMI PUBLICZNYMI

Kredyt Unia+

W marcu 2016 roku Bank wprowadzit do oferty Kredyt Unia+, ktdry jest wynikiem ujednolicenia kredytéw
inwestycyjnych na realizacje projektéw wspétfinansowanych z funduszy unijnych oraz krajowych $rodkéw
pomocowych, ktérymi przed fuzjg prawna dysponowaty Bank BGZ oraz BNP Paribas Bank Polska.

Program PolSEFF2
W czerwcu 2016 roku Bank zakonczyt sprzedaz Programu PolSEFF2 na finansowanie projektdw z zakresu
efektywnosci energetycznej i termomodernizacji budynkdéw, jako lider na polskim rynku.

EBI Energo Leasing GI
W maju 2016 roku zakoriczyta sie réwniez sprzedaz Energo Leasingu Gl, w ramach Linii EBI na finansowanie
projektow z zakresu efektywnosci energetycznej. Rdwniez jako lider rynku.

EBI

W ramach umowy o wspotprace z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym na linie kredytowa w kwocie 100 min
euro, beneficjenci mogg korzystaé z kredytu inwestycyjnego oraz leasingu.

Beneficjentami linii mogg by¢ przedsiebiorstwa z segmentéw MSP i MIDCAP. Klientom, ktdrzy spetnig kryteria
kwalifikowalnosci przystuguje nizsza marza.

Kredyt Technologiczny

W ramach umowy o wspétprace z Bankiem Gospodarstwa Krajowego dotyczacej udzielania kredytéw w ramach
poddziatania 3.2.2. Bank udziela ,,Kredytu na Innowacje Technologiczne”. Kredyt udzielany jest matym i srednim
przedsiebiorstwom w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 na realizacje inwestycji
technologicznej i jest czesciowo sptacany z Funduszu Kredytu Technologicznego. Beneficjenci mogg ubiegacd sie
o premie technologiczng w kwocie nawet 6 min zt, maksymalnie do 70% kosztéw kwalifikowanych inwestycji.
W czerwcu 2016 r. Bank Gospodarstwa Krajowego ogtosit drugi Konkurs na dofinansowanie inwestycji
technologicznych, ktéry przeprowadzony zostanie w terminie od 28 lipca 2016 r. do 30 wrze$nia 2016 r.

8 patrz: przypis s. 40
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FINANSOWANIE HANDLU DLA KLIENTOW SEGMENTU MSP

Oferta produktdow finansowania handlu dla klientéw segmentu MSP obejmuje: akredytywy dokumentowe
eksportowe i importowe, inkasa dokumentowe eksportowe i importowe, dyskonto akredytyw, finansowanie
wierzytelnosci oraz gwarancje nostro i loro.

Gwarancje bankowe i akredytywy

W zakresie gwarancji oraz akredytyw Bank oferuje szybka i kompleksowa obstuge w oparciu o dedykowane
rozwigzania informatyczne.

W pierwsze] potowie 2016 roku Bank wystawit 417 gwarancji bankowych na zlecenia klientéw Obszaru
Bankowosci MSP na taczng kwote 48,3 min zt.

Na zlecenie klientow z tego Obszaru w pierwszej potowie 2016 roku Bank otworzyt 77 akredytyw importowych
nataczng kwote 16,1 min zt oraz obstuzyt 55 akredytyw eksportowych o tgcznej wartosci 12,1 min zt
wystawionych przez banki trzecie na rzecz tych klientow.

WYNIK Z DZIALtALNOSCI BANKOWEJ BANKOWOSCI MALYCH | SREDNICH PRZEDSIBIORSTW | AGRO

Wynik z dziatalnoéci bankowej Bankowoséci Matych i Srednich Przedsiebiorstw oraz Agro w | potowie 2016 roku
wynidst 177,5 min zt i byt wyzszy o 25% w poréwnaniu do | pétrocza 2015 roku. Wynik ten stanowi 13,4% catego
wyniku z dziatalnosci bankowej Grupy za ten okres.

Tabela 32. Wynik z dziatalnosci bankowej Bankowosci Matych i Srednich Przedsiebiorstw i Agro9

I pétrocze I pétrocze zmiana r/r
w tys. zt
Wynik z tytutu odsetek 115570 86 655 28 915 33%
Wynik z tytutu prowizji 46 966 39477 7 489 19%
Wynik z dziatalnosci handlowej 13476 14704 (1228) (8%)
Przychody z tytutu dywidend 796 2 794 39 700%
Pozostate 1131 (436) (39%)

Wynik z dziatalnosci bankowej 177 503 141 969 m

11.7. OBSZAR BANKOWOSCI KORPORACYJNEJ

Obszar Bankowosci Korporacyjnej oferuje szeroki zakres ustug finansowych $wiadczonych duzym i srednim
przedsiebiorstwom jak réwniez jednostkom samorzadu terytorialnego o rocznych obrotach powyzej 60 min zt lub
ktorych zaangazowanie kredytowe Banku wobec klienta jest wieksze lub réwne 25 min zt oraz podmiotom
wchodzacych w sktad miedzynarodowych grup kapitatowych.

Klienci Bankowosci Korporacyjnej dzielg sie na 4 podstawowe grupy:
e polskie korporacje o $redniej kapitalizacji (tj. o rocznych przychodach pomiedzy 60 a 600 min zt);
e  klienci miedzynarodowi (spotki nalezgce do miedzynarodowych grup kapitatowych);

e duze polskie korporacje (o rocznych obrotach powyzej 600 min zt oraz potencjale w zakresie ustug
bankowosci inwestycyjnej);

e podmioty sektora publicznego oraz instytucje finansowe.
W ramach powyzszych grup funkcjonujg podsegmenty klientéw z obszaru agro i non-agro.

W | potowie 2016 roku kontynuowana byta inicjatywa majgca na celu zwiekszenie udziatu w rynku polskich
przedsiebiorstw. Efekty strategii intensywnej akwizycji klientéw z tego segmentu widoczne s3 poprzez
zwiekszenie udziatu tych przedsiebiorstw w catym portfelu kredytowym Bankowosci Korporacyjne;j.

Potaczenie eksperckiej wiedzy Banku BGZ o sektorze Agro oraz mozliwosci miedzynarodowej grupy BNP Paribas
pozwala na stworzenie atrakcyjnej i nowoczesnej oferty skierowanej do klientéw sektora rolno-spozywczego.

9 Patrz: przypis s. 43
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W celu wzmocnienia jakos$ci obstugi klientéow miedzynarodowych w Obszarze Bankowosci Korporacyjnej
funkcjonujg specjalnie dedykowane zespoty ds. Obstugi klientow niemieckich, witoskich, jak réwniez regionu
Benelux oraz Azji i Pacyfiku. Zespoty te pozyskujg nowych klientéw i zaciedniajg relacje z obecnymi klientami
z dedykowanego obszaru, zarowno na poziomie lokalnym, jak w ramach catej grupy BNP Paribas.

Kanaty dystrybucji

Bankowo$¢ Korporacyjna korzysta z Centréw Obstugi Srednich i Duzych Przedsiebiorstw (ang. business centres,
BC) rozlokowanych na terenie catego kraju w duzych miastach, dziatajacych odrebnie od sieci oddziatéw Banku.
Obecnie Bank posiada 9 centréw biznesowych: trzy w Warszawie oraz po jednym w Gdansku, Katowicach,
Krakowie, Lublinie, Poznaniu i Wroctawiu. Poza istniejagcymi BC, do lokalnej obstugi klientéw Bank posiada
specjalnie dedykowanych doradcéw klienta w: Biatystoku, Bydgoszczy, todzi, Olsztynie, Rzeszowie i Szczecinie.

OFERTA PRODUKTOWA

Produkty i ustugi

Bank zapewnia klientom korporacyjnym szereg produktow w obszarze finansowania i bankowosci transakcyjnej,
korzystajgc z eksperckiego wsparcia grupy BNP Paribas. Podstawowa oferta korporacyjna Banku obejmuje:

cash management - zintegrowane podejscie do grupy produktéw umozliwiajgcych obstuge krajowych
i miedzynarodowych przeptywow finansowych klientéw wraz z konkurencyjnymi cenowo narzedziami
wspomagajgcymi zarzadzanie sptywem naleznosci i realizacje ptatnosci, a takze kompleksowa obstuga
gotéwkowa, schematy cash pool’owe oraz zaawansowane rozwigzania kartowe;

W Banku funkcjonuje innowacyjny model komunikacji transakcyjnej klientéw korporacyjnych z Bankiem,
integrujacy system finansowo-ksiegowy klienta z serwerami Banku (“host to host”). W ramach tego
unikalnego rozwigzania Bank moze stac¢ sie rowniez centrum transakcyjnym, za pomocga ktorego klient
moze realizowac ptatnosci w ciezar rachunkéw prowadzonych w innych bankach, a takze otrzymywac
wyciggi bankowe z innych bankdéw.

Od czerwca 2016 r. Bank jest uczestnikiem systemu rozliczen ptatnosci natychmiastowych Express Elixir,
tj. ptatnosci krajowych w ztotych w trybie on-line, ktérego operatorem jest Krajowa Izba Rozliczeniowa
S.A. (KIR S.A.). Serwis dostepny jest dla klientéow Banku w dni robocze od poniedziatku do pigtku
w godzinach od 06:00 do 20:00 - w tych godzinach klienci wszystkich segmentéw mogg otrzymywac
srodki z tytutu rozliczen. Realizacja przelewdw natychmiastowych wychodzacych jest dostepna dla
uzytkownikéw bankowosci elektronicznej BiznesPl@net. Maksymalna kwota pojedynczego przelewu to
100 000 zt.

lokaty - od lokat overnight po lokaty terminowe, indeksowane stopg WIBOR;

finansowanie handlu — oferta produktow finansowania handlu dla klientéw Obszaru Bankowosci
Korporacyjnej obejmuje: akredytywy dokumentowe eksportowe i importowe, inkasa dokumentowe
eksportowe i importowe, dyskonto, akredytywy, finansowanie wierzytelnosci oraz gwarancje nostro
i loro;

corporate financing - kredyty w rachunkach biezgcych, kredyty odnawialne, kredyty inwestycyjne;

strukturyzowane finansowanie spotek o sredniej kapitalizacji (mid-caps) - finansowanie przejec,
wysokich naktadéw kapitatowych, strukturyzowane kredyty bilateralne lub konsorcjalne w granicach 20-
200 min zt;

finansowanie nieruchomosci - biurowych, handlowych oraz magazynowych, przeznaczone dla klientéw:
- planujgcych budowe lub rozbudowe nieruchomosci komercyjnej poprzez kredyt budowlany;

- planujgcych nabycie lub refinansowanie nieruchomosci komercyjnej poprzez kredyt inwestycyjny
lub leasing;

ustugi w zakresie bankowosci inwestycyjnej - ustugi sSwiadczone przez specjalistéw, wtgcznie
z doradztwem w zakresie fuzji i przejeé, finansowania projektow oraz rynkéw kapitatowych i dtuznych
papieréw wartosciowych;
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e produkty rynku finansowego - w tym transakcje walutowe spot i terminowe, przeprowadzane przez
dealeréw Banku lub konkurencyjng cenowo platforme walutowa (Deal on Pl@net), jak réwniez opcje
walutowe, swapy walutowe, swapy stopy procentowej i inne produkty pochodne, oferowane wraz
z platforma Fixed Income Bankowosci Korporacyjnej i Instytucjonalnej (CIB);

o ustugi leasingu i faktoringu, oferowane odpowiednio przez Departament Leasingu oraz spétke BGZ BNP
Paribas Faktoring Sp. z 0.0;

o obstuga jednostek sektora publicznego — organizowanie emisji obligacji komunalnych, forfaiting,
dedykowane rozwigzania cash management.

Bankowos¢ internetowa

Bank zapewnia klientom korporacyjnym poszerzony dostep do bankowosci internetowej za posrednictwem
platform BiznesPl@net oraz Connexis, dostosowanych do potrzeb klientéw: duzych, srednich i matych
przedsiebiorstw. BiznesPl@net umozliwia uzytkownikom dostosowywanie autoryzacji dostepu do konta i moze
by¢ zintegrowany z firmowymi systemami rachunkowosci. Oprécz funkcji dostepnych za posrednictwem
platformy PI@net, system BiznesPl@net umozliwia klientom przetwarzanie wszystkich swoich transakcji w trybie
online, w tym otwieranie i zmienianie akredytyw oraz realizacje transakcji walutowych (korzystajgc z platformy
Deal on Pl@net Banku).

Bankowos¢ mobilna

Mobile BiznesPl@net to nowoczesny systemem bankowosci mobilnej, ktéry umozliwia uzytkownikom Systemu
BiznesPl@net obstuge rachunkéw za posrednictwem urzadzen mobilnych (telefony komodrkowe, tablety)
z oprogramowaniem Android oraz iOS. Aplikacja wspétpracuje w trybie online z systemem BiznesPl@net oraz
systemem finansowo-ksiegowym firmy za posrednictwem ustugi BNP Paribas Connect (Host-to-Host).

Tabela 33. Depozyty i Kredyty Bankowosci Korporacyjnej10

Zmiana
w tys. zt 30.06.2016 31.12.2015
%

Rachunki biezgce 4714 801 4344 454 370 347 9%
Rachunki oszczednosciowe 13939 2744 11194 408%
Depozyty terminowe 6 687 547 3800553 2 886 993 76%
Lokaty overnight 2378 636 1922 407 456 228 24%
Kredyty konsumpcyjne (42) (21%)
Kredyty inwestycyjne 5534 067 5234 846 299 222 6%
Kredyty w rachunku biezagcym 2672036 2229248 442 788 20%
Naleznosci leasingowe 1421470 1369 824 51 645 4%
Karty kredytowe 2 838 2016 822 41%
Pozyczki krétkoterminowe 1878491 2 356 685 (478 194) (20%)
Faktoring 964 354 668 371 295983 44%
Inne kredyty 46 338 28 029 18 308 65%

Kredyty i pozyczki (netto) 12 519 754 11 889 221 630 532 5%

FINANSOWANIE HANDLU DLA KLIENTOW OBSZARU BANKOWOSCI KORPORACYJNEJ

Oferta produktow finansowania handlu dla klientéw Obszaru Bankowosci Korporacyjnej obejmuje: akredytywy
dokumentowe eksportowe i importowe, inkasa dokumentowe eksportowe i importowe, dyskonto akredytyw,
finansowanie wierzytelnosci oraz gwarancje nostro i loro.

10 Patrz: przypis s. 40
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Gwarancje bankowe i akredytywy

W zakresie gwarancji oraz akredytyw Bank oferuje szybka i kompleksowa obstuge w oparciu o dedykowane
rozwigzania informatyczne.

W pierwszym poétroczu 2016 roku Bank wystawit 1 849 gwarancji bankowych na zlecenia klientow Obszaru
Bankowosci Korporacyjnej na tgczng kwote 619,2 min zt.
Na zlecenie klientow z tego Obszaru w pierwszym poétroczu 2016 roku Bank otworzyt 671 akredytyw importowych
na taczng kwote 271 min zt oraz obstuzyt 157 akredytyw eksportowych o facznej wartosci 202,8 min zt
wystawionych przez banki trzecie na rzecz tych klientow.

WYNIK Z DZIALtALNOSCI BANKOWEJ BANKOWOSCI KORPORACYJNEJ

Wynik z dziatalnosci bankowej Bankowosci Korporacyjnej za 6 miesiecy 2016 roku wynidst 209,4 min zt i byt
prawie dwukrotnie wyzszy w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Wynikato to gtéwnie
z wtgczenia portfela klientéw korporacyjnych BNPP Polska pod koniec kwietnia 2015 r.

Biezacy wynik stanowi 15,8% catego wyniku z dziatalnos$ci bankowej Grupy, w poréwnaniu do 12,4% za | p6trocze
2015r.

Tabela 34. Wynik z dziatalnosci bankowej Bankowosci Korporacyjnej11

wiys. o | pétrocze ’ | pétrocze zmiana r/r

2016 2015 tys. 2t %
Wynik z tytutu odsetek 114 246 58 639 55 607 95%
Wynik z tytutu prowizji 56 015 27 838 28177 101%
Wynik z dziatalnosci handlowe;j 35398 19 343 16 055 83%
Przychody z dywidend 851 2 849 42 450%
Pozostate 2 862 2391 508%

Wynik z dziatalnosci bankowej 209 372 106 293 103 079

11.8. OBSZAR BANKOWOSCI KORPORACYINEJ | INSTYTUCJONALNEJ (CORPORATE AND INSTITUTIONAL
BANKING - CIB)

Obszar Bankowosci Korporacyjnej i Instytucjonalnej (CIB) wspiera sprzedaz produktéw grupy BNP Paribas,
skierowang do najwiekszych polskich przedsiebiorstw. Po fuzji prawnej Banku BGZ i BNPP Bank Polska, Obszar
Bankowosci CIB zostat wigczony w struktury Banku, obejmujac obstuge klientow strategicznych oraz Pion Rynkéw
Finansowych.

Obszar Bankowosci CIB dostarcza klientom w Polsce kompleksowych rozwigzan grupy BNP Paribas z zakresu
finansowania oraz zarzadzania ryzykiem, w tym:

o finansowanie dziatalnosci biezacej i inwestycyjnej przedsiebiorstw;

o doradztwo w zakresie fuzji i przeje¢;

¢ finansowanie strukturyzowane: finansowanie przejec oraz projektow inwestycyjnych;

e zarzadzanie przeptywami pienieznymi, ptynnoscia finansowg oraz optymalizacjg kapitatu obrotowego;
e zarzadzanie ryzykiem finansowym i towarowym.

Obszar Bankowosci CIB oferuje klientom najwyzszej jakosci wiedze ekspercka, tgczac znajomos¢ rynku polskiego
z doswiadczeniem rynkéw miedzynarodowych i kompetencjami najwyzszej klasy specjalistéw sektorowych.
CIB wspiera rozw0dj polskich przedsiebiorstw irealizacje strategicznych dla Polski przedsiewzie¢, takich jak
budowa elektrowni, finansowanie energii zielonej czy tez sektora paliwowego, a takze pozyskiwanie finansowania
na przejecia zagraniczne spoétek gietdowych.

W | pétroczu 2016 roku Obszar Bankowosci CIB koncentrowat sie na wzmocnieniu wspdtpracy z pozostatymi
obszarami Banku poszerzajagc game produktow finansowych oferowanych klientom strategicznym,
w szczegolnosci zas rozwijajgc dziatalnos¢ Pionu Rynkéw Finansowych.

Y patrz: przypis s. 43
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Pion Rynkéw Finansowych
Pion Rynkow Finansowych koncentruje sie na 4 gtdwnych obszarach dziatalnosci:

e przeprowadzanie operacji na krajowym i miedzynarodowych rynkach walutowych i stopy procentowej.
W ramach tej dziatalnosci realizowane sg zadania z zakresu zarzgdzania ryzykiem rynkowym w ksiedze
handlowej, kwotowania cen instrumentéw rynku walutowego i instrumentéw rynku stopy procentowej
(w tym transakcji na rynku instrumentow pochodnych), ustalanie obowigzujgcej w Banku tabeli kursow
walut oraz strukturyzacja i zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z oferowaniem przez Bank produktéw
strukturyzowanych;

e bezposrednia sprzedaz klientom produktow rynkéw finansowych umozliwiajgcych zarzadzanie ryzykiem
walutowym, stopy procentowej i zmiany cen towarow;

e opracowywanie analiz makroekonomicznych i prognoz na potrzeby dziatalnosci handlowej i skarbowej
Banku, a takie na potrzeby zewnetrzne; wspétpraca z zewnetrznymi instytucjami oraz osrodkami
prowadzacymi dziatalnos¢ badawczg w zakresie wykonywanych analiz;

e organizowanie emisji dfuznych papieréw wartosciowych dla klientéw korporacyjnych.

11.9. POZOSTALA DZIALALNOSC BANKOWA

Pozostata dziatalno$¢ bankowa Banku jest operacyjnie prowadzona przede wszystkim w ramach Pionu
Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALM Treasury). Zadaniem Pionu jest zapewnienie wtasciwego i stabilnego
poziomu finansowania umozliwiajgcego bezpieczne prowadzenie dziatalnosci przez Bank przy jednoczesnym
spetnieniu norm przewidzianych prawem, jak réwniez ograniczanie wrazliwosci wyniku odsetkowego Banku
na zmiennos¢ rynkowych stop procentowych.

Pion Zarzadzania Aktywami i Pasywami zarzadza: biezacg i strukturalng ptynnoscig Banku, ryzykiem stopy
procentowej bilansu Banku oraz strukturalnym ryzykiem walutowym; wyznacza wewnetrzne ceny transferowe.
Zadania realizowane w Pionie Zarzadzania Aktywami i Pasywami obejmujg zaréwno aspekt ostroznosciowy
(przestrzeganie regulacji zewnetrznych oraz zarzadzenn wewnetrznych), jak réwniez optymalizacyjny (zarzadzanie
kosztem finansowania oraz generowanie wyniku z zarzadzania pozycjami bilansu Banku).

Dziatalnos$¢ Pionu Zarzadzania Aktywami i Pasywami prowadzona jest w ramach dwdch centrow zyskéw: ALM
Treasury oraz Corporate Center.

Jednym z kluczowych mechanizméw zarzgdzania ryzykiem w Banku jest systemowy transfer ryzyk strukturalnych
(ryzyk: ptynnosci, stopy procentowej w ksiedze bankowej oraz walutowego) ze wszystkich linii biznesowych
do linii Zarzadzania Aktywami i Pasywami, ktdra centralnie zarzgdza tymi obszarami ryzyka. , Transfer” ryzyka jest
realizowany przede wszystkim w ramach systemu cen transferowych, odzwierciedlajgcego przyjetg strategie
finansowania dziatalnosci Banku.

Gtéwne obowigzki Pionu ALM Treasury obejmujg gwarantowanie: zrwnowazonej pozycji ptynnosciowej przy
rownoczesnej optymalizacji kosztow finansowania dziatalnosci Banku, oraz witasciwe] struktury aktywodw
i pasywoéw, w tym wrazliwosci na zmiany stép procentowych. Pozostate funkcje tej linii s3 skoncentrowane
na zarzadzaniu wewnetrznym systemem cen transferowych, analizie bilansu, modelowaniu oraz mierzeniu ryzyka
ptynnosci i stép procentowych dla ksiegi bankowej, emisji papieréw dtuznych Banku, organizowaniu
dtugoterminowych linii kredytowych oraz organizacji prac Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami (,ALCO").

11.10. WSPOLPRACA Z INSTYTUCJAMI FINANSOWYMI

Wedtug stanu na 30 czerwca 2016 roku Bank utrzymywat relacje korespondenckie z okoto 1500 bankami, w tym
posiadat w bankach zagranicznych 53 rachunki nostro dla 21 gtéwnych walut.

W analizowanym okresie Bank prowadzit 33 rachunki loro w 2 walutach dla 31 bankdéw zagranicznych, 1 banku
krajowego i 1 zagranicznej niebankowej instytucji finansowej. Rachunki loro prowadzone w ksiegach Banku BGZ
BNP Paribas S.A. stanowig zewnetrzne zrodto pozyskiwania bezkosztowych srodkéw obrotowych na potrzeby
operacyjne Banku. Za posrednictwem tych rachunkdw realizowane sg przede wszystkim transfery klientowskie
oraz transfery typu bank-to-bank.

Bank obstugiwat takze sektor bankowosci spétdzielczej, zarowno w zakresie bankowosci transakcyjnej, jak
i skarbowe;.
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Kontynuowano réwniez wspoétprace z innymi krajowymi i zagranicznymi instytucjami finansowymi, w tym gtéwnie
z funduszami inwestycyjnymi, ubezpieczycielami, towarzystwami emerytalnymi oraz z brokerami i bankami,
rezultatem czego jest szerokie spektrum zawartych transakcji skarbowych idepozytowych. Ponadto zostata
nawigzana wspotpraca z nowymi kontrahentami, ktéra w przysztosci umozliwi Bankowi zawieranie transakcji
w ramach aktualnych, jak i nowych produktéw bankowych.

11.11. ZARZADZANIE KADRAMI

Zatrudnienie

Wielkos¢ zatrudnienia w Grupie Kapitatowej Banku na koniec czerwca 2016, roku wyrazona w liczbie petnych
etatéw (z uwzglednieniem pracownikéw na urlopach macierzyriskich, wychowawczych i dtuzszych zwolnieniach
lekarskich) wynosita 8 268 etatéw wobec 8 512 na koniec grudnia 2015 roku. Wzrost zatrudnienia widoczny
w Banku wynika gtéwnie z potgczenia Banku z Sygma Bank Polska S.A. z dniem 31.05.2016 roku.

Ponizsza tabela przedstawia strukture zatrudnienia w poszczegdlnych podmiotach Grupy, wedtug stanu
na 30 czerwca 2016 r. oraz 31 grudnia 2015 roku, w przeliczeniu na petne etaty.

Tabela 35. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Banku

etaty 30.06.2016 ‘ 31.12.2015
Grupa Kapitatowa Banku 8268 8512
Bank ogétem, w tym: 8185 7 588
Centrala 3741 3189
Oddziaty 4297 4242
Mobilni doradcy 92 88
Biuro Maklerskie 40 54
Osrodek szkoleniowy 11 11
Zwiqzki Zawodowe 4 4
TFI BGZ BNPP 22 19
BGZ BNPP Faktoring 55 30
BFN ACTUS 1 1
Fortis Lease Polska 0 0
LaSer Services Polska 5 5
Sygma Bank Polska - 869

W pierwszej potowie 2016 roku zaktualizowano rezerwe na restrukturyzacje zatrudnienia. Przedmiotowa
dodatkowa rezerwa w kwocie 26 min zt zostata utworzona w ramach aktualnego planu restrukturyzacji
(Porozumienie ze Zwigzkami Zawodowymi z dnia 4 marca 2015 r.), ktéry jest przeprowadzany w zwigzku
z pofaczeniem BGZ i BNP Paribas Bank Polska S.A.

Wartosc¢ aktualizacji rezerwy zostata ustalona w oparciu o dokonane wyptfaty dla ponad 1 000 pracownikéw oraz
na podstawie przewidywanych pozioméw wyptat w ramach kolejnych etapdw restrukturyzacji. Zwolnienia
grupowe s przeprowadzane zgodnie z planem restrukturyzacji i obejma nie wiecej niz 1 800 pracownikéw Banku
zgodnie z Porozumieniem z dnia 4 marca 2015 roku.

Polityka wynagradzania pracownikow

Bank realizuje racjonalng, zréwnowazong i podlegajaca kontroli polityke wynagradzania, zapewniajgc jej
zgodnos¢é ze strategig, akceptowanym poziomem ryzyka oraz standardami i kluczowymi wartosciami Banku.
Polityka wynagradzania odzwierciedla zorientowanie Banku na klienta, a jednoczesnie uwzglednia
dtugoterminowe dobro Banku i spotecznie akceptowane praktyki w obszarze wynagradzania. Jest zgodna
z odpowiednimi przepisami ustawowymi i wykonawczymi.

W Banku funkcjonuje Polityka Wynagradzania Cztonkéw Zarzqdu Banku i Polityka Wynagradzania Pracownikow
Banku, w tym pracownikéow zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych, majacych istotny wptyw na profil
ryzyka Banku. Polityki te zostaty opracowane zgodnie z zaleceniami Uchwaty KNF nr 258/2011 oraz wymogami
wynikajgcymi z dyrektywy CRD4 i zatwierdzone przez Rade Nadzorczg w dniu 21 czerwca 2012 r.

W pierwszym poétroczu 2016 roku w ww. Politykach nie dokonano zadnych zmian.
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W Banku ustanowiona jest Komisja ds. Zasobow Ludzkich i Wynagrodzen, ktéra wspiera Rade Nadzorcza
w petnieniu obowigzkdw nadzorczych w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, poprzez monitorowanie
i nadzér nad kluczowymi procesami, w szczegdlnosci: planami sukcesji, rozwojem zawodowym pracownikéw,
politykami wynagradzania. Komisja opracowuje dla Rady Nadzorczej opinie i rekomendacje dotyczgce m.in.
warunkow zatrudnienia cztonkdéw Zarzadu Banku, w tym wysokosci ustalonego i przyznanego wynagrodzenia
zmiennego.

Systemy motywacyjne

Systemy motywacyjno-premiowe funkcjonujgce w Banku stanowig potgczenie trzech elementéw: celow —
odnoszacych sie do priorytetéw wynikajacych ze strategii i plandw finansowych Banku, wynikéw — czyli
rezultatow pracy pracownikdédw Banku oraz wysokosci premii. S3 one oparte na formule Zarzadzania przez Cele
(Management by Objectives — MbO), co oznacza, ze indywidualne wynagrodzenie premiowe pracownika
powigzane jest z poziomem i jakoscig realizacji jego celdow. MbO koncentruje sie na okreslaniu zadan-celéw, ktére
wyznaczajg kierunek rozwoju catej organizacji i s3 kaskadowo rozpisywane na cele poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych i indywidualnych pracownikéow. Potgczenie celdw indywidualnych i zbiorowych obrazuje
pracownikowi oczekiwane od niego wyniki, przy uwzglednieniu profilu ryzyka Banku oraz dbatosci o dziatania
zgodne z interesem klienta.

W Banku funkcjonuja:

e systemy premiowe dla pracownikéw bezposredniej sprzedazy, ktdére zostaty dostosowane do specyfiki
zadan realizowanych w poszczegdlnych liniach biznesowych: MSP i Agro, Bankowos¢ Korporacyjna,
Bankowos¢ Detaliczna oraz

e system prowizyjny dla pracownikéw sprzedazy w Obszarze Personal Finance,

e oraz odrebny system premiowy okreslajgcy zasady przyznawania i wyptaty wynagrodzenia zmiennego,
w tym premii, dla pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych majgcych istotny wptyw
na profil ryzyka w Banku.

Systemy premiowania nie zawierajg ustalen dotyczacych uczestnictwa pracownikéw w kapitale zaktadowym
Banku.

Szkolenia i rozwoj

Dziatalnos¢ szkoleniowa w | pdtroczu 2016 roku, wspierata realizacje celéw biznesowych Banku poprzez Scistg
wspotprace z liniami biznesowymi w zakresie rozwoju umiejetnosci i kompetencji pracownikdéw, ale przede
wszystkim proces fuzji i integracji trzech instytucji finansowych, majac na celu przygotowanie pracownikéw
do wysokiej jakosci obstugi klientéw zaréwno zewnetrznych, jak i wewnetrznych. Liczba uczestnikéw szkolen
ogdtem wyniosta 68 553, w tym: 58 742 uczestnikdw szkolen e-learningowych.

Najwazniejsze inicjatywy szkoleniowe zrealizowane w | pétroczu 2016 roku

e Szkolenia wyréwnujace poziom wiedzy produktowej oraz systemowej pracownikdw tgczacych sie
organizacji.

e Szkolenia podnoszace rozwéj kompetencji przywddczych menedzeréw, w tym szczegdlnie kompetencji
z zakresu zarzadzania pracownikami w obszarach sprzedazowych.

e Programy szkoleniowe wspierajgce proces wdrazania nowej kultury organizacyjnej, wiedzy oraz
zarzadzania zmiang, w zwigzku z realizowang strategig biznesowg organizacji.

e Szkolenia wspierajgce budowe kultury ryzyka w Banku oraz pro-aktywnych postaw i zachowan
pracownikéw, zwtaszcza w obszarach ryzyka operacyjnego i compliance.

e Szkolenia podnoszgce poziom wiedzy produktowej dla pracownikdw sieci sprzedazy, w tym z zakresu
funduszy inwestycyjnych oraz sprzedazy ubezpieczen.

e Szkolenia wprowadzajace nowe narzedzia wspierajgce realizacje procesdw w potgczonym Banku.

e Szkolenia wspierajgce rozwdj kompetencji sprzedazowych oraz podnoszgce poziom jakosci obstugi klienta
dla pracownikéw sieci sprzedazy.

e Nauka jezykdow obcych.

e Wprowadzono nowy standard wspotpracy z Compliance w zakresie monitorowania i raportowania
realizacji szkoler obowigzkowych.
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BGZ BNP PARIBAS

Programy rozwojowe realizowane w | pétroczu 2016 roku

e Program Rozwoju Potencjatu Prestiz — celem programu jest zapewnienie kompetencji menedzerskich
obecnie i w przysztosci, kluczowych z punktu widzenia realizacji strategii Banku. Program dedykowany jest
pracownikom, ktérzy osiggajg bardzo dobre wyniki oraz wyrdzniajg sie potencjatem menedzerskim.
Obejmuje 3 grupy Talentéw, zrdinicowane ze wzgledu na doswiadczenie zawodowe oraz poziom
kompetencji. Oferta dziatan rozwojowych dostosowana jest do potrzeb indywidualnych uczestnikéw,
jak i wspiera realizacje celdw strategicznych Banku.

e Inicjatywa Leaders for Tomorrow — program rozwojowy grupy BNP Paribas ukierunkowany na wzmacnianie
kompetencji przywddczych. W ramach Programu uczestnicy mogg skorzystaé z dziatan rozwojowych
realizowanych w réznych spétkach grupy oraz poznac sposdb funkcjonowania spétek w innych krajach
i wymienic sie dobrymi praktykami.

e Kontynuacja, rozpoczetej w 2014 roku, inicjatywy Wewnetrznego Rynku Pracy, ktérej celem jest
wzmocnienie mobilnosci zawodowej pracownikéw wewnatrz organizacji.

e Dni Mobilnosci Zawodowej - inicjatywa wspierajgcg mobilnos¢ zawodowg pracownikéw, w trakcie tych dni
pracownicy mogli zapoznaé sie ze specyfikg pracy w danym obszarze biznesowym lub wzigé¢ udziat
w spotkaniach (tradycyjnych i wirtualnych) poswieconych tematyce rozwoju zawodowego. W trakcie Dni
Mobilnosci zorganizowane zostaty szkolenia i konferencja na temat budowania kariery zawodowe;.

e Sesje rozwojowe Development Centre, ktérych celem jest wsparcie nowoawansowanych menedzeréw
w rozwoju kompetencji waznych z punktu widzenia ich nowej roli. W ramach programu prowadzone sg 1-
dniowe sesje rozwojowe oraz indywidualne sesje informacji zwrotnej, ktorych efektem jest stworzenie
planédw rozwojowych.

e Biblioteka HR — uruchomienie biblioteki HR, zawierajacej zbidr pozycji poruszajacych tematyke: motywacji,
sprzedazy, rozwoju osobistego, zarzgdzania, przywddztwa.

Programy stazowe i praktyki

Bank oferuje praktyki i programy stazowe studentom i absolwentom wyzszych uczelni.

11.12. INFORMATYKA

W | pdtroczu 2016 roku dziatania IT skupiaty sie na realizacji strategii Banku gtéwnie w obszarze integracji, czyli
fuzji operacyjnej Banku BGZ i BNP Paribas Banku Polska, a takze na integracji Banku BGZ BNP Paribas z Sygma
Bank Polska.

W pierwszym pétroczu 2016 roku zrealizowano 64 projekty (w tym: 37 projektéw zwigzanych z integracjg BGZ
i BNPP Polska oraz 27 w ramach fuzji z Sygma Bank). W realizacji pozostaje 105 projektéw. Gtéwne osiggniecia
w tym okresie to migracja klientéw BGZOptima i exRabobank Polska do docelowych systeméw operacyjnych.

Wydatki na projekty informatyczne poniesione w pierwszej potowie 2016 roku wyniosty 76 min zt.

Najwazniejsze przedsiewziecia zrealizowane w obszarze IT

Projekty zwigzane z przygotowaniami do fuzji zaktadaty integracje narzedzi i systemdéw informatycznych.
Zapewnione zostato niezaktécone dziatanie nowego Banku przy zachowaniu petnego bezpieczeristwa
operacyjnego i ograniczenia do minimum negatywnego wptywu na klientéw.
e Najwazniejsze zadania zrealizowane w | pétroczu 2016 roku w obszarze IT w ramach procesu petnej
integracji bankow:
o Migracja klientéw BGZOptima do docelowej architektury i infrastruktury Banku BGZ BNP Paribas.
Proces migracji byt przygotowywany przez 10 miesiecy i zakonczyt sie sukcesem w lutym 2016 r.
o W marcu 2016 r. przeprowadzono migracje klientéw korporacyjnych dawnego Rabobank Polska
do docelowych systeméw Banku BGZ BNP Paribas.
o W maju 2016 r. przeprowadzono wdrozenie pierwszej czesci zmian w systemach docelowych Banku
BGZ BNP Paribas. Wprowadzono i uruchomiono 100 zmian oraz funkcjonalnoéci w 45 systemach
Banku. Byta to pierwsza cze$¢ procesu przygotowujgcego do migracji danych i fuzji operacyjnej
Banku.

Strona 56z 74



BGZ BNP PARIBAS Grupa Kapitatowa Banku BGZ BNP Paribas Spétka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w | pétroczu 2016 roku

Fuzja prawna BGZ BNP Paribas i Sygma Bank Polska. Dwa banki miedzynarodowej grupy BNP
Paribas dziatajagce w Polsce potaczyly sie tworzac jeden z najbardziej uniwersalnych bankéw
na rynku.

Projekty infrastrukturalne dla potagczonego Banku:
= ujednolicenie adresow e-mail pracownikéw potgczonego Banku;

= wdrozenie telefonii IP - nowy system i aparaty telefoniczne AVAYA dajg catemu, potgczonemu
Bankowi dostep do funkcji, z ktorych korzystali wczesniej pracownicy dawnego BNPP Polska;

= nowe lokalizacje zapasowe w Krakowie i w Warszawie dla pracownikéw Zespotéw Awaryjnych
realizujgcych procesy krytyczne;

= wymiana infrastruktury sieciowej w Data Center;

= integracja sieci rozlegtej WAN;

= wdrozenie jednego serwera plikdow dla wszystkich pracownikéw Banku;

= Przygotowanie infrastruktury Citrix dla wszystkich oddziatéw Banku.

Réwnolegle do prac zwigzanych z integracjg, wdrozono projekty wazne z punktu widzenia dziatalnosci
biznesowej:

o

Mobile BiznesPl@net — aplikacja, dzieki ktdrej klienci firmowi Banku, ktdrzy sa uzytkownikami
BiznesPI@net mogg korzystaé z ustug bankowych poprzez urzagdzenia mobilne;

SmartCash — nowy system do obstugi transakcji gotéwkowych i bezgotéwkowych w oddziatach,
ktéry zastepuje uzywang obecnie aplikacje Cashier, a docelowo takze Eurobank;

,Rodzina 500+” — Bank umozliwit sktadanie wnioskéw on-line o przyznanie Swiadczenia
wychowawczego;

Migracja procesow windykacyjnych — zrealizowanie dwdch pierwszych etapdw projektu migracji
do docelowego systemu obstugi. Od kwietnia 2016 r. wszystkie nowe sprawy windykacyjne
dotyczace klientéw indywidualnych i mikro sg obstugiwane w aplikacji Tallyman.

Projekty zwigzane z ujednoliceniem obstugi klientow

Wdrozenie nowych produktéw do oferty potgczonego Banku wigzato sie z ujednoliceniem obstugi klientéw,
w kazdym z oddziatéw dawnego BNPP Polska oraz dawnego Banku BGZ w zakresie transakcji gotéwkowych,
bezgotowkowych oraz kluczowych produktéw biznesowych przy jednoczesnym zachowaniu zasad i procedur
bezpieczenstwa. Prace projektowe zwigzane z realizacja tego etapu objety gtéwnie:

przygotowanie infrastruktury IT w oddziatach;
udostepnienie pracownikom oddziatéw aplikacji typu CRM;
udostepnienie pracownikom oddziatéw aplikacji wspierajgcej proces kredytowy;

ujednolicenie obstugi informacyjnej, transakcyjnej, sprzedazowej i windykacyjnej w kanale Contact Centre.

Przedsiewziecia w trakcie realizacji

Projekty zwigzane z fuzjg operacyjng oraz dostosowujace Bank do nowych wymagan prawnych rozpoczety sie
w |l potowie 2015 roku i obejmujg kompleksowe i dtugoterminowe przedsiewziecia w nastepujgcych obszarach:

migracja bankowosci internetowe;j;

migracja systemow ksiegowych;

dostosowanie proceséw i aplikacji kredytowych;

wdrozenie jednolitego systemu obstugi kart;

ujednolicenie systemu archiwizacji;

migracja i rozbudowa infrastruktury;

gotowosc¢ biznesowa do sprawnego przejecia operacyjnego klientéw dawnych bankoéw;

przygotowanie do integracji operacyjnej z Sygma Bank.
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12. DZIALALNOSC JEDNOSTEK ZALEZNYCH W GRUPIE KAPITALOWEJ BANKU BGZ BNP
PARIBAS S.A.

12.1. TOWARZYSTWO FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH BGZ BNP PARIBAS S.A. (TFI BGZ BNPP)

TFI BGZ BNPP dziata w sektorze ustug finansowych od 1992 roku, wcze$niej funkcjonujac na polskim rynku
kapitatowym jako dom maklerski.

TFI BGZ BNPP prowadzi dziatalno$¢ na podstawie zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego w zakresie:
e tworzenia i zarzagdzania funduszami inwestycyjnymi;

e posrednictwa w zbywaniu i odkupywaniu jednostek uczestnictwa oraz tytutdw uczestnictwa funduszy
zagranicznych;

e zarzadzania portfelami, w sktad ktorych wchodzi jeden lub wieksza liczba instrumentéw finansowych.

W czerwcu 2015 roku Rada Nadzorcza Spoétki zatwierdzita plan rozwoju Towarzystwa, ktdry zaktada dynamiczny
rozwdj w najblizszych latach. W zwigzku z tym w drugiej potowie ubiegtego roku przeprowadzono gruntowng
reorganizacje Spoétki. Zmianom organizacyjnym towarzyszyto poszerzenie oferty produktowe;j.

Obecnie Towarzystwo zarzadza czterema funduszami:

e BNP Paribas FIO wprowadzonym na polski rynek w roku 2005. W jego sktad wchodzg trzy subfundusze
inwestujgce gtdwnie na rynku polskim. W ramach BNP Paribas FIO dostepne sg réwniez Indywidualne
Konto Emerytalne — IKE BNP Paribas FIO oraz Indywidualne Konto Zabezpieczenia Emerytalnego — IKZE
BNP Paribas FIO (wartos$¢ aktywow funduszu na koniec czerwca 2016 r. wyniosta 103,9 min zt);

e BGZ BNP Paribas FIO, ktory rozpoczat dziatalno$¢ 31 marca 2016 r. W skiad tego funduszu wchodzi
siedem subfunduszy o zréznicowanej polityce inwestycyjnej, ktére pozwalajg klientom inwestowac
zaréwno na rynku lokalnym, jak i globalnym (wartos¢ aktywow tego funduszu na koniec czerwca 2016 r.
wyniosta ponad 214,4 min zt);

e BGZ SFIO, ktérego zarzadzanie Towarzystwo przejeto od Ipopema TFl w dniu 21 stycznia 2016 r.,
po uzyskaniu stosownej zgody Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumenta. W sktad tego funduszu
wchodzg cztery subfundusze (wartos¢ aktywdw funduszu na koniec czerwca 2016 r. wyniosta ponad
127,4 min zt);

e Avantage FIZ utworzony 26 listopada 2015 r. Jest to pierwsze rozwigzanie z tej grupy produktéw
w ofercie Towarzystwa, skierowane przede wszystkim do klientéw zamoznych z uwagi na wyisza
minimalng kwote inwestycji oraz ztozong strategie inwestycyjng. W lutym 2016 roku zostata
przeprowadzona kolejna emisja certyfikatow, w wyniku ktérej fundusz pozyskat dodatkowe 15,3 min zt
aktywow (wartos¢ aktywow funduszu na koniec czerwca 2016 r. wyniosta ponad 26,2 min zt).

Od 2015 roku Towarzystwo stopniowo wygasza ustugi zarzagdzania portfelami instrumentéw finansowych, ktére
prowadzi od 1996 roku. Decyzja ta wynika ze zmiany strategii biznesowej spétki, a proces ten powinien zostac
zakonczony w IV kwartale 2016 roku.

Bank wspétpracuje z TFI BGZ BNPP jako posrednik na podstawie umowy zawartej pomiedzy Biurem Maklerskim
Banku BGZ BNP Paribas S.A. a TFI BGZ BNPP w dniu 28 stycznia 2015 roku i prowadzi dystrybucje jednostek
uczestnictwa funduszy oferowanych przez Towarzystwo.

Tabela 36. Podstawowe dane finansowe TFI BGZ BNPP

30.06.2016 31.12.2015* 31.12.2014
Suma bilansowa 12 666 14 845 15555
Inwestycje dtugoterminowe 4298 2618 3811
Kapitat wtasny 11 057 13673 14 945
w tym: wynik finansowy netto (2 264) (245) 1046

* - dane zaudytowane

TFl BGZ BNPP posiada kapitat zaktadowy w wysokoéci 9 048 tys. zt podzielony na 377 000 akcji o wartosci
nominalnej 24 zt kazda. Na dzien 30 czerwca 2016 roku poziom funduszy wtasnych wynosit 11,06 min zt i jest
wystarczajgcy dla bezpiecznego prowadzenia biezgcej dziatalnosci.
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Na 30 czerwca 2016 roku TFlI BGZ BNPP zarzadzato aktywami o facznej wartosci ponad 472 min zt, co oznacza
ponad trzykrotny wzrost w stosunku do korica 2015 r.

Z uwagi na dynamiczny rozwéj od potowy 2015 roku (rozbudowa oferty produktowej, zwiekszenie skali
dziatalnosci, zmiany organizacyjne) Towarzystwo zanotowato ujemny wynik finansowy w pierwszym poétroczu br.
Takie rezultaty sg zgodnie z planem rozwoju Towarzystwa, jaki zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg spotki.
Dynamicznie rosngce aktywa funduszy zarzadzanych przez Towarzystwo powinny pozwoli¢ na osigganie
pozytywnych wynikow finansowych w kolejnych latach dziatalnosci.

12.2. BGZ BNP PARIBAS FAKTORING SP. Z 0.0.

BGZ BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0. jest czescig globalnej struktury ustug faktoringowych w grupie BNP Paribas,
a jego jedynym udziatowcem jest BGZ BNP Paribas Bank S.A.

BGZ BNP Paribas Faktoring jest spétkg faktoringowa dziatajagcg na polskim rynku od 2004 roku. Wspiera
dziatalnos¢ gospodarczg przedsiebiorstw, w tym klientéw korporacyjnych grupy BNP Paribas, oferujac ustugi
faktoringowe, faktoring z regresem, bez regresu, jak i faktoring odwrotny. BGZ BNP Paribas Faktoring jest
cztonkiem Polskiego Zwigzku Faktoréw oraz miedzynarodowego stowarzyszenia firm faktoringowych - Factors
Chain International. Swojg oferte kieruje do matych, srednich i duzych przedsiebiorstw produkcyjnych,
handlowych i ustugowych prowadzacych sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci. Spétka specjalizuje sie
w obstudze miedzynarodowych klientéw korporacyjnych, zapewniajgc Grupie mozliwos¢ swiadczenia
poszerzonego i zintegrowanego asortymentu produktéw finansowych. BGZ BNP Paribas Faktoring stwarza
mozliwosc¢ sprzedazy krzyzowej (cross-sellingu) na rzecz klientéw korporacyjnych i MSP.

BGZ BNP Paribas Faktoring posiada kapitat zaktadowy w wysokosci 10,4 min zi, ktéry dzieli sie na 20 820
udziatéw. Aktywa BGZ BNP Paribas Faktoring na 30 czerwca 2016 roku wynosity 1 562,5 mlin zt.

Na koniec czerwca 2016 roku BGZ BNP Paribas Faktoring byt 7 co do wielkosci obrotéw spétka faktoringowa
w Polsce (wedtug rankingu Polskiego Zwigzku Faktoringowego) i posiadat 7,8% udziatu w rynku.

Tabela 37. Podstawowe dane finansowe BGZ BNPP Faktoring Sp. z 0.0.

tys. zt 30.06.2016 31.12.2015 31.12.2014
Suma bilansowa 1562 490 1005936 446 878
Naleznosci od klientow 1454719 912173 413 053
Kapitat wtasny 15455 12 793 12 016
w tym: wynik finansowy netto 5045 2977 1968

12.3. BANKOWY FUNDUSZ NIERUCHOMOSCIOWY ACTUS SPOtKA Z 0.0.
Spétka zostata utworzona w 1999 roku do prowadzenia dziatalnosci w przedmiocie:
e nabywania i zbywania nieruchomosci oraz ograniczonych praw rzeczowych na nieruchomosciach,
e prowadzenia inwestycji budowlanych na nieruchomosciach wtasnych i obcych,
e ustugi posrednictwa w handlu nieruchomosciami i wynajmu lokali,
e dzierzawienia, wydzierzawiania nieruchomosci i najmu lokali,

e ustug: wyceny nieruchomosci, zarzadzania nieruchomosciami oraz doradztwa nieruchomosciowego
(dziatalnosc¢ agencji obstugi nieruchomosci).

Wedtug stanu na 30 czerwca 2016 roku portfel inwestycyjny spétki sktadat sie z nieruchomosci w postaci gruntu
niezabudowanego we Wroctawiu-Marszowicach o powierzchni 46,8468 ha. Zgodnie z obowigzujacym
Miejscowym Planem Zagospodarowania Przestrzennego nieruchomosé przeznaczona jest pod zabudowe
mieszkaniowa.

Dziatania podejmowane przez spotke koncentrowaty sie na stworzeniu warunkéw do sprzedazy posiadanej
nieruchomosci. W Urzedzie Miejskim Wroctawia procedowany jest wniosek spétki o wprowadzenie dla obszaru
Marszowice Malownicze zmian w Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego
Woroctawia, majgcych na celu zwiekszenie atrakcyjnosci nieruchomosci dla potencjalnych inwestoréw, poprzez:
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e wprowadzenie willi miejskich, jako jednego z najwazniejszych elementéw struktury funkcjonalno-
przestrzennej zespotu urbanistycznego mieszkaniowego krajobrazowego,

e zmiane definicji zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej dla zespotéw urbanistycznych mieszkaniowych,
e zmiany parametrow dotyczgcych zalecanej powierzchni zielonej dla budynkéw wielorodzinnych.

e dopuszczenie funkcji gastronomii w budynkach wielorodzinnych na parterze oraz w budynkach
wolnostojgcych.

Tabela 38. Podstawowe dane finansowe BFN Actus Sp. z 0.0.

tys. zt 30.06.2016 31.12.2015* 31.12.2014
Suma bilansowa 54 580 54703 55011
Inwestycje dtugoterminowe 54 487 54 487 54 627
Kapitat wtasny 8107 8556 10027
w tym: wynik finansowy netto (486) (1527) (7 273)

* - dane zaudytowane

12.4. FORTIS LEASE POLSKA SPOLKA Z 0.0. W LIKWIDACJI

W dniu 15 lutego 2014 roku, na podstawie umowy zawartej pomiedzy Fortis Lease Polska Sp. z 0.0. (FLP, Spétka)
i BNP Paribas Bank Polska S.A., przedsiebiorstwo Fortis Lease Polska zostato przeniesione na rzecz BNPP Polska
W zamian za umorzone udziaty FLP, ktére stanowity 99,98% kapitatu zaktadowego FLP. Tym samym dziatalnos¢
leasingowa FLP zostata wtgczona do struktur BNPP Polska.

Zgodnie z uchwatg z dnia 30 czerwca 2014 roku Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw FLP w dniu 1 lipca
2014 roku nastgpito otwarcie procesu likwidacji Spotki.

W | potowie 2016 roku Spétka nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej, podejmowane byty jedynie czynnosci
zmierzajgce do zakonczenia likwidacji.

Na 30 czerwca 2016 roku kapitat zaktadowy FLP wynosit 20 tys. zt i dzielit sie na 2 udziaty, a suma aktywoéw
wynosita 3 863 tys. zt.

W dniu 1 lipca 2016 roku Zgromadzenie Wspdlnikdw Spoétki podjeto uchwate o dalszym istnieniu Spotki.
W konsekwencji podjecia tej uchwaty Spoétka nie jest juz w likwidacji i przygotowuje sie do wznowienia
dziatalnosci operacyjnej. Zmianie ulegta réwniez firma (nazwa) Spotki na BNP Paribas Leasing Services Sp. z o.0.
Procedura rejestracji zmian w KRS jest obecnie w toku.

12.5. LASER SERVICES POLSKA S.A.

W dniu 1 grudnia 2015 roku, zgodnie z zobowigzaniem ztozonym dnia 28 lipca 2015 wobec Komisji Nadzoru
Finansowego przez BNP Paribas S.A., BGZ BNPP nabyt 100% akcji LaSer Services Polska S.A. od BNP Paribas S.A.
Personal Finance. Na obszary dziatalnosci biznesowej spotki sktadajg sie:

e ustugi pomocnicze do czynnosci posrednictwa ubezpieczeniowego, polegajagce na administrowaniu
i wykonywaniu uméw grupowego ubezpieczenia zawartych przez Bank;
o ustugi posrednictwa finansowego, polegajace na:
o udzielaniu osobom zamierzajgcym zaciggng¢ kredyt w Banku informacji o warunkach
zaciggniecia,
o udzielaniu klientom Banku pomocy w wypetnianiu wnioskdw kredytowych,
o przyjmowaniu, weryfikowaniu pod wzgledem poprawnosci i kompletnosci, oraz przekazywaniu
do Banku ztozonych przez klientéw kompletnych dokumentéw wymaganych przez Bank,
o  rejestrowaniu tych dokumentéw w systemie operacyjnym Banku,
o przekazywaniu klientom informacji o podjetych przez Bank decyzjach kredytowych.
e obstuga rachunkowo-ksiegowa dla spétki Laser Insurance Polska, nalezgcej do grupy BNP Paribas;
¢ wynajem platformy telekomunikacyjnej Avaya, wykorzystywanej przez contact center Banku;
e kompleksowa obstuga programoéw lojalnosciowych dla podmiotéw powigzanych z Bankiem, jak rowniez
dla podmiotéw trzecich.

Strona 60z 74



% BGZ BNP PARIBAS Grupa Kapitatowa Banku BGZ BNP Paribas Spétka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w | pétroczu 2016 roku

Tabela 39. Podstawowe dane finansowe LaSer Services Polska S.A.

tys. zt 30.06.2016 31.12.2015 31.12.2014

Suma bilansowa 15180 14 631 12 238

Inwestycje krétkoterminowe 7788 11986 8691

Kapitat wtasny 13422 13 340 11026
w tym: wynik finansowy netto 6 097 2313 3339

W dniu 20 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie LaSer Services Polska S.A. dokonato zmian
w statucie spoétki. Zmianie ulegta réwniez firma (nazwa) spo6tki na BNP Paribas Group Service Centre S.A.
Procedura rejestracji zmian w KRS jest obecnie w toku.

13. ZARZADZANIE PODSTAWOWYMI RODZAJAMI RYZYKA
Bank identyfikuje, mierzy, monitoruje oraz zarzadza ryzykami wystepujgcymi w jego dziatalnosci. Bank wyrdznia
w szczegolnosci nastepujgce typy ryzyka w procesie monitoringu, kontroli i zarzadzania ryzykiem:
Rodzaje ryzyka wystepujace w Banku:

e Ryzyko kredytowe

e  Ryzyko kontrahenta

e Ryzyko rynkowe (identyfikowane dla portfela handlowego)

e Ryzyko stopy procentowe] portfela bankowego

e  Ryzyko ptynnosci

e  Ryzyko operacyjne

e Ryzyko zapewnienia zgodnosci (,,Compliance”)

e  Ryzyko progu rentownosci (Ryzyko biznesowe)

e Ryzyko utraty reputacji

e Ryzyko strategiczne

e Ryzyko nadmiernej dZzwigni finansowej

e Ryzyko modeli
Ryzyka podstawowe identyfikowane w Banku:

e Ryzyko kredytowe

e  Ryzyko biznesowe

e  Ryzyko rynkowe

e Ryzyko stopy procentowej portfela bankowego

e  Ryzyko ptynnosci

e Ryzyko operacyjne
a takze, uwzgledniajgc przekrojowe kategorie ryzyka:

e Ryzyko koncentracji (Concentration Risk)

e  Ryzyko zarazenia.

W celu zagwarantowania, ze powyzsze rodzaje ryzyka zidentyfikowano, okreslono i podlegajg one odpowiedniej
kontroli izarzgdzaniu, Bank opracowat szczegétowe procedury dla wszystkich kategorii ryzyka, zaréwno
na poziomie Banku, jak i piondw biznesowych, okreslajgce ryzyka oraz wiasciwe dla nich limity. Wszystkie metody
i procedury podlegajg okresowym przeglgdom pod wzgledem ich adekwatnosci i rzetelnosci poprzez poddanie ich
testom walidacyjnym, testom warunkdw skrajnych (stress test) i analizie historycznej (back testing). W przypadku
ryzyk niemierzalnych, analiza i monitoring procedur odbywa sie terminowo przy wykorzystaniu réznych metod
jakosciowych.

Organizacja systemu zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje przede wszystkim Rade Nadzorczg, Zarzad,
dedykowane komitety (Komitet ds. Audytu Wewnetrznego na szczeblu Rady Nadzorczej, Komitet Zarzadzania
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Aktywami i Pasywami (ALCO), Komitet Zarzadzania Ryzykiem, Komitet Ryzyka Retail Banking, Komitet Ryzyka
Personal Finance, Komitet Kredytowy, Komitet Kredytéw Trudnych oraz Komitet Nowych Produktéw, Rodzajow
Dziatalnos$ci i Organizacji), Departamenty Obszaru Ryzyka, Pion Monitoringu Zgodnosci i Ryzyka Operacyjnego
oraz Departament Bezpieczenstwa i Zapewnienia Ciggtosci Dziatania.

Naczelng role w systemie zarzadzania ryzykiem w Banku petni Zarzad, ktdéry okresla polityke ryzyka i przyjmuje
zasady zarzadzania ryzykiem, jak réwniez ustala polityke ustanawiania limitéw dla istotnych rodzajéw ryzyka oraz
procedury kontroli ryzyka. Zasady zarzadzania ryzykiem majg swoje zrédto w Strategii Zarzqdzania Ryzykiem
zdefiniowanej przez Zarzad i zaakceptowanej przez Rade Nadzorcza.

13.1. RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe to ryzyko poniesienia przez Bank straty z tytutu niewykonania zobowigzan w terminie
okreslonym w umowie, w wyniku pogorszenia sie lub utraty zdolnosci kredytowej przez klienta.

System zarzadzania ryzykiem kredytowym przez Bank okre$lony zostat w Polityce Kredytowej Banku BGZ BNP
Paribas S.A. przyjetej przez Zarzad. Szczegétowe zasady i kryteria finansowania w ramach oferty produktowe;j
danej linii biznesowej, rodzaje dostepnych kredytéw, cele, warunki i limity finansowania okreslane s3
w politykach kredytowych dla poszczegdlnych linii biznesowych. Intencjg Banku, zgodnie z kryteriami polityki
kredytowej, jest wspotpraca z klientami, ktérych cechuje dobra reputacja oraz dobra sytuacja ekonomiczno-
finansowa.

Polityki kredytowe ustalajg réwniez szczegétowe zasady identyfikacji, pomiaru i akceptacji ryzyka, zabezpieczenia
zwrotu kredytu oraz monitorowania klientéw w okresie trwania umowy kredytowe;j.

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym dostosowany jest organizacyjnie do przyjetej w Banku struktury linii
biznesowych. Kluczowg role w systemie zarzadzania ryzykiem kredytowym petni wyodrebniony organizacyjnie
Obszar Ryzyka, na czele ktérego stoi cztonek Zarzadu odpowiedzialny za Obszar Ryzyka (Chief Risk Officer).
Dziatalno$¢ w sferze zarzadzania ryzykiem kredytowym wspomagana jest przez Komitet Zarzadzania Ryzykiem
oraz Komitety Ryzyka Retail Banking/Personal Finance.

Bank dokonuje oceny ryzyka kredytobiorcéw przy wykorzystaniu systemdw klasyfikacji ratingowej i scoringowej
oraz klasyfikacji ryzyka wedtug standardéw MSSF.

Decyzje kredytowe podejmowane s3g zgodnie z modelem decyzyjnym zatwierdzanym przez Zarzad Banku
i dostosowanym do standardéw obowigzujgcych w grupie BNP Paribas. Model decyzyjny uwzglednia strukture
linii biznesowych, ustala ilos¢ poziomdéw decyzyjnych, zakres ich kompetencji oraz zasady, kryteria i warunki
podejmowania decyzji kredytowych. Putapy kwotowe uprawnied decyzyjnych uzaleznione sg od kryteridw:
segmentu klientdéw, profilu ryzyka klienta oraz okresu kredytowania. Na wszystkich poziomach kompetencyjnych,
decyzje kredytowe podejmowane sg w trybie dwuosobowym (zasada czterech oczu) przez przedstawiciela linii
biznesowej i przedstawiciela jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za niezalezng od linii biznesowej ocene
ryzyka klienta i transakcji. W odniesieniu do klientéw, dla ktérych ocena ryzyka kredytowego dokonywana jest
przy pomocy uproszczonych zasad oceny ryzyka lub modeli oceny ryzyka, w tym modeli scoringowych
zatwierdzonych odpowiednio przez Komitet Zarzadzania Ryzykiem lub Komitety Ryzyka Retail Banking/Personal
Finance, decyzje kredytowe mogga by¢ podejmowane jednoosobowo przez przedstawicieli linii biznesowych.

Bank w zakresie zarzgdzania ryzykiem kredytowym kieruje sie nastepujacymi zasadami:

e kazda transakcja kredytowa wymaga wszechstronnej oceny ryzyka kredytowego, ktérej wyrazem jest
rating wewnetrzny lub ocena scoringowa,

e gruntowna i staranna analiza finansowa stanowi podstawe do uznania za wiarygodne danych
finansowych klienta oraz informacji o wartosci zabezpieczenia; ostrozne analizy Banku zawsze
uwzgledniajg niezbedny margines bezpieczenstwa,

e podstawg finansowania klienta jest - co do zasady - jego zdolno$¢ do generowania przeptywow
pienieznych zapewniajacych sptate zobowigzan wobec Banku,

e sporzadzona ocena ryzyka kredytowego jest poddawana dodatkowej weryfikacji przez niezaleine
od stuzb biznesowych, stuzby oceny ryzyka kredytowego,

e warunki cenowe transakcji kredytowej muszg pokrywac ryzyko tej transakgcji,

e ryzyko kredytowe jest dywersyfikowane pod wzgledem obszaréw geograficznych, sektorow gospodarki,
produktéw oraz klientéw,

e decyzje kredytowe mogg podejmowac jedynie osoby do tego uprawnione,
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klient i zawarte z nim transakcje s3 monitorowane w sposéb transparentny dla klienta i wzmacniajacy
relacje z klientem.

Podmioty zalezne Banku

Zasady nadzoru przez Bank ryzyka kredytowego generowanego przez dziatalnosé spétek okreslone zostaty
w Polityce Kredytowej Banku BGZ BNP Paribas S.A.

Bank rekomenduje, opiniuje i akceptuje polityki, zasady i metodologie stosowane przez spétki w zarzadzaniu
ryzykiem kredytowym.

W Banku i spotkach zaleznych stosowane sg réwnolegle metody zarzgdzania ryzykiem kredytowym, obejmujace:

system ratingowy dla klientéw Bankowoséci Korporacyjnej oraz Bankowoéci Matych i Srednich
Przedsiebiorstw i Agro;

system klasyfikacji ryzyka wg standardéw MSSF;
ocene zdolnosci kredytowej klientdéw wspadlnych Banku i spotek;
model podejmowania decyzji kredytowych;

system limitéw wewnetrznych Banku na ryzyko koncentracji, obejmujacy limity na portfele naleznosci
spotek zaleznych.

13.2. RYZYKO PLYNNOSCI, WALUTOWE | STOPY PROCENTOWE)J

Ryzyko ptynnosci jest definiowane jak ryzyko polegajace na utraceniu przez Bank mozliwosci wywigzania sie
z zobowigzan finansowych, przy czym ptynnosé definiowana jest jako zdolnos¢ do:

finansowania aktywow i terminowego wywigzywania sie ze zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci
Banku lub w innych warunkach, bez koniecznosci poniesienia straty, przy czym — z uwagi na fakt, ze
utrzymanie ptynnosci ma dla Banku charakter priorytetowy — optymalizacja kosztdw ptynnosci jest
czynnikiem rozwazanym w ostatniej kolejnosci;

pozyskiwania funduszy alternatywnych i uzupetniajgcych do aktualnie posiadanych, w przypadku braku
ich odnowienia i/lub przedterminowego wycofania, aby sprosta¢ obecnemu lub potencjalnemu
zapotrzebowaniu na $rodki ze strony obecnych deponentéw, pokrycie akcji kredytowej i innych
potencjalnych zobowigzan zwigzanych m.in. z rozliczaniem transakcji pochodnych, ustanowionymi przez
Bank zabezpieczeniami;

generowania przez Bank pozytywnego salda przeptywdéw gotéwkowych w okreslonym horyzoncie
czasowym, niezaleznie od rozwoju sytuacji makroekonomicznej, realizacji planéw biznesowych oraz
zmian w otoczeniu regulacyjnym.

Ryzyko stopy procentowej to ryzyko niekorzystnych zmian wyniku finansowego Banku lub wartosci kapitatéw
Banku, na skutek jednej z nastepujgcych przyczyn:

réznic w terminach zmian oprocentowania aktywdéw banku i finansujgcych je zobowigzan (ryzyko
niedopasowania);

réznic w stawkach bazowych stanowigcych podstawe wyznaczania oprocentowania pozycji o tym
samym terminie przeszacowania (ryzyko bazowe);

zmian rynkowych stép procentowych, ktére maja wptyw na wartosé¢ godziwg otwartych pozycji Banku
(ryzyko zmiennosci stop procentowych) lub

realizacji przez klientéw opcji wbudowanych w produkty bankowe, ktére moga by¢ realizowane
w nastepstwie zmian rynkowych stép procentowych (ryzyko opcji klienta).

Ryzyko walutowe to ryzyko niekorzystnych zmian wyniku finansowego Banku, na skutek zmiany rynkowych
kurséw wymiany walut.

Bank monitoruje ryzyko ptynnosci, ryzyko walutowe i ryzyko stép procentowych za pomocg formalnego systemu
limitéw i raportéw, wdrozonych w ramach dedykowanych polityk zarzgdzania tymi ryzykami, akceptowanych
na poziomie Zarzadu Banku. System limitow obejmuje wiekszo$¢ analizowanych parametrow ryzyka ptynnosci,
walutowego i stopy procentowej. Limity sg ustalane w taki sposdb, aby:
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e zostat zachowany pozadany profil ryzyka zdefiniowany w strategii Banku;
e nie przekraczaty akceptowalnego przez grupe BNP Paribas poziomu ryzyka;
e Bank dotrzymywat norm nadzorczych na bezpiecznym i optymalnym poziomie.

W przypadku przekroczenia limitu, jednostka odpowiedzialna za utrzymanie raportowanych wartosci ponizej
danego limitu jest zobowigzana do podjecia dziatan umozliwiajgcych zmniejszenie wartosci danego ryzyka
zgodnie z istniejgcymi w Banku procedurami. System informacyjny wykorzystywany w zarzadzaniu ryzykiem
zapewnia gromadzenie danych o operacjach i transakcjach i ich wptywie na profil ryzyka Banku.

Bank wykorzystuje w analizach ryzyka miedzy innymi analize scenariuszowg oraz zestaw testow warunkow
skrajnych. Analizy te oparte s3 zaréwno na teoretycznych zmianach parametréw rynkowych, biznesowych
i zachowaniach klientdw, w tym réwniez na zmianach, ktére faktycznie miaty miejsce na rynku w przesztosci.

Celem polityki Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie, aby pracownicy odpowiedzialni za nadzér
i obstuge proceséw zarzadzania ryzykiem posiadali ugruntowane doswiadczenie praktyczne i wiedze teoretyczng
dotyczacg wykonywanych czynnosci, jak réwniez charakteryzowali sie wysokim morale. Wdrozone procedury
pozwalaja na kontrolowanie prawidtowosci realizowania powierzonych im zadan.

Bank w swojej polityce przyjmuje zasade, iz funkcje biznesowe (bezposrednie zawieranie transakcji), operacyjne
(np. ksiegowanie transakcji, rozliczanie transakcji), kontrolne (pomiar i monitorowanie poziomu ryzyka),
wchodzace w sktad procesu zarzadzania ryzykiem walutowym, stopy procentowej i ptynnosci, sg realizowane
przez wyodrebnione i niezalezne od siebie organizacyjnie jednostki. Jednostki te majg wyraznie okreslone zakresy
obowigzkow okreslajgce ich miejsce oraz odpowiedzialno$¢ w procesie zarzadzania ryzykiem. Dzieki temu
oddzielono od siebie funkcje: biznesowe, kontroli i raportowania poziomu ryzyka oraz operacyjne.

Celem tej separacji jest zapewnienie odpowiedniej jakosci kontroli poziomu ryzyka i proceséw operacyjnych oraz
zapewnienie, ze wyniki kontroli wskazujgce na zbyt wysoki poziom ryzyka spotkajg sie z wtasciwg reakcjg
kierownictwa Banku.

Bank posiada zasady kontroli ryzyka i zarzadzania ryzykiem obejmujgce postepowanie w przypadku zaistnienia
zdarzen kryzysowych. Zdefiniowano zasady identyfikacji zjawisk kryzysowych, zakres podejmowanych dziatan
i zakres odpowiedzialnosci, niezbedny do ograniczenia ryzyka w takich przypadkach oraz do realizacji dziatan
naprawczych.

Ryzyko ptynnosci

Bank dziata w Srodowisku opartym na regutach wolnorynkowych bedac uczestnikiem rynku finansowego,
w szczegolnosci rynkéw klientéw detalicznych, korporacyjnych oraz rynku miedzybankowego, co oznacza
istnienie duzego spektrum mozliwosci regulowania poziomu ptynnosci, ale jednoczednie czyni Bank wrazliwym
na wystepowanie kryzyséw w kazdym z tych srodowisk.

Bank rozréznia nastepujace rodzaje ptynnosci:
e ptynnos¢ natychmiastowg — w okresie biezgcego dnia,
e ptynnosé przyszta — w okresie powyzej biezacego dnia, z dodatkowym podziatem na:
o ptynnosé biezacg — w okresie do 7 dni,
o ptynnosé krotkoterminowg — w okresie powyzej 7 dni do 1 miesigca,
o ptynnosé srednio i dtugoterminowg — w okresie powyzej 1 miesigca.

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako ryzyko utraty jego zdolnosci do:
e terminowego regulowania zobowigzan ptatniczych,
e pozyskiwania alternatywnych i uzupetniajgcych do aktualnie posiadanych funduszy,

e generowania pozytywnego salda przeptywow gotéwkowych w okreslonym horyzoncie czasowym.

Strategia Banku polega na:

e zrownowazonym, organicznym wzroScie bilansu (wzrost aktywéw musi byé powigzany
z odpowiadajgcym wzrostem finansowania tych aktywow za pomocg stabilnych pasywow) oraz
transakcji i zobowigzan pozabilansowych;

e ograniczeniu zaleznosci Banku od zmiennosci warunkéw zewnetrznych oraz zapewnienie, ze w sytuacji
kryzysu — lokalnego, globalnego lub dotyczacego bezposrednio Banku — Bank w krdtkim okresie bedzie
w stanie realizowac swoje zobowigzania bez ograniczania spektrum $wiadczonych ustug i inicjowania
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zmian w zakresie podstawowego profilu dziatalnosci. W przypadku sytuacji kryzysowej wystepujacej
w dtuzszym horyzoncie, strategia Banku zaktada utrzymanie ptynnosci, dopuszczajac jednak zmiany
kierunkéw rozwoju i wprowadzenie kosztownych proceséw zmiany profilu dziatalnosci;

e aktywnym ograniczaniu prawdopodobiefstwa wystapienia niekorzystnych zdarzen mogacych wptynaé
na sytuacje ptynnosciowg Banku. W szczegdlnosci dotyczy to zdarzen moggcych wptynaé na ryzyko
reputacji. Bank podejmie w takim przypadku dziatania w celu jak najszybszego przywrdcenia zaufania
klientéw i instytucji finansowych,

e zapewnieniu wysokiej jakosci standardéw procesdw dotyczacych zarzadzania ptynnoscig. Dziatania
zmierzajace do poprawy jakosci proceséw dotyczgcych zarzadzania ptynnoscia majg w Banku najwyzszy
priorytet.

Gtéwne Zrodta finansowania stanowig zobowigzania wobec klientéw, srednio i diugoterminowe otrzymane linie
kredytowe oraz kapitat. Srednio i dfugoterminowe otrzymane linie kredytowe z uwzglednieniem pozyczek
podporzgdkowanych pochodzg gtdwnie z grupy BNP Paribas jak réwniez Europejskiego Banku Odbudowy
i Rozwoju oraz Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

Grupa BNP Paribas zapewnia stabilne finansowanie w walutach obcych (np. CHF, EUR), jak i w PLN. Polityka
Banku zaktada réwniez inne zrddta finansowania, takie jak emisja wtasnych dtuznych papieréw wartosciowych czy
tez transakcje strukturyzowane (sekurytyzacja).

Struktura finansowania kredytow

Bank finansuje kredyty gtdéwnie za pomocag s$rodkow zgromadzonych przez klientéow w postaci depozytéw
biezacych i terminowych dazgc do utrzymania stabilnej relacji miedzy tymi pozycjami, oraz Srodkéw
zgromadzonych na rachunkach niebankowych instytucji finansowych:

Tabela 40. Struktura finansowania portfela kredytowego

w min zt | 30.06.2016
Kredyty netto 53676
Zrédta finansowania razem 61 949
Depozyty klientéw, w tym: 51853
- pozostate podmioty finansowe 3874
- klienci indywidualni 25 703
- klienci korporacyjni 20 869
- klienci sektora budzetowego 1407
Dtugoterminowe linie kredytowe 9702
Emisje papieréw dtuznych 394

Bank finansuje swoje kredyty w walutach obcych za pomoca depozytédw przyjetych od klientéw i — w przypadku
braku takich depozytéw — za pomoca srodkéw pochodzacych z pozyczek srednio- i dtugoterminowych z Grupy
BNPP, ktéra zapewnia stabilne finansowanie dla pokrycia takich niedoboréw w walutach: EUR, USD, CHF. Dotyczy
to w szczegdlnosci portfela kredytéw mieszkaniowych, denominowanych w CHF, dla ktérych Bank pozyskat
stabilny poziom finansowania. Na 30 czerwca 2016 roku struktura uruchomionych dtugoterminowych linii
kredytowych przedstawiata sie nastepujgco:

Tabela 41. Struktura pozyczek z grupy BNP Paribas

w min | 30.06.2016
CHF 1341
EUR 188
PLN 2589
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Tabela 42. Struktura pozyczek z EBOiR i EBI

w min 30.06.2016

EUR 84
PLN 451

Ryzyko walutowe

Bank prowadzi dziatalnos$¢ skutkujacg powstawaniem pozycji walutowych wrazliwych na zmiany kursow
walutowych. Jednoczesnie dazy do ograniczania ekspozycji na ryzyko walutowe wynikajgcej z oferowania
klientom produktéw FX. Bank prowadzi ograniczong aktywnos$¢ na rynku walutowym zmierzajgcg do realizacji
wyniku finansowego z krétkoterminowych pozycji arbitrazowych.

Ekspozycja Banku na rynkowe ryzyko walutowe jest ograniczona poprzez system limitdw. Zgodnie z polityka
Banku, poziomem rynkowego ryzyka walutowego zarzgdza Pion Rynkdw Finansowych poprzez zarzgdzanie
sréddzienng pozycja walutowa i pozycjg walutowg na koniec dnia. W celu skutecznego i precyzyjnego zarzadzania
pozycjg walutowg wykorzystywany jest system informacyjny, dostarczajacy aktualnych informacji na temat:

e  pozycji walutowej,

e globalnej pozycji walutowej,

e wartosci Value at Risk (VaR),

e wyniku dziennego z tytutu zarzadzania pozycjg walutowa.

Wartosci globalnej pozycji walutowej i VaR sg limitowane i na koniec dnia raportowane przez Departament
Ryzyka Finansowego i Kontrahenta.

Bank przy pomiarze ryzyka walutowego wykorzystuje metode wartosci zagrozonej, Value at Risk (VaR). Jest to
zmiana wartosci rynkowe] sktadnika aktywow lub portfela aktywdw przy okreslonych zatozeniach dotyczacych
parametrow rynkowych, w ustalonym czasie i z zadanym prawdopodobienistwem. Przyjmuje sie, ze VaR dla
potrzeb monitorowania ryzyka walutowego jest wyznaczany z 99-procentowym poziomem ufnosci. W kalkulacji
VaR dla ryzyka walutowego uwzgledniony jest jednodniowy termin utrzymania pozycji walutowych. Metodologia
VaR podlega kwartalnej ocenie jakosci, poprzez wykonywanie testu polegajacego na pordwnaniach
prognozowanych wartosci i wartosci wyznaczonych na bazie faktycznych zmian kurséw wymiany walut, przy
zatozeniu utrzymywania danej pozycji walutowej (weryfikacja historyczna lub tzw. ,back testing”). Okres
poréwnawczy to ostatnie 250 dni roboczych. Weryfikacje historyczne modelu VaR przeprowadzone w 2016 roku
nie wykazaty koniecznosci jego korekty.

Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

Podstawowa dziatalno$¢ biznesowa Banku — udzielanie kredytéw i przyjmowanie depozytéw od Klientéw -
skutkuje powstawaniem otwartych pozycji ryzyka stopy procentowej, ktdre przenoszone sg z linii biznesowych
do portfela zarzagdzanego przez Pion Zarzadzania Aktywami i Pasywami za pomocg systemu cen transferowych.
Polityka Banku wyznacza nastepujace podstawowe typy analiz ryzyka stopy procentowej:

e niedopasowanie termindw przeszacowania aktywéw i pasywéw w poszczegdlnych terminach
(tzw. ,,gapping”) tacznie i w podziale na gtéwne waluty;

o wrazliwos¢ przychodéw odsetkowych na zdefiniowane — oczekiwane i kryzysowe — scenariusze
przesuniecia krzywych stép procentowych, przy zatozeniu réinych scenariuszy krzywej stép
procentowych, gdzie wskaznik EaR wyznaczany jest jako rdznica najwyzszego i najnizszego wyniku,
do wyniku bazowego (wg stép rynkowych);

e One Year Equivalent (OYE) — miara wrazliwosci wartosci godziwej bilansu, wyrazona w postaci nominatu
rocznej transakcji (pozycji) o takiej samej wrazliwosci.

Analizy te stanowig podstawowg cze$¢ systemu limitowania ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej
Banku. Poszczegdlne analizy s przeprowadzane dla odpowiednich portfeli w trybie dziennym, miesiecznym lub
kwartalnym zaleznie od typu analizy i portfela, dla ktérego sg wyznaczane. Ponadto Bank przeprowadza
dla portfela bankowego analizy wrazliwosci na warunki skrajne, stosujgc znacznie wieksze niz zazwyczaj
obserwowane, zmiany stép procentowych (testy warunkow skrajnych).
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Ponizsza tabela przestawia wykorzystanie limitu luki stopy procentowej na 30 czerwca 2016 r.

Tabela 43. Luka stopy procentowej (w min zi)

Limit luki stopy procentowej

Termin
Minimum Maksimum

im -5 854 8303 49
3M -7 075 7819 3223
6M -7 939 6 836 2348
1y 9733 5369 294
2y -12 901 2937 -1059
3y -15513 800 -1142
5Y -4010 622 -576
10y -1 055 482 671

13.3. RYZYKO KONTRAHENTA

Ryzyko kontrahenta jest ryzykiem kredytowym dotyczacym kontrahenta, z ktérym zawierane sg transakcje,
dla ktorych kwota zobowigzania moze przyjmowac rdéine wartosci w czasie, w zaleznosci od parametréw
rynkowych. Ryzyko kontrahenta jest wiec zwigzane z transakcjami na instrumentach, ktérych wartos¢ moze
zmieniac sie w czasie w zaleznosci od czynnikdw takich jak poziom stop procentowych czy kursy wymiany walut.
Rozna wartos¢ ekspozycji moze wptyngé na wyptacalnosé klienta i ma zasadnicze znaczenie dla zdolnosci
wywigzania sie klienta ze zobowigzan w momencie rozliczenia transakcji. Bank wyznacza wysokos¢ ekspozycji
na podstawie biezacej wyceny kontraktéw oraz potencjalnej przysztej zmiany wartosci ekspozycji, zaleznej
od typu transakcji, typu klienta, dat rozliczenia.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2016 kalkulacja ryzyka kontrahenta obejmuje nastepujgce typy transakcji
zaliczanych do portfela handlowego Banku: transakcje wymiany walut, transakcje wymiany stopy procentowej,
opcje walutowe, opcje stopy procentowej i pochodne na towary.

Ocena ryzyka kredytowego kontrahenta dla transakcji generujacych ryzyko kontrahenta jest analogiczna, jak przy
udzielaniu kredytéw. Oznacza to, ze w procesie kredytowym transakcje te objete sg limitami, ktérych wartos¢
bezposrednio wynika z oceny wiarygodnosci kredytowe] klientéw, dokonywanej analogicznie, jak na potrzeby
oferowania produktéw kredytowych. W ocenie uwzglednia sie jednak rowniez specyficzny charakter transakgji,
a w szczegdlnosci ich zmienng wartosé w czasie, czy bezposrednig zaleznos$é od parametréw rynkowych.

Zasady dotyczace zawierania transakcji wymiany walut, transakcji pochodnych oraz przyznawania, wykorzystania
i monitorowania limitow kredytowych dla transakcji objetych limitami ryzyka kontrahenta regulujg dedykowane
do tego procedury. Zgodnie z przyjeta politykg, Bank zawiera wszystkie transakcje na podstawie indywidualnie
przyznanych limitéw oraz kieruje sie znajomoscia klienta. Bank zdefiniowat grupy produktéw, ktére sg oferowane
klientom w zaleznosci od posiadanych przez nich wiedzy i doswiadczenia.

W pierwszym pétroczu 2016 roku ekspozycja na ryzyko kontrahenta wobec klientdw korporacyjnych wzrosta o 8%
natomiast ekspozycje wobec bankédw odnotowaty 9% spadek.

13.4. RYZYKO KRAJU

Ryzyko kraju obejmuje wszystkie ryzyka, ktére sg zwigzane z zawarciem umoéw finansowych z partnerem
zagranicznym, gdzie istnieje mozliwos¢, ze wydarzenia gospodarcze, spoteczne lub polityczne niekorzystnie
wptyng na wiarygodnos¢ kredytowa dtuznikéw Banku w danym kraju lub gdzie interwencja zagranicznego rzadu
mogtaby powstrzymaé dtuznika (ktorym mogtby byé sam rzad) przed wywigzaniem sie z jego zobowigzan
finansowych.

Bank kontynuowat konserwatywng polityke w zakresie podejmowania ryzyka krajow. Dokonywat okresowych
przegladow limitéw na kraje i modyfikowat poziom limitéw dopasowujac je Scisle do prognozowanych potrzeb
biznesowych Banku i apetytu na ryzyko.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2016 roku, 36,1% ekspozycji Banku wobec rynkdéw zagranicznych stanowity
transakcje skarbowe (w tym transakcje lokacyjne i pochodne), 34,6 % zwigzanych byto z zagraniczng dziatalnoscig
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kredytowa Banku, 29% stanowity transakcje handlu zagranicznego, zas 0,3% wynikato z transakcji pochodnych
zawartych z zagranicznymi klientami korporacyjnymi. Francja skupiata 42% ekspozycji, Belgia 20%, Holandia i
Niemcy po 11%. Pozostate ekspozycje koncentrowaty sie wokdt Senegalu, Wielkiej Brytanii, i Szwajcarii.

13.5. RYZYKO OPERACYJNE

Bank definiuje ryzyko operacyjne zgodnie z uchwatg Komisji Nadzoru Finansowego oraz wymogami KNF
zawartymi w Rekomendacji M, jako mozliwos¢ poniesienia straty lub nieuzasadnionego kosztu, spowodowane
przez niewtasciwe lub zawodne procesy wewnetrzne, ludzi, systemy techniczne lub wptyw czynnikéw
zewnetrznych. OkresSlenie to obejmuje ryzyko prawne, natomiast nie obejmuje ryzyka strategicznego. Ryzyko
operacyjne jako takie towarzyszy kazdemu rodzajowi dziatalnosci bankowe;.

Strategia zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku. Zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym to podejmowanie
dziatan ukierunkowanych na identyfikacje, analize, monitorowanie, kontrole, raportowanie oraz podejmowanie
dziatan ograniczajgcych ryzyko operacyjne oraz dziatan naprawczych. Dziatania te uwzgledniajg struktury,
procesy, zasoby i zakresy odpowiedzialnosci za te procesy na réznych szczeblach organizacyjnych Banku. Strategia
zarzadzania ryzykiem operacyjnym zostata opisana w dokumencie ,Strategia zarzqdzania ryzykiem operacyjnym
w Banku BGZ BNP Paribas S.A.” zatwierdzonym przez Zarzad Banku oraz zaakceptowanym przez Rade Nadzorcza.
Drugi kluczowy dokument stanowi ,Polityka ryzyka operacyjnego Banku BGZ BNP Paribas S.A.”, przyjeta przez
Zarzad Banku. Polityka odnosi sie do wszystkich obszarow dziatalnosci Banku. Okresla cele Banku i sposoby ich
osiggniecia w zakresie jakosci zarzadzania ryzykiem operacyjnym i dostosowania do wymogow prawnych
wynikajacych z rekomendacji oraz uchwat wydanych przez lokalne organy nadzoru bankowego. Cele Banku
w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym to w szczegdlnosci utrzymanie wysokiego poziomu standardéw
zarzadzania i oceny ryzyka operacyjnego, gwarantujacych bezpieczerstwo depozytéw klientéw, kapitatéw Banku,
stabilnos¢ wyniku finansowego Banku oraz utrzymanie ryzyka operacyjnego w ramach przyjetego apetytu
i tolerancji na ryzyko operacyjne. Rozwijajac system zarzadzania i oceny ryzyka operacyjnego Bank kieruje sie
wymogami prawnymi, w tym w szczegdlnosci rekomendacjami i uchwatami krajowego nadzoru finansowego oraz
standardami grupy BNP Paribas.

Zgodnie z Politykg instrumenty zarzgdzania ryzykiem operacyjnym obejmujg, miedzy innymi:

e narzedzia do rejestracji zdarzen operacyjnych wraz z zasadami ich ewidencjonowania, alokacji
i raportowania;

e analize ryzyka operacyjnego oraz jego monitorowanie i biezgca kontrole;
e przeciwdziatanie podwyzszonemu poziomowi ryzyka operacyjnego, w tym transfer ryzyka;

e kalkulacje wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego.

Zarzad Banku dokonuje okresowej oceny realizacji zatozen polityki ryzyka operacyjnego i — jesli to konieczne —
zleca wprowadzanie niezbednych korekt w celu usprawnienia tego systemu. W tym celu Zarzagd Banku jest
regularnie informowany o skali i rodzajach ryzyka operacyjnego, na ktére narazony jest Bank, jego skutkdéw
i metod zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Srodowisko wewnetrzne. Bank precyzyjnie okresla podziat obowigzkdw w zakresie zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, ktory jest dostosowany do struktury organizacyjnej. Biezagcym badaniem ryzyka operacyjnego oraz
rozwojem i doskonaleniem adekwatnych technik jego kontroli i ograniczania zajmuje sie Departament Ryzyka
Operacyjnego. Okreslanie i realizacja strategii Banku w zakresie ubezpieczen, jako metody ograniczania ryzyk,
stanowi kompetencje Departamentu. Nieruchomosci i Administracji. Natomiast zarzadzanie ciggtoscig dziatania
znajduje sie w gestii Departamentu Bezpieczenstwa i Zapewnienia Ciggtosci Dziatania.

W ramach zarzadzania ryzykiem prawnym Pion Prawny monitoruje, identyfikuje i analizuje zmiany prawa
powszechnego oraz ich wptyw na dziatalnos¢ Banku oraz postepowania sgdowe i administracyjne, ktére dotycza
Banku. Biezgcym badaniem ryzyka braku zgodnosci oraz rozwojem i doskonaleniem adekwatnych technik jego
kontroli zajmuje sie Departament ds. Monitorowania Zgodnosci.

Majac na uwadze wzrost zewnetrznych i wewnetrznych zagrozen noszacych znamiona naduzycia lub
przestepstwa, wymierzonych przeciwko aktywom Banku i jego klientow, Bank rozszerzyt i udoskonalit procesy
przeciwdziatania, wykrywania i badania tego typu przypadkdow. Realizacjg tych celéw zajmuje sie Departament
Przeciwdziatania Naduzyciom.
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Identyfikacja i ocena ryzyka. Bank przywigzuje szczegdlng uwage do proceséw identyfikacji i oceny przyczyn
biezacej ekspozycji na ryzyko operacyjne w obrebie produktéw bankowych. Bank dazy do zmniejszania poziomu
ryzyka operacyjnego poprzez poprawe procesOw wewnetrznych, a takze do ograniczania ryzyka operacyjnego,
towarzyszgcego wprowadzaniu nowych produktéw i ustug, oraz zlecania czynnosci na zewnatrz (outsourcing).

Zgodnie z ,Politykq ryzyka operacyjnego”, analiza ryzyka operacyjnego ma na celu zrozumienie zaleznosci
wystepujgcych pomiedzy czynnikami generujgcymi to ryzyko i typami zdarzen operacyjnych, a jej najwazniejszym
wynikiem jest okreslenie profilu ryzyka operacyjnego.

Profil ryzyka operacyjnego stanowi ocene poziomu istotnosci tego ryzyka, rozumianego jako skala i struktura
ekspozycji na ryzyko operacyjne, okreslajgca stopnien narazenia na to ryzyko (tj. na straty operacyjne), wyrazona
w wybranych przez Bank wymiarach strukturalnych (kluczowe obszary procesowe) oraz wymiarach skali (poziom
ryzyka rezydualnego). Jest on okreslany w trakcie corocznych sesji mapowania ryzyka operacyjnego, w ramach
ktérych dokonywana jest ocena ryzyka operacyjnego dla gtéwnych czynnikdéw tego ryzyka (ludzie, procesy,
systemy i zdarzenia zewnetrzne) oraz kluczowych obszaréw procesowych Banku.

Rejestracja zdarzen operacyjnych pozwala na efektywne analizowanie i monitorowanie ryzyka operacyjnego.
Proces ewidencji zdarzen operacyjnych jest nadzorowany przez Departament Ryzyka Operacyjnego, ktéry
weryfikuje jakos¢ i kompletnosé danych dotyczacych zdarzen operacyjnych zarejestrowanych w dedykowanych
narzedziach dostepnych dla wszystkich jednostek organizacyjnych Banku.

System kontroli wewnetrznej. Zasady systemu kontroli wewnetrznej okreslone zostaty w dokumencie ,, Polityka
sprawowania kontroli wewnetrznej w Banku”, zatwierdzonym przez Zarzad Banku oraz zaakceptowanym przez
Rade Nadzorcza. Dokument ten okresla gtowne zasady, ramy organizacyjne i standardy funkcjonowania
Srodowiska kontroli w Banku. Cele Banku w obszarze srodowiska kontroli wewnetrznej to w szczegdlnosci
poprawa efektywnosci kontroli w ramach spdjnego, efektywnego systemu kontroli wewnetrznej opartego
na 3 poziomach kontroli. Nastepnie - wzmocnienie procesu reagowania przez Bank na identyfikowane
nieefektywnosci srodowiska kontroli oraz poprawa swiadomosci ryzyka w ramach organizacji. W proces
zapewnienia i potwierdzenia efektywnosci kluczowych proceséw i kontroli zaangazowane jest kierownictwo
Banku.

Zasady realizacji kontroli funkcjonalnej okreslone s w Regulaminie sprawowania kontroli funkcjonalnej w Banku.

Kontrola i monitorowanie. Bank dokonuje okresowej weryfikacji funkcjonowania wdrozonego systemu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz jego adekwatnosci do aktualnego profilu ryzyka Banku. Przeglady
organizacji systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym sg dokonywane w ramach kontroli okresowej przez Pion
Audytu Wewnetrznego, ktdéry nie uczestniczy bezposrednio w procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
natomiast dostarcza profesjonalnej i niezaleznej opinii, wspierajac osigganie celéw Banku. Rada Nadzorcza
sprawuje nadzér nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ocenia jej adekwatnosc
i skutecznos¢.

Raportowanie i przejrzysto$¢ dziatania. Do wyliczenia wymogu kapitatowego na pokrycie ryzyka operacyjnego
Bank stosuje metode standardowg (STA) dla Banku i metode wskaznika podstawowego (BIA) dla spdtek
zaleznych.

Podmioty zalezne Banku

Zgodnie z regulacjami nadzorczymi, w Banku sprawowany jest nadzor nad ryzykiem operacyjnym zwigzanym
z dziatalnoscig jego podmiotow zaleznych. Nadzor sprawowany jest w formie:

e uczestnictwa Banku w opracowywaniu i modyfikacji zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym
w podmiotach zaleznych;

e udzielania przez Bank wsparcia merytorycznego w zakresie metod zarzgdzania ryzykiem operacyjnym;

e uczestnictwa przedstawicieli Banku w wybranych dziataniach z zakresu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym w podmiotach zaleznych;

o weryfikacji zgodnosci zarzadzania ryzykiem operacyjnym w podmiotach zaleznych ze strategia i politykg
Banku oraz grupy BNP Paribas.

W ramach realizowanej strategii i polityki ryzyka operacyjnego podmioty zalezne wspdtpracujg z Departamentem

Ryzyka Operacyjnego, zapewniajgcym realizacje czynnosci nadzoru nad procesami zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym w Grupie.
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13.6. RYZYKO PRAWNE

Na 30 czerwca 2016 roku nie toczytly sie postepowania przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organami administracji panstwowe] dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci Banku, ktorych
wartos$¢ przekraczataby 10% kapitatéw wiasnych Banku.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2016 roku tgczna wartos¢ przedmiotu sporu w sprawach sgdowych przeciwko
Bankowi (z wytaczeniem postepowan przeciwegzekucyjnych) wynosi 114 033 131,84 zt. Natomiast tgczna wartos¢
przedmiotu sporu w sprawach sadowych z powddztwa Banku wynosi 302 916 586,83 zt.

Wyrok w sprawie sposobu naliczania opfaty interchange

W dniu 6 pazdziernika 2015 roku Sgd Apelacyjny wydat wyrok w sprawie sposobu naliczania optaty interchange
przez banki dziatajgce w porozumieniu. Sad zmienit tym samym wyrok Sadu | instancji (Okregowego) z roku 2013
poprzez oddalenie odwotan bankéw w catosci, jednoczesnie uwzgledniajac apelacje Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw (UOKIK), ktory kwestionowat znaczace obnizenie przez Sad | instancji kar pienieznych. Oznacza to
utrzymanie wymiaru kary z pierwotnej decyzji Prezesa UOKIK z dnia 29 grudnia 2006 roku, na mocy ktorej
natozono na 20 bankéw, w tym Bank BGZ S.A. oraz Fortis Bank Polska S.A. kary w zwigzku z praktykami
ograniczajgcymi konkurencje w postaci ustalania w porozumieniu optat interchange od transakcji realizowanych
z uzyciem kart pfatniczych systemoéw Visa i MasterCard w Polsce. Catkowita kwota kary natozona na Bank BGZ
BNP Paribas wynosita 12 544 tys. zt, w tym: i) kara z tytutu dziatan Banku Gospodarki Zywnosciowej w kwocie
9 650 tys. zt oraz ii) kara z tytutu dziatan Fortis Bank Polska S.A. (FBP) w kwocie 2 895 tys. zt. Bank zapfacit
zasadzong kwote 19 pazdziernika 2015 roku.

Dnia 25 kwietnia 2016 r. Bank sporzadzit i wnidst skarge kasacyjng od wyroku Sadu.

Postepowania wszczete przez klientow Banku, ktérzy zawarli umowy kredytu denominowanego do CHF

Na 30 czerwca 2016 roku Bank jest pozwanym w o$miu sprawach sgdowych wniesionych tacznie przez 86 osdb,
o stwierdzenie niewaznosci umowy kredytu hipotecznego w zakresie udzielenia kredytu denominowanego
do waluty CHF, poprzez ustalenie, iz Bank udzielit kredytu w PLN bez denominacji do waluty obcej lub
o odszkodowanie z tytutu naduzycia przez Bank prawa podmiotowego, w tym zasad wspotzycia spotecznego
i wprowadzenia klienta w btgd. Wspominane osoby twierdzg, iz przedstawiciele Banku przez zawarciem przez
nich uméw kredytu w CHF nie zostali uprzedzeni o ryzyku kursowym.

taczna warto$¢ dochodzonych roszczen w w/w sprawach wynosi 27,8 min zt. Dodatkowo wskaza¢ nalezy,
iz w zakonczonych ostatnio dwdéch tego rodzaju sprawach skierowanych przeciwko Bankowi, sgdy prawomocnie
oddality powddztwa klientéw Banku.

Strona 70z 74



BGZ BNP PARIBAS Grupa Kapitatowa Banku BGZ BNP Paribas Spétka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w | pétroczu 2016 roku

14. PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A.

Zgodnie z przyjeta strategig rozwoju grupy BNP Paribas, w celu petnej integracji ustug $wiadczonych na rynku
polskim przeprowadzono w ostatnich dwéch latach potaczenie trzech bankéw: Banku BGZ — lidera w segmencie
rolno-spozywczym na rynku polskim z niemal 100-letnig tradycjg, BNP Paribas Banku Polska — o bardzo duzym
doswiadczeniu w obstudze sektora duzych firm i miedzynarodowych korporacji oraz Sygma Banku Polska —
jednego z liderow na rynku kredytéw konsumenckich specjalizujgcego sie w aktywnym wspieraniu sieci
detalicznych poprzez ustugi finansowe, karty kredytowe, kredyty ratalne oraz pozyczki gotowkowe.

Proces konsolidacji bankéw to jednoczesnie realizacja zobowigzan inwestorskich ztozonych wobec Komisji
Nadzoru Finansowego przez grupe BNP Paribas S.A. przy nabyciu akcji BGZ S.A.

Potgczenie trzech uzupetniajagcych sie organizacji pozwolito na powstanie instytucji finansowej z aspiracjami
stania sie czotowym zintegrowanym bankiem uniwersalnym w Polsce, faczagcym najwyzszg jako$¢ obstugi
ze sprawnoscig operacyjng i rentownoscia dziatania. Udziat Banku w rynku kredytow osiggnat poziom 5%, w rynku
depozytow przekracza 4%. Bank jest siodmym co do wielkosci bankiem w Polsce pod wzgledem wartosci
aktywow.

Bazg do skutecznej realizacji Strategii jest zakoriczenie procesu integracji operacyjnej bankéw. Bank przy obstudze
klienta funkcjonuje juz pod jedng marka - BGZ BNP Paribas, jednak dopiero petna fuzja operacyjna, obejmujaca
migracje wszystkich klientéw do jednego systemu informatycznego (klienci BGZ oraz BNPP Polska do korica roku
2016, klienci Sygma Bank Polska w pierwszej potowie roku 2017) oraz ujednolicenie rozszerzonej oferty
produktowej zamkng proces integracji, umozliwiajac realizacje strategicznych celéw Banku.

W kwietniu 2016 roku Zarzad Banku przyjat zaktualizowang Strategie rozwoju Banku na lata 2016-2018.

Przy zatozeniu stabilnego wzrostu gospodarki, Strategia przewiduje osiggniecie nastepujgcych celdw
w perspektywie 2018 roku:

e uzyskanie ponad 5 proc. udziatu w rynku kredytow i depozytéw;

e poprawe efektywnosci, ktéra wynika¢ bedzie zaréwno z realizacji synergii kosztowych zwigzanych
z integracjg bankodw, jak i zwiekszania przychodow;

e wzrost wyniku z dziatalnosci bankowej mierzony srednioroczng ztozong stopg wzrostu o 14% w okresie
pomiedzy 2015 a 2018 rokiem, poprzez wdrozenie nowych inicjatyw we wszystkich liniach biznesowych;

e obnizenie wskaznika kosztow do dochoddw z 74% w 2015 r. (bez uwzglednienia kosztow integracji)
do ok. 55% w 2018 r.;

e wzrost rentownosci kapitatu witasnego (ROE) do poziomu ok. 10%.

Bank zamierza oprze¢ swoj rozwdj na 4 filarach:

e koncentracja na kliencie — obecnos¢ blisko klientéw dzieki wykorzystaniu sieci oddziatéw, przede
wszystkim w matych i srednich miastach. Koncentracja na okreslonych grupach klientow w bankowosci
detalicznej oraz wybranych sektorach i branzach bankowosci korporacyjnej i MSP. Wzmocnienie pozycji
lidera w sektorze rolno-spozywczym;

e wsparcie klientéw korporacyjnych w ich zagranicznej ekspansji dzieki wykorzystaniu potencjatu Grupy BNP
Paribas obecnej w 74 krajach na catym sSwiecie;

e przeksztatcenie banku uniwersalnego, w bank zintegrowany zwiekszajacy cross-selling, posiadajacy
mozliwos¢ obstugi kazdego aspektu dziatalnosci, zaréwno w odniesieniu do poszczegdlnych klientow, jak
i wybranych branz;

e rozwdj bankowosci elektronicznej i mobilnej umozliwiajgcy konkurowanie z najlepszymi bankami na rynku.

Wiaczenie Sygma Bank Polska w struktury Banku BGZ BNP Paribas stanowi wazny krok w realizacji Strategii.
Pofaczenie przyczynito sie do rozszerzenia posiadanej przez Bank oferty produktowej na rynku ‘consumer
finance’. Zintegrowana oferta produktowa ‘consumer finance’ (kredyty ratalne, pozyczki gotdwkowe, kredyty
samochodowe, karty kredytowe oraz programy partnerskie i lojalnosciowe) pozwala zapewni¢ kompleksowa
obstuge klientéow w tym obszarze, zwiekszajgc skale dziatania Banku oraz wzmacniajgc pozycje konkurencyjna.
Udziat BGZ BNP Paribas w rynku kart kredytowych wzrést w rezultacie potaczenia do 13% (druga pozycja
na rynku).
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Klienci bytego Sygma Bank Polska uzyskali dostep do wiekszej puli produktéw bankowych oraz do sieci
dystrybucyjnej BGZ BNP Paribas. Z drugiej strony Bank uzyskat mozliwo$¢ wykorzystania w ramach swojej sieci
sprzedazy 140 Punktéw Obstugi Klienta bytego Sygma Bank Polska.

Efekty synergii wynikajace z potgczenia BGZ i BNPP Polska szacuje sie w roku 2017 na 350 min zt (w tym: 258 min
zt synergii kosztowych), przy facznych kosztach restrukturyzacji wynoszacych w okresie 3 lat ok. 440 min zi.
Jednoczesnie, Bank planuje osiggniecie synergii zwigzanych z potaczeniem BGZ BNPP z Sygma Bank Polska w roku
2018 w wysokosci 86 min zt (w tym: 31 min zt synergii kosztowych).

Wobec wyzwan stojacych przed sektorem finansowym, w odpowiedzi na warunki zewnetrzne i nowe wymagania
regulacyjne, jednym z priorytetow strategicznych jest aktywne zarzadzanie kapitatem, zapewniajgce trwaty
i rentowny wzrost przy rGwnoczesnym utrzymaniu ostroznosciowego profilu ryzyka.

Zgodnie z przyjeta Strategia Bank zamierza dalej rozwijaé swojg obecnos¢ i powieksza¢ udziat w rynku
we wszystkich gtdéwnych obszarach swojej dziatalnosci. Wzmacnianie obecnej pozycji lidera w sektorze rolno-
spozywczym, wykorzystanie pozycji lidera w obszarze kredytéw konsumenckich oraz ustanowienie wzorcowych
rozwigzan w bankowosci dla duzych przedsiebiorstw i miedzynarodowych korporacji dziatajagcych w Polsce przy
wykorzystaniu globalnych doswiadczen grupy BNP Paribas, to podstawowe obszary biznesowej ekspansji Banku
BGZ BNP Paribas w najblizszym okresie. Rozpoznanie Zzrédet przewagi konkurencyjnej, optymalizacja wachlarza
oferowanych produktow oraz eliminacja zbednych ogniw w tancuchu ich dystrybucji przyczyni sie do wzrostu
rentownosci i pozwoli rozszerzy¢ pole dziatania Banku na nowe obszary i nowych klientéw przyczyniajac sie
do trwatego wzrostu wartosci firmy. Sprzyja¢ temu bedzie szybkie dostosowywanie sie do warunkéw
konkurencyjnych, skuteczne zarzadzanie posiadang wiedzg i efektywne wykorzystywanie synergii oraz
réznorodnosci jakg wnoszg w ramach wspdtpracy pracownicy grupy BNP Paribas.

W wyniku potgczenia, poprzez osiggniecie spodziewanych efektéw synergii wynikajacych z komplementarnosci,
zwiekszonej skali dziatalnosci i udoskonalenia proceséw, Bank spodziewa sie poprawy gtéwnych wskaznikdw
operacyjnych oraz wzrostu efektywnosci finansowej. Osiggniecie powyzszych korzysci jest uzaleznione
od sprawnosci przeprowadzenia potgczenia instytucji i od zdolnosci do osiggniecia zaktadanych efektow
procesu integracji operacyjnej bankow.
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ISTOTNE ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWEJ

14.07.2016 Wopisanie do Krajowego Rejestru Sadowego zmiany Statutu Banku BGZ BNP Paribas S.A.,

przyjetej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku w dniu 9 czerwca 2016 r.

09.08.2016 Stanowisko Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 8 sierpnia 2016 r. w sprawie wysokosci

dodatkowego wymogu dotyczacego funduszy wiasnych dla Banku BGZ BNP Paribas S.A.
z tytutu bufora innej instytucji o znaczeniu systemowym — otrzymane przez Bank 8.08.2016 r.

18.08.2016 Postanowienie Komitetu Stabilnosci Finansowej z dnia 10 sierpnia 2016 r. o wydaniu

pozytywne] opinii w sprawie zidentyfikowania przez Komisje Nadzoru Finansowego Banku BGZ
BNP Paribas S.A. jako innej instytucji o znaczeniu systemowym oraz nafozenia na Bank BGZ BNP
Paribas S.A. bufora innej instytucji o znaczeniu systemowym - otrzymane przez Bank
17.08.2016 .

16.

OSWIADCZENIA ZARZADU BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A.

Prawdziwosc i rzetelnosc prezentowanych sprawozdan

Zarzad Banku BGZ BNP Paribas S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

» Skonsolidowany Raport Pétroczny Grupy Kapitatowej Banku BGZ BNP Paribas S.A. za okres 6 miesiecy

zakoriczony dnia 30 czerwca 2016 roku i dane porédwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej Banku oraz jej wynik finansowy we wszystkich istotnych
aspektach.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Banku BGZ BNP Paribas S.A. w | pétfroczu
2016 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Banku, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Zarzad Banku BGZ BNP Paribas S.A. o$wiadcza, ze spotka Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie, podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, zostata
wybrana na podstawie § 20 ust. 1 pkt 1 lit. g) Statutu Banku BGZ BNP Paribas S.A. przez Rade Nadzorcza Banku
(Uchwata Rady Nadzorczej Nr 79/2015 z dnia 11 czerwca 2015 roku) zgodnie z przepisami prawa, jako podmiot
przeprowadzajacy przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku BGZ BNP
Paribas S.A. za okres 6 miesiecy 2016 roku oraz, ze podmiot ten i biegli rewidenci, dokonujacy tego przegladu
spetniajg warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wtasciwymi przepisami
prawa krajowego.
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