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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
FORTIS BANK POLSKA S.A. ZA ROK 2007

Ocena dziatalnosci Banku w roku 2007

Rada Nadzorcza ma przyjemnos$é poinformowad, iz Fortis Bank Polska S.A. (Bank) zakoriczyt rok
2007 z bardzo dobrymi wynikami. Podgzajgc zgodnie z przyjetg strategig rozwoju, Bank zwiekszyt
sume bilansowa o prawie 30% i osiggnat wysoki poziom zyskownosci.

W 2007 roku, Bank rozwijat sie bardzo dynamicznie, wypetniajac wyznaczone sobie cele. Otwarto 9
nowych placowek. W ciggu 12 miesiecy zatrudnienie wzrosto o 272 etaty do 1 701 etatow na
koniec grudnia 2007 roku. 2007 rok byt dla Banku rokiem intensywnej ekspansji i rozwoju oraz
przygotowani do procesu integracji z Dominet Bankiem. Prowadzono liczne, wewnetrzne projekty,
ktére miaty na celu dostosowanie dziatania Banku do nowych wymogoéw prawnych, wdrozenie
nowych procesow wewnetrznych, wynikajgcych z implementacji nowego systemu zarzgdzania
ryzykiem, a takze poprawe funkcjonowania Banku w obliczu rozbudowy struktury organizacyjne;.

W 2007 roku wysoki wzrost gospodarczy Polski zostat utrzymany. Dobry stan gospodarki i
znakomite wyniki przedsiebiorstw, wptynety na wyniki sektora finansowego, ktére przekroczyty
oczekiwania analitykéw. Bank podazat z ogélinym trendem i rozwijat sie szybciej, w porodwnaniu do
sektora bankowego.

Dynamika PKB w 2007 roku wyniosta 6,5%, nieznacznie wiecej, niz 6,2% zaobserwowane w 2006
roku. Popyt krajowy stanowit gtéwny motor wzrostu. Réwnoczesnie, podobnie, jak w poprzednim
roku, dynamika nakfadow inwestycyjnych byla wysoce uzalezniona od naptywu inwestycji
bezposrednich oraz absorpcji funduszy unijnych. W 2007 roku, ztotdwka sie umacniata. Stopniowe
zaciesnianie polityki monetarnej oraz pogarszajgca sie pltynnos¢ na rynku pienieznym,
spowodowata znaczacy wzrost rynkowych stdp procentowych.

Najwazniejsze dane finansowe roku 2007 to:

» Wypracowany zysk netto (po opodatkowaniu) w wysokosci 177,6 min PLN, byt wyzszy w
porownaniu z zyskiem osiggnietym w roku 2006 o 109%. Wynik ten osiggnieto pomimo
inwestycji poczynionych przez Bank. Zysk brutto zwiekszyt sie 0 106% do poziomu 214,6
min PLN.

» W roku 2007 suma bilansowa Banku przekroczyta PLN 14,2 mid PLN, czyli zwiekszyta sie
w poréwnaniu z rokiem 2006 o 3,2 mid PLN, tj. 0 29%.

»  Wartos¢é kredytéw brutto na dziert 31 grudnia 2007 roku wynosita 11 366 min PLN, czyli o
4 220 min PLN wiecej niz na koniec 2006 roku.

» Catkowite zobowigzania warunkowe udzielone wzrosty w roku 2007 o 30% w poréwnaniu
do 2006r. i wyniosty 4 606 min PLN.

» Bardzo dobre wyniki finansowe brutto. Wynik z tytutu odsetek w wysokosci 289 min PLN
byt wyzszy w stosunku do 2006 r. 0 82 min PLN, tj. 0 39%. Wzrost przychodoéw z tytutu
prowizji 0 26%. Dobry wynik z pozycji wymiany wynikat gtownie ze zwiekszenia obrotéw
transakcji handlu zagranicznego oraz obstugi kredytow walutowych. Wynik z pozycii
wymiany wyniést 156 min PLN i byt wyzszy 0 41% w poréwnaniu do 2006 roku.



» Uzyskany wynik z dziatalnosci bankowej w wysokosci 580 min PLN byt 0 38% wyzszy niz
za rok 2006.

» Koszty dziatania Banku w roku 2007 wyniosty ponad 365 min PLN i byty wyzsze 0 48 min
PLN niz w roku 2006, co miato zwigzek z rozwojem sieci sprzedazy oraz inwestycjami w
nowe rodzaje dziatalnosci. Wzrost kosztow pracowniczych w roku 2007 wynikat przede
wszystkim  z  wyzszych kosztow zatrudnienia pracownikéw i zwigkszeniem liczby
pracownikow, intensyfikacji szkolen, utworzeniem wyzszej kwoty rezerwy na wyptate premii,
rezerwami na fundusz emerytalny oraz nagrodami jubileuszowymi (utworzonymi zgodnie z
wymogami MSR). Ponadto, przekazano dotacje w wysokoéci 0,5 min PLN dla Fortis
Foundation Polska.

» Odpisy z tytutu ryzyka kredytowego zmalaty z poziomu 53 238 tys. PLN na koniec 2006
roku do 41 309 tys. PLN na koniec 2007 roku. Gtéwng pozycje powyzszej kwoty stanowig
odpisy z tytutu ryzyka zwigzanego z kredytami dla klientow, ktore ulegty zmniejszeniu z
kwoty 50 min PLN do 37 min PLN.

» Wspodtczynnik adekwatnosci kapitatowej na koniec 2007 roku wynosit 11,72%, w
poroéwnaniu do 11,45% na koniec 2006 roku.

» Wskaznik ROE (zwrot z kapitatu) zwigkszyt sie z poziomu 10,7% na 31 grudnia 2006 roku
do 16,3% na 31 grudnia 2007

> Wskaznik ROA (zwrot na aktywach) zwiekszyt sie z poziomu 1% na 31 grudnia 2006 roku
do 1,4% na 31 grudnia 2007

> Wartos¢ ksiegowa na 1 akcje zwiekszyta sie z 52,96 PLN na 31 grudnia 2006 roku do
68,81 PLN na 31 grudnia 2007 roku

Fortis Bank Polska S.A. efektywnie konkurowat z innymi bankami na rynku:

» Udziat Banku w rynku kredytow wzrost z 2,2% w 2006 roku do 2,7% w 2007 roku (1,4% w
2003 roku). Portfel kredytowy Banku rozwija sie dwukrotnie szybciej niz rynek, ztozona
stopa wzrostu rocznego (CAGR) Banku za lata 2002-2007 wyniosta 39% oraz 60% w 2007,
w stosunku do 2006 roku, w poréwnaniu do odpowiednio 18% i 31% odnotowanej w
sektorze bankowym. FBP jest najszybciej rozwijajgcym sie bankiem pod wzgledem wzrostu
portfela kredytowego, sposrdd rownorzednych bankow.

» Wartosé kredytéw udzielonych w CHF stanowita na koniec 2006 roku réwnowartosé kwoty
1 406 min PLN i wzrosta 0 65,2%, do kwoty 2 323 min PLN na koniec 2007 roku. W 2007
roku, udziat kredytow w CHF w portfelu kredytéw wyniost 20,4%; udziat kredytow w CHF
dla klientéw indywidualnych w portfelu kredytow, to 19,7%. Wartos¢ kredytow w EUR (jako
rownowartos¢ PLN) wzrosta z 1 373 miliona PLN w 2006 roku, do 2 119 miliona w 2007
roku, lecz réwnoczesnie udziat kredytéw w EUR w ogdinej sumie kredytéw zmalat z 19,2%
w 2006 roku do 18,7% na 31 grudnia 2007 roku.

» Udziat Banku w rynku depozytéw wzrost z 1,3% do 1,6%, a udziat w rynku ze wzgledu na
dochdd - 1,4%.

» Pozyskiwanie depozytéw (ztozona stopa wzrostu rocznego) — 22% (2002-2007) oraz 36%
(2007/2006). Dla sektora bankowego odpowiednio — srednio 10% i 13%

» Pod wzgledem dochodu brutto, Bank réwniez rozwijat sie szybcigj, niz konkurencja — CAGR
17% (2002-2007) oraz 37% (2007/2006); dla sektora bankowego odpowiednio 8% i 15%.

» ROE Banku na poziomie 17% jest nizszy od $redniej sektora bankowego (23%). Wskaznik
koszt/dochdd na poziomie 52% jest wyzszy, niz srednia sektora bankowego (55%).

Rada Nadzorcza docenia wysitki wiozone przez Zarzad i Pracownikdw Banku w celu wdrozenia
strategii dynamicznego wzrostu ogtoszonej przez Fortis. Podobnie jak w poprzednich latach,
skupiono sie w szczegolnosci na rozwoju bazy klientébw i zwiekszeniu udziatu w rynku.
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Jednoczesnie wprowadzono wiecej mechanizmdw ograniczenia ryzyka. Wspdlnie udato sie nie
tylko stawi¢ czota wyzwaniu dynamicznego rozwoju Banku, ale rowniez nie miaty miejsca zadne
powazne zdarzenia zagrazajgce temu rozwojowi.

Rada Nadzorcza monitorowata linie bizhnesowe pod wzgledem osigganych przez nie wynikow
finansowych oraz przeprowadzanych operacji, ktére koncentrowaly sie na opracowaniu nowej
strategii rozwoju, wprowadzaniu nowych produktéw oraz poszerzaniu bazy klientow. Szczegodinie
znaczacy wkiad w osiggniecie przez Bank znakomitych wynikéw miaty linie biznesowe Retall
Banking, Commercial Banking i Rynki Finansowe.

o W roku 2007 linia biznesowa Retail Banking (RB) koncentrowata sie na rozwoju sieci
dystrybuciji oraz zwiekszaniu kompetencji w dotychczasowej dziatalnosci operacyjnej oraz w
nowych obszarach rynku. Szczegolnie intensywnie zostata rozszerzona oferta dla matych i
Srednich przedsiebiorstw, a takze ich wiascicieli i kadry kierownicze;.

o Bank kontynuowat promocje kredytéw hipotecznych dla klientow indywidualnych osiggajgc
bardzo dobre wyniki sprzedazy, ktére zawdziecza takze wspotpracy z uznanymi na rynku
posrednikami finansowymi. Jednoczesnie Bank rozwijat oferte kredytow hipotecznych dla
firm. Bank zaoferowat swoim klientom produkt kredytowo-oszczednosciowy w postaci
Fortis DuoProfit — potgczenia pozyczki hipotecznej i produktu inwestycyjnego.

o Poszerzona zostata oferta inwestycyjna Banku, organizowano kolejne subskrypcje na tytuty
uczestnictwa zagranicznych funduszy Fortis L oraz zarejestrowanego w Luksemburgu
zamknietego funduszu inwestycyjnego Fortis L FIX Equity 6, denominowanego w USD
zarzgdzanych przez Fortis Private Investments. W 2007 roku, Bank poszerzyt oferte o szes¢
nowych subfunduszy miedzynarodowych Fortis L Funds. W styczniu 2007 roku, Bank
zaoferowat swoim klientom miedzynarodowy fundusz inwestujgcy na rynkach
nieruchomosci — Fortis RealProfit.

o Jednoczes$nie Bank rozwija dziatalno$¢ w zakresie bankowosci prywatnej oferujgc
specjalistyczne ustugi dla najzamoznigjszych klientow.

o Consumer finance (segment masowej bankowosci detalicznej) z kartami kredytowymi i
kredytami gotodwkowymi dla klientéw indywidualnych zostat przeniesiony do Dominet
Banku. Tej nowej dziatalnosci Rada przygladata sie ze szczegodlng uwagg i z zadowoleniem
przyjeta decyzje Fortisu o rozwoju poprzez nabycie innej spdtki. Transakcije sfinalizowano w
marcu 2007 roku, po uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru Bankowego. W 2007 Zarzad FBP
wspotpracowat z kierownictwem Dominet Banku w zakresie wypracowania planu integracii,
ktory zostat zatwierdzony w pierwszym kwartale 2008 roku.

o Linia biznesowa Commercial Banking (CB) osiggneta doskonate wyniki zarbwno pod
wzgledem zysku brutto jak i sald. Zgodnie ze swojg strategig koncentrowano sie na dalszym
rozwoju ustug specjalistycznych, takich jak leasing, finansowanie handlu miedzynarodowego
i faktoring. We wspotpracy z Pionem Rynki Finansowe, nowe produkty oparte o instrumenty
pochodne, zostaty wprowadzone do oferty. Wykorzystujg doswiadczenie grupy Fortis ze
Swiatowych rynkéw energii, Banku jako pierwszy na polskim rynku rozpoczat handel
prawami do emisji dwutlenku wegla. Bank zaoferowat kompleksowg oferte w zakresie
obrotu emisjami — poczgwszy od pomocy w znalezieniu kontrahenta poprzez doradztwo w
zakresie przeprowadzania transakcji, po oferowanie analiz rynku zwigzanych z tymi
instrumentami. Nowy Zespdt Cash Management zostat powotany, w celu opracowania
nowych, wyspecjalizowanych produktow rozliczeniowych oraz modyfikaciji istniejgcych.

o Bank kontynuowat program adresowany do klientéw ubiegajgcych sie o przyznanie
funduszy z Unii Europejskie

o Miedzynarodowe centrum rozliczeniowe (ang. shared service center) uruchomione w roku
2005 w Krakowie przez Pion Commercial Banking Fortis do obstugi rozliczeri nowo
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otwartych centréow biznesowych, rozszerzyto dziatalno$¢ przez podpisanie kolejnej umowy z
oddziatem Fortis Bank S.A./NV we Francji.

o Pion Rynki Finansowe osiggng bardzo dobre wyniki, szczegdlnie w operacjach rynku
pienieznego i sprzedazy opcji, na co wptynat rozwoj zespotu dealerdéw ds. obstugi klienta i
dobra wspdtpraca z liniami biznesowymi RB i CB. Departament Skarbu pracowat nad
intensyfikacjg kontaktéw z klientami, wprowadzaniem nowych produktéw w synergii z
liniami biznesowymi, zwiekszeniem aktywnosci na rynku miedzybankowym, poprawe w
raportowaniu wynikdw sprzedazy i monitoringu ryzyka. Na poczatku 2007 roku, Bank
poszerzyt swojg oferte o produkty oparte o transakcje opcyjnie na energie i indeksy cen
paliw.

Sprawozdanie finansowe Banku za rok 2006 zostato zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w dniu 15 czerwca 2007 roku. WZA udzielito absolutorium cztonkom Zarzgdu i Rady
Nadzorczej z wykonywanych obowigzkow.

Akcjonariusze postanowili przeznaczy¢ zysk Banku po opodatkowaniu (wynik finansowy netto),
ktory za zakoriczony rok obrotowy 2006 wynidst 108,3 min PLN na zwiekszenie funduszy wtasnych
w nastepujgcy sposob: 50 min PLN na fundusz ogdlnego ryzyka oraz pozostate 58,3 min PLN na
fundusz rezerwowy.

Dokonano zmian w Statucie Banku, w szczegoéinosci w celu:

o Wypetnienia rekomendaciji Komisji Nadzoru Bankowego w zakresie zapisania w Statucie, ze
Zarzad Banku skfada sie przynajmniej w potowie z rezydentdéw polskich, wtadajgcych
jezykiem polskim, posiadajgcych dobrg wiedze na temat polskiego systemu bankowego,
dysponujacych doswiadczeniem potrzebnym do wykonywania obowigzkéw zarzgdczych, a
ponadto zapisem, ze w Zarzadzie powinno zasiada¢ przynajmniej dwoch cztonkdw
niezaleznych

o Wigczenia w zakres dziatalnosci Banku $wiadczenia bankowych ustug inwestycyjnych

o Aktualizacje postanowien Statutu poprzez zastgpienie sformutowania ,,papiery wartosciowe”
sformutowaniem ,instrumenty finansowe” oraz zastgpienia nazwy KPWiG nazwg KNF.

Rada Nadzorcza potwierdza, ze w roku 2007 w Banku nie wystgpity naruszenia przyjetych zasad
tadu korporacyjnego. Rada zostata poinformowana o przyjeciu przez Bank Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW, wchodzacych w zycie 1 stycznia 2008 roku.

Bank otrzymat nagrode Inwestora w Kapitat Ludzki. Nagroda wyrdznia Bank sposrod
pracodawcow, jako najlepsze miejsce rozwoju osobistego i pomaga budowac silny, pozytywny
wizerunek Fortis w Polsce.

Rada Nadzorcza z uwaga obserwuje wyniki finansowe Fortis Private Investments Polska (dawniej
Fortis Securities Polska S.A.) — podmiotu zaleznego Banku. Na koniec 2007 roku wartos¢ aktywow
w zarzgdzaniu FPIP wynosita 551,5 min PLN w poréwnaniu do prawie 260 min PLN na koniec
grudnia 2006. W roku 2007, FPIP bardziej aktywnie oferowat ustugi zarzgdzania portfelami
instrumentéw finansowych we wspétpracy z nowymi posrednikami, pozyskujgc nowych klientow.
Dziatajgc pod nowym szyldem FPIP wdrazat nowg strategie, rozwijajgc oferte skierowang do
zamoznych klientéw indywidualnych we wspotpracy z pionem Bankowosci Prywatnej Fortis.

Zmiany kapitatowe i w strukturze wtasnosci

Zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 26 pazdziernika 2006
roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Banku z kwoty 452 331 000 PLN do kwoty
503 135 400 PLN w drodze emisji akcji z wytgczeniem prawa poboru i wprowadzenia ich do obrotu
na rynku regulowanym przeprowadzono emisje 1 693 480 akcji zwyklych na okaziciela Serii K.
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Wszystkie akcje Serii K w ramach subskrypciji prywatnej zostaty objete przez Fortis Bank S.A/N.V
po cenie emisyjnej 118,10 ziotych kazda. Warto$¢ emisji wyniosta 199 999 988 ztotych. W dniu 2
stycznia 2007 roku nastgpito zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku o wartos¢
50 804 400 PLN. Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitat zakladowy wynosi 503 135 400 PLN i
jest podzielony na 16 771 180 akcji o wartosci nominalnej 30 PLN kazda.

Na dzien 31.12.2007 roku kapitaty wtasne Banku wynosity 1 153 956 tys. PLN, tj. 0 17,6 % wiece;
w poréwnaniu do 981 505 tys. PLN na 31 grudnia 2006 roku. Ich udziat w pasywach ogdétem
zmalat nieznacznie z 8,9% do 8,1% na koniec 2007 roku.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami dotyczacymi wyliczania wspdtczynnika wyptacalnosci i norm
koncentracji, Bank pomniejsza fundusze wtasne o kwote 18 196 tys. PLN z tytutu zaangazowania
kapitatowego Banku netto, w postaci posiadanych akcji Fortis Private Investments Polska S.A.
(FPIP) oraz o 100% wartosci niematerialnych netto, w kwocie 22 287 tys. PLN.

W celu podniesienia funduszy wtasnych Bank zaciggnat pozyczke z Fortis Bank (Nederland) N.V. w
Rotterdamie w kwocie 100 min EUR. W dniu 21 listopada 2007 Bank otrzymat zgode Komisji
Nadzoru Bankowego na zaliczenie ww. pozyczki podporzgdkowanej do funduszy uzupetniajgcych.
Na dziern 31 grudnia 2007 roku wspotczynnik wyptacalnosci wynosit 11,72% w pordwnaniu z
11,45% na koniec 2006 roku.

Bank spetnia wymogi Narodowego Banku Polskiego odnosnie poziomu kapitatu wtasnego
koniecznego dla zapewnienia bezpieczenistwa systemu bankowego oraz zachowuje limity
dopuszczalnego zaangazowania kapitatowego. Jednakze dynamiczny wzrost sumy bilansowej
powoduje, ze konieczne staje sie zwrdcenie szczegdlnej uwagi na kwestie zapewnienia ptynnosci |
dalszych zastrzykéw kapitatu.

W dniu 7 marca 2007 roku Komisja Nadzoru Bankowego udzielita zezwolenia na wykonywanie
przez Fortis SA/N.V. z siedzibg w Brukseli i Fortis N.V. z siedzibg w Utrechcie, za posrednictwem
Fortis Bank SA/N.V. z siedzibg w Brukseli, prawa gtoséw na Walnym Zgromadzeniu z ponad 75 %
akcji Banku. W wyniku zezwolenia oraz po objeciu akcji nowej emisji Fortis Bank SA/N.V. jest
uprawniony do wykonywania prawa gtosu z wszystkich posiadanych akcji tj. z 16 635 287 akcji
reprezentujgcych 99,19% kapitalu zakladowego oraz 16 635 287 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Banku, stanowigcych 99,19% ogdlnej liczby gtosdw.

Jednym z warunkéw udzielenia ww. zezwolenia jest zobowigzanie sie akcjonariusza
wiekszosciowego do nie podejmowania dziatari prowadzgcych do wycofania akcji Fortis Bank
Polska S.A. z obrotu gietdowego na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie do roku 2017
oraz do zwiekszenia ptynnosci akcji Banku notowanych na GPW do poziomu co najmniej 10-15%
w ciggu 2 lat od daty wydania ww. zezwolenia.

Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej

od 1 stycznia 2007 do 15 czerwca 2007r, Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie:

Jos Clijsters - Przewodniczacy
Werner Claes - Wiceprzewodniczacy:
Antoni Potocki - Wiceprzewodniczacy:
Zbigniew Dresler - Cztonek Rady

Didier Giblet - Cztonek Rady
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Bernard Levie - Cztonek Rady
Thierry Schuman - Czlonek Rady
Peter Ullmann - Cztonek Rady

W 2007 roku Pan Bernard Levie ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Fortis Bank Polska S.A., ktore odbyto sie w dniu 15 czerwca 2007 roku
przyjeto jego rezygnacie.

W dniu 7 grudnia 2007 Pan Thierry Schuman i Pan Didier Giblet ztozyli rezygnacje z cztonkostwa w
Radzie Nadzorczej Fortis Bank Polska S.A. Pan Thierry Schuman petnit funkcje czionka Rady
Nadzorczej Fortis Bank Polska SA od dnia 24 maja 2005 roku, a Pan Didier Giblet petnit funkcje
cztonka Rady Nadzorczej Fortis Bank Polska SA od dnia 27 czerwca 2002 roku.

Na dzien 31 grudnia 2007 , Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie:

Jos Clijsters - Przewodniczacy
Werner Claes - Wiceprzewodniczacy:
Antoni Potocki - Wiceprzewodniczacy:
Zbigniew Dresler - Cztonek Rady
Bernard Levie - Cztonek Rady

Peter Ullmann - Cztonek Rady

W  zwigzku z koniecznoscig uzupetienia sktadu Rady Nadzorczej Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenia w dniu 21 lutego 2008 roku, powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana Marca Luet
oraz Pana Lucasa Willemyns.

Posiedzenia Rady w 2007r

W minionym roku odbyto sie 5 posiedzert Rady Nadzorczej, ktéra podjeta 31 uchwat.

Tematy zawsze obecne na posiedzeniach to omawianie wynikow finansowych Banku, takze w
podziale na linie biznesowe, przeglad rocznych sprawozdan finansowych, ustalanie strategicznych
celow finansowych i biznesowych Banku w Polsce oraz zagadnienia zgtaszane Radzie przez
Komitet Audytu. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali rowniez informacje dotyczgce rozwoju
sytuacji gospodarczej w Polsce oraz wynikdw dziatalnosci FBP na tle wynikoéw bankow
konkurencyjnych i catego sektora bankowego.

Regularnie poruszano kwestie zapewnienia wlasciwego poziomu ptynnosci i wspoétczynnika
wypfacalnosci Banku, z uwzglednieniem ambitnych plandw rozwojowych oraz sprzyjajgcych
warunkéw rynkowych skutkujgcych szybkim wzrostem sumy bilansowej. Rada Nadzorcza scisle
monitorowata dziatania podejmowane w celu zabezpieczenia pozycji ptynnosci krotkoterminowej
oraz doradzata w zakresie wypracowywanych rozwigzan strukturalnych majacych na celu
zabezpieczenie rozwoju  spotki, spemiajgc  jednoczesnie  wymogi  dotyczgce ptynnosci
dtugoterminowej i kapitatu.

Zaprezentowano Radzie strategie rozwoju linii biznesowych, a w szczegdlnosci informacije na temat
dalszych etapéw wdrozenia strategii RB dla sektora matych przedsigbiorstw, nowej strategii w
sektorze Personal Banking, rozwoju linii biznesowej Rynki Finansowe oraz strategii rozwoju nowych
dziedzin dziatalnosci w Pionie Kredytéw Konsumenckich (Consumer Finance) i Bankowosci
Prywatnej (Private Banking).
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Rada opiniowata proponowany porzgdek obrad i projekty uchwat Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, w tym projekty uchwat w sprawie podziatu zysku, zmian w Statucie Banku, zmian w
Regulaminie Rady Nadzorczej, zmian w sktadzie oraz wynagrodzeniach Czionkéw Rady
Nadzorczej. Rada wydata pozytywng opinie na temat dziatalnosci Zarzgdu w roku 2006.

Rada Nadzorcza z uwagg $ledzita postepy prac nad waznymi projektami, w tym wprowadzeniem
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej i Rekomendaciji S oraz wdrozenia
projektu Bazylea Il zgodnos¢ z wymogami kapitatowymi okreslonymi w Nowej Umowie Kapitatowe;
Bazylea II).

Rada Nadzorcza omawiata zagadnienia zwigzane z rozwojem sytuacji kadrowej, w tym wyniki
Badania Motywacji Pracownikow zakoniczonego w 4 kwartale 2006r. W pordwnaniu do
wczesniejszego badania, odnotowano poprawe we wszystkich dziedzinach, z wyjgtkiem stopnia
swobody oraz rozwoju osobistego talentow i zdolnosci, ktére zostaty ocenione na takim samym
poziomie jak w roku poprzednim oraz ponizej oceny globalnej dla catej grupy Fortis. Rada
Nadzorcza poparta wdrozenie planu dziatania, majgcego na celu dalsze zwiekszanie szans rozwoju
osobistego poprzez oferowanie wiekszej ilosci szkolern wewnetrznych dla nowo zatrudnionych
pracownikow jak réwniez programéw z zakresu budowania umiejetnosci przywoddczych
i zarzgdczych. Rada Nadzorcza zaakceptowata uruchomienie Programu ,Absolwent” dla 20-30
0sob.

Zarzad przedstawit cztonkom Rady informacje o zmianach w strukturze organizacyjnej Banku.
Wprowadzono nowg strukture zarzgdzania w Pionie Prawno-Finansowym, z uwagi na dalszy rozwoj
obszaréw sprawozdawczosci i zarzadzania ryzykiem oraz w Pionie Operacji i Wsparcia Biznesu, w
celu dostosowania ich struktur do przysztlego rozwoju i celem zapewnienia obstugi rosngcych
wolumendw. Pozostate zmiany w Pionie Operacii i Wsparcia Biznesu odzwierciedlajg nowy model
zarzgdzania ochrong fizyczng i bezpieczenstwem majgcy na celu wprowadzenie centralizacii
odpowiedzialnosci w ramach poszczegdlnych departamentéw, poprawe istnigjgcych procesow,
reorganizacje Departamentu Bezpieczenstwa, wdrozenie standardéw Zarzgdzania
Bezpieczenstwem Informaciji (ISO 27001).

Najistotniejsze zmiany organizacyjne zostaty przedstawione Radzie Nadzorczej i przez nig
zatwierdzone.

Majgc na uwadze przysztg integracie z Dominet Bankiem, cztonkowie Rady poruszyli kwestie
zapobiegania napieciom wsrdd kadry kierowniczej i pracownikdow obu bankéw, wynikajgcym z
niepewnosci co do struktury organizacyjnej potgczonego podmiotu.

Inne tematy posiedzer Rady Nadzorczej obejmowaty zagadnienia systemu kontroli wewnetrznej,
ryzyka operacyjnego oraz zarzgdzania ryzykiem. Nastepujgce tematy byty przedmiotem szczegdine;
uwagi Rady Nadzorczej:

»  Zmiany modeli podejmowania decyzji kredytowych w liniach biznesowych.

> Dostosowanie wewnetrznych strategii  zarzgdzania ryzykiem do zmieniajgcego sie
Srodowiska, w celu odzwierciedlenia zmian organizacyjnych w dynamicznie rozwijajacej sie
organizacji, nowych wymogow nadzorczych oraz polityki grupy Fortis.

> Poczgwszy of 4 kwartatu 2006r, Rada Nadzorcza otrzymuje raporty kwartalne dotyczgce
poniesionych strat operacyjnych w FBP, ktére obejmujg zdarzenia operacyjne zgtaszane
zgodnie z wymogami okreslonymi przez Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego w Nowej
Umowie Kapitatowej oraz standardami sprawozdawczosci grupy Fortis.

> Rada regularnie otrzymuje raporty dotyczgce rozwoju portfela kredytowego oraz wykaz
koncentracji zaangazowan na grupach kredytobiorcow przekraczajgcych 10% kapitatdw
wiasnych FBP.

»  Zmiany polityki kredytowej majgce na celu poprawe monitorowania ryzyka kredytowania w

walutach obcych oraz wdrozenie wymaganych dziatari ograniczajgcych ryzyko zgodnie z
Rekomendacijg S polskiego nadzoru bankowego.
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> Rekomendacje Komisji Nadzoru Bankowego wydane w wyniku kompleksowej kontroli
Banku we wrzesniu 2007 roku

Rada Nadzorcza zalecita zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 21 lutego
2008r w celu zatwierdzenia zmian w sktadzie Rady, jak rowniez modyfikacji tresci Statutu Banku
wynikajgcych z niedawnych zmian prawa bankowego, uchwat Komisji Nadzoru Bankowego oraz
zmian organizacyjnych w Banku. W szczegodlnosci, dodane zostaty nowe postanowienia dotyczace
systemu zarzgdzania w Banku, obejmujgce m.in. system zarzgdzania ryzykiem, oraz system
kontroli wewnetrznej jak rowniez odpowiednie zmiany do zakresu dziatania wtadz Banku.

Rada omawiata postep prac przygotowawczych do integraciji z Dominet Bankiem.

Rada zapoznata sie z wynikami pozostatych podmiotow Fortis dziatajgcych w Polsce, w tym Fortis
Lease Polska oraz Fortis Private Investments Polska.

Powyzsze zagadnienia byty podstawg do podejmowania przez Rade Nadzorczg szeregu uchwat
i wydawania zalecen dotyczgcych biezgcej pracy Zarzadu Banku. Z najistotniejszych uchwat
podjetych przez Rade Nadzorczg w minionym roku nalezy wymieni¢ nastepujace:

e Zatwierdzenie budzetu na rok 2007 i prognozy na lata 2008-2011.
e Zatwierdzenie zmienionego Regulaminu podejmowania decyzji kredytowych.

e Zatwierdzenie udziatu cztonkow Zarzgdu Banku we wiadzach Dominet SA i Dominet Bank SA,
tzn. zatwierdzenie petnienia przez Pana Alexandra Paklonsa funkcji Prezesa Zarzgdu Dominet
SA i Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Dominet Bank S.A., a przez Pana Jaromira
Pelczarskiego — funkcji cztonka Rady Nadzorczej Dominet Bank SA.

* Przyjecie sprawozdan Zarzadu i Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2006.

¢ Wydanie rekomendacji dla WZA w sprawie podziatu zysku za rok 2006 i jego przeznaczenie w
catosci na zwiekszenie funduszy wtasnych Banku.

e Rekomendacje dot. zmian w Statucie Fortis Bank Polska S.A. oraz ustalenie jednolitego tekstu
Statutu po zatwierdzeniu zmian przez WZA w dniu 15 czerwca 2007r oraz NWZA w dniu 21
lutego 2008r.

e Podjecie decyzji o zmianach w sktadzie Komitetu Audytu, tzn. powotanie Pana Wernera Claes’a
na cztonka Komitetu Audytu, ktéry zastgpit Pana Didiera Giblet.

e Powotanie Pana Thierry’ego Lechien na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu Fortis Bank Polska z
dniem 1 wrzesnia 2007r, w celu zastgpienia Pana Koena Verhoeven, ktory zrezygnowat z
petnienia tej funkcji w Zarzadzie Banku z dniem 31 sierpnia 2007r.

e Przediozenie wniosku do Komisji Nadzoru Bankowego o zatwierdzenie powotania Pana
Alexandra Paklonsa na stanowisko Prezesa Zarzgdu Banku, i w zwigzku z tym, po otrzymaniu
zgody Komisji Nadzoru Bankowego, podjecie decyzji 0 zmianie na stanowisku Prezesa Zarzadu.

e Zatwierdzenie dokumentu ,Misja, wizja i strategia Fortis Bank Polska na lata 2007-2011.”

e Potwierdzenie likwidacji Komitetu Kredytow Trudnych oraz zatwierdzenie Regulaminu Komitetu
Ryzyka Kredytowego.

e Zatwierdzenie zmienionej polityki zarzgdzania ryzykiem kredytowym.
e Zatwierdzenie Zasad publikowania informacji o adekwatnosci kapitatowej Banku.

e Zatwierdzenie zmienionych polityk i strategii w zakresie zarzgdzania ryzykiem walutowym, stopy
procentowej, ptynnosci, oraz operacyjnym w Fortis Bank Polska S.A.

e Zatwierdzenie zaktualizowanych zasad sprawowania kontroli wewnetrznej w Fortis Bank Polska
S.A.
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e Zatwierdzenie zmian w strukturze organizacyjnej Banku oraz nowego podziatu
odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu Fortis Bank Polska S.A. z uwzglednieniem zmian
wprowadzonych z dniem 1 wrzesnia 2007r, a nastepnie 1 grudnia 2007r i 1 stycznia 2008r.

e Zarekomendowanie Zarzgdowi zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 21
lutego 2008r, w celu zatwierdzenia powotania nowych cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
wprowadzenia zmian do Statutu Banku.

e Podjecie uchwaty w sprawie poparcia wprowadzenia w Banku nowych “Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW.”

Decyzje o zmianach wysokosci wynagrodzeni, innych zmianach warunkéw umow o prace oraz
decyzie o wyptacie premii dla czionkow Zarzgdu byty rozpatrywane i przez Komitet ds.
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu, ktory w roku 2007 podpisat 9 decyzii.

Komitet Audytu

W 2006 r. Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu, zgodnie z zaleceniami GINB oraz
rekomendacjami belgijskiego nadzoru bankowego (CFBA), a takze zasadami tadu korporacyjnego
stosowanymi w grupie Fortis oraz Zasadami Dobrych Praktyk w Spoétkach Publicznych 2005
natozonymi przez GPW (obecnie — Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW).

Do gtéwnych zadarn Komitetu Audytu nalezy koordynowanie dziatari podejmowanych przez
audytorow zewnetrznych oraz wewnetrznych, a takze monitorowanie jakosci systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Banku. W celu wywigzania sie z funkgiji: i)
oceny procesdw zwigzanych z ryzykiem dziatalnosci Banku i $rodowiskiem kontroli, i)
nadzorowania procesu sprawozdawczosci oraz i) oceny proceséw kontroli wewnetrznej
i zewnetrznej, Komitet Audytu Scisle wspdtpracuje z Departamentem Audytu. W celu monitorowania
systemu zarzadzania ryzykiem, Komitet Audytu wspétpracuje z Pionem Ryzyka i Departamentem
ds. Zapewnienia Zgodnosci.

Spotkania Komitetu Audytu odbywajg sie przynajmniej cztery razy w roku, zazwyczaj przed kazdym
posiedzeniem Rady Nadzorczej Banku.

Rekomendacje i opinie Komitetu Audytu przedstawiane sg Radzie Nadzorczej przez
Przewodniczgcego Komitetu. Ponadto Komitet Audytu sktada Radzie Nadzorczej roczne
sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

Zgodnie z przyjetym Regulaminem Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza powotata w skiad Komitetu
Audytu nastepujgce osoby sposrod swoich czionkow:
1. Peter Ullmann - jako Przewodniczacy Komitetu Audytu

2. Zbigniew Dresler
3. Didier Giblet
4, Antoni Potocki

W pierwotnym skfadzie, Komitet Audytu funkcjonowat do 7 grudnia 2007 roku, kiedy to rezygnacje
z funkcji cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Pan Didier Giblet. Jego migjsce w Komitecie Audytu zajat
inny cztonek Rady Nadzorczej — Pan Werner Claes.

W 2007 roku odbyto sie 5 posiedzen Komitet Audytu FBP, na ktérych omawiano nastepujace
zagadnienia:
o Okreslenie Planu Dziatania na rok 2007.

o Sprawozdania z dziatainosci Departamentu Audytu przedstawiane przez Dyrektora
Departamentu oraz sprawozdania Komitetu Ryzyka i ALM na temat ryzyk — przez Dyrektora
ds. Zarzadzania Ryzykiem.
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O

Organizacja Departamentu Audytu i relacje z audytorem zewnetrznym

Przeglad sprawozdan finansowych oraz opini Audytora — dwa razy do roku, tj.
sprawozdanie potroczne i roczne, a takze przedstawienie Radzie Nadzorczej opinii na ich
temat.
Przeglad sprawozdania na temat Kontroli i Samooceny Ryzyka (CRSA) oraz Planu Dziatania
opracowanego zgodnie z procedurg Fortisu i zaakceptowanego przez cztonkéw Zarzgdu
Banku.

Informacja na temat wspdtpracy z biegtym rewidentem oraz wystawienie opinii w sprawie
wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego w
kolejnym okresie sprawozdawczym.

Przeglad porzadku obrad i projektéw uchwat na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy oraz
zmian w dokumentach korporacyjnych, ktére zostang przedstawione akcjonariuszom.

Przeglagd sprawozdan z wykonania Planu dziatania Banku w zakresie zapewnienia
zgodnosci oraz sprawozdania rocznego Departamentu ds. Zapewnienia Zgodnosci.

Bezpieczenstwo informacji — wyniki audytu wewnetrznego i sposoby zapewnienia
odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa informacji

Model Nowego Oddziatu Fortis Bank Polska S.A. — wdrozenie, funkcjonowanie oraz wnioski
pokontrolne Departamentu Audytu

Wartosciowanie zabezpieczen kredytdow, monitorowanie i raportowanie zabezpieczen
kredytow

Proces podejmowania decyzji kredytowych

Rewizja gtéwnych projektow realizowanych w Banku

Wadrozenie w Banku dyrektywy MIFID

Wyniki pracy Zespotu Inspekcji Ryzyka Kredytowego i wspotpraca z Fortis Credit Risk
Management

Sytuacja kadrowa Banku, ryzyko i nieprawidtowosci zwigzane z duzg fluktuacjg
pracownikow, zwitaszcza na stanowiskach odpowiedzialnych za bezposrednig relacie z
klientem

Zarzadzanie uzytkownikami i profilami w systemach IT

Gtowne tematy, ktdre zostaty przedstawione Radzie Nadzorcze;:

o

O

Ryzyko i procedura kredytowa. Komitet Audytu wyrazit opinie, ze polityka kredytowa dla
kredytow hipotecznych powinna by¢ powtdrnie przeanalizowana pod katem sytuacii
rynkowej oraz rekomendaciji pokontrolnych NBP

Potrzeba monitoringu i przyjecia diugookresowego rozwigzania kwestii zapewnienia
Bankowi odpowiedniego poziomu ptynnosci

Sytuacja kadrowa w Pionie Kredytow i zagadnienie utrzymania pracownikow w S$wietle
procesu integracii

Informacja na temat rekomendaciji pokontrolnych NBP

Komitet Audytu ocenia system kontroli wewnetrznej oraz system zarzgdzania ryzykiem, jako
efektywny i wysoce rozwiniety. Rownoczesnie Komitet Audytu zamierza przyglada¢ sie uwaznie
dalszej ewolucji obu systemdw w Banku.

Perspektywy rozwoju

Fortis kontynuuje wdrazanie strategii rozwoju skoncentrowanej na zyskownym wzroscie, z celem
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wytonienia sie z pozyciji lidera w krajach Beneluxu na europejska organizacje strategiczng. Ewolucja
bedzie mierzona dwucyfrowym wzrostem zysku netto, przed uwzglednieniem zyskow
kapitatowych. Geograficznie, zyskowny wzrost oznacza dalszy rozwdj w krajach Beneluxu -
macierzystym rynku, skupiajgc sie jednoczesnie na ekspansji w ramach rozszerzonej (0 nowe kraje)
Unii Europejskiej oraz zdobywaniem kolejnych przyczdtkdw w Azji i Ameryce Potnocnej. Rozwazane
sg przejecia innych organizacji, w celu przyspieszenia wzrostu i pozyskaniu nowych rynkow.
Zatozono, ze przed 2009 rokiem, 30% zysku netto, przed uwzglednieniem zyskéw kapitatowych,
bedzie pochodzito spoza Beneluxu.

Duze przejecie, ktore zostato sfinalizowane w pazdzierniku 2007 roku, to przejecie ABN AMRO w
konsorcjum z Royal Bank of Scotland i Banco Santander. W ramach porozumienia, Fortis przejmuje
bankowos¢ w krajach Beneluxu oraz globalny portfel klientéw private banking, jak rowniez global
asset Management platform. Skuteczna integracia z ABN AMRO jest gtéwnym wyzwaniem dla
grupy Fortis w 2008 roku.

Po otrzymaniu w dniu 21 marca 2007 r. zgody Komisji Nadzoru Bankowego, Fortis S.A./NV zawart
transakcje zakupu akcji grupy Dominet S.A. — wiasciciela Dominet Banku S.A. Integracja Dominet
Banku z grupa Fortis rozpoczeta sie w 2007 roku. Bank bedzie kontynuowat proces potgczenia z
Dominet Bankiem, ktory powinien sie zakonczy¢ najpdzniej w 2011 r. W trakcie negocjacji z KNB
Fortis przyjat na siebie szereg zobowigzan, w tym:

e przeprowadzenie potgczenia Dominet Banku z Fortis Bankiem Polska w ciggu
najblizszych 4 lat.

e zobowigzanie Fortis do utrzymania akcji Fortis Banku Polska w obrocie gietdowym do
2017 roku. oraz zwiekszenie ptynnoéci akcji banku notowanych na GPW w
Warszawie 0 10-15% do marca 2009.

Fortis Bank Polska S.A. zamierza wdraza¢ strategie grupy Fortis biorgc pod uwage uwarunkowania
i mozliwosci polskiego rynku. Jako pracodawca Bank pragnie tworzy¢ motywujgce srodowisko
pracy dbajac o potrzeby pracownikéw i rozwijanie ich kompetencji. Klientom $Swiadczy wysokie;]
jakosci ustugi finansowe, dostosowane do ich potrzeb. Oferujac profesjonalne doradztwo |
indywidualne rozwigzania pragnie budowac dtugofalowe relacje ze swoimi Klientami wspomagajac
tym samym ich rozwdj i umacnianie pozyciji rynkowe;.

Zgodnie z nowg Misjg, Wizjg i Strategig na lata 2007-2011, zatwierdzong przez Rade Nadzorcza.
Fortis Bank Polska bedzie realizowat nastepujgce cele:

o Wygenerowanie przychodu dwa i pdt razy wyzszego niz w 2006 roku, tj. przekraczajgcego
1 mid PLN

o Systematyczne zwiekszanie zyskowno$ci prowadzgce do osiggniecia wskaznika ROE na
poziomie 17%

o Zredukowanie wskaznika Kosztéw do Przychodow C/I do 50%
o Zwigkszenie udziatu w rynku ustug finansowych.
o Sprawna integracja z Dominet Bankiem i wspdfpraca z innymi jednostkami Fortis w Polsce.

o Wdrozenie kultury organizacyjnej Fortis opartej o Fortiomaty.

Bank nie opublikowat prognozy wynikow finansowych na rok 2007. Rada Nadzorcza i Zarzad
realizujg polityke niepodawania do publicznej wiadomosci prognozy wynikow na koniec roku 2008.

Zgodnie ze zobowigzaniem wobec KNB, proces integracji Banku z Dominem Bank S.A., powinien
zakoniczy¢ sie do 2011 roku. W Swietle integracji, w 2007 roku, liczne dziatania zostaty
przedsiewziete, w celu przygotowania potgczenia, witgcznie z cyklicznymi spotkaniami kadry
zarzgdzajgcej obu Bankdéw, majgcymi na celu stworzenie platformy wymiany informacji oraz
podejmowania kluczowych dla synchronizacji decyzji. Porozumienie dotyczace wspotpracy,
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podpisane w styczniu 2008 roku, stanowi podstawe do przygotowania dokumentdw integracyjnych
oraz wystgpienia o odpowiednie zgody wiadz nadzorczych. Rada pozytywnie odnosi sie do
tworzonej strategii potgczenia i planowanej struktury potgczonych Bankdw, ktéra powinna zostac
okreslona w potowie 2008 roku.

Integracja Bankéw zapewni synergie dziatania podmiotow Fortis w Polsce. Profile dziatalnosci obu
Bankéw wzajemnie sie uzupetiajg. Dzieki wspdlnemu wysitkowi, moZliwe bedzie pozyskanie
wiekszej liczby klientéw i poprawienie wynikow finansowych.

W zwigzku z niepewnoscig na rynkach finansowych, Fortis podjat kroki ostroznosciowe w celu
ograniczenia ekspozycji na ryzyko walutowe. Zgodnie z przyjetg polityka, od 15 maja 2008 roku,
Bank zawiesit oferowanie kredytdw hipotecznych i pozyczek hipotecznych dla klientow
indywidualnych, w walutach obcych. Bank zamierza rozwija¢ oferte kredytéw denominowanych w
zZlotdwkach. Istniejgcy portfel kredytéw udzielonych w walutach innych niz ztoty, bedzie
obstugiwany na dotychczasowych warunkach. Rewizja decyzji nastgpi w trzecim kwartale 2008
roku.

Rada postrzega plany strategiczne linii biznesowych, jako ambitne i rownoczesnie osiggalne.

W 2008 roku, linia biznesowa RB (Retail Banking), poprzez organiczny wzrost, dazy¢ bedzie do
zwiekszenia swego udziatu w segmentach rynku obstugi matych przedsiebiorstw i Personal
Banking. Cel ten zostanie osiggniety poprzez rozwdj oferty kredytowej dla klientow indywidualnych
(zwtaszcza kredyty hipoteczne) oraz oferowanie produktéw oszczednosciowych i inwestycyjnych, a
takze kart kredytowych dla firm. W Swietle integracji z Dominet Bank S.A., zostanie opracowana
wspolna strategia dla potgczonych Bankow.

Lina biznesowa CB (Commercial Banking) swiadczy ustugi dla $rednich i duzych przedsigbiorstw,
koncentrujgc sie na klientach dziatajgcych na skale miedzynarodows, oferujgc swoje produkty
poprzez spojng sie¢ centdw biznesowych wspierang przez specjalistow w zakresie obstugi
specjalistycznych ustug finansowych. W zakresie $wiadczonych ustug, Fortis chce by¢ postrzegany
jako organizacja dostarczajgca wysokich korzysci przy niskich kosztach, stgd potozono duzy nacisk
na optymalizacje pracy komorek wspierajgcych sprzedaz. Odnosnie dziatalnosci kredytowe;,
przektada sie to na przejrzystg polityke kredytowg, powodujgcg ograniczanie ryzyka, wykluczenie
udzielania niezyskownych kredytéw, a takze skupienie sie na kredytach zapewniajgcych wysokg
wartos¢ dodang. Strategia dziatania linii biznesowej CB w Polsce zaktada oferowanie rozwigzan
oraz dalszy rozwdj ustug specjalistycznych, w tym cash management, leasing, finansowanie handlu
miedzynarodowego, oferowania klientom Banku produktoéw w zakresie obstugi transakciji rynku
pienieznego, oraz instrumentow pochodnych w Scistej wspotpracy z linig biznesowg Rynki
Finansowe.

Pion Bankowosci Prywatnej (Private Banking) zamierza powiekszy¢ swoj udziat w rynku klientéw o
najwyzszych dochodach do 5%, oferujgc, oprécz standardowych produktow bankowych, produkty
»Szyte na miare” ich indywidualnych potrzeb. We wspodtpracy z Fortis Private Investments Polska
SA, Bank oferuje swoim klientom zarzgdzanie aktywami, w tym portfele modelowe i indywidualne
strategie inwestycyjne. W 2008 roku, planowane jest poszerzenie podstawowej oferty o produkty
kredytowe, strukturyzowane (we wspdtpracy z GMK) oraz indywidualne rozwigzania
ubezpieczeniowe dla najbogatszych klientéw i standardowe produkty ubezpieczeniowe dla
pozostatych.

Poprzez pion Rynki Finansowe (GMK), ktéry odpowiada linii Global Markets BL w strukturze grupy
Fortis, Bank zamierza poszerzy¢ dziatalnos¢ na rynkach finansowych oraz w zakresie obrotu
instrumentami pochodnymi. Rozwdj Global Markets BL opiera sie na strategii zorientowanej na
klienta. Bank zamierza poszerzy¢ swojg oferte instrumentéw pochodnych.

Implementacja Nowej Umowy Kapitatowej Bazylea Il stanowi jedno z gtéwnych zadarh w mniemaniu
wiadz Banku. Decyzjg Komitetu Sterujgcego Bazylea Il, zatwierdzong przez Rade Nadzorczg, w
2008 roku, Bank zaczat stosowac¢ Metode Standardowag (STA) w ryzyku kredytowym oraz Metode
Wskaznika Podstawowego (BIA) w ryzyku operacyjnym. Prace zmierzajgce do wdrozenia metod
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zaawansowanego zarzadzania ryzykiem w perspektywie $rednioterminowej (3-5 lat) sg
kontynuowane. Projekt wdrozenia Bazylei Il jest jednym z najwaznigjszych projektéw prowadzonych
w 2008 roku. Rada Nadzorcza rekomenduje wykorzystanie doswiadczenia grupy przy
wypracowywaniu narzedzi zarzgdzania, spetniajgcych wymogi Bazylei Il.

Bank podjat niezbedne dziatania, w celu zapewnienia zgodnosci dziatalnosci Banku z Dyrektywg w
sprawie rynkow instrumentéw finansowych (MIFID), ktéra zaczeta obowigzywa¢ w UE od 1
listopada 2007 roku. Dostosowanie Banku do wymogdéw MiIFID, powinno zosta¢ poprzedzone
zmianami  w  wyselekcjonowanych obszarach dziatalnosci Banku (oferowanie i obstuga
instrumentéw finansowych, ustugi inwestycyjne). Zmiany obejmg w szczegdlnosci: w zarzgdzaniu
systemem przetwarzania informacji, zarzgdzaniu ryzykiem i zarzgdzaniu konfliktami interesow,
wprowadzenie wymogow dotyczgcych kategoryzacji  klientéw, przejrzystosci przed- i po-
transakcyjnej, zasad realizacji i rejestracji zlecen, a takze zmiany w audycie wewnetrznym.
Zwazywszy na to, iz Dyrektywa MIFID nie zostata zaimplementowana w polskim systemie prawnym,
ostatecznie Bank dostosuje sie do powyzej przedstawionych wymogow po nowelizacji Ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi oraz aktéw wykonawczych do tej Ustawy.

Roczne wyniki finansowe Banku oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Cztonkowie Rady Nadzorczej zapoznali sie ze sprawozdaniem Zarzadu Fortis Bank Polska S.A.
z dziatalnosci w roku 2007 oraz ze sprawozdaniem finansowym Banku, na ktore skfada sie:

1). wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2). bilans sporzgdzony na 31 grudnia 2007 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywow wykazuje
sume 14 211 014 tys. PLN;

3). wspotczynnik wyptacalnosci,

4). Zestawienie pozycji pozabilansowych wykazujgce na dziern 31 grudnia 2007 roku kwote
4 606 568 tys. PLN;

5). rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku
wykazujgcy zysk netto w wysokosci 177 594 tys. PLN;

6). zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia
2007 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 172 451 tys. PLN;

7). rachunek przeptywodw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia
2007 roku wykazujgcy zmniejszenie stanu srodkow pienieznych brutto do kwoty - 1 236 362
tys. PLN;

8). dodatkowe informacje i objasnienia.

W oparciu o badanie sprawozdan finansowych Banku na koniec roku (tj. na 31 grudnia 2007 roku),
KPMG Audyt Sp. z 0.0. wydata opinie bez zastrzezen.

W wyniku swojej dziatalnosci w roku obrachunkowym 2007 Bank osiggngt zysk netto réwny
177 593 763,31 PLN (stownie: sto siedemdziesigt siedem miliondéw piecset dziewiecdziesigt trzy
tysigce siedemset szescdziesiat trzy ztote i trzydziesci jeden groszy).

Biorgc pod uwage pozytywng opinie Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza zatwierdza sprawozdanie
Zarzgdu z dziatalnosci Banku w roku 2007 iprzedstawia sprawozdanie finansowe Fortis Bank
Polska S.A. za rok 2007 pod obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktére odbedzie sie w
dniu 6 czerwca 2008 roku.
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Podziat zysku

Rada Nadzorcza, po rozpatrzeniu propozycji Zarzadu, opowiada sie za przedstawieniem WZA
projektu uchwaly w sprawie podziatu zysku za rok 2007 w wys. 177 593 763,31 PLN, ktéra
zakfada rozdysponowanie go w nastepujacy sposob:

e 15811 352,51 PLN na pokrycie kosztéw MSR w Banku
e 84188 647,49 PLN na kapitat rezerwowy,
e 77593 763,31 PLN na fundusz ogéinego ryzyka

Materiaty na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy obejmujg sprawozdanie finansowe, sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Banku w roku 2007 oraz niniejsze sprawozdanie Rady Nadzorcze;.

Warszawa, dnia 5 czerwca 2008 roku.
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