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Ocena dziatalnosci Banku w roku 2009

Rada Nadzorcza ma przyjemnos$c¢ poinformowad, ze pod koniec lipca 2009 Fortis Bank Polska SA (dalej:
Bank) przeprowadzit proces fuzji prawnej i operacyjnej z Dominet Bankiem S.A., w wyniku ktdrej stat sie
bankiem uniwersalnym o szerokim profilu dziatalnosci biznesowej. Klienci Banku mogg obecnie korzystac

z podstawowych ustug bankowych w kazdej z 259 placowek Banku, w tym 9 centrow obstugi srednich

i duzych przedsiebiorstw. Ponadto, po przejeciu Fortis Banku SA/NV wraz z jednostkami
podporzadkowanymi przez grupe BNP Paribas SA w maju 2009 roku, Bank stat sie czescig miedzynarodowej
instytucji finansowej BNP Paribas.

Polska gospodarka osiagnefa dos$¢ dobre wyniki w roku 2009 w poréwnaniu do innych krajow, osiagajac
status europejskiego lidera pod wzgledem wzrostu PKB. Jednak tempo wzrostu spadto do 1,7%

w porownaniu do 5% w roku poprzednim - co byto najgorszym wynikiem w ostatniej dekadzie. Pogorszenie
warunkdow dziatalnosci gospodarczej wptyneto na sektor bankowy, gtéwnie ze wzgledu na odpisy zwigzane
Z pogarszaniem sie jakosci portfeli kredytowych i walutowych instrumentéw pochodnych.

Najwazniejsze dane finansowe Banku w roku 2009 (dane jednostkowe) obejmujq:

e Na koniec roku 2009 suma bilansowa Banku przekroczyta 20,31 mld zt, czyli wzrosta o0 0,43 mld z, tj.
0 2% w poréwnaniu z rokiem 2008.

o Wartos$c¢ kredytow brutto na dzien 31 grudnia 2009 roku wynosita 14 827 min zt, czyli 0 256 min zt
wiecej niz na koniec 2008 roku.

o Catkowite zobowigzania warunkowe udzielone w roku 2009 spadty o 30% w poréwnaniu do 2008 r.
i wyniosty 3 434 min zt.

e Wynik z tytutu odsetek w wysokosci 420,9 min zt byt wyzszy w stosunku do 2008 roku o 26,1 min zi,
tj. o prawie 7%. Spadek wyniku z tytutu prowizji o 16%. Wynik z operacji wymiany walut w kwocie
102 tys. zt zmniejszyt sie 0 9% w stosunku do roku ubiegtego.

e Przychody netto w wys. 567,7 min zt byly wyzsze o prawie 8% niz w roku 2008.

o Koszty osobowe Banku poniesione w 2009 roku wyniosty 224 min zt i byly wyzsze o0 25%
w porownaniu do kosztéw poniesionych w roku 2008, gdy wynosity 179 min zt. Wzrost poziomu
kosztéw wynikat gtdwnie ze zmian zwigzanych z integracja Fortis Banku Polska SA z Dominet Bank
S.A., ze wzrostu zatrudnienia (przecietna liczba etatéw w 2009 wzrosta o 896 etatéw, czyli o 50% w
stosunku do przecietenj liczby etatéw w roku 2008). Koszty amortyzacji Srodkéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych wyniosty 58 min zt i byty wyzsze o 52% niz w 2008 roku. Pozostate koszty
Banku przekraczaty 224 min zt i byty wyzsze o o prawie 80 min zt od poniesionych w 2008 roku.

e Na koniec 2009 roku Bank zanotowat strate na operacjach instrumentami finansowymi
przeznaczonymi do obrotu w wysokosci 34,4 min zt (w poréwnaniu do wyniku na koniec grudnia 2008
roku, strata byta nizsza o 20 min zt lub 37%).

e Pogorszenie wynikéw finansowych Banku byto przede wszystkim skutkiem znaczacego wzrostu
odpisdw netto z tytutu utraty wartosci na naleznosci kredytowe z 63 min zt w 2008 roku do 581 min
zt, czyli 0 518 min zt.

o Bank zanotowat strate brutto w wysokosci 519 928 tys. zt w poréwnaniu do zysku brutto w wysokosci
102 585 tys. zt wypracowanego w roku 2008.

o Strata netto Banku wyniosta 428 670 tys. zt w stosunku do zysku netto w wysokosci 78 191 tys. zt
osiggnietego w 2008 roku.

e Na dzien 31 grudnia 2009 roku wspoétczynnik wypfacalnosci Banku wynosit 13,28% w pordéwnaniu
Z 9,78% na koniec grudnia 2008 roku. Adekwatnos$¢ kapitatowa banku ulegta znaczacej poprawie
w roku 2009 i ksztattowata sie na podobnym poziomie jak srednia dla catego sektora bankowego
(w wysokosci 13,3% zgodnie z wstepnymi danymi opublikowanymi przez Komisje Nadzoru
Finansowego).

o Wskaznik ROE (zwrot z kapitatu) zmniejszyt sie z poziomu 6,2% na 31 grudnia 2008 roku do -34% na
31 grudnia 2009.

o Wskaznik ROA (zwrot na aktywach) zmniejszyt sie z poziomu 0,4% na 31 grudnia 2008 roku do -
2,1% na 31 grudnia 2009.

o Wartos$c¢ ksiegowa na 1 akcje spadta z 72,56 zt na 31 grudnia 2008 roku do 56,74 zt na 31 grudnia
2009 roku.
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Ze wzgledu na trudng sytuacje na rynkach finansowych oraz ostabienie kursu zlotego, czesc¢ klientéw,

z ktorymi Bank zawart zabezpieczajace kontrakty walutowe, nie byta w stanie wywigzac sie ze zobowigzan
wynikajacych z transakcji instrumentami pochodnymi. W celu ograniczenia wtasnego ryzyka kredytowego -
w kontekscie duzej zmiennosci kurséw ztotowki — Bank zdecydowat sie ograniczy¢ te dziatalno$¢ oraz zawart
transakcje zabezpieczajace portfele przed dalszym ostabieniem kursu ztotego. Koszty zawartych przez Bank
transakcji zabezpieczajacych oraz korekta wartosci godziwej instrumentéw pochodnych zawartych

z klientami miaty decydujacy wptyw na wyniki Fortis Bank Polska w pierwszej potowie 2009 roku.

Skokowy wzrost odpisow netto z tytutu utraty wartosci na naleznosci kredytowe do wysokosci 581 min zt
wynika gtownie z pogorszenia jakosci portfela kredytowego. Grupa klientéw instytucjonalnych Banku
napotkata problemy nie bedac w stanie wywigzac sie ze zobowigzan kredytowych. Dodatkowo na wzrost
straty z tego tytutu miato wptyw pogorszenie sie sptat kredytéw konsumenckich. Wysokie oprocentowanie
depozytdéw w potaczeniu ze spadkiem przychoddw z tytutu prowizji kredytowych i na instrumentach
pochodnych oraz zwigzanym z tym nizszym przychodem z transakcji walutowych przyczynity sie do spadku
dochodu netto na koniec roku 2009.

Rada Nadzorcza uwaznie monitorowata ewolucje portfela kredytowego, szczegdlnie kredytdw w sytuacji
nieregularnej oraz wszystkie srodki podejmowane w celu ograniczenia ryzyka.

Po zanotowaniu straty netto w drugim kwartale 2009 roku, Bank byt zobowigzany opracowac plan
naprawczy zgodnie z Artykutem 142 ustawy Prawo bankowe. Rada Nadzorcza aktywnie uczestniczyla

w procesie tworzenia Programu postepowania naprawczego dla Fortis Bank Polska SA, przedstawionego
KNF. Realizacja Programu ma na celu ograniczenie réznych obszaréw ryzyka w dalszej dziatalnosci Banku
oraz podniesienie efektywnosci dziatania, czego planowanym efektem bedzie osigganie dodatnich wynikéw
finansowych oraz poprawa gtéwnych wskaznikdw ekonomicznych. Realizacje Programu zaplanowano do 31
grudnia 2012.

Dziatania zmierzajace do zwiekszenia efektywnosci operacyjnej Banku zostaty podjete w ramach Programu.
W trudnym s$rodowisku makroekonomicznym i ze wzgledu na projekt integracji dotychczasowych funkcji

i operacji Fortis Banku SA oraz Dominet Banku S.A., kierownictwo Banku kontynuuowato projekt
optymalizacji funkcjonowania, co w konsekwencji spowoduje redukcje zatrudnienia, ktéra moze objaé w
catym Banku 361 osob do konca drugiego kwartatu 2010 roku.

Rada Nadzorcza monitorowata linie biznesowe pod wzgledem osigganych przez nie wynikéw finansowych
oraz przeprowadzanych operacji, ktédre w roku 2009 koncentrowaty sie na utrzymaniu swojej bazy
depozytowej oraz ograniczeniu wzrostu portfela kredytowego w celu zapewnienia ptynnosci. Dokonano
przegladu strategii ryzyka kredytowego oraz przyjeto bardziej konserwatywne podejscie do oceny ryzyka w
okresie niekorzystnych warunkéw makroekonomicznych. Oznacza to mniejsze zaangazowanie w stosunku
do klientéw, ktérzy generujg nizsze stopy zwrotu, zwiekszenie monitorowania ryzyk oraz polityke
ograniczenia nowego kredytowania w sektorach i obszarach, w ktorych znaczaco wzrosto ryzyko, a takze
skupienie sie na dostarczaniu nowego finansowania przedsiebiorstwom w dobrej sytuacji ekonomicznej i
finansowej, ktérzy korzystajq z szerokiego zakresu produktéw w Banku.

o W roku 2009, linia biznesowa Retail Banking (RB) wprowadzita nowg segmentacje klientdw, rozwijata
swojq oferte produktéw oszczednosciowych i inwestycyjnych, koncentrujac sie na promocji
depozytéow. Zmodyfikowata takze oferte kredytdéw hipotecznych. W zakresie oferty dla przedsiebiorstw
znacznie uproszczono procesy dla produktow kredytowych oraz rozszerzono funkcjonalnosé
bankowego systemu internetowego. Ustuga Trade on Pl@net daje mozliwos¢ obstugi akredytyw,

a Automatyczna Identyfikacja Ptatnosci pozwala przedsiebiorstwom na petng kontrole sptywu
naleznosci.

e Znaczacy wysitek zostat wlozony w proces wigczenia oddziatéw Dominet Banku w sie¢ oddziatéw
Fortis Banku Polska, co obejmowato wprowadzenie jednolitych produktéw do oferty obu bankéw oraz
wspdélny markting produktowy w celu harmonizacji portfela produktéow w perspektywie fuzji.

e W czwartym kwartale 2009 roku, Retail Banking rozpoczat proces realizacji nowej startegii
zmierzajacej do reaktywacji biznesu. Bank wprowadzit nowe uproszczone pakiety kont osobistych dla
klientow indywidualnych o nazwach S, M, L oraz XL, taczace obok ustug standardowych, takze
rozwigzania dodatkowe jak konto oszczednosciowe z kapitalizacjg odsetek w kazdy dzien roboczy.
Bank zmodyfikowat takze oferte pakietowg dla klientow Mikro i SME.

o Utworzono nowa linie biznesowa Personal Finance, zgodnie z modelem przyjetym w catej grupie BNP
Paribas. Celem utworzenia linii Personal Finance jest stworzenie w Banku wyspecjalizowanego
centrum kompetencji odpowiedzialnego za produkty Personal Finance oraz wykorzystanie wiedzy
I doswiadczen w tym obszarze w ramach grupy BNP Paribas. Personal Finance specjalizuje sie
w obszarze finansowania klientow, bedac odpowiedzialna za rozwéj produktéw, zarzadzanie
(przyznawanie i windykacja) portfelem kredytéw gotéwkowych, kredytéw samochodowych oraz kart
kredytowych dla klientéw indywidualnych. W zakresie sprzedazy oraz kanatéw dystrybucji linia
Personal Finance odpowiedzialna jest za zarzadzanie sprzedazga w kanatach zewnetrznych (tj. dilerzy
samochodowi, komisy samochodowe, posrednicy finansowi) oraz sprzedazg z wykorzystaniem
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kanatow alternatywnych (tj. centrum telefoniczne, internet, droga pocztowa). Ponadto linia Personal
Finance bedzie wspotpracowac z linig biznesowg Retail Banking poprzez sprzedaz swoich produktéw
poprzez sie¢ oddziatéw Banku.

e W 2009 roku linia biznesowa Commercial Banking rozwijata ustugi z zakresu bankowosci
transakcyjnej. Rozszerzona zostata funkcjonalnos¢ ustugi Notional Pooling, ktéra pozwala na bardziej
efektywne zarzadzania $srodkami pienieznymi zgromadzonymi na rachunkach bankowych. W ramach
rozwoju systemu bankowosci internetowej, Bank wprowadzit ustuge Trade on Pl@net oraz szersza
funkcjonalnos$¢ w zakresie obstugi akredytyw importowych, eksportowych i krajowych.

o Bank kontynuowat program adresowany do klientéw ubiegajacych sie o przyznanie funduszy z Unii
Europejskiej.

o W zwigzku ze stratami na operacjach instrumentami finansowymi, spowodowanymi przede wszystkim
korektg wartosci godziwej z tytutu ryzyka kredytowego instrumentédw pochodnych (opcji walutowych),
w 2009 roku Pion Rynki Finansowe ograniczyt sprzedaz instrumentéw finansowych generujacych
ryzyko kontrahenta Iub ryzyko rynkowe do momentu wprowadzenia bardziej efektywnych procedur
zarzadzania ryzykiem.

Rada Nadzorcza docenia wysitki wtozone przez Zarzad i Pracownikéw Banku w wymagajacym otoczeniu.
W szczegdlnosci Rada sktada gratulacje kadrze kierowniczej oraz pracownikom za skutecznie
przeprowadzone potaczenie z Dominet Bankiem S.A. oraz odbudowanie silnej pozycji ptynnosciowej

i kapitatowej Banku.

Rada Nadzorcza uwaznie monitoruje wyniki finansowe Fortis Private Investments Polska S.A. (FPIP),
jednostki zaleznej Banku. W 2009 roku dziatalno$¢ FPIP réwniez zostata dotknieta przez kryzys finansowy.
Na koniec roku 2009 aktywa w zarzadzaniu FPIP wynosity 193 min zt w poréwnaniu do 187 min zt na koniec
grudnia 2008 roku. Ze wzgledu na niestabilng sytuacje rynkowa klienci inwestowali srodki w mniej
ryzykowne instrumenty, gtdwnie w lokaty bankowe. Proces przeksztatcenia FPIP SA w Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych (TFI) nie zostat jeszcze zakonczony.

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie Fortis Banku Polska SA, ktore odbyto sie 26 czerwca 2009, podjeto wiele
standardowych i niestandardowych uchwat. Dokonano podziatu zysku netto Banku, ktéry wynidst 78,2 min
zt za rok 2008 w nastepujacy sposob: czes¢ zysku netto w wysokosci 33,2 min zt zostata przekazana na
kapitat zapasowy a pozostata czes¢ w wysokosci 45 min zt - na fundusz ogdlnego ryzyka. Walne
Zgromadzenie zdecydowato réwniez o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Banku poprzez zwiekszenie
wartosci nominalnej wszystkich wyemitowanych przez Bank akcji z 30 do 50 zt. Jednoczesnie, majac na
wzgledzie konieczno$¢ wzmocnienia kapitatowego Banku, akcjonariusze podjeli decyzje o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego w drodze nowej emisji akcji serii M, z wytaczeniem prawa poboru, tj. skierowanej do
akcjonariusza wiekszosciowego, czyli Fortis Bank SA/NV.

W wyniku podjetych uchwat dotyczacych zmian w kapitale zaktadowym, docelowo wynosi on 1 mild 206
min zt. Walne zgromadzenie ostatecznie zatwierdzito fuzje z Dominet Bankiem S.A. w oparciu o Plan
potaczenia. W zwigzku z powyzszymi decyzjami Walne Zgromadzenie uchwalito odpowiednie zmiany w
Statucie Banku.

Walne Zgromadzenie dokonato zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Banku oraz zatwierdzito wszystkie
uchwaty Rady Nadzorczej podjete w okresie od 26 wrzesnia 2008 r. do 26 czerwca 2009 r.
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Zmiany kapitatowe i w strukturze wtasnosci

Kapitat zaktadowy Banku wynosi 1 206 175 300 ztotych i dzieli sie na 24 123 506 akcji zwyktych na
okaziciela o wartosci nominalnej 50 ztotych kazda.

Na 31 grudnia 2009 roku struktura akcjonariatu z wyszczegdlnieniem akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% ogodlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu przedstawiata sie nastepujaco:

% udziat w liczba aloséw % udziat w

akcjonariusz liczba akcji kapitale g ogolnej liczbie
na Wz .

zakladowym gtoséw
Fortis Bank SA/NV* 18 848 593 78,13% 18 848 593 78,13%
Dominet S.A.** 5243 532 21,74% 5243 532 21,74%
Pozostali 31 381 0,13% 31 381 0,13%
Razem: 24 123 506 100,00% 24 123 506 100,00%

* BNP Paribas SA jest podmiotem dominujgacym (74,93% akcji) w stosunku do Fortis Bank SA/NV z siedzibg w Brukseli.
** Fortis Bank SA/NV jest podmiotem dominujacym (100% akcji) w stosunku do Dominet S.A.

Na przetomie drugiego i trzeciego kwartatu 2008 roku, wiekszos¢ aktywdw grupy Fortis zostato przejetych
przez rzady Belgii, Holandii i Luksemburga. W wyniku tego przejecia wtascicielem 99,93% udziatéw w Fortis
Bank SA/NV stat sie rzad Krolestwa Belgii poprzez Belgijskg Federalng Agencje Inwestycyjng (Société
Fédérale de Participations et d'Investissement , SFPI). Od pazdziernika 2008 roku Fortis Bank Polska SA nie
jest powigzany kapitatowo z holdingiem Fortis. Na koniec roku 2008, Fortis Bank SA/NV nie mogt
wykonywac praw gtosu z akcji Banku.

Wezwanie ogtoszone przez Société Fédérale de Participations et d'Investissement

W dniu 10 stycznia 2009 spétka SFPI ogtosita wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji Fortis Banku
Polska SA po cenie 222 zt za akcje. W dniu 4 marca 2009 roku w wyniku realizacji wezwania zawarto
transakcje nabycia 87 263 sztuk akcji Banku. W konsekwencji powyzszej transakcji Fortis Bank SA/NV
posiadat 16 738 712 akcji Fortis Banku Polska SA, co stanowito 99,81% wszystkich akcji banku.

Nabycie akcji przez BNP Paribas SA i zezwolenie KNF na wykonywanie prawa gtosu

W pazdzierniku 2008 r., belgijski rzad zawart porozumienie z grupg finansowo-bankowg BNP Paribas
zarejestrowang we Francji, ktére zaktadato przejecie przez BNP Paribas 75% akcji Fortis Bank SA/NV oraz
100% akcji Fortis Insurance Belgium, a takze zakup 16% akcji Fortis Banque Luxembourg (zwiekszajacy
pakiet kontrolny do 67%) od Skarbu Panstwa Luksemburg. Porozumienie zostato zakwestionowane przez
akcjonariuszy mniejszosciowych holdingu Fortis. W dniu 6 marca 2010 roku podpisano nowe pozorumienie
na nieco zmienionych warunkach, ktore zostato przedstawione i ostatecznie zatwierdzone na walnych
zgromadzeniach akcjonariuszy hodingu Fortis w Gandawie i Utrechcie w kwietniu 2009 roku. W maju 2009
roku sfinalizowano transakcje - rzad Belgii przekazat BNP Paribas 74,93% udziatow Fortis Banku SA/NV

z siedzibg w Brukseli, rzad Luksemburga 15,96% udziatéw w Fortis Banque Luxemburg (obecnie BGL BNP
Paribas), a Fortis Bank SA/NV objat 25% udziatow w Fortis Insurance Belgium (obecnie AG Insurance).

W zwigzku z nabyciem udziatéw wiekszosciowych w Fortis Bank SA/NV, BNP Paribas SA nabyt posrednio

16 738 712 akcji Fortis Banku Polska SA, ktére stanowity 99,81% kapitatu zaktadowego Banku.

W nastepstwie zmiany podmiotu dominujgcego, Fortis Bank SA/NV, akcjonariusz wiekszosciowy Fortis
Banku Polska SA nie mdgt skutecznie wykonywac praw gtosu z posiadanych akcji Banku do czasu uzyskania
zgody Komisji Nadzoru Finansowego zgodnie z art. 25 ust. 1 Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo
Bankowe oraz do czasu wykonania obowigzku ogtoszenia wezwania, o ktorym mowa w art. 74 ust. 2
Ustawy o ofercie publicznej Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych.

W dniu 20 maja 2009 Komisja Nadzoru Finansowego udzielita zezwolenia na wykonywanie przez BNP
Paribas SA z siedzibg w Paryzu za posrednictwem Fortis Bank SA/NV z siedzibg w Brukseli i) prawa gtosu na
walnym zgromadzeniu Fortis Banku Polska SA z ponad 75% akcji Banku oraz ii) prawa gtosu na walnym
zgromadzeniu Dominet Bank S.A. z siedzibg w Lubinie z akcji uprawniajacych do wykonywania ponad 75%
gtoséw na WZA. Warunkiem udzielenia ww. zezwolenia byto, miedzy innymi, spetnienie nastepujacych
zobowigzan:

e niepodejmowanie dziatan prowadzacych do przeksztatcenia dziatalnosci obecnie prowadzonej
w Polsce przez Fortis Bank Polska SA w oddziat do 2017 roku; W przypadku otwarcia nowego
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oddziatu BNP Paribas w Polsce, prowadzit on bedzie inng dziatalnos$¢, niz dziatalno$¢ bankowa
prowadzona obecnie przez Fortis Bank Polska SA i Dominet Bank S.A.

e niepodejmowanie dziatan prowadzacych do wycofania akcji Fortis Bank Polska SA z obrotu
gietdowego na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie do roku 2017 oraz zwiekszenie
ptynnosci akcji Banku notowanych na GPW do poziomu co najmniej 15% w ciggu 2 lat od wydania
ww. zezwolen i utrzymanie takiego poziomu.

Wezwanie ogtoszone przez BNP Paribas SA

Nastepnie w dniu 4 czerwca 2009 roku BNP Paribas SA ogtosit wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz
akcji Fortis Banku Polska SA po cenie 196 ziotych za akcje. W dniu 29 lipca 2009 roku w wyniku realizacji
wezwania zawarto transakcje nabycia 1 087 akcji. Podmiotem nabywajacym byt Fortis Bank SA/NV, ktory
w konsekwencji uzyskat 16 739 799 akcji Fortis Banku Polska SA, co stanowito 99,81% wszystkich akcji
banku. Po ogtoszeniu wezwania oraz po uzyskaniu zezwolenia KNF, Fortis Bank SA/NV zostat uprawniony do
wykonywania prawa gtosu z wszystkich posiadanych akcji.

Integracja Fortis Banku Polska SA z Dominet Bankiem S.A. oraz emisja potaczeniowa akcji
serii L

Zgodnie ze zobowigzaniem podjetym przez Fortis Bank SA/NV z siedziba w Brukseli do potaczenia Fortis
Banku Polska SA z Dominet Bankiem S.A. jako jeden z warunkéw wydania w marcu 2007 roku przez
Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenia na wykonywanie prawa gtosu z posiadanych akcji obu bankdéw, w
roku 2009 przeprowadzono proces fuzji.

W listopadzie 2008 r. Zarzady obu bankow przyjety plan potaczenia, ktory zaktadat, ze potaczenie nastgpi w
drodze przeniesienia catego majatku Dominet Bank S.A. (jako spotki przejmowanej) na Fortis Bank Polska
SA (jako spéiki przejmujacej), w zamian za nowo wyemitowane akcje Fortis Bank Polska SA, ktére zostang
wydane dotychczasowym akcjonariuszom Dominet Bank S.A., zgodnie z postanowieniami Art. 492 §1
kodeksu spétek handlowych.

Na walnym zgromadzeniu Fortis Banku Polska SA w dniu 26 czerwca 2009 roku akcjonariusze zatwierdzili
plan potaczenia oraz podjeli uchwaty dotyczace podwyzszenia kapitatu zakladowego Fortis Banku Polska SA
z kwoty 503,1 mIn do kwoty 660,4 miIn ztotych w drodze emisji 5 243 532 akcji zwyktych na okaziciela
serii L, 0 nominalnej wartosci 30 ztotych kazda przeznaczonych dla spétki Dominet S.A. - akcjonariusza
Dominet Banku S.A.

W dniu 8 lipca 2009 Komisja Nadzoru Finansowego wydata zgode na potaczenie obu bankdw.

W dniu 31 lipca 2009 nastagpito potaczenie prawne i operacyjne Fortis Banku Polska SA i Dominet

Banku S.A. Na skutek potaczenia, Fortis Bank Polska SA wstapit we wszelkie prawa i obowigzki Dominet
Banku, a Dominet Bank zostat rozwigzany bez przeprowadzania postepowania likwidacyjnego. Przeniesienie
majatku Dominet Bank S.A. na Fortis Bank Polska SA w zamian za 5 243 532 akcje zwykte na okaziciela
serii L, przeznaczone dla akcjonariusza Dominet Banku SA (tj. Dominet SA) nastgpito w dniu wpisania
potaczenia spotek do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez sad rejestrowy w Warszawie. W tym
samym dniu nastapito zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji potgqczeniowej
akcji. W wyniku emisji akcji serii L kapitat zaktadowy Banku wzrédst o 157 ml zt w dniu 31 lipca 2009.

Po dniu potaczenia Fortis Bank Polska SA i Dominet S.A. pozostaja pod wspdlng kontrolg Fortis Banku
SA/NV, ktorego gtownym akcjonariuszem jest BNP Paribas SA.

Podwyzszenie warto$ci nominalnej akcji z 30 do 50 ztotych

Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie 26 czerwca 2009, zdecydowato o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Banku poprzez zwiekszenie wartosci nominalnej wszystkich wyemitowanych przez Bank akgji,
tacznie z akcjami emisji potaczeniowej, z kwoty 30 do 50 ztotych. Rejestracja podwyzszenia w KRS
nastgpita w dniu 14 wrzesnia 2009 roku.

Emisja prywatna z wylaczeniem prawa poboru akcji serii M

Emisja akcji serii M zostata przeprowadzona w trybie subskrypcji prywatnej z wylgczeniem prawa poboru.
Oferta objecia akcji serii M zostata skierowana do gtéwnego akcjonariusza Banku, czyli Fortis Bank SA/NV.
Zgodnie z umowag objecia akcji podpisang w dniu 6 sierpnia 2009 roku, Fortis Bank SA/NV objat 2 108 794
akcje zwykte na okaziciela serii M po cenie emisyjnej 209 zt kazda. Wartos$¢ emisji wyniosta 441 min zt.
Akcje zostaty pokryte w catosci wktadem pienieznym.

W dniu 14 wrzesnia 2009 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu zakladowego Banku z kwoty 660,4 min zt do
kwoty 1 206 mIn zt, z czego 440 min zt w wyniku podwyzszenia wartosci nominalnej akcji a 105 min zt
w wyniku emisji akcji serii M.
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Struktura akcjonariatu na 31 grudnia 2009 roku

Na 31 grudnia 2009 roku, BNP Paribas SA posiada za posrednictwem Fortis Bank SA/NV, 24 092 125 akdji,
stanowigcych 99,87% kapitatu zaktadowego Fortis Banku Polska SA, uprawniajacych do wykonywania

24 092 125 gtosdéw, stanowigcych 99,87% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Fortis Banku
Polska SA.

Fortis Bank SA/NV z siedzibg w Brukseli posiada bezposrednio 18 848 593 akcji Banku reprezentujacych
78,13% udziat w kapitale zaktadowym i uprawniajacych do wykonywania 18 848 593 ogdlnej liczby praw
gtoséw na walnym zgromadzeniu. Dominet S.A. (spotka zalezna Fortis Banku SA/NV) posiada 5 243 532
akcji, czyli 21,74% kapitatu zaktadowego.

Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2009 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Camille Fohl Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jos Clijsters Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Antoni Potocki Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Zbigniew Dresler Czlonek Rady Nadzorczej

Reginald De Gols Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 31 stycznia 2009 roku Pan Christopher Norris ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
Fortis Banku Polska SA. Pan Christopher Norris petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej od 26 wrzesnia 2008
roku.

W dniu 26 czerwca 2009 roku Pan Peter Ullmann ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
Banku. Pan Peter Ullmann pefnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej od 24 maja 2005 roku.

Zwyczajne walne zgromadzenie, ktére odbyto sie w dniu 26 czerwca 2009 roku, powotato Pana Camille Fohl
i Pana Reginalda De Gols w sktad Rady Nadzorczej Banku z dniem 26 czerwca 2009 roku. Pan Camille Fohl
objat funkcje przewodniczacego Rady Nadzorczej, a Pan Jos Clijsters funkcje wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej Banku.

W dniu 25 wrzesnia 2009 roku Pan Lucas Willemyns ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
Banku z dniem 30 wrzesénia 2009 roku. Pan Lucas Willemyns petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej Banku
od dnia 21 lutego 2008 roku.

Wymienione osoby zostaty powotane w sktad Rady Nadzorczej Banku do konca biezacej piecioletniej
kadencji, uptywajacej z dniem odbycia sie zwyczajnego walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe Banku za rok obrotowy 2009.

Obowigzujace Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW wymagajq, aby w sktadzie Rady Nadzorczej
znajdowato sie przynajmniej dwdch cztonkdéw niezaleznych. Jezeli chodzi o kryteria niezaleznosci cztonkow
Rady Nadzorczej oraz zasady funkcjonowania komitetéw dziatajacych w Radzie Nadzorczej, dokument
odsyta do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

W Statucie Banku znajduje sie zapis, ze w Radzie Nadzorczej Banku zasiada co najmniej dwoch czionkow
niezaleznych, wolnych od powigzan z Bankiem i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére mogtyby istotnie
wptyna¢ na zdolnos$¢ podejmowania bezstronnych decyzji. Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej Fortis
Banku Polska SA spetniajg kryteria niezaleznosci zapisane w Regulaminie Rady Nadzorczej Banku przyjetym
przez walne zgromadzenie spéiki. Nie spetniajg jednak jednego z kryteriéw niezaleznosci wedtug zalecen
KE, to jest ograniczenia dotyczacego petnienia tej funkcji nie dtuzej niz 12 lat. W celu zachowania ciggtosci
dziatania Rady Nadzorczej w trakcie zmian wtascicielskich, nie zmieniano cztonkdw niezaleznych w trakcie
trwania ich kadencji.

Rada Nadzorcza ma swiadomos¢, ze czeste zmiany jej sktadu wynikajace ze zmian wiascicielskich nie
przyczyniajq sie do stabilnego nadzoru nad Bankiem, niemniej jednak wyraza nadzieje, ze przejecie przez
BNP Paribas jako nowego inwestora strategicznego i ostatecznego wiasciciela zapewni stabilnos¢
zarzadzania Bankiem w przysziosci. Bardziej stabilny sktad Rady przyczynitby sie do poprawy i zwiekszenia
efektywnosci jej dziatania.
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Przeglad posiedzen w 2009 r.

W ubiegtym roku Rada Nadzorcza odbyta 9 posiedzen i przyjeta 53 uchwaly, zgodnie z Artykutem 389,
paragraf 3 kodeksu spoétek handlowych.

Tematy zawsze obecne na posiedzeniach to omawianie wynikéw finansowych Banku, takze w podziale na
linie biznesowe, przeglad rocznych sprawozdan finansowych, ustalanie strategicznych celéw finansowych i
perspektyw biznesowych Banku w Polsce oraz zagadnienia zgtaszane Radzie przez Komitet Audytu. Rada
otrzymywata regularne raporty na temat rozwoju sytuacji gospodarczej w Polsce oraz wynikéw Banku na tle
bankéw konkurencyjnych i catego sektora bankowego, a takze na temat postepdw w procesie integracji
z Dominet Bankiem S.A. oraz prac nad tworzeniem Programu postepowania naprawczego dla Fortis Bank
Polska SA.

Regularnie powracata kwestia zabezpieczenia odpowiedniej pozycji ptynnosciowej i wyptacalnosci,
uwzgledniajac sytuacje po kryzysie finansowym w roku 2008. Rada Nadzorcza doktadnie monitorowata
$rodki podejmowane w celu zapewnienia ptynnosci krotkoterminowej jak rowniez doradzata w kwestii
wypracowywanych rozwigzan strukturalnych, majacych zapewnic stabilno$¢ spotki, by spetni¢ wymogi
ptynnosciowe i kapitatowe w dtugim okresie. Rada omawiata i zatwierdzata transakcje zawierane w celu
uzyskania dodatkowego finansowania:

o W pierwszej potowie 2009 roku Bank podpisat umowe z Fortis Finance Belgium SCRL/CVBA w sprawie
zaciggniecia przez Bank pozyczki podporzadkowanej w kwocie 20 min euro; ponadto Bank
wyemitowat obligacje o nieokreslonym terminie wykupu, ktérych warto$¢ nominalna wyniosta 30 min
euro, objete przez Fortis Finance Belgium SCRL/CVBA a takze otrzymat dokapitalizowanie w kwocie
440 min ztotych. Jednoczesnie Dominet Bank uzyskat pozyczke podporzadkowang w wysokosci 60
min zt.

e W drugim pétroczu 2009 roku, Bank znacznie zmniejszyt skale swoich zobowigzan wzgledem grupy
Fortis Bank SA/NV. Dokonano wczesniejszych sptat pozyczek dtugoterminowych w wysokosci 500 min
euro, 100 min zt oraz 40 min frankdw szwajcarskich, charakteryzujacych sie wysokim kosztem
odsetkowym.

o Ponadto Bank nawigzat wspdtprace z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, z ktérym w dniu 30
listopada 2009 podpisat umowe w zakresie dtugoterminowego finansowania dla matych i $rednich
przedsiebiorstw, zapewniajac tym samym zrodfa finansowania w wysokosci do 50 min euro.

Kwestie zwigzane z oferowaniem instrumentéw pochodnych byty regularnie przedstawiane do wiadomosci
Rady Nadzorczej, w tym raporty dotyczace zmian wartosci naleznosci z tego tytutu oraz odpisow netto z
tytutu utraty wartosci, a takze wymogi odnosnie srodkéw i procedur przyjetych w celu ograniczania ryzyka.

Radzie Nadzorczej przedstawiano raporty rozwoju dziatalnosci linii biznesowych, w tym a w szczegdlnosci
informacje na temat wdrozenia wspolnej strategii dla potaczonego pionu Retail Banking dla Fortis Banku
Polska SA i Dominet Banku S.A., rozwoju linii biznesowej Rynki Finansowe oraz linii Commercial Banking.

Rada zaopiniowata proponowany porzadek obrad i projekty uchwat Walnego Zgromadzenia, w tym projekty
uchwat w sprawie podziatu zysku, zmian w Statucie Banku, zmian w sktadzie oraz wynagrodzeniach
Cztonkow Rady Nadzorczej. Rada wydata pozytywna opinie dotyczaca dziatalnosci Zarzadu w roku 2008.

Rada Nadzorcza omawiata zagadnienia zwigzane z rozwojem sytuacji kadrowej, w tym wyniki regularnego
przegladu wielkosci i fluktuacji zatrudnienia, programu optymalizacji kosztéw zatrudnienia oraz zmiany
personalne i organizacyjne.

Najistotniejsze zmiany organizacyjne zostaty przedstawione Radzie Nadzorczej i przez nig zatwierdzone.

Rada Nadzorcza rozwazyta i zatwierdzita rekomendacje Zarzadu w sprawie oceny realizacji celéw przez
Fortis Bank Polska w roku 2008 na potrzeby wyliczenia premii.

Cztonkowie Rady zapoznawali sie doktadnie ze stanem realizacji kluczowych projektow, podczas gdy
wiekszos$¢ zasobow Banku zaangazowana byta w fuzje z Dominet Bankiem S.A. i w projekty
postintegracyjne. Majac na uwadze potgczenie z Dominet Bankiem, cztonkowie Rady z uwaga $ledzili postep
prac integracyjnych i doradzali jak najszybsze wdrozenie tego procesu w celu skorzystania z efektu synergii
i rosngcego przywodztwa.

Inne tematy posiedzen Rady Nadzorczej obejmowaty zagadnienia systemu kontroli wewnetrznej, ryzyka
biznesowego i operacyjnego oraz zarzadzania ryzykiem.

Nastepujgce tematy byty przedmiotem szczegdlnej uwagi Rady Nadzorczej:
o Zatwierdzenie budzetu na rok 2009 i zatozen dtugoterminowego planu finansowego;

o Integracja z Dominet Bankiem SA i zmiany w strategii biznesowej;
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Linie kredytowe udzielone przez spétki z grupy;
Informacja na temat Raportu Samooceny Kontroli i Ryzyka (CRSA);

Zmiany w zakresie ryzyka kredytowego w zwigzku z pogorszeniem jakosci portfela kredytowego
i portfela instrumentéw pochodnych;

Informacja na temat sytuacji zwigzanej z transakcjami na instrumentach pochodnych
Integracja z BNP Paribas i zmiany strategii biznesowej;

Reorganization rady nadzorczej oraz komitetdw po zmianach osobowych w skiadzie Rady;
Reorganizacja obszaru ryzyka w Banku;

Podwyzszanie kapitatu zaktadowego i odpowiednie zmiany w Statucie Banku;

Zatozenia budzetowe na rok 2010 w Swietle Programu postepowania naprawczego.

Rada zapoznata sie z wynikami pozostatych podmiotédw grupy Fortis Bank dziatajacych w Polsce, w tym
Fortis Lease Polska oraz Fortis Private Investments Polska.

Powyzsze zagadnienia byly podstawa do podejmowania przez Rade Nadzorczg szeregu uchwat i wydawania
zalecen dotyczacych biezacej pracy Zarzadu Banku. Z najistotniejszych uchwat podjetych przez Rade
Nadzorcza w minionym roku nalezy wymienié¢ nastepujace:

Zatwierdzanie zmian w strukturze organizacyjnej Fortis Banku Polska SA, w tym zatwierdzenie nowej
struktury po integracji;

Przyjecie Programu postepowania naprawczego dla Fortis Bank Polska SA;
Zatwierdzenie budzetu na rok 2009 i prognozy finansowej na lata 2010-2013;

Wybor Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacych Rady Nadzorczej Banku;

Decyzje w sprawie zmian w skiadzie Komitetu Audytu oraz Komitetu ds. Wynagrodzen;
Zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Banku w roku 2008;
Rekomendacja dotyczaca podziatu zysku za rok 2008.

Przeglad i zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2008.

zmian w Statucie Banku, obejmujacych zmiany przedstawione w Planie potgczenia oraz wynikajace z
planowanych kolejno zmian kapitatu zaktadowego;

Ustalenie jednolitych tekstéw Statutu Fortis Banku Polska SA po kolejnych zmianach;

Zatwierdzanie zmian do Metodyki procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego w Fortis Bank
Polska SA;

Zatwierdzanie raportéw finansowych;

Zatwierdzenie zaciggniecia pozyczki podporzadkowanej w wysokosci 50 min euro (zmniejszonej do 20
min euro);

Zatwierdzenie emisji podporzadkowanych obligacji imiennych o wartosci 30 min euro, a pozniej
zatwierdzenie wczesniejszego wykupu tych obligacji;

Ustalenie poziomu realizacji celéw wyznaczonych dla Fortis Bank Polska S.A. w roku 2008 na 3, tj.
ocena - ‘Prawie spetnia wymagania’, z uwagi na roczne wyniki finansowe Banku ponizej budzetu;

Zgoda na zakup akcji spéfki Vistula Group SA w ramach restrukturyzacji dtugu;

Powotanie nowych cztonkéw Zarzadu i w konsekwencji zatwierdzenie nowego podziatu
odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu Fortis Bank Polska SA po zmianach w skiadzie Zarzadu;

Zgoda na petnienie przez cztonkéw Zarzadu Fortis Banku Polska SA funkcji cztonkéw Zarzadu Dominet
Banku S.A., cztonkdw Rady Nadzorczej Fortis Private Investments Polska SA oraz cztonkéw Rady
Nadzorczej Dominet S.A.;

Zatwierdzenie Regulaminu Komitetu Kredytowego Fortis Banku Polska SA oraz Regulaminu Komitetu
Ryzyka Kredytowego i Tworzenia Rezerw;

Zatwierdzanie zmienionego Regulaminu podejmowania decyzji kredytowych w Banku;
Okreslenie maksymalnego limitu zaangazowania kredytowego w Fortis Banku Polska SA;

Zatwierdzenie podpisania umowy kredytowej z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym z limitem
w wysokosci 50 min euro;
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e Zatwierdzenie zmienionej Strategii i polityki ryzyka stopy procentowej Fortis Bank Polska SA,
zmienionej Strategii i polityki ryzyka walutowego Fortis Bank Polska SA, zmienionej Strategii i polityki
ryzyka ptynnosci w Fortis Bank Polska SA;

e Zatwierdzenie zmienionej Strategii i polityki ryzyka operacyjnego i ryzyka biznesowego w Fortis Bank
Polska SA;

e Wybor KPMG Audyt Sp. z o0.0. jako biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego Banku za rok 2008 i I pdtrocze 2009;

o Wybdr Mazars Audyt Sp. z 0.0. jako biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdan
finansowych za rok 2009 i przeglad sprawozdan finansowych za I pétrocze 2010.

Decyzje o zmianach wysokos$ci wynagrodzen, innych zmianach warunkéw umoéw o prace oraz decyzje o
wyptacie premii dla cztonkdéw Zarzadu byty rozpatrywane i ustalane przez Komitet ds. Wynagrodzen Rady
Nadzorczej, ktéry podpisat 12 decyzji w roku 2009.

Dziatalnos¢ Komitetu Audytu

Do gtéwnych zadan Komitetu Audytu, powotanego w roku 2006 zgodnie z zasadami fadu korporacyjnego,
nalezy koordynowanie dziatann podejmowanych przez audytoréw zewnetrznych oraz wewnetrznych, a takze
monitorowanie jakosci systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Banku.
W celu wywigzania sie z funkcji: i) oceny proceséw zwigzanych z ryzykiem dziatalnosci Banku i
$rodowiskiem kontroli, ii) nadzorowania procesu sprawozdawczosci oraz iii) oceny proceséw kontroli
wewnetrznej i zewnetrznej, Komitet Audytu $cisle wspotpracuje z Departamentem Audytu. W celu
monitorowania systemu zarzadzania ryzykiem, Komitet Audytu wspotpracuje z Pionem Ryzyka

i Departamentem ds. Zapewnienia Zgodnosci.

W dniu 1 wrzesnia 2009 roku Rada Nadzorcza Banku ocenita kwalifikacje cztonkéw Komitetu Audytu

i potwierdzita, ze Komitet Audytu Banku dziata zgodnie z obowigzujacymi przepisami ustawy z 7 maja 2009
roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie. Jeden z niezaleznych cztonkdéw Rady spetnia wymogi
dotyczace formalnych kwalifikacji w zakresie rachunkowosci.

Rekomendacje i opinie Komitetu Audytu przedstawiane sg Radzie Nadzorczej przez Przewodniczacego
Komitetu. Ponadto Komitet Audytu sktada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku sktad Komitetu Audytu byt nastepujacy:

Reginald De Gols Przewodniczacy Komitetu
Jos Clijsters Czlonek Komitetu
Zbigniew Dresler Cztonek Komitetu
Antoni Potocki Cztonek Komitetu

W 2009 roku odbyto sie 6 posiedzen Komitet Audytu FBP, na ktérych omawiano nastepujace zagadnienia:
e Przeglad kwestii zwigzanych z potaczeniem Fortis Bank Polska SA i Dominet Banku S.A.;
e Przeglad kwestii zwigzanych z potaczeniem Fortis Bank Polska SA z grupg BNP Paribas;

o Sprawozdania z dziatalnosci Departamentu Audytu przedstawiane przez Dyrektora Departamentu oraz
sprawozdania z Komitetu Ryzyka i ALM na temat ryzyk przedstawiane przez Dyrektora ds.
Zarzadzania Ryzykiem;

e Organizacja Departamentu Audytu i relacje z audytorem zewnetrznym

e Przeglad sprawozdan finansowych oraz opinii audytora dwa razy do roku, tj. sprawozdania
potrocznego i rocznego, a takze przedstawienie Radzie Nadzorczej opinii na temat tych sprawozdan;

e Przeglad sprawozdania na temat Kontroli i Samooceny Ryzyka (CRSA) oraz Planu Dziatania
opracowanego zgodnie z procedurg Fortisu i zaakceptowanego przez cztonkdw Zarzadu FBP;

o Informacja na temat wspdtpracy z biegtym rewidentem oraz wystawienie opinii w sprawie wyboru
biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego w kolejnym okresie
sprawozdawczym;

e Przeglad porzadku obrad i projektow uchwat na Walne Zgromadzenie oraz zmian w dokumentach
korporacyjnych, ktére zostang przedstawione akcjonariuszom;
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e Przeglad sprawozdan z wykonania Planu Dziatania FBP w zakresie zapewnienia zgodnosci na rok 2009
oraz sprawozdania rocznego Departamentu ds. Zapewnienia Zgodnosci za rok 2008;

o Szczegotowy przeglad dziatalnosci Departamentu ds. Przeciwdziatania Przestepstwom i Naduzyciom;
e Wyniki pracy Zespotu Inspekcji Ryzyka Kredytowego;

o Stan realizacji rekomendacji audytu wewnetrznego i zewnetrznego;

o Proces zarzadzania gotowka;

o Przeglad koricowego raportu dotyczacego kwestii instrumentéw pochodnych (w okresie 2008/2009)
oraz oferowanie pochodnych instrumentéw finansowych;

o Implementacja Rekomendacji S;

e Przeglad zarzadzania siecig franchasingowg- zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym i procesy kontroli
w odniesieniu do sieci placowek partnerskich;

e Zarzadzanie pionem Rynki Finansowe (Global Markets), w tym utworzenie jednostki kontroli
wewnetrznej w Departamencie Skarbu;

o Status wdrozenia dyrektwy Mifid w Polsce.
Gtéwne tematy, ktore zostaty przedstawione Radzie Nadzorczej obejmuja:

o State monitorowanie realiacji zadan i harmonogramu w ramach projektu integracji z Dominet
Bankiem S.A.;

o Konieczne wzmocnienie kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Departamentach Sprzedazy
Instrumentow Finansowych Pionu Rynki Finansowe.

o Wzmocnienie systemu zarzadzania gotoéwka w Banku;
e Dalsze wzmocnienie analizy kredytowej i monitoringu w obliczu kryzysu finansowego;
o Stosowanie sie do wymogdéw dotyczacych finansowania nieruchomosci (Rekomendacja S);

» Dalsze monitorowanie dziatalnosci w zakresie instrumentéw pochodnych, w tym przywrdcenie tych
instrumentéw do oferty na $cisle okreslonych zasadach.

Komitet Audytu ocenia system kontroli wewnetrznej oraz system zarzadzania ryzykiem, jako efektywny

i wysoko rozwiniety. Wszystkie departamenty: Zapewnienia Zgodnosci, Ryzyka, Przeciwdziatania
Przestepstwom i Naduzyciom, oraz Audytu, dziataja bardzo profesjonalnie. Komitet Audytu zamierza
przyglada¢ sie uwaznie dalszej dziatalnosci tych jednostek. Rdwnoczesnie Komitet Audytu zwraca
szczegblng uwage na pogorszenie wynikéw finansowych Banku oraz zaleca monitorowanie jakosci portfela
kredytowego. Gtéwne tematy dla Banku na rok 2010 to: utrzymanie solidnej pozycji ptynnosciowej

i wypfacalnosci, poprawa jakosci portfela kredytowego, przywrdcenie dziatalnosci biznesowej przy
jednoczesnym utrzymaniu wysokiego poziomu kontroli wewnetrznej oraz standardéw ograniczania ryzyka,
integracja z grupg BNP Paribas a takze ogdlny wzrost poziomu efektywnosci dziatalnosci operacyjnej
zgodnie z zatozeniami budzetu na rok 2010 i Programu postepowania naprawczego.

Perspektywy rozwoju

Fortis Bank Polska SA wyszedt z trudnego roku 2009 jako bank o silnej pozycji kapitatowej, wspierany przez
stabilng grupe o globalnym zasiegu i do$wiadczeniu.

Mimo niekorzystnych zmian w otoczeniu makroekonomicznym, Bank zodotat osiggna¢ zaktadane wyniki

z biezacej dziatalnosci. Jednoczes$nie wskazniki ptynnosci i wyptacalnosci utrzymywaty sie na wymaganym
poziomie. Kapitat wtasny Banku wzrdst o 440,7 min zt we wrzesniu 2009 roku w wyniku dokapitalizowania
przez podmiot dominujgacy, co miato zasadnicze znaczenie dla utrzymania bezpiecznego poziomu
kapitatowego Fortis Banku Polska SA. Na koniec 2009 roku wspétczynnik adekwatnosci kapitatowej Banku
wynosit 13,28%, czyli istotnie przekraczat minimalny poziom 8% wymagany przez Prawo bankowe.

Zgodnie z wolg akcjonariusza wiekszosciowego i jego zobowigzaniem wobec Komisji Nadzoru Finansowego
w dniu 31 lipca 2009 nastgpito potaczenie prawne i operacyjne Fortis Banku Polska SA i Dominet Banku S.A.
Byta to pierwsza jednoczesna fuzja prawna i operacyjna na polskim rynku bankowym. W wyniku potaczenia
pozycja Banku na rynku polskim ulegta zmianie - Fortis Bank Polska SA z banku obstugujgcego do tej pory
gtéwnie klientéw korporacyjnych oraz zamoznych klientéw indywidualnych, stat sie bankiem uniwersalnym
o szerszym niz dotychczas profilu dziatalnosci, oferujacym produkty i ustugi dla wszystkich segmentéw
rynku. Obecnie potaczony Bank zatrudnia 2,6 tys. pracownikéw, obstuguje 400 tys. klientéw za
posrednictwem sieci 250 oddziatéw oraz 9 centréw obstugi klienta.
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Mozna oczekiwac, ze na perspektywy rozwoju dziatalnosci Banku pozytywny wptyw bedzie miata
poprawiajaca sie sytuacja makroekonomiczna i kondycja branzy finansowej oraz zmiany, jakie zaszty

w grupie Fortis Bank SA/NV w roku 2009, tzn. przejecie przez BNP Paribas kontroli nad Fortis Bank SA/NV
wraz z jego miedzynarodowymi spétkami zaleznymi (w tym Fortis Bankiem Polska SA).

Strategia Banku jest $cisle zwigzana z 0golng strategig grupy Fortis Bank SA/NV oraz strategig rozwoju
grupy BNP Paribas na rynku polskim. Grupa BNP Paribas to wiodaca europejska instytucja finansowa

o miedzynarodowym zasiegu, ktéra prowadzi dziatalnos¢ w zakresie m.in. bankowosci detalicznej,
korporacyjnej, inwestycyjnej oraz zarzadzania aktywami i majatkiem oraz ubezpieczen. Grupa BNP Paribas
obecna jest w 85 krajach na $wiecie. W Polsce grupa prowadzi dziatalno$¢ poprzez szereg spotek,

w szczegolnosci Fortis Bank Polska SA oraz BNP Paribas Oddziat w Polsce. Strategia BNP Paribas

w odniesieniu do dziatalnosci w Polsce opiera sie na nastepujacych gtéwnych zatozeniach:

o BNP Paribas bedzie rozwijat zintegrowany ,Uniwersalny Model Dziatalnosci Bankowej” w celu dotarcia
do wszystkich rodzajow klientéw (indywidualnych, $rednich i matych przedsiebiorstw, klientow
korporacyjnych), wzbogacajac swojg oferte produktéw w oparciu o potaczong specjalistyczng wiedze
BNP Paribas i Fortis .

o BNP Paribas wykorzysta obecng baze klientéw Fortis Bank Polska (w tym klientdw przejetego przez
Bank Dominet Banku) oraz rozwinie promowanie produktéw oferowanych w ramach grupy (sprzedaz
wigzana - cross-selling).

o BNP Paribas bedzie realizowac¢ wczesniejsze plany Fortis dotyczace zwiekszenia udziatu w rynku oraz
rozwoju sieci oddziatéw, dodajac specjalistyczng wiedze BNP Paribas w obszarach:

o Consumer finance (w tym w zakresie bancassurance)
o Bankowos$¢ Korporacyjna i Inwestycyjna.

Po przeprowadzonym w potowie roku 2009 pofaczeniu Fortis Banku Polska SA z Dominet Bankiem S.A.,
kolejny etap realizacji strategii to okreslenie nowego zintegrowanego planu strategicznego opartego na
wspdlnych umiejetnosciach po dokonaniu szczegoétowej analizy rentownosci i ryzyka. Plany BNP Paribas
wobec Banku ujete sq w tzw. Industial Planie” obejmujacym zakres integracji wybranych biznesowych i
operacyjnych czesci dziatalnosci prowadzonej w Polsce w ramach grupy BNP Paribas. Industial Plan zaktada
utworzenie w Banku linii biznesowej Personal Finance. Wprowadzona zostanie koncepcja ‘jednej organizacji
pozwalajaca na wzmocnienie wspoétpracy i wykorzystywanie synergii pomiedzy wieloma podmiotami
reprezentujacymi grupe w Polsce. W szczegdlnosci Fortis Bank Polska SA i BNP Paribas Oddziat w Polsce -
zachowujac odrebny status prawny - bedga blisko ze sobg wspodtpracowaty proponujgc przedsiebiorstwom
w Polsce petne spektrum ustug.

’

W ramach integracji grupy BNP Paribas w Polsce w obszarze bankowosci korporacyjnej wprowadzony
zostanie nowy podziat kompetencji pomiedzy Oddziatem BNP a Bankiem. Nowy podziat zapewni
przejrzystos¢ dziatania i brak konkurencji miedzy jednostkami grupy BNP Paribas w Polsce. Bank
skoncentruje swojg dziatalno$¢ na swiadczeniu ustug dla przedsiebiorstw w zakresie biezacej obstugi
bankowej, w tym zarzadzanie ptynnoscia, petng obstuge kredytowa, finansowanie handlu zagranicznego
oraz ustugi w zakresie wybranych terminowych operacji finansowych. Z kolei BNP Paribas SA Oddziat

w Polsce zaoferuje rozwigzania z zakresu bankowosci inwestycyjnej (takie jak produkty strukturyzowane,
doradztwo korporacyjne w zakresie fuzji i przeje¢, zaawansowane instrumenty pochodne oraz produkty
rynku finansowego) dla wybranych klientéw w Polsce.

W zwigzku z nowym podziatem kompetencji pomiedzy jednostkami organizacyjnymi grupy BNP Paribas

w Polsce, w ciggu 2010 roku nastgpi przeniesienie czesci klientéw, za ich zgodg, z Oddziatu BNP do Banku.
Rada Nadzorcza zatwierdzita zasady i warunki zawarcia transakcji okreslone w umowie pomiedzy Bankiem
i Oddziatem. Koncepcja prawna transakcji polega na nabyciu przez Bank zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa bankowego, pod warunkiem uzyskania zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego na te
transakcje. W sktad zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, stanowigcej przedmiot umowy, wchodzi¢ bedg
wybrane aktywa oraz okreslone zobowigzania Oddziatu wobec grupy jego klientéw, w tym naleznosci
kredytowe, depozyty oraz wybrane skfadniki majatku trwatego i wybrane umowy operacyjne zwigzane z
ustugami Swiadczonymi dla przejmowanego portfela klientéw. W wykonaniu umowy Bank przejmie obstuge
okoto 150 grup kapitatowych, co stanowi okoto 350 klientéw, po wyrazeniu przez nich zgody na to
przeniesienie. Szacowana wedtug stanu na 31 grudnia 2009 wartos¢ przejmowanych naleznosci z tytutu
kredytéw wynosi okoto 95 miliondw euro, a zobowigzan tytutu depozytéw - okoto 238 miliondw euro.

Gtownymi celami do realizacji przez Bank w latach 2010-2012 pozostaja;:

e Budowa banku uniwersalnego z wykorzystaniem przewag konkurencyjnych oferowanych przez Fortis
Bank (klient zamozny i biznesowy) oraz Dominet Bank (klient masowy, mikroprzedsiebiorstwa) dzieki
integracji bankow.
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e Zmniejszenie kosztéw operacyjnych Banku po potaczeniu w ciggu 2 lat o0 100 min PLN rocznie gtéwnie
dzieki efektowi synergii, w tym eliminacji dublujacych sie stanowisk w Banku, integracji oferty
produktowej i systemow IT.

o Poprawa jakosci zarzadzania ryzykiem w Banku, przede wszystkim w obszarze ryzyka kredytowego i
rynkowego poprzez przeglad aktualnych metodyk oceny ryzyk i ich modyfikacje, szczegolnie w
obszarze ryzyka kredytowego w zakresie zobowigzan pozabilansowych. W rezultacie planowane jest
przyjecie bardziej konserwatywnego podejscia do oceny ryzyk i selektywnego wyboru kredytowanych
klientow. Bank bedzie rowniez przeprowadzat regularne dziatania w celu poprawy efektywnosci
monitoringu istniejacych zaangazowan oraz proceséw windykacyjnych.

o Zwiekszenie wydajnosci proceséw biznesowych funkcjonujacych w Banku po potaczeniu,
w szczegolnosci zapewnienie efektywnosci dziatan sprzedazowych.

o Koncentracja na zapewnieniu efektywnosci dziatan z obszaru rozwoju biznesu i szeroko rozumianego
marketingu, w tym przede wszystkim selektywne podejscie do modyfikacji oferty banku. Priorytetem
bedzie koncentracja na petnym biznesowym wykorzystaniu produktéw juz znajdujacych sie w ofercie.
Bank skoncentruje sie na rozwoju relacji z obecnymi klientami oraz na sprzedazy wigzanej w celu
zwiekszenia liczby produktéw posiadanych przez poszczegdlnych klientéw, a co z tym idzie dla
poprawy lojalnosci klientéw i zyskownosci.

e Budowa silnej bazy depozytowej. Bank pozyskuje depozyty zaréwno od klientow detalicznych, ze
szczegblnym uwzglednieniem klientdw masowych, jak i klientéw korporacyjnych. Wzrost liczby
depozytow bedzie wykorzystywany w celu zwiekszenia ptynnosci Banku i zmiany zrddet finansowania.

Bank zamierza wzmocni¢ swojg pozycje na rynku bankowosci detalicznej. Bank pozycjonuje sie jako bank
przyjazny i uniwersalny, wspierajacy aspirujgcych klientéow w budowaniu ich przysztosci, oferujac im ustugi
i doradztwo finansowe w przyjaznym i nowoczesnym otoczeniu. Bank planuje zréznicowac strategie
dziatania w odniesieniu do poszczegdélnych segmentéw klientdw, koncentrujac sie na aktywnym
pozyskiwaniu nowych klientéw z segmentu detalicznego klienta masowego (Mass Retail), a takze
profesjonalistow i matych przedsiebiorstw (SE). Strategia Banku zaktada znaczacy wzrost liczby klientow

w ciggu najblizszych 5 lat. W przypadku klientéw zamoznych (segment Affluent), potaczony Bank przyjmuje
strategie zwiekszania liczby posiadanych produktow przez obecnych klientow oraz budowania ich lojalnosci.
Na poczatku roku 2010 linia biznesowa Retail Banking rozpoczeta wdrazanie nowej strategii biznesowej.
Rozwoj oferty produktowej przeprowadzono poprzez zrewidowanie oferty kont i pakietéw dla klientéw
indywidualnych i przedsiebiorstw, w tym uzupeinienie tradycyjnej oferty o szeroki zakres ustug assistance,
wprowadzenie konkurencyjnych warunkéw oferowania kredytédw hipotecznych, rozwéj oferty kredytow
samochodowych oraz kart kredytowych. Bank zamierza promowac¢ koncepcje odpowiedzialnego
kredytowania biorgc pod uwage catoksztatt relacji z klientem.

Nastgpi dalszy rozwdj nowej linii biznesowej Personal Finance utworzonej w Banku jako wyspecjalizowane
centrum kompetencyjne odpowiedzialne za rozwdéj produktéw, zarzadzanie (przyznawanie i windykacje)
portfelem kredytéw gotéwkowych, kredytéw samochodowych oraz kart kredytowych dla klienta
indywidualnego. Linia Personal Finance bedzie wspotpracowac z linig biznesowg Retail Banking poprzez
sprzedaz swoich produktéw w sieci oddziatéw wiasnych i partnerskich.

Bank nadal wspotpracuje w zakresie posrednictwa w wykonywaniu rozliczen oraz innych ustug finansowych
na rzecz zagranicznych oddziatéw Fortis Bank SA/NV. Bank bedzie kontynuowat wspotprace z Fortis
Investments w zakresie sprzedazy ustug oferowanych przez zagraniczne fundusze inwestycyjne. W dalszym
ciggu rozwijane bedg réowniez relacje z pozostatymi podmiotami zaleznymi oraz innymi podmiotami

w ramach grupy Fortis Bank SA/NV, w tym oferujacymi w Polsce ustugi, z zakresu bankowosci, leasingu

i zarzadzania aktywami, skierowanych do klientéw indywidualnych, podmiotéw gospodarczych oraz sektora
publicznego.

Bank podjat dziatania zmierzajgce do ograniczenia ryzyka kredytowego zwigzanego z posiadanymi przez
Bank kontraktami terminowymi w szczegolnosci opcjami walutowymi oraz transakcjami wymiany walut
forward. Bank prognozuje, ze w perspektywie roku 2010 zidentyfikowane ryzyko kredytowe bedzie miato
nadal istotny wptyw na wyniki finansowe Banku.

Dziatania prowadzace do zwiekszenia efektywnosci pracy Banku majg stuzy¢ poprawie wynikéw finansowych
Fortis Banku Polska. Stanowig one jednoczesnie cze$¢ programu postepowania naprawczego
przygotowanego zgodnie z art. 142 Prawa bankowego, ktory zostat ztozony do Komisji Nadzoru
Finansowego. Najwazniejszymi zatozeniami programu jest podjecie dziatan zapewniajacych wiasciwg
kontrole ryzyka w réznych obszarach dziatalnosci Banku, zapewnienie zrodet pokrycia strat, stabilny wzrost
jego portfela kredytowego i podniesienie efektywnosci w obszarze zarzgdzania kosztami, w szczegdlnosci po
integracji z Dominet Bankiem S.A.

KNF pozytywnie ocenita dotychczasowe dziatania Banku, w wyniku ktorych ulegta znacznej poprawie
sytuacja kapitatowa i ptynnosciowa Banku. KNF zobowigzata Zarzad Banku do petnej realizacji programu
i przedstawiania kwartalnych sprawozdan z jego realizacji. Zatozenia programu naprawczego przewidujg
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osiggniecie dodatniego wyniku finansowego oraz, zgodnie z zapisami art. 142 ust. 4 ustawy Prawo
bankowe, stopniowy wzrost kapitatow witasnych z tytutu przeniesienia wyniku finansowego na kapitaty
zapasowe (Bank nie planuje w horyzoncie do roku 2012 wyptaty dywidendy). Realizacje programu
zaplanowano do 31 grudnia 2012.

Bank nie opublikowat prognozy wynikéw finansowych na rok 2009. Rada Nadzorcza i Zarzad realizujg
polityke niepodawania do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw finansowych na koniec roku 2010.

Roczne wyniki finansowe Banku oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci

Cztonkowie Rady Nadzorczej zapoznali sie ze skonsolidowanym Sprawozdaniem Zarzadu Fortis Bank Polska
SA z dziatalnosci Grupy kapitatowej Fortis Banku Polska SA w roku 2009 oraz ze zbadanym przez biegtego
rewidenta skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy kapitatowe]j Fortis Banku Polska SA,
obejmujacym:

1). Skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2009 roku, ktéry po stronie aktywow I
pasywow wykazuje sume 20 294 483 tys. ztotych;

2). Skonsolidowany rachunek zyskodw i strat za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2009 roku
wykazujacy strate netto w wysokosci 429 880 tys. ztotych;

3). Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2009
roku wykazujace ujemny dochdd w wysokosci 420 653 tys. ztotych;

4). Wspodtczynnik wyptacalnosci w wysokosci 13,40%;

5). Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2009
wykazujace zwiekszenie skonsolidowanego kapitatu wlasnego o kwote 150 712 tys. zlotych;

6). Skonsolidowany rachunek przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2009
wykazujacy zmniejszenie stanu srodkdw pienieznych o kwote 1 291 575 tys. ztotych;

7). Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zawierajaca opis znaczacych
zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Cztonkowie Rady Nadzorczej zapoznali sie z jednostkowym Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Fortis
Banku Polska SA w roku 2009 oraz ze zbadanym przez biegtego rewidenta jednostkowym Sprawozdaniem
Finansowym Fortis Banku Polska SA, obejmujacym:

1). Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2009 roku, ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje
sume 20 311 849 tys. ztotych;

2). Rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2009 roku wykazujacy strate netto
w wysokosci 428 670 tys. zilotych;

3). Sprawozdanie z catkowitych dochodéow za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2009 roku wykazujace
ujemny dochdd w wysokosci 419 443 tys. ztotych;

4). Wspditczynnik wyptacalnosci w wysokosci 13,28%:;

5). Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2009 wykazujace
zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 151 922 tys. ztotych;

6). Rachunek przeptywéw pienieznych za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2009 wykazujacy
zmniejszenie stanu srodkdw pienieznych o kwote 1 291 575 tys. zlotych;

7). Informacja dodatkowa do jednostkowego sprawozdania finansowego zawierajaca opis znaczacych zasad
rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

W oparciu o badanie skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych Banku na koniec roku (tj.
na 31 grudnia 2009 roku), Mazars Audyt Sp. z 0.0. wydat opinie bez zastrzezen.

Biorac pod uwage pozytywng opinie Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza zatwierdza sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Fortis Bank Polska SA oraz jego Grupy Kapitatowej w roku 2009 i przedstawia sprawozdania
finansowe Fortis Banku Polska SA oraz jego Grupy Kapitatowej za rok 2009 pod obrady Walnego
Zgromadzenia, ktére odbedzie sie w dniu 29 kwietnia 2010 roku.
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Pokrycie strat

W wyniku dziatalnosci w roku obrachunkowym 2009, Bank zanotowat strate netto w wysokosci
428 670 334,75 ztotych (stownie: czterysta dwadziescia osiem miliondw szescéset siedemdziesiat tysiecy
trzysta trzydziesci cztery 75/100 ziotych).

Rada Nadzorcza, po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu, rekomenduje przedstawienie Walnemu Zgromadzeniu
projektu uchwaty w sprawie pokrycia straty za rok 2009 w catosci z kapitatu zapasowego Banku.

Ponadto, w wyniku operacji potaczenia Dominet Banku S.A. z Fortis Bankiem Polska SA, powstata strata
w kwocie 23 982 330,81 zt (stownie: dwadziescia trzy miliony dziewiec¢set osiemdziesigt dwa tysigce trzysta
trzydziesci 81/100 ztotych).

Rada Nadzorcza, po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu, rekomenduje przedstawienie Walnemu Zgromadzeniu
projektu uchwaty w sprawie pokrycia straty poniesienej w wyniku rozliczenia operacji potaczenia w catosci
z kapitatu zapasowego Banku.

Materiaty na Walne Zgromadzenie Banku obejmujg zbadane przez biegtego rewidenta skonsolidowane oraz
jednostkowe sprawozdania finansowe, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku i Grupy Kapitatowej
w roku 2009 oraz niniejsze sprawozdanie Rady Nadzorczej.

Warszawa, dnia 29 kwietnia 2010 roku
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