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1. GRUPA KAPITALOWA BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A.

Grupa Kapitatowa Banku BGZ BNP Paribas S.A. (dalej: ,Grupa”) nalezy do wiodacej miedzynarodowej grupy
finansowej BNP Paribas, ktora jest obecna w 75 krajach i zatrudnia blisko 185 tys. pracownikéw. Posiadajgca
prawie 200-letnie doswiadczenie grupa BNP Paribas jest obecna w Europie, Ameryce Pdétnocnej i Potudniowej
oraz w rejonie Azji i Pacyfiku i Swiadczy ustugi dla wszystkich grup klientow.

Misja Banku BGZ BNP Paribas S.A. jest oferowanie w sposéb odpowiedzialny nowatorskich rozwiazan
finansowych, ktore pomoga klientom zmienié ich $wiat i beda wspierac lokalng gospodarke.

1.1. SKLAD GRUPY | SPOtKI PODLEGAJACE KONSOLIDACII

Na 30 czerwca 2015 roku w sktad Grupy wchodzity nastepujgce jednostki:
Bank BGZ BNP Paribas S.A. (dalej: ,,Bank”, ,,BGZ BNPP”) — jako jednostka dominujaca oraz cztery spétki zalezne:

Udziat Banku
w kapitale
zaktadowym

Rodzaj prowadzonej
dziatalnosci

Metoda konsolidacji
i wyceny

Nazwa jednostki

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych BNP

. tworzenie i zarzadzanie
Paribas Polska S.A. -od 13.07.2015 Towarzystwo

. . . funduszami 100,0% konsolidacja petna
Funduszy Inwestycyjnych BGZ BNP Paribas S.A. . . .
. " inwestycyjnymi
(,TFI BGZ BNPP”)
BNP Paribas Factor Sp. z o.0. (,,Factor”) dziatalno$¢ faktoringowa 100,0% konsolidacja petna
Bankowy Fundusz Nieruchomosciowy ACTUS nabywanie i zbywanie o
.\ . L 100,0% konsolidacja petna
Sp. z 0.0. (,,Actus”) nieruchomosci
Fortis Lease Polska Sp. z 0.0. w likwidacji (,FLP”) = dziatalno$¢ leasingowa 100,0% konsolidacja petna

Struktura akcjonariatu Grupy przedstawia sie nastepujgco:

Grupa BNP Paribas 88,33% Pozostali akcjonariusze 11,67%
> ] BNP PARIBAS J \_ :
BNP PARIBAS ol CORTIS Grupa Rabobank Pozostali
99,93%
59,98% W 28.35% 6,66% 5,01%

&
N

\ 4

BGZ BNP PARIBAS

100% 100% 100% 100%
v v

TFI BGZ BNP Paribas S.A. BNPP Factor Sp.z 0.0 Fortis Lease Polska Sp.zo.o. BFN Actus Sp.z o.o.
w likwidacji

Potaczenie Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A. z BNP Paribas Bankiem Polska S.A.

W dniu 30 kwietnia 2015 roku nastgpito potgczenie prawne Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A. (,,Banku BGZ”)
z BNP Paribas Bankiem Polska S.A. (,BNPP Polska”). Fuzja prawna zostata poprzedzona decyzjami organdow
nadzoru.

W dniu 9 kwietnia 2015 roku Komisja Nadzoru Finansowego wydata ponizsze zezwolenie i decyzje w zwigzku
z pofaczeniem Banku BGZ z BNPP Polska:
e zezwolita na potaczenie Banku BGZ (jako banku przejmujacego) z BNPP Polska (jako banku
przejmowanego) poprzez przeniesienie catego majatku BNPP Polska na Bank BGZ (potgczenie); oraz
e podjeta decyzje o stwierdzeniu braku podstaw do zgtoszenia sprzeciwu wobec zamiaru bezposredniego
nabycia przez Bank BGZ akcji TFI BNP Paribas Polska S.A. w liczbie zapewniajacej przekroczenie 50%
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
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W dniu 10 kwietnia 2015 roku BNP Paribas Fortis SA/NV uzyskat decyzje Europejskiego Banku Centralnego,
wydang w ramach Jednolitego Mechanizmu Nadzorczego, zezwalajacg na planowane potaczenie Banku BGZ
z BNPP Polska.

W dniu 23 kwietnia 2015 roku Komisja Nadzoru Finansowego wydata zgode na zmiany Statutu Banku BGZ
dokonane w zwigzku z potaczeniem.

W dniu 30 kwietnia 2015 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego, dokonat wpisu potgczenia bankéw do KRS. Réwnoczesnie z wpisem potaczenia do
KRS, zmianie ulegfa firma Banku z dotychczasowej ,Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A.” na ,Bank BGZ BNP
Paribas S.A.”. W zwigzku z potgczeniem, Sad dokonat takie wpisu do KRS zmiany Statutu, przyjetej przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku BGZ w dniu 25 lutego 2015 roku.

Pofaczenie zostato przeprowadzone zgodnie z art. 492 8§1 pkt 1 KSH przez przeniesienie catego majatku
(wszystkich aktywéw i pasywéw) BNPP Polska (banku przejmowanego) na Bank BGZ (bank przejmujacy),
z réwnoczesnym wpisem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku BGZ z kwoty 56 138 764 PLN do kwoty
84 238 318 PLN w drodze emisji 28 099 554 akcji Banku BGZ o wartoéci nominalnej 1 PLN, ktére Bank BGZ wydat
dotychczasowym akcjonariuszom BNPP Polska (akcje potgczeniowe). W zamian za 6 akcji BNPP Polska
akcjonariusze BNPP Polska otrzymali 5 akcji potgczeniowych.

Na skutek potgczenia Bank BGZ wstapit we wszystkie prawa i obowigzki BNP Paribas Banku Polska S.A., ktéry
zostat rozwigzany bez przeprowadzania postepowania likwidacyjnego.

W dniu 6 maja 2015 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych (KDPW) podjat uchwate
w sprawie warunkowej rejestracji w depozycie papieréw wartosciowych 28 099 554 akcji zwyktych na okaziciela
serii | potgczonego Banku o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. Zarzad KDPW ustalit 7 maja 2015 roku jako dzien
referencyjny, czyli dzien, w ktérym okreslony zostat stan witasnosci akcji BNPP Polska podlegajgcych zamianie
w zwigzku z potgczeniem bankdéw. Zarzad KDPW postanowit rowniez o nadaniu akcjom potgczeniowym
w momencie rejestracji kodu ISIN PLBGZ0000010. Rejestracja akcji potgczeniowych w depozycie nastgpita w dniu
18 maja 2015 roku po podjeciu przez Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW) decyzji
o wprowadzeniu tych akcji do obrotu na rynku regulowanym.

W dniu 12 maja 2015 roku Zarzad GPW podjat uchwate w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu
gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW akcji zwyktych na okaziciela serii | Banku BGZ BNP Paribas S.A. i wznowienia
obrotu akcjami potgczonego Banku w dniu 18 maja 2015 roku oraz w sprawie wykluczenia z obrotu gietdowego
na Gtéwnym Rynku GPW akcji BNPP Polska.

2. CZYNNKI ZEWNETRZNE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY W | POLROCZU 2015
ROKU

2.1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Na poczatku 2015 roku wzrost gospodarczy w Polsce przyspieszyt, osiggajgc w pierwszym kwartale 3,6% r/r
wobec 3,3% $rednio w Il potowie 2014. W drugim kwartale tempo wzrostu takze pozostato na wysokim poziomie
powyzej 3,3%. Niewielkie spowolnienie rocznego wzrostu wynikato gtéwnie z czynnikéw jednorazowych takich jak
przesuniecie czesci wydatkéw $wigtecznych na | kwartat oraz z rewizji w goére poprzednich odczytéw. Dobre
wyniki gospodarki byty mozliwe dzieki stopniowemu wygasaniu negatywnych skutkow sankcji eksportowych
wprowadzonych wczesniej przez Rosje na zywnos¢ z krajéw Unii Europejskiej (UE) oraz stopniowej poprawie
koniunktury w strefie euro. Temu ostatniemu sprzyjato dalsze tagodzenie polityki pienieznej przez Europejski
Bank Centralny (EBC), ktéry do wczesniej stosowanych narzedzi dotgczyt w marcu 2015 roku program luzowania
ilosSciowego, tzw. quantitative easing (QE). Wzrost wymiany handlowej skutkowat w | kwartale biezgcego roku
zwiekszeniem kontrybucji handlu zagranicznego do 1,1 pkt. proc., po tym jak trzy kwartaty z rzedu wktad tej
kategorii w tworzenie polskiego PKB byt ujemny. Kluczowym motorem wzrostu gospodarki na poczatku roku
pozostawat jednak popyt wewnetrzny, ktory wzrdst w | kwartale o 2,6% r/r, tworzac 2,5 pkt. proc. wzrostu PKB.
Z wyjatkiem zmiany zapaséw, wszystkie jego komponenty utrzymaty istotny wkiad we wzrost gospodarki,
wynoszac 1,4 pkt. dla inwestycji oraz 0,6 pkt. dla spozycia publicznego. W przypadku inwestycji, szczegdlnie
optymistyczny byt wysoki, ponad 18% r/r wzrost inwestycji w przetwoérstwie stanowigcym ponad 70% przemystu
ogoétem. Poprawie wynikdw sprzyjat rosnacy przez caty miniony rok poziom wykorzystania mocy produkcyjnych
oraz wzrost optymizmu odnosnie przysztego stanu koniunktury i obnizenie kosztéw finansowania. Zaréwno dla
popytu wewnetrznego jak icatego wzrostu PKB kluczowa pozostata jednak konsumpcja prywatna, ktérej
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kontrybucja wyniosta w | kwartale 2 pkt. proc. wobec 1,8 pkt. proc. srednio w Il potowie ubiegtego roku. Za dobre
wyniki tej kategorii w duzej mierze odpowiadata utrzymujgca sie deflacja, zwiekszajaca realng site nabywczg
gospodarstw domowych oraz stopniowa poprawa sytuacji na rynku pracy.

Wykres 1. Wzrost PKB (r/r)

2013 | 2014 ‘

I Spozycie indywidualne Spozycie publiczne
. Akumulacja = Eksport netto
o= PKB

Wykres 2. Stopa bezrobocia rejestrowanego

15,0%

14,4%
14,0%

14,0% /\
14,2%
13,0% 13,0%

13,0%
\ 12,0%

12,0%
11,5%

11,0%
10,3%

10,0% llZI3|4|5|6|7|8|9|10M12\1[z|3|4|5|6|7|s|9|10|11|12|1|2|3|4|5|6

2013 ‘ 2014 | 2015

Zrédto: GUS, szacunki wtasne

Od poczatku 2015 roku obserwowany byt dalszy spadek stopy bezrobocia rejestrowanego, ktére w okresie
od stycznia do czerwca wyniosto srednio 11,3% wobec 13,4% w analogicznym okresie poprzedniego roku.
Za obnizeniem wskaznika stata jednak nie tylko poprawa koniunktury, lecz réwniez wycofywanie sie czesci oséb
z rynku pracy, bez czego spadek stopy bezrobocia bytby mniej wyrazny. Kontynuowany byt tez wzrost pfac, ktéry
w sektorze przedsiebiorstw nie byt jednak znaczny. Osiggnieta od stycznia do czerwca 2015 roku Srednia
dynamika tej kategorii na poziomie 3,5% r/r byta bowiem zaledwie o 0,1 pkt. proc. wyzsza niz w Il pétroczu 2014.
Najprawdopodobniej za umiarkowany wzrost wynagrodzen odpowiadata utrzymujgca sie deflacja, ktéra
ograniczata oczekiwania ptacowe pracownikéw, zwiekszajac jednoczesnie ich realne ptace. O korzystnej sytuacji
na rynku pracy najlepiej Swiadczyt jednak wzrost zatrudnienia, ktéry w sektorze przedsiebiorstw wyniost
w omawianym okresie $rednio 1,1% r/r wobec niespetna 0,9% $rednio w Il potowie 2014.

W pierwszych miesigcach 2015 utrzymywata sie silna presja deflacyjna. Za spadkiem cen w ujeciu r/r stata przede
wszystkim gwattowna znizka cen ropy naftowej, ktéra utrzymywata sie do konca stycznia 2015 roku, niosgc
ze sobg obnizenie cen paliw. W kierunku pogtebienia deflacji caty czas dziataty tez znaczne spadki cen zywnosci
i napojéw bezalkoholowych. Mimo, ze kulminacja spadkéw cen przypadta na styczen i luty, wynoszac
odpowiednio -3,9% i -17,6% r/r dla zywnosci i napojow oraz paliw, po czym obserwowane byto juz stopniowe
odwrdcenie negatywnych tendencji, gtowny wskaznik CPl spadt w okresie od stycznia do czerwca srednio
01,2% r/r wobec spadku 0 0,5% r/r $rednio w Il potowie 2014.

Pogtebienie deflacji na przetomie roku sprawito, ze Rada Polityki Pienieznej zdecydowata sie w marcu na kolejna
obnizke stép procentowych o 50 punktéw bazowych, powtarzajagc tym samym swdj ruch z pazdziernika
2014 roku. Zdecydowana redukcja kosztu pienigdza wynikata rowniez z checi utrwalenia sygnatéw ozywienia

gospodarczego w nadal

niepewnym otoczeniu zewnetrznym. Dodatkowym czynnikiem przemawiajgcym

za luzowaniem polityki pienieznej byto wprowadzenie przez EBC programu ilosciowego tagodzenia polityki
pienieznej. Dziatanie EBC, przy znacznie wyzszych stopach procentowych w Polsce niosto ryzyko gwattownego
umocnienia ztotego i pogorszenia koniunktury, szczegdlnie w eksporcie.

Presja na umocnienie ztotego byta widoczna juz od poczatku roku a kurs EUR/PLN obnizyt sie z 4,28 na koniec
grudnia 2014 roku do nieco ponizej 4,00 pod koniec kwietnia 2015 roku. Za umocnieniem stat przede wszystkim
znaczny naptyw kapitatu zagranicznego na krajowy rynek obligacji. Mdgt on wynikaé ze znacznego dysparytetu
stép procentowych miedzy Polska a wiekszoscig gospodarek rozwinietych oraz oczekiwan na wzrost cen obligacji
na skutek europejskiego programu QE. Od poczatku roku obserwowana byta tez wyrazna poprawa salda wymiany
handlowej, co dodatkowo zwiekszato popyt na ztotego. Pod koniec kwietnia 2015 roku spadkowy trend EUR/PLN
zostat jednak przerwany za sprawg obaw o wyjscie Grecji ze strefy euro. Wywotaty one odptyw kapitatu z rynku
obligacji a kurs ztotego wzrdst na koniec czerwca do 4,20 wobec euro.
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Wykres 3. Inflacja i stopy procentowe
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2.2, WYNIKI SEKTORA BANKOWEGO

Wedtug wstepnych danych Komisji Nadzoru Finansowego w pierwszym pétroczu 2015 wynik finansowy netto
sektora bankowego w Polsce obnizyt sie 0 8,2% r/r i osiggnat poziom 7,96 mld PLN (w poréwnaniu z 8,67 mld
PLN w pierwszym potroczu 2014). O pogorszeniu wyniku netto sektora w ujeciu rocznym przesadzit spadek
wyniku z dziatalnosci bankowej (o 4,9% r/r). Na roczng zmiane zysku sektora negatywny, ale znacznie mniejszy
wptyw miat takze wzrost kosztodw ogdlnego zarzadu (o 4,0% r/r), zwigzany przede wszystkim z uiszczeniem przez
banki wyzszej optaty rocznej i optaty ostroznosciowej na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego (BFG).
Spadek wyniku netto sektora bytby gtebszy, gdyby nie wyrazny wzrost wyniku z tytutu pozostatej dziatalnosci
operacyjnej (0 35,7% r/r) oraz spadek ujemnego salda odpiséw aktualizujgcych i pozostatych rezerw (o 11,8% r/r).

Tabela 1. Wybrane elementy rachunku zyskow i strat sektora bankowego

zmiana r/r

| pétrocze
2014

| pétrocze
2015

min PLN

Wynik z tytutu odsetek 17070 18 702 (1632) (8,7%)
Wynik z tytutu prowizji 6676 6950 (274) (3,9%)
Przychody z tytutu dywidend 889 897 (9) (1,0%)
Pozostate pozycje 3282 2815 467 16,6%
Wynik z dziatalnosci bankowej 27917 29 365 (1 448) (4,9%)
Wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 723 533 190 35,7%
Koszty dziatania banku, koszty pracownicze (7 493) (7 563) 70 (0,9%)
Koszty ogdlnego zarzadu (6 448) (6 200) (249) 4,0%
Amortyzacja (1382) (1344) (37) 2,8%
Koszty ogétem (15 323) (15 107) (216) 1,4%
SOOI O gy ues o5 e
Zysk brutto 9769 10 727 (958) (8,9%)
:;i?;fslz::iih;/clﬁ:vy i pozostate obowigzkowe (1807) (2 058) 251 (12,2%)
Zysk netto | 7 962 | 8 669 ‘ (707) | (8,2%)

Uwaga: Ze wzgledu na zaokrgglenia, poszczegdlne wartosci w tabeli mogq sie nie sumowac
Zrédto: KNF
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O wspomnianym pogorszeniu wyniku z dziatalnosci bankowej w pierwszym pétroczu 2015 roku przesadzit silny
spadek wyniku odsetkowego (o 8,7% r/r). Byt on zwigzany przede wszystkim z dwukrotng obnizkg przez Rade
Polityki Pienieznej (RPP) stop procentowych NBP, w pazdzierniku 2014 roku i marcu 2015 roku. Szczegdlne
znaczenie miata przy tym asymetryczna obnizka stopy lombardowej NBP, skutkujgca skokowym spadkiem tzw.
odsetek maksymalnych, ograniczajgcych miedzy innymi dopuszczalne oprocentowanie kredytow
konsumpcyjnych. Negatywng kontrybucje do rocznej zmiany wyniku z dziatalnosci bankowej miat takze wyrazny
spadek wyniku ztytutu optat i prowizji (o 3,9% r/r), zwigzany w szczegdlnosci z dwukrotng obnizkg optat
interchange. Pogorszenie wyniku z dziatalnosci bankowej bytoby znacznie silniejsze, gdyby nie dynamiczny
(0 16,6% r/r), a przy tym znaczgcy wolumenowo wzrost tzw. pozostatych pozycji. Byt on zwigzany z jednej strony
ze sprzedazg czesci portfela obligacji skarbowych przez niektére banki w sprzyjajgcych warunkach rynkowych.
Z drugiej strony wptyw na niego miaty znaczace, dodatkowe zyski zrealizowane przez trzy banki w drodze
sprzedazy udziatdow w jednostkach podporzadkowanych, operujgcych w innych segmentach rynku finansowego.

W pierwszym poétroczu 2015 tempo nominalnego wzrostu wolumenu kredytéw dla klientdw niebankowych
wzrosto nieznacznie (do 7,4% r/r na koniec czerwca 2015 roku z 7,1% r/r na koniec grudnia 2014 roku). Wynikato
to jednak przede wszystkim z silnego ostabienia ztotego wobec wybranych walut rynkéw bazowych, tj. CHF i USD.
Spowolnienie odnotowano za to w przypadku tempa wzrostu depozytéw od klientéw niebankowych (do 5,6% r/r
na koniec czerwca 2015 roku z 9,3% r/r na koniec grudnia 2014 roku).

Zadtuzenie z tytutu kredytéw dla oséb prywatnych zwiekszyto sie na koniec czerwca 2015 roku o 8,8% r/r,
podczas gdy na koniec grudnia 2014 roku wzrosto tylko o 5,5% r/r. Przesadzito o tym silne ostabienie ztotego
wobec CHF. Skutkowato ono znaczgcym wzrostem dynamiki zadtuzenia oséb prywatnych z tytutu walutowych
kredytéw mieszkaniowych, mimo stopniowych sptat rat kredytow wczesniej zaciggnietych. Pozytywny wptyw
na rozwdj akcji kredytowej w segmencie oséb prywatnych miata tez wyzsza niz przed rokiem sprzedaz ztotowych
kredytéw konsumpcyjnych. Utrzymujacg sie dobrg koniunkture w tym segmencie rynku nalezy wigzac
w szczegdblnosci zdwoma czynnikami. Generalnie byta ona mozliwa dzieki wczesniejszej liberalizacji przez KNF
postanowien Rekomendacji T dotyczacych procedur udzielania kredytéw gotéwkowych i ratalnych. Przesadzita
o niej jednak utrzymujgca sie presja ze strony bankow na sprzedaz kredytéw gotowkowych jako produktow
wysokodochodowych (nawet mimo skokowego spadku wspomnianych odsetek maksymalnych). Miata ona
odzwierciedlenie, miedzy innymi, w ich wysokiej aktywnosci reklamowej w tym segmencie rynku. Utrzymujgcej
sie wysokiej podazy kredytéw konsumpcyjnych towarzyszyt przy tym wyzszy niz przed rokiem (cho¢ nizszy niz
oczekiwany przez banki) popyt na nie. W efekcie na koniec czerwca 2015 roku zadtuzenie oséb prywatnych
z tytutu kredytow konsumpcyjnych wzrosto o 5,6% r/r i osiagneto poziom najwyzszy w historii.

Niewielkie spowolnienie, mierzone dynamiky akcji kredytowej, odnotowano natomiast w segmencie ztotowych
kredytéw mieszkaniowych. Nizszy niz oczekiwano popyt na kredyt mieszkaniowy wystgpit mimo najnizszych
w historii stép procentowych NBP, dalszej stopniowej poprawy sytuacji na rynku pracy i utrzymujgcej sie dobrej
koniunktury na rynku nieruchomosci (ze sprzedazg mieszkan na rynku pierwotnym wyzszg niz w okresie boomu
2007). Relatywnie niski impuls popytowy wygenerowat takze funkcjonujgcy od poczatku 2014 roku program
Mieszkanie dla Mtodych (MdM). O wspomnianym nizszym niz oczekiwano popycie na kredyt mieszkaniowy
zdecydowato kilka czynnikow. Po pierwsze, przy wspomnianych najnizszych w historii stopach procentowych,
znaczaca czes¢ inwestoréw finansowata badz wspoétfinansowata zakup mieszkan za gotowke. Po drugie, wzrost
niepewnosci wywotany obawami o konsekwencje wyjscia Grecji ze strefy euro, skutkowat powstrzymywaniem sie
czedci inwestorow z decyzjami zakupowymi na rynku mieszkaniowym. Po trzecie wreszcie, dostepnosc i sprzedaz
ztotowych kredytéw mieszkaniowych hamowa¢ mogto dalsze zaostrzenie przez banki z poczatkiem 2015 roku
wymogow w zakresie wktadu wtasnego (wzrost o kolejne 5%, do 10%, zgodny ze znowelizowang
Rekomendacja S).

Struktura walutowa nowo udzielonych kredytéw mieszkaniowych, wedtug ZBP, w pierwszej potowie 2015 roku
w dalszym ciggu byta zdominowana przez kredyty ztotowe. Sprzedaz walutowych kredytéw mieszkaniowych
pozostata marginalna.
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Tabela 2. Wartos¢ kredytow sektora bankowego

zmiana r/r
mlid PLN 30.06.2015 | 31.12.2014 | 30.06.2014
mid PLN %

Kredyty dla oséb prywatnych 519,2 492,3 477,2 42,0 8,8%
- kredyty mieszkaniowe 376,4 353,7 342,4 34,0 9,9%
- ztotowe 201,5 191,0 179,5 21,9 12,2%
- walutowe 174,9 162,7 162,9 12,1 7,4%
- kredyty konsumpcyjne 141,4 137,4 133,8 7,5 5,6%
- pozostate dla oséb prywatnych 1,5 1,2 1,0 0,5 50,1%
Kredyty dla podmiotéw instytucjonalnych 522,8 506,7 493,2 29,6 6,0%
- niebankowe instytucje finansowe 52,6 51,5 44,0 8,7 19,7%
- podmioty gospodarcze 392,0 375,9 371,3 20,7 5,6%
przedsiebiorstwa 289,1 278,2 276,7 12,5 4,5%
przedsiebiorcy indywidualni 66,0 62,8 61,6 4,4 7,1%
rolnicy indywidualni 31,1 29,3 27,6 3,4 12,7%
instytucje niekomercyjne 5,7 5,7 5,3 0,4 7,5%
- sektor budzetowy 78,2 79,3 78,0 0,2 0,3%
Kredyty dla klientéw niebankowych (ogétem) 1042,0 999,0 970,4 71,7 7,4%
- ztotowe 755,2 727,9 708,1 47,2 6,7%
- walutowe 286,8 271,1 262,3 24,5 9,3%

Uwaga: Ze wzgledu na zaokrqglenia, poszczegdine wartosci w tabeli moggq sie nie sumowa¢
Zrédto: NBP, dane dla monetarnych instytucji finansowych z wyt. Banku Centralnego i SKOK-6w, tylko rezydenci

W pierwszym poétroczu 2015 roku odnotowano takze spowolnienie dynamiki naleznosci bankéw w segmencie
przedsiebiorstw. Nalezy jednak podkresli¢, ze silnie obnizyta sie jedynie dynamika pozostatych naleznosci bankéw
od przedsiebiorstw. Tempo rozwoju wasko rozumianej akcji kredytowej (zaréwno w segmencie kredytow
o charakterze biezgcym, jak i kredytow na inwestycje) spadto nieznacznie, co nie wskazuje na istotny spadek
aktywnosci gospodarczej firm i ich naktadow inwestycyjnych. Uwage zwraca przy tym silne zmniejszenie sie —
dotgd bardzo wysokiej (i wyzszej niz tempo deprecjacji ztotego) — dynamiki kredytéw walutowych dla firm r/r,
ktéremu towarzyszyt nieznaczny wzrost dynamiki kredytdw ztotowych r/r.

Podstawowym zrédtem wzrostu depozytéw sektora bankowego pozostaty oszczednosci oséb prywatnych. Mimo
najnizszych w historii stop procentowych NBP, roczne tempo ich wzrostu w pierwszym poétroczu 2015 roku tylko
nieznacznie sie obnizyto, pozostajac na koniec czerwca 2015 roku na blisko 10% poziomie. Sprzyja¢ temu mogty,
miedzy innymi, wspomniana dalsza, stopniowa poprawa sytuacji na rynku pracy oraz zmienna, gorsza w koncu
analizowanego okresu, koniunktura na GPW w Warszawie. O wzroscie depozytéw ludnosci, inaczej niz w 2014
roku, przesadzit silny przyrost wolumenu depozytéw biezgcych. Wolumen depozytéw terminowych tej grupy
klientéw uksztattowat sie na koniec czerwca 2015 roku na poziomie zblizonym do osiggnietego na koniec grudnia
2014 roku.

W pierwszym potroczu 2015 roku wyraznie zwiekszyta sie za to aktywnos¢ depozytowa przedsiebiorstw, mierzona
rocznym tempem wzrostu wolumendw (niewielki spadek nominalnej wartosci depozytow firm w stosunku
do konica grudnia 2014 roku miat charakter sezonowy). Wzrost aktywnosci depozytowej przedsiebiorstw
odnotowano mimo utrzymania sie w pierwszym kwartale 2015 roku wysokiej dynamiki ich naktaddéw
inwestycyjnych w ujeciu rocznym, a takze obowigzywania rosyjskiego embargo na handel niektérymi produktami
zywnosciowymi. Mégt mu sprzyjaé z jednej strony wzrost przychoddéw ze sprzedazy osiggnietych przez
przedsiebiorstwa na rynku krajowym, majacy odzwierciedlenie w co najmniej umiarkowanych rocznych
dynamikach realnej sprzedazy detalicznej (mimo utrzymujacej sie deflacji). Z drugiej zas strony pozytywny wptyw
mogt nan miec¢ szybko rosngcy, mimo obowigzywania wspomnianego embarga, eksport. Uwage zwraca rowniez
silny spadek depozytéw sektora budzetowego (gtéwnie walutowych) r/r, ktéry przesadzit o spadku depozytéow
walutowych klientéw niebankowych ogétem.
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Tabela 3. Wartos¢ depozytéw sektora bankowego

zmiana r/r
mid PLN

mld PLN 30.06.2015 | 31.12.2014 | 30.06.2014

Depozyty oséb prywatnych 570,8 549,4 520,6 50,1 9,6%
- biezace 281,9 260,6 251,5 30,4 12,1%

- terminowe 288,9 288,8 269,1 19,8 7,3%
Depozyty podmiotéw instytucjonalnych 401,7 407,0 400,0 1,8 0,4%
- niebankowe instytucje finansowe 48,9 57,5 51,5 (2,6) (5,0%)

- podmioty gospodarcze 285,3 288,0 254,3 31,0 12,2%
przedsiebiorstwa 224,9 226,7 200,3 24,7 12,3%
przedsiebiorcy indywidualni 31,2 33,2 26,4 4,8 18,2%

rolnicy indywidualni 10,0 9,9 9,6 0,5 4,2%

instytucje niekomercyjne 19,2 18,2 18,2 1,1 5,5%

- sektor budzetowy 67,5 61,6 94,2 (26,6) (28,3%)
Depozyty klientow niebankowych (ogétem) 972,5 956,4 920,6 51,9 5,6%
- ztotowe 869,3 859,7 806,4 62,9 7,8%

- walutowe 103,2 96,7 114,2 (11,0) (9,6%)

Uwaga: Ze wzgledu na zaokrqglenia, poszczegdine wartosci w tabeli mogq sie nie sumowac
Zrédto: NBP, dane dla monetarnych instytucji finansowych z wyt. Banku Centralnego i SKOK-6w, tylko rezydenci.

2.3. KONIUNKTURA GIELtDOWA | INWESTYCYJNA

Pierwsza potowa 2015 roku nie przyniosta znaczacej zmiany indeksu gietdowego WIG, reprezentujgcego wszystkie
notowane spo6tki na GPW, odnotowujgc wzrost o 3,7%. Niemniej jednak w tym okresie na GPW zaobserwowano
roznice w tendencjach rynkowych dla akcji duzych, $rednich i matych spotek, co znalazto odzwierciedlenie
w poszczegdlnych indeksach. | tak, indeks WIG20 reprezentujacy najwieksze spétki zanotowat w pierwszym
potroczu 2015 roku symboliczny zysk wynoszacy 0,1%, warszawski indeks gietdowy matych spoétek sWIG80 zyskat
6,6%, natomiast indeks mWIG40 zanotowat wzrost 0 5,8%. Na relatywna stabos¢ indeksu WIG20 decydujacy
wptyw miato ryzyko polityczne, ktére w najwiekszym stopniu dotkneto spotki z branzy finansowej i energetycznej,
reprezentujgce znaczng czes¢ WIG20.

Wptyw na obraz pierwszego podfrocza 2015 roku na warszawskim parkiecie miaty, miedzy innymi, nastepujace
czynniki: (i) kontynuacja konfliktu zbrojnego na linii Rosja-Ukraina, ktéry przetozyt sie na wzrost oczekiwanej przez
inwestoréw premii za ryzyko przy inwestycjach na rynku akcji w naszym regionie, (ii) uruchomienie przez EBC
programu skupu obligacji skarbowych panstw strefy euro, ktérego celem jest unikniecie deflacji i pobudzenie
gospodarek krajow strefy euro, (iii) problemy finansowe Grecji, co wigzato sie z prawdopodobienstwem
bankructwa tego kraju oraz opuszczeniem strefy euro, (iv) rosngce ryzyko polityczne wynikajgce
z populistycznych deklaracji przedstawicieli partii rzadzacej i partii opozycyjnej (np. podatek od aktywow sektora
finansowego badz mozliwos¢ nabycia nierentownych kopalni przez spétki energetyczne).

Na rynku polskich obligacji skarbowych pierwsza potowa 2015 roku przyniosta odwrot od trwajacej przez caty rok
2014 hossy. W rezultacie, rentownosci obligacji dziesiecioletnich wzrosty z poziomu ok. 2,5% na koniec 2014 roku
do poziomu 3,2% na koniec pierwszego podtrocza 2015 roku.

Tabela 4. Wartos¢ gtéwnych indekséw na GPW

Indeks 30.06.2015 31.12.2014 30.06.2014 ’mr'/ar"a

WIG 53328 51416 51935 2,7%

WIG20 2318 2316 2409 (3,8%)

MWIGA40 3685 3483 3446 6,7%

SWIG80 12 902 12 108 12778 1,0%
Zrédto: GPW
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W pierwszym poétroczu 2015 roku na rynku gtéwnym GPW pojawito sie 8 nowych spétek, w tym 4 na skutek
przeniesienia notowan z rynku NewConnect. Liczba spdtek notowanych na GPW zwiekszyta sie z 458 na koniec
czerwca 2014 roku do 474 na koniec czerwca 2015 roku. Na rynku zorganizowanym NewConnect, w | pdtroczu
2015 roku pojawito sie 12 nowych emitentéw (w catym 2014 roku zadebiutowaty na tym rynku 22 nowe spotki).
Na rynku obligacji Catalyst natomiast notowanych byto tgcznie 529 serii obligacji, a wartos$¢ emisji przekroczyta
594 mlid PLN.

Tabela 5. Liczba spotek, kapitalizacja i obroty na GPW

30.06.2015 31.12.2014 30.06.2014 z":';'r"a
Liczba spodtek 474 471 458 3,5%
Kapitalizacja spétek krajowych (mln PLN) 605 185 591 165 607 218 (0,3%)
Wartosc obrotéw akcjami (min PLN) 113945 232 864 117 688 (3,2%)
Wolumen obrotéw kontraktami futures 4009 9002 5144 (22,1%)
(tys. szt.)
Zrédto: GPW

3. WAZNIEJSZE WYDARZENIA W GRUPIE KAPITALOWEJ BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A.
W | POLROCZU 2015 ROKU

16.02.2015 Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita Memorandum informacyjne Banku Gospodarki
Zywnosciowej S.A. sporzadzone w zwigzku z potaczeniem Banku BGZ z BNP Paribas Bankiem
Polska S.A.

25.02.2015 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Banku BGZ i BNPP Polska przyjety uchwaty w sprawie
potaczenia bankéw, podwyiszenia kapitatu zakladowego Banku BGZ wdrodze emisji
28 099 554 akcji serii | oraz zgody na proponowane zmiany Statutu Banku BGZ. NWZ Banku BGZ
przyjeto tekst jednolity Statutu Banku po potgczeniu.

5.03.2015 Zostato zawarte porozumienie z organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi w Banku BGZ oraz
zjedng z dwdch organizacji zwigzkowych dziatajgcych w BNPP Polska w sprawie okreslenia
zasad postepowania w sprawach dotyczacych pracownikdw w zwigzku z procesem zwolnien
grupowych.

9.04.2015 Komisja Nadzoru Finansowego wydata zgode na pofaczenie Banku Gospodarki
Zywnosciowej S.A. z BNP Paribas Bankiem Polska S.A.:

e KNF zezwolita na potfaczenie Banku BGZ (jako banku przejmujacego) z BNPP Polska (jako
bankiem przejmowanym) poprzez przeniesienie catego majatku BNPP Polska na Bank BGZ;
oraz

e KNF podjeta decyzje o stwierdzeniu braku podstaw do zgtoszenia sprzeciwu wobec zamiaru
bezposéredniego nabycia przez Bank BGZ akcji TFI BNP Paribas Polska S.A. w liczbie
zapewniajacej przekroczenie 50% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

10.04.2015 BNP Paribas Fortis SA/NV uzyskat decyzje Europejskiego Banku Centralnego, wydang
w ramach Jednolitego Mechanizmu Nadzorczego, zezwalajagcg na planowane pofaczenie
bankow.

23.04.2015 Komisja Nadzoru Finansowego wydata zgode na zmiany Statutu Banku Gospodarki
Zywnosciowej S.A. dokonane w zwigzku z potaczeniem bankéw.

30.04.2015 Fuzja prawna Banku BGZ i BNP Paribas Banku Polska
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, dokonat wpisu potgczenia bankdw, podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz zmian
Statutu do KRS. Réwnoczesnie z wpisem pofgczenia do KRS, zmianie ulegta firma Banku
z dotychczasowej ,,Bank Gospodarki Zywnoéciowej S.A.” na ,,Bank BGZ BNP Paribas S.A.”
Potaczenie zostato przeprowadzone zgodnie z art. 492 §1 pkt 1 KSH przez przeniesienie catego
majatku (wszystkich aktywéw i pasywéw) BNPP Polska (banku przejmowanego) na Bank BGZ
(bank przejmujacy), z réwnoczesnym wpisem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku BGZ
z kwoty 56 138 764 PLN do kwoty 84 238 318 PLN w drodze emisji 28 099 554 akcji Banku BGZ
o wartosci nominalnej 1,00 PLN, ktére Bank wydat dotychczasowym akcjonariuszom BNPP
Polska (akcje potgczeniowe). W zamian za 6 akcji BNPP Polska akcjonariusze BNPP Polska

Strona11z71



BGZ BNP PARIBAS Bank BGZ BNP Paribas Spotka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku w | pétroczu 2015 roku

6.05.2015

18.05.2015

19.06.2015

otrzymali 5 akcji potgczeniowych.

Na skutek pofaczenia Bank BGZ wstapit we wszystkie prawa i obowigzki BNP Paribas Banku
Polska S.A., ktory zostat rozwigzany bez przeprowadzania postepowania likwidacyjnego.

Bank otrzymat zawiadomienia z BNP Paribas SA oraz BNP Paribas Fortis SA/NV o stanie
posiadania akcji w potagczonym Banku BGZ BNP Paribas S.A. w wyniku objecia emisji akcji
potaczeniowych serii I.

Udziat BNP Paribas w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku spadt ponizej
poziomu 90% i wynosi 88,33% ogdlnej liczby gtoséw, w tym 59,98% bezposrednio oraz 28,35%
poprzez BNP Paribas Fortis SA/NV (BNPP Fortis).

BNPP Fortis ktéry przed potaczeniem nie posiadat zadnych akcji Banku BGZ, przekroczyt prég
25% ogodlnej liczby gtoséw. Szczegdtowe informacje na temat akcjonariuszy posiadajgcych
ponad 5% ogdlnej liczby gtoséw znajdujg sie w pkt. 7.1. niniejszego Sprawozdania.

Akcje potaczeniowe nowej emisji serii | zostaly zarejestrowane przez KDPW pod kodem ISIN
PLBGZ0000010 i wprowadzone do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW.

Wznowiono obrét akcjami Banku BGZ BNP Paribas na Giéwnym Rynku Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku BGZ BNP Paribas S.A.

4. WEADZE BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A.
4.1. SKtAD RADY NADZORCZEJ BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A. W | POLROCZU 2015 ROKU

Sktad Rady Nadzorczej Banku BGZ na 1 stycznia 2015 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja w Radzie Nadzorczej Banku

Jean-Paul Sabet
Jean Lemierre
Jarostaw Bauc
Dariusz Filar
Michel Vial
Mariusz Warych

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Banku w pierwszym pétroczu 2015 roku:

e W dniu 23 kwietnia 2015 roku Pan Dariusz Filar ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Banku z dniem 30 kwietnia 2015 roku.

e W dniu 15 czerwca 2015 roku Pan Jean Lemierre ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Banku z dniem 19 czerwca 2015 roku.

e W dniu 19 czerwca 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku powotato w sktad Rady Nadzorczej
Banku Pana Jacques d’Estais — reprezentujgcego grupe BNP Paribas oraz Panig Monike Nachyfa —
reprezentujacg grupe Rabobank.

Sktad Rady Nadzorczej Banku na 30 czerwca 2015 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko

Funkcja w Radzie Nadzorczej Banku

Jean-Paul Sabet
Jarostaw Bauc
Jacques d’Estais
Monika Nachyta
Michel Vial
Mariusz Warych

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej, niezalezny
Czlonek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej, niezalezny
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SKLAD ZARZADU BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A. W | POLROCZU 2015 ROKU

Sktad Zarzadu Banku BGZ na 1 stycznia 2015 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja w Zarzadzie Banku

Jbzef Wancer Prezes Zarzadu

Gerardus Cornelis Embrechts Pierwszy Wiceprezes (rezygnacja z dniem 31 marca 2015)
Magdalena Legec Wiceprezes Zarzadu

Monika Nachyta Wiceprezes Zarzadu (rezygnacja z dniem 30 kwietnia 2015)
Dariusz Odzioba Wiceprezes Zarzadu (rezygnacja z dniem 31 marca 2015)

Witold Okarma

Wiceprezes Zarzadu
(rezygnacja ze skutkiem na dzien potaczenia, tj. 30 kwietnia 2015)

Wojciech Sass Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Sieradz Wiceprezes Zarzadu (rezygnacja z dniem 31 marca 2015)

Zmiany w skfadzie Zarzadu Banku w pierwszym pétroczu 2015 roku:

W dniu 29 stycznia 2015 roku Rada Nadzorcza powofata Pana Wojciecha Kembtowskiego na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu Banku BGZ S.A. odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem, z moca obowigzujaca
od dnia spetnienia ostatniego z ponizszych warunkow:

o  uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego na to powotanie (co nastgpito 28 kwietnia 2015 roku);
o  potaczenia Banku BGZ S.A. i BNPP Polska (co nastagpito 30 kwietnia 2015 roku).

W dniu 20 marca 2015 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Bartosza Urbaniaka
na funkcje Cztonka Zarzagdu Banku z dniem 1 kwietnia 2015 roku.

W dniu 20 marca 2015 roku rezygnacje z petnionych funkcji ztozyli:
o  Pani Monika Nachyta z funkcji Wiceprezesa Zarzadu ze skutkiem na dzien 30 kwietnia 2015 roku,

o  Pan Gerardus Embrechts z funkcji Pierwszego Wiceprezesa Zarzadu ze skutkiem na dzierr 31 marca
2015 roku,

o  Pan Dariusz Odzioba z funkcji Wiceprezesa Zarzadu ze skutkiem na dzierh 31 marca 2015 roku,

o  Pan Witold Okarma z funkcji Wiceprezesa Zarzadu ze skutkiem na dziefi potaczenia Banku BGZ S.A.
z BNPP Polska, tj. 30 kwietnia 2015 roku,

o  Pan Andrzej Sieradz z funkcji Wiceprezesa Zarzadu ze skutkiem na dzien 31 marca 2015 roku.

W dniu 30 kwietnia 2015 roku Pan Jézef Wancer ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.
Rezygnacja bedzie skuteczna z dniem 17 wrzednia 2015 roku lub z dniem wyrazenia przez KNF zgody
na powotanie nowego Prezesa Zarzgdu na podstawie art. 22b Prawa bankowego, zaleznie ktdra z tych dat
bedzie pdzniejsza. Jednoczesnie Bank zostat poinformowany przez BNP Paribas, iz po wygasnieciu mandatu
Pana Jézefa Wancera, BNP Paribas zamierza gtosowa¢ na Walnym Zgromadzeniu za powotaniem Pana Jézefa
Wancera do Rady Nadzorczej.

W dniu 30 lipca 2015 roku (po dacie bilansu), Pan Jozef Wancer ztozyt oswiadczenie, na mocy ktdrego
zmienit termin wejscia w zycie rezygnacji z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Banku. Zgodnie z tym
oswiadczeniem Pan Wancer bedzie petnit funkcje Prezesa Zarzadu do dnia 31 sierpnia 2015 roku .

Ponadto, w dniu 30 kwietnia 2015 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Tomasza Bogusa na stanowisko
Prezesa Zarzadu. Przedmiotowa uchwata wejdzie w zycie z dniem uzyskania na podstawie art. 22b Prawa
Bankowego zgody KNF na powotanie Pana Tomasza Bogusa na stanowisko Prezesa Zarzadu, jednak nie
wczesniej niz dnia 17 wrzes$nia 2015 roku.

W dniu 30 lipca 2015 roku (po dacie bilansu), Rada Nadzorcza Banku podjeta uchwate o zmianie uchwaty
w sprawie warunkowego powotania Prezesa Zarzadu Banku BGZ BNP Paribas S.A. Zmiana dotyczyta daty
powotania Pana Tomasza Bogusa na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku BGZ BNP Paribas S.A. Przedmiotowa
uchwata w sprawie powotfania wejdzie w zycie z dniem uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego
na powotfanie na podstawie art. 22 b Prawa bankowego - jednak nie wczes$niej niz dnia 1 wrzesnia 2015
roku.
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e Roéwniez w dniu 30 kwietnia 2015 roku Rada Nadzorcza powotata z dniem 1 maja 2015 roku siedmiu nowych
Wiceprezeséw Zarzadu. Na stanowisko Wiceprezeséw Zarzadu powotani zostali: Daniel Astraud, Francois
Benaroya, Blagoy Bochev, Jan Bujak, Jaromir Pelczarski, Jean-Philippe Stephane Rodes oraz Michel Thebault.

e W dniu 18 czerwca 2015 roku Rada Nadzorcza Banku powotata Zarzad Banku na nowg trzyletnig kadencje
w dotychczasowym sktadzie.

e W dniu 27 lipca 2015 roku (po dacie bilansu), Pan Wojciech Sass ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Banku ze skutkiem na dzien 31 sierpnia 2015 roku.

Sktad Zarzgdu Banku na 30 czerwca 2015 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja w Zarzadzie Banku

Jbzef Wancer Prezes Zarzadu
Daniel Astraud Wiceprezes Zarzadu
Francgois Benaroya Wiceprezes Zarzadu
Blagoy Bochev Wiceprezes Zarzadu
Jan Bujak Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Kembfowski Wiceprezes Zarzadu
Magdalena Legec Wiceprezes Zarzadu
Jaromir Pelczarski Wiceprezes Zarzadu
Stephane Rodes Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Sass Wiceprezes Zarzadu
Michel Thebault Wiceprezes Zarzadu
Bartosz Urbaniak Czlonek Zarzadu

5. OCENY RATINGOWE

Bank posiada rating agencji ratingowej Moody’s Investors Service Ltd. (,,Agencja”).
W dniu 21 maja 2015 roku Agencja podwyzszyta ratingi dla dtugoterminowych i krétkoterminowych depozytéw
Banku do poziomu Baa2/Prime-2 z poziomu Baa3/Prime-3 z perspektywa stabilna.

Zmiana wynikata z potwierdzenia podstawowej oceny kredytowej BCA (Baseline Credit Assessment) na poziomie
ba2 oraz z analizy zaawansowanej LGF (Advanced Loss Given Failure), ktéra pozwolita na podwyzszenie oceny
o jeden stopien w poréwnaniu do skorygowanej podstawowej oceny kredytowej (adjusted Baseline Credit
Assessment) na poziomie baa3.

Bank otrzymat réwniez nowe oceny ryzyka kontrahenta (Counterparty Risk Assessments) na poziomie A3(cr)/P-2
(cr).

Zmiana ratingdw byta konsekwencjg zakornczonego przegladu ocen ratingowych 10 bankéw w Polsce,
dokonanego po wprowadzenia nowej Metodologii oceny ratingowej dla bankéw, ogtoszonej 16 marca 2015 roku

Moody's Investors Service Rating

Diugoterminowy rating depozytowy Baa2
Krétkoterminowy rating depozytowy Prime-2
Baseline Credit Assessment, BCA ba2

Adjusted Baseline Credit Assessment, Adjusted BCA baa3
Counterparty Risk assessments, CRa A3(cr)/P-2(cr)
Perspektywa stabilna
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6. NAGRODY | WYROZNIENIA

W | pétroczu 2015 roku Bank uzyskat nastepujgce nagrody i wyrdznienia:

luty 2015 BNP Paribas Bank Polska S.A. po raz drugi uzyskat tytut Top Employer Polska 2015, za zgodna
z najlepszymi praktykami na rynku polityke personalna, przyznawany przez Top Employers
Institute.
maj 2015 Bank BGZ otrzymat Srebrny Listek CSR Polityki przyznawany przez redakcje tygodnika
,Polityka” firmom zaangazowanym i odpowiedzialnym spotecznie.
czerwiec 2015 Bank BGZ BNP Paribas zostat laureatem nagrody ,,Portfel Wprost” w kategorii kredytéw
hipotecznych.

7. STRUKTURA AKCJONARIATU BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A.
7.1.  STRUKTURA AKCJONARIATU

Na 30 czerwca 2015 roku oraz na dzien przekazania raportu za | pétrocze 2015 roku, tj. 31 sierpnia 2015 roku,
struktura akcjonariatu Banku BGZ BNP Paribas S.A., z wyszczegdlnieniem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej
5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, przedstawiata sie nastepujgco:

Tabela 6. Struktura akcjonariatu

% udziat w ogdlnej

% udziatu liczba gtosow liczbie eloséw
Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale na Walnym g
: na Walnym
zaktadowym Zgromadzeniu :
Zgromadzeniu
BNP Paribas, tgcznie: 74 409 864 88,33% 74 409 864 88,33%
BNP Paribas bezposrednio 50 524 889 59,98% 50 524 889 59,98%
BNP Paribas Fortis SA/NV 23884975 28,35% 23884975 28,35%

bezposrednio

Rabobank International

0, v)
Holding B.V. 5613 875 6,66% 5613 875 6,66%
Pozostali 4214579 5,01% 4214579 5,01%

Ogétem 84 238 318 100,00% 84 238 318 100,00%

Kapitat zaktadowy Banku wedtug stanu na 30 czerwca 2015 roku wynosi 84 238 tys. PLN. W zwigzku z rejestracjg
potaczenia Banku BGZ z BNPP Polska w dniu 30 kwietnia 2015 roku, kapitat zaktadowy Banku BGZ zostat
podwyzszony z kwoty 56 138 764 PLN do kwoty 84 238 318 PLN, w drodze emisji 28 099 554 akcji serii I.

Kapitat zaktadowy dzieli sie na 84 238 318 akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda, w tym: 15 088 100 akcji
serii A, 7 807 300 akcji serii B, 247 329 akgji serii C, 3 220 932 akgji serii D, 10 640 643 akcji serii E, 6 132 460 akgji
serii F, 8 000 000 akcji serii G, 5 002 000 akcji serii H, oraz 28 099 554 akgcji serii I.

Akcje Banku to akcje zwykte na okaziciela oraz akcje imienne (wedtug stanu na 30 czerwca 2015 roku - 13 024 915
stanowity akcje imienne, w tym 4 akcje serii B).

Z akcjami zwyktymi na okaziciela nie sg zwigzane zadne specjalne uprawnienia kontrolne.

Natomiast 4 akcje imienne Banku serii B sg akcjami uprzywilejowanymi, ktérych przywilej obejmuje prawo
uzyskania wypfaty petnej sumy nominalnej przypadajgcej na akcje w razie likwidacji Banku, po zaspokojeniu
wierzycieli, w pierwszej kolejnosci przed wyptatami przypadajacymi na akcje zwykte, ktére to wyptaty wobec
wykonania przywileju moga nie pokryé sumy nominalnej tych akcji.

Statut Banku nie wprowadza jakichkolwiek ograniczenn odnosnie wykonywania prawa gtosu, jak réwniez nie
zawiera postanowien, zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone
od posiadania papierow wartosciowych. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu
Banku. Statut Banku nie wprowadza ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw
wartosciowych wyemitowanych przez Bank.
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Na 30 czerwca 2015 roku oraz na dzieh przekazania raportu za | pétrocze 2015 roku, tj. 31 sierpnia 2015 roku,
zaden sposrod cztonkdw Zarzadu, Rady Nadzorczej czy kluczowych oséb zarzadzajacych nie posiadat akcji Banku .

Zgodnie ze zobowigzaniami podjetymi przez BNP Paribas SA wobec Komisji Nadzoru Finansowego, liczba akcji
Banku w wolnym obrocie powinna zosta¢ zwiekszona do co najmniej 12,5% do 30 czerwca 2016 roku oraz
co najmniej do 25% plus jedna akcja najpdzniej do korica 2018 roku, z uwzglednieniem szczegdétowych warunkdéw
przewidzianych w przedmiotowych zobowigzaniach.

7.2.  ZMIANY W STRUKTURZE AKCJONARIATU W | POtROCZU 2015 ROKU

Przymusowy wykup akcji

W dniu 3 grudnia 2014 roku BNP Paribas SA oraz Rabobank International Holding B.V. (Rabobank) zawarty
porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy o ofercie, dotyczace nabywania akcji Banku BGZ,

w drodze zadania od wszystkich pozostatych akcjonariuszy Banku BGZ sprzedazy wszystkich posiadanych przez
nich akcji Banku BGZ w trybie art. 82 ustawy o ofercie (,przymusowego wykupu”).

W dniu 13 stycznia 2015 roku Bank BGZ otrzymat zawiadomienie, ze BNP Paribas oraz Rabobank, dziatajgce
w porozumieniu dotyczacym nabywania akcji Banku BGZ w drodze przymusowego wykupu, posiadajg tacznie
56 129 200 akcji Banku BGZ reprezentujacych 56 129 200 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych okoto
99,98% kapitatu zaktadowego Banku BGZ i uprawniajgcych do wykonywania okoto 99,98% ogdlinej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu.

W dniu 19 stycznia 2015 roku BNP Paribas zakoriczyt nabywanie akcji Banku BGZ w drodze przymusowego
wykupu. Tym samym, wygasto porozumienie zawarte w dniu 3 grudnia 2014 roku pomiedzy BNP Paribas oraz
Rabobankiem, dotyczace nabywania akcji Banku BGZ w drodze przymusowego wykupu.

W zwigzku z tym, w dniu 23 stycznia 2015 roku Bank otrzymat zawiadomienie, ze w wyniku przymusowego
wykupu akcji, BNP Paribas SA z siedzibg w Paryzu posiadat 50 524 889 akcji Banku BGZ reprezentujacych
50 524 889 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych okoto 90,0000025% kapitatu zaktadowego Banku
BGZ i uprawniajacych do wykonywania okoto 90,0000025% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
Jednoczesnie stan posiadania Rabobank International Holding B.V. pozostat bez zmian, tj. 5613 875 akcji
stanowigcych 9,9999975%.

Emisja akcji potaczeniowych serii |

Zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 lutego 2015 roku, Bank przeprowadzit
oferte publiczng 28 099 554 akcji potgczeniowych serii I.

Po rejestracji w dniu 30 kwietnia 2015 roku podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 56 138 764 PLN
do kwoty 84 238 318 PLN w wyniku emisji 28 099 554 akcji potgczeniowych serii |, akcje potaczeniowe zostaty
wydane dotychczasowym akcjonariuszom BNPP Polska. W zamian za 6 akcji BNPP Polska akcjonariusze BNPP
Polska otrzymali 5 akcji potgczeniowych. Akcje resztéwkowe, tj. akcje, ktére nie zostaty przyznane akcjonariuszom
BNPP Polska w wyniku zaokraglenia, zostaty przyznane BNPP Fortis.

W zwigzku z tym, ulegty zmianie udziaty procentowe dotychczasowych akcjonariuszy Banku BGZ w ogdlnej liczbie
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Banku. Udziat BNP Paribas w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Banku spadt ponizej progu 90%. Jednoczesnie BNPP Fortis, ktory przed potgczeniem nie posiadat zadnych akgji
Banku BGZ, przekroczyt prog 25% ogélnej liczby gtoséw.

Po potaczeniu oraz w wyniku objecia akcji resztdwkowych przez BNPP Fortis, grupa BNP Paribas posiada tacznie

74 409 864 akcji Banku reprezentujgcych 88,33% kapitatu zaktadowego, co odpowiada 74 409 864 gtosom oraz

88,33% ogolnej liczby gtoséw, przy czym:

a) 50524 889 akcji Banku, reprezentujgcych 59,98% kapitatu zaktadowego i odpowiadajgcych 50 524 889 gtosom
oraz 59,98% ogdlnej liczby gtosow BNP Paribas posiada bezposrednio oraz

b) 23 884 975 akcji Banku, reprezentujgcych 28,35% kapitatu zaktadowego i odpowiadajacych 23 884 975 gtosom
oraz 28,35% ogdlnej liczby gtosow BNP Paribas posiada posrednio poprzez spotke zalezng BNPP Fortis.

Udziat Grupy Rabobank ulegt zmniejszeniu z 9,99% do 6,66%. Rabobank International Holding B.V. posiada tgcznie

5 613 875 akcji Banku reprezentujgcych 6,66% kapitatu zaktadowego, co odpowiada 5 613 875 gtosom oraz 6,66%

ogdlnej liczby gtosow.
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8. NOTOWANIA AKCJI BANKU NA GPW

Akcje Banku oznaczone kodem ISIN: PLBGZ0000010 sg notowane na Giéwnym Rynku Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie SA (GPW).

0d 23 grudnia 2014 roku obrét akcjami Banku BGZ byt zawieszony. Wznowienie obrotu nastgpito w dniu 18 maja
2015 roku po uprzedniej rejestracji potgczenia bankdéw, zarejestrowaniu nowej emisji akcji serii | w depozycie
papieréw wartosciowych, a takze dopuszczeniu i wprowadzeniu tych akcji do obrotu na Gtéwnym Rynku GPW.
Akcje Banku notowane sg pod nazwg skrocong: BGZBNPP oraz oznaczeniem BGZ i klasyfikowane do segmentu
250 PLUS. Walory nie s3 komponentem indekséw gietdowych.

Na pierwszej sesji po wznowieniu notowan - w dniu 18 maja 2015 roku, kurs akcji Banku wynosit 77,50 PLN,
na 30 czerwca 2015 roku spadt do poziomu 68,75 PLN. Sredni kurs akcji Banku wynidst w tym okresie 71,13 PLN.
Sredni wolumen obrotu akcjami Banku wynidst prawie 994 akcje na sesje, a $rednia warto$¢ obrotu akcjami
Banku na sesje wynosifa 55,6 tys. PLN.

Wykres 5. Notowania akcji Banku od 18.05.2015 do 30.06.2015 roku
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9. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A.

W dniu 30 kwietnia 2015 roku nastgpito potaczenie prawne Banku BGZ z BNP Paribas Bankiem Polska S.A. poprzez
przeniesienie catego majatku BNPP Polska jako spotki przejmowanej na rzecz Banku BGZ jako spétki przejmujacej.

Transakcja pofaczenia jednostek zostata przeprowadzona z zastosowaniem metody wartosci ksiegowej. Bank BGZ
rozpoznat aktywa i pasywa BNPP Polska wedtug ich wartosci ksiegowej ustalonej na dzien potgczenia,
tj. 30 kwietnia 2015 roku, ktére skorygowano tylko w zakresie wynikajagcym z potrzeby ujednolicenia zasad
rachunkowosci stosowanych przez Bank BGZ. Przy zastosowaniu metody wartosci ksiegowej, dla tej transakcji nie
zostata rozpoznana warto$¢ firmy ani nadwyzka wartosci godziwej aktywow netto nad kosztem potaczenia
jednostek. W kapitatach Banku zostata rozpoznana kwota 2 033 941 tys. PLN, ktéra stanowi réznice miedzy
wartoscig bilansowg przekazanych aktywow netto BNPP Polska a wartosciag nominalng wyemitowanych akcji
wynoszacg 28 099 tys. PLN. Wyniki dziatalnosci BNPP Polska zostaty ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej Banku BGZ BNP Paribas prospektywnie, tj. poczawszy od 30 kwietnia 2015 roku.
Wartos¢ ksiegowa aktywdw BNPP Polska na 30 kwietnia 2015 roku wyniosta 23 349 411 tys. PLN, co stanowito
ponad 37% sumy bilansowej pofaczonego Banku na 30 czerwca 2015 roku. Ponadto, przeniesione na 30 kwietnia
2015 roku kredyty w kwocie 18 138 127 tys. PLN i depozyty w kwocie 12 392 905 tys. PLN stanowity prawie 37%
i 28% odpowiednio kredytéw i depozytdéw potgczonego Banku na koniec czerwca 2015 roku.

Dane porownawcze Grupy za poprzednie okresy nie zostaty przeksztatcone, a zaprezentowana analiza w dalszej
czeéci rozdziatu przeprowadzona jest w odniesieniu do kwot zaraportowanych przez Grupe Banku BGZ, co ma
wptyw na wysokos$¢ poréwnan i poziom wyliczanych wskaznikéw.

9.1. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
W pierwsze]j potowie 2015 roku Grupa Kapitatowa Banku BGZ BNP Paribas wypracowata zysk netto w wysokosci
17 803 tys. PLN, tj. 0 90 695 tys. PLN (o0 83,6%) nizszy niz osiggniety w analogicznym okresie roku 2014.

Negatywny wptyw na poziom osiggnietego wyniku w biezgcym okresie miaty przede wszystkim poniesione koszty
integracji zwigzane z fuzjg (138,3 min PLN) oraz wyzszy niz przed rokiem poziom dokonanych odpiséw z tytutu
utraty wartosci aktywéw finansowych. Powyzsze negatywne czynniki zostaty czeSciowo zniwelowane przez
wyzszy wynik z dziatalnosci bankowej.

Wykres 6. Struktura wyniku z dziatalnosci bankowej w tys. PLN

855 255

739 678

M Pozostate*

B Wynik na dziatalnosci

handlowej

Wynik z tytutu prowizji

B Wynik z tytutu odsetek

| pétrocze 2015 | pétrocze 2014

* Kategoria Pozostate obejmuje wynik na dziatalnosci inwestycyjnej, wynik na rachunkowosci zabezpieczen, przychody z tyt. dywidend oraz
pozostate przychody i koszty operacyjne
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Tabela 7. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

w tys. PLN | p(ziz)rfscze | p;':)rf:ze zmiana r/r

Wynik z tytutu odsetek 590721 546 825 43 896 8,0%
Wynik z tytutu optat i prowizji 182 609 153789 28 820 18,7%
Przychody z tytutu dywidend 5230 3302 1928 58,4%
Wynik na dziatalnosci handlowej 67 864 24 874 42 990 172,8%
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej 35200 5476 29724 542,8%
Wynik na rachunkowosci zabezpieczen - (156) 156 (100,0%)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (26 369) 5568 (31937) (573,6%)
Wynik z dziatalnosci bankowej 855 255 739 678 115577 15,6%
Wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci

aktywow finansowych oraz rezerw (133 896) (111 153) (22 743) 20,5%
na zobowigzania warunkowe

Ogodlne koszty administracyjne (632 773) (444 867) (187 906) 42,2%
Amortyzacja (63 057) (49 835) (13 222) 26,5%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 25529 133 823 (108 294) (80,9%)
Uil v ot s, - 29 ol (000
Zysk (strata) brutto 25529 135919 (110 390) (81,2%)
Podatek dochodowy (7 726) (27 421) 19 695 (71,8%)

Koszty integracji 138331

Zysk (strata) netto z wytaczeniem kosztow

129 851 108 498

integracji

Wykres 7. Wynik z dziatalnosci bankowej w podziale na segmenty

I pétrocze 2015 | pétrocze 2014

m Bankowos¢ Korporacyjna

Yoo w1

17%

Bankowos$¢ Detaliczna i
Biznesowa 18%

Bankowos¢ MSP

= Bankowos¢ CIB

® Pozostata dziatalnos¢

I bankowa

Wynik z tytutu odsetek

W | poétroczu 2015 roku wynik z tytutu odsetek, stanowigcy gtéwne zrédto przychoddw Grupy, zwiekszyt sie
043 896 tys. PLN, tj. 0 8,0%, co byto efektem wzrostu przychoddéw z tytutu odsetek o 37 405 tys. PLN, tj. 0 4,3%
r/r przy jednoczesnym ograniczeniu kosztow odsetkowych o 6 491 tys. PLN, tj. 0 2,0% r/r. Na poziom przychodéw
i kosztow odsetkowych w | potowie 2015 roku wptyw miaty zaréwno czynniki zewnetrzne, jak i tempo wzrostu
wolumenéw komercyjnych, a takze potaczenie Banku BGZ i BNPP Polska.

Wsrdd czynnikow zewnetrznych nalezy wymienic¢ polityke NBP w zakresie ksztattowania podstawowych stép
procentowych i ich obecnie rekordowo niski poziom (stopa referencyjna w czerwcu 2015 roku wynosita 1,5%
wobec 2,5% rok wczesniej).

W strukturze przychoddéw odsetkowych Grupy najwiekszg pozycje (prawie 70%) stanowig przychody z tytutu
odsetek od kredytéw i pozyczek udzielonych klientom, a ich wartos¢ zwiekszyta sie o 58 419 tys. PLN (tj. 0 10,2%)
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w porédwnaniu do | pétrocza 2014 roku Obok odsetek od kredytdw i pozyczek wzrosty réwniez odsetki
od kredytéw udzielonych klientom w rachunku biezgcym (o 12 545 tys. PLN, tj. 0 9,4% r/r). Powyzsze wzrosty
nastgpity gtéwnie w segmentach Bankowosci Korporacyjnej oraz Bankowosci Detalicznej i Biznesowej, dzieki
zwiekszeniu wolumenu kredytowego w wyniku potgczenia z BNPP Polska. Dynamika wzrostu wolumenu
kredytowego (brutto) r/r wyniosta 72,3%. Spadek odsetek z tytutu zakupionych papieréw wartosciowych
z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu (o 15974 tys. PLN) wynika ze sprzedazy w catosci tego portfela
w Il kwartale 2015 roku.

Tabela 8. Wynik z tytutu odsetek

I pétrocze I pétrocze zmiana r/r
wtys. PLN 2015 2014
Naleznosci od bankow 11178 14 132 (2 954) (20,9%)
W rachunku biezgcym udzielone klientom 146 669 134124 12 545 9,4%
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 630483 572 064 58 419 10,2%
!nstrumgnty zabezpieczajace 396 9024 (8 628) (95,6%)
i zabezpieczane
Zakupione papiery wartosqowe 7559 23533 (15 974) (67,9%)
z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu
Dtuzne papiery wartosciowe 105 296 111299 (6 003) (5,4%)
Przychody z tytutu odsetek 901 581 864 176 37 405 4,3%
Zobowigzania wobec bankow (22 876) (29 679) 6803 (22,9%)
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych (9975) (17 639) 7 664 (43,4%)

papierow wartosciowych
Zobowigzania wobec klientow (270 427) (244 699) (25 728) 10,5%

Sprzedane papiery wartosciowe

0,
z udzielonym przyrzeczeniem odkupu (7 581) (25334) 17753 (70,1%)
Instrumenty zabezpieczajace
i zabezpi (1) ) (1) )
pieczane

Koszty odsetek (310 860) (317 351) 6491 (2,0%)

Wynik z tytutu odsetek 590 721 546 825 43 896

Spadek kosztéw odsetek ksztattowaty gtéwnie nizsze koszty z tytutu sprzedanych papieréw wartosciowych
z udzielonym przyrzeczeniem odkupu, nizsze zobowigzania z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych oraz nizsze
zobowigzania wobec bankdéw, ktdre facznie byly nizsze o 32220 tys. PLN niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Pozwolito to, pomimo niskich stop procentowych NBP, w catosci pokry¢ wzrost odsetek od zobowigzan
wobec klientéw, ktore zwiekszyty sie o 25 728 tys. PLN, tj. o 10,5% r/r, wskutek zwiekszenia bazy depozytowe;j
Banku o 56,4% r/r, miedzy innymi, po potaczeniu z BNPP Polska.

Wynik z tytutu opfat i prowizji
Wynik z tytutu optat i prowizji za okres od 1 stycznia 2015 roku do 30 czerwca 2015 roku byt wyzszy o 28 820 tys.

PLN, tj. 0 18,7% r/r wskutek wzrostu przychoddw z tytutu optat i prowizji o 33 289 tys. PLN, tj. 18,9% r/r, przy
jednoczesnym wzroscie kosztéw prowizyjnych o 4 469 tys. PLN, tj. 0 19,6%.

Wozrost przychodoéw z tytutu optat i prowizji - gtdwnie w nastepstwie przejecia bazy klientowskiej BNPP Polska -
zostat odnotowany w prawie wszystkich kategoriach prowizyjnych (z wyjgtkiem optat z tytutu kart ptatniczych),
a w szczegolnosci z tytutu:

*  kredytéw i pozyczek (o 13 535 tys. PLN, tj. 0 27,2%),

*  obstugi rachunkdw i operacji rozliczeniowych (tgcznie o 8 401 tys. PLN, tj. 0 13,9%) — do czego przyczynit sie
wzrost liczby rachunkow, a takze wptyw wprowadzanych zmian w Tabeli Optat i Prowizji,

*  sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych o 4 412 tys. PLN, tj. 0 62,9%,

* operacji brokerskich o 2292 tys. PLN, tj. o 24,1% — dzieki koncentracji na obstudze klientéw detalicznych
i wybranych klientach instytucjonalnych, statemu poszerzaniu oferty dystrybuowanych funduszy
inwestycyjnych, a takze dzieki ustudze doradztwa inwestycyjnego i zarzadzania portfelami, Biuro
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Maklerskie odnotowano dobre wyniki, co przetozyto sie na wzrost przychoddw prowizyjnych uzyskanych
z operacji brokerskich.
Na zmniejszenie przychoddéw z optat i prowizji od kart ptatniczych o 13 193 tys. PLN, tj. 0 30,2% w stosunku
do poziomu osiaggnietego w | pétroczu 2014 roku wptynety gtéwnie obnizki stawek interchange (w lipcu 2014 roku
oraz kolejna w styczniu br.).

Tabela 9. Wynik z tytutu optat i prowizji

| pétrocze | pétrocze zmiana r/r
. PLN
witys 2015 2014 tys. PLN

Przychody z tytutu optat i prowizji

— od kredytéw i pozyczek 63 272 49 737 13535 27,2%
— od operacji rozliczeniowych 15511 8274 7 237 87,5%
— od obstugi rachunkéw 53163 51999 1164 2,2%
— od zobowigzan gwarancyjnych 7 260 3952 3308 83,7%
— od operacji brokerskich 11 800 9508 2292 24,1%
— od kart ptatniczych 30426 43619 (13 193) (30,2%)
— od sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych 11430 7018 4412 62,9%
— z tytutu zarzadzania aktywami 1612 - 1612 -
— pozostate 15403 2481 12 922 520,8%
Przychody z tytutu optat i prowizji 209 877 176 588 33 289 18,9%
Koszty z tytutu optat i prowizji

— od kredytéw i pozyczek (2 003) (758) (1 245) 164,2%
— od kart ptatniczych (19 332) (17 344) (1988) 11,5%
— od sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych (443) (128) (315) 246,1%
— zwigzane z siecig placéwek partnerskich (962) - (962) -
— pozostate (4528) (4 569) 41 (0,9%)
Koszty z tytutu optat i prowizji (27 268) (22 799) (4 469) 19,6%

Wynik z tytutu optat i prowizji 182 609 153 789 28 820 18,7%

Wozrost kosztow z tytutu optat i prowizji spowodowany byt gtéwnie przez wyzsze koszty prowizyjne od kart
ptatniczych, ponoszone na rzecz operatoréw kartowych z tytutu wiekszej liczby transakcji realizowanych przez
klientow Banku oraz z tytutu kredytow i pozyczek.

Przychody z tytutu dywidend

Przychody z tytutu dywidend w | pétroczu 2015 roku wzrosty o 1 928 tys. PLN, tj. 58,4% r/r. Dywidendy
w analizowanym okresie pochodzity z zyskéw za rok 2014 spoétek, w ktérych Bank posiada udziaty mniejszosciowe,
tj.: Krajowa Izba Rozliczeniowa S.A. (KIR), Biuro Informacji Kredytowej S.A. (BIK), a takze od spotki zaleznej TFI
BNPP Polska.

Wynik na dziatalnosci handlowej oraz wynik na dziatalnosci inwestycyjnej

Wynik na dziatalnosci handlowej za 6 miesiecy 2015 roku byt wyzszy o 42 990 tys. PLN, tj. 0 172,8% r/r. Poziom
i zmiennos$¢ tego wyniku ksztattowany jest gtdwnie przez wycene pozycji Banku w instrumentach swap na stope
procentowg (IRS), stanowigcych zabezpieczenie przed ryzykiem stopy procentowej, a takze dziatalnos¢ handlowg
na dtuznych papierach wartosciowych.

Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej w | potowie 2015 roku wzrdst o 29 724 tys. PLN w poréwnaniu z wynikiem
osiggnietym za okres 6 miesiecy 2014 roku. Na osiggniety wynik wptyw miaty zrealizowane zyski ze sprzedazy
portfela papieréw wartosciowych dostepnych do sprzedazy zaréwno w | jak i Il kwartale br. w tgcznej wysokosci
35200 tys. PLN.
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Pozostate przychody

Pozostate przychody operacyjne za pierwsze 6 miesiecy 2015 roku wzrosty o 468 tys. PLN, tj. o 2,9%
w porownaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. W analizowanym okresie nastgpit spadek
przychodéw z tytutu sprzedazy towardéw i ustug oraz pozostatych operacji, ktory zostat catkowicie
skompensowany przychodami z dziatalnosci leasingowej wtgczonej w struktury operacyjne Banku.

Tabela 10. Pozostate przychody operacyjne

¢ ‘ zmiana r/r
w tys. PLN | pétrocze | pétrocze /
2015 2014 tys. PLN %

Zysk na sprzedazy lub likwidacji Srodkéw trwatych,
wartosci niematerialnych

Z tytutu sprzedazy towardw i ustug 2618 3975 (1357) (34,1%)
Rozwigzanie rezerw na sprawy sporne
i pozostate zobowigzania

Z tytutu odzyskania kosztéw windykacji 1811 1383 428 30,9%
Z tytutu odzyskanych naleznosci przedawnionych,
umorzonych i niesciggalnych oraz sptaty naleznosci

956 - 956 -

172 749 (577) (77,0%)

. . 3273 3114 159 5,1%
wytgczonych ze skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej
Przychody z dziatalnosci leasingowe;j 3073 - 3073 -
Inne przychody operacyjne 4 955 7 169 (2 214) (30,9%)

Pozostate przychody operacyjne - razem 16 858 16 390 _

Wynik odpisdw z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych oraz rezerw na zobowigzania warunkowe

Wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywdéw finansowych oraz rezerw na zobowigzania warunkowe
za | poétrocze 2015 roku zwiekszyt sie o 22 743 tys. PLN, tj. o 20,5% w poréwnaniu z | pétroczem 2014 roku.
Przyczynity sie do tego przede wszystkim nastepujace czynniki:

* stosowanie bardziej ostroznego podejscia do ekspozycji indywidualnie istotnych, zgodnie ze standardami
grupy BNP Paribas;

* zmiany parametrow wyliczania odpisdw aktualizacyjnych w grudniu 2014 roku, w konsekwencji czego:
(i) skrécono okres obserwacji historycznych do kalkulacji parametru PD (Probability of Default) dla klientéw
posiadajacych kredyty gotéwkowe z okresu 2 lat do 1 roku, (ii) wydtuzono okres LIP (Loss Identification
Period) do 12 miesiecy dla rolnikbw oraz do 7 miesiecy dla klientdow prowadzgcych petne ksiegi
rachunkowe, oraz (iii) zastosowano bardziej konserwatywne podejscie w oszacowaniach parametrow
odzysku dla klientéw prowadzacych petne ksiegi rachunkowe;

*  zwiekszenie salda kredytow w zwigzku z potgczeniem z BNPP Polska.

Biorac pod uwage gtéwne segmenty operacyjnelz

*  segment Bankowosci Detalicznej i Biznesowej odnotowat wzrost odpisdw o 63 617 tys. PLN r/r,

*  segment Bankowosci MSP i AGRO — wzrost 0 5 071 tys. PLN r/r,

* segment Bankowosci Korporacyjnej — pozytywna zmiana o 37 905 tys. PLN r/r, wynikajaca z rozwigzania
rezerw w | poétroczu 2015 roku w kwocie 24 130 tys. PLN wobec zawigzanych rezerw w analogicznym
okresie roku ubiegtego.

Ogdlne koszty administracyjne, koszty pracownicze i amortyzacja

Ogodlne koszty administracyjne Grupy za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku wzrosty o 187 906 tys. PLN,
tj.0 42,2% w pordéwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Zwigzane jest to przede wszystkim
z poniesionymi kosztami integracji Banku BGZ z BNPP Polska.

! Informacje w oparciu o note segmentacyjng ujetq w Skonsolidowanym Raporcie Pétrocznym Grupy Kapitatowej Banku BGZ
BNP Paribas za | potrocze 2015 roku, prezentujgcqg dane zapewniajgce porownywalnos¢ pomiedzy okresami 30.06.2015
i30.06.2014
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taczna kwota kosztéw integracji poniesionych przez Bank w | pétroczu 2015 r. wyniosta 138,3 miIn PLN, z czego:
* 108,6 min PLN zostato ujete w ogdlnych kosztach administracyjnych,
* 29,7 min PLN - w pozostatych kosztach operacyjnych.
Koszty integracji ujete w ogdlnych kosztach administracyjnych obejmuja gtéwnie:
* utworzenie rezerwy na restrukturyzacje zatrudnienia - 49,3 min PLN,
*  koszty ustug prawnych i konsultingowych - 28,7 min PLN,

*  projekty realizowane w zwigzku z integracja — 16,0 min PLN (w tym: koszty rebrandingu — 8,9 min PLN,
ujednolicenie oferty produktowej — 2,2 min PLN),

*  program retencyjny — 5,5 min PLN,
*  pakiet odpraw dla cztonkdéw Zarzadu — 3,2 min PLN.
Koszty integracji ujete w pozostatych kosztach operacyjnych dotyczg przede wszystkim:

*  spisania w straty niezakonczonych projektow inwestycyjnych w obszarze IT w zakresie aplikacji, ktore nie
beda wykorzystywane w docelowej architekturze Banku - 13,1 min PLN;

»  utworzenia rezerwy na likwidacje oddziatéw Banku BGZ w ramach planowanej restrukturyzacji - 6,9 min
PLN;

*  kosztéow likwidacji srodkdw zwigzanych z wizualizacja oddziatéw oraz aktywéw z dotychczas
wykorzystywanym logo bankdéw - 3,3 min PLN.

Poza poniesionymi kosztami integracji na poziom kosztéw dziatania w | pétroczu 2015 roku miaty wptyw takze:
*  przejecie w wyniku fuzji pracownikow BNPP Polska od 30 kwietnia 2015 roku,

*  wzrost optat na BFG o 23,8 miIn PLN r/r w wyniku wprowadzenia wyzszych stawek zaréwno opfaty rocznej,
jak i opfaty ostroznosciowej, w zwigzku z utworzeniem funduszu stabilizacyjnego oraz zwiekszenia skali
dziatania Banku po potaczeniu z BNPP Polska,

e koszty rzeczowe bytego BNPP Polska w wysokosci 31,5 min PLN (z wytgczeniem kosztéw BFG).

Tabela 11. Ogodlne koszty administracyjne, koszty pracownicze i amortyzacja

| pétrocz | pétrocz zmiana r/r
w tys. PLN ’ pétrocze ‘ pétrocze

2015 2014 tys. PLN %

Koszty pracownicze (353 355) (252 735) (100 620) 39,8%
Koszty marketingu (19 755) (21 523) 1768 (8,2%)
Koszty informatyczne i telekomunikacyjne (49 174) (38 792) (10382) 26,8%
Czynsze (58 942) (45 908) (13 034) 28,4%
Pozostate koszty rzeczowe (24 796) (21 307) (3 489) 16,4%
Pozostate ustugi obce (74 167) (40957) (33 210) 81,1%
Podréze stuzbowe (1502) (862) (640) 74,2%
Koszty bankomatdw i obstugi gotéwkowej (1162) (533) (629) 118,0%
Koszty outsourcingu w dziatalnosci leasingowej (2 643) - (2 643) -
Optata na Bankowy Fundusz Gwarancyjny (42 262) (18 424) (23 838) 129,4%
Optata na koszty nadzoru (KNF) (5015) (3 826) (1189) 31,1%
Ogolne koszty administracyjne - razem (632 773) (444 867) (187 906) 42,2%
Amortyzacja (63 057) (49 835) (13 222) 26,5%

Koszty ogétem* (695 830) (494 702) (201 128) 40,7%

do wyliczenia wskaznika Koszty/Dochody

Koszty amortyzacji w analizowanym okresie w relacji do | poétrocza 2014 roku wzrosty o 13 222 tys. PLN, tj.
0 26,5%. Byto to wynikiem wzrostu amortyzacji z tytutu wartosci niematerialnych o 9 622 tys. PLN (w nastepstwie
inwestycji poczynionych w systemy informatyczne), oraz amortyzacji z tytutu rzeczowych aktywdéw trwatych
0 3 654 tys. PLN.
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Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszy operacyjne za | potrocze 2015 roku wyniosty 43 227 tys. PLN i byty znacznie wyzsze (o 32 405 tys.
PLN) w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego, co byto zwigzane przede wszystkim:

ez kosztami integracji, w tym:
- spisanie w straty niezakoriczonych projektdw inwestycyjnych w obszarze IT w zakresie aplikacji, ktére
nie beda wykorzystywane w docelowej architekturze Banku w kwocie 13,1 min PLN,
- utworzenie rezerwy na likwidacje oddziatéw Banku BGZ wramach planowanej restrukturyzacji
w zwigzku z potaczeniem bankéw w kwocie 6,9 min PLN (pozycja: koszty z tytutu utworzenia rezerw
na restrukturyzacje, sprawy sporne i pozostate zobowigzania),
- likwidacja srodkéw zwigzanych z wizualizacjg oddziatow oraz aktywow z dotychczas wykorzystywanym
logo bankéw w kwocie 3,3 min PLN;
* z dodatkowymi kosztami poniesionymi z tytutu zakonczenia wspdtpracy z jednym z towarzystw
ubezpieczeniowych;
* z ujeciem w pozostatych kosztach operacyjnych kosztéw z dziatalnosci leasingowej wskutek wigczenia
dziatalnosci leasingowej w struktury operacyjne Banku.

Tabela 12. Pozostate koszty operacyjne

I pétrocze I pétrocze zmiana r/r
. PLN
WS 2015 2014 tys. PLN %

Strata na sprzedazy lub likwidacji Srodkéw trwatych,

0,

wartosci niematerialnych (14092) (739) (13 353) 1806,9%
Ztytul,ul utworzonych odp.lsov,v gktuallzumcych (222) (1112) 390 (80,0%)
wartos$¢ pozostatych naleznosci

Zty.tuiu utworzenia rezerw na restrukturyz.aqe . (10 606) (474) (10 132) 2137,6%
majatku, sprawy sporne i pozostate zobowigzania

Z tytutu windykacji naleznosci (5529) (5 683) 154 (2,7%)
Z tytuty przekazanych darowizn (23) (1 287) 1264 (98,2%)
Koszty z dziatalnosci leasingowej (2 935) - (2 935) -
Pozostate koszty operacyjne (9 820) (1527) (8 293) 543,1%

Pozostate koszty operacyjne - razem (43 227) mm 299,4%
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9.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
Catkowite dochody Grupy w pierwszym poétroczu 2015 roku byty 0 291 649 tys. PLN nizsze niz rok wczesnie;j.

Nizszy poziom wypracowanego zysku netto o 90695 tys. PLN r/r, gtdwnie wskutek poniesionych kosztéow
integracji z BNPP Polska w wysokosci 138,3 miIn PLN oraz dodatkowo zmiana wyceny aktywéw finansowych
dostepnych do sprzedazy (tj. portfela dtugoterminowych obligacji Skarbu Parstwa), wptynety na znaczacy spadek
catkowitych dochoddéw Grupy.

W analizowanym okresie nie wystgpita juz pozycja dotyczagca wyceny instrumentéw pochodnych
zabezpieczajacych przyszte przeptywy pieniezne wyodrebniona w | pétroczu 2014 roku. Bank BGZ zawart na okres
od Il kwartatu 2012 roku do kwietnia 2014 roku transakcje IRS w celu zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej
zwigzanego ze zmiennos$cig przysztych przeptywdédw odsetkowych od udzielonych kredytéw preferencyjnych
oprocentowanych na podstawie stopy redyskonta weksli NBP (z mnoznikiem 1,5 lub 1,6). Po zapadnieciu tych
transakcji w kwietniu 2014 roku powigzanie zabezpieczajgce zostato rozwigzane i nie byto kontynuowane.

Tabela 13. Sprawozdanie z catkowitych dochodow

| pétrocze I pétrocze zmiana r/r
wtys. PLN ’ 2015 ‘ 2014 tys. PLN %
Zysk (strata) netto 17 803 108 498 (90 695) (83,6%)
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktore zostt'znq. nasteeme przeklasyf:klowane na zyski (117 855) 88 268 (206 123) (233,5%)
lub straty po spetnieniu okreslonych warunkow
Zmiana wy<.:eny aktywow finansowych dostepnych (145 499) 117 373 (262872) (224,0%)
do sprzedazy
Wycena mstrurr'\e'ntow pochodnych zabezpieczajacych przyszte B (8 400) 8 400 (100,0%)
przeptywy pieniezne
Podatek odroczony 27 644 (20 705) 48 349 (233,5%)
Pozyt:je,. ktore nie zostang nastepnie przeklasyfikowane 3048 (2121) 5169 (243,7%)
na zyski lub straty
Wycena metodg aktuarialng swiadczen pracowniczych 3763 (2619) 6382 (243,7%)
Podatek odroczony (715) 498 (1213) (243,6%)
Inne catkowite dochody netto (114 807) 86 147 (200 954) (233,3%)

Catkowite dochody ogétem (97 004) 194 645 (291 649) (149,8%)

9.3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Aktywa

Suma bilansowa Grupy, wedtug stanu na koniec czerwca 2015 roku, po potaczeniu Banku BGZ z BNPP Polska,
wyniosta 62 602 243 tys. PLN, czyli wzrosta o 22 105 668 tys. PLN, tj. o 54,6% w porownaniu do konca grudnia
2014 roku.

W strukturze aktywdéw dominujg kredyty i pozyczki udzielone klientom, ktérych udziat stanowit 79% wszystkich
aktywow na koniec czerwca 2015 roku w porownaniu do 73% na koniec 2014 roku. W ujeciu wartosciowym
wolumen kredytéw i pozyczek netto wzrdst o 19 902 738 tys. PLN, tj. o 67,2%, gtéwnie w wyniku wtgczenia
portfela kredytowego BNPP Polska, ktdry zgodnie ze stanem na 30 kwietnia 2015 roku wynosit 18,1 mid PLN.

Ponadto znaczaco wzrosty pozycje: aktywa finansowe dostepne do sprzedazy o 1 348 078 tys. PLN, tj. o 19%
do wysokosci 8 432 095 tys. PLN po potgczeniu portfeli obu bankéw, a w szczegdlnosci wigczeniu portfela
obligacji skarbowych BNPP Polska oraz kasa i sSrodki w Banku Centralnym o 682 665 tys. PLN, tj. 0 38,1%.

Poziom rezerwy obowigzkowe] deklarowanej na koniec czerwca 2015 roku wynosit 1607 699 tys. PLN
w porownaniu do 1 086 490 tys. PLN w grudniu 2014 roku.
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Tabela 14. Aktywa

Zmiana

tys. PLN %

Kasa i Srodki w Banku Centralnym 2472 825 1790160 682 665 38,1%

w tys. PLN 30.06.2015 31.12.2014

Naleznosci od bankow 308 917 404 724 (95 807) (23,7%)
Naleznosci z tytutu zakupionych papieréw

wartosciowych z otrzymanym przyrzeczeniem - 100 668 (100 668) (100,0%)
odkupu

Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 260 199 404 (199 144) (99,9%)
Pochodne instrumenty finansowe 357 102 420152 (63 050) (15,0%)
Instrumenty zabezpieczajace 6 459 - 6 459 -
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 49 534 661 29631923 19902 738 67,2%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 8432 095 7084 017 1348078 19,0%
Nieruchomosci inwestycyjne 54 627 54 627 0 0,0%
Wartosci niematerialne 265983 165 307 100 676 60,9%
Rzeczowe aktywa trwate 490 236 411 063 79173 19,3%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 438027 173 828 264 199 152,0%
dochodowego

Inne aktywa 241051 60 702 180 349 297,1%

AKTYWA RAZEM 62 602 243 40 496 575 22 105 668 54,6%

Portfel kredytowy
Struktura i jakos¢ portfela kredytowego

Na koniec pierwszego poétrocza 2015 roku kredyty i pozyczki brutto udzielone klientom wzrosty o 21 322 270 tys.
PLN, tj. 0 68,0% , na co wptyneto przede wszystkim wtaczenie portfeli kredytowych BNPP Polska.

Kredyty i pozyczki udzielone przedsiebiorstwom wzrosty o 76,8% i stanowia 34% portfela kredytéw brutto
w poréwnaniu do 32% na 31 grudnia 2014 roku. Kredyty i pozyczki udzielone gospodarstwom domowym (tgcznie
z kredytami dla przedsiebiorcéw indywidualnych i rolnikéw) wzrosty o 11 284 905 tys. PLN, tj. 54,6%. Ponad
potowe kredytow dla gospodarstw domowych stanowig kredyty hipoteczne w wysokosci 14 820 881 tys. PLN.

Tabela 15. Struktura portfela kredytowego

31.12.2014
w tys. PLN
udziat % udziat %

Kredyty i pozyczki brutto 52 194 582 100,0% 31062 312 100,0%
Przedsiebiorstwa 17 840 709 34,2% 10089 671 32,5%
Klienci indywidualni - mieszkaniowe 14 820 881 28,4% 8340 820 26,9%
— ztotowe 7 386 089 14,2% 5438 868 17,5%
— walutowe 7434 792 14,2% 2901952 9,3%
Kredyty gotowkowe 3694783 7,1% 1366177 4,4%
Pozostate kredyty detaliczne 1141910 2,2% 487 150 1,6%
Przedsiebiorcy indywidualni 2811810 5,4% 1789720 5,8%
Rolnicy 9493 888 18,2% 8 694 500 28,0%
Sektor budzetowy 213011 0,4% 216 419 0,7%
Pozostate podmioty 236 096 0,5% 77 855 0,3%
Naleznosci leasingowe 1941494 3,7% - 0,0%

Istotna zmiana wielkoéci i struktury portfela kredytowego jest wynikiem potaczenia prawnego Banku BGZ i BNPP
Polska w dniu 30 kwietnia 2015. W portfelu kredytowym dawnego Banku BGZ dominujacg pozycje stanowity
ekspozycje kredytowe wobec przedsiebiorstw i rolnikow, podczas gdy w portfelu dawnego BNPP Polska
najwiekszy udziat stanowity kredyty hipoteczne dla klientéw indywidualnych.
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Wykres 8. Kredyty i pozyczki brutto

30.06.2015 31.12.2014
u Przedsigbiorstwa

Klienciindywidualni -
mieszkaniowe
Kredyty gotéwkowe
m Pozostate kredyty detaliczne
¥ Przedsigbiorcy indywidualni
Rolnicy

= Sektorbudzetowy

u Pozostate podmioty

Naleznoscileasingowe

Tabela 16. Jakosc¢ portfela kredytowego

30.06.2015 31.12.2014
w tym: w tym:
Razem | e | udatne | R SRR | udeiat
wartosci wartosci*
Kredyty i pozyczki brutto 52 194 582 4436 174 8,5% 31062312 2 452 967 7,9%

Klienci indywidualni — kredyty
mieszkaniowe 14 820 881 614 410 4,1% 8340 820 351924 4,2%
— zfotowe 7 386 089 200 997 2,7% 5438 868 181052 3,3%
— walutowe 7434792 413 413 5,6% 2901952 170 872 5,9%
Kredyty gotéwkowe 3694783 435914 11,8% 1366177 134 286 9,8%
Pozostate kredyty detaliczne 1141910 133128 11,7% 487 150 55 834 11,5%
Rolnicy 9493 888 341 585 3,6% 8 694 500 305 001 3,5%
Klienci instytucjonalni
z wytgczeniem Rolnikéw 21101 626 2779162 13,2% 12 173 665 1605 922 13,2%
Naleznosci leasingowe 1941494 131975 6,8% - - X

* tqcznie z ekspozycjami z przestankami utraty wartosci, dla ktérych nie stwierdzono utraty wartosci

Wskaznik udziatu ekspozycji z rozpoznang utratg wartosci w kredytach i pozyczkach brutto udzielonych klientom
Banku wzrdst do 8,5% na koniec czerwca 2015 roku wobec 7,9% na koniec 2014 roku.

Tabela 17. Wskazniki jakosci portfela kredytowego

w tys. PLN 31.12.2014
Kredyty i pozyczki brutto udzielone klientom, razem 52 194 582 31062312 21132270 68,0%
Odpisy na naleznosci (2659 921) (1430389) (1229532) 86,0%
Kredyty i pozyczki netto udzielone klientom, razem 49 534 661 29631923 19902 738 67,2%
Ekspozycje bez przestanek utraty wartosci
Zaangazowanie bilansowe brutto 47 758 408 28 609 345 19 149 063 66,9%
Odpis IBNR (306 729) (151 524) (155 205) 102,4%
Zaangazowanie bilansowe netto 47 451 679 28457 821 18993 858 66,7%
Ekspozycje z rozpoznang utratg wartosci*
Zaangazowanie bilansowe brutto 4436174 2452967 1983207 80,8%
Odpis z tytutu utraty wartosci (2 353 192) (1278 865) (1074 327) 84,0%
Zaangazowanie bilansowe netto 2 082 982 1174 102 908 880 77,4%
Wskazniki
Udziat ekspozycji z rozpoznang utratg wartosci w portfelu brutto 8,5% 7,9% 0,6 p.p. 7,7%
Pokrycie odpisami ekspozycji z rozpoznang utratg wartosci (53,0%) (52,1%) 0,9 p.p. 1,7%

* tgcznie z ekspozycjami z przestankami utraty wartosci, dla ktérych nie stwierdzono utraty wartosci
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Zobowigzania i kapitat wtasny

Wedtug stanu na koniec czerwca 2015 roku tgczna wartos¢ zobowigzan Grupy wynosita 56 474 679 tys. PLN i byta
020134 408 tys. PLN, tj. 0 55,4% wyzsza niz na koniec 2014 roku.

W wyniku potaczenia bankdw wzrosty przede wszystkim zobowigzania wobec klientéw oraz zobowigzania wobec
bankow.

Na koniec pierwszego podfrocza 2015 depozyty klientow zwiekszylty sie o 11372268 tys. PLN, tj. 34,7%
w porownaniu do konca grudnia 2014 roku i wynosity 44 176 712 tys. PLN. Ich udziat w catosci zobowigzan
stanowit 78% w poréwnaniu do 90% na koniec 2014 roku. Wolumen zobowigzarn wobec klientéw BNPP Polska,
ktore powiekszyly baze depozytowg potgczonego Banku wedtug stanu na 30 kwietnia 2015 roku wynosit 12,4 mld
PLN.

Po potaczeniu dwdch instytucji finansowych wzrosty takze zobowigzania wobec bankéw do kwoty 9 528 844 tys.
PLN na koniec czerwca 2015 roku, tj. o 7982 105 tys. PLN, co wynika przede wszystkim z przejecia przez
potaczony Bank kredytéw i pozyczek otrzymanych przez BNPP Polska z grupy BNP Paribas oraz EBOIR i EBI, ktére
na 30 kwietnia 2015 roku wynosity tgcznie 6,7 mid PLN.

Wozrosty rowniez zobowigzania podporzadkowane po przejeciu pozyczek podporzgdkowanych z grupy BNP
Paribas.

Tabela 18. Zobowigzania i kapitat wiasny

’ ’ zZmiana

w tys. PLN 30.06.2015 31.12.2014

Zobowigzania wobec bankow 9528 844 1546 739 7982 105 516,1%

Zobowigzania z tytutu sprzedanych papieréow

wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem - 45 364 (45 364) (100,0%)

odkupu

Rdznice zabezpieczenia wartosci godziwej przed

ryzykiem stopy procentowej przypadajgce na 5442 - 5442 -

pozycje zabezpieczane

Pochodne instrumenty finansowe 357 215 448 908 (91 693) (20,4%)

Zobowigzania wobec klientow 44176 712 32 804 444 11372 268 34,7%

Zobowigzania z tytufu emisji 469276 762 311 (293 035) (38,4%)

dtuznych papieréw wartosciowych

Zobowigzania podporzgdkowane 859 333 320951 538 382 167,7%

Pozostate zobowigzania 832 664 325751 506 913 155,6%

Zobowigzania z tytutu biezgcego 38 155 9639 28516 295,8%

podatku dochodowego

Rezerwa z tytutu odroczonego

podatku dthodowego ¢ 8052 8052 0 0,0%

Rezerwy 198 986 68 112 130874 192,1%

Kapitat akcyjny 84 238 56 139 28 099 50,1%

Kapitat zapasowy 5092 196 3430 785 1661411 48,4%

Pozostate kapitaty rezerwowe 780 875 271 859 509 016 187,2%

Kapitat z aktualizacji wyceny 142 234 255 362 (113 128) (44,3%)

Zyski zatrzymane 28 021 142 159 (114 138) (80,3%)
- wynik z lat ubiegtych 10218 4128 6 090 147,5%
- wynik biezgcego okresu 17 803 138 031 (120 228) (87,1%)

KAPITAL WEASNY RAZEM 6127 564 4156 304 1971 260 47,4%

ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WEASNY RAZEM 62 602 243 40 496 575 22 105 668 54,6%

Spadek zobowigzan z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych nastgpit w wyniku wykupu 4 transz
certyfikatow depozytowych o tgcznej wartosci nominalnej 290000 tys. PLN. Stan emisji certyfikatow
depozytowych na 30 czerwca 2015 roku wynosit 465 000 tys. PLN (wartos¢ nominalna).
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Depozyty

Na koniec pierwszego potrocza 2015 roku depozyty klientéw wzrosty o 11 372 268 tys. PLN, tj. 34,7%
w poréwnaniu z koncem 2014 roku, na co wptyneto przede wszystkim wtgczenie bazy depozytowej BNPP Polska.
Udziat rachunkéw biezgcych i oszczednosciowych w strukturze depozytéw ogétem wzrédst do 51% w poréwnaniu
do 45,5% na koniec grudnia 2014 roku. Wartosciowo $rodki zdeponowane na rachunkach biezgcych wzrosty
07749 574 tys. PLN, tj. 0 51,9%. Z kolei udziat depozytéw terminowych w strukturze depozytéw ogdtem spadt
z46,9% na koniec grudnia 2014 roku do 42,2% na koniec czerwca 2015 roku. Wartosciowo lokaty terminowe
wzrosty o 3 259 766 tys. PLN, tj. 0 21,2% w pordéwnaniu do grudnia 2014 roku. Kredyty i pozyczki otrzymane
wzrosty 0 163 195 tys. PLN, a pozostate zobowigzania 0 199 733 tys. PLN.

Tabela 19. Zobowigzania wobec klientéw w podziale na produkty

30.06.2015 31.12.2014
w tys. PLN
tys. PLN tys. PLN
Zobowigzania wobec klientéw 44 176 712 100,0% 32804 444 100,0%
Rachunki biezagce 22 676 351 51,3% 14 926 777 45,5%
Depozyty terminowe 18 658 888 42,2% 15399122 46,9%
Kredyty i pozyczki otrzymane 2454764 5,6% 2291569 7,0%
Inne zobowigzania 386 709 0,9% 186 976 0,6%

Depozyty klientéw indywidualnych wzrosty o 4 810 888 tys. PLN, tj. 0 25,9% i stanowig prawie 53% wszystkich
depozytéw na koniec czerwca 2015 roku w poréwnaniu do 56,5% na koniec grudnia 2014 roku.

Z kolei depozyty klientéw korporacyjnych wzrosty o 5 923 674 tys. PLN, tj. o 62,7%. Ich udziat w strukturze
depozytéw ogdtem wzrédst z 28,8% na koniec grudnia 2014 roku do 34,8% na koniec czerwca 2015 roku.

Wykres 9. Depozyty klientéow
30.06.2015 31.12.2014

Klienci indywidualni

m Klienci korporacyjni

Sektor budzetowy

m Pozostate podmioty
finansowe

Kapitat wtasny

Wedtug stanu na koniec czerwca 2015 roku kapitat wtasny Grupy wynidst 6 127 564 tys. PLN i byt o 1 971 260 tys.
PLN wyzszy niz na koniec 2014 roku. Zmiana wartosci kapitatu wtasnego w opisywanym okresie wynikata gtéwnie
z potaczenia Banku BGZ z BNPP Polska i emisji akcji potaczeniowych serii | oraz zatrzymania zysku Banku BGZ
za rok 2014 w kwocie 137 730 tys. PLN, z przeznaczeniem na fundusz ryzyka ogdlnego i zwiekszenie kapitatu
zapasowego.

W kapitatach Banku zostata ujeta kwota 2 033 941 tys. PLN, ktéra stanowi réznice miedzy wartoscig bilansowg
przekazanych aktywow netto BNPP Polska a wartoscig nominalng wyemitowanych akcji.

Na poziom wyniku finansowego za | p6trocze 2015 roku znaczacy wptyw miaty poniesione koszty restrukturyzacji.

Biorac pod uwage powyzsze, kapitat zaktadowy wzrdst o 28 099 tys. PLN, tj. 50,1%, kapitat zapasowy o 1 661 411
tys. PLN, tj. 48,4%, a pozostate kapitaty rezerwowe o 509 016 tys. PLN tj. 0 187,2%.
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9.4. FUNDUSZE WEASNE | WSKAZNIKI KAPITALOWE

taczny wspodtczynnik kapitatowy Grupy wzrdst z 13,81% na koniec grudnia 2014 roku do 14,08% koniec czerwca
2015 roku.

W wyniku fuzji prawnej Banku BGZ z BNPP Polska w dniu 30 kwietnia 2015 roku oraz emisji akcji potgczeniowych
nastgpito podwyzszenie kapitatu podstawowego Tier 1.

Catkowite fundusze wtasne na 30 czerwca 2015 roku wzrosty o 2 853 082 tys. PLN w poréwnaniu do stanu
na 31 grudnia 2014 roku, co wynikato gtéwnie z:

e fuzji prawnej bankéw - podwyzszenia kapitatu zaktadowego do kwoty 84 238 tys. PLN, w wyniku emisji
akcji potaczeniowych serii | oraz rozpoznania w kapitatach Banku rdéznicy miedzy wartoscig bilansowa
przekazanych aktywéw netto BNPP Polska a wartoscia nominalng wyemitowanych akcji w wysokosci
2 033 941 tys. PLN;

e zmiany ujecia wielkosci wartosci niematerialnych w kapitale podstawowym Tier 1, zgodnie z rekomendacja
KNF zawartg w pismie z dnia 26 marca 2015 roku;

e zatrzymania zysku Banku BGZ za rok 2014 w kwocie 137 730 tys. PLN, z przeznaczeniem na fundusz ryzyka
ogdlnego i zwiekszenie kapitatu zapasowego.

W analizowanym okresie, taczna kwota ekspozycji na ryzyko wzrosta o 19715 285 tys. PLN, co wynikato
w gtdwnej mierze z potgczenia bankow.

Tabela 20. Fundusze wtasne i wskazniki kapitatowe Grupy - skonsolidowane

zZmiana

tys. PLN %

w tys. PLN 30.06.2015 31.12.2014

Kapitat podstawowy (Tier 1)

— kapitat akcyjny 84238 56 139 28 099 50,1%
— kapitat zapasowy 3273648 1 605 049 1 668 599 104,0%
— kapitat rezerwowy 2095674 1976 955 118 719 6,0%
— fundusz ogdlnego ryzyka 498 399 120 640 377759 313,1%
— wartosci niematerialne (265 983) (165 307) (100 676) 60,9%

— inne sktadniki funduszy wtasnych,
uwzgledniane w wyliczeniu kapitatéw podstawowych (Tier 1)
Razem kapitat podstawowy (Tier 1) 5911681 3597 420 2314 261 64,3%
Fundusze uzupetniajace (Tier 2)

~ zobowigzania podporzadkowane 857 844 319023 538821 168,9%
zaliczane do funduszy wtasnych

Razem fundusze wtasne 6 769 525 3916 443 2 853 082 72,8%

Kwota ekspozycji na ryzyko z tytutu:

225705 3944 221761 5622,7%

—ryzyka kredytowego 43 341 900 25271559 18070341 71,5%
—ryzyka rynkowego 273 069 255 383 17 686 6,9%
— ryzyka operacyjnego 4 355 846 2702 037 1653 809 61,2%
— korekty wyceny kredytowe;j 93 996 120 547 (26 551) (22,0%)

69,5%

taczna kwota ekspozycji na ryzyko 48064811| 28349526| 19715285|  69,5%|

zmiana
Skonsolidowane wskazniki kapitatowe Grupy ‘ 30.06.2015 ‘ 31.12.2014
taczny wspétczynnik kapitatowy 14,08% 13,81% 0,27 1,9%
Wspétczynnik kapitatu Tier 1 12,30% 12,69% (0,39) (3,1%)
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Tabela 21. Fundusze wtasne i wskazniki kapitatowe Banku - jednostkowe

zmiana
w tys. PLN 30.06.2015 31.12.2014
Kapitat podstawowy (Tier 1) 5917197 3593293 2323904 64,7%
Fundusze uzupetniajace (Tier 2) 857 844 319023 538 821 168,9%
Razem fundusze wtasne 6775041 3912316 2862725 73,2%
taczna kwota ekspozycji na ryzyko 47 288 965 28394598 18894 367 66,5%

zmiana

e—————— Pk
taczny wspétczynnik kapitatowy 14,33% 13,78% 0,55 4,0%
Wspoétczynnik kapitatu Tier 1 12,51% 12,65% (0,14) (1,1%)

Jednostkowe wskazniki kapitatowe Banku 30.06.2015 31.12.2014 “
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9.5. WSKAZNIKI FINANSOWE

W roku 2015 Grupa odnotowata pogorszenie wskaznika rentownosci kapitatu r/r, co wynikato z nizszego poziomu
zysku netto, przede wszystkim ze wzgledu na koszty integracji Banku BGZ z BNPP Polska. Po wytaczeniu kosztéw
integracji stopa zwrotu z kapitatu wynositaby 5,4%. Efekty synergii irezultaty dziatan restrukturyzacyjnych
powinny spowodowaé poprawe rentownosci kapitatu w przysztosci. Spadta réwniez stopa zwrotu z aktywow
w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Po wytgczeniu kosztow integracji stopa zwrotu z aktywow wynositaby 0,5%.
Marza odsetkowa netto spadta do poziomu 2,5% ze wzgledu na rekordowo niski poziom stép procentowych
w Polsce, przy stopie referencyjnej NBP na poziomie 1,5%.

Wskaznik Koszty/Dochody pogorszyt sie znaczaco ze wzgledu na poniesione koszty integracji przy jednoczesnym
wzroscie dochodow o 15%. Wytaczajac koszty integracji wskaznik Koszty/Dochody uksztattowatby sie na poziomie
66,4%, poréwnywalnym do konca | pétrocza 2014 roku, gdy wynosit 66,9%.

Po wzroscie odnotowanym w drugiej potowie 2014 roku, wskaznik kosztéw ryzyka obnizyt sie do 0,7% na koniec
| pétrocza 2015, czyli do poziomu nieco nizszego niz na koniec | pétrocza 2014, gdy wynosit 0,8%.

Wskazniki finansowe stanowigce relacje kredytéw brutto do depozytdw oraz zrédet finansowania ogétem wzrosty
w poréwnaniu ze stanem na koniec 2014 roku, z uwagi na wiekszy udziat finansowania portfela hipotecznego
kredytami z grupy BNP Paribas.

Tabela 22. Wskazniki finansowe

’ 30.06.2015 ‘ 31.12.2014 ’ 30.06.2014 ‘ ’mi:'": 4D
‘Stopazwrotu zkapitatd™  54%*  36%  59%  (05)
Stopa zwrotu z aktywc')w(z) 0,5%* 0,4% 0,6% (0,1)
Marza odsetkowa netto™ 2,5% 2,9% 3,0% (0,5)
Koszty/Dochody™ 66,4%* 67,8% 66,9% (0,5)
Koszty ryzyka kredytowego" (0,7%) (1,1%) (0,8%) 0,1
Kredyty/Depozyty'® 125,1% 101,8% 107,2% 17,9
Kredyty/Razem zrédta finansowania'”’ 97,5% 88,2% 90,9% 6,6

* Wartosci znormalizowane z wytgczeniem kosztow integracji

(1) Relacja zysku netto do S$redniego kapitatu obliczonego na bazie standw na koniec kwartatéw (wskaznik
annualizowany).

(2) Relacja zysku netto do S$rednich aktywdéw obliczonych na bazie stanéw na koniec kwartatéw (wskaznik
annualizowany).

(3) Relacja wyniku z tytutu odsetek do srednich aktywdw obliczonych na bazie stanéw na koniec kwartatéw (wskaznik
annualizowany).

(4) Relacja sumy ogodlnych kosztow administracyjnych i amortyzacji do sumy wyniku dziatalnosci bankowej oraz
pozostatych przychodow i kosztéw operacyjnych.

(5) Relacja odpiséw netto z tytutu utraty wartosci kredytdéw i pozyczek do Sredniego stanu kredytow i pozyczek netto
udzielonych klientom obliczonego na bazie stanéw na koniec kwartatéw (wskaznik annualizowany).

(6) Relacja kredytéw i pozyczek udzielonych klientom (brutto) do depozytéw klientéw, stan na koniec okresu.

(7) Relacja kredytow i pozyczek brutto udzielonych klientom do sumy zobowigzan wobec klientéw, wyemitowanych
dtuznych papierow wartosciowych, kredytéw otrzymanych od innych bankéw oraz zobowigzan podporzadkowanych.
Stan na koniec okresu.

Strona32z71



BGZ BNP PARIBAS Bank BGZ BNP Paribas Spotka Akcyjna

10.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku w | pétroczu 2015 roku

CZYNNIKI, KTORE W OCENIE BANKU BEDA MIALY WPLYW NA WYNIKI GRUPY
W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJINEGO KWARTAtU

Do najwazniejszych czynnikéw, ktére moga mie¢ wptyw na przyszte wyniki Grupy nalezy zaliczy¢:

Solidny popyt wewnetrzny i poprawiajaca sie sytuacja w strefie euro przektadaja sie na bardziej
optymistyczne prognozy dla polskiego PKB. Komisja Europejska przewiduje, ze PKB Polski wzrosnie
0 3,3% w 2015 roku oraz 3,4% w 2016 roku w poréwnaniu ze wzrostem odpowiednio o 1,8% oraz 2,1%
w catej Unii Europejskie;j.

Niestabilno$¢ geopolityczna (np. kryzys ukrainski), a takze wcigz niepewne perspektywy dla gospodarki
UE zwigzane z kryzysem zadtuzenia w Grecji, mogg niekorzystnie wptyngé na sytuacje
makroekonomiczng, co z kolei moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg i wyniki dziatalnosci
catego sektora bankowego.

Ustabilizowanie sie stop procentowych NBP na rekordowo niskim poziomie ogranicza mozliwos¢
podwyzszania marz. Z jednej strony moze powodowaé zmniejszenie kosztow finansowania klientéw
indywidualnych i przedsiebiorstw, co powinno sie przetozy¢ na zwiekszenie popytu na kredyty. Z drugiej
strony moze zniecheci¢ gospodarstwa domowe do lokowania oszczednosci w depozytach bankowych
a takze mie¢ negatywny wptyw na rentownos¢ nieoprocentowanych depozytow.

W wyniku przyspieszenia tempa wzrostu wynikajgcego ze wzrostu konsumpcji prywatnej i inwestycji,
mozna oczekiwac zwiekszenia popytu na kredyt w zakresie zaréwno kredytéw konsumpcyjnych jak
i kredytowania przedsiebiorstw. Wiekszos¢ bankdéw w Polsce nadal koncentruje sie na kredytach
konsumpcyjnych z uwagi na krétsze terminy sptaty, lepsze marze oraz stabilizacje wskaznika NPL, dzieki
lepszym metodom oceny ryzyka kredytowego oraz sprzedazy portfeli kredytéw nieregularnych.
Ta rosngca konkurencja moze ostabi¢ zdolno$¢ Grupy do osiggniecia zaktadanych celéw dotyczacych
sprzedazy kredytow konsumpcyjnych, z drugiej strony jednak silny wzrost popytu na kredyty bedzie
wspieraé osiggniecie celdéw Grupy.

Dobra sytuacja finansowa przedsiebiorstw powoduje, ze mozna oczekiwa¢ wzrostu akcji kredytowej
w catym sektorze, ktora wptynie réwniez na wzrost wymagan ptynnosciowych w stosunku do bankdw,
co moze skutkowaé wiekszg konkurencjg w pozyskiwaniu depozytéw i spadkiem marz.

Po gwattownej aprecjacji CHF wobec wszystkich gtéwnych walut, w tym wobec ztotego w wyniku decyzji
Szwajcarskiego Banku Centralnego zdnia 15 stycznia 2015 roku o zaprzestaniu utrzymywania
sztywnego minimalnego kursu wymiany CHF w stosunku do EUR, pojawito sie wiele propozycji
rozwigzan dla klientow posiadajgcych kredyty walutowe w CHF. W marcu 2015 roku banki przyjety tzw.
szesciopak, czyli zestaw nastepujacych rozwigzan obowigzujgcych do konca 2015 roku z mozliwoscig
przedtuzenia:

o uwzglednienie ujemnej stawki LIBOR przy wyliczaniu wysokosci oprocentowania kredytéw
hipotecznych w walutach obcych;

zmniejszenie spreadu walutowego;
zawieszenie lub wydtuzenie okresu sptaty rat kredytowych na wniosek klienta;
umozliwienie kredytobiorcom zmiany waluty kredytu z CHF na PLN po Srednim kursie NBP;

rezygnacja z dodatkowych zabezpieczen czy ubezpieczenia kredytow;

O O O O O

uelastycznienie zasad restrukturyzacji kredytow hipotecznych dla klientéow mieszkajgcych
w kredytowanych nieruchomosciach.

Grupa posiada czes$¢ portfela kredytéw hipotecznych denominowanych w CHF, nalezy jednak
podkresli¢, ze ostabienie kursu PLN w stosunku do CHF ma ograniczony wptyw na ryzyko kursowe
i ryzyko ptynnosci z uwagi na posiadanie stabilnego, dtugoterminowego finansowania dopasowanego
do charakterystyki portfela kredytowego. Potencjalne dalsze zmiany legislacyjne zwigzane z kredytami
hipotecznymi, w tym uchwalona przez Sejm i przekazana do Senatu ustawa o szczegdlnych zasadach
restrukturyzacji walutowych kredytdow mieszkaniowych w zwigzku ze zmiang kursu walut obcych
do waluty polskiej, ktéry przewiduje mozliwos¢ konwersji kredytow walutowych na ztotowe
po aktualnym kursie oraz umorzenie 90% réznicy miedzy kredytem ztotéwkowym i walutowym przez
banki mogtaby mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy.
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e Ewentualne wprowadzenie podatku od aktywéw bankowych czy dalszy wzrost stawek optat na rzecz
BFG lub wprowadzenie nowych opfat w zwigzku z kredytami hipotecznymi czy problemami
spotdzielczych kas oszczednos$ciowo-kredytowych mogtyby negatywnie wptynaé na rentownosé
systemu bankowego w Polsce. Stawka optaty rocznej BFG za 2015 rok wzrosta z 0,1% do 0,189%,
natomiast stawka optaty ostroznosciowej z 0,037% do 0,05%, co wptywa na poziom kosztow w roku
2015. Koszty tych optat sg nadal rozpoznawane na bazie memoriatowej przez okres catego roku.
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DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A. W | POLROCZU
2015 ROKU

Dziatalno$é¢ operacyjna Grupy Kapitalowej Banku BGZ BNP Paribas S.A. jest podzielona na nastepujace
podstawowe obszary biznesowe:

Obszar Bankowosci Detalicznej i Biznesowej obejmujgcy kompleksowg obstuge:
- klientow detalicznych oraz
- klientéw biznesowych (mikroprzedsiebiorstw), w tym:

o przedsiebiorcéw spetniajgcych kryterium rocznych przychodéw netto za poprzedni rok
obrotowy ponizej 10 min PLN oraz o zaangazowaniu kredytowym Banku wobec klienta nizszym
niz 2 min PLN;

o rolnikéw, dla ktérych zaangazowanie kredytowe Banku wobec klienta jest nizsze niz 1 min PLN,
a Standardowa Produkcja2 w poprzednim roku rozrachunkowym byta mniejsza niz 50 tys. EUR.

W Banku wyodrebniono Obszar Bankowosci Personal Finance — zajmujacy sie, w szczegdlnosci,
przygotowywaniem oferty produktowej izarzadzaniem kredytami konsumpcyjnymi dystrybuowanymi
za posrednictwem sieci oddziatéw Bankowosci Detalicznej i Biznesowej oraz zewnetrznych kanatow
dystrybucji.

Obszar Bankowosci Matych i Srednich Przedsiebiorstw i Agro obejmujacy obstuge:

o klientdw instytucjonalnych o przychodach rocznych netto za poprzedni rok obrotowy
w przedziale od 10 do 60 min PLN lub zaangazowaniu kredytowym Banku wobec klienta
w przedziale od 2 do 25 mIn PLN;

o rolnikéw, dla ktérych zaangazowanie kredytowe Banku wobec klienta miesci sie w przedziale
od 1 do 25 mIn PLN lub Standardowa Produkcja’® w poprzednim roku rozrachunkowym byta
wieksza lub réwna 50 tys. EUR oraz

o przedsiebiorcow Agro - prowadzacych petng sprawozdawczo$¢ finansowg o przychodach
ze sprzedazy od 10 do 60 milionéw PLN lub zaangazowaniu kredytowym Banku wobec klienta
od 2 do 25 milionéw PLN, a takze grupy producentdéw rolnych.

Obszar Bankowosci Korporacyjnej obejmujgcy obstuge klientdw instytucjonalnych o przychodach
rocznych netto za poprzedni rok obrotowy wyzszych lub réwnych 60 min PLN lub zaangazowaniu
kredytowym Banku wobec klienta wiekszym lub réGwnym 25 min PLN.

Obszar Bankowosci Corporate and Institutional Banking (CIB) wspiera sprzedaz produktéw grupy BNP
Paribas skierowana do najwiekszych polskich przedsiebiorstw. Obejmuje obstuge klientéw strategicznych
oraz Pion Rynkdow Finansowych.

Pozostata dziatalnos¢ bankowa prowadzona jest gtdwnie w ramach Pionu Zarzgdzania Aktywami
i Pasywami.

11.1. KANALY DYSTRYBUCII

Placowki Banku

Na 30 czerwca 2015 roku Bank posiadat 601 oddziatéw bankowosci detalicznej i biznesowej. Sie¢ oddziatéw
uzupetniato 11 kas zewnetrznych obstugujacych transakcje gotéwkowe, 10 Centréw Obstugi Produktow
Inwestycyjnych (COPI), prowadzacych petng obstuge w zakresie produktéw inwestycyjnych oferowanych przez
Biuro Maklerskie Banku BGZ BNP Paribas oraz 6 Centréw Bankowosci Prywatnej.

2 parametr okreslajgcy wielkos¢ ekonomiczng gospodarstw rolnych wg Wspdlnotowej Typologii Gospodarstw Rolnych

e
jow.
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Z dniem fuzji prawnej Banku BGZ i BNPP Polska, tj. 30 kwietnia 2015 roku, nastapita reorganizacja sieci sprzedazy
detalicznej. Wprowadzony zostat nowy podziat kraju na 9 Regiondw, w ramach ktérych funkcjonuje 78 oddziatéw
wiodacych i 523 oddziaty (w tym 24 oddziaty partnerskie — dziatajgce na podstawie umowy franczyzowej).

W | pétroczu 2015 roku, w zwigzku z potaczeniem bankdw, podjeto decyzje o likwidacji 10 oddziatéw i relokacji
3 oddziatéw. Zlikwidowano takze 1 kase zewnetrzna.

Zadania z zakresu sprzedazy produktow i ustug bankowych oferowanych klientom korporacyjnym byty
realizowane przez 44 Centra Biznesowe Matych i Srednich Przedsiebiorstw oraz 9 Centréw Bankowosci
Korporacyjne;.

Sie¢ bankomatow

Na 30 czerwca 2015 roku Bank posiadat przy oddziatach sie¢ 624 bankomatdéw, z czego 411 bankomatéw byto
wtasnoscig firmy IT Card, natomiast 213 stanowito wtasno$¢ Banku. Bankomaty oznaczone s3g logo Banku BGZ
BNP Paribas.

Sie¢ bankomatow zlokalizowana w oddziatach Banku jest udostepniona bezptatnie. Przy czym klienci detaliczni,
w zaleznosci od posiadanego typu konta, mogli korzysta¢ bezpfatnie ze wszystkich bankomatéw w Polsce lub
wytacznie z bankomatdw zlokalizowanych przy oddziatach. W przypadku niektérych typdw kont osobistych liczba
bezptatnych wyptat z bankomatéw byta ograniczona do 4 w miesigcu. W tym samych czasie klienci zamozni,
korzystajgcy z dedykowanych dla nich kont osobistych mogli korzysta¢ z bezptatnych wyptat w bankomatach
na catym Swiecie.

Klienci segmentu mikroprzedsiebiorstw mogli korzysta¢ bezptatnie z bankomatéw zlokalizowanych przy
oddziatach Banku oraz wybranych bankomatéw Planet Cash (68 szt.). Ponadto, klienci posiadajgcy pakiety Plan
Agro Lider, Agro Lider Prestiz i Plan Agro mogli bezptatnie korzysta¢ z bankomatéw Grupy BPS S.A. i SGB-Banku
S.A.

Klienci korporacyjni posiadajacy pakiet Standardowy i e-Biznes Lider Prestiz mogli korzysta¢ bezptatnie
z bankomatéw zlokalizowanych przy oddziatach Banku, wybranych bankomatéw Planet Cash (68 szt.), a takze
bankomatow sieci Euronet (6 206 szt.). Natomiast klienci posiadajacy plan taryfowy Agro Lider Prestiz mogli
bezptatnie korzystac¢ ze wszystkich bankomatow w Polsce.

11.2. KANALY ALTERNATYWNE

Bankowos¢ internetowa

W pierwszym pétroczu 2015 roku Bank odnotowat wzrost liczby klientéw korzystajacych z ustug bankowosci
internetowej, zarowno wsréd klientéw detalicznych, jak i instytucjonalnych. Wzrosta réwniez liczba operacji
zrealizowanych za posrednictwem bankowosci internetowe;j.

Tabela 23. Dane dotyczace systemu eBGZ

. zmianar/r
System eBGZ 30.06.2015 30.06.2014

. . i eBGZ/eBGZ Lite 465 855 438 107 27 748 6,3%
Liczba klientéw z dostepem R

eBGZ Firma 97 984 89 496 8488 9,5%

Liczba ki i eBGZ 288 107 278 300 9807 3,5%

Iczba klientow , eBGZ Lite 74 168 - 74 168 100,0%
aktywnie logujacych sie .

eBGZ Firma 57 287 53 466 3821 7,1%

. o eBGZ 1269 732 1171875 97 857 8,4%

Przecigtna miesigczna eBGZ Lite 42728 - 42728 -
liczba transakcji R~

eBGZ Firma 1249 967 1121302 128 665 11,5%

Tabela 24. Dane dotyczgce systemu Pl@net

System Pl@net ’ 30.06.2015
Liczba klientéw z dostepem* 245033
Przecietna miesieczna liczba transakcji 430804

*klienci z podpisanqg umowgq bankowosci internetowej
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Tabela 25. Dane dotyczace BGZOptima

. zmiana r/r
BGZOptima 30.06.2015 30.06.2014
Liczba klientéw z dostepem 163 898 138 942 24 956 18,0%
Przecietna miesieczna liczba transakc;ji 56 411 49 652 6759 13,6%

W maju 2015 roku uzytkownikom eBGZ zostata udostepniona funkcjonalno$¢ pobierania wyciggéw bankowych
do rachunkéw kart kredytowych Banku w formacie PDF. W zwigzku z potaczeniem Banku BGZ i BNPP Polska
zostata ujednolicona szata graficzna serwiséw transakcyjnych.

Wraz ze zmieniajaca sie ofertg Banku, funkcjonalno$é serwisu bankowosci internetowej eBGZ byta na biezaco
aktualizowana, ponadto w ofercie potgczonego Banku znalazta sie ustuga bankowosci elektronicznej Pl@net oraz
BiznesPl@net (oferowana wczesniej klientom BNPP Polska).

Bankowos¢ telefoniczna

W | potowie 2015 roku odnotowano wzrost tgcznej liczby klientéw bankowosci telefonicznej, tj. o 32 909
klientow w poréwnaniu do korica czerwca 2014 roku.

Tabela 26. Dane dotyczace TeleBGZ

. zmianar/r
TeleBGZ 30.06.2015 30.06.2014 .
szt.
Liczba klientéw z dostepem Klienci detaliczni 503 409 473 674 29735 6,3%
do TeleBGZ Klienci instytucjonalni 144 399 141 225 3174 2,2%

Karty bankowe

W zakresie wydawania i obstugi kart ptatniczych Bank BGZ BNP Paribas S.A. wspdtpracuje z organizacjami
MasterCard oraz Visa. W portfelu kart znajdujg sie karty debetowe, kredytowe oraz karty zodroczonym
terminem ptatnosci. Wedtug stanu na 30 czerwca 2015 roku liczba wydanych kart wyniosta 887 tys. szt. i byta
o blisko 268 tys. wyzsza niz rok wczesniej (wzrost o 43%) wynikajacy przede wszystkim z potgczenia bankow.

Tabela 27. Liczba kart bankowych wydanych przez Bank BGZ BNP Paribas S.A.

zmianar/r

30.06.2015 30.06.2014

%

Karty debetowe klientéw detalicznych 699,1 502,4 196,7 39,2%
Karty kredytowe klientéw detalicznych 104,5 54,6 49,9 91,4%
Karty debetowe biznes 76,4 60,1 16,3 27,1%
Karty b’iz.nes z odroczonym terminem 58 13 45 346,2%
ptatnosci

Karty kredytowe biznes 1,0 0,0 1,0 -
Liczba wydanych kart - razem 886,8 618,4 268,4 43,4%

W pierwszym potroczu 2015 roku Bank podejmowat dziatania majace na celu zachecenie posiadaczy kont
osobistych do uzywania kart debetowych do optacania codziennych wydatkéw. Dla klientéw otwierajgcych nowe
konta osobiste i rozpoczynajgcych relacje z Bankiem zostata przygotowana promocja polegajaca
na trzymiesiecznym nagradzaniu 5% zwrotem wydatkdw (moneyback) za zakupy w supermarketach optacane
kartg do konta.

Ponadto, w okresie marzec-maj 2015 roku zostata zrealizowana kampania promocyjna dedykowana klientom
uzywajgcym karty do konta wytacznie w celu wyptaty gotéwki z bankomatéw. Za dowolny zakup optacony karta
debetowa klienci otrzymywali gwarantowany upominek. Blisko 6,5% klientéw objetych promocjg dokonato
wowczas pierwszej ptatnosci z wykorzystaniem karty.
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W marcu 2015 roku Bank udostepnit posiadaczom kart ptatniczych ustuge 3D Secure bedacg dodatkowym
zabezpieczeniem pfatnosci realizowanych kartg za zakupy w sklepach internetowych oznaczonych znakiem
MasterCard SecureCode. Ustuga opiera sie na potwierdzeniu realizowanej transakcji internetowej jednorazowym
hastem SMS przesytanym posiadaczowi karty na jego telefon komorkowy.

W | pétroczu 2015 roku dla klientéw bytego Banku BGZ kontynuowano akcje podnoszenia limitéw kart
kredytowych oraz oferte przelewu srodkéw na rachunek osobisty w ciezar limitu karty kredytowej wykonywany
na atrakcyjnych warunkach cenowych.

Klientom korzystajgcym z serwisu bankowosci elektronicznej, Bank udostepnit elektroniczny wycigg z rachunku
karty kredytowej. Po wejsciu w zycie zalecen KNF, ujetych w rekomendacji U, z oferty wycofano ubezpieczenia
Aviva dla posiadaczy kart kredytowych. W potagczonym Banku wszystkie nowe ubezpieczenia dla posiadaczy kart
kredytowych dostarczane sg przez Cardif Assurances Risques Divers S.A. oraz Europ Assistance S.A.

Wspotpraca z posrednikami

Na koniec czerwca 2015 roku Bank aktywnie wspotpracowat z 20 posrednikami sieciowymi, takimi jak: Open
Finance, Notus, czy Expander oraz z 12 posrednikami lokalnymi. Wspdtpraca polegata na akwizycji produktow
bankowych. Bezposredni nadzér nad zawieraniem wszystkich umoéw o wspétpracy (zaréwno z posrednikami
sieciowymi, jak i lokalnymi) umiejscowiony jest w Centrali Banku.

W pierwszej potowie 2015 roku w zwigzku z potaczeniem Banku BGZ z BNPP Polska dokonano ujednolicenia
umoéw z posrednikami finansowymi, w wyniku czego wypowiedziano 73 umowy.

W | potowie 2015 roku kontynuowana byta réwniez polityka centralnego monitorowania sposobu wywigzywania
sie posrednikéw z zawartych umoéw o wspotpracy. Ocena dotyczyta uzyskiwanych efektéw sprzedazowych oraz

jakosci portfela kredytow dostarczanego przez posrednikéw. Efektem tych dziatan byto m.in. wypowiedzenie
17 umow posrednictwa.

11.3. OBSZAR BANKOWOSCI DETALICZNEJ | BIZNESOWE)

Obszar Bankowosci Detalicznej i Biznesowej swiadczy ustugi finansowe dla klientéw indywidualnych, ustugi
bankowosci prywatnej, oraz oferuje obstuge klientow biznesowych (mikroprzedsiebiorstw). Segment oferuje
réwniez ustugi doradcze w zakresie wszelkich form biezacej obstugi bankowej, oszczedzania, inwestowania
i kredytowania. W ramach Bankowosci Detalicznej i Biznesowej Bank obstuguje nastepujgce segmenty klientow:

e Klientow Detalicznych:
o Klientéw Masowych;
o Klientéw Zamoznych;

o Klientéw Bankowosci Prywatnej (ang. Private Banking), tj. lokujacych za posrednictwem Banku
aktywa w wysokosci minimum 600 tys. PLN;

e Klientow Biznesowych (mikroprzedsiebiorstwa):

o Profesjonalistow: przedsiebiorcdw nie prowadzacych petnej sprawozdawczosci finansowej, zgodnie
z zasadami okres$lonymi w ustawie o rachunkowosci i wykonujacych zawody zdefiniowane
w odrebnym dokumencie;

o Przedsiebiorcow:

= nieprowadzacych petnej sprawozdawczosci finansowej, zgodnie z zasadami okreslonymi
w ustawie o rachunkowosci;

= prowadzacych petng sprawozdawczosé finansowg, zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie
o rachunkowosci, oraz tych, ktorzy uzyskali przychody roczne netto za poprzedni rok obrotowy
mniejsze niz 10 min PLN oraz o zaangazowaniu kredytowym Banku wobec klienta mniejszym niz
2 min PLN;

= przedsiebiorcow Agro (zaréwno prowadzacych, jak i nie prowadzacych petnej sprawozdawczosci
finansowej) prowadzacych dziatalnos¢ sklasyfikowang wedtug wybranych kodéw PKD 2007;
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o Rolnikéw, dla ktérych zaangazowanie kredytowe Banku wobec klienta jest nizsze niz 1 min PLN,
a Standardowa Produkcja* w poprzednim roku rozrachunkowym byta mniejsza niz 50 tys. EUR.

Rozwaj oferty produktowej

Pierwsza poftowa roku 2015 to okres obowigzywania najnizszego w historii poziomu stép procentowych NBP.
W takich warunkach podstawowym kierunkiem dziatalnosci depozytowej Banku byta stabilizacja portfela
oszczednosci klientéw detalicznych, przy jednoczesnej optymalizacji marzy depozytowej. W ramach prac
zwigzanych z potaczeniem bankdéw ujednolicone zostato oprocentowanie produktéw depozytowych.

Bank promuje nawigzywanie dtugoterminowych relacji z klientami, premiujac klientéw aktywnie
wspotpracujacych z Bankiem oraz lokujgcych w Banku nowe srodki.
Pod koniec pierwszego pétrocza do oferty Banku BGZ BNP Paribas zostato wprowadzone nowe Konto Praktyczne.
Jest to atrakcyjny produkt dla klientéw, ktérzy zdecyduja sie powierzy¢ Bankowi zarzgdzanie swoimi biezgcymi
finansami i beda przekazywali na to konto swoje wynagrodzenie. Dla posiadaczy Konta Praktycznego Bank
oferuje:

e brak optaty za prowadzenie konta przy comiesiecznym wptywie w wysokosci min. 1 000 PLN;

e bezptatne wyptaty kartg z bankomatow na catym swiecie;

e bezptatne zlecenia krajowe w ztotych sktadane przez Internet;

o karte debetowg MasterCard wyposazong w funkcje ptatnosci zblizeniowych oraz bezptatng obstuge tej
karty, pod warunkiem wykonania nig transakcji bezgotéwkowych na tgczng kwote minimum 300 PLN.

Z myslg o klientach, ktérzy dopiero wkraczajg w Swiat bankowosci, zapewnione zostato zwolnienie z optaty
miesiecznej za prowadzenie Konta Praktycznego oraz za wydanie karty do tego konta do momentu ukonczenia
przez klienta 26. roku zycia.

Dla klientow, ktérzy w okresie ostatnich 6 miesiecy nie posiadali w Banku konta osobistego, do Konta
Praktycznego oferowana jest dodatkowa promocja Konto Aktywna Pensja. W ramach tej promocji w okresie
12 miesiecy Bank oferuje do wysokosci wptywu wynagrodzenia (maksymalnie 5 000 PLN):

e oprocentowanie 4% w skali roku srodkow na koncie osobistym
e bezptatny kredyt odnawialny w koncie osobistym.

Jest to pierwsza na rynku oferta, ktéra faczy oprocentowanie srodkéw na koncie osobistym z atrakcyjng ofertg
kredytowa.

Konto Nr 1 oraz Konto Dobrze Dobrane zostaty wycofane ze sprzedazy, ale pozostajg w obstudze.

W marcu 2015 roku Bank BGZ oraz BNPP Polska zmienity tabele optat i prowizji dla klientéw detalicznych
w zakresie kont osobistych i kart debetowych, ktére nie sg juz oferowane nowym klientom, ale pozostajg
w obstudze. Zmiany dotyczyty, miedzy innymi, wysokosci optat za prowadzenie rachunku, przede wszystkim optat
zwigzanych z obstugg kart debetowych i realizowanych przy ich uzyciu operacji gotowkowych.

Z oferty Banku wycofane zostaty karty do kont bez funkcjonalnosci zblizeniowe;j.
W pierwszej potowie 2015 roku realizowano kampanie majace na celu wspieranie bezgotéwkowych ptatnosci
kartami, w tym:

e zwolnienie z optaty za karte na okres 3 miesiecy w zamian za dokonanie pierwszej transakcji
bezgotowkowej;

e brak optaty miesiecznej za obstuge karty z naklejka zblizeniowg przez okres szesciu miesiecy;

e akcja zachecajgca posiadaczy kart debetowych do ptacenia kartg za zakupy. W zamian za dokonanie
transakcji w punkcie handlowo-ustugowym klienci otrzymywali gwarantowang nagrode rzeczowa. Dzigki
kampanii, blisko 6,5% klientéw objetych akcja po raz pierwszy uzyto karty do optacenia swoich
codziennych wydatkow;

e akcja aktywacyjna polegajaca na nagradzaniu klientéw za pierwsze ptatnosci bezgotéwkowe zwrotem 5%
wydatkéw dokonanych kartag w sklepach spozywczych (maksymalnie 20 PLN w miesigcu, przez okres
3 miesiecy);

* patrz: przypis s. 35
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Dla potgczonego Banku wdrozone zostaty nowe wizualizacje oraz tzw. card carriery kart debetowych. Card
carriery zostaty przygotowane tak, aby zachecaé klientdw do aktywnego uzywania kart nie tylko do transakcji
gotdwkowych, ale réwniez bezgotéwkowych, w tym: zblizeniowych.

W zakresie oferty produktéw hipotecznych natomiast wdrozono nowe oferty ubezpieczeniowe.

Tabela 28. Depozyty i Kredyty Bankowosci Detalicznej i Biznesowej5

zmiana r/r

w tys. PLN 30.06.2015 ’ 30.06.2014

Rachunki biezace 5832 206 3924 887 1907 319 49%

Rachunki oszczednosciowe 10238 564 8329128 1909 436 23%
Depozyty terminowe 10753 383 8135520 2 617 863 32%
Lokaty overnight 490 560 304 465 186 095 61%
w tym: BGZOptima 5617652 4863131 754521
Kredyty konsumpcyjne 4690 106 1216929 3473176 285%
Kredyty inwestycyjne 4946 683 3910319 1036 364 27%
Kredyty w rachunku biezagcym 3148 624 2322758 825 866 36%
Kredyty mieszkaniowe 14 884 187 8227 464 6 656 723 81%
Naleznosci leasingowe 163 969 - 163 969 -
Karty kredytowe 191 780 88110 103 669 118%
Pozyczki krétkoterminowe 185725 171 817 13908 8%

Inne kredyty 293 827 299 496 (5 668) (2%)

Kredyty i pozyczki 28 504 900 16 236 893 12 268 007

Dziatalnos$¢ depozytowa

W pierwszym pétroczu 2015 roku klienci bytego Banku BGZ mieli mozliwo$¢ skorzystania z 9 promocyjnych ofert
lokat terminowych, 2 ofert specjalnych dla nowego rachunku oszczednosciowego Konto z Zyskiem, 4 nowych
ofert lokaty progresywnej, 6 subskrypcji lokat inwestycyjnych oraz 1 edycji lokaty zfunduszem. Do oferty
regularnie wprowadzane byty tez produkty majgce na celu zachecenie dotychczasowych klientow do utrzymania
swoich oszczednosci w Banku.

Bank systematycznie proponowat klientom bankowosci prywatnej atrakcyjne oferty cenowe dla wybranych
terminéw Lokaty bardzo osobistej oraz wysoko oprocentowang Lokate Urodzinowg.

Klienci bytego BNPP Polska mogli skorzysta¢ z promocyjnej oferty 3-miesiecznego depozytu przeznaczonego dla
klientow, ktorzy zdeponowali nowe srodki oraz posiadali lub otworzyli Konto dobrze dobrane oraz Konto dobrze
oszczednosciowe. Ponadto mogli skorzystac z 3 ofert specjalnych dla Konta dobrze oszczednosciowego.
Bank oferowat produkty inwestycyjne, ktére stanowity uzupetnienie oferty depozytowej, tj.:
e 2,5-letni produkt strukturyzowany w formie indywidualnego ubezpieczenia na zycie i dozycie
z Ubezpieczeniowym Funduszem Kapitatowym EuroStars IlI;
e  2-letni produkt strukturyzowany w formie indywidualnego ubezpieczenia na zycie z Ubezpieczeniowym
Funduszem Kapitatowym - 20 Stars 20 Extra i 20 Stars 20 Komfort.
Wedtug stanu na 30 czerwca 2015 roku depozyty klientéw Bankowosci Detalicznej i Biznesowej wyniosty 27 314,7
min PLN ibyly o 06620,7 min PLN, tj. 32% wyzsze niz rok wczesniej. Poza potaczeniem bankdéw, gtéwnym

czynnikiem ich wzrostu byto zwiekszenie wolumenu lokat terminowych (standardowych, jak i negocjowanych)
w Oddziatach Banku.

5 Wolumeny depozytéw i kredytéw wybranych segmentéw zostaty zaprezentowane na podstawie danych z systemow

informacji zarzqdczej, z uwagi na dostepnos¢ bardziej szczegdtowych informacji produktowych.

Wolumen depozytdéw nie zawiera sald niektdrych instytucji kredytowych, ktore w sprawozdawczosci zarzgdczej traktowane sqg
jako depozyty miedzybankowe, natomiast w sprawozdawczosci finansowej ujete sq w depozytach klientéw, ponadto salda nie
zawierajq odsetek naliczonych niezapadtych.
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Tabela 29. Liczba rachunkow depozytowych klientéw detalicznych

30.06.2015 ’ 30.06.2014 Zmiana rie
Liczba rachunkéw* w oddziatach 1813,8 1346,9 466,9 34,7%
Rachunki biezace 971,1 751,7 219,5 29,2%
Konta oszczednosciowe 524,6 312,2 212,4 68,0%
Depozyty terminowe 318,1 283,1 35,0 12,4%
Liczba rachunkéw w BGZOptima 220,1 190,2 29,9 15,7%
Konta oszczednosciowe 188,1 158,9 29,2 18,4%
Depozyty terminowe 32,0 31,3 0,7 2,2%
Liczba rachunkow - razem 2033,9 1537,1 496,8 32,3%

* bez rachunkéw technicznych

BGZOptima

Oferta BGZOptima stanowi uzupetnienie oferty Banku w zakresie produktéw oszczednosciowych
i inwestycyjnych. Skierowana jest do klientdéw, ktdrzy chca skorzysta¢ z ustug finansowych w sieci internetowe;j.
Oferta BGZOptima obejmuje: lokaty, konta oszczednosciowe oraz dystrybucje jednostek uczestnictwa funduszy
inwestycyjnych.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2015 roku liczba klientdw obstugiwanych przez BGZOptima wyniosta 163,9 tys.,
co oznacza, ze od poczatku roku pozyskano blisko 19 tys. nowych klientdw.

Dziatalnos¢ kredytowa

W pierwszej potowie 2015 roku dziatalno$¢ Banku w obszarze kredytéw detalicznych koncentrowata sie
na zwiekszaniu udziatéw w rynku z jednoczesnym utrzymaniem poziomu ich rentownosci.

Wedtug stanu na koniec | pétrocza 2015 roku wartos$¢ portfela kredytow i pozyczek Bankowosci Detalicznej
i Biznesowej wyniosta 28 505 min PLN i byta o 12 268 mIn PLN (tj. 76%) wyzsza w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego. Wyzszy byt wolumen kredytéw gotdwkowych oraz kredytéw hipotecznych w ztotych, jak
réwniez w walutach wymienialnych (gtéwnie CHF).

W ofercie bytego Banku BGZ dostepne byty promocje produktéw kredytowych takie jak: BIK Pass, Etatowcy,
Hipoteka w sptacie czy konsolidacja dla klientéw zamoznych. Z poczatkiem roku oferta Banku zostata dodatkowo
poszerzona o dwie nowe promocje — Kredyt na PIT oraz PoZyczka na szdstke. Pierwsza z nich umozliwiata
zaciagniecie kredytu gotéwkowego na podstawie deklaracji PIT za poprzedni rok, dzieki czemu klienci nie musieli
przedstawia¢ dodatkowych dokumentéow finansowych, co miato znaczacy wptyw na skrécenie czasu udzielenia
pozyczki. Kolejng nowa promocjq byta Pozyczka na szdstke z atrakcyjnym oprocentowaniem — 6% w skali roku.
W zwigzku z duzym zainteresowaniem klientéw, promocja zostata przedtuzona do potowy czerwca.

W ofercie bytego BNPP Polska dostepna byta oferta promocyjna kredytu gotéwkowego z oprocentowaniem
od 5,9% w skali roku, gdzie warunki cenowe zalezne byty od kwoty kredytu i okresu kredytowania, obowigzujgca
do potowy czerwca 2015 roku.

W dniu 15 czerwca 2015 roku w potaczonym Banku zostat zaimplementowany nowy system dla procesowania
wnioskéw kredytowych (kredyt gotowkowy i odnawialny). Dzieki tej zmianie, Bank mégt zaproponowadé jedng
wspolng oferte produktowsq dla wszystkich swoich klientow.

W pierwszym poétroczu 2015 dla posiadaczy kart kredytowych kontynuowano akcje podnoszenia limitdw kart
kredytowych oraz oferte przelewu $rodkdéw na rachunek osobisty w ciezar limitu karty kredytowej wykonywany
na atrakcyjnych warunkach cenowych. Klientom korzystajgcym zserwisu bankowosci elektronicznej Bank
udostepnit elektroniczny wycigg z rachunku karty kredytowej. Zakres obstugi kart kredytowych poprzez
bankowos¢ elektroniczng zostat rowniez wzbogacony o mozliwos¢ aktywowania kart Visa.

Z dniem 1 kwietnia 2015 roku, zgodnie z wytycznymi KNF, w Banku zostata wprowadzona rekomendacja U, ktéra
miata réwniez wptyw na sprzedaz kredytdw gotowkowych. Zmianie ulegty zasady oferowania produktow
kredytowych z ubezpieczeniem. Po potgczeniu bankéw wszystkie nowe ubezpieczenia dostarczane sg przez
Towarzystwo Ubezpieczeniowe Cardif, nalezagce do grupy BNP Paribas, oraz Europ Assistance. Bank zacheca
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rowniez swoich klientow do aktywnego korzystania z programdw rabatowych przygotowanych przez organizacje
ptatnicze Visa i MasterCard.

W | potowie 2015 roku poziom sprzedazy kredytéw hipotecznych w ztotych wynidst 504 min PLN i byt wyzszy
030% w stosunku do | potowy 2014 roku. Na wynik wptynety dziatania intensyfikacyjne polegajace
na promowaniu wybranych typéw transakcji hipotecznych, z jednoczesnym utrzymaniem rentownosci produktu,
jak réwniez poprawa funkcjonalnosci produktu czy tez proceséw wspierajacych sprzedaz.

W zwigzku z gwattownym wzrostem kursu CHF w styczniu 2015 roku odnotowano przeszto 9-cio procentowy
wzrost portfela kredytéw mieszkaniowych w CHF (w stosunku do stanu na 30 czerwca 2014 roku). Wolumen
mieszkaniowych kredytow walutowych (wycofanych z oferty w okresie 2008-2009) wynidst 7 435 min PLN (wzrost
04533 mIn PLN w stosunku do stanu na 31 grudnia 2014 roku).

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientéw, Bank wdrozyt rozwigzania programu Zwigzku Bankéw Polskich,
pomocy osobom posiadajgcym kredyt mieszkaniowy we franku (tzw. ,6-cio paku”), polegajace, miedzy innymi,
na uwzglednieniu ujemnych stawek LIBOR, obnizeniu wysokosci spreadu walutowego dla CHF, jak réwniez
odstapit od zgdania dodatkowych zabezpieczen od klienta.

Wynik z dziatalnosci bankowej Bankowosci Detalicznej i Biznesowe;j

Wynik z dziatalnosci bankowej Bankowosci Detalicznej i Biznesowej w | potowie 2015 roku wynidst 492,4 min PLN
i byt wyzszy o 10% w porédwnaniu do | pétrocza 2014 roku. Wynik ten stanowi 57,6% wyniku z dziatalnosci
bankowej catej Grupy. Ponad 60% wyniku z dziatalnosci bankowej wypracowane zostato w Bankowosci
Detalicznej (klienci indywidualni) a niecate 40% w Bankowosci Biznesowej (mikroprzedsiebiorstwa i rolnicy).

Tabela 30. Wynik z dziatalnosci bankowej Bankowosci Detalicznej i Biznesowej6

I pétrocze I pétrocze zmiana r/r
Wynik z tytutu odsetek 360 080 327713 32367 10%
Wynik z tytutu prowizji 113 866 102 039 11 827 12%
Wynik z dziatalnosci handlowej 18 560 19 475 (915) (5%)
Przychody z tytutu dywidend 834 - 834 -
Pozostate (906) (842) (64) 8%

Wynik z dziatalnosci bankowej 492 434 448 385 44 049

11.4. OBSZAR PERSONAL FINANCE
Obszar Personal Finance odpowiedzialny jest za dziatalno$¢ Banku w zakresie finansowej obstugi konsumentéw,
oferujgc klientom trzy gtéwne grupy produktowe :

o kredyty gotéwkowe —dystrybuowane gtéwnie przez sie¢ oddziatéw, ale takze przez Internet oraz call
center;

e kredyty samochodowe — na nowe i uzywane pojazdy, gtdwnie inicjowane przez komisy oraz
autoryzowanych dealeréw samochodowych;

e karty kredytowe — oferowane klientom, ktdérzy podpisali umowe o kredyt gotéwkowy lub samochodowy
wraz z kartg kredytowa.

Personal Finance zapewnia silne wsparcie pozyskiwania klientow indywidualnych, generowania przychoddéw oraz
zwiekszania zyskownosci.

Obszar Personal Finance odpowiada takze za nastepujace kluczowe procesy:

e autoryzacje wnioskow o kredyty konsumpcyjne i kredyty dla mikroprzedsiebiorstw oraz zatwierdzanie
kredytéw w oparciu o okreslone kryteria;

6 Informacje w oparciu o note segmentacyjng ujetq w Skonsolidowanym Raporcie Pétrocznym Grupy Kapitatowej Banku BGZ
BNP Paribas za | potrocze 2015 roku, prezentujgcqg dane zapewniajgce porownywalnos¢ pomiedzy okresami 30.06.2015
i30.06.2014
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e windykacje naleznosci;
e obstuge telefoniczng klientéw w Contact Center, w tym: akcje CRM (cross-sell) oraz sprzedaz kredytéw
przez telefon.
Kredyty gotowkowe
W | pétroczu 2015 roku w ofercie kredytéw gotdwkowych wprowadzono:
e oferte promocyjng kredytéw gotéwkowych z atrakcyjnymi warunkami cenowymi wraz z ubezpieczeniem
na zycie,

e oferte specjalng z gwarancjg najnizszego catkowitego kosztu kredytu z atrakcyjnymi warunkami
finansowymi uzaleznionymi od otwarcia konta osobistego w Banku oraz z ubezpieczeniem na zycie
kredytobiorcy lub od ryzyka utraty pracy. Oferta promocyjna gwarantuje uzyskanie przez klienta oferty
kredytu gotéwkowego z nizszym catkowitym kosztem kredytu w stosunku do oferty kredytu otrzymane;j
w innym banku dla identycznych parametréw kredytu (kwota, waluta, okres kredytowania, tozsamosé
kredytobiorcy),

e nowa oferte ubezpieczen na zycie stosowanych w kredytach gotowkowych (w zwigzku
z wprowadzeniem wymogow Rekomendacji U).

Pierwsze poétrocze 2015 roku byto okresem wzmozonych prac zwigzanych z pofgczeniem Banku BGZ z BNPP
Polska, w ramach ktérych, miedzy innymi, kredyt gotéwkowy byt pierwszym z produktow udostepnionych dla
catej sieci sprzedazy potaczonego Banku BGZ BNP Paribas.

Po potaczeniu bankéw, w ramach nowej oferty Banku BGZ BNP Paribas wprowadzona zostata do sprzedazy nowa
oferta standardowa i promocyjna kredytu gotéwkowego.

Sprzedaz nowych kredytéw gotdwkowych w obu bankach w | pétroczu 2015 roku wyniosta prawie 1 052 min PLN.
Kredyty samochodowe
W | pétroczu 2015 roku w ofercie kredytéw samochodowych wprowadzono:

e dla autoryzowanych dealeréw samochodowych marki Hyundai i Kia nowa oferte promocyjng oraz
standardowg na pierwszy i drugi kwartat 2015;

e dla autoryzowanych dealeréw marki Hyundai oferte kredytu balonowego 4x25;
e modyfikacje parametréw cenowych oferty promocyjnej ,PROMO KOMIS”;

e nowg oferte ubezpieczen stosowanych w kredytach samochodowych (w zwigzku z wprowadzeniem
wymogow Rekomendacji U);

e nowe parametry cenowe standardowej oferty kredytowej na zakup pojazdu u autoryzowanego dealera
samochodowego.

Sprzedaz nowych kredytéw samochodowych w obu bankach w | pétroczu 2015 roku wyniosta 346 min PLN.
Leasing

Poza kredytami samochodowymi, klientom oferowany jest réwniez leasing operacyjny i finansowy (w tym
finansowy Vat Marza) w kwocie od 20 000 PLN (od 13 000 PLN dla dealeréw nowych motocykli) do 1 000 000 PLN
dla nowych pojazdéw i do 500 000 dla pojazdéw uzywanych.

Leasing oferowany jest na samochody osobowe, ciezarowe do 8 ton, autobusy, ciggniki rolnicze, skutery,
motocykle i quady.

Karty kredytowe

Karty kredytowe wysytane sg do klientow, ktérzy podpisali umowe o kredyt gotowkowy lub samochodowy z opcjg
posiadania karty kredytowej. Limity, ktére otrzymuja klienci to 2, 3, 4i 6 tys. PLN.

11.5. UStUGI MAKLERSKIE ORAZ DYSTRYBUCJA JEDNOSTEK UCZESTNICTWA TFI
Dziatalno$¢ Biura Maklerskiego Banku BGZ BNP Paribas koncentruje sie na obstudze klientéw detalicznych,
a oferta Swiadczonych ustug stanowi uzupetnienie oferty Banku w zakresie produktow inwestycyjnych.

Biuro Maklerskie obstuguje réwniez wybranych klientéw instytucjonalnych, do ktérych nalezg OFE, TFI i inne
podmioty zarzadzajgce powierzonymi im aktywami, a po fuzji bankéw, swiadczy ustugi takze na rzecz klientéw
Private Banking.
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Podstawowg dziatalnoscia Biura Maklerskiego jest zarzadzanie portfelami idoradztwo inwestycyjne. Biuro
Maklerskie swiadczy ustuge doradztwa inwestycyjnego w dwdch wariantach na rzecz: klientéw z segmentu
Affluent (wersja bytego Banku BGZ) oraz dla klientéw Private Banking (wersja bytego BNPP). Po fuzji w ofercie
Biura Maklerskiego pojawita sie takze ustuga zarzadzania portfelami. Odbiorcami tej ustugi sg wytacznie klienci
Private Banking.

Wynik z tytutu prowizji i optat brokerskich w | pétroczu 2015 roku wynidst 2 050 tys. PLN wobec 2 462 tys. PLN
w | pétroczu 2014 roku.

Biuro Maklerskie oferuje szeroki wybor funduszy inwestycyjnych zarzgdzanych przez renomowane polskie
Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych. Oferta pozwala obecnie klientom Banku na efektywng dywersyfikacje
inwestowanych oszczednosci. Na koniec czerwca 2015 roku Biuro Maklerskie prowadzito sprzedaz ponad 130
funduszy zarzadzanych przez 9 Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych. Wedtug stanu na 30 czerwca 2015 roku
warto$¢ aktywow TFl sprzedanych za poérednictwem Banku BGZ BNP Paribas wyniosta 1 721 min PLN i byta
0 16,3% wyzsza niz na 31 grudnia 2014 roku.

W analizowanym okresie dynamicznie wzrosty przychody prowizyjne od sprzedazy jednostek uczestnictwa w TFI
prowadzonej w Centrach Obstugi Produktéw Inwestycyjnych (COPI) oraz oddziatach Banku. W | pdétroczu 2015
roku w/w prowizje wyniosty 9 617 tys. PLN i byty 0 36,5% wyzsze niz analogicznym okresie 2014 roku.

taczny wynik prowizyjny Biura Maklerskiego wzrdst o 2 161 tys. PLN r/r.

Tabela 31. Wynik prowizyjny Biura Maklerskiego Banku

zmiana r/r

tys. PLN %

Prowizje i optaty brokerskie 2 050 2 462 (412) (16,7%)
Prowizje od sprzedazy jednostek uczestnictwa w TFI 9617 7 044 2573 36,5%

Wynik prowizyjny 11667 9506 2161 22,7%

30.06.2015 30.06.2014

Wzrost wynikéw finansowych Biura Maklerskiego to efekt konsekwentnie realizowanej strategii rozwoju, ktadacej
nacisk zarowno na jakos$¢ zasobow ludzkich, jak i na rozwéj oferty produktowe;j.

Tabela 32. Udziat Biura Maklerskiego Banku w obrotach na GPW

30.06.2015 30.06.2014
oumen || woumen |t
Akcje min PLN 473 096 0,23% 630,46 0,29%
Obligacje min PLN 7,36 1,00% 33,49 3,56%
Kontrakty szt. 50907 0,64% 44 864 0,46%
Certyfikaty inwestycyjne min PLN 0,85 1,07% 1,00 1,93%
Opcje szt. 3926 1,03% 1543 0,37%
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11.6. OBSZAR BANKOWOSCI MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW | AGRO

Obszar Bankowosci MSP i Agro obstuguje klientdw o przychodach ze sprzedazy od 10 do 60 min PLN lub
zaangazowaniu kredytowym Banku wobec klienta od 2 do 25 miIn PLN. Bank w swoim portfelu ma ponad
19 tysiecy klientéw z tego segmentu. Ponadto, w segmencie Matych i Srednich Przedsiebiorstw obstugiwany jest
podsegment Rolnikéw MSP oraz podesegment Agro.

e Rolnicy MSP to klienci, ktérzy prowadzg petng sprawozdawczo$¢ finansowg o przychodach ze sprzedazy
mniejszych niz 60 min PLN lub rolnicy nie prowadzacy petnej sprawozdawczosci finansowej
o Standardowej Produkcji (SO) w poprzednim roku rozrachunkowym wiekszej lub rownej 50 tys. EUR.

e Podsegment Klientéw Agro MSP skupia przedsiebiorcow prowadzacych petng sprawozdawczosc
finansowa o przychodach ze sprzedazy od 10 do 60 min PLN lub zaangazowaniu kredytowym od 2 do 25
min PLN, a takze grupy producentéw rolnych.

Sie¢ sprzedazy MSP zostata podzielona na 7 Regiondw MSP, w ramach ktérych funkcjonujg 44 Centra Biznesowe
MSP dedykowane wytacznie do obstugi klientdw z segmentu Matych i Srednich Przedsiebiorstw wedtug
nastepujacego podziatu:

e Region Zachodni — 8 Centréw Biznesowych MSP,

e Region Pétnocny — 7 Centréow Biznesowych MSP,

e Region Pétnocno-Wschodni —5 Centréw Biznesowych MSP,

e Region Centralny — 6 Centréw Biznesowych MSP,

e Region Wschodni—5 Centréow Biznesowych MSP,

e Region Potudniowy —5 Centréw Biznesowych MSP,

e Region Potudniowo-Zachodni — 8 Centrow Biznesowych MSP.

Sie¢ sprzedazy MSP obejmuje obecnie 311 pracownikow, w tym: 7 Dyrektoréw Regiondw MSP, 44 Dyrektorow
Centréw Biznesowych MSP, 180 Doradcéw (w tym: doradcéw Agro, Non-Agro i Ekspertow ds. Aktywnej
Sprzedazy) oraz 80 Asystentéw ds. Wsparcia Sprzedazy. Ponadto, sie¢ sprzedazy MSP jest wspierana przez
specjalistow produktowych z innych departamentdéw Banku, ktérzy dysponujg specjlistyczng wiedzg na temat
oferowanych produktéw i uczestnicza w procesie ich sprzedazy. Scista wspétpraca Doradcéw ze specjalistami
produktowymi obejmuje takie obszary jak: faktoring, leasing, cash management, treasury oraz finansowanie
handlu.

Bank posiada bogatg oferte produktows skierowang do klientéw z segmentu Matych i Srednich Przedsiebiorstw
(MSP) oraz Agro. W ofercie Banku dedykowanej dla klientow z segmentu MSP znajdujg sie produkty takie jak:

e produkty transakcyjne, z ktérych mozna swobodnie korzysta¢ w ramach posiadanego rachunku lub
pakietu (transakcje bezgotéwkowe krajowe i zagraniczne, transakcje gotéwkowe, takze w obrocie
zamknietym, automatyczne transfery sSrodkéw pomiedzy réznymi rachunkami),

e produkty depozytowe umozliwiajgce lokowanie wolnych srodkéw, ktérymi dysponuje klient (np. lokaty
standardowe, lokaty negocjowane o indywidualnie ustalanym z klientem terminie i oprocentowaniu,
lokaty zaktadane za posrednictwem bankowosci internetowej, jak réwniez rachunki lokacyjne
pozwalajace elastycznie zarzagdza¢ nadwyzkami pienieznymi),

e produkty kredytowe przeznaczone na finansowanie zaréwno biezgcej dziatalnosSci przedsiebiorstwa jak
i na realizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych i rozwojowych, a takze na refinansowanie poniesionych juz
naktaddow, czy tez kredytéw zaciggnietych w innych bankach (kredyt w rachunku biezacym, kredyty
obrotowe odnawialne i nieodnawialne, kredyty inwestycyjne),

e produkty finansowania handlu (akredytywy dokumentowe eksportowe i importowe, inkasa
dokumentowe eksportowe i importowe, dyskonto akredytywy oraz gwarancje nostro i loro),

e transakcje rynku finansowego umozliwiajgce zarzadzanie ryzykiem walutowym, stopy procentowej oraz
zmiany cen towardw (np. FX SPOT, FX Forward, opcje walutowe, IRS, opcje na stope procentowg, swapy
towarowe, opcje towarowe),

e inne ustugi finansowe: takie jak leasing maszyn i urzadzen, linii technologicznych, srodkéw transportu,
nieruchomosci, oraz ustugi faktoringowe dla przedsiebiorstw produkcyjnych, handlowych i ustugowych
prowadzacych sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci (oferowane we wspétpracy z BNP Paribas
Factor Sp. z 0.0.).
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Produkty te charakteryzuja sie duzg elastycznoscia, co pozwala na dopasowanie wielu parametréow
do indywidualnych potrzeb kazdego klienta.

Na koniec pierwszego potrocza 2015 roku w segmencie MSP obstugiwanych byto: 19 430 klientdw, z czego 5 809
(30%) to rolnicy, 2 367 (12%) to przedsiebiorstwa z sektora Agro i 11 254 (58%) to przedsiebiorstwa z pozostatych
sektoréw.

Tabela 33. Depozyty i Kredyty Bankowosci Matych i Srednich Przedsiebiorstw i Agro7

zmianar/r

w tys. PLN 30.06.2015 30.06.2014

Rachunki biezace 2895784 1987 638 908 146 46%

Rachunki oszczednosciowe 437 881 283 041 154 841 55%
Depozyty terminowe 1097 853 1059596 38 258 4%
Lokaty overnlght 530980 538 248 (7 268) (1%
Kredyty konsumpcyjne 2391 2391

Kredyty inwestycyjne 7 299 180 5926 327 1372853 23%
Kredyty w rachunku biezgcym 2342 599 1553195 789 404 51%
Naleznosci leasingowe 470126 - 470 126 -
Karty kredytowe 1974 871 1103 127%
Pozyczki krétkoterminowe 1129360 788 458 340903 43%
Inne kredyty 339960 133 504 206 456 155%

Kredyty i pozyczki 11 585 590 8 402 355 3183235

Podsegment Agro. Bank posiada kompleksowg oferte dla segmentu rolno-spozywczego, poczawszy
od rachunkdw, poprzez lokaty i kredyty oraz ubezpieczenia dla rolnikdw (dobrowolne i obowigzkowe) oferowane
we wspotpracy z Concordia Polska TUW.

W zakresie dziatalnosci kredytowej oferta Banku obejmuje szeroki wachlarz kredytéw obrotowych
i inwestycyjnych dla rolnikow oraz firm agro. W dalszym ciggu duzg popularnoscig wsréd klientéow cieszg sie:
kredyt w rachunku biezagcym zabezpieczony hipoteky, Agro Ekspres, kredyt inwestycyjny na finansowanie
gospodarstw rolnych Agro Progres oraz kredyty preferencyjne.

W maju 2015 roku w zwigzku z koniecznoscia dostosowania zasad udzielania kredytéw dla rolnikdéw i podmiotéw
dziatajagcych w obstudze rolnictwa do wymogdw obowigzujgcych w grupie BNP Paribas zostata zatwierdzona
nowa polityka kredytowa Agro.

Kredyty preferencyjne

W zwigzku z nowelizacjg regulacji Komisji Europejskiej oraz przepiséw krajowych od dnia 12 marca 2015 roku
wprowadzone zostaty nowe zasady udzielanie kredytéw preferencyjnych. Liczba linii kredytowych zostata
ograniczona w poréwnaniu z poprzednimi latami do 6:

e RR-—nainwestycje w rolnictwie i rybactwie srodlagdowym;
e Z-—na zakup uzytkéw rolnych;

e PR - nainwestycje w przetwodrstwie produktéw rolnych, ryb, skorupiakéw i mieczakdw oraz zakup akgji
lub udziatéw;

e  KO1 - linia inwestycyjna kleskowa;
e K02 - linia obrotowa kleskowa;
e MRsck — kredyt z czeSciowa spfatg kapitatu na zakup uzytkéw rolnych przez mtodych rolnikéw.

Kwoty kredytow udzielonych temu samemu podmiotowi mogg wynosi¢: na inwestycje w gospodarstwie rolnym
do 5 min PLN, na inwestycje w dziale specjalnym produkcji rolnej 8 min PLN i 16 min PLN na przetwdrstwo. Brak

7 patrz: przypis s. 40
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jest mozliwosci finansowania zakupu uzytkéw rolnych w dziatach specjalnych produkcji rolnej z ramach linii Z
i MRcsk, zakup mozliwy jest jedynie w ramach linii RR do 10% kosztéw kwalifikowanych. Wymdg minimalnej
powierzchni gruntdéw rolnych w gospodarstwie dotyczy jedynie zakupu uzytkéw rolnych w celu utworzenia
nowego gospodarstwa (linia Z oraz MRcsk). Brak jest mozliwosci finansowania inwestycji w przetwdrstwie
produktow rolnych, ryb, skorupiakdéw i mieczakdéw przez duze przedsiebiorstwa do czasu notyfikacji w UE.

Zostaty wprowadzone nowe definicje:

o  Efekt zachety — obowigzujgce w liniach RR, PR, MRsck, co oznacza, ze w przypadku wymienionych linii
kredytowych inwestor przed ztozeniem wniosku o kredyt nie moze rozpoczg¢ dziatan ani prac
budowlanych zwigzanych z inwestycja. Przez rozpoczecie prac nad danym projektem lub odpowiednich
dziatan nalezy rozumiec rozpoczecie dziatan lub prac budowlanych zwigzanych z inwestycja lub pierwsze
prawnie wigzace zobowigzanie do zamdwienia urzadzen lub ustug lub wszelkie inne zobowigzanie, ktére
sprawia, ze projekt lub dziatanie jest nieodwracalne, w zaleznosci od tego, ktére z wymienionych
wydarzen nastgpito wczesniej. Zakupu gruntdw i prac przygotowawczych, takich jak uzyskanie zezwolen
i przeprowadzenie analiz wykonalnosci, nie uznaje sie za rozpoczecie realizacji projektu lub dziatania,

e  Przeniesienie posiadania — zmiana osoby wtadajgcej rzeczg nastepujgca na skutek wydania samej rzeczy
lub w wyniku dokonania czynnosci prawnej miedzy wtascicielem a posiadaczem, takiej jak np. sprzedaz,
darowizna, wydzierzawienie, uzyczenie, wynajem.

W 2015 roku Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiMR) wprowadzita nowg formute przydziatu
limitu akcji kredytowej dla zainteresowanych bankéw. Bank BGZ zajat pierwsze miejsce w konkursie ogtoszonym
przez ARMIR na najlepszg oferte kredytédw preferencyjnych dla rolnikéw. Dzieki wygranej w konkursie, Bank BGZ
otrzymat ponad 900 min PLN, czyli 60% limitu przyznanego ogétem dla wszystkich bankéw na biezacy rok. Bank
BGZ zaproponowat najkorzystniejsze warunki cenowe: brak opfat za udzielenie kredytu, z marza na poziomie
2,48 %. Obecnie oprocentowanie oferowane klientowi wynosi 3% w skali roku.

Tradycyjnie kredyty preferencyjne w wiekszosci wykorzystywane sg na zakup gruntéw rolnych, budowe oraz
modernizacje budynkéw oraz zakup maszyn i urzadzen, a takze zaktadanie plantacji wieloletnich. Z oferty tej
moga korzystac nie tylko rolnicy, ale rdwniez firmy z sektora przetwérstwa rolno-spozywczego.

Wynik z dziatalnoéci bankowej Bankowosci Matych i Srednich Przedsiebiorstw i Agro

Wynik z dziatalnoéci bankowej Bankowosci Matych i Srednich Przedsiebiorstw oraz Agro w | potowie 2015 roku
wynidst 141,9 min PLN i byt wyzszy o 7% w poréwnaniu do | pétrocza 2014 roku. Wynik ten stanowi 16,6% wyniku
z dziatalnosci bankowej catej Grupy.

Tabela 34. Wynik z dziatalnosci bankowej Bankowosci Malych i Srednich Przedsiebiorstw i Agro8

zmiana r/r

tys. PLN %

| pétrocze
2015

| pétrocze
2014

w tys. PLN

Wynik z tytutu odsetek 86 655 83 603 3052 4%
Wynik z tytutu prowizji 39477 34 418 5059 15%
Wynik z dziatalnosci handlowej 14704 11 820 2 884 24%
Przychody z tytutu dywidend 2 - 2 -
Pozostate 1131 2 499 (1368) (55%

11.7. OBSZAR BANKOWOSCI KORPORACYJNEJ

Obszar Bankowosci Korporacyjnej oferuje szeroki zakres ustug finansowych s$wiadczonych duzym i $rednim
przedsiebiorstwom o rocznych obrotach powyzej 60 min PLN lub ktérych zaangazowanie kredytowe Banku wobec
klienta jest wieksze lub réowne 25 min PLN oraz podmiotom wchodzgcych w sktad miedzynarodowych grup
kapitatowych.

8 patrz: przypis s. 42
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Klienci Bankowosci Korporacyjnej dzielg sie na 4 podstawowe grupy:
e polskie korporacje o Sredniej kapitalizacji (tj. o rocznych przychodach pomiedzy 60 a 600 min PLN);
e  klienci miedzynarodowi (spétki nalezgce do miedzynarodowych grup kapitatowych);

e duze polskie korporacje (o rocznych obrotach powyzej 600 min PLN oraz potencjale w zakresie ustug
bankowosci inwestycyjnej);

e sektor publiczny i instytucje.
W ramach powyzszych grup funkcjonujg podsegmenty klientéw z obszaru agro i non-agro.

W | poétroczu 2015 roku kontynuowana byta inicjatywa majgca na celu zwiekszenie udziatu w rynku polskich
przedsiebiorstw. Efekty strategii intensywnej akwizycji klientéw z tego segmentu widoczne s3 poprzez
zwiekszenie udziatu tych przedsiebiorstw w catym portfelu kredytowym Bankowosci Korporacyjne;j.

Potaczenie eksperckiej wiedzy Banku BGZ o sektorze Agro oraz mozliwosci miedzynarodowej grupy BNP Paribas
pozwala na stworzenie atrakcyjnej i nowoczesnej oferty skierowanej do klientéw sektora rolno-spozywczego.

Kanaty dystrybucji

Bankowos$¢ Korporacyjna korzysta z Centréw Obstugi Srednich i Duzych Przedsiebiorstw (ang. business centres,
BC) rozlokowanych na terenie catego kraju w duzych miastach, dziatajacych odrebnie od sieci oddziatéw Banku.
Obecnie Bank posiada dziewiec centréw biznesowych: trzy w Warszawie, oraz po jednym w Krakowie, Gdansku,
Katowicach, Poznaniu, Wroctawiu i Lublinie. Poza istniejgcymi BC, do lokalnej obstugi klientéw powotano nowych
doradcéw klienta CTB w: Szczecinie, Bydgoszczy, Toruniu, todzi, Kielcach, Rzeszowie.

Bankowos¢ internetowa

Bank zapewnia klientom korporacyjnym poszerzony dostep do bankowosci internetowej za posrednictwem
platform BiznesPl@net oraz Connexis, dostosowanych do potrzeb klientéw duzych, s$rednich i matych
przedsiebiorstw. BiznesPl@net umozliwia uzytkownikom dostosowywanie autoryzacji dostepu do konta i moze
by¢ zintegrowany z firmowymi systemami rachunkowosci. Oprdécz funkcji dostepnych za posrednictwem
platformy PI@net, system BiznesPl@net umozliwia klientom przetwarzanie wszystkich swoich transakcji w trybie
online, w tym otwieranie i zmienianie akredytyw oraz realizacje transakcji walutowych (korzystajac z platformy
Deal on Pl@net Banku).

Produkty i ustugi

Bank zapewnia klientom korporacyjnym szereg produktéw w obszarze finansowania i bankowosci transakcyjnej,
korzystajgc z eksperckiego wsparcia grupy BNP Paribas. Podstawowa oferta korporacyjna Banku obejmuje:

e globalne finansowanie handlu — kompleksowa obstuga akredytyw importowych, eksportowych,
gwarancji bankowych oraz inkasa dokumentowego, finansowanie taficucha dostaw oraz finansowanie
eksportu. z wykorzystaniem dedykowanych narzedzi informatycznych;

e lokaty - od lokat overnight po lokaty terminowe, indeksowane stopg WIBOR;

e cash management - zintegrowane podejscie do grupy produktow umozliwiajacych obstuge krajowych
i miedzynarodowych przeptywodw finansowych klientéw wraz z konkurencyjnymi cenowo narzedziami
wspomagajgcymi zarzadzanie sptywem naleznosci i realizacje ptatnosci, a takze kompleksowa obstuga
gotéwkowa, schematy cash pool’owe oraz zaawansowane rozwigzania kartowe.

W Banku funkcjonuje innowacyjny model transakcyjnej komunikacji klientow korporacyjnych z Bankiem,
integrujgcy system finansowo-ksiegowy klienta z serwerami Banku (“host to host”). To unikalne
rozwigzanie polega na tym, ze Bank staje sie centrum transakcyjnym, za pomocg ktérego klient moze
realizowac ptatnosci w ciezar rachunkéw réwniez w innych bankach oraz otrzymywac z innych bankéw
wyciagi bankowe;

e corporate financing - kredyty w rachunkach biezgcych, kredyty odnawialne, kredyty inwestycyjne;

e strukturyzowane finansowanie spétek o sredniej kapitalizacji (mid-caps) - finansowanie przejec,
wysokich naktadow kapitatowych, strukturyzowane kredyty bilateralne lub konsorcjalne w granicach 20—
200 min PLN;
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o finansowanie nieruchomosci - finansowanie nieruchomosci biurowych, handlowych oraz
magazynowych przeznaczone dla klientéw:

o planujacych budowe lub rozbudowe nieruchomosci komercyjnej poprzez kredyt budowlany;

o planujgcych nabycie lub refinansowanie nieruchomosci komercyjnej poprzez kredyt
inwestycyjny lub leasing;

e ustugi w zakresie bankowo$ci inwestycyjnej - ustugi Swiadczone przez specjalistdw, wigcznie
z doradztwem w zakresie fuzji i przejec¢, finansowania projektéw oraz rynkéw kapitatowych i dtuznych
papieréw wartosciowych;

e produkty rynku finansowego - w tym transakcje walutowe spot i terminowe, przeprowadzane przez
dealeréw Banku lub konkurencyjng cenowo platforme walutowa (Deal on Pl@net), jak rowniez opcje
walutowe, swapy walutowe, swapy stopy procentowej i inne produkty pochodne, oferowane wraz
z platforma Fixed Income Bankowosci Korporacyjnej i Instytucjonalnej (CIB).

e ustugi leasingu i faktoringu, oferowane odpowiednio przez Departament Leasingu oraz Biuro
Faktoringu i BNP Paribas Factor.

Tabela 35. Depozyty i Kredyty Bankowosci Korporacyjnejg

| pétrocze | pétrocze zmiana r/r
W tys. PLN 2015 2014
Rachunki biezgce 3435089 1161501 2273 588 196%
Rachunki oszczednosciowe 2 850 402 2448 609%
Depozyty terminowe 4033 044 2066577 1966 467 95%
Lokaty overnight 1695 695 337 202 1358 493 403%

Rachunki i depozyty 9 166 678 3 565 682 5 600 996 157%

Kredyty konsumpcyjne
Kredyty inwestycyjne 5286 507 2 864 526 2421 981 85%
Kredyty w rachunku biezgcym 2574 348 1247612 1326736 106%
Kredyty na finansowanie

. L - 836 (836) -
nieruchomosci
Naleznosci leasingowe 1304 344 - 1304 344 -
Karty kredytowe 3125 213 2912 1367%
Pozyczki krétkoterminowe 2142518 1106 726 1035792 94%
Inne kredyty 791 855 424 177 367678 87%

Kredyty i pozyczki 12 102 939 5644 090 6 458 849 114%

FINANSOWANIE HANDLU DLA KLIENTOW OBSZARU BANKOWOSCI KORPORACYJNEJ

Oferta produktéw finansowania handlu dla klientéw Obszaru Bankowosci Korporacyjnej obejmuje: akredytywy
dokumentowe eksportowe i importowe, inkasa dokumentowe eksportowe i importowe, dyskonto akredytywy,
finansowanie wierzytelnosci oraz gwarancje nostro i loro.

Gwarancje bankowe i akredytywy

W okresie od stycznia do czerwca 2015 roku Bank wystawit 1 201 gwarancji bankowych na zlecenia klientow
Obszaru Bankowosci Korporacyjnej na tgczng kwote 618,3 min PLN.

W pierwszym potroczu 2015 roku Bank otworzyt 695 akredytyw importowych na tgczng kwote 265,2 min PLN
na zlecenie klientéw z tego Obszaru oraz obstuzyt 195 akredytyw eksportowych natgczng kwote 318,8 min PLN
wystawionych przez banki trzecie na rzecz tych klientow.

W zakresie gwarancji oraz akredytyw Bank oferuje szybka i kompleksowa obstuge w oparciu o dedykowane
rozwigzania informatyczne.
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Wynik z dziatalnos$ci bankowej Bankowosci Korporacyjnej

Wynik z dziatalnosci bankowej Bankowosci Korporacyjnej w | potowie 2015 roku wynidst 106,3 min PLN i byt
wyzszy az 0 114% w poréwnaniu do wyniku z | pétrocza 2014 roku. Wynik ten stanowi 12,4% wyniku z dziatalnosci
bankowej catej Grupy, w poréwnaniu do 6,7% w analogicznym okresie roku ubiegtego. Wynikato to z wigczenia
portfela klientéw korporacyjnych BNPP Polska.

Tabela 36. Wynik z dziatalnosci bankowej Bankowosci Korporacyjnej°

zmiana r/r

tys. PLN %

| pétrocze
2015

| pétrocze
2014

w tys. PLN

Wynik z tytutu odsetek 58 639 28 686 29953 104%
Wynik z tytutu prowizji 27 838 15507 12331 80%
Wynik z dziatalnosci handlowej 19 343 5521 13 822 250%
Przychody z tytutu dywidend 2 - 2 -
Pozostate (38) (1339%)

Woynik z dziatalnosci bankowej 106 293 49 676 56 617 114%

11.8. OBSZAR BANKOWOSCI KORPORACYJNEJ | INSTYTUCJONALNEJ (CORPORATE AND INSTITUTIONAL
BANKING - CIB)

Obszar Bankowosci Korporacyjnej i Instytucjonalnej (CIB) wspiera sprzedaz produktéw grupy BNP Paribas,
skierowang do najwiekszych polskich przedsiebiorstw. Po fuzji prawnej, Obszar Bankowosci CIB zostat wiaczony
w struktury Banku, obejmujgc obstuge klientéw strategicznych oraz Pion Rynkéw Finansowych.

Obszar Bankowosci CIB dostarcza klientom w Polsce kompleksowych rozwigzan grupy BNP Paribas z zakresu
finansowania oraz zarzadzania ryzykiem, w tym:

e finansowanie dziatalnosci biezacej i inwestycyjnej przedsiebiorstw;

e doradztwo w zakresie fuzji i przejec;

e finansowanie strukturyzowane: finansowanie przejec oraz projektow inwestycyjnych;

e  zarzadzanie przeptywami pienieznymi, ptynnoscig finansowg oraz optymalizacji kapitatu obrotowego;

e  zarzadzania ryzykiem finansowym i towarowym.
Obszar Bankowosci CIB oferuje klientom najwyzszej jakosci wiedze eksperckg, tgczac znajomosé rynku polskiego z
doswiadczeniem rynkéw miedzynarodowych i kompetencjami najwyzszej klasy specjalistéw sektorowych. CIB
wspiera rozwdj polskich przedsiebiorstw i realizacje strategicznych dla Polski przedsiewzie¢, takich jak budowa

elektrowni, finansowanie energii zielonej czy tez sektora paliwowego, a takze pozyskiwanie finansowania na
przejecia zagraniczne spotek gietdowych.

Pion Rynkow Finansowych
Pion Rynkéw Finansowych koncentruje sie na 4 gtdwnych obszarach dziatalnosci:

e przeprowadzanie operacji na krajowym i miedzynarodowych rynkach walutowych i stopy procentowe;.
W ramach tej dziatalnosci realizowane sg zadania z zakresu zarzadzania ryzykiem rynkowym w ksiedze
handlowej, kwotowania cen instrumentéw rynku walutowego i instrumentow rynku stopy procentowej
(w tym transakcji na rynku instrumentéw pochodnych), ustalanie obowigzujgcej w Banku tabeli kursow
walut oraz strukturyzacja i zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z oferowaniem przez Bank produktéw
strukturyzowanych;

e bezposrednia sprzedaz klientom produktéw rynkéw finansowych umozliwiajgcych zarzadzanie ryzykiem
walutowym, stopy procentowej i zmiany cen towarow;

e opracowywanie analiz makroekonomicznych i prognoz na potrzeby dziatalnosci handlowej i skarbowej
Banku, a takze na potrzeby zewnetrzne; wspotpraca z zewnetrznymi instytucjami oraz osrodkami
prowadzgcymi dziatalnos$¢ badawczg w zakresie wykonywanych analiz;
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e organizowanie emisji dtuznych papieréw wartosciowych dla klientéw korporacyjnych.

Pion Rynkow Finansowych odnotowuje wzrost wolumendw transakcji wszystkich obstugiwanych segmentéw
klientow.

W | pétroczu 2015 roku po raz drugi z rzedu ekonomiéci Banku BGZ BNP Paribas wygrali prestizowy
miedzynarodowy konkurs organizowany przez Consensus Economics — wiodacg firme przygotowujacg ankiety
makroekonomiczne - na najlepsze prognozy wzrostu gospodarczego i inflacji CPI dla polskiej gospodarki.

11.9. POZOSTALA DZIAtALNOSC BANKOWA

Pozostata dziatalno$¢ bankowa Grupy jest operacyjnie prowadzona przede wszystkim w ramach Pionu
Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALM Treasury). Celem Pionu jest przede wszystkim zapewnienie wtasciwego
i stabilnego poziomu finansowania umozliwiajgcego bezpieczne prowadzenie dziatalnosci przez Bank przy
jednoczesnym spetnieniu norm przewidzianych prawem.

Pion Zarzadzania Aktywami i Pasywami zarzadza ptynnoscig Banku, wyznacza wewnetrzne i zewnetrzne ceny
referencyjne, zarzadza ryzykiem stopy procentowej bilansu Banku oraz operacyjnym i strukturalnym ryzykiem
walutowym. Zadania realizowane w Pionie Zarzgdzania Aktywami i Pasywami obejmuja zaréwno aspekt
ostroznosciowy (przestrzeganie regulacji zewnetrznych oraz zarzadzen wewnetrznych), jak réwniez
optymalizacyjny (zarzadzanie kosztem finansowania oraz generowanie wyniku z zarzadzania pozycjami bilansu
Banku).

Dziatalno$¢ Pionu Zarzadzania Aktywami i Pasywami prowadzona jest w ramach dwéch centréw zyskéw: ‘ALM
Treasury’ oraz ‘Corporate Center’.

Jednym z kluczowych mechanizméw zarzadzania ryzykiem w Banku jest systemowy transfer ryzyk strukturalnych
(ryzyka ptynnosciowego, ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej, operacyjnego i strukturalnego ryzyka
walutowego) ze wszystkich linii biznesowych do linii Zarzadzania Aktywami i Pasywami, ktéra centralnie zarzadza
tymi obszarami ryzyka. ,Transfer” ryzyka jest realizowany przede wszystkim w ramach systemu cen
transferowych, odzwierciedlajgcego przyjetg strategie finansowania dziatalnosci Banku.

Gtéwne obowigzki Pionu ALMT obejmujg gwarantowanie: zréwnowazonej pozycji ptynnosciowej przy
rownoczesnej optymalizacji kosztdw finansowania dziatalnosci Banku, oraz witasciwe] struktury aktywdow
i pasywoéw, w tym wrazliwosci na zmiany stép procentowych. Pozostate funkcje tej linii s skoncentrowane na
zarzadzaniu wewnetrznym systemem cen transferowych, analizie bilansu, modelowaniu oraz mierzeniu ryzyka
ptynnosci i stop procentowych dla ksiegi bankowej oraz prowadzeniu prac Komitetu Zarzadzania Aktywami
i Pasywami (,,ALCO”).

11.10. WSPOLPRACA Z INSTYTUCJAMI FINANSOWYMI

Wedtug stanu na 30 czerwca 2015 roku Bank utrzymywat relacje korespondenckie z okoto 860 bankami, w tym
posiadat w bankach zagranicznych 48 rachunkéw nostro dla 18 gtéwnych walut.

W analizowanym okresie Bank prowadzit 38 rachunkéw loro w 5 walutach dla 31 bankdw zagranicznych, 1 banku
krajowego i 1 zagranicznej niebankowej instytucji finansowej. Rachunki loro prowadzone w ksiegach Banku BGZ
BNP Paribas S.A. stanowig zewnetrzne zrddto pozyskiwania bezkosztowych srodkéw obrotowych na potrzeby
operacyjne Banku. Za posrednictwem tych rachunkow realizowane sg przede wszystkim transfery klientowskie
oraz transfery typu bank-to-bank.

Bank obstugiwat rowniez sektor bankowosci spotdzielczej, zarowno w zakresie bankowosci transakcyjnej, jak
i skarbowe;.

W | pétroczu 2015 roku Bank BGZ BNP Paribas S.A. wspétpracowat z jedna zagraniczng niebankowa instytucja
finansowq, oferujgcg tanie i szybkie elektroniczne przekazy pieniezne - MoneyGram (USA). Przedmiotem
wspotpracy byty zaréwno przekazy gotéwkowe, jak i przekazy na rachunki bankowe. Transakcje realizowane byty
dwukierunkowo - z Polski i do Polski.

Kontynuowano rowniez wspoétprace z innymi krajowymi i zagranicznymi instytucjami finansowymi, w tym gtéwnie
z funduszami inwestycyjnymi, ubezpieczycielami, towarzystwami emerytalnymi oraz z brokerami i bankami,
rezultatem czego jest szerokie spektrum zawartych transakcji skarbowych idepozytowych. Ponadto zostata
nawigzana wspotpraca z nowymi kontrahentami, ktéra w przysztosci umozliwi Bankowi zawieranie transakcji
w ramach aktualnych, jak i nowych produktéw bankowych.
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11.11. ORGANIZACIJA | KADRY

Struktura organizacyjna

Najwazniejsze zmiany organizacyjne w | pétroczu 2015 roku wynikaty z potaczenia Banku BGZ i BNPP Polska
w nowy Bank BGZ BNP Paribas S.A. Wykorzystanie atutéw i wiedzy eksperckiej obu organizacji umozliwito
powstanie silnego uniwersalnego Banku oferujgcego szerokg game produktéw i ustug dla wszystkich segmentéw
klientéw, w tym produktdw wyspecjalizowanych, skierowanych do klientdw operujgcych na rynku globalnym.

Dziatalno$¢ biznesowa Grupy zostata zorganizowana w czterech obszarach: a) Bankowosci Detalicznej
i Biznesowej wraz z Personal Finance, b) Matych i Srednich Przedsiebiorstw i Agro, c) Bankowosci Korporacyijnej,
d) Bankowosci Korporacyjnej i Instytucjonalnej (CIB). Dzieki temu wspétpraca z klientami jest bardziej
ukierunkowana i stuzy lepszemu wyborowi narzedzi sprzedazowych, marketingowych i technologicznych.

Klienci Bankowosci Detalicznej i Biznesowej Banku majg obecnie do dyspozycji wiekszg ogdlnokrajowg sieé
oddziatéw, z mocng obecnoécig w $rednich i matych miastach dzieki placowkom dawnego Banku BGZ oraz
w duzych miastach, dzieki placowkom dawnego BNPP Polska. Dodatkowo platforma cyfrowa, ukierunkowana
na bardziej zamoznych klientéw, dodaje wiecej wymiaréw do szerokiej oferty Banku BGZ BNP Paribas i przyczynia
sie do stworzenia bardziej wyrafinowanych technologicznie ustug.

Klienci z Bankowosci Matych i Srednich Przedsiebiorstw oraz klienci Bankowosci Korporacyjnej sg obstugiwani
przez sie¢ Centréw Biznesowych MSP oraz Centréw Korporacyjnych na terenie catego kraju.

Przyjety model sprzedazy i obstugi klientéw Banku BGZ BNP Paribas jest wspierany przez komdrki zgrupowane
w obszarze IT, operacji i wsparcia biznesu oraz w obszarze ryzyka, za$ funkcje nadzoru i kontroli nad gospodarkga
finansowg Banku w obszarze finanséw. Wazng role w realizowanych procesach, szczegdlnie z punktu widzenia
bezpieczenstwa Banku petnig komédrki audytu, compliance, zarzadzania ryzykiem operacyjnym, obstugi prawnej,
komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej, raportujgce bezposrednio do Prezesa Zarzadu Banku. Za wzmacnianie
dzialanosci biznesowej Banku poprzez poszukiwanie i dostarczanie najlepszych rozwigzan w zakresie zarzadzania
zasobami ludzkimi s odpowiedzialne komérki w obszarze HR.

Struktura organizacyjna Banku uksztattowana po potaczeniu bedzie podlegata optymalizacji w $lad za postepujaca
integracjg operacyjng i systemowa, a takze biorgc pod uwage wyzwania rynkowe i ambitne cele rozwojowe.

Kadry

W wyniku potaczenia bankéw na koniec czerwca 2015 roku w Banku BGZ BNP Paribas wielkoé¢ zatrudnienia
wyrazona w liczbie petnych etatow (z uwzglednieniem pracownikow na urlopach macierzynskich,
wychowawczych i dtuzszych zwolnieniach lekarskich) wynosita 7 762 etatéw wobec 5 209 na koniec 2014 roku.

Ponizsza tabela przedstawia strukture zatrudnienia w Banku wedtug stanu na 30 czerwca 2015 roku
w przeliczeniu na petne etaty:

Tabela 37. Zatrudnienie w Banku w FTE

30.06.2015

Bank ogétem, w tym: 7762
Centrala 3116
Oddziaty 4485
Mobilni doradcy 88
Biuro Maklerskie 57
Osrodek szkoleniowy 13
Zwigzki Zawodowe 3

Przewidujac konieczno$¢ restrukturyzacji zatrudnienia w dniu 4 marca 2015 roku pomiedzy Bankiem BGZ i BNPP
Polska a Komisja Miedzyzaktadowg NSZZ ,Solidarnos¢” Pracownikdw Bankowosci w Banku Gospodarki
Zywnosciowe] S.A., Zwigzkiem Zawodowym Pracownikéw Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A. i Bankéw
Spétdzielczych (dwiema organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi w Banku BGZ) oraz Organizacjg Zaktadowa NSZZ
»Solidarnos¢” Nr 3254 w BNPP Polska zawarte zostato porozumienie w sprawie okreslenia zasad postepowania
w sprawach dotyczgcych pracownikéw w zwigzku z procesem zwolnien grupowych (,Porozumienie”). Strony
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Porozumienia ustality, iz zwolnienia grupowe przeprowadzone zostang w okresie 24 miesiecy od dnia pofaczenia
bankéw i obejma nie wiecej niz 1 800 pracownikdéw.

Strony Porozumienia uzgodnity, miedzy innymi, kryteria wyboru pracownikéw, ktérych umowy o prace zostang
rozwigzane w ramach zwolnied grupowych, warunki uczestnictwa pracownikéw w programach dobrowolnych
odejs$¢, warunki odpraw i dodatkowych odszkodowan dla pracownikéw oraz warunki relokacji (zmiana miejsca
pracy) i tzw. programu outplacement.

Dla ztagodzenia skutkéw spotecznych dziatan restrukturyzacyjnych, koniecznych dla zbudowania nowej,
efektywnej organizacji, zostaty wprowadzone dwa programy odejs¢ dobrowolnych, skierowane do tych
pracownikéw, ktérych stanowiska sg przewidziane do likwidacji i ktorzy spetniajg kryteria wiekowe. Kryteria te
zostaty zaproponowane w taki sposéb, aby zmniejszy¢ skutki utraty pracy dla oséb, ktére mogg miec najwieksze
trudnosci na rynku pracy, a w konsekwencji by¢ zagrozone bezrobociem, lub ktére z uwagi na wiek (maksymalnie
4 |lata do osiggniecia uprawnien emerytalnych) nie chcg juz podejmowaé wysitku nowych wyzwan. Pracownicy,
ktérzy decydujg sie skorzysta¢ z tych programdéw, odchodzac z Banku, otrzymujg dodatkowe odszkodowanie.
Pierwszy z programow jest przeznaczony dla kobiet w wieku powyzej 50 lat i mezczyzn powyzej 55 lat, ktorzy nie
weszli jeszcze w wiek ochronny, zas drugi dla oséb w wieku ochronnym.

W celu realizacji zobowigzan wobec zwalnianych pracownikéw wynikajgcych z podpisanego Porozumienia, w dniu
29 kwietnia 2015 roku Bank BGZ utworzyt rezerwe na restrukturyzacje zatrudnienia w wysokosci 49,3 min PLN,
a BNPP Polska w wysokosci 35,7 min PLN. Przedmiotowe rezerwy zostaty utworzone na odprawy, dodatkowe
odszkodowania oraz koszty szkolen dla zwalnianych pracownikéw.

Informacje o wynagrodzeniu Cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Banku znajdujg sie w nocie 40 Transakcje
z podmiotami powigzanymi w Skonsolidowanym Raporcie Pétrocznym Grupy Kapitatowej Banku BGZ BNP
Paribas S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2015 roku.

Informacje o bezposrednim stanie posiadania akcji Banku przez cztonkéw Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej Banku
znajdujg sie w nocie 42 Akcjonariat Banku BGZ BNP Paribas S.A. w Skonsolidowanym Raporcie Pétrocznym Grupy
Kapitatowej Banku BGZ BNP Paribas S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2015 roku.

Szkolenia i rozwoj

Dziatalnos¢ szkoleniowa w pierwszym potroczu 2015 roku, podobnie jak w roku 2014, wspierata realizacje celéw
biznesowych Banku poprzez S$cista wspoétprace z liniami biznesowymi w zakresie rozwoju umiejetnosci
i kompetencji pracownikéw, ale przede wszystkim proces fuzji i integracji dwoch instytucji finansowych, majac
nacelu przygotowanie pracownikéw do wysokiej jakosci obstugi klientow zaréwno zewnetrznych, jak
wewnetrznych. Liczba uczestnikéw szkolen stacjonarnych i e-learningowych ogdétem wyniosta 69 663, w tym:
60 651 uczestnikow szkolen e-learningowych.

Najwazniejsze inicjatywy szkoleniowe realizowane w | potowie 2015 roku

e Szkolenia wyréwnujgce poziom wiedzy produktowej oraz systemowej pracownikdw tgczgcych sie
organizacji;

e Szkolenia podnoszgce rozwdéj kompetencji przywddczych menedzeréw, w tym szczegdlnie kompetencji
z zakresu zarzgdzania pracownikami w procesie zmian;

e Programy szkoleniowe wspierajace rozwdj wiedzy i kompetencji w obszarze fuzji i przeje¢ oraz
zarzadzania zmiang, w zwigzku z realizowang strategia biznesowa organizacji;

e Szkolenia wspierajagce budowe kultury ryzyka w Banku oraz pro-aktywnych postaw i zachowan
pracownikdéw, zwtaszcza w obszarach ryzyka operacyjnego, compliance oraz zarzadzania kryzysowego;

e Szkolenia podnoszace poziom wiedzy produktowej dla pracownikow sieci sprzedazy, w tym z zakresu
funduszy inwestycyjnych oraz sprzedazy ubezpieczen;

e Szkolenia wspierajace rozwoj kompetencji sprzedazowych oraz podnoszace poziom jakosci obstugi
klienta dla pracownikow sieci sprzedazy;

e Nauka jezykéw obcych.

Programy rozwojowe realizowane w | potowie 2015 roku

e Program Rozwoju Potencjatu ,Prestiz” —ostatni etap Ill edycji Programu, majgcego na celu rozwdj
pracownikdéw z najwyzszym potencjatem, w kierunkach menedzerskich i eksperckich;
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e Program rozwojowy ,Talenty sprzedazy” — ostatni etap kolejnej edycji Programu dedykowanego
najlepszym doradcom klienta bankowosci detalicznej i biznesowej i. W ramach Programu realizowane sg
Sciezki rozwoju, zgodnie z potrzebami pracownikdw: menedzerska i ekspercka.

W | pétroczu 2015 roku Bank kontynuowat rozpoczetg w 2014 inicjatywe Wewnetrznego Rynku Pracy, ktorej
celem jest wzmocnienie mobilnosci zawodowej pracownikdw wewnatrz organizacji.

Inicjatywg wspierajgcg mobilnos¢ zawodowa pracownikéw w | potowie 2015 roku byty Dni Mobilnosci
Zawodowej, w trakcie ktérych pracownicy mogli zapoznad sie ze specyfika pracy w danym obszarze biznesowym
lub wzigé udziat w spotkaniach (tradycyjnych i wirtualnych) poswieconych tematyce rozwoju zawodowego.
W trakcie tego wydarzenia zostata réwniez uruchomiona spotecznos¢ ,Centrum Mobilnosci Zawodowej”
na wewnetrznym portalu spotecznosciowym, gdzie pracownicy moga zapoznawac sie na biezgco z aktualnymi
ofertami na Wewnetrznym Rynku Pracy oraz rozwigzaniami wspierajgcymi ich w rozwoju zawodowym.

Programy stazowe i praktyki

Bank oferuje praktyki i programy stazowe studentom, absolwentom wyzszych uczelni oraz uczniom szkét
$rednich.

Budowa wizerunku instytucji jako pozgdanego pracodawcy (employer branding)

W | potowie 2015 roku w Banku byt kontynuowany Program Ambasador stuzacy przede wszystkim promogji
Banku wsréd studentéw uczelni wyzszych.

W ramach Programu Ambasador organizowane byty wyktady oraz prezentacje prowadzone przez ekspertow
z Banku. W czerwcu 2015 roku na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach zakonczyta sie | edycja Akademii
Banku dla 20 studentéw tej uczelni.

Dodatkowo, aby budowaé¢ swiadomosé marki pracodawcy wsréd potencjalnych kandydatéw, zostat utworzony
profil Banku na portalu Goldenline.

11.12. INFORMATYKA
W pierwszym poétroczu 2015 roku w obszarze IT wydano 51,45 min PLN na inwestycje. W tym okresie
zrealizowano (zakoriczono) 76 projektdw. W realizacji pozostawato 28 projektow.

Przede wszystkim realizowany jest program integracji Banku BGZ i BNPP Polska. Program ten obejmuje pakiet
projektow, ktérych realizacja podzielona zostata na etapy:

e Etap fuzji prawnej — 47 projektéw zrealizowanych;

e  Etap fuzji wizerunkowej (wdrozenie jednej wspdlnej marki) — 27 projektéw zrealizowanych, 5 projektéw
w realizacji;

e  Etap fuzji operacyjnej (integracja na poziomie systemoéw informatycznych) — 22 otwarte projekty.

Najwazniejsze przedsiewziecia zrealizowane w obszarze IT

Projekty zwigzane z przygotowaniami do fuzji prawnej, ktdra miata miejsce 30 kwietnia 2015 roku, zaktadaty
integracje narzedzi i systemdw informatycznych. Zapewnione zostato niezakiécone dziatanie nowego Banku przy
zachowaniu peftnego bezpieczenstwa operacyjnego i ograniczenia do minimum negatywnego wptywu
na klientéw. Najwazniejsze zadania tego etapu:

e Wdrozenie wspdlnych proceséw oceny ryzyka i akceptacji nowych klientdw, monitorowanie transakcji
oraz wspdlnego rejestru dla potrzeb Generalnego Inspektora Informacji Finansowej (GIIF);

e Centralizacja funkcji i integracja systemow obstugujacych operacje na rynkach finansowych
i wspierajgcych zarzadzanie ryzykiem rynkowym;

e Integracja ptatnosci krajowych i zagranicznych, modyfikacje w systemach transakcyjnych obstugujacych
bezposrednio operacje bankowe, w tym podtaczenie do sieci rozliczeniowych, wdrozenie wspdlnych
zasad filtracji transakcji oraz centralizacja procesu obstugi zaje¢ komorniczych i zapytan;

e Wprowadzenie jednolitego podejscia do pomiaru i raportowania ryzyka, wdrozenie zasad i aplikacji
wspierajgcej zarzadzanie ryzykiem klientéw wspdlnych;
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e Ujednolicenie zasad rachunkowosci finansowej, prowadzenie ksigg rachunkowych w zakresie
niezbednym do bezpiecznego i zgodnego z obowigzujagcym prawem funkcjonowania potagczonego Banku;

e Zestawienie bezpiecznych potgczern pomiedzy sieciami informatycznymi obu bankdw, zapewnienie
wzajemnego dostepu do systemow informatycznych;

e Zmiana nazwy Banku w dokumentach oraz systemach dostepnych dla klientow.

Projekty zwigzane z fuzjg wizerunkowg i wdrozeniem nowych produktéw do oferty potagczonego Banku wigzaty
sie z uspojnieniem obstugi klientéw w kazdym z Oddziatéw dawnego BNPP Polska oraz dawnego Banku BGZ
w zakresie transakcji gotéwkowych, bezgotdwkowych oraz kluczowych produktéw biznesowych przy
jednoczesnym zachowaniu zasad i procedur bezpieczenstwa. Prace projektowe zwigzane z realizacjg tego etapu
objety gtéwnie:

e Zmiane wizerunku i wizualizacji oddziatéw i centrali;

e  Przygotowanie infrastruktury IT w oddziatach;

e Udostepnienie pracownikom oddziatéw aplikacji typu CRM;

e Udostepnienie pracownikom oddziatéw aplikacji wspierajgcej proces kredytowy;

e Ujednolicenie obstugi informacyjnej, transakcyjnej, sprzedazowej i windykacyjnej w kanale Contact
Center;

e Wdrozenie jednej wspdlnej strony internetowe;j;
e Wdrozenie produktéw: konto osobiste Aktywna pensja, kredyt gotéwkowy;

e Wdrozenie wspodlnego portalu intranetowego.

Przedsiewziecia w trakcie realizacji

Projekty zwigzane z fuzjg operacyjng oraz dostosowujgce Bank do nowych wymagan prawnych rozpoczety sie
w drugim kwartale 2015 roku i obejmujg kompleksowe i dtugoterminowe przedsiewziecia w nastepujgcych
obszarach:

e Migracja bankowosci internetowej;

e Migracja systemdw ksiegowych;

e Dostosowanie procesow i aplikacji kredytowych;
e Wdrozenie jednolitego systemu obstugi kart;

e Ujednolicenie systemu archiwizacji.
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12. DZIALALNOSC JEDNOSTEK ZALEZNYCH W GRUPIE KAPITALOWEJ BANKU BGZ BNP
PARIBAS S.A.

12.1. TOWARZYSTWO FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH BGZ BNP PARIBAS S.A. (TFl BGZ BNPP)

W dniu 17 listopada 2014 roku BNPP i BGZ zawiadomity Komisje Nadzoru Finansowego o zamiarze nabycia przez
BGZ akcji Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych BNP Paribas Polska S.A. w wyniku realizacji potaczenia bankdw.
Decyzjg z dnia 9 kwietnia 2015 roku Komisja Nadzoru Finansowego stwierdzita brak podstaw do zgtoszenia
sprzeciwu wobec zamiaru bezpoéredniego nabycia akcji TFI BGZ BNPP przez Bank BGZ. Wskutek realizacji
potfaczenia Bank BGZ BNP Paribas S.A. staf sie spotka dominujaca wzgledem TFI BGZ BNPP. Od dnia 13 lipca 2015
roku (po dacie bilansu) wskutek dokonanego wpisu zmiany Statutu, nastapita zmiana nazwy spotki, Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych BNP Paribas Polska S.A. prowadzi dziatalno$¢ pod firmg Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych BGZ BNP Paribas S.A.

TFI BGZ BNPP dziata w sektorze ustug finansowych od 1992 roku, wczesniej funkcjonujac na polskim rynku
kapitatowym jako dom maklerski, prowadzgc dziatalnos¢ w zakresie profesjonalnego doradztwa inwestycyjnego,
nabywania i umarzania jednostek funduszy, obrotu akcjami i obligacjami niedopuszczonymi do obrotu
zorganizowanego oraz zarzadzania aktywami na zlecenie.

TFI BGZ BNPP prowadzi dziatalnoéé na podstawie zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego w zakresie:
e tworzenia i zarzadzania funduszami inwestycyjnymi;

e posrednictwa w zbywaniu i odkupywaniu jednostek uczestnictwa oraz tytutéw uczestnictwa funduszy
zagranicznych;

e  zarzadzania portfelami instrumentdéw finansowych klientéw indywidualnych.

TFI BGZ BNPP zarzadza BNP Paribas FIO wprowadzonym na polski rynek w roku 2005. BNP Paribas FIO to pierwszy
w Polsce fundusz inwestycyjny typu parasolowego z wydzielonymi subfunduszami. W jego sktad na koniec
czerwca 2015 roku wchodzity subfundusze: BNP Paribas Akcji, BNP Paribas Stabilnego Wzrostu oraz BNP Paribas
Papierdw Dtuznych. W ramach BNP Paribas FIO dostepne jest réwniez Indywidualne Konto Emerytalne — IKE BNP
Paribas FIO oraz Indywidualne Konto Zabezpieczenia Emerytalnego — IKZE BNP Paribas FIO.

W ramach dziatalnosci zarzadzania portfelami instrumentéow finansowych, ktérg spotka prowadzi od 1996 roku,
oferowane sg kompleksowe rozwigzania w zakresie inwestycji na rynku kapitatowym, zaréwno polskim, jak
i za granicg. Aktualna oferta produktowa obejmuje:

e portfele krajowych instrumentéw finansowych dostosowane do 5 profili ryzyka, jakie moze
reprezentowac klient;
e portfele funduszy polskich i portfele funduszy zagranicznych w wariantach stabilnym, zrGwnowazonym
i dynamicznym bazujgce na funduszach inwestujgcych w czyste klasy aktywow;
e portfele partycypacyjne realizujgce idee wspdtzarzadzania.
TFI BGZ BNPP oferuje réwniez indywidualne rozwigzania inwestycyjne.
Bank wspdtpracuje z TFI BGZ BNPP jako posrednik w zakresie sprzedazy ustugi zarzadzania portfelami
instrumentow finansowych. We wspotpracy z Departamentem Bankowosci Prywatnej, ustuga zarzadzania

aktywami TFI BGZ BNPP oferowana jest zamoznym klientom indywidualnym Banku. Biuro Maklerskie Banku
na podstawie umowy zawartej z TFI BGZ BNPP prowadzi dystrybucje jednostek uczestnictwa BNP Paribas FIO.

TFI BGZ BNPP posiada kapitat zaktadowy w wysokoéci 9 048 tys. PLN podzielony na 377 000 akcji o wartosci
nominalnej 24 PLN kazda. Poziom funduszy witasnych jest wystarczajacy dla bezpiecznego prowadzenia biezgcej
dziatalnosci. Na 30 czerwca 2015 roku TFI BGZ BNPP posiadat aktywa o facznej wartosci 14,8 min PLN i zarzadzat
aktywami o tgcznej wartosci 236,4 min PLN.
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Tabela 38. Podstawowe dane finansowe TFI BGZ BNPP

tys. PLN 30.06.2015 31.12.2014 31.12.2013
Suma bilansowa 14 823 15555 15067
Inwestycje dtugoterminowe 3727 3811 3516
Kapitat wtasny 14 338 14 945 14 454
w tym: wynik finansowy netto 296 1046 1015

12.2. BNP PARIBAS FACTOR SP. Z 0.0.

W wyniku pofaczenia Banku BGZ i BNPP Polska z dniem 30 kwietnia 2015 roku Bank BGZ BNP Paribas S.A. stat sie
nowym wtascicielem spétki. Ustugi faktoringowe Banku BGZ wtagczone beda do dziatalnoéci spétki i tym samym jej
udziat w rynku znaczaco zwiekszy sie. Nie bez znaczenia jest pozycja Banku BGZ na rynku ustug Agro, co istotnie
powieksza mozliwosci rozwojowe spotki.

BNP Paribas Factor Sp. z o.0. jest spdtka faktoringowg dziatajacg na polskim rynku od 2004 roku. Wspiera
dziatalnos¢ gospodarczg przedsiebiorstw w tym klientow korporacyjnych grupy BNP Paribas, oferujgc ustugi
faktoringowe, faktoring z regresem, bez regresu jak i faktoring odwrotny. BNP Paribas Factor jest cztonkiem
Polskiego Zwigzku Faktorow oraz miedzynarodowego stowarzyszenia firm faktoringowych - Factors Chain
International. Swojg oferte kieruje do matych, srednich i duzych przedsiebiorstw produkcyjnych, handlowych
i ustugowych prowadzacych sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci. Spétka specjalizuje sie w obstudze
miedzynarodowych klientédw korporacyjnych. Zapewniajgc Grupie mozliwos¢ $wiadczenia poszerzonego
i zintegrowanego asortymentu produktéw finansowych BNP Paribas Factor stwarza mozliwo$¢ sprzedazy
krzyzowej (cross-sellingu) na rzecz klientéw korporacyjnych i MSP.

BNP Paribas Factor posiada kapitat zaktadowy w wysokosci 10,4 min PLN, ktéry dzieli sie na 20 820 udziatow.
Na 30 czerwca 2015 roku aktywa BNP Paribas Factor wynosity 580,1 min PLN.

Tabela 39. Podstawowe dane finansowe BNP Paribas Factor

tys. PLN 30.06.2015 31.12.2014 31.12.2013
Suma bilansowa 580 109 446 878 169 232
Naleznosci od klientéw 540 587 413053 150 598
Kapitat wtasny 13717 12 016 10 049
w tym: wynik finansowy netto 1883 1968 763

12.3. BANKOWY FUNDUSZ NIERUCHOMOSCIOWY ACTUS SP. Z 0.0.

Spétka zostata utworzona w 1999 roku do prowadzenia dziatalnosci w przedmiocie:
e nabywania i zbywania nieruchomosci oraz ograniczonych praw rzeczowych na nieruchomosciach,
e prowadzenia inwestycji budowlanych na nieruchomosciach wtasnych i obcych,
o ustugi posrednictwa w handlu nieruchomosciami i wynajmu lokali,
e dzierzawienia, wydzierzawiania nieruchomosci i najmu lokali,

e ustug: wyceny nieruchomosci, zarzadzania nieruchomosciami oraz doradztwa nieruchomosciowego
(dziatalnos¢ agencji obstugi nieruchomosci).
Wedtug stanu na 30 czerwca 2015 roku portfel inwestycyjny spotki sktadat sie z nieruchomosci w postaci gruntu
niezabudowanego we Wroctawiu-Marszowicach o powierzchni 46,8468 ha. Zgodnie z obowigzujacym
Miejscowym Planem Zagospodarowania Przestrzennego nieruchomosé przeznaczona jest pod zabudowe
mieszkaniowa.

W pierwszym poétroczu 2015 roku dziatania nadzorcze, podejmowane w stosunku do spoétki, koncentrowaty sie
na stworzeniu warunkow do sprzedazy posiadanej nieruchomosci.
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Tabela 40. Podstawowe dane finansowe BFN Actus

30.06.2015 31.12.2014 31.12.2013
Suma bilansowa 54 870 55011 62 744
Inwestycje dtugoterminowe 54 627 54 627 62 524
Kapitat wtasny 9337 10 027 17 125
w tym: wynik finansowy netto (696,5) (7 273) (2 096)

12.4. FORTIS LEASE POLSKA SP.Z 0.0. W LIKWIDACIJI

W dniu 15 lutego 2014 roku, na podstawie umowy zawartej pomiedzy Fortis Lease Polska Sp. z 0.0. (FLP) i BNP
Paribas Bankiem Polska SA, przedsiebiorstwo Fortis Lease Polska zostato przeniesione na rzecz BNPP Polska
w zamian za umorzone udziaty FLP, ktore stanowity 99,98% kapitatu zaktadowego FLP. Tym samym dziatalnosé¢
leasingowa FLP zostata wtgczona do struktur BNPP Polska.

Na 30 czerwca 2015 roku kapitat zaktadowy FLP wynosit 20 tys. PLN i dzielit sie na 2 udziaty. Aktywa FLP wynosity
4,96 min PLN.

Zgodnie z uchwatg z dnia 30 czerwca 2014 roku Nadzwyczajnego Zgromadzenia wspodlnikow FLP, w dniu 1 lipca
2014 nastapito otwarcie procesu likwidacji spotki. Na 30 czerwca 2015 roku oraz na dzien zatwierdzenia
niniejszego raportu, tj. 31 sierpnia 2015 roku, likwidacja nie zostata zakoriczona.
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13. OPIS PODSTAWOWYCH RODZAJOW RYZYKA | ZARZADZANIE RYZYKIEM
Bank identyfikuje, mierzy, monitoruje oraz zarzadza ryzykami wystepujacymi w jego dziatalnosci. Bank wyrdznia
w szczegolnosci nastepujgce typy ryzyka w procesie monitoringu, kontroli i zarzagdzania ryzykiem:
Rodzaje ryzyka wystepujace w Banku:

e Ryzyko kredytowe

e Ryzyko kontrahenta

e  Ryzyko rynkowe (identyfikowane dla portfela handlowego)

e Ryzyko stopy procentowej portfela bankowego

e Ryzyko ptynnosci

e Ryzyko operacyjne

e Ryzyko zapewnienia zgodnosci (,,Compliance”)

e Ryzyko progu rentownosci (Ryzyko biznesowe)

e  Ryzyko utraty reputacji

e Ryzyko strategiczne

e  Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej

e  Ryzyko modeli
Ryzyka podstawowe identyfikowane w Banku:

¢ Ryzyko kredytowe,

e Ryzyko biznesowe,

e Ryzyko rynkowe,

e Ryzyko stopy procentowej portfela bankowego,

e Ryzyko ptynnosci,

¢ Ryzyko operacyjne,
a takze, uwzgledniajgc przekrojowe kategorie ryzyka:

e Ryzyko koncentracji (Concentration Risk)

e Ryzyko zarazenia.

W celu zagwarantowania, ze powyzsze rodzaje ryzyka zidentyfikowano, okreslono i podlegaja one odpowiedniej
kontroli izarzadzaniu, Bank opracowat szczegétowe procedury dla wszystkich kategorii ryzyka, zaréwno
na poziomie Banku jak i pionéw biznesowych, okreslajace ryzyka oraz wtasciwe dla nich limity. Wszystkie metody
i procedury podlegajg okresowym przeglagdom pod wzgledem ich adekwatnosci i rzetelnosci poprzez poddanie ich
testom walidacyjnym, testom warunkow skrajnych (stress test) i analizie historycznej (back testing). W przypadku
ryzyk niemierzalnych, analiza i monitoring procedur odbywa sie terminowo przy wykorzystaniu réznych metod
jakosciowych.

Organizacja systemu zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje przede wszystkim Rade Nadzorcza, Zarzad,
dedykowane komitety (Komitet ds. Audytu Wewnetrznego na szczeblu Rady Nadzorczej, Komitet Zarzadzania
Aktywami i Pasywami (ALCO), Komitet Zarzadzania Ryzykiem, Komitet Ryzyka Retail Banking, Komitet Ryzyka
Personal Finance, Komitet Kredytowy, Komitet Kredytéw Trudnych oraz Komitet Nowych Produktéw, Rodzajow
Dziatalnosci i Organizacji), Departamenty Obszaru Ryzyka, Pion Monitoringu Zgodnosci i Ryzyka Operacyjnego
oraz Departament Bezpieczenstwa i Zapewnienia Ciggtosci Dziatania.

Naczelng role w systemie zarzgdzania ryzykiem w Banku petni Zarzad, ktéry okresla polityke ryzyka i przyjmuje
zasady zarzadzania ryzykiem, jak rowniez ustala polityke ustanawiania limitéw dla istotnych rodzajéw ryzyka oraz
procedury kontroli ryzyka. Zasady zarzadzania ryzykiem majgq swoje zrodto w Strategii Zarzqdzania Ryzykiem
zdefiniowanej przez Zarzad i zaakceptowane]j przez Rade Nadzorcza.
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13.1. RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe to ryzyko poniesienia przez Bank straty z tytutu niewykonania zobowigzan w terminie
okreslonym w umowie, w wyniku pogorszenia sie lub utraty zdolnosci kredytowej przez klienta.

System zarzadzania ryzykiem kredytowym przez Bank okreélony zostat w Polityce Kredytowej Banku BGZ BNP
Paribas S.A. przyjetej przez Zarzad. Szczegdtowe zasady i kryteria finansowania w ramach oferty produktowej
danej linii biznesowej, rodzaje dostepnych kredytéw, cele, warunki i limity finansowania okredlane sg
w politykach kredytowych dla poszczegdlnych linii biznesowych. Intencjg Banku, zgodnie z kryteriami polityki
kredytowej, jest wspotpraca z klientami, ktérych cechuje dobra reputacja oraz dobra sytuacja ekonomiczno-
finansowa.

Polityki kredytowe ustalajg réwniez szczegdtowe zasady identyfikacji, pomiaru i akceptacji ryzyka, zabezpieczenia
zwrotu kredytu oraz monitorowania klientéw w okresie trwania umowy kredytowe;j.

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym dostosowany jest organizacyjnie do przyjetej w Banku struktury linii
biznesowych. Kluczowg role w systemie zarzadzania ryzykiem kredytowym petni wyodrebniony organizacyjnie
Obszar Ryzyka, na czele ktdrego stoi cztonek Zarzagdu odpowiedzialny za Obszar Ryzyka (Chief Risk Officer).
Dziatalnos¢ w sferze zarzadzania ryzykiem kredytowym wspomagana jest przez Komitet Zarzadzania Ryzykiem
oraz Komitety Ryzyka Retail Banking/Personal Finance.

Bank dokonuje oceny ryzyka kredytobiorcdw przy wykorzystaniu systemoéw klasyfikacji ratingowej i scoringowe;j
oraz klasyfikacji ryzyka wedtug standardéw MSSF.

Decyzje kredytowe podejmowane sg zgodnie z modelem decyzyjnym zatwierdzanym przez i dostosowanym
do standardéw obowigzujgcych w grupie BNP Paribas. Model decyzyjny uwzglednia strukture linii biznesowych,
ustala ilo$¢ szczebli decyzyjnych, zakres ich kompetencji oraz zasady, kryteria i warunki podejmowania decyzji
kredytowych. Putapy kwotowe uprawnien decyzyjnych uzaleznione sg od kryteridow: segmentu klientéw, profilu
ryzyka klienta oraz okresu kredytowania. Na wszystkich poziomach kompetencyjnych, decyzje kredytowe
podejmowane sg w trybie dwuosobowym (zasada czterech oczu) przez przedstawiciela linii biznesowe;j
i przedstawiciela jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za niezalezng od linii biznesowej ocene ryzyka klienta
i transakcji. W odniesieniu do klientéw, dla ktérych ocena ryzyka kredytowego dokonywana jest przy pomocy
uproszczonych zasad oceny ryzyka lub modeli oceny ryzyka, w tym modeli scoringowych zatwierdzonych
odpowiednio przez Komitet Zarzadzania Ryzykiem lub Komitety Ryzyka Retail Banking/Personal Finance, decyzje
kredytowe mogg by¢ podejmowane jednoosobowo przez przedstawicieli linii biznesowych.

Bank w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym kieruje sie nastepujacymi zasadami:

e kazda transakcja kredytowa wymaga wszechstronnej oceny ryzyka kredytowego, ktérej wyrazem jest
rating wewnetrzny lub ocena scoringowa,

e gruntowna i staranna analiza finansowa stanowi podstawe do uznania za wiarygodne dane finansowe
klienta oraz informacje o wartosci zabezpieczenia; ostrozne analizy Banku zawsze uwzgledniajg
niezbedny margines bezpieczenstwa,

e podstawg finansowania klienta jest — co do zasady - jego zdolno$¢ do generowania przeptywoéw
pienieznych zapewniajacych sptate zobowigzan wobec Banku,

e sporzadzona ocena ryzyka kredytowego jest poddawana dodatkowej weryfikacji przez niezalezne od
stuzb biznesowych, stuzby oceny ryzyka kredytowego,

e warunki cenowe transakcji kredytowej muszg pokrywac ryzyko tej transakcji,

e ryzyko kredytowe jest dywersyfikowane pod wzgledem obszaréw geograficznych, sektorow gospodarki,
produktéow oraz klientow,

e decyzje kredytowe moga podejmowac jedynie osoby do tego uprawnione,

e klient i zawarte z nim transakcje sg monitorowane w sposéb transparentny dla klienta i wzmacniajgcy
relacje z klientem.

Podmioty zalezne Banku

Zasady nadzoru przez Bank ryzyka kredytowego generowanego przez dziatalnos¢ spotek okreslone zostaty
w Polityce Kredytowej Banku BGZ BNP Paribas S.A.

Bank rekomenduje, opiniuje i akceptuje polityki, zasady i metodologie stosowane przez spétki w zarzadzaniu
ryzykiem kredytowym.
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W Banku i spoétkach zaleznych stosowane sg réwnolegle metody zarzgdzania ryzykiem kredytowym, obejmujace:

e system ratingowy dla klientéw Bankowosci Korporacyjnej oraz Bankowosci Matych i Srednich
Przedsiebiorstw i Agro;

e system klasyfikacji ryzyka wg standardow MSSF;
e oceneg zdolnosci kredytowej klientdw wspdlnych Banku i spotek;
e model podejmowania decyzji kredytowych;

e system limitdow wewnetrznych Banku na ryzyko koncentracji, obejmujacy limity na portfele naleznosci
spotek zaleznych.

Restrukturyzacja i windykacja wierzytelnosci

W | pdtroczu 2015 roku uzyskano sptaty na portfelu wierzytelnosci na etapie windykacji prawnej o tgcznej
wysokosci 46,7 min PLN. Osiggniete wpfaty byly wynikiem prowadzonych egzekucji komorniczych, toczacych sie
postepowan upadtosciowych oraz ugdd zawartych z dtuznikami.

Liczba tytutdw egzekucyjnych wystawionych przez Bank w | pétroczu 2015 roku dla kredytéw detalicznych i mikro
przedsiebiorstw wyniosta 2 597.

13.2. RYZYKO PLYNNOSCI, WALUTOWE | STOPY PROCENTOWE)

Ryzyko ptynnosci jest definiowane jak ryzyko polegajgce na niezdolnosci do wywigzania sie z zobowigzan przy
zachowaniu akceptowalnych kosztéw w okreslonej walucie i lokalizacji.

Ryzyko walutowe to ryzyko niekorzystnych zmian wyniku finansowego Banku, na skutek zmiany rynkowych
kurséw wymiany walut.

Ryzyko stopy procentowej to ryzyko niekorzystnych zmian wyniku finansowego Banku lub wartosci kapitatéw
Banku, na skutek jednej z nastepujgcych przyczyn:

e rdznic w terminach zmian oprocentowania aktywdéw banku i finansujacych je zobowigzan (ryzyko
niedopasowania);

e réznic w stawkach bazowych stanowigcych podstawe wyznaczania oprocentowania pozycji o tym
samym terminie przeszacowania (ryzyko bazowe);

e zmian rynkowych stép procentowych, ktére majg wptyw na wartos¢ godziwg otwartych pozycji Banku
(ryzyko zmiennosci stop procentowych) lub

e realizacji przez klientéw opcji wbudowanych w produkty bankowe, ktére mogg byc¢ realizowane
w nastepstwie zmian rynkowych stép procentowych (ryzyko opcji klienta).

Bank monitoruje ryzyko ptynnosci, ryzyko walutowe i ryzyko stép procentowych za pomoca formalnego systemu
limitdw i raportow. System limitdw obejmuje wiekszos¢ analizowanych parametréw ryzyka ptynnosci,
walutowego i stopy procentowej. Limity sg ustalane w taki sposdb, aby:

e  zostat zachowany pozadany profil ryzyka rynkowego, zdefiniowany w strategii Banku;

e ustalone przez Bank limity nie przekraczaty akceptowalnego przez grupe BNP Paribas poziomu ryzyka.

W przypadku przekroczenia limitu, jednostka odpowiedzialna za utrzymanie raportowanych wartosci ponizej
danego limitu jest zobowigzana do podjecia dziatan umozliwiajgcych zmniejszenie wartosci danego ryzyka
zgodnie z istniejgcymi w Banku procedurami.

System informacyjny wykorzystywany w zarzadzaniu ryzykiem zapewnia gromadzenie danych o operacjach
i transakcjach na stope procentowa, poziomach rynkowych stép procentowych oraz stosowanych miarach ryzyka.
Bank wykorzystuje w analizach ryzyka rynkowego miedzy innymi analize scenariuszowg oraz zestaw testéow
warunkow skrajnych. Analizy te oparte sg zaréwno na teoretycznych zmianach parametréw rynkowych, jak
réwniez na zmianach, ktére faktycznie miaty miejsce na rynku w przesztosci.

Celem polityki Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem jest zapewnienie, aby pracownicy odpowiedzialni za nadzér
i obstuge proceséw zarzadzania ryzykiem, charakteryzowali sie wysokim morale oraz posiadali ugruntowang
wiedze praktyczng i teoretyczng dotyczagcg wykonywanych czynnosci. Wdrozone procedury pozwalajg
na kontrolowanie prawidtowosci realizowania przez nich swoich zadan.

Bank w swojej polityce przyjmuje zasade, iz funkcje biznesowe (bezposrednie zawieranie transakcji), operacyjne
(np. ksiegowanie transakcji, rozliczanie transakcji), kontrolne (pomiar i monitorowanie poziomu ryzyka),
wchodzace w sktad procesu zarzadzania ryzykiem walutowym, stopy procentowej i ptynnosci, s realizowane
przez wyodrebnione i niezalezne od siebie organizacyjnie jednostki. Jednostki te majg wyraznie okreslone zakresy
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obowigzkow okreslajgce ich miejsce oraz odpowiedzialno$¢ w procesie zarzadzania ryzykiem.

Dzieki temu odseparowano funkcje biznesowe od funkcji kontroli poziomu ryzyka, funkcje operacyjne od funkcji
kontroli ryzyka oraz funkcje operacyjne od funkcji biznesowych.

Celem jest zapewnienie odpowiedniej jakosci kontroli poziomu ryzyka oraz procesdow operacyjnych oraz
zapewnienie, ze wyniki kontroli wskazujgce na zbyt wysoki poziom ryzyka spotkajg sie z wiasciwg reakcjg
kierownictwa Banku.

Bank posiada zasady kontroli ryzyka i zarzadzania ryzykiem obejmujgce postepowanie w przypadku zaistnienia
zdarzen kryzysowych. Zdefiniowano zasady identyfikacji zjawisk kryzysowych, zakres podejmowanych dziatan
oraz zakres odpowiedzialnosci, niezbedny do ograniczenia ryzyka w takich przypadkach oraz do realizacji dziatan
naprawczych.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci w ocenie Banku dzieli sie na :

ryzyko ptynnosci finansowania jako ryzyko niewypetnienia oczekiwanych lub nieoczekiwanych zgdan
wyptaty srodkow, bez ponoszenia przy tym niedopuszczalnego poziomu strat, czy bez narazania sie
na zagrozenie prowadzenia dziatalnosci.

ryzyko ptynnosci rynkowej odnosi sie do braku mozliwosci realizacji aktywéw z uwagi
na nieodpowiednig gtebokos¢ rynku lub z powodu wystepowania zaktdcen rynkowych. Ryzyko to jest
wiec do pewnego stopnia zwigzane z ryzykiem rynkowym. Ryzyko ptynnosci rynkowej wyraza zmiany
likwidacyjnej wartosci portfela na skutek zmian jego wartosci wyrazone w wycenie wg wartosci
rynkowej. Ryzyko ptynnosci wigze sie z niepewnoscig co do czasu niezbednego do uptynnienia aktywow.

Bank rozrdéznia nastepujace rodzaje ptynnosci:

ptynnos$¢ natychmiastowg — w okresie biezgcego dnia,

ptynnosc¢ przysztg — w okresie powyzej biezgcego dnia, z dodatkowym podziatem na:
o ptynnosc biezgcg — w okresie do 7 dni

o  ptynnosé krotkoterminowg — w okresie powyzej 7 dni do 1 miesigca

o ptynnosé srednio i dtugoterminowg — w okresie powyzej 1 miesigca

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako ryzyko utraty jego zdolnosci do:

terminowego regulowania zobowigzan ptatniczych,
pozyskiwania alternatywnych do aktualnie posiadanych funduszy,

generowania pozytywnego salda przeptywow gotéwkowych w okreslonym horyzoncie czasowym.

Strategia Banku polega na:

Zréwnowazonym organicznym wzroscie bilansu (wzrost aktywéw musi  by¢ powigzany
z odpowiadajgcym  wzrostem finansowania tych aktywow) oraz transakcji i zobowigzan
pozabilansowych,

Ograniczeniu zaleznosci Banku od zmiennosci warunkéw rynkowych oraz zapewnienie, ze w sytuacji
kryzysu rynkowego, Bank w krotkim okresie bedzie w stanie realizowac¢ swoje zobowigzania bez
ograniczania spektrum $wiadczonych ustug i inicjowania zmian w zakresie podstawowego profilu
dziatalnosci. W przypadku sytuacji kryzysowej wystepujgcej w dtuzszym horyzoncie strategia Banku
zaktada utrzymanie ptynnosci, dopuszczajagc jednak zmiany kierunkdw rozwoju i wprowadzenie
kosztownych proceséw zmiany profilu dziatalnosci,

Aktywnym ograniczaniu prawdopodobienstwa wystgpienia niekorzystnych zdarzen mogacych wptynac
na sytuacje ptynnosciowg Banku. W szczegdlnosci dotyczy to zdarzen mogacych wptyngé na ryzyko
reputacji. Bank podejmie w takim przypadku dziatania w celu jak najszybszego przywrdcenia zaufania
klientéw i instytucji finansowych,

Zapewnieniu wysokiej jakosci standardow proceséw dotyczgcych zarzgdzania ptynnoscig. Dziatania
zmierzajace do poprawy jakosci procesow dotyczacych zarzadzania ptynnoscig maja w Banku najwyzszy
priorytet.
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Gtéwne Zrédta finansowania stanowig zobowigzania wobec klientéw, Srednio i dtugoterminowe otrzymane linie
kredytowej oraz kapitat. Srednio i dtugoterminowe otrzymane linii kredytowe z uwzglednieniem pozyczek
podporzagdkowanych pochodzg gtéwnie z grupy BNP Paribas jak réwniez Europejskiego Banku Odbudowy
i Rozwoju oraz Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

Grupa BNP Paribas zapewnia stabilne finansowanie w walutach obcych (np. CHF, EUR) jak i w PLN. Polityka Banku
zaktada rowniez inne Zrddta finansowania, takie jak emisja dtugu czy tez transakcje strukturyzowane
(sekurytyzacja).

Struktura finansowania kredytow

Bank finansuje swoje kredyty w PLN gtéwnie za pomocy srodkdéw zgromadzonych przez klientdw w postaci
depozytéw biezgcych i terminowych dazac do utrzymania stabilnej relacji miedzy tymi pozycjami.

Bank finansuje swoje kredyty w walutach obcych gtéwnie za pomoca sSrodkéw pochodzacych z pozyczek Srednio
i dtugoterminowych z grupy BNP Paribas. Dotyczy to w szczegdlnosci portfela kredytow mieszkaniowych,
denominowanych w CHF, dla ktérych Bank pozyskat stabilny poziom finansowania.

Na 30 czerwca 2015 roku struktura uruchomionych pozyczek przedstawiata sie nastepujaco:

Tabela 41. Struktura pozyczek z grupy BNP Paribas

w min 30.06.2015
CHF 1756,50
EUR 163,23
PLN 1011,58

Tabela 42. Struktura pozyczek z EBOIR i EBI

o ’ 30.06.2015
EUR 76,39
PLN 639,39

Tabela 43. Struktura pozyczek z Rabobanku

o ’ 30.06.2015
czK 68,00
EUR 85,41
PLN 511,04
USD 32,17

Ryzyko walutowe

Bank prowadzi dziatalno$¢ skutkujagcg powstawaniem pozycji walutowych wrazliwych na zmiany kurséw
walutowych. Jednoczesnie dazy do ograniczania ekspozycji na ryzyko walutowe wynikajgcej z oferowania
klientom produktow FX. Bank prowadzi ograniczong aktywnos¢ na rynku walutowym zmierzajacg do realizacji
wyniku finansowego z krétkoterminowych pozycji arbitrazowych.

Ekspozycja Banku na rynkowe ryzyko walutowe jest ograniczona poprzez system limitdw. Zgodnie z politykg
Banku, poziomem rynkowego ryzyka walutowego zarzadza Pion Rynkdéw Finansowych poprzez zarzadzanie
sréddzienng pozycja walutowa i pozycja walutowa na koniec dnia. W celu skutecznego i precyzyjnego zarzadzania
pozycjg walutowg wykorzystywany jest system informacyjny, dostarczajgcy aktualnych informacji na temat:

e  pozycji walutowej,
e globalnej pozycji walutowej,
e wartosci Value at Risk (VaR),

e wyniku dziennego z tytutu zarzadzania pozycjg walutowa.
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Wartosci globalnej pozycji walutowej i VaR sg limitowane i na koniec dnia raportowane przez Departament
Ryzyka Finansowegi i Kontrahenta.

Bank przy pomiarze ryzyka walutowego wykorzystuje metode wartosci zagrozonej, Value at Risk (VaR). Jest to
zmiana wartosci rynkowe] sktadnika aktywow lub portfela aktywow przy okreslonych zatozeniach dotyczacych
parametrow rynkowych, w ustalonym czasie i z zadanym prawdopodobienstwem. Przyjmuje sie, ze VaR dla
potrzeb monitorowania ryzyka walutowego jest wyznaczany z 99-procentowym poziomem ufnosci. W kalkulacji
VaR dla ryzyka walutowego uwzgledniony jest jednodniowy termin utrzymania pozycji walutowych. Metodologia
VaR podlega kwartalnej ocenie jakosci, poprzez wykonywanie testu polegajgcego na pordwnaniach
prognozowanych wartosci i wartosci wyznaczonych na bazie faktycznych zmian kurséw wymiany walut, przy
zatozeniu utrzymywania danej pozycji walutowej (weryfikacja historyczna lub tzw. ,back testing”). Okres
poréwnawczy to ostatnie 250 dni roboczych. Weryfikacje historyczne (back-testing) modelu VaR przeprowadzone
w pierwszej potowie 2015 roku nie wykazaty koniecznos¢ jego korekty.

Ryzyko stopy procentowej

Bank przeprowadza operacje skutkujgce powstawaniem otwartych pozycji ryzyka stopy procentowe;j.

Rynkowe ryzyko stopy procentowej koncentruje sie w dwdch roztagcznych portfelach: portfelu Pionu Zarzadzania
Aktywami i Pasywami oraz portfelu Pionu Rynkdéw Finansowych. Podziat tych portfeli zostat przeprowadzony
zuwagi na charakter pozycji, ktére wchodzg w ich sktad. W ramach portfela Pionu Zarzadzania Aktywami
i Pasywami zarzadzane jest strukturalne ryzyko stopy procentowej oraz ptynnos¢. Portfel Pionu Rynkow
Finansowych ma charater portfela tradingowego: pozycja powstaje w nim w wyniku sprzedazy instrumentéw
finansowych dla klientéw oraz transakcji zawieranych na wtasng rzecz.

Bank, posiadajac znaczacg skale dziatalnosci handlowej, wyrdinia portfel bankowy i portfel handlowy
w rozumieniu Uchwaty 76/2010 (z pdzniejszymi zmianami) Komisji Nadzoru Finansowego.

Polityka Banku stanowi, iz ryzyko stopy procentowej jest analizowane zaréwno tgcznie, jak i w kazdym z tych
portfeli osobno. Na portfel bankowy sktada sie catos$¢ portfela Pionu Zarzgdzania Aktywami i Pasywami.

Istotng czes$¢ portfela ALM stanowig operacje nalezgce do portfela bankowego, ktére nie sg przeprowadzane
przez Pion Zarzadzania Aktywami i Pasywami, ale wynikajg z dziatalnosci prowadzonej przez linie biznesowe
oferujgce produkty depozytowo- kredytowe klientom Banku.

Portfel zarzagdzany przez Pion Rynkéw Finansowych jest portfelem handlowym.

Polityka Banku wyznacza nastepujgce podstawowe typy analiz ryzyka stopy procentowe;j:

e wartosci zagrozonej (VaR) obliczanej przy poziomie ufnosci 99% dla réznych okreséw utrzymywania
pozycji dla portfela bankowego i handlowego,

e przychodow odsetkowych narazonych na ryzyko (EaR) - symulacje przysztych przychodéw odsetkowych
netto (w okresie najblizszego roku), przy zatozeniu réznych scenariuszy krzywej stép procentowych,

e |uka stopy procentowej — niedopasowanie okresdw przeszacowania pozycji odsetkowych;
e PV'01- miara wrazliwosci pozycji odsetkowych na zmiane poziomu stopy procentowej;
e wrazliwosci na przesuniecie réwnolegte krzywej stép procentowych.

Analizy te stanowia podstawowg cze$¢ systemu limitowania ryzyka stopy procentowej w Banku. Poszczegdlne
analizy sg przeprowadzane dla odpowiednich portfeli w trybie dziennym, miesiecznym lub kwartalnym zaleznie
od typu analizy i portfela, dla ktérego sg wyznaczane.

Ponadto Bank przeprowadza dla portfela bankowego analizy wrazliwosci na warunki skrajne, stosujgc znacznie
wieksze niz zazwyczaj obserwowane, zmiany stop procentowych (testy warunkéw skrajnych).

Na 30 czerwca 2015 roku nie odnotowano zadnych przekroczen ustalonych limitéw.

13.3. RYZYKO KONTRAHENTA

Ryzyko kontrahenta jest ryzykiem kredytowym dotyczagcym kontrahenta, z ktdrym zawierane sg transakcje,
dla ktorych kwota zobowigzania moze przyjmowaé rdzne wartosci w czasie, w zaleznosci od parametréow
rynkowych. Ryzyko kontrahenta jest wiec zwigzane z transakcjami na instrumentach, ktérych wartos¢ moze
zmieniac sie w czasie w zaleznosci od czynnikow takich jak poziom stép procentowych czy kursy wymiany walut.
Rézna wartos¢ ekspozycji moze wptynaé na wyptacalnosé klienta i ma zasadnicze znaczenie dla zdolnosci
wywigzania sie klienta ze zobowigzan w momencie rozliczenia transakcji. Bank wyznacza wysokos¢ ekspozycji
na podstawie biezgcej wyceny kontraktow oraz potencjalnej przysztej zmiany wartosci ekspozycji, zaleznej
od typu transakgji, typu klienta, dat rozliczenia.

Strona64z71



BGZ BNP PARIBAS Bank BGZ BNP Paribas Spotka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku w | pétroczu 2015 roku

Na koniec czerwca 2015 roku kalkulacja ryzyka kontrahenta obejmuje nastepujace typy transakcji zaliczanych
do portfela handlowego Banku: transakcje wymiany walut, transakcje wymiany stopy procentowej, opcje
walutowe, opcje stopy procentowej i pochodne na towary.

Ocena ryzyka kredytowego kontrahenta dla transakcji generujacych ryzyko kontrahenta jest analogiczna, jak przy
udzielaniu kredytow. Oznacza to, ze w procesie kredytowym transakcje te objete sg limitami, ktérych wartos¢
bezposrednio wynika z oceny wiarygodnosci kredytowej klientéw, dokonywanej analogicznie, jak na potrzeby
oferowania produktéw kredytowych. W ocenie uwzglednia sie jednak réwniez specyficzny charakter transakgji,
a w szczegdlnosci ich zmienng wartos¢ w czasie, czy bezposrednia zaleznos¢ od parametréw rynkowych.

Zasady dotyczace zawierania transakcji wymiany walut, transakcji pochodnych oraz przyznawania, wykorzystania
i monitorowania limitow kredytowych dla transakcji objetych limitami ryzyka kontrahenta regulujg dedykowane
do tego procedury. Zgodnie z przyjetg polityka, Bank zawiera wszystkie transakcje na podstawie indywidualnie
przyznanych limitéw oraz kieruje sie znajomoscig klienta. Bank zdefiniowat grupy produktéw, ktére sg oferowane
klientom w zaleznosci od posiadanych przez nich wiedzy i doswiadczenia.

13.4. RYZYKO KRAJU

Ryzyko kraju obejmuje wszystkie ryzyka, ktére sg zwigzane z zawarciem uméw finansowych z partnerem
zagranicznym, gdzie istnieje mozliwo$¢, ze wydarzenia gospodarcze, spoteczne lub polityczne niekorzystnie
wptyng na wiarygodnos¢ kredytowg dtuznikow Banku w danym kraju lub gdzie interwencja zagranicznego rzadu
mogtaby powstrzymac dtuznika (ktérym mogtby by¢ sam rzad) przed wywigzaniem sie z jego zobowigzan
finansowych.

Bank kontynuowat konserwatywng polityke w zakresie podejmowania ryzyka krajow. Dokonywat okresowych
przegladow limitéw na kraje i modyfikowat poziom limitéw dopasowujac je scisle do prognozowanych potrzeb
biznesowych Banku i apetytu na ryzyko.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2015 roku, potowa ekspozycji Banku wobec krajéw zwigzana byta z zagraniczng
dziatalnoscig kredytowa Banku, 36% stanowity transakcje handlu zagranicznego, 13% transakcje skarbowe, za$
0,2% wynikato z transakcji pochodnych zawartych z zagranicznymi klientami korporacyjnymi. Francja skupiata
22% ekspozycji, Niemcy 21%, a Holandia 18%. Pozostate ekspozycje koncentrowaty sie wokdt Czech, Belgii
i Wielkiej Brytanii.

13.5. RYZYKO OPERACYINE

Bank definiuje ryzyko operacyjne zgodnie z uchwata Komisji Nadzoru Finansowego oraz wymogami KNF
zawartymi w Rekomendacji M, jako mozliwos¢ poniesienia straty lub nieuzasadnionego kosztu, spowodowane
przez niewtasciwe lub zawodne procesy wewnetrzne, ludzi, systemy techniczne lub wptyw czynnikow
zewnetrznych. Okreslenie to obejmuje ryzyko prawne, natomiast nie obejmuje ryzyka strategicznego. Ryzyko
operacyjne jako takie towarzyszy kazdemu rodzajowi dziatalnosci bankowej.

Strategia zarzadzania ryzykiem operacyjnym w_ Banku. Zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym to podejmowanie
dziatan ukierunkowanych na identyfikacje, analize, monitorowanie, kontrole, raportowanie oraz podejmowanie
dziatan ograniczajacych ryzyko operacyjne oraz dziatan naprawczych. Dziatania te uwzgledniajg struktury,
procesy, zasoby i zakresy odpowiedzialnosci za te procesy na réznych szczeblach organizacyjnych Banku. Strategia
zarzadzania ryzykiem operacyjnym zostata opisana w dokumencie ,Strategia zarzqdzania ryzykiem operacyjnym
w Banku BGZ BNP Paribas S.A.” zatwierdzonym przez Zarzad Banku oraz zaakceptowanym przez Rade Nadzorcza.
Drugi kluczowy dokument stanowi ,Polityka ryzyka operacyjnego Banku BGZ BNP Paribas S.A.”, przyjeta przez
Zarzad Banku. Polityka odnosi sie do wszystkich obszaréw dziatalnosci Banku. Okresla cele Banku i sposoby ich
osiggniecia w zakresie jakosci zarzadzania ryzykiem operacyjnym i dostosowania do wymogow prawnych
wynikajacych z rekomendacji oraz uchwat wydanych przez lokalne organy nadzoru bankowego. Cele Banku
w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym to w szczegdlnosci utrzymanie wysokiego poziomu standardow
zarzadzania i oceny ryzyka operacyjnego, gwarantujgcych bezpieczenstwo depozytéw klientédw, kapitatéw Banku,
stabilnos¢ wyniku finansowego Banku oraz utrzymanie ryzyka operacyjnego w ramach przyjetego apetytu
i tolerancji na ryzyko operacyjne. Rozwijajac system zarzadzania i oceny ryzyka operacyjnego Bank kieruje sie
wymogami prawnymi, w tym w szczegdlnosci rekomendacjami i uchwatami krajowego nadzoru finansowego oraz
standardami grupy BNP Paribas.
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Zgodnie z Politykq instrumenty zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuja, miedzy innymi:

e narzedzia do rejestracji zdarzen operacyjnych wraz z zasadami ich ewidencjonowania, alokacji
i raportowania;

e analize ryzyka operacyjnego oraz jego monitorowanie i biezgca kontrole;
e przeciwdziatanie podwyzszonemu poziomowi ryzyka operacyjnego, w tym transfer ryzyka;
e kalkulacje wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego.

Zarzad Banku dokonuje okresowej oceny realizacji zatozen polityki ryzyka operacyjnego i — jesli to konieczne —
zleca wprowadzanie niezbednych korekt w celu usprawnienia tego systemu. W tym celu Zarzad Banku jest
regularnie informowany o skali irodzajach ryzyka operacyjnego, na ktére narazony jest Bank, jego skutkdw
i metod zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Srodowisko wewnetrzne. Bank precyzyjnie okreéla podzial obowigzkéw w zakresie zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, ktory jest dostosowany do struktury organizacyjnej. Biezgcym badaniem ryzyka operacyjnego oraz
rozwojem i doskonaleniem adekwatnych technik jego kontroli i ograniczania zajmuje sie Departament Ryzyka
Operacyjnego. Okreslanie i realizacja strategii Banku w zakresie ubezpieczen, jako metody ograniczania ryzyk,
stanowi kompetencje Biura Administracji Banku. Natomiast zarzadzanie ciggtoscig dziatania znajduje sie w gestii
Departamentu Bezpieczenstwa i Zapewnienia Ciggtosci Dziatania.

W ramach zarzadzania ryzykiem prawnym Pion Prawny monitoruje, identyfikuje i analizuje zmiany prawa
powszechnego oraz ich wptyw na dziatalno$¢ Banku oraz postepowania sgdowe i administracyjne, ktére dotycza
Banku. Biezgcym badaniem ryzyka braku zgodnosci oraz rozwojem i doskonaleniem adekwatnych technik jego
kontroli zajmuje sie Departament ds. Monitorowania Zgodnosci.

Majac na uwadze wzrost zewnetrznych i wewnetrznych zagrozen noszacych znamiona naduzycia lub
przestepstwa, wymierzonych przeciwko aktywom Banku i jego klientéw, Bank rozszerzyt i udoskonalit procesy
przeciwdziatania, wykrywania i badania tego typu przypadkdéw. Realizacjg tych celdw zajmuje sie Departament
Przeciwdziatania Naduzyciom.

Identyfikacja i ocena ryzyka. Bank przywigzuje szczegdlng uwage do proceséw identyfikacji i oceny przyczyn
biezacej ekspozycji na ryzyko operacyjne w obrebie produktéw bankowych. Bank dazy do zmniejszania poziomu
ryzyka operacyjnego poprzez poprawe proceséw wewnetrznych, a takze do ograniczania ryzyka operacyjnego,
towarzyszgcego wprowadzaniu nowych produktdw i ustug, oraz zlecania czynnosci na zewnatrz (outsourcing).

Zgodnie z ,Politykq ryzyka operacyjnego”, analiza ryzyka operacyjnego ma na celu zrozumienie zaleznosci
wystepujgcych pomiedzy czynnikami generujgcymi to ryzyko i typami zdarzen operacyjnych, a jej najwazniejszym
wynikiem jest okreslenie profilu ryzyka operacyjnego.

Profil ryzyka operacyjnego stanowi ocene poziomu istotnosci tego ryzyka, rozumianego jako skala i struktura
ekspozycji na ryzyko operacyjne, okreslajgca stopnien narazenia na to ryzyko (tj. na straty operacyjne), wyrazona
w wybranych przez Bank wymiarach strukturalnych (kluczowe obszary procesowe) oraz wymiarach skali (poziom
ryzyka rezydualnego). Jest on okreslany w trakcie corocznych sesji mapowania ryzyka operacyjnego, w ramach
ktorych dokonywana jest ocena ryzyka operacyjnego dla gtownych czynnikéw tego ryzyka (ludzie, procesy,
systemy i zdarzenia zewnetrzne) oraz kluczowych obszaréw procesowych Banku.

Rejestracja zdarzen operacyjnych pozwala na efektywne analizowanie i monitorowanie ryzyka operacyjnego.
Proces ewidencji zdarzen operacyjnych jest nadzorowany przez Departament Ryzyka Operacyjnego, ktéry
weryfikuje jakos¢ i kompletnos¢ danych dotyczgcych zdarzen operacyjnych zarejestrowanych w dedykowanych
narzedziach dostepnych dla wszystkich jednostek organizacyjnych Banku.

System kontroli wewnetrznej. Zasady systemu kontroli wewnetrznej okreslone zostaty w dokumencie ,, Polityka
sprawowania kontroli wewnetrznej w Banku”, zatwierdzonym przez Zarzad Banku oraz zaakceptowanym przez
Rade Nadzorcza. Dokument ten okresla gtdwne zasady, ramy organizacyjne i standardy funkcjonowania
Srodowiska kontroli w Banku. Cele Banku w obszarze Srodowiska kontroli wewnetrznej to w szczegdlnosci
poprawa efektywnosci kontroli w ramach spojnego, efektywnego systemu kontroli wewnetrznej opartego
na 3 poziomach kontroli. Nastepnie - wzmocnienie procesu reagowania przez Bank na identyfikowane
nieefektywnosci srodowiska kontroli oraz poprawa swiadomosci ryzyka w ramach organizacji. W proces
zapewnienia i potwierdzenia efektywnosci kluczowych proceséw i kontroli zaangazowane jest kierownictwo
Banku (tzw. management sign-off).

Zasady realizacji kontroli funkcjonalnej okreslone sg w Regulaminie sprawowania kontroli funkcjonalnej w Banku.
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Kontrola i monitorowanie. Bank dokonuje okresowej weryfikacji funkcjonowania wdrozonego systemu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz jego adekwatnosci do aktualnego profilu ryzyka Banku. Przeglady
organizacji systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym sg dokonywane w ramach kontroli okresowej przez Pion
Audytu Wewnetrznego, ktéry nie uczestniczy bezposrednio w procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
natomiast dostarcza profesjonalnej i niezaleznej opinii, wspierajgc osigganie celéow Banku. Rada Nadzorcza
sprawuje nadzér nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ocenia jej adekwatnosé
i skutecznosé.

Raportowanie i przejrzystos¢ dziatania. Do wyliczenia wymogu kapitatowego na pokrycie ryzyka operacyjnego
Bank stosuje metode Wskaznika Podstawowego zaréwno dla Banku BGZ BNP Paribas SA jak i dla spotek
zaleznych.

Podmioty zalezne Banku

Zgodnie z regulacjami nadzorczymi, w Banku sprawowany jest nadzér nad ryzykiem operacyjnym zwigzanym
z dziatalnoscia jego podmiotdw zaleznych. Nadzér sprawowany jest w formie:

e uczestnictwa Banku w opracowywaniu i modyfikacji zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym
w podmiotach zaleznych;

e udzielania przez Bank wsparcia merytorycznego w zakresie metod zarzgdzania ryzykiem operacyjnym;

e uczestnictwa przedstawicieli Banku w wybranych dziataniach z zakresu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym w podmiotach zaleznych;

o weryfikacji zgodnosci zarzadzania ryzykiem operacyjnym w podmiotach zaleznych ze strategia i polityka
Banku oraz grupy BNP Paribas.

W ramach realizowanej strategii i polityki ryzyka operacyjnego podmioty zalezne wprowadzaja w szczegdlnosci
zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz tworza jednostki organizacyjne (lub samodzielne stanowiska lub
funkcje) odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem operacyjnym. Jednoczesnie wspoétpracuja w tym zakresie
z Departamentem Ryzyka Operacyjnego, zapewniajgcym realizacje czynnosci nadzoru nad procesami zarzadzania
ryzykiem operacyjnym w Grupie. Ponadto, podmioty zalezne Banku przyjety dla potrzeb zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym definicje ryzyk zgodne z definicjami obowigzujagcymi w Banku. Zgodnie z wymogami regulacji
nadzorczych, Bank ewidencjonuje straty operacyjne podmiotéw zaleznych na podstawie informacji przekazanych
przez te podmioty.

13.6. RYZYKO PRAWNE

Na 30 czerwca 2015 roku nie toczyty sie postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organami administracji panstwowej dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci Banku, ktérych
wartosc¢ przekraczataby 10% kapitatéw wtasnych Banku.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2015 roku tgczna warto$¢ przedmiotu sporu w sprawach sadowych przeciwko
Bankowi (z wylaczeniem postepowan przeciwegzekucyjnych) wynosi 110122 518,77 PLN. Natomiast tgczna
wartos¢ przedmiotu sporu w sprawach sgdowych z powddztwa Banku wynosi 129 574 912,16 PLN.

14. INFORMACIA O BIEGLYM REWIDENCIE

W dniu 11 czerwca 2015 roku Rada Nadzorcza Banku, dziatajagc na podstawie § 20 ust. 1 pkt 1 lit. g) Statutu
Banku, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi, dokonata wyboru Deloitte Polska Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie, przy Al. Jana Pawta Il nr 19,
00 854 Warszawa, wpisanej przez Krajowa lzbe Bieglych Rewidentow na liste podmiotéw upowaznionych
do badania sprawozdan finansowych pod numerem 73 (,Deloitte”) jako podmiotu uprawnionego do badania
jednostkowych sprawozdar finansowych Banku BGZ BNP Paribas S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej Banku BGZ BNP Paribas S.A. za lata 2015-2017.

Deloitte bedzie odpowiedzialna za:

e badanie rocznych sprawozdan finansowych Banku oraz rocznych skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej Banku,

e przeglad pétrocznych sprawozdan finansowych Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku,

przygotowanych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;.
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15. PERSPEKTYWY ROZWOJU BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A.

Bank BGZ BNP Paribas jest czescia globalnej grupy BNP Paribas.

Potaczenie dwdch uzupetniajacych sie organizacji (Banku BGZ i BNPP Polska) pozwolito na powstanie instytucji
finansowej z aspiracjami stania sie czotowym zintegrowanym bankiem uniwersalnym w Polsce, tgczagcym
najwyzsza jakos¢ obstugi ze sprawnoscia operacyjng i rentownoscig dziatania. Udziat potgczonego Banku w rynku
przekracza 4% i jest on 6smym co do wielkosci bankiem w Polsce pod wzgledem wartosci aktywéw. Ambicjg
Banku jest znalezienie sie wsrdd 5 najwiekszych bankéw w Polsce w okresie 3-5 lat.

Zgodnie z misjg Banku, ktorg jest - oferowanie w sposéb odpowiedzialny nowatorskich rozwigzan finansowych,
pomagajacych klientom zmienié ich $wiat i wspiera¢ lokalng gospodarke - Bank BGZ BNP Paribas bedzie skupia¢
sie na budowaniu wartosci dla swych klientow w dtugim terminie. Zamierza to osiggngé¢ wykorzystujac swa
wiedze idoswiadczenie z réinych segmentdw do opracowywania pragmatycznych rozwigzan, majgcych
pozytywny wptyw na komfort zycia klientéw i rozwdj przedsiebiorstw, przy zachowaniu najwyzszych standardéw
zawodowych, lojalnosci i odpowiedzialnosci. Ponadto lepsze zrozumienie potrzeb i oczekiwan klientdw przyczyni
sie do poprawy relacji i wzmocnienia wzajemnego zaufania.

Dla klientéw, Bank BGZ BNP Paribas chce byé bankiem otwartym, komunikujgcym sie z nimi w sposéb zrozumiaty
i profesjonalny, dzielgc sie swoim doswiadczeniem oraz fachowg wiedzg, traktujac ich jako partneréw w biznesie
i dostarczajgc im oczekiwang wartosc.

Bank ijego spotki zalezne zamierzajg dalej rozwija¢ swojg obecnosé i udziat w rynku we wszystkich gtéwnych
obszarach swojej dziatalnosci.

Wzmacnianie obecnej pozycji lidera w sektorze rolno-spozywczym, uzyskanie pozycji lidera w obszarze kredytéw
konsumpcyjnych oraz ustanowienie wzorcowych rozwigzan w bankowosci dla duzych przedsiebiorstw
i miedzynarodowych korporacji dziatajgcych w Polsce, przy wykorzystaniu globalnych doswiadczern grupy BNP
Paribas, to podstawowe obszary biznesowej ekspansji Banku BGZ BNP Paribas w najblizszym okresie.
Optymalizacja wachlarza produktow, rozpoznanie zrédet przewagi konkurencyjnej oraz eliminacja zbednych
ogniw w fancuchu dystrybucji, pozwoli w przysztosci rozszerzy¢ pola dziatania Banku na nowe rynki, nowych
klientéw i budowe nowej rentownej oferty oraz na tworzenie kompetencji dla trwatego wzrostu. Sprzyja¢ temu
bedzie szybkie dostosowywanie sie do warunkéw konkurencyjnych, efektywne zarzadzanie posiadang wiedzg
i skuteczne wykorzystywanie synergii oraz réznorodnosci jakg wnoszg w ramach wspdtpracy pracownicy grupy
BNP Paribas.

Bank BGZ BNP Paribas jest organizacja o dtugoterminowej perspektywie dziatalnosci, ktérej skala i udziaty
w rynku zapewniajg pozytywnie trwaty i rentowny wzrost przy réwnoczesnym utrzymaniu ostroznosciowego
profilu ryzyka. Stabilnos¢ i skala dziatania grupy BNP Paribas znaczaco zwiekszy prawdopodobienstwo realizacji
strategii wzrostu wartosci Banku w kolejnych latach. Przyjecie najwyzszych standardéw dziatania i konsekwencja
w procesie realizacji wyznaczonych celéw przyczyni sie do budowy trwatych fundamentow dla efektywnego
i skutecznego funkcjonowania Banku, ku zadowoleniu akcjonariuszy, klientow i pracownikow.

Potaczony Banku funkcjonuje juz pod nowg marka BGZ BNP Paribas i jedng ,twarzg” w obstudze klienta. Przy
czym petna fuzja operacyjna, wiacznie z migracja klientéw do jednego systemu informatycznego oraz catkowicie
jednolitg ofertg ma zakonczyc¢ sie do korca roku 2016.
W ciggu 3 lat, przy zatozeniu, ze warunki rynkowe beda w tym czasie stabilne, planowane jest uzyskanie
catkowitych synergii przychodowych na poziomie 5% skumulowanej podstawy przychodéw, oraz catkowitych
synergii kosztowych brutto w przedziale od 10% do 15% skumulowanej podstawy kosztow. Efekt synergii w roku
2017 jest szacowany na 350 min PLN, przy kosztach restrukturyzacji wynoszacych ok. 440 min PLN w okresie 3 lat,
zawierajacych koszty restrukturyzacji wykazane w grupie BNP Paribas.
Osiagniecie synergii bedzie mozliwe dzieki:

e Optymalizacji systemow IT, restrukturyzacji sieci oddziatéw detalicznych (zamkniecie ~100 oddziatéw),

projektom poprawy efektywnosci (funkcji centralnych i back-office),
e Implementacji zintegrowanego modelu biznesowego grupy BNP Paribas: cross-selling w oparciu

o kompetencje linii biznesowych (Personal Finance, Wealth Management, Global Markets, Corporate
Banking, itp.),

e Rozwojowi oferty internetowej na bazie do$wiadczert BGZOptima - internetowego kanatu BGZ.
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Ponadto, zgodnie z przyjetg strategig rozwoju grupy BNP Paribas w Polsce i zobowigzaniem ztozonym wobec
Komisji Nadzoru Finansowego przez BNP Paribas S.A. dnia 28 lipca 2015 roku zawarto przedwstepng umowe
nabycia akcji Sygma Bank Polska S.A. przez Bank BGZ BNP Paribas S.A.

Sygma Bank Polska jest jednym z lideréw polskiego rynku kredytéw konsumenckich , w szczegdlnosci w obszarze
kart kredytowych (portfel 700 tys. kart). Ma réwniez mocng pozycje w segmencie kredytéw ratalnych i pozyczek

gotéwkowych.

Zarzad Banku oczekuje, ze przejecie Sygma Banku Polska rozszerzy posiadang przez BGZ BNPP oferte produktowg
na polskim rynku kredytéw konsumenckich, co bedzie miato pozytywny wptyw na przychody Banku, przy
nieznacznie negatywnym wptywie na poziom wspétczynnikdw kapitatowych.

16. ISTOTNE ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWEJ

13.07.2015

27.07.2015

28.07.2015

W zwigzku z rejestracjg zmian w KRS, Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych BNP Paribas
Polska S.A. zmienito nazwe na Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych BGZ BNP Paribas S.A.
Pan Wojciech Sass ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Banku ze skutkiem
na dzien 31 sierpnia 2015 roku.

Bank BGZ BNP Paribas S.A. zawart z Sygma Banque SA, z siedzibg w Paryzu, nastepujgce

umowy:

e przedwstepng umowe nabycia akcji, zobowigzujgcg Bank oraz Sygma Banque do zawarcia

przyrzeczonej umowy nabycia akcji, na podstawie ktérej BGZ BNPP nabedzie od Sygma
Banque (lub nastepcy prawnego Sygma Banque) 1.000 (tysigc) akcji imiennych Sygma Bank
Polska Spotka Akcyjna, z siedzibg w Warszawie (,,Sygma Bank Polska”), stanowigcych 100%
akcji Sygma Bank Polska oraz reprezentujgcych 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Sygma Bank Polska, za tgczng cene 200 min PLN.
Przyrzeczona umowa nabycia akcji Sygma Bank Polska zostanie zawarta po spetnieniu sie
nastepujacych warunkdw zawieszajacych: (i) zarejestrowanie Sygma Bank Polska w rejestrze
przedsiebiorcéw KRS; (ii) udzielenie przez KNF zezwolen i decyzji wymaganych zgodnie
zustawq Prawo bankowe (definicja ponizej) oraz (iii) wejscie w zycie uchwaty Rady
Nadzorczej BGZ BNPP w przedmiocie wyrazenia zgody na nabycie akcji Sygma Bank Polska
przez BGZ BNPP.

e przedwstepng umowe nabycia akcji, zobowigzujacg Bank oraz Sygma Banque do zawarcia

przyrzeczonej umowy nabycia akcji, na podstawie ktérej BGZ BNPP nabedzie od Sygma
Banque (lub nastepcy prawnego Sygma Banque) 100% akcji Laser Services Polska Spotka
Akcyjna, z siedzibg w Warszawie (,,LSP”), za fgczng cene 11 min PLN.
Przyrzeczona umowa nabycia akcji LSP zostanie zawarta po spetnieniu sie nastepujgcych
warunkéw zawieszajacych: (i) nabycie 100% akcji Sygma Bank Polska przez BGZ BNPP oraz
(i) wejécie w 2ycie uchwaty Rady Nadzorczej BGZ BNPP w przedmiocie wyrazenia zgody
na nabycie akcji LSP przez BGZ BNPP.

Sygma Banque jest podmiotem powigzanym z Bankiem, nalezy do grupy BNP Paribas, przy

czym 100% udziatéw w Sygma Banque nalezy do Grupy LaSer, ktérej 100% wtascicielem jest

BNP Paribas Personal Finance. W procesie reorganizacji dziatalnosci grupy BNP Paribas Personal

Finance, Sygma Banque zostanie potaczony z BNP Paribas Personal Finance, ktéry stanie sie

nastepcg prawnym Sygma Banque.

Sygma Bank Polska to bank krajowy, ktéry zostat utworzony w wyniku przeksztatcenia Sygma

Banque SA Oddziat w Polsce (,0ddziat”), tj. dziatajgcego w Polsce oddziatu instytucji kredytowej

Sygma Banque, na podstawie art. 42a-42f ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe

(,Prawo bankowe”), poprzez wniesienie tytutem wktadu niepienieznego wszystkich sktadnikow

majgtkowych Oddziatu, stanowigcych przedsiebiorstwo Oddziatu do Sygma Bank Polska,

zgodnie z zezwoleniem Komisji Nadzoru Finansowego wydanym w dniu 24 lipca 2015 roku.

LSP to spodtka swiadczaca na rzecz Sygma Bank Polska ustugi polegajgce na organizowaniu

i oferowaniu pozyczek i kredytdw konsumenckich oraz wykonywaniu innych czynnosci

faktycznych zwigzanych z dziatalnoscig bankowsa.

Strona691z71



BGZ BNP PARIBAS Bank BGZ BNP Paribas Spotka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku w | pétroczu 2015 roku

Sygma Bank Polska jest jednym z lideréw na rynku kredytéw konsumenckich obecnym w Polsce
od roku 1988, ktory specjalizuje sie w aktywnym wspieraniu sieci detalicznych poprzez ustugi
finansowe i pozafinansowe przeznaczone dla ich klientdw, w szczegdlnosci karty kredytowe,
kredyty ratalne oraz pozyczki gotowkowe. Bank Polska posiada ponad 1 min aktywnych
klientéw i portfel kredytowy o wartosci 1,4 mid PLN.

Transakcja przejecia Sygma Bank Polska przez BGZ BNPP jest zgodna ze zobowigzaniem
ztozonym wobec Komisji Nadzoru Finansowego przez BNP Paribas SA przy przejeciu Banku
Gospodarki Zywnosciowe]j S.A. dotyczacym potaczenia dziatalnosci Sygma Banque SA Oddziat
w Polsce z dziatalnoscig Banku.

30.07.2015 Pan Jozef Wancer ztozyt oswiadczenie, na mocy ktdorego zmienit termin wejscia w Zzycie

rezygnacji z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Banku. Zgodnie z tym oswiadczeniem Pan
Wancer bedzie petnit funkcje Prezesa Zarzadu do dnia 31 sierpnia 2015 roku

Rada Nadzorcza Banku podjeta uchwate o zmianie uchwaty w sprawie warunkowego powotania
Prezesa Zarzadu Banku BGZ BNP Paribas S.A. Zmiana dotyczyta daty powotania Pana Tomasza
Bogusa ha stanowisko Prezesa Zarzadu Banku BGZ BNP Paribas S.A. Przedmiotowa uchwata
w sprawie powotania wejdzie w zycie z dniem uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego
na powotanie na podstawie art. 22 b ustawy Prawo bankowe - jednak nie wczesniej niz dnia
1 wrzesnia 2015 roku.

3.08.2015 Rejestracja Sygma Bank Polska Spdétka Akcyjna, z siedzibg w Warszawie w rejestrze

przedsiebiorcow KRS. Tym samym zostat spetniony pierwszy z warunkow zawieszajgcych
koniecznych do zawarcia przyrzeczonej umowy nabycia akcji Sygma Bank Polska przez BGZ
BNPP od Sygma Banque SA, z siedzibg w Paryzu, Francja (lub nastepcy prawnego Sygma
Banque SA).

6.08.2015 Ogtoszenie Zarzagdu Banku o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na 1 wrze$nia

2015 roku.

25.08.2015 Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita, na podstawie art. 22b ustawy Prawo bankowe, zgode

na powotanie Pana Tomasza Bogusa na stanowisko Prezesa Zarzagdu Banku. Tym samym zostat
spetniony warunek zawieszajacy okreslony w uchwale Rady Nadzorczej Banku. W zwigzku
z wejsciem w zycie przedmiotowej uchwaty Rady Nadzorczej Banku, Pan Tomasz Bogus obejmie
stanowisko Prezesa Zarzadu Banku BGZ BNP Paribas S.A. z dniem 1 wrzeénia 2015 r.

17.

OSWIADCZENIA ZARZADU BANKU

Prawdziwos¢ i rzetelnos¢ prezentowanych sprawozdan

Zarzad Banku BGZ BNP Paribas S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

Skonsolidowany Raport Pétroczny Grupy Kapitalowej Banku BGZ BNP Paribas S.A. za okres 6 miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2015 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci iodzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowg i finansowa Grupy kapitatowej Banku oraz jej wynik finansowy we wszystkich
istotnych aspektach.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy kapitatowej Banku BGZ BNP Paribas S.A. za | pétrocze
2015 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Grupy kapitatowej Banku, w tym
opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Zarzad Banku BGZ BNP Paribas S.A. o$wiadcza, ze spotka Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie, podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, zostata
wybrana na podstawie § 20 ust. 1 pkt 1 lit. g) Statutu Banku BGZ BNP Paribas S.A. przez Rade Nadzorcza Banku
(Uchwata Rady Nadzorczej Nr 79/2015 z dnia 11 czerwca 2015 roku) zgodnie z przepisami prawa, jako podmiot
przeprowadzajacy przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej Banku BGZ BNP
Paribas S.A. za | p6trocze 2015 roku oraz, ze podmiot ten i biegli rewidenci, dokonujacy tego przegladu spetniajg
warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa
krajowego.
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18. PODPISY CZLONKOW ZARZADU BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A.

Jézef Wancer
Prezes Zarzqdu
Daniel Astraud Francois Benaroya Blagoy Bochev
Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
Jan Bujak Wojciech Kembtowski Magdalena Legec
Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
Jaromir Pelczarski Stephane Rodes Wojciech Sass
Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
Michel Thebault Bartosz Urbaniak
Wiceprezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu

Warszawa, dnia 26 sierpnia 2015 roku
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