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M1, PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI GRUPY KAPI:I'ALOWEJ BNP
PARIBAS BANKU POLSKA SA W PIERWSZYM POrROCZU 2012
ROKU

Grupa kapitatowa BNP Paribas Banku Polska SA (dalej: ,Grupa”) jest czescig miedzynarodowej instytucji finansowej BNP
Paribas SA z siedzibg w Paryzu.

Odpowiedzialna bankowosc¢ dla
zmieniajacego sie Swiata

y

Na 30 czerwca 2012 roku w sktad Grupy wchodzity nastepujace jednostki:
= BNP Paribas Bank Polska SA (dalej: ,Bank”);

= Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych BNP Paribas Polska SA (dalej: ,TFI BNP”) - spotka zalezna,
w ktorej Bank posiada 100% akcji;

=  Fortis Lease Polska Sp. z o.0. (dalej: ,FLP”) - spdtka zalezna, w ktorej Bank posiada 100% udziatow;

= BNP Paribas Factor Sp. z o.0. (dalej ,BNP Paribas Factor”) - spotka zalezna, w ktdérej Bank posiada 100%
udziatéw.

1.1. Zmiany w strukturze Grupy w pierwszym poiroczu 2012 roku
Nabycie spétki zaleznej BNP Paribas Factor Sp. z 0.0. (poprzednio: Fortis Commercial Finance Sp. z 0.0.)

W dniu 2 kwietnia 2012 roku BNP Paribas Bank Polska nabyt 100% udziatow spotki Fortis Commercial Finance Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie od spotki holenderskiej Fortis Commercial Finance Holding N.V. W dniu 29 czerwca 2012 roku
spotka zmienita nazwe na BNP Paribas Factor Sp. z 0.0.

BNP Paribas Factor wspiera finansowanie dziatalnoéci klientow Banku z sektora matych i srednich przedsiebiorstw oraz
korporacji, oferujac ustugi faktoringowe zaréwno z przejeciem, jak i bez przejecia ryzyka wyptacalnosci odbiorcow.
Z perspektywy Banku, oprécz mozliwosci zaproponowania rozszerzonej i bardziej zintegrowanej oferty finansowania,
posiadanie spotki faktoringowej oznacza réwniez nowe mozliwosci cross-sellingu w zakresie oferty dla klientow
korporacyjnych i SME.
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1.2.

Czynniki i zdarzenia, ktore mialy najwiekszy wptyw na wyniki finansowe Grupy osiagniete
w pierwszym poétroczu 2012

Grupa kapitatlowa BNP Paribas Banku Polska zakoriczyta pierwsze pdtrocze 2012 roku zyskiem przed opodatkowaniem w
wysokosci 21 min PLN, czyli o0 47% wyzszym w poréwnaniu z wynikiem za analogiczny okres 2011 roku. Zysk Grupy po
opodatkowaniu wyniést 13 min PLN.

Rozw0j dziatalnosci Grupy kapitatowej i jego uwarunkowania w poréwnaniu do stanu z konca pierwszego poétrocza 2011

roku:

Przejecie Fortis Lease Polska Sp. z o0.0. (FLP) z dniem 1 lipca 2011 roku (aktywa FLP na 30.06.2012
wynosity 1 895 min PLN) oraz przejecie BNP Paribas Factor Sp. z o0.0. (BNP Paribas Factor) z dniem
2 kwietnia 2012 roku (aktywa BNP Paribas Factor na 30.06.2012 wynosity 130 min PLN);

17% wzrost naleznosci od klientow netto, z czego 12% to wplyw przejecia FLP oraz BNP Paribas Factor.
Pozostaty wzrost jest efektem zwiekszenia sprzedazy kredytdw przez Bank (najwieksza dynamika wzrostu
charakteryzowaty sie ztotowkowe kredyty hipoteczne i gotowkowe dla klientéw indywidualnych) oraz wzrostu
kurséw walut, majacego wptyw gtéwnie na kredyty hipoteczne denominowane w CHF;

17% wzrost zobowiazan wobec klientow dotyczyt gtownie ztotdéwkowych depozytdw terminowych, jak
réowniez osadow na rachunkach biezacych klientow firmowych;

Bezpieczna sytuacja kapitalowa Grupy - wspotczynnik wyptacalnosci na poziomie 11,63%. W czerwcu
2012 roku fundusze witasne Banku zostaty zwiekszone o blisko 260 mIn PLN dzieki sfinalizowaniu emisji akcji,
ktora zostata objeta przez akcjonariusza wiekszosciowego;

4% wzrost sumy bilansowej Grupy do 20 469 min PLN na koniec czerwca 2012 roku, przede wszystkim
w efekcie przejecia spoétek zaleznych (+10%) oraz wiekszej sprzedazy kredytdw przez Bank. W zwigzku z dobrg
sytuacjg ptynnosciowa Grupa podjeta decyzje o wczesniejszej sptacie czesci pozyczek z grupy BNP Paribas,
w konsekwencji zredukowano portfel inwestycji dostepnych do sprzedazy, co czesciowo zniwelowato wzrost
aktywow;

6% wzrost liczby klientéow Banku, w tym 17% wzrost liczby klientéow firmowych linii biznesowej Retail
Banking (mate i $rednie przedsiebiorstwa) oraz 4% wzrost liczby klientow korporacyjnych linii biznesowej
Corporate and Transaction Banking. Liczba klientow indywidualnych wzrosta w poréwnaniu do czerwca 2011
roku o 17 600;

129% wzrost wyniku z dziatalnosci bankowej Grupy zwigzany zaréwno z ujeciem w konsolidacji wyniku FLP
w kwocie 22 mIn PLN oraz BNP Paribas Factor w kwocie 1,5 min PLN, jak rowniez wyzszym wynikiem Banku na
operacjach instrumentami finansowymi przeznaczonymi do obrotu oraz dostepnymi do sprzedazy;

17% wzrost kosztéw osobowych Grupy bedacy gtdéwnie efektem utworzenia jednorazowej rezerwy w kwocie
13 min PLN zwigzanej z programem restrukturyzacji zatrudnienia, przeksztatcenia oddziatdw partnerskich na
wilasne oraz rozwoju sieci nowych oddziatéw, jak rdwniez przejecia FLP i BNP Paribas Factor;

9% spadek kosztow amortyzacji;

Pozostate koszty dziatania Grupy ksztattowaly sie na poziomie zblizonym jak przed rokiem - wskutek spadku
kosztow Banku zréwnowazonego ujeciem kosztéow FLP i BNP Paribas Factor;

Kontynuacja ostroznej polityki zarzadzania ryzykiem - 33% wzrost kosztéw ryzyka jest gtdwnie efektem
dotworzenia odpisobw na stare nieregularne kredyty konsumpcyjne w zwiazku ze zrealizowanym
w pierwszym kwartale 2012 roku przegladem zasad ich tworzenia w celu dostosowania do polityki Grupy BNP
Paribas. Ten negatywny efekt zostat czesciowo skompensowany: rozwigzaniem rezerw w rezultacie skutecznych
dziatan restrukturyzacyjnych dotyczacych niektérych nieregularnych kredytéw przedsiebiorstw, jak réwniez
sprzedazg czesci portfela niesciggalnych kredytéw konsumpcyjnych w czerwcu 2012 roku;

Poprawa jakosci portfela kredytowego - spadek udziatu kredytdw nieregularnych w catosci portfela
kredytéw Grupy z 14,2% na koniec czerwca 2011 roku do 12% na koniec czerwca 2012 roku;

Wskaznik zwrotu z kapitatu (ROE) na poziomie 1,74% (w poréwnaniu do 1,43% w pierwszym potroczu 2011
roku). Zwrot na aktywach (ROA) na poziomie 0,12% (w poréwnaniu do 0,10% w analogicznym okresie 2011
roku);

Zysk na 1 akcje wynidst 0,52 PLN.
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1.3. Czynniki zewnetrzne majace wplyw na dziatalnos¢ i rozwéj Grupy w pierwszej potowie
2012 roku

1.3.1. Sytuacja gospodarcza i rynkowa za granica

W gospodarce $wiatowej utrzymaty sie symptomy spowolnienia wzrostu. Zgodnie z prognozami Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego (MFW) w 2012 roku gospodarka $wiatowa spowolni do 3,5% z 3,9% rok wczesniej. Najstabsza
dynamika PKB oczekiwana jest w strefie euro, gdzie MFW przewiduje spadek PKB o 0,3%. Oczekuje sig, iz gorsze wyniki
gospodarek panstw strefy euro wyraznie przetoza sie na sytuacje gospodarczg w panstwach Europy Srodkowej
i Wschodniej. W tym regionie oczekuje sig, iz w 2012 roku dojdzie do spowolnienia tempa wzrostu gospodarczego do
1,9% z 5,3% rok wczesniej.

W pierwszej potowie 2012 roku sytuacja rynkowa byta niestabilna. Rynki finansowe pozostawaty pod znaczacym wplywem
obaw o spowolnienie gospodarcze oraz informacji o sytuacji fiskalnej dotknietych kryzysem krajéw potudnia Europy.
W efekcie, pierwsza potowa roku przebiegata pod znakiem podwyzszonej zmiennosci na rynkach finansowych.

1.3.2. Polska gospodarka w pierwszej potowie 2012 roku
PKB - dynamika i komponenty

Od poczatku 2012 roku polska gospodarka wykazuje systematycznie oznaki spowolnienia. W pierwszym kwartale
biezacego roku dynamika PKB zmniejszyta sie do 3,5% (z 4,3% zanotowanych w czwartym kwartale 2011 i z 4,6%
w analogicznym okresie roku poprzedniego). Istotnym czynnikiem, ktéry miat wptyw na tempo wzrostu gospodarczego
w tym okresie byly gorsze wyniki popytu krajowego, w znacznej mierze wynikajgce z ostabienia dziatalnosci inwestycyjnej
(tempo wzrostu inwestycji spowolnito do 6,7% z 9,7% osiagnietych w czwartym kwartale 2011 roku). Dostepne dane
o produkcji i sprzedazy za drugi kwartat 2012 roku wskazujg na dalsze spowolnienie dynamiki wzrostu gospodarczego,
ktory — zgodnie z szacunkami Banku mdgt uksztattowac sie w tym okresie ponizej 3%.

Rynek pracy

Ostabienie dynamiki wzrostu gospodarczego miato istotny, negatywny wptyw na rynek pracy. W pierwszej potowie 2012
roku miato miejsce znaczne pogorszenie popytu na prace. Zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw wzrosto w tym okresie
o0 0,5% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego, co byto wynikiem znaczaco stabszym niz rok wczesniej
(3,8%). Rownoczesnie tempo wzrostu wynagrodzen utrzymato sie na wysokim poziomie - w pierwszych szesciu
miesigcach biezacego roku przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw zwiekszyto sie o 4,2% RDR, co byto
wynikiem zblizonym do pierwszej potowy 2011 roku (4,6%). Nalezy jednak podkresli¢, iz w obu omawianych okresach
wysokie poziomy inflacji znaczaco zmniejszaty site nabywcza wynagrodzen.

W pierwszej potowie biezacego roku miat miejsce istotny przyrost bezrobocia. Zgodnie z szacunkami Ministerstwa Pracy
i Polityki Spotecznej (MPiPS) w czerwcu 2012 roku stopa bezrobocia wyniosta 12,4%, czyli byta o pét punktu procentowego
wyzsza od wyniku z czerwca 2011 roku.

Inflacja

W catej pierwszej potowie 2012 roku inflacja pozostawata zaréwno powyzej celu inflacyjnego wyznaczonego przez Rade
Polityki Pienieznej jak réwniez powyzej gdrnej granicy dopuszczalnego pasma wahan (odpowiednio 2,5% i 3,5%).
W czerwcu roczna dynamika cen débr i ustug konsumpcyjnych wyniosta 4,3%, czyli byta zblizona do poziomu
zanotowanego na koniec 2011 roku (4,6%). Gldwne czynniki inflacyjne pozostawaty po stronie podazowej - w pierwszych
szesciu miesiqcach biezacego roku $redni wzrost cen nos$nikdéw energii wynidst 7,4%, za$ cen paliw do prywatnych
$rodkow transportu 14,3%. Istotnym czynnikiem inflacyjnym byly réwniez ceny zywnosci, ktéore w omawianym okresie
wzrosty o 3,9% RDR.

Jednoczesnie presja inflacyjna ze strony popytowej pozostawata ograniczona. Inflacja netto (czyli inflacja z wytaczeniem
cen zywnosci i energii) w pierwszej potowie 2012 roku pozostawata zblizona do celu inflacyjnego banku centralnego -
w omawianym okresie przedziat wahan inflacji netto miescit sie pomiedzy 2,3% a 2,7% RDR.

Bilans ptatniczy

W pierwszej potowie 2012 roku miato miejsce dalsze pogorszenie sie wynikow bilansu pfatniczego. Na koniec maja 2012
roku skumulowany 12-miesieczny wynik tej kategorii wynidst -32 min EUR, co oznaczato bardzo duze pogorszenie
w poréwnaniu do wynikéw z korica maja 2011 roku, kiedy to bilans ptatniczy pokazat nadwyzke wynoszaca 8,6 mid EUR.
W maju 2012 skumulowany 12-miesieczny wynik bilansu obrotdw biezacych nie zmienit sie znaczaco w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego (odpowiednio -17,4 mld EUR i -17,1 mld EUR), zas$ jedng z gtdwnych przyczyn
znacznego pogorszenia sie wynikow bilansu ptatniczego byty stabsze wyniki strony finansujacej. W omawianym okresie
12-miesieczna nadwyzka na rachunku finansowym wyniosta 10,5 mld EUR, bedac tym samym prawie trzykrotnie nizsza
niz rok wczesniej. Bylo to gtownie wynikiem stabszego naptywu zagranicznych inwestycji na polski rynek obligacji
skarbowych. Pomimo powyzszego osfabienia inwestycje portfelowe byty najsilniejszq pozycjg po stronie finansujacej, tym
samym wcigz wskazujac na silne uzaleznienie polskiej gospodarki od finansowania krotkoterminowego.

Finanse publiczne

Na koniec pierwszej potowy 2012 roku deficyt budzetu centralnego wynidst -20 miliardéw ztotych, co stanowito 59,8%
planu na catly biezacy rok. Dochody budzetowe w tym okresie stanowity 48,3% rocznego planu a wydatki 49,5%. Tym
samym, dane za pierwszg potowe roku nie wskazywaty na istotne zagrozenia dla realizacji catorocznego celu fiskalnego.

Na uwage zastuguje rowniez ostrozna polityka zarzadzania diugiem. Zgodnie z danymi Ministerstwa Finanséw (MF) po
pierwszej potowie roku MF sfinansowato 80% potrzeb pozyczkowych na 2012 rok, za$ stan $rodkdéw finansowych
utrzymywanych przez MF wynosit 54 mld PLN. Tym samym, zaréwno wykonanie budzetu, jak i ostrozne zarzadzanie
dtugiem zdecydowanie zwiekszaly wiarygodnos¢ krajowej polityki fiskalnej, co z kolei byto istotnym czynnikiem
determinujacym naptyw zagranicznych inwestycji portfelowych na polski rynek dtugu.

Kurs walutowy
W pierwszej potowie 2012 roku polski rynek walutowy pozostawat pod dominujacym wptywem sytuacji miedzynarodowej.
Stabilizacja sentymentu w pierwszych miesigcach biezacego roku sprzyjata umocnieniu polskiej waluty, ktéra w pierwszym

kwartale pozostawata pod silng presja aprecjacyjna. Na koniec pierwszego kwartatu kurs EUR/PLN osiggnat poziom 4,17,
co oznaczato znaczne umocnienie w poréwnaniu do poziomoéw z korica 2011 roku (4,41).
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W drugim kwartale 2012 roku intensyfikacja problemoéw fiskalnych na potudniu Europy znaczaco zmienita sytuacje na
rynkach finansowych. W efekcie, w maju znaczaco pogorszyta sie sytuacja na krajowym rynku walutowym, co przetozyto
sie na wzrost kursu EUR/PLN do okoto 4,40 na poczatku czerwca 2012 roku. Wdrozenie kolejnych rozwigzan majacych na
celu ratowanie krajéw potudnia Europy oraz rosnace nadzieje inwestoréw na kolejng faze iloSciowego poluzowania polityki
pienieznej w Stanach Zjednoczonych i strefie euro poprawito nieco nastroje. Niemniej jednak na koniec drugiego kwartatu
2012 roku kurs ztotego w relacji do euro wcigz pozostawat znaczaco powyzej tegorocznych miniméw, wynoszac 4,26.

Stopa procentowa

W pierwszych czterech miesigcach 2012 roku stopy procentowe banku centralnego pozostawaty bez zmian. Stopa
referencyjna wynosita w tym okresie 4,50%. W maju 2012 roku Rada Polityki Pienieznej (RPP) podjeta decyzje
o podwyzce stép procentowych o 25 punktéw bazowych. Decyzja ta zwiekszyta rynkowe oczekiwania na dalsze
zacie$nienie polityki pienieznej. Jednak dane za kolejne miesigce - wskazujace na znaczne ostabienie koniunktury
gospodarczej - znaczaco ostabity jastrzebig retoryke RPP, zas prognozy rynkowe dla stopy referencyjnej banku
centralnego ustabilizowaty sie na poziomie 4,75%.

1.3.3. Sektor bankowy w pierwszym poéiroczu 2012 roku

Podstawowe tendencje w zakresie sytuacji ptynnosciowej sektora bankowego nie ulegty wiekszym zmianom. W pierwszej
potowie roku sektor wcigz charakteryzowat sie znaczng nadptynnoscia. Nadal réwniez - podobnie jak w poprzednim roku -
nadptynnos¢ lokowana byta gtdwnie w banku centralnym, co byto zjawiskiem odzwierciedlajacym nastroje stabnacego
zaufania dominujace na rynku miedzybankowym.

Utrzymywat sie wyrazny wzrost depozytdw w sektorze bankowym. W czerwcu 2012 roku taczna wartos¢ depozytow
gospodarstw domowych i przedsiebiorstw byta o 10% wyzsza niz rok wczesniej. W omawianym okresie wyzsza byta
rowniez dynamika kredytéw. Kredyty dla sektora gospodarstw domowych i przedsiebiorstw wzrosty o 9,8% RDR
(w poréwnaniu do wzrostu o 8,6% RDR zanotowanego w czerwcu 2011 roku). Jednak w przypadku kredytéw znaczacy
wplyw na dynamike wzrostu miaty wahania kursu ztotego.
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2. NOTOWANIA AKCII NA GPW

Akcje Banku oznaczone kodem ISIN: PLPPAB000011 sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie SA
(GPW) od 9 listopada 1994 roku. Akcje Banku notowane sa pod nazwg skrécong: BNPPL oraz oznaczeniem BNP
i klasyfikowane sa do segmentu 250 PLUS, jednak ze wzgledu na znikoma ptynnos$¢ nie wchodza w skilad zadnego
z indekséw.

Na pierwszej styczniowej sesji w 2012 roku, kurs akcji Banku wynosit 87,80 PLN. Kurs akcji Banku spadt do poziomu
60,10 PLN na 29 czerwca 2012 roku, czyli o 31,55%. Najwyzszy kurs akcji Banku w pierwszym poétroczu 2012 zanotowano
w dniu 2 stycznia 2012 roku, kiedy osiagnat poziom 87,80 PLN. Najnizej walory Banku byty wyceniane od 18 do konca
czerwca 2012 roku, gdy kurs akcji wynosit 60,10 PLN. Sredni kurs akcji Banku w pierwszym poétroczu 2012 wynosit 78 PLN
w poréwnaniu do kursu $redniego 131 PLN w pierwszym pétroczu 2011.

Sredni wolumen obrotu akcjami Banku wynidst ponad 10 akcji na sesje w pierwszym pétroczu 2012 i byt nieco nizszy od
$redniego wolumenu obrotu akcjami w pierwszym pétroczu 2011 (ponad 12 akcji na sesje). Natomiast Srednia wartosc
obrotu akcjami Banku na sesje wynosita 0,8 tys. PLN w pierwszym pdtroczu 2012 i byta nizsza od $redniej wartosci obrotu
akcjami w pierwszym potroczu 2011 w wysokosci 1,3 tys. PLN na sesje.

Wykres 1. Notowania akcji Banku od 2.01.2012 do 29.06.2012 roku (Zrédfo: bloomberg.pl)
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Indeks gietdowy WIG wzrést z poziomu 38 318,26 pkt w dniu 2 stycznia 2012 roku do 40 810,88 pkt na 29 czerwca 2012
roku (wzrost o 6%).

Subindeks sektorowy WIG-Banki rowniez odnotowat wzrost z poziomu 5 543,22 pkt na 2 stycznia 2011 roku do 6 021,14
pkt na 29 czerwca 2012 roku (czyli o 8,6%).
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3. KAPITAL ZAKEADOWY I STRUKTURA AKCIJONARIATU

3.1. Kapitat zakladowy BNP Paribas Banku Polska SA
Na 30 czerwca 2012 roku oraz na dzien przekazania raportu za pierwsze potrocze 2012, tj. 31 sierpnia 2012 roku:

. kapitat zaktadowy BNP Paribas Banku Polska SA wynosit 1 434 646 300 PLN - zarejestrowany i w calosci
optacony;

= laczna liczba akcji: 28 692 926 akcji zwyktych na okaziciela;
= warto$¢ nominalna 1 akcji: 50 PLN kazda.

W pierwszym pdtroczu 2012 roku miata miejsce emisja akcji serii N. W wyniku tej emisji w dniu 23 czerwca 2012 roku
nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Banku z kwoty 1 206 175 300 ztotych do kwoty 1 434 646 300 ztotych, czyli
o kwote 228 471 000 ztotych.

Wszystkie akcje Banku sg akcjami na okaziciela i nie wynikajg z nich szczegélne uprawnienia lub ograniczenia w zakresie
przenoszenia wilasnosci czy wykonywania prawa gtosu. Na kazda akcje przypada jedno prawo glosu na walnym
zgromadzeniu Banku. Kazda akcja uczestniczy w dywidendzie na jednakowych zasadach.

W 2012 roku oraz na dzien przekazania raportu za pierwsze pétrocze 2012, tj. 31 sierpnia 2012 roku, Bank nie podjat
jeszcze dziatan zmierzajacych do wprowadzenia akcji serii L, M lub N do obrotu gietdowego. Wszystkie pozostate akcje
serii A do K zostaty dopuszczone i wprowadzone do obrotu gietdowego.

Po uzgodnieniu z KNF, termin realizacji zobowigzania wiekszosciowego akcjonariusza Banku do zwiekszenia akdji
w wolnym obrocie (free float) zostat przedtuzony na rok 2013.

3.2. Emisja prywatna z wylaczeniem prawa poboru akcji serii N

W dniu 23 maja 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku podjeto decyzje w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Banku w drodze emisji nowych akcji serii N w trybie subskrypcji prywatnej z wytaczeniem prawa poboru.
Oferta objecia akcji serii N zostata skierowana do gtdwnego akcjonariusza Banku, czyli Fortis Banku SA/NV. Zgodnie
z umowg, objecia akcji serii N podpisang w dniu 24 maja 2012 roku, Fortis Bank SA/NV objat wszystkie 4 569 420 akcje
zwykte na okaziciela serii N po cenie emisyjnej 56,90 ztotych kazda. taczna warto$¢ emisji wyniosta 260 tys. PLN. Akcje
zostaty pokryte w catosci wkladem pienieznym.

3.3. Informacja o akcjonariuszach posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu

Na 30 czerwca 2012 roku oraz na dzien przekazania raportu za pierwsze poétrocze 2012 roku, tj. na 31 sierpnia 2012 roku
struktura akcjonariatu z wyszczegolnieniem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu przedstawiata sie nastepujaco:

% udziat w Kapitat liczba gtosow % udziat w

Nazwa podmiotu Liczba akcji kapitale zakladowy na walnym ogolnej liczbie

zakladowym (w PLN) zgromadzeniu gtoséw na Wz
BNP Paribas 28 661 545 99,89% 1433 077 250 28 661 545 99,89%
Fortis Bank SA/NV 23418013 81,62% 1170 900 650 23418013 81,62%
Dominet SA 5 243 532 18,27% 262 176 600 5 243 532 18,27%

Akcjonariusze o, o,
mniejszosciowi 31 381 0,11% 1 569 050 31 381 0,11%

m 28 692 926 100,00% 1 434 646 300 28 692 926 100,00%

BNP Paribas SA z siedzibq w Paryzu jest podmiotem dominujacym (74,93% akcji) w stosunku do Fortis Bank SA/NV z siedzibgq w Brukseli.
Fortis Bank SA/NV jest podmiotem dominujacym (100% akcji) w stosunku do Dominet SA.

3.4. Zmiany w strukturze akcjonariatu w wyniku emisji akcji serii N

W wyniku objecia emisji akcji serii N udziat Fortis Banku SA/NV zmienit sie 0 3,49% ogdinej liczby gtoséw na walnym

zgromadzeniu.

= Liczba akcji Banku bedacych w posiadaniu Fortis Banku SA/NV wzrosta z poziomu 18 848 593 akcji Banku

uprawniajacych do wykonywania 78,13% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu do 23 418 013 akgji
Banku, co stanowi 81,62% ogdlnej liczby akcji i uprawnia do wykonywania 23 418 013 gtosow, czyli 81,62%
0gdlnej liczby gtosow.

Udziat Dominet SA zmienit sie o0 3,47% i spadt ponizej progu 20% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

= Liczba akcji Banku bedacych w posiadaniu Dominet SA nie ulegta zmianie i wynosi 5 243 532 akcje. Przed
podwyzszeniem kapitatu zakfadowego liczba ta stanowita 21,74% ogdlnej liczby akcji uprawniajacych do
wykonywania 21,74% ogolnej liczby gtoséow na walnym zgromadzeniu. Po zmianie stanowi 18,27% ogdlnej
liczby akcji Banku uprawniajacych do wykonywania 18,27% ogdlnej liczby gtoséw.
W wyniku powyzszego, udziat BNP Paribas SA (posrednio poprzez Fortis Bank SA/NV oraz Dominet SA) zwiekszyt sie
0 0,02% - z poziomu 99,87% do 99,89%.
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3.5. Uchwaty Zwyczajnego Walnhego Zgromadzenia BNP Paribas Banku Polska SA

W dniu 23 maja 2012 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku, ktére podjeto uchwaly w sprawie przyjecia
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za rok 2011, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku
i jego Grupy kapitatowej w roku 2011 i Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2011, udzielenia absolutorium dla wtadz
Banku za rok 2011, podziatu zysku za rok 2011.

Zysk netto Banku, ktéry za zakonczony rok obrotowy 2011 wynidést 21 min PLN zostat przeznaczony w catosci na
zwiekszenie funduszy wiasnych Banku w nastepujacy sposob: czes¢ zysku w wysokosci 1,7 min PLN zostata przekazana na
kapitat zapasowy, a czes¢ w wysokosci 19,3 min PLN na fundusz ogdlnego ryzyka.
Akcjonariusze Banku na Walnym Zgromadzeniu postanowili o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Banku o 228,5 min
PLN w drodze emisji nowych akcji serii N z wytaczeniem prawa poboru i zwigzanej z tym zmianie Statutu. Ponadto
zatwierdzono zmieniony Regulamin Rady Nadzorczej BNP Paribas Banku Polska SA.
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4. OFERTA PRODUK,TC')W I USEUG ORAZ ROZWOJ DZIArALNOSCI
W PIERWSZYM POLROCZU 2012

BNP Paribas Bank Polska SA jest bankiem uniwersalnym, oferujgcym ustugi w podziale na trzy gtdbwne segmenty:
= Retail Banking;
=  Corporate and Transaction Banking;
= Pozostata dziatalno$¢ bankowa.

Wykres 2. Wynik z dziatalnosci bankowej w podziale na segmenty dziatalnosci w pierwszym poétroczu
2011 i pierwszym poétroczu 2012 roku (w tys. PLN)
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Retail Banking Corporate and Pozostata Razem

Transaction Dziatalnos¢
Banking Bankowa
o |pot. 2011 192315 112 447 63973 368735
Ipot. 2012 185062 141052 86391 412505

4.1. Retail Banking

* obstuguje klientéw indywidualnych oraz mate i Srednie
przedsiebiorstwa o rocznych obrotach do 30 min PLN

® 232 oddziaty wtasne i partnerskie
* 364 tysiecy klientéw indywidualnych i 30 tysiecy firm
* 1414 etatéw

Retail Banking, czyli obszar obstugi matych przedsiebiorstw, klientéw indywidualnych oraz bankowosci prywatnej,
specjalizuje sie w kompleksowej obstudze klientow indywidualnych, w tym segmentu klientdw zamoznych oraz
przedsiebiorstw spetniajacych kryterium rocznego obrotu nieprzekraczajagcego 30 milionédw PLN. W szczegdlnosci Bank
kieruje swojq oferte do nastepujacych segmentéw docelowych:

. Segment Klientéw Indywidualnych Masowych (Mass Retail) — klienci o miesiecznych dochodach netto nizszych
niz 7 500 PLN, w szczegdlnoséci subsegment Klientéw Indywidualnych Masowych Aspirujacych z dochodami
miedzy 2 500 PLN a 7 500 PLN;

. Segment Klientdw Indywidualnych (Mass Affluent) - klienci o miesiecznych dochodach netto minimum 7 500
PLN i/lub lokujacy za posrednictwem Banku aktywa w wysokoéci minimum 100 tys. PLN, nie wiecej niz
600 tys.PLN;

. Segment Bankowosci Prywatnej (Private Banking) — Klienci lokujacy za posrednictwem BNP Paribas Banku
Polska aktywa w wysokosci minimum 600 tys. PLN, w tym grupa Ultra-HNWI - klientdw o aktywach powyzej 5
min PLN;

. Segment Mikroprzedsiebiorstw (MICRO) - podmioty gospodarcze o przychodach rocznych ponizej 1 min PLN;

. Segment Matych i Srednich Przedsiebiorstw (SME) - podmioty gospodarcze o obrotach rocznych minimum 1 min
PLN i nie wiekszych niz 30 min PLN.
Linia biznesowa Personal Finance zapewnia kompleksowg obstuge Segmentu Klientéw Indywidualnych Masowych (Mass
Retail) w zakresie kredytéw samochodowych, gotéwkowych i kart kredytowych.

Oferta produktow i ustug dla klientéw indywidualnych

4.1.1. Segment Klientow Indywidualnych Masowych (Mass Retail) i Segment Klientow Indywidualnych
(Mass Affluent)

W pierwszej potowie 2012 roku oferta produktowa dla klientéw indywidualnych byta rozwijana zgodnie z przyjetg strategia
tworzenia trwatych relacji z klientami oraz tak, by byta odpowiednio dopasowana do ich potrzeb..

Bank budowat relacje z klientami w oparciu o finansowanie ich przedsiewzie¢ czy zakupow kredytem gotéwkowym lub
samochodowym na preferencyjnych warunkach dla posiadaczy rachunkéw osobistych.

Oferta kont osobistych dla klientéw indywidualnych stanowi gtéwny element relacji z klientami, ktéorym oferowane sa
cztery rodzaje pakietéow: S, M, L oraz XL, rézniace sie optatami i oferowanymi korzys$ciami:

= Konto z Pakietem S - dedykowane klientom o niewielkich wymaganiach;
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. Konto z Pakietem M —standardowe konto dajace dostep do szerokiego zakresu transakcji bankowych;
= Konto z Pakietem L - rozszerzona funkcjonalnosc¢ dla bardziej wymagajacych klientow;

= Konto z Pakietem XL - najszerszy zakres ustug, dedykowane gtéwnie klientom Mass Affluent oraz Bankowosci

Prywatnej majacych bardzo wysokie wymagania.
W ramach pakietow, oprécz rachunku oszczednosciowo-rozliczeniowego i kont oszczednosciowych, dostepne sa
nastepujace produkty i ustugi:

= kredyt w rachunku oszczednosciowo-rozliczeniowym i dopuszczalne saldo debetowe;

= ustugi rozliczeniowe: zlecenia state, polecenia zapfaty, przelewy krajowe i zagraniczne;

= karty debetowe: Visa i MasterCard;

= system bankowosci internetowej Pl@net;

= centrum telefoniczne;

=  ubezpieczenia assistance (z wyjatkiem Pakietu S).

= rachunki oszczednosciowe, w tym bardzo popularne. ,,Konto WIECEJ)” - z promocyjnym oprocentowaniem oraz
gwarancja utrzymania tego oprocentowania na niezmienionym poziomie przez 6 miesiecy od otwarcia rachunku.
Konto posiada mechanizm kapitalizacji odsetek w dni robocze;

= kluczowymi depozytami terminowymi dla klientéow indywidualnych s ,Lokata 6/6” i ,Lokata 6/3”, czyli depozyty
na 6 i 3 miesigce z promocyjnym oprocentowaniem;

= w kwietniu 2012 roku wprowadzono do oferty zmodyfikowang 12 miesieczng lokate rentierskg ,Inwestor Plus”
z wypfata naliczonych odsetek na zakonczenie kazdego 3-miesiecznego okresu odsetkowego;

= w lutym 2012 roku do oferty Banku wprowadzono program regularnego inwestowania w formie grupowego
ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowymi funduszami kapitatowymi oferowany we wspoipracy z AXA Zycie
TU SA pod nazwa_,Kapitalny Plan”;

= ponadto w kwietniu 2012 roku zmodyfikowana zostata lokata ,Profit Plus” sprzedawana z jednostkami
uczestnictwa funduszy TFI BNP Iub z produktem systematycznego oszczedzania ,Kapitalny Plan”
oprocentowanie lokaty zostato podniesione do 8%;"

= uzupetnieniem oferty depozytowej byt produkt inwestycyjny pozwalajacy na s$redniookresowe lokowanie
$rodkéw, gdzie kapitat podlega 100% ochronie na zakonczenie okresu inwestycji - ,Euro Stars” - oferowany
w dwéch edycjach na przetomie maja i czerwca 2012 roku. Jest to dwu i pdét letni produkt strukturyzowany,
w formie grupowego ubezpieczenia na zycie i dozycie oparty o indeks BNP Paribas Flexible Star Managers (PLN
Hedged), w skfad ktorego wchodzg 4 fundusze inwestycyjne absolutnej stopy zwrotu zarzadzane przez
wiodacych swiatowych menedzerdéw.

= produkty bancassurance wprowadzone w pierwszej potowie 2012 roku:

o nowe warianty ubezpieczen osobowych dostosowane do nowej oferty oraz promocji kredytow
samochodowych i gotowkowych;

o w marcu 2012 roku klientom, ktérzy posiadajg konto osobiste w Banku, zaczeto oferowaé ubezpieczenie
zabezpieczajace klienta przed spadkiem dochodéw w wyniku nieoczekiwanej sytuacji zyciowej, takiej jak
utrata pracy, ciezkie zachorowanie, czasowa niezdolno$¢ do pracy, czy hospitalizacja spowodowana
nieszczesliwym wypadkiem. Ubezpieczenie oferowane jest we wspdipracy z Cardif ARD SA Oddziat
w Polsce w formie umowy grupowego ubezpieczenia klientow Banku;

o w kwietniu zostat wprowadzony do sprzedazy pakiet ubezpieczern komunikacyjnych zawierajgcy OC
i Auto Casco oferowany we wspoéfpracy z Liberty Seguros compania de Seguros y Reaseguros SA.
Oddziat w Polsce. Pakiet ubezpieczen komunikacyjnych oferowany jest w pakiecie z kredytem
samochodowym;

o w maju wdrozone do sprzedazy zostato ubezpieczenie straty finansowej GAP oferowane we wspotpracy
z Cardif ARD SA Oddziat w Polsce w formie umowy grupowego ubezpieczenia kredytobiorcow.
Ubezpieczenie GAP oferowane jest rowniez w pakiecie z kredytem samochodowym.

W pierwszej potowie 2012 roku Bank w obszarze kredytdw hipotecznych oferowat klientom indywidualnym:

=  kredyt hipoteczny ,Rodzina na Swoim” - udzielany w ramach rzadowego programu wprowadzonego ustawq
z dnia 8 wrzesnia 2006 roku o finansowym wsparciu rodzin w nabywaniu wlasnego mieszkania;

= kredyt mieszkaniowy - przeznaczony na finansowanie celéw mieszkaniowych oraz w ograniczonym zakresie
konsolidacje zobowigzan;

= pozyczke hipoteczng - finansowanie dowolnego celu niezwigzanego z prowadzong przez pozyczkobiorce
dziatalnoscig gospodarcza i rolnicza.

4.1.2. Segment Bankowosci Prywatnej

W ramach Bankowosci Prywatnej, Grupa kapitatowa BNP Paribas Bank Polska SA oferuje zintegrowane ustugi i rozwigzania
w zakresie zarzadzania aktywami dla zamoznych klientéw indywidualnych, jak rowniez wszystkie produkty i ustugi
dostepne dla klientow indywidualnych Banku. Wsrdd nich mozna wyroéznic:

. produkty depozytowe i inwestycyjne;
. produkty kredytowe;
= produkty zwigzane z biezaca obstuga.

Klienci Bankowosci Prywatnej majg rowniez dostep do ustug i produktéw oferowanych w ramach miedzynarodowej sieci
BNP Paribas.

Bank oferuje nastepujace produkty inwestycyjne i depozytowe dla klientow bankowosci prywatnej:
= depozyty (ztotowe i w walutach obcych, na rézne okresy, lokaty overnight z negocjowanym oprocentowaniem,
lokaty rentierskie);
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= konta oszczednosciowe;
. mozliwo$¢ zawierania transakcji kupna lub sprzedazy dtuznych instrumentéw finansowych;

. ustugi Biura Maklerskiego Banku, obejmujgce przyjmowanie i przekazywanie zlecen nabycia lub zbycia
instrumentow finansowych oraz ustugi doradztwa inwestycyjnego;

= szeroki wybdr krajowych i zagranicznych zewnetrznych funduszy inwestycyjnych (183 funduszy zarzadzanych
przez krajowe i zagraniczne Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych);

. luksemburskie fundusze BNP Paribas L1 zarzadzane przez BNP Paribas Investment Partners;

= okresowe subskrypcje na zagraniczne fundusze inwestycyjne BNP Paribas L Fix, czyli fundusze terminowe,
gtownie z ochrong kapitatu, ktorych zyski powigzane sg z rynkami akcji lub innych instrumentow;

. okresowe subskrypcje do funduszy zamknietych zarzadzanych przez zewnetrzne Towarzystwa Funduszy
Inwestycyjnych;

= okresowe subskrypcje na produkty strukturyzowane przygotowywane wewnatrz i na zewnatrz Banku, w tym
konstruowane indywidualnie dla klientow;

= oferte zarzadzania aktywami TFI BNP Paribas Polska SA obejmujaca:

o portfele inwestycyjne, w ktdrych zarzadzanie poszczegdlnymi klasami aktywdéw odbywa sie w ramach
wydzielonych profildw: obligacyjny, stabilny, zrownowazony, dynamiczny, akcyjny.

o zarzadzanie indywidualnym portfelem inwestycyjnym, w ktdérym styl zarzadzania dopasowany jest do
indywidualnych potrzeb kazdego klienta;

o Indywidualne Konto Emerytalne - IKE lub IKZE BNP Paribas FIO;
o fundusze BNP Paribas FIO;

o lokate ProfitPlus, czyli pofaczenie 6-miesiecznej lokaty z wybranym subfunduszem BNP Paribas FIO Akcji
lub Sektorowym;

Bank oferuje nastepujace produkty kredytowe klientom Bankowosci Prywatnej:

. hipoteczne - kredyty dtugoterminowe na zakup mieszkania lub domu zaréwno na rynku pierwotnym, jak
i wtérnym, na budowe lub remont nieruchomosci oraz na zakup dziatki;

= gotéwkowe - krétko lub $rednioterminowe kredyty na dowolny cel;
= linie kredytowg w rachunku- maksymalny okres trwania linii to 1 rok z mozliwoscia odnowienia;
. inne rodzaje kredytéow dostosowane do indywidualnych potrzeb klienta.
Klienci Bankowosci Prywatnej majq dostep do nastepujacych produktow i ustug zwigzanych z biezacg obstuga:
= rachunkdéw ztotowych i w gtéwnych walutach wymienialnych;
. transakcji wymiany walut po negocjowanych kursach;
= systemu bankowosci internetowej Pl@net;
. ubezpieczenia assistance i ubezpieczenia medycznego AXA MED;
. Centrum Telefonicznego;
. kart debetowych Visa i MasterCard (classic oraz gold);

= kart kredytowych Visa (w szczegdlnosci karty Gold i Platinum) oraz MasterCard (w szczegdlnosci karty Gold oraz
najbardziej prestizowe karty BNP Paribas World Signia). Do tych kart oferowane sq w zaleznosci od typu karty
ustugi dodatkowe, takie jak: ubezpieczenia, assistance, concierge oraz wstep do stref VIP na lotniskach na catym
Swiecie;

. kart typu ,charge” (American Express) - najlepsi klienci moga ubiegaé sie o karte tytanowag Centurion.
Posiadacze tej karty moga korzysta¢ z takich ustug jak: concierge, ubezpieczenie, przywileje podczas pobytu
w hotelach réznych sieci oraz wielu innych ustug dodatkowych.

4.1.3. Biuro Maklerskie
W dniu 17 kwietnia 2012 roku, Komisja Nadzoru Finansowego wydata zezwolenie na prowadzenie przez Bank dziatalnosci

maklerskiej w zakresie przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych oraz
doradztwa inwestycyjnego.

Biuro Maklerskie powotane zostato w ramach linii biznesowej RB i w czerwcu 2012 roku rozpoczeto dziatalnos¢ operacyjna.
Swoje ustugi dedykuje klientom Departamentu Bankowosci Prywatnej Banku.
4.1.4. Personal Finance

L———ﬁ

¢ kredyty konsumenckie: gotéwkowe i samochodowe, karty
kredytowe

e windykacja

¢ 364 etaty

Linia biznesowa Personal Finance powstata trzy lata temujako wyspecjalizowane centrum kompetencyjne odpowiedzialne
za przygotowanie i wprowadzanie oferty kredytow konsumenckich oraz windykacje tych kredytow. Gtéwnymi produktami
oferowanymi przez Personal Finance s3a:

. kredyty gotowkowe: kredyt Classic; kredyt Extra;
. kredyty samochodowe - na zakup samochoddw nowych i uzywanych;

= karty kredytowe wydawane w ramach umoéw bikontraktowych dla kredytéow gotéwkowych i samochodowych oraz
umoéw o pozyczke.
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Personal Finance prowadzi dystrybucje produktéw przede wszystkim poprzez sie¢ oddziatdw Banku oraz bezposrednio
poprzez zewnetrzne kanaly dystrybucji takie jak: komisy samochodowe, dealerzy samochodowi i niezalezni partnerzy
finansowi. Pozostate kanaty dystrybucji to: internet, call center, instytucje ubezpieczeniowe, brokerzy finansowi.

Kredyty gotowkowe:

= W 2012 roku w ramach dziatan wspierajacych sprzedaz kredytow dla klientéw indywidualnych przeprowadzono
kampanie promocyjng pod wspdlnym hastem ,Zrealizuj swéj plan”:

o styczen - luty 2012 - kontynuacja oferty promocyjnej z jesieni 2011;

o w potowie lutego 2012 roku rozpoczeta sie promocja kredytow gotdwkowych z atrakcyjnymi warunkami
finansowymi uzaleznionymi od otwarcia lub deklaracji otwarcia konta osobistego w Banku oraz
z ubezpieczeniem na zycie kredytobiorcy lub ubezpieczeniem od ryzyka utarty pracy.

o marzec 2012 - wprowadzenie do oferty Banku refinansowania kredytu gotdwkowego udzielonego przez
inny bank;

o czerwiec 2012 - wprowadzenie nowych warunkoéw finansowych dla kredytu gotéwkowego Lato 2012;
= Nowa produkcja kredytow gotdwkowych w pierwszym potroczu 2012 roku wyniosta blisko 418 min PLN.
Kredyty samochodowe:

= zmianie ulegly warunki cenowe dla standardowej i promocyjnej oferty kredytowej na zakup pojazdéw nowych
i uzywanych u autoryzowanych dealeréw samochodowych;

= przeprowadzone zostaty akcje promocyjne pod wspdlinym hastem ,Zrealizuj swéj plan”:
o kontynuacja oferty specjalnej z jesieni 2011 roku;

o oferta specjalna wiosenna trwajaca do konca czerwca 2012 roku z oprocentowaniem kredytu
samochodowego w wysokosci 7,9% na pojazdy nowe oraz od 8,9% na pojazdy uzywane;

= wprowadzono nowgq oferte ubezpieczen komunikacyjnych typu direct we wspdtpracy z Liberty Direct;
= wprowadzono ubezpieczenie od starty finansowej GAP we wspotpracy z Cardif ARD SA Oddziat w Polsce.
Karty kredytowe:

= propozycja kart kredytowych dla klientdw, ktérzy zawarli z Bankiem umowy o kredyt gotowkowy Ilub
samochodowy z dobrg historia spftat kredytu i limitem karty 2,000 PLN potaczonym z promocyjnym
oprocentowaniem;

Kredyty gotowkowe i samochodowe zajmowaly pierwsze miejsca w rankingach portali Comperia.pl, TotalMoney.pl,
Bankier.pl.

Oferta produktow i ustug dla przedsiebiorstw
4.1.5. Segmenty malych i srednich przedsiebiorstw oraz mikroprzedsiebiorstw (SME, MIKRO)

W ramach linii biznesowej Retail Banking prowadzona jest obstuga mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw o rocznych
obrotach ponizej 30 min PLN. Oferta Banku dla tych segmentéw obejmuje:

= rachunki i pakiety;
. lokaty, rachunek lokacyjny;
. karty ptatnicze;
. produkty kredytowe;
= zarzadzanie ptynnoscig — bankowos¢ transakcyjng;
= finansowanie handlu;
= zarzadzanie ryzykiem walutowym i stopy procentowej;
. inne ustugi finansowe (leasing, faktoring, inkaso gotéwki, umowe o finansowanie, skup/sprzedaz walut);
= oferte kredytowa powigzang z finansowaniem z Unii Europejskiej.
Rozwdéj oferty dla mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw (SME) w pierwszym potroczu 2012 roku:

= W lutym 2012 roku wprowadzono kolejng edycje Kredytu pod obroty. Maksymalna kwota kredytu uzalezniona
jest od s$rednich obrotéow przeprowadzanych przez rachunki w Banku. Zaoferowano mozliwo$¢ testowania
produktu bez ponoszenia dodatkowych kosztéw w postaci prowizji, marzy lub innych opfat przez 6 miesiecy. W
czerwcowym rankingu kredytow odnawialnych dla firm Total Money oferta BNP Paribas znalazta sie na pierwszej
pozycji;

= W ramach produktéw zwigzanych z funduszami unijnymi w kwietniu 2012 wprowadzono do oferty
EnergolLeasing, pozwalajacy klientom na uzyskanie premii inwestycyjnej przy finansowaniu zakupu
energooszczednych maszyn i urzadzen;

= Wokodt tematéw zwigzanych z oszczedzaniem energii Bank zorganizowat cykl konferencji z Dziennikiem Gazeta
Prawna, jak réwniez w ramach lokalnej wspotpracy z izbami gospodarczymi i innymi organizacjami
zrzeszajacymi przedsiebiorcow. W sumie odbyto sie 14 spotkan z prawie 500 przedsiebiorcami;

= W II kwartale 2012 roku do oferty zostat wprowadzony faktoring w ramach wspdtpracy z BNP Paribas Factor.
Produkt jest forma finansowania obrotowego, ktére dodatkowo dyscyplinuje dtuznikéw firmy.

=  Bank przeprowadzit kampanie wizerunkowg adresowang do firm - zaréwno matych i srednich jak i duzych
korporacji - pod hastem przewodnim , Porozmawiajmy o Twoich planach”;

= Zaréwno bankowos$c¢ internetowa BiznesPlanet, jak i platforma wymiany walut Deal on Planet zostaty poszerzone
o nowe funkcjonalnosci, m.in. w obszarze generowania wyciagow.
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4.2, Corporate and Transaction Banking

orporate and Iransaction Banking

» obstuguje duze i $rednie przedsiebiorstwa o rocznych
obrotach powyzej 30 min PLN oraz wchodzace w sktad
miedzynarodowych grup kapitatowych

e 8 centréw biznesowych

e blisko 2 700 klientéw korporacyjnych

e 189 etatéow

Obszar obstugi przedsiebiorstw i bankowosci transakcyjnej (Corporate and Transaction Banking, CTB) specjalizuje sie
w kompleksowej obstudze $rednich i duzych przedsiebiorstw poprzez sie¢ Centréow Obstugi Srednich i Duzych
Przedsiebiorstw (ang. business centers). Adresuje swojq oferte do przedsiebiorstw o rocznych obrotach powyzej 30 min
PLN. Koncentruje takze swoje dziatania na przedsiebiorstwach wchodzacych w sktad miedzynarodowych grup kapitatowych
niezaleznie od wysokosci obrotu. Dzieki wspodtpracy w ramach miedzynarodowej grupy BNP Paribas oferuje klientom
dostep do bogatej oferty produktéw i ustug.

Po pofaczeniu z grupg BNP Paribas, oferta produktowa CTB w latach 2010-2011 wzbogacita sie o szereg specjalistycznych
rozwigzan wprowadzonych i rozwijanych dzieki wsparciu z grupy BNP Paribas. W ramach CTB dziata 6 centrow
kompetencyjnych: cash management, rynki finansowe, finansowanie handlu, finansowanie nieruchomosci, finansowanie
strukturyzowane oraz obstuga sektora publicznego i instytucji.

Cash Management - oferta obejmuje szeroki zakres ustug, poczawszy od rachunkéw bankowych, a konczac na
skomplikowanych rozwigzaniach poolingowych pozwalajacych na zarzadzanie ptynnoscig firm na skale miedzynarodowa:

. mieszkaniowy rachunek powierniczy - odpowiada na zapotrzebowanie powstate na rynku w wyniku zmian
prawnych wynikajacych z ustawy o ochronie praw nabywcy lokalu mieszkalnego lub domu jednorodzinnego,
umozliwiajgc nabywcom nieruchomosci bezpieczne wptacanie srodkéw na rachunek powierniczy dewelopera.

. rachunki biezace, walutowe i pomocnicze dla firm bedacych rezydentami jak i nierezydentami;

= rachunki escrow i powiernicze;

. rachunki ptacowe;

. przelewy krajowe, zagraniczne, SEPA, polecenie zaptaty;

. system bankowosci internetowej BiznesPlanet oraz Connexis;

= karty pfatnicze Visa Business — debetowa i obcigzeniowa, MasterCard Business - debetowa i kredytowa;

=  MBR/RPI - swiftowy system pozwalajacy zarzadza¢ kontami za posrednictwem obcych systemoéw bankowosci
elektronicznej;

= cash pool krajowy i zagraniczny;
= Automatyczna Identyfikacja Ptatnosci.
Finansowanie krétko, srednio i dlugoterminowe

Dzieki umowom z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) oraz Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (EBOIR),
Bank oferuje finansowanie inwestycji Srednich przedsiebiorstw.

Ponadto klienci maja mozliwo$¢ uzyskania tanszego finansowania inwestycyjnego z zabezpieczeniem w postaci poreczenia
z Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego (EFI).

Poza kredytami ze wsparciem unijnym, Bank posiada petng oferte finansowania inwestycyjnego oraz biezacego
(obrotowego):

. kredyt w rachunku biezacym;
= kredyt odnawialny;
. kredyt inwestycyjny (réwniez we wspodtpracy z EBI oraz EBOIR);
= wielocelowa linia kredytowa;
= linia gwarancji bankowych;
= straight loan;
. kredyt o statej stopie procentowej;
. umowa o finansowanie.
Finansowanie handlu

Indywidualne podejscie do klienta wraz z nieustannym rozwojem oferty dla eksporteréw oraz importerow oraz szeroka
miedzynarodowa sie¢ gwarancji grupy BNP Paribas pozwala, by Bank stat sie jedng z wiodacych instytucji finansowania
handlu w Polsce. Bank oferuje nastepujace formy miedzynarodowej wspodtpracy:

= gwarancje;

. inkaso dokumentowe (documentary collection);

= akredytywy;

= wykup wierzytelnosci w oparciu o faktury/weksle trasowane;

. kredyt dla nabywcy z polisa ubezpieczeniowg KUKE SA;

. program DOKE (Doptat do Oprocentowania Kredytéw Eksportowych).

W pierwszym potroczu 2012 nastgpit wzrost wolumenu i liczby realizowanych akredytyw eksportowych. Trend ten
zawdzieczamy w duzej mierze transakcjom realizowanym w ramach grupy BNP Paribas. Korzystanie z ustug bankdéw
nalezacych do grupy BNP Paribas jest korzystne dla obu stron transakcji, gdyz pozwala na lepszy przeptyw informaciji,
szybsze uzyskanie srodkéw oraz optymalizacje kosztow.
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Finansowanie strukturyzowane i bankowos¢ inwestycyjna
W 2011 roku powstata w Banku nowa jednostka organizacyjna reprezentujaca wiedze i umiejetnosci grupy BNP Paribas
w zakresie finansowania strukturyzowanego (ang. structured finance) obejmujaca:

= finansowanie przejec spotek;

. strukturyzowane linie inwestycyjne oraz finansowanie biezace;

. organizacje i syndykacje linii, tgcznie z mozliwoscig odgrywania roli Agenta kredytow;

= inwestycje w mniejszosciowe pakiety (do 40%) w spotkach.
Rynki finansowe
Bank oferuje peten zakres transakcji walutowych i zabezpieczajacych: transakcje natychmiastowej wymiany walut;
transakcje forward, FX swap; opcje walutowe i na stope procentowa (cap, floor); IRS, FRA, CIRS; produkty
strukturyzowane. Zgodnie z politkq Grupy BNP Paribas Bank przyktada duza wage do tego, by produkty i rozwigzania
oferowane klientom byty odpowiednie w stosunku do ich potrzeb.
Leasing
Oferta leasingowa obejmuje peiny zakres rozwigzan: leasing operacyjny, finansowy, sales & leaseback oraz leasing
aktywoéw.
Finansowanie nieruchomosci
Bank oferuje rozwigzania z zakresu finansowania duzych projektow inwestycyjnych: obiekty biurowe, handlowe, centra
logistyczne. Finansowanie oferowane jest z regresem i bez regresu do inwestora lub sponsora projektu, w ramach kredytu
lub leasingu.
Obstuga sektora publicznego i instytucji
Bank oferuje rozwigzania dostosowane do specyficznych potrzeb finansowania jednostek administracji publicznej

i samorzadu terytorialnego, inwestoréw instytucjonalnych a takze stowarzyszen, fundacji i innych organizacji pozytku
publicznego.

4.3. Pozostata dziatalnos¢ bankowa

Pozostata dziatalno$¢ bankowa obejmuje biezaca gospodarke pieniezng (Treasury), oferte produktéw rynkéw finansowych
(Fixed Income) oraz zarzadzanie aktywami i pasywami (ALM).
|

P0zostata dziafalnosc bankowa

e Treasury
e Fixed Income
e ALM

4.3.1. Oferta produktéow i ustug Pionu Gospodarki Pienieznej i Fixed Income oraz Departamentu Sprzedazy
Produktow Rynkow Finansowych

Pion Gospodarki Pienieznej i Fixed Income to linia biznesowa dziatajaca na rynkach finansowych, specjalizujaca sie
w obstudze bankdéw i innych instytucji finansowych. Przeprowadza on operacje na rynku pienieznym i walutowym oraz
uczestniczy w obrocie papierami warto$ciowymi. Pion Gospodarki Pienieznej i Fixed Income wspiera inne linie biznesowe,
oferujac wybranej grupie klientow produkty rynkoéw finansowych poprzez zawieranie transakcji standardowych
i pozabilansowych. W ramach linii biznesowej CTB produkty te oferowane sg przez Departament Sprzedazy Produktow
Rynkoéw Finansowych.

Bank oferuje swoim klientom transakcje wymiany walut, a takze transakcje zmierzajace do zabezpieczenia ryzyka
walutowego oraz ryzyka stopy procentowej.

4.3.2. Operacje na rynku pienieznym i rynku papierow diuznych
Aktywnos$¢ Banku na rynku pienieznym i rynku papieréw diuznych podzieli¢ mozna na trzy kategorie:
= aktywnos$¢ wynikajaca z zarzadzania ptynnoscia;
= aktywnos$¢ wynikajaca z zarzadzania ryzykiem stopy procentowej;
= aktywnos$¢ wynikajaca z polityki inwestycyjnej Banku, dotyczacej srodkéw pochodzacych z kapitatu.

Polityka inwestycyjna Banku jest ustalana przez Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami. Kapitat jest inwestowany
przede wszystkim w papiery dtuzne, emitowane przez Skarb Panstwa lub NBP.

4.4. Ustugi powiernicze

Bank $wiadczy ustugi powiernicze polegajace na prowadzeniu rachunkéw papierow wartosciowych, przechowywaniu
aktywéw klientow, rozliczaniu transakcji zawieranych na rynkach krajowych i zagranicznych. Dziatalno$¢ powiernicza
prowadzona jest na mocy decyzji Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd z dnia 14 lipca 2000 roku (KPWiG-4042-
2/2000), w ramach wydzielonego ze struktur Banku Zespotu Ustug Powierniczych. W drugiej potowie 2012 roku Bank
planuje zakonczenie tej dziatalnosci.

4.5. Dziatalnos¢ rozliczeniowa

Rozliczenia ptatnosci krajowych w ziotych wysytanych do bankdéw krajowych realizowane sg wytacznie w formie
elektronicznej poprzez systemy ELIXIR oraz SORBNET.

Bank jest uczestnikiem systemu EuroELIXIR dla zlecen krajowych w euro. W pierwszej potowie 2012 roku KIR uruchomit
trzecig sesje EuroELIXIRu. Bank udostepnia swoim klientom ustuge polecenia przelewu SEPA (w zakresie przelewéw
przychodzacych i wychodzacych). Bank jest takze uczestnikiem posrednim systemu TARGET2. W pierwszym
potroczu 2012 Bank podpisat umowe z BNP Oslo w sprawie otwarcia rachunku nostro w koronach norweskich (NOK).
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M5 ANALIZA  WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY _KAPITALOWE]
BNP PARIBAS BANK POLSKA SA W PIERWSZYM POLROCZU 2012
ROKU

Grupa kapitalowa BNP Paribas Bank Polska SA konsoliduje wyniki Fortis Lease Polska sp. z 0.0. (FLP) od dnia przejecia
spotki, tj. od 1 lipca 2011 roku oraz wyniki BNP Paribas Factor Sp. z 0.0. (BNP Paribas Factor) od dnia przejecia spdtki, tj.
od 2 kwietnia 2012 roku, stad wyniki obu spétek nie sg ujete w skonsolidowanych wynikach Grupy za pierwsze potrocze
2011 roku. Nabycie wyzej wymienionych spotek i konsolidacja ich wynikow w nastepnych okresach ma wptyw na wysokos¢
dokonanych poréwnan i wyliczonych wskaznikéw.

5.1. Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat

W pierwszym potroczu 2012 roku Grupa odnotowata zysk przed opodatkowaniem w wysokosci 21 min PLN, czyli
o 7 min PLN wyzszy w poréwnaniu z wynikiem za pierwsze pdtrocze 2011 roku. Wzrost skonsolidowanego zysku Grupy byt
przede wszystkim rezultatem wyzszego wyniku na operacjach instrumentami finansowymi przeznaczonymi do obrotu
i do sprzedazy oraz przejecia FLP. Jednoczesnie Grupa odnotowata wyzsze koszty osobowe oraz koszty ryzyka.

Ponizej zostata przedstawiona dynamika podstawowych wielkosci skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat:

e e L I potfrocze I potrocze A 1H 2012/

2011 2012 1H 2011
Wynik z dziatalnosci bankowej 369 413 12%
Koszty dziatania banku -296 -317 7%
Koszty ryzyka -55 -74 33%
Wynik operacyjny netto 17 22 29%
Wynik na sprzedazy aktywow, akcji i udziatow -2 -1 -74%
Wynik przed opodatkowaniem 15 21 47%
Podatek dochodowy -5 -9 74%
Wynik po opodatkowaniu 10 13 33%

5.1.1. Wynik z dziatalnosci bankowej

Ponizszy wykres przedstawia strukture podstawowych pozycji wyniku z dziatalnosci bankowej w poréwnywanych okresach.
Wykres 3. Struktura wyniku z dziatalnosci bankowej w pierwszym péiroczu 2011 i pierwszym pétroczu
2012 (w min PLN)

369 12% 413 M Pozostate przychody *

3 B Wynik na operacjach
ﬂ m instrumentami finansowymi
przeznaczonymi do obrotu
Wynik z tytutu prowizji
1 -1 1 1

B Wynik z tytutu odsetek

| pétrocze 2011 | pétrocze 2012
*Pozostate przychody zawieraja: Wynik na operacjiach aktywami finansowymi dostepnymi do sprzedaZy, dywidendy i inne przychody z tytutu
inwestycji, oraz pozostate przychody i koszty operacyjne

5.1.1.1. Wynik z tytulu odsetek

W strukturze rachunku zyskow i strat dominujaca pozycje stanowi wynik z tytutu odsetek.

Ponizej zostata przedstawiona struktura przychodoéw z tytutu odsetek w poréwnywanych okresach.

Wykres 4. Struktura przychodow z tytulu odsetek w pierwszym pétroczu 2011 i pierwszym poétroczu 2012

(w min PLN)
518
459 13%

B Pozostate zrédta
Inwestycje dostepne do
sprzedazy

B Naleznosci od klientow

f T 1
| pétrocze 2011 | pétrocze 2012

Wzrost odsetek od naleznosci od klientéw byt czeSciowo spowodowany przejeciem FLP (odsetki z tytutu naleznosci od
klientdw tej spotki wyniosty 44 min PLN).

Odsetki od naleznoéci klientdw Banku wzrosty o 37 min, tj. 10%. Srednie wolumeny kredytéw wzrosty o 10%
w poréwnaniu do pierwszego poétrocza 2011 roku, przede wszystkim za sprawg dziatan sprzedazowych i kampanii
promocyjnych. Wzrost ten wystapit zaréwno w linii Corporate and Transaction Banking (CTB) i w linii Retail Banking (RB).
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Przychody odsetkowe od inwestycji dostepnych do sprzedazy spadty o 34% w pordéwnaniu do pierwszego potrocza 2011
roku. Spadek ten wynika z nizszej $redniej wartosci portfela inwestycyjnego Banku, na ktéry skfadaja sie gtéwnie
obligacje skarbowe i bony pieniezne NBP.

Koszty z tytutu odsetek wzrosty o 62 min PLN. Ponizej zostata przedstawiona struktura kosztéw z tytutu odsetek
w poréwnywanych okresach.

Wykres 5. Struktura kosztéw z tytulu odsetek w pierwszym poétroczu 2011 i pierwszym péiroczu 2012
(w min PLN)

241

35%

B Pozostate

ﬂ B Zobowigzania wobec

bankéw

Kredyty i pozyczki
otrzymane

B Zobowigzania wobec
klientéw

I pétrocze 2011 | pétrocze 2012

Na wzrost kosztow z tytutu odsetek wptynety przede wszystkim wyzsze koszty odsetek od zobowigzan wobec klientow,
ktore byty efektem wzrostu $rednich sald depozytéw o 16% w poréwnaniu do pierwszego poétrocza 2011 roku, wyzszych
stdép rynkowych w PLN oraz promocyjnych lokat z wyzszym oprocentowaniem oferowanych w zwigzku z silng konkurencjg
na rynku. Koszty kredytéw i pozyczek otrzymanych gtéwnie z grupy BNP Paribas oraz z EBI i EBOIR w ramach
finansowania programow dla srednich i matych przedsiebiorstw spadty o 6 min PLN na poziomie Banku, a wzrosty o PLN
27 min na poziomie FLP, stad w ujeciu skonsolidowanym wzrosty o 21 min PLN. Koszty odsetek od depozytéw innych
bankéw spadly w poréwnaniu do pierwszego pdtrocza 2011 roku o 9 min PLN w zwigzku ze spadkiem wolumenu tych
depozytéw.

5.1.1.2. Wynik z tytutu prowizji

Drugq pod wzgledem wielkosci pozycja przychodow Grupy byt wynik z tytutu prowizji, ktéry w pierwszym potroczu 2012
roku stanowit 17% wyniku z dziatalnosci bankowej i byt o 3 mIn PLN wyzszy w pordéwnaniu z wynikiem w pierwszym
potroczu 2011 roku.

Wykres 6. Struktura wyniku z tytulu prowizji w pierwszym péiroczu 2011 i pierwszym poétroczu 2012

(w min PLN)
o 70
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| pétrocze 2011 | pétrocze 2012
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Gtownymi zrodtami wyniku z tytutu prowizji w Grupie sq: prowizje dotyczace ustug z tytutu rozliczen pienieznych, prowizje
zwigzane ze sprzedazg produktow ubezpieczeniowych, udzielaniem kredytdw i gwarancji oraz prowizje zwigzane
z kartami.

Wzrost wyniku z tytutu prowizji w porédwnaniu z pierwszym potroczem 2011 roku jest przede wszystkim rezultatem
wyzszego wyniku zwigzanego z ustugami z tytutu rozliczen pienieznych, kartami oraz udzielanymi gwarancjami i
zobowigzaniami warunkowymi. Prowizje zwigzane z udzielaniem kredytow wzrosty o 3% w poréwnaniu do pierwszego
pétrocza 2011 roku. Jednoczes$nie Bank odnotowat nizszy wynik prowizyjny z tytutu sprzedazy ubezpieczen kredytdw
samochodowych i gotéwkowych klientom indywidualnym linii RB (prowizje ze sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych
spadty o 3 min PLN).
5.1.1.3. Wynik na operacjach instrumentami finansowymi przeznaczonymi do obrotu
W pierwszym podtroczu 2012 roku Grupa odnotowata zysk na operacjach instrumentami finansowymi przeznaczonymi do
obrotu w wysokosci 53 min PLN, tj. 0 127% wyzszy niz w pierwszym pdtroczu 2011 roku. Na pozycje tq sktadajq sie: zyski
z tytutu réznic kursowych i rewaluacji, wynik z tytutu transakcji opcyjnych, CIRS, IRS, FRA, OIS oraz korekty wartosci
godziwej opcji walutowych. Na wzrost wyniku na operacjach instrumentami finansowymi przeznaczonymi do obrotu
wptynety przede wszystkim:
= dodatni wynik z transakcji FX swap w kwocie 11 mIn PLN w pordwnaniu do kosztu w wysokosci 14 min PLN
w pierwszym potroczu 2011 roku;
= zysk w kwocie 8 min PLN zrealizowany w pierwszym kwartale br. z tytulu zamkniecia czesci transakcji
zabezpieczajacych powigzanych z rachunkowoscig zabezpieczen;
= przychody netto z rozwigzania korekt wyceny wartosci godziwej opcji walutowych klientéw Banku w kwocie
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7 min PLN w porédwnaniu do 3 min PLN w pierwszym potroczu 2011 roku.
5.1.1.4. Pozostate przychody

Wartos$¢ pozostatych przychodow za pierwsze pétrocze 2012 roku wyniosta 13 min PLN i wzrosta w poréwnaniu do roku
ubiegtego o 14 min. Na wzrost ten ztozyly sie przede wszystkim wzrost wyniku na operacjach aktywami finansowymi
dostepnymi do sprzedazy o 13 min PLN w zwigzku z zyskami uzyskanymi ze sprzedazy papierow wartosciowych.

5.1.2. Koszty
Poszczegodlne kategorie kosztoéw ksztattowaty sie w porédwnywanych okresach nastepujaco:
Wykres 7. Struktura kosztow w pierwszym poéiroczu 2011 i pierwszym poétroczu 2012 (w min PLN)

317
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B Pozostate koszty dziatania
Amortyzacja
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| pétrocze 2011 | péirocze 2012

Koszty osobowe Grupy w pierwszym potroczu 2012 roku byty o 17% wyzsze od kosztéw poniesionych w pierwszym
pétroczu 2011 roku. Na wzrost kosztow osobowych Grupy ztozyty sie: jednorazowa rezerwa w kwocie 13 min PLN
zwigzana z programem restrukturyzacji zatrudnienia majacego na celu zmniejszenie kosztéow i poprawe efektywnosci
Banku, zwiekszenie zatrudnienia w linii biznesowej RB zwigzane z przeksztatceniami oddziatow partnerskich na wiasne jak
i tworzeniem nowych oddziatéw oraz przejecie FLP.

Koszty amortyzacji $Srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych byly o 9% nizsze w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Pozostate koszty Grupy byty o 1% wyzsze od kosztédw poniesionych w pierwszym potroczu 2011 roku, na co wptynely
koszty nowych spétek zaleznych w wysokosci 6 min PLN. Pozostate koszty dziatania Banku spadty o 3%, czyli 4 min PLN.

Najwazniejsze pozycje pozostatych kosztéw w pierwszym potroczu 2012 roku to: czynsze (37 min PLN), koszty IT (21
min PLN), marketing i reklama (16 min PLN).

5.1.3. Koszty ryzyka

W pierwszym pétroczu 2012 roku koszty ryzyka byly wyzsze o 18 min PLN w poréwnaniu do pierwszego pétrocza 2011.
Wynikato to gtdwnie z jednorazowego utworzenia dodatkowych rezerw na kredyty konsumpcyjne w efekcie
przeprowadzonego przegladu metodologii tworzenia tych rezerw, ktéory skutkowat obnizeniem przewidywanej stopy
odzysku dla kredytéw gotowkowych, naleznosci z tytutu kart kredytowych, zadtuzenia w rachunkach biezacych klientow
indywidualnych oraz kredytéw samochodowych.

Pozytywny wptyw na koszty ryzyka miaty przychody w kwocie 19,3 min PLN z tytulu sprzedazy portfela naleznosci
niesciqgalnych zrealizowanej w czerwcu 2012 roku. Jednoczesnie linia CTB odnotowata dodatni wynik z tytutu kosztéw
ryzyka w wysokosci 7,6 min PLN (w zwigzku z rozwigzaniem netto rezerw na naleznosci klientéw). Spadek kosztéow ryzyka
CTB wynika z poprawy jakosci portfela kredytowego oraz dziatan restrukturyzacyjnych podjetych przez Grupe.

5.2. Skonsolidowany bilans
5.2.1. Aktywa

Aktywa ogdétem Grupy na dzien 30 czerwca 2012 roku byty wyzsze od stanu na koniec czerwca 2011 roku o 718 min PLN,
tj. o 3,6%. Jedna z gtdwnych przyczyn wzrostu wartosci sumy bilansowej byto przejecie spotek leasingowej oraz
faktoringowej i ujecie ich aktywéw w skonsolidowanych aktywach Grupy (aktywa FLP na koniec czerwca 2012 roku
wyniosty 1 895 min PLN, za$ aktywa BNP Paribas Factor 130 min PLN). Do wzrostu aktywow Grupy przyczynit sie takze
wzrost portfela kredytowego Banku. Jednoczesnie wartos¢ sumy bilansowej Banku obnizyta sie o 1 020 min PLN (5,2%),
gtdwnie za sprawg redukcji portfela inwestycji dostepnych do sprzedazy w zwiazku ze sptata czesci pozyczek z grupy BNP
Paribas.

Wykres 8. Struktura aktywow Grupy na 30.06.2012 w poréwnaniu do wczes$niejszych okreséw (w min PLN)
minPLN 20294 18660 18539 19751 22479 20469

31.12.2009 30.06.2010 31.12.2010 30.06.2011 31.12.2011 30.06.2012

M Pozostate sktadniki aktywoéw
B Srodki pieniezne inaleznosci od bankéw

Aktywa finansowe - inwestycje i przeznaczone do obrotu
M Naleznosci od klientow
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Ponizsza tabela przedstawia strukture i dynamike wybranych sktadnikéw skonsolidowanych aktywoéw Grupy.

A 30.06.2012/

w min PLN 30.06.2011 % udziat 31.12.2011 % udzial 30.06.2012 %o udziat 30.06.2011
AKTYWA
Naleznosci od klientow 14 292 72% 16 647 74% 16 677 81% 17%
Inwestycje — dostepne do sprzedazy i
pozostate 4 283 22% 3 659 16% 2138 10% -50%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 356 2% 1117 5% 627 3% 76%
Naleznosci od bankdw 158 1% 359 2% 359 2% 128%
Aktywa finansowe przeznaczone do
obrotu 168 1% 176 1% 129 1% -23%
Rzeczowy majatek trwatly i wartosci
niematerialne 176 1% 180 1% 171 1% -3%
Pozostate sktadniki aktywow * 320 2% 342 2% 368 2% 15%
RAZEM AKTYWA 19 751 100% 20 469 100% 4%

*Pozostate sktadniki aktywdw zawierajq: aktywa i rozrachunki z tytutu podatku dochodowego, instrumenty zabezpieczajace,
aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy i pozostate aktywa

5.2.1.1. Naleznosci od klientéw - charakterystyka portfela kredytowego Grupy

Podstawowaq pozycje w strukturze aktywdw Grupy stanowig naleznosci od klientdéw netto, ktére odnotowatly wzrost w
poréwnaniu do korca czerwca 2011 roku o 2 385 mIn PLN. Na wzrost ten ztozyly sie zaréwno:

. ujecie naleznosci leasingowych netto spoétki zaleznej w kwocie 1 661 min PLN;
. ujecie naleznosci faktoringowych netto spotki zaleznej w kwocie 120 min PLN;

= zwiekszenie sprzedazy kredytéw przez Bank, przy czym najwieksza dynamika wzrostu charakteryzowaty sie
ztotowkowe kredyty hipoteczne i gotdwkowe dla klientéw indywidualnych, oraz

= ostabienie ztotéwki wzgledem walut obcych, w ktérych denominowany jest walutowy portfel kredytowy, ktdére
odpowiadato za wzrost wartosci portfela kredytowego netto ogétem o blisko 4%.

Udziat naleznosci netto od klientdw w strukturze aktywdow ogdtem wzrdst w rezultacie z 72% na koniec czerwca 2011 roku
do 81%.

Struktura i dynamika portfela kredytowego przedstawia sie nastepujaco:

A 30.06.2012/

w min PLN 30.06.2011 % udziat 31.12.2011 % udziat 30.06.2012 9% udziat

30.06.2011

Kredyty komercyjne 7 742 50% 7 758 43% 7 755 43% 0%
Kredyty hipoteczne 5417 35% 5987 33% 5 894 33% 9%
Kredyty i pozyczki konsumpcyjne 2 362 15% 2279 13% 2 361 13% 0%
Naleznosci z tytutu leasingu

finansowego 0 0% 1900 11% 1793 10% -
Pozostate naleznosci i odsetki * 57 0% 64 0% 188 1% 228%
Razem naleznosci od klientow brutto 15577 100% 17 987 100% 17 990 100% 15%
Odpisy z tyt. utraty wartosci i IBNR -1 286 -1 340 -1 314 2%
Razem naleznosci od klientow netto 14 292 16 677 17%

*Pozostate naleznosci i odsetki zawierajq: kredyty dla jednostek budzetowych, naleznosci z tytutu rozpoznawania instrumentow
finansowych (transakcje typu fx spot i fx swap) w dacie zawarcia transakcji, naleznosci z tytutu faktoringu i inne naleznosci oraz
odsetki do otrzymania

Najwiekszy udziat w strukturze naleznosci od klientdw brutto maja kredyty komercyjne dla podmiotéw gospodarczych.
Wartos$¢ portfela kredytow komercyjnych pozostawata na zblizonym poziomie jak przed rokiem. Wzrost sald kredytow
w rachunku biezacym (o 11,8% w poréwnaniu z koncem czerwca 2011 roku) oraz ztotdwkowych kredytow
samochodowych (o 44,8%), zostat skompensowany spadkiem salda kredytéw inwestycyjnych (o 6,3%), za sprawg nadal
ograniczonego popytu w sferze przedsiewzie¢ inwestycyjnych przedsiebiorstw, jak réwniez eliminacja w konsolidacji
zadtuzenia zaleznej spoiki leasingowej.

Saldo kredytéw dla klientéw indywidualnych na koniec czerwca 2012 roku wyniosto 8 255 min PLN i bylo wyzsze od
poziomu z konca czerwca 2011 roku o 477 min PLN, tj. 6,1%. W portfelu kredytow dla klientéw indywidualnych wzrost
wolumenu kredytdw hipotecznych (o 477 min PLN, tj. 8,8%) byt czesciowo efektem wptywu wzrostu kurséw walut,
zwlaszcza CHF, na portfel walutowy. Osfabienie sie ztotego spowodowato wzrost wartosci walutowych kredytow
hipotecznych o 313 mIn PLN, co odpowiada wzrostowi portfela kredytéw hipotecznych ogdtem o 5,8%. Pomijajac wptyw
zmian kursow walut, saldo walutowych kredytdw hipotecznych spadto w poréwnaniu do czerwca 2011 roku o 4,9%.
Jednoczesnie, dzieki atrakcyjnej ofercie saldo ztotdwkowych kredytow hipotecznych wzrosto o 379 min PLN, tj. 36,9%.
W konsekwencji ich udziat w catosci portfela kredytéow hipotecznych wzrdst z 19% na koniec czerwca 2011 roku do 24%,
a saldo na koniec czerwca 2012 roku osiggneto poziom 1 406 min PLN.

Kredyty i pozyczki konsumpcyjne na koniec czerwca 2012 roku pozostawaty na poziomie zblizonym do poziomu z konca
pierwszego potrocza 2011 roku. Dzieki atrakcyjnej ofercie kredytéow gotdwkowych, sprzedaz tych kredytdw sukcesywnie
rosnie, a liczba nowych kredytéw gotéwkowych udzielonych w pierwszym pétroczu 2012 roku byta ponad 60% wyzsza niz
w analogicznym okresie 2011 roku. Wyzsza sprzedaz kredytdw gotdwkowych skompensowata obnizenie salda kredytow
konsumpcyjnych, bedacego wynikiem sprzedazy czesci portfela naleznosci niesciggalnych zrealizowanej w grudniu 2011
roku i w czerwcu 2012 roku.

Naleznosci brutto z tytutu leasingu finansowego, ktére pojawity sie w skonsolidowanym bilansie Grupy na skutek zakupu
spotki leasingowej w lipcu 2011 roku, na koniec czerwca 2012 roku wyniosty 1 793 min PLN. Naleznosci walutowe
stanowia 47% portfela naleznosci leasingowych.
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L 9% Wykres 9. Struktura naleznosci od klientéw brutto Grupy na 30.06.2011 oraz 30.06.2012
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Struktura walutowa portfela naleznosci od klientéw brutto ksztattowata sie w poréwnywanych okresach nastepujaco:

Wykres 10. Struktura walutowa portfela naleznosci od klientéw brutto na 30 czerwca 2011 oraz 30 czerwca
2012 (w min PLN)

minPLN 17990

15577
M Pozostate waluty
m = EUR

CHF

H PLN

30.06.2011 30.06.2012

5.2.1.2. Jakos¢ portfela kredytowego

Na koniec czerwca 2012 roku wartos¢ portfela naleznosci od klientéw brutto z rozpoznang utratg wartosci wynosita 2 158
min PLN, tj. 12% portfela ogdtem. Obserwowana jest stata tendencja spadku wskaznika udziatu naleznosci z utratq
wartosci (nieregularnych) w portfelu ogdtem, zardwno dzieki poprawie jakosci portfela, dobrej efektywnosci dziatan
restrukturyzacyjnych i windykacyjnych, jak réwniez zrealizowanych w grudniu 2011 roku oraz w czerwcu 2012 roku
sprzedazy czesci portfela naleznosci niesciggalnych (o tacznej wartosci kapitatu 199 min PLN), na ktéry sktadaty sie
kredyty konsumpcyjne dla klientéw indywidualnych oraz kredyty samochodowe mikroprzedsiebiorstw.

Wykres 11. Ewolucja wskaznika udziatu kredytéw z utrata wartosci oraz pokrycia tych naleznosci rezerwami
celowymi na 30.06.2012 w poréwnaniu do wczesniejszych okresow
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= wskaznik udziatu naleznosci z utratg wartosci

—&— wskaznik pokrycia naleznosci z utratg wartosci rezerwami celowymi

Wzrost wartosci odpiséw z tytutu utraty wartosci i IBNR (0 2,2%, tj. 28 min PLN w poréwnaniu ze stanem na koniec
czerwca 2011 roku) byt przede wszystkim rezultatem ujecia odpiséw aktualizujacych dotyczacych naleznosci leasingowych
spotki zaleznej, ktére na koniec czerwca 2012 roku wyniosty 136 min PLN, jak réwniez jednorazowego dotworzenia
dodatkowych odpiséw aktualizujacych na nieregularne kredyty konsumpcyjne w pierwszym kwartale 2012 roku. Powyzszy
efekt zostal czesciowo skompensowany obnizeniem rezerw celowych w wyniku sprzedazy czesci portfela naleznosci
niesciqgalnych, jak rowniez skutecznej restrukturyzacji i windykacji naleznosci nieregularnych.

5.2.1.3. Portfel kredytowy wedtug branz wedtug klasyfikacji statystycznej

Zaangazowanie Grupy (ekspozycje kredytowe bilansowe i pozabilansowe), ktére na koniec czerwca 2012 roku osiagneto
poziom 23,5 mld PLN, koncentrowato sie gtownie na finansowaniu osob fizycznych oraz nastepujacych branz:
przetworstwo przemystowe, handel hurtowy i detaliczny, budownictwo oraz obstuga rynku nieruchomosci, dostawa wody,
gospodarowanie $ciekami, odpadami i dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja, pozostata dziatalno$¢ ustugowa oraz transport
i gospodarka magazynowa. Portfel kredytowy wedtug branz w poréwnywanych okresach ksztattowat sie nastepujaco:
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Wykres 12. Portfel kredytowy wedtug branz na 30 czerwca 2011 oraz 30 czerwca 2012
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5.2.1.4. Inwestycje dostepne do sprzedazy

Inwestycje dostepne do sprzedazy i pozostate spadty w poréwnaniu do czerwca 2011 roku o 2 145 min PLN (tj. 50,1%),
w efekcie sprzedazy czesci papierow wartosciowych z portfela inwestycyjnego Banku (gtdwnie bonéw pienieznych NBP,
obligacji skarbowych i emitowanych przez inne banki) w zwigzku z decyzjg o sptacie czesci pozyczek udzielonych przez
podmioty z grupy BNP Paribas. W rezultacie udziat inwestycji dostepnych do sprzedazy spadt z 22% na koniec czerwca
2011 roku do 10% catosci aktywdw Grupy. Na koniec czerwca 2012 roku najwiekszy udziat w portfelu inwestycyjnym
Grupy miaty obligacje skarbowe (79%) oraz bony pieniezne NBP (18%).

5.2.1.5. $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz naleznoéci od bankéw

Wzrost $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (o 271 min PLN) oraz naleznosci od bankéw (o 201 min PLN) wynikat
przede wszystkim ze wzrostu srodkéw lokowanych w innych bankach, gtéwnie bankach z grupy BNP Paribas.

5.2.2. Pasywa
Struktura pasywow Grupy przedstawia sie nastepujaco:
Wykres 13. Struktura pasywéw na 30 czerwca 2012 w poréwnaniu do poprzednich okresow

minPLN 20294 18 660 18 539 19751 22479 20469
31.12.2009 30.06.2010 31.12.2010 30.06.2011 31.12.2011 30.06.2012
® Kapitaty wtasne W Pozostate sktadniki pasywow
® Zobowigzania wobec bankéw = Kredyty otrzymane i zobowigzania podporzagdkowane

® Depozyty klientéw

Ponizsza tabela przedstawia strukture i dynamike wybranych sktadnikow skonsolidowanych pasywow Grupy.

A 30.06.2012/

w min PLN 30.06.2011 % udziat 31.12.2011 % udziat 30.06.2012 %o udziat 30.06.2011

PASYWA

Zobowigzania wobec klientow 7 662 39% 8 882 40% 8 939 44% 17%
Kredyty i pozyczki otrzymane 7 644 39% 10 035 45% 7851 8% 3%
Zobowigzania wobec bankdéw 2175 11% 1032 5% 1155 6% -47%
Zobowigzania podporzadkowane 541 3% 593 3% 426 2% -21%
Zobowigzania finansowe przeznaczone

do obrotu 75 0% 126 1% 110 1% 47%
Pozostate skladniki pasywéw * 290 1% 407 2% 300 1% 3%
Razem kapitaty wiasne 1 364 7% 1404 6% 1 687 8% 24%
RAZEM PASYWA 19 751 100% 20 469 100% 4%

*Pozostate sktadniki pasywow zawierajq: rezerwy, instrumenty zabezpieczajgce, réznice z zabezpieczenia wartosci godziwej przed ryzykiem
stopy procentowej przypadajace na pozycje zabezpieczane, zobowigzania tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych, biezace
zobowigzania podatkowe i pozostate zobowigzania
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5.2.2.1. Zobowigzania
Gtownym zrodtem finansowania aktywow Grupy pozostajg depozyty klientéw oraz otrzymane kredyty i pozyczki.

Wzrost wartosci kredytow i pozyczek otrzymanych w poréwnaniu ze stanem na koniec czerwca 2011 roku o 207 min PLN,
tj. 2,7%, byt efektem:
= ujecia w konsolidacji kredytéw i pozyczek otrzymanych przez spétki zalezne: na koniec czerwca 2012 roku spoétka
leasingowa posiadata kredyty w kwocie 1 739 min PLN, natomiast spétka faktoringowa w kwocie 121 min PLN,

= wptywu wzrostu kurséw walut na otrzymane kredyty walutowe oraz

= uruchomienia w II potroczu 2011 roku dodatkowych $rodkdéw z Europejskiego Banku Inwestycyjnego w kwocie
119 min PLN oraz Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju w kwocie 30 min EUR, przeznaczonych na
finansowanie projektow inwestycyjnych matych i srednich przedsiebiorstw.

Powyzszy efekt zostat czesciowo skompensowany obnizeniem wartosci kredytow i pozyczek otrzymanych przez Bank
wskutek sptaty przed terminem zapadalnosci czesci transz pozyczek z grupy BNP Paribas w zwigzku z dobrg sytuacjg
ptynnosciowa Banku oraz odnowienia zapadajacych pozyczek w nieco nizszej kwocie.

Gtownym sktadnikiem kredytow i pozyczek otrzymanych sa pozyczki udzielone przez grupe BNP Paribas, ktére na koniec
czerwca 2012 roku stanowity 95% kredytow otrzymanych przez Bank.

Spadek wartosci zobowigzan wobec bankéw (o 1 020 min PLN, tj. 46,9%) wynikat zaréwno ze spadku wartosci depozytow
terminowych innych bankdw, jak roéwniez rozliczenia transakcji sprzedazy papierow warto$ciowych z udzielonym
przyrzeczeniem odkupu.

Zobowigzania podporzadkowane stanowig pozyczki podporzadkowane z grupy BNP Paribas. Spadek ich wartosci (o 21,2%
w pordéwnaniu do czerwca 2011 roku) byt rezultatem sptaty w maju 2012 roku dwoch pozyczek podporzadkowanych
w kwotach 60 min PLN i 20 min EUR.

5.2.2.2. Depozyty klientow

Wzrost wartosci zobowigzan wobec klientédw (o 1 277 min PLN, tj. 16,7%) dotyczyt gtéwnie ztotowkowych depozytdéw
terminowych, jak rowniez depozytdéw biezacych klientow firmowych. Udziat zobowigzan wobec klientow w catosci pasywow
wzrést na koniec czerwca 2012 roku do 44%.

Depozyty ztotéwkowe stanowia 87% wszystkich depozytéw klientowskich. Ich przyrost w poréwnaniu do czerwca
ubiegtego roku siegnat 1 173 min PLN, tj. 17,8%. Saldo depozytéw walutowych wzrosto w poréwnaniu do czerwca 2011
roku o 9,6%, przede wszystkim za sprawg wzrostu kurséow walut (salda w walucie pozostawaty na poziomie zblizonym jak
przed rokiem). Wsrod depozytow walutowych najwiekszy udziat majg depozyty w euro (82% depozytow walutowych
i 11% ogotu depozytéw klientowskich).

Struktura zobowigzan wobec klientéw wedtug rodzajow wktaddw:

Wykres 14. Struktura zobowigzan wobec klientow wedlug rodzajow wkiadéw na 30 czerwca 2011 oraz
30 czerwca 2012 roku

minPLN 23%
—
5349 M 30.06.2011
9% M 30.06.2012
5%
217 227
Depozyty terminowe Depozyty biezace * Pozostate zobowiazania i odsetki

* w tym konta oszczednosciowe, ktére na koniec czerwca 2012 stanowity 33% ogétu depozytéw biezacych

W strukturze zobowigzan wobec klientéw dominujaca pozycje zajmujg nadal depozyty terminowe, ktére na koniec czerwca
2012 roku stanowity 60% wszystkich zobowigzan wobec klientéw (wobec 57% na koniec czerwca 2011 roku). Wzrost
depozytéow terminowych rok do roku dotyczyt depozytéow ztotdwkowych, zaréwno klientédw indywidualnych, jak i
firmowych.

Depozyty biezace na koniec czerwca 2012 roku stanowity 38% zobowigzan wobec klientdw. Wzrost ich wartosci
w poréwnaniu do konca czerwca 2011 roku dotyczyt gtdwnie osaddw na rachunkach biezacych duzych przedsiebiorstw.

Struktura podmiotowa depozytéw klientéw:

Wykres 15. Struktura depozytéw klientéw wedlug segmentéw na 30 czerwca 2011 oraz 30 czerwca 2012
roku (wg danych zarzadczych)

30.06.2011 - 30.06.2012
Klienci Klienci
indywidualni Duze firmy indywidualni Duze firmy
(RB) (CTB) (RB) (CTB)

44% 39% 44%

40%

Matei Matei
srednie firmy srednie firmy
(RB) (RB)
16% 17%
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5.2.2.3. Kapitaty witasne

Wzrost kapitatéw wiasnych o 323 min PLN (23,7%) w porédwnaniu do czerwca 2011 roku jest gtdwnie rezultatem nowej
emisji akcji skierowanej do wiekszosciowego akcjonariusza Banku. W wyniku emisji w czerwcu 2012 roku zarejestrowano
podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote 228,5 min PLN, a kapitat zapasowy zostat dodatkowo powiekszony o kwote
30,4 min PLN premii emisyjnej (pomniejszonej o koszty emisji). Kapitaly wtasne Grupy wzrosty takze w wyniku rozliczenia
nabycia spotki FLP (nadwyzka wartosci ksiegowej aktywow netto spotki ponad cene nabycia powiekszyta kapitat wiasny
Grupy o 13 min PLN), zwiekszenia kapitatu z aktualizacji wyceny (dotyczy inwestycji dostepnych do sprzedazy), jak
réwniez zysku netto wypracowanego przez Grupe w pierwszym poétroczu 2012 roku.

5.2.3. Wspoétczynnik wyptacalnosci

Na dzien 30 czerwca 2012 roku wspoétczynnik wyptacalnosci Grupy wyniést 11,63% w poréwnaniu do 11,53% na koniec
grudnia 2011 roku oraz 12,97% w na koniec czerwca 2011 roku.

Spadek wspotczynnika byt gtdwnie efektem wzrostu wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego, w rezultacie
wzrostu sald kredytowych Banku, zmiany wagi ryzyka walutowych kredytow detalicznych (w tym hipotecznych) z 75% na
100%, jak réwniez nabycia przez Bank spoétki FLP w lipcu 2011 roku oraz BNP Paribas Factor w kwietniu 2012 roku. Na
wzrost wymogow kapitatowych wptyneto takze ostabienie ztotowki wzgledem walut obcych.

Efekt ten zostal czesciowo zréwnowazony wzrostem funduszy wiasnych Grupy przyjetych do wyliczenia wspotczynnika
wyptacalnosci (z 1 874 min PLN na koniec czerwca 2011 roku do 2 075 min PLN, tj. o blisko 11%), gtdwnie funduszy
podstawowych w wyniku nowej emisji akcji. Jednocze$nie wczesniejsza sptata pozyczek podporzadkowanych w kwotach
60 min PLN i 20 min EUR skutkowata obnizeniem funduszy uzupetniajacych.

Sytuacja kapitatowa Grupy w pierwszym poétroczu 2012 roku pozostawata stabilna, pozwalajac na bezpieczne prowadzenie
dziatalnosci Grupy.

5.2.4. Srednie oprocentowanie depozytéw i kredytow

Podstawowe zmienne stopy procentowe stosowane w Banku dla kredytdw oparte sg na stopie procentowej WIBOR dla
kredytow ztotdwkowych oraz LIBOR lub EURIBOR dla kredytéw walutowych. W pierwszym potroczu roku 2012 Rada
Polityki Pienieznej podniosta raz oficjalne stopy procentowe NBP o 25 punktéw bazowych.

Srednie nominalne oprocentowanie depozytéw biezacych i terminowych w Banku za pierwsze pdtrocze 2012 roku w
poréwnaniu do pierwszego pdtrocza 2011 wynosito dla:

= depozytow w PLN - 3,85% w poréwnaniu do 3,09%;
= depozytéw walutowych - 0,92% w poréwnaniu do 1,03%;

Srednie nominalne oprocentowanie dla kredytéw facznie w sytuacji normalnej i nieregularnej w podziale na waluty
wynosito:

. kredytéw w PLN - 8,28% w stosunku do 8,36% w pierwszym potroczu 2011;
. kredytéw w EUR - 3,15% w stosunku do 3,69% w pierwszym pdtroczu 2011;
. kredytéw w USD - 1,72% w stosunku do 2,19%;
. kredytéw w CHF - 1,20% w stosunku do 1,33%.

5.3. Zobowiazania warunkowe - zobowigzania pozabilansowe

Struktura i dynamika zobowigzan warunkowych pozabilansowych ksztattuje sie nastepujaco:
Zobowigzania warunkowe udzielone i otrzymane A 30.06.2012/

30.06.2011 31.12.2011 30.06.2012 30.06.2011

(w min PLN)

Razem zobowigzania warunkowe udzielone

- finansowe 3430 3777 4222 23%
- gwarancyjne 1725 1925 1847 7%
Razem zobowigzania warunkowe udzielone 5155 5702 6 069 18%

Zobowigzania warunkowe otrzymane

- finansowe 4 814 3291 1939 -60%
- gwarancyjne 245 378 469 92%
Razem zobowigzania warunkowe otrzymane 5 059 3 669 2 408 -52%
Razem zobowiazania warunkowe 10 214 8477 -17%

Wzrost udzielonych finansowych zobowigzan warunkowych dotyczyt przede wszystkim niewykorzystanych linii
kredytowych (gtdwnie kredytow w rachunku biezacym) klientéw firmowych. Do zobowigzan tych zaliczane sa przyznane
i niewykorzystane linie kredytowe, limity na kartach kredytowych, niewykorzystane kredyty w rachunku biezacym,
wystawione promesy kredytowe, umowy ramowe o charakterze finansowym oraz udzielone akredytywy importowe.

Do udzielonych zobowigzan pozabilansowych o charakterze gwarancyjnym zaliczane sg wystawione na rzecz klientdw
gwarancje, umowy ramowe o charakterze gwarancyjnym oraz akredytywy eksportowe. Wzrost udzielonych zobowigzan
gwarancyjnych dotyczyt gtéwnie gwarancji udzielonych dla klientéw firmowych.

Spadek otrzymanych przez Grupe zobowigzan warunkowych finansowych wynikat gtdwnie ze zmniejszenia
niewykorzystanych $rodkdéw z limitu dostepnego dla Banku w NBP oraz niewykorzystanych linii kredytowych z grupy BNP
Paribas.

Otrzymane przez Grupe zobowigzania pozabilansowe o charakterze gwarancyjnym skitadaja sie gtdwnie z gwarancji

i poreczen stanowiacych zabezpieczenia udzielonych kredytéw. Ich wzrost w poréwnaniu do czerwca 2011 roku dotyczyt
gtdwnie regwarancji i akredytyw stand-by otrzymanych z bankéw grupy BNP Paribas.
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A5 3, Podstawowe wskazniki

Ponizej przedstawiono wskazniki w ujeciu skonsolidowanym:

wskaznik 30.06.2011 31.12.2011 30.06.2012
Zwrot na aktywach (ROA)* 0,10% 0,19% 0,12%
Zwrot z kapitatu (ROE)* 1,43% 2,86% 1,74%
Zysk (strata) na jedng akcje 0,40 1,64 0,52
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje 56,56 58,20 58,11

Wartos¢ ksiegowa netto na jedngq akcje wynosi 58,11 PLN. W celu dokonania tego wyliczenia do funduszy wtasnych Grupy zostaty
zaliczone: kapitat zaktadowy, kapitat zapasowy, fundusz uzupetniajqcy z aktualizacji wyceny, pozostate kapitaty rezerwowe, niepodzielony
zysk z lat ubiegtych i zysk (strata) netto roku obrotowego w ujeciu skonsolidowanym.

*Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone w ujeciu rocznym w nastepujacy sposob:

Zysk (strata) netto / $rednia wartos$¢ aktywdw na koniec czterech kolejnych

Zwrot na aktywach (ROA) kwartatow w %

Zysk (strata) netto / $rednia warto$¢ funduszy wiasnych na koniec czterech

Zwrot z kapitatu (ROE) kolejnych kwartatow w %

5.4. Tytuly egzekucyjne i wartos$¢ zabezpieczen

taczna liczba bankowych tytutdw egzekucyjnych wystawionych w segmentach przedsiebiorstw i zamoznych klientow
indywidualnych w pierwszej potowie 2012 roku wynosita 103 tytuty egzekucyjne o wartosci 73 398 tys. PLN na 30 czerwca
2012 roku w pordwnaniu do 86 tytutdw egzekucyjnych o wartosci 19 265 tys. PLN wystawionych w tych segmentach
w pierwszym potroczu 2011 roku.

Ponadto w segmencie klientéw indywidualnych Mass Retail w pierwszym pétroczu 2012 roku wystawiono 15 358 tytutdw
egzekucyjnych i pozwéw w EPU (elektronicznych postepowaniach upominawczych) o tacznej wartosci 89 334 tys. PLN
w poréwnaniu do 5 814 tytutdw egzekucyjnych o wartosci 50 237 tys. PLN wystawionych w pierwszym poétroczu 2011
roku.

Warto$¢ nominalna zabezpieczen ustanowionych na rachunkach i aktywach kredytobiorcow wyniosta 77 073 467 tys. zt na
30 czerwca 2012 w poréwnaniu do 61 268 593 tys. zt na dzien 31 grudnia 2011.

5.5. Zarzadzanie zasobami finansowymi

Do podstawowych zrddet finansowania dziatalnosci kredytowej Grupy kapitatowej BNP Paribas Bank Polska SA naleza
depozyty klientdéw, ktore Bank przyjmuje zaréwno od przedsiebiorstw, jak i 0séb fizycznych oraz srednio i dlugoterminowe
pozyczki od instytucji finansowych, w tym linie kredytowe i pozyczki podporzadkowane od podmiotdw grupy BNP Paribas.
Zgodnie ze strategig finansowania Banku, portfel kredytowy w walucie obcej finansowany jest gtdéwnie pozyczkami od
pomiotéw grupy BNP Paribas, a portfel kredytowy w PLN finansowany jest gtéwnie $srodkami pozyskanymi od klientéw
indywidualnych i przedsiebiorstw.

W ocenie Banku poziom stabilnosci zrodet finansowania jest zadowalajacy.

Struktura zrédet 31.12.2011 30.06.2012 Zmiana
finansowania w tys. PLN w tys. PLN pétroczna
Depozyty klientéw 8 865 551 42% 8 900 249 47% 0%
Dtugoterminowe linie i pozyczki o o 590
podporzadkowane 10 627 684 51% 8 277 496 44% 22%
Kapitat wtasny 1403 922 7% 1 687 490 9% 20%

W pierwszym poétroczu 2012 roku saldo depozytow klientow pozostawato stabilne.

Saldo dtugoterminowych linii i pozyczek podporzadkowanych ulegto obnizeniu. W pierwszej potowie 2012 roku Bank sptacit
linie kredytowe tacznie w kwotach 814 min CHF, 352,5 min EUR oraz 550 min PLN. W maju 2012 roku Bank sptacit dwie
pozyczki podporzadkowane w kwotach 20 min EUR i 60 min PLN. Od stycznia do czerwca 2012 roku uruchomione zostaty
kolejne transze finansowania z BNP Paribas tacznie w kwotach 725 min CHF oraz 90 min EUR. Dodatkowo, na
koniec czerwca 2012 roku Bank miat zaciagnieta jedng pozyczke podporzadkowang w kwocie 100 min EUR z terminem
sptaty 28 wrzesnia 2017 roku. Warto$¢ s$rednio i ditugoterminowego finansowania z grupy BNP Paribas (z pozyczka
podporzadkowana) na koniec czerwca 2012 roku wyniosta 6 133 min PLN.

W dniu 23 czerwca 2012 roku zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego w kwocie 228,5 min PLN.
Kapitat wtasny zostat tez dodatkowo powigekszony o kwote 30,4 min PLN z tytutu premii emisyjnej.

Bank zapewnia sobie ptynnos¢ krétkoterminowa poprzez dostepne linie na rynku miedzybankowym.

Ponadto, Bank aktywnie wspétpracuje z europejskimi instytucjami finansowymi, miedzy innymi z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym (,EBI”) oraz z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (,EBOIR"”). Na koniec czerwca 2012 roku kwota
uruchomionego finansowania z tych instytucji wynosita odpowiednio 50 min EUR i 30 min EUR.
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M6, PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIAKALNOSCI GRUPY KAPITALOWE]
BNP PARIBAS BANKU POLSKA SA

Ambicjg BNP Paribas Banku Polska SA w latach 2011-2015 jest budowanie na polskim rynku silnego banku uniwersalnego
jako kluczowego filaru dziatalnosci grupy BNP Paribas w Polsce. Bank zamierza rozwija¢ swojg pozycje na rynku
finansowym, oferujac odpowiednio do niego dostosowany pakiet ustug finansowych w nastepujacych segmentach:
klientéw indywidualnych (w tym private banking), mikro, matych i $rednich przedsiebiorstwach oraz krajowych i
miedzynarodowych klientéw korporacyjnych.

Jednak na realizacje tego celu istotny wptyw bedg mialy zmiany sytuacji makroekonomicznej w Polsce, zmiany
w otoczeniu konkurencyjnym, a takze dostepnos¢ zrddet finansowania dla realizacji strategii rozwoju przez Bank.

W obszarze bankowosci korporacyjnej Bank Scisle wspodtpracuje z BNP Paribas SA Oddziatem w Polsce. W ramach
integracji grupy BNP Paribas w Polsce wprowadzony zostat podziat kompetencji pomiedzy BNP Paribas Bankiem Polska SA
oraz Oddziatem. W Banku skoncentrowane sg ustugi w zakresie biezacej obstugi przedsiebiorstw, w tym petna obstuga
kredytowa, ustugi zarzadzania gotéwka (cash management), finansowanie handlu zagranicznego (trade finance) oraz
wybrane terminowe operacje finansowe. Oddzial skupia swojg dziatalno$¢ na obstudze najwiekszych klientow
korporacyjnych i instytucjonalnych grupy BNP Paribas oraz na oferowaniu zaawansowanych produktéw bankowosci
inwestycyjnej.

Strategia rozwoju dla segmentu klientéw korporacyjnych (CTB) uzyskuje silne wsparcie poprzez miedzynarodowga pozycje
grupy BNP Paribas, ktéra dziata jako ,jeden bank dla korporacji w Europie”. Strategia ta bazuje na wprowadzaniu
rozwigzan produktowych dla kluczowych produktéw dostosowanych do potrzeb klienta i konkurencyjnej ofercie cenowej
oraz tzw. relacji ,jeden-na-jeden” z wybranym doradcg klienta, dziatajacym wspodlnie z wysoko wykwalifikowanymi
specjalistami ds. produktow (takich jak cash management, produkty strukturyzowane, rynek walutowy, finansowanie
handlu, faktoring i leasing, itd.).

Sie¢ sprzedazy linii biznesowej CTB opiera sie na 8 Centrach Biznesowych (Business Centers - BC) zlokalizowanych
w duzych miastach na terenie catego kraju. W perspektywie roku 2015 Bank zamierza utrzymacé aktualng liczbe BC,
zwiekszajac nieznacznie zatrudnienie.

Finansowanie oparte na leasingu oraz kredytach, z rosnacym udziatem produktow leasingowych traktowane jest jako
kluczowe do nawigzania i utrzymywania relacji, jednoczes$nie obudowane bardzo aktywnym cross-sellingiem innych ustug
specjalistycznych. Fortis Lease Polska Sp. z 0.0., ktory wchodzi w sktad Grupy od 1 lipca 2011, we wspotpracy z Bankiem
oferuje leasing $rodkéw trwatych, miedzy innymi nieruchomosci, $rodkdw transportu, maszyn budowlanych
i specjalistycznych urzadzen dla przemystu.

Realizujac strategie grupy BNP Paribas w zakresie oferowania ustug faktoringowych na rynkach, na ktérych grupa
prowadzi dziatalno$¢, w kwietniu 2012 roku Bank nabyt od Fortis Commercial Finance Holding spétke Fortis Commercial
Finance Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (obecnie BNP Paribas Factor Sp. z 0.0.). Tym samym Klienci Banku zyskali
dostep do ustug faktoringowych. Rozszerzenie grupy kapitatowej Banku o spdtke faktoringowg oznacza nie tylko
poszerzenie kompetencji biznesowych Banku, ale i nowe mozliwosci cross-sellingu w zakresie oferty dla klientdw
firmowych.

Bank dazy do wzmocnienia swojej pozycji na rynku bankowosci detalicznej. Bank pozycjonuje sie jako preferowany
dostawca podstawowych ustug bankowych z zakresu codziennej bankowosci, finansowania, produktéw oszczednosciowych
i rozwigzan inwestycyjnych dla klientéw indywidualnych, mikro, oraz matych i $rednich przedsiebiorstw (SME)
z potozeniem szczegodlnego nacisku na odpowiedzialne kredytowanie i produkty innowacyjne.

W perspektywie najblizszych lat Bank bedzie kontynuowat intensywne dziatania akwizycyjne w segmencie klientow
indywidualnych. Zakfada sie, ze poprzez wdrozony w pierwszym kwartale 2012 roku nowy wielokanatowy model sprzedazy
oraz dzieki zastosowaniu i dalszemu rozwojowi nowego narzedzia Customer Relationship Management nastgpi istotny
wzrost w zakresie sprzedazy produktéw dodatkowych (w tym rachunkdw osobistych) w stosunku do istniejacej bazy
klientéw. Pozyskiwaniu nowych klientow towarzyszyto bedzie rowniez budowanie lojalnosci wsréd obecnych, aby zwiekszy¢
ich retencje. W nadchodzacych latach Bank bedzie skupiat sie na motywowaniu pozyskanych klientow do aktywnego,
regularnego korzystania z posiadanych produktow. Uczciwos$¢ i przejrzystos¢ stanowig podstawe budowania relacji
z naszymi klientami.

W obszarze matych i $rednich firm (SME) Bank planuje rozwijaé oferte produktowa wspierajaca biezaca dziatalnos$¢ oraz
rozwoj naszych klientdw, w tym atrakcyjne pakiety transakcyjne, atrakcyjne cenowo produkty kredytowe (wiaczajac
kredyt obrotowy i inwestycyjny) oraz dostep do produktéw cash management, faktoring, FX, finansowania handlu
i leasingu. W segmencie tym Bank planuje intensywny, lecz jednoczesnie zrownowazony wzrost przychodéw, rdwnomierny
rozwéj strony kredytowej i depozytowej oraz silniejszy rozwdj bankowosci transakcyjnej w porédwnaniu do rozwoju
obszaru kredytowego. Szczegdlny udziat w przyroscie przychoddw w segmencie SME bedzie mie¢ cze$¢ pozaodsetkowa -
przychody z operacji na rachunkach, wymiany walut oraz transakcji finansowania handlu.

Atutem Banku jest wiedza ekspercka w zakresie pozyskiwania finansowania z UE oraz dostep do kredytéw finansowanych
przez EBI i EBOIR. Dzieki umowom z EBI oraz EBOIR, Bank oferuje finansowanie inwestycji $rednich przedsiebiorstw.

Linia biznesowa Personal Finance funkcjonuje jako wyspecjalizowane centrum kompetencyjne odpowiedzialne za
zarzadzanie portfelem kredytéw konsumenckich (kredytow gotéwkowych, samochodowych oraz kart kredytowych dla
klientéw indywidualnych). Dystrybucje produktéow prowadzi poprzez sie¢ oddziatdw Retail Banking i bezposrednio poprzez
dealeréw samochodowych. Strategia zaktada dalszy rozwdj dziatalno$ci w obszarze Personal Finance, tj. w szczegdlnosci
w zakresie kredytéw indywidualnych i samochodowych.

Bank realizuje te ambitne zamierzenia poprzez rozwdj sieci sprzedazy, jakosci obstugi oraz narzedzi i nowych technologii,
zwiekszanie rozpoznawalnosci marki a takze pozyskiwanie klientdw dzieki atrakcyjnym kampaniom promocyjnym
produktow i zwiekszeniu oferty sprzedazy wigzanej (cross-selling), dzieki wsparciu grupy BNP Paribas we wdrozeniu
modelu zintegrowanej bankowosci wielokanatowej i narzedzi zarzadzania ryzykiem kredytowym. Wielokanatowy model
sprzedazy wdrozony w 2012 roku jako efekt globalnych doswiadczen grupy BNP Paribas i ugruntowanych doswiadczen
z polskiego rynku MSP, stanowi¢ ma mocne wsparcie dla realizacji zrdwnowazonej struktury przychodéw. Model ten
wspiera koncentracje na kliencie i jego potrzebach zapewniajac obustronnie korzystny, dtugotrwaty rozwdj relacji.
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Biorgc pod uwage obecng sytuacjg makroekonomiczng oraz kondycje rynkéw finansowych, Bank zamierza kontynuowac
rozwoj akcji kredytowej z uwzglednieniem akceptowalnego poziomu ryzyka kredytowego. W nastepnych latach planowany
jest stopniowy wzrost poziomu portfela przy jednoczesnym utrzymaniu zaostrzonych kryteriéw udzielania kredytow.

W oparciu o wydzielong dziatalno$¢ Biura Maklerskiego, Bank rozszerzyt oferte dla Klientow Bankowosci Prywatnej
w zakresie petnej realizacji zlecen nabycia lub zbycia instrumentow finansowych oraz doradztwa inwestycyjnego.

W ramach rozwoju modelu bankowosci wielokanatowej (Multichannel International Banking - MIB) obok wzmacniania
Contact Center oraz bankowosci internetowej i mobilnej (Internet/Mobile Banking), podstawowym kanatem dystrybucji dla
Retail Banking pozostaje sie¢ oddziatéw. Bank realizuje program modernizacji (rearanzacja oraz dostosowanie do
standardow i nowego modelu oddziatu) istniejacych i placowek oraz otwierania nowych oddziatow.

Realizacja przyjetej strategii biznesowej przez zrownowazony i ambitny rozwdj dziatalnosci w wymienionych segmentach
w potgczeniu z zapewnieniem odpowiedniego systemu kontroli ryzyka, podniesienie efektywnosci w obszarze zarzadzania
kosztami, wzrost przychoddw z dziatalnosci operacyjnej i poprawa wynikéw finansowych Banku, a takze zapewnienie
wysokiej jakosci obstugi klientow stanowig gtéwne priorytety zarzadzania Bankiem w roku 2012.

Te pierwszorzedne cele zarzadzania, zostaty odzwierciedlone w Programie postepowania naprawczego przygotowanym
zgodnie z art. 142 Prawa bankowego, ktdry jest realizowany za zgodq Komisji Nadzoru Finansowego. W dniu 17 kwietnia
2012 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita zaktualizowany Program postepowania naprawczego dla BNP
Paribas Banku Polska SA. W zatwierdzonej aktualizacji Programu przedtuzono czas jego realizacji do roku 2014 oraz
przyjeto zmienione zatozenia dotyczace przychodéw, kosztéw, rezerw, a takze adekwatnosci kapitatowej. Zwiekszenie
funduszy wiasnych Banku zrealizowane w pierwszym poétroczu 2012 wspiera planowany rozwdj dziatalnosci. W wyniku
realizacji Programu naprawczego, Bank oczekuje znaczacej poprawy wskaznika kosztow do dochoddéw oraz ogdlnej
zyskownosci, przy zachowaniu wiasciwego profilu ryzyka.

W dniu 9 maja 2012 roku Bank rozpoczat realizacje programu dalszego podniesienia efektywnosci operacyjnej Banku,
gtéwnie w obszarze funkcji centralnych i wspierajacych, jednoczesnie zwiekszajac przychody, a takze kontynuujac rozwoj
dziatalnosci poprzez inwestycje w siec¢ sprzedazy i kompetencje biznesowe. Program poprawy wydajnosci bedzie wymagat
redukcji zatrudnienia maksymalnie o 410 pracownikéw w catym Banku od czerwca 2012 roku do potowy 2013 roku.
Koszty tej restrukturyzacji, zwigzane z programem wsparcia 0sob objetych zwolnieniami, obcigzyty wyniki finansowe
drugiego kwartatu 2012.

Realizacja powyzszego programu restrukturyzacji jest konieczna, aby Bank wzmocnit swoja pozycje na rynku i mogt
realizowac¢, w sposob zréwnowazony, diugoterminowg strategie rozwoju banku uniwersalnego obstugujacego wszystkie
segmenty klientow, dziatajac zgodnie z zasadg odpowiedzialnej bankowosci oraz majac na celu zadowolenie zaréwno
klientdw jak i pracownikow.

Jednoczesnie z uwagi na zagrozenie kryzysem na europejskim rynku finansowym oraz zwigzane z tym zaostrzenie
wymogodw, jakie stawia przed bankami polski nadzér finansowy co do wielkosci wspdtczynnika wyptacalnosci i portfela
kredytow walutowych, kierownictwo Banku podjeto dziatania w celu wzmocnienia kapitatowego i zapewnienia ptynnosci
w PLN. Cele te realizowane sg, miedzy innymi, poprzez zatrzymanie zysku za rok 2011, zwiekszenie bazy depozytow
w PLN oraz dokapitalizowanie Banku przez akcjonariusza wiekszosciowego przeprowadzone w czerwcu 2012.

Wspotczynnik adekwatnosci kapitatowej Grupy wyniost 11,63% na 30 czerwca 2012 roku, znacznie przekraczajac
minimalny poziom 8% wymagany przez Prawo bankowe. Podwyzszenie wskaznika adekwatnosci kapitatowej w drugim
kwartale 2012 roku nastgpito w wyniku podwyzszenia kapitatu podstawowego o 260 min PLN (zarejestrowane w dniu 23
czerwca 2012 po przeprowadzeniu emisji akcji serii N).

Podobnie jak w roku 2011, Rada Nadzorcza i Zarzad nie podajg do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw na rok 2012.
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7. OPIS PODSTAWOWYCH RODZAJOW RYZYKA I ZARZADZANIE
RYZYKIEM

Bank identyfikuje, mierzy, monitoruje oraz zarzadza wszystkimi rodzajami ryzyka wystepujacymi w jego dziatalnosci.
Bank dzieli procesy monitoringu, kontroli i zarzadzaniem ryzykiem na nastepujace kategorie:

= ryzyko kredytowe i ryzyko kontrahenta;
= ryzyko ptynnosci;
= ryzyko rynkowe obejmujace:
o ryzyko walutowe;
o ryzyko stopy procentowej;
= ryzyko operacyjne.

W celu zagwarantowania, ze powyzsze rodzaje ryzyka zidentyfikowano, okreslono i podlegajq one odpowiedniej kontroli
i zarzadzaniu, Bank przestrzega licznych wewnetrznych procedur kontrolnych i limitdw poziomu ryzyka, ktére szczegotowo
zostaly omoéwione w Nocie 19 Zarzadzanie ryzykiem w Srdodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy kapitatowej BNP Paribas Banku Polska SA za pierwsze pétrocze 2012 roku.
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Organizacja systemu zarzadzania ryzykiem obejmuje Rade Nadzorcza, Zarzad, dedykowane komitety (Komitet Audytu na
szczeblu Rady Nadzorczej, Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO), Komitet Zarzadzania Ryzykiem, Komitet
Kredytowy, Komitet Kredytdw Trudnych oraz Komitet Nowych Produktéw, Rodzajéw Dziatalnosci i Organizacji),
Departamenty Obszaru Ryzyka, Pion Monitoringu Zgodnosci, Kontroli Operacyjnych oraz Naduzy¢ oraz Departament
Bezpieczenstwa Informacji i Zapewnienia Ciggtosci Dziatania.

Zarzad Banku okresla polityke ryzyka i przyjmuje zasady kontroli i zarzadzania ryzykiem, okresla polityke ustanawiania
limitow dla istotnych rodzajow ryzyka, a takze procedury kontroli ryzyka.

W I pdétroczu 2012 roku proces oraz zasady zarzadzania ryzykiem w Banku nie ulegty znaczacym zmianom w stosunku do
przedstawionych w Rocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym grupy kapitatowej Banku za 2011 rok.

7.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to ryzyko poniesienia przez Bank straty z tytutu udzielonych kredytéw, wynikajace z braku zdolnosci
klienta do wywigzywania sie z zobowigzan i warunkow okreslonych w umowie kredytowej.

W ramach prowadzonej dziatalnoséci Bank udziela klientom kredytéw, pozyczek i gwarancji, jak rowniez rozwija inne formy
finansowania. Ten rodzaj dziatalnosci powoduje, iz Bank narazony jest na ryzyko, ze udzielony kredyt badz inna forma
zaangazowania Banku nie zostanie sptacona przez kredytobiorce w umownym terminie.

System zarzadzania ryzykiem kredytowym przez Bank okreslony zostat w Polityce zarzgdzania ryzykiem kredytowym
przyjetej przez Zarzad. Szczegdétowe zasady i kryteria finansowania w ramach oferty produktowej danej linii biznesowej,
wylaczenia klientow z finansowania, rodzaje dostepnych kredytéw, cele, warunki i limity finansowania okreslane sg w
politykach kredytowych dla poszczegdlnych linii biznesowych. Intencjg Banku, zgodnie z kryteriami polityki kredytowej,
jest wspodtpraca z klientami, ktérych cechuje dobra reputacja oraz dobra sytuacja ekonomiczno-finansowa.

Polityki kredytowe ustalajg rowniez szczegdétowe zasady identyfikacji, pomiaru i akceptacji ryzyka, zabezpieczenia zwrotu
kredytu oraz monitorowania klientébw w okresie trwania umowy kredytowej.

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym dostosowany jest organizacyjnie do przyjetej w Banku struktury linii
biznesowych. Funkcje pozyskiwania i sprzedazy produktéw kredytowych oraz oceny ryzyka kredytowego sa rozdzielone,
co gwarantuje przejrzysty podziat odpowiedzialnosci w procesie kredytowym. Kluczowa role w systemie zarzadzania
ryzykiem kredytowym petni wyodrebniony organizacyjnie obszar Ryzyko, na czele ktérego stoi cztonek Zarzadu petniacy
funkcje Chief Risk Officer. Dziatalno$¢ w sferze zarzadzania ryzykiem kredytowym wspomagana jest przez dedykowane
komitety.

Bank dokonuje oceny ryzyka kredytobiorcow przy wykorzystaniu systemow klasyfikacji ratingowej lub scoringowej oraz
klasyfikacji ryzyka wedtug standardéw MSSF.

Decyzje kredytowe podejmowane sg zgodnie z modelem decyzyjnym zatwierdzanym przez Zarzad i Rade Nadzorcza
i dostosowanym do standardow obowigzujacych w grupie BNP Paribas. Model decyzyjny uwzglednia strukture linii
biznesowych, ustala ilo$¢ szczebli decyzyjnych, zakres ich kompetencji oraz zasady, kryteria i warunki podejmowania
decyzji kredytowych. Putapy kwotowe uprawnien decyzyjnych uzaleznione sg od dwdéch podstawowych kryteriow: ratingu
klienta oraz okresu kredytowania.

W pierwszym pdtroczu 2012 roku Bank dostosowat zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym spotek zaleznych, w zwiazku
z nabyciem przez Bank 100% udziatdw w spdtce faktoringowej Fortis Commercial Finance (obecnie BNP Paribas Factor).
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Bank wprowadzit nowe rozwigzania w procesie kredytowym dla klientdw SME: model wyboru procesu kredytowego oraz
nowy proces kredytowy LIGHT dla klientéw o tacznym zaangazowaniu Banku do 0,75 min PLN. Dokonane zmiany majg na
celu przyspieszenie i uproszczenie procesu podejmowania decyzji kredytowych w obszarze klientéw SME.

Ponadto Bank podjat decyzje o przystgpieniu do systemu AMRON nalezacego do Zwigzku Bankdw Polskich, obejmujacego
baze danych o cenach i wartosciach nieruchomosci w Polsce. Uczestnictwo Banku w systemie wigze sie z wymogami
Rekomendacji S wydanej przez KNF i ma na celu zwiekszenie efektywnosci oceny wartosci nieruchomosci przyjmowanych
na zabezpieczenie ekspozycji kredytowych oraz monitorowania ich wartosci w okresie trwania umowy.

7.2, Ryzyko kontrahenta

Ryzyko kontrahenta jest to ryzyko braku regulacji zobowigzan kontrahenta wynikajacych z zawartych kontraktow
zaliczanych do portfela handlowego Banku. Ryzyko kontrahenta jest zwigzane z ekspozycjami, ktoére sg narazone na
dziatanie czynnikéw rynkowych takich, jak poziom stép procentowych i kursy wymiany walut. W wyniku oddziatywania
czynnikow rynkowych na transakcje skala ekspozycji moze sie zmienia¢ w czasie generujac ryzyko kredytowe w momencie
niewypfacalnoséci klienta. Aktualna wysokos$¢ ekspozycji zalezy od wyceny kontraktéw oraz narzutu uzaleznionego od typu
transakcji, typu klienta, dat rozliczenia.

Kalkulacja ryzyka kontrahenta obejmuje nastepujace typy transakcji zaliczanych do portfela handlowego Banku:
transakcje wymiany walut, transakcje wymiany stopy procentowej, opcje walutowe, opcje stopy procentowej.

Ocena ryzyka kredytowego kontrahenta dla transakcji generujacych ryzyko kontrahenta jest analogiczna, jak przy
udzielaniu kredytéw. Zasady dotyczace zawierania transakcji wymiany walut, transakcji pochodnych oraz przyznawania,
wykorzystania i monitorowania limitéw kredytowych dla tych transakcji zawieranych z klientami w Banku reguluje
dedykowana do tego instrukcja. Zgodnie z przyjetgq polityka, Bank zawiera wszystkie transakcje na podstawie
indywidualnie przyznanych limitéw oraz kierujac sie znajomoscig klienta. Bank zdefiniowat grupy produktéw, ktére sq
oferowane klientom w zaleznosci od posiadanych przez nich doswiadczenia i wiedzy.

7.3. Ryzyko ptynnosci i ryzyko rynkowe (stopy procentowej, walutowe)

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako ryzyko utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan ptatniczych,
pozyskiwania alternatywnych do aktualnie posiadanych funduszy, generowania dodatniego salda przeptywdw
gotéwkowych w okreslonym horyzoncie czasowym.

Rynkowe ryzyko stopy procentowej to ryzyko niekorzystnych zmian wyniku finansowego Banku lub kapitatéw Banku, na
skutek jednej z nastepujacych przyczyn:
= odmiennego sposobu uzaleznienia oprocentowania aktywdw Banku i finansujacych ich zobowigzan od stawek
rynkowych (ryzyko niedopasowania);
= zmian rynkowych stdp procentowych, ktdére majg wptyw na wartos¢ godziwg otwartych pozycji Banku (ryzyko
zmiennosci stop procentowych);

= realizacji przez klientdw opcji wbudowanych w produkty bankowe, ktére mogg by¢ realizowane w nastepstwie
zmian rynkowych stép procentowych (ryzyko opcji klienta).

Rynkowe ryzyko walutowe to ryzyko niekorzystnych zmian wyniku finansowego Banku, na skutek zmiany rynkowych
kursow wymiany walut.

Bank monitoruje ryzyko ptynnosci, ryzyko walutowe i ryzyko stop procentowych za pomoca wielowymiarowego systemu
limitéw i raportéw. System limitdw natozony jest na wiekszos$¢ analizowanych parametrow ryzyka ptynnosci, walutowego
i stopy procentowej. Limity sq ustalane w taki sposdb, aby:

= zostat zachowany pozadany profil rynkowego ryzyka, ustanowiony w strategiach Banku;
= ustalone przez Bank limity nie przekraczaty poziomu ryzyka akceptowalnego przez grupe BNP Paribas.

W przypadku przekroczenia limitu, jednostka odpowiedzialna za utrzymanie raportowanych wartosci na odpowiednich
poziomach jest zobowigzana do podjecia dziatan umozliwiajacych zmniejszenie wartoéci danego ryzyka zgodnie
z istniejacymi w Banku procedurami.

System informacyjny zapewnia gromadzenie danych historycznych o operacjach i transakcjach na stope procentowa,
wartosciach wskaznikow réznego rodzaju ryzyk oraz stawek rynkowych.

Bank w swojej polityce przyjmuje zasade, iz funkcje biznesowe (bezposrednie zawieranie transakcji), operacyjne (np.
ksiegowanie transakcji, rozliczanie transakcji), kontrolne (pomiar i monitorowanie poziomu ryzyka), wchodzace w skfad
procesu zarzadzania ryzykiem walutowym, stopy procentowej i ptynnosci, sa realizowane przez jednostki wzajemnie
oddzielone organizacyjnie i podlegajace réoznym cztonkom Zarzadu. Dodatkowo w procesie zarzadzania ryzykami Bank
wprowadza kilkustopniowe mechanizmy kontrolne.

Bank posiada polityki w zakresie kontroli ryzyka i zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz postepowania w przypadku
zaistnienia zdarzen kryzysowych. Polityki te, w naturalny sposéb, odnosza sie réwniez do procesow dotyczacych
zarzadzania ryzykiem walutowym i stopy procentowej.

7.4. Ryzyko operacyjne

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym to ciagte procesy identyfikacji, analizy, monitorowania, kontroli oraz ograniczania
ryzyka operacyjnego, z uwzglednieniem wskazania zakreséw odpowiedzialnosci za te procesy na réznych szczeblach
organizacyjnych Banku. Ryzyko operacyjne jest ryzykiem podstawowym, wpisanym w dziatalno$¢ Banku, ktdre rosnie
wraz ze stopniem ztozonosci organizacji, stosowanych systemoéw oraz oferowanych produktéw i ustug.

Bank przyjat dla potrzeb zarzadzania ryzykiem operacyjnym definicje obowigzujacg w grupie BNP Paribas, zgodnie z ktdra
ryzyko operacyjne nalezy rozumie¢ jako ryzyko poniesienia straty ekonomicznej wynikajace z zastosowania
nieodpowiednich lub nieskutecznych proceséw wewnetrznych lub na skutek zdarzen zewnetrznych, niezalezenie od tego
czy zdarzenia te miaty charakter umysiny, przypadkowy lub wystapity z przyczyn naturalnych. Podstawa zarzadzania
ryzykiem operacyjnym jest analiza przyczynowo-skutkowa zdarzenia.

= Procesy wewnetrzne moga obejmowac¢ kwestie z zakresu systemdéw informatycznych wykorzystywanych
w Banku jak rowniez zarzadzania zasobami ludzkimi;

= Przez zdarzenia zewnetrzne rozumie sie zdarzenia takie jak: powodzie, pozary, trzesienia ziemi, ataki
terrorystyczne.

Grupa kapitatowa BNP Paribas Bank Polska SA | Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej BNP Paribas Bank Polska SA 29
w pierwszym pétroczu 2012



bl
o

W zakres ryzyka operacyjnego wchodzi w szczegdlnosci rowniez ryzyko prawne i ryzyko braku zgodnosci.

Polityka Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym opisane zostaty w przyjetym przez Bank dokumencie
~Polityka zarzgdzania ryzykiem operacyjnym BNP Paribas Bank Polska SA”.

Politykg Banku jest wprowadzenie i utrzymanie wysokiego poziomu standarddéw zarzadzania i oceny ryzyka operacyjnego,
gwarantujacych bezpieczenstwo depozytdéw klientow i kapitatlu oraz stabilnos¢ wyniku finansowego Banku, a takze
wdrozenie i stosowanie systemu zarzadzania i oceny ryzyka operacyjnego, spetniajgcego wymogi prawne zgodne z
rekomendacjami oraz uchwatami lokalnego nadzoru finansowego w zakresie zarzadzania i oceny ryzyka operacyjnego.

Zarzad Banku dokonuje okresowej oceny realizacji zatozen polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym Banku. W tym celu
Zarzad Banku jest regularnie informowany o skali i rodzajach ryzyka operacyjnego, na ktére narazony jest Bank, jego
skutkdw i metod zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Biezacym badaniem ryzyka operacyjnego oraz rozwojem i doskonaleniem adekwatnych technik jego kontroli zajmuje sie
wyspecjalizowana komorka organizacyjna, Departament Monitoringu Kontroli Operacyjnych, wchodzaca w sktad Pionu
Monitoringu Zgodnosci, Kontroli Operacyjnych i Naduzyé. Dodatkowo, za koordynacje procesu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym w jednostkach organizacyjnych skupionych w Obszarze Operacji i Wsparcia Biznesu, odpowiedzialny jest
Departament Bezpieczenstwa Informacji i Zapewnienia Ciagtosci Dziatania. Natomiast okreslanie i realizacja strategii
Banku w zakresie ubezpieczen, jako metody ograniczania ryzyk stanowi kompetencje Zespotu ds. Transferu Ryzyka
w Departamencie Administracji i Ochrony.

Bank precyzyjnie okresla podziat obowiazkéw w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym, dostosowany do istniejacej
struktury organizacyjnej, z uwzglednieniem ewidencji zdarzen operacyjnych oraz monitorowania, ograniczania i
raportowania poziomu ryzyka operacyjnego.

Rejestracja strat operacyjnych pozwala na efektywne analizowanie i monitorowanie ryzyka operacyjnego. Prowadzona
przez Bank polityka, dotyczaca sposobu ewidencji zdarzen operacyjnych, ma umozliwi¢ sprawne i wolne od bteddw,
rejestrowane wszystkich strat operacyjnych. Proces ewidencji jest nadzorowany przez Departament Monitoringu Kontroli
Operacyjnych, ktéry rowniez prowadzi dokumentacje merytoryczng zawartosci baz zarejestrowanych danych i odpowiada
za jakosc i kompletnosc tych danych.

Bank przywigzuje szczegdlng uwage do procesow identyfikacji i oceny przyczyn biezacej ekspozycji na ryzyko operacyjne
w obrebie produktéw bankowych, zmniejszania poziomu ryzyka operacyjnego poprzez poprawe procesow wewnetrznych, a
takze do ograniczania ryzyka operacyjnego, towarzyszacego wprowadzaniu nowych produktow i ustug. W zwigzku z tym
kazda strata operacyjna jest klasyfikowana z uwzglednieniem typu zagrozen operacyjnych, przyczyny powstania ryzyka
operacyjnego, istnienia ryzyka powigzanego, konsekwencji ksiegowych oraz ewentualnego zaistnienia roszczenia
zgtoszonego przez osoby trzecie.

Polityka Banku stanowi, ze straty operacyjne alokowane s na linie biznesowe. Naczelng ideq alokacji, jest zapewnienie,
aby kierownictwo linii biznesowych bylo bezposrednio zainteresowane jakoscig kontroli i efektywnoscig ograniczania
ryzyka operacyjnego, towarzyszacego obstudze poszczegoélnych produktéw.

Biezacemu monitorowaniu pod katem ekspozycji na ryzyko operacyjne podlegajq obszary ryzyka o kluczowym znaczeniu
dla produktéow oferowanych przez Bank. W tym celu Bank kontroluje poziom ryzyka operacyjnego na podstawie wynikow
regularnie przeprowadzanych kontroli operacyjnych, zdefiniowanych dla najistotniejszych obszaréw dziatalnosci Banku.
System kontroli operacyjnych jest obecnie wdrazany. Ponadto, co roku przeprowadzane sg sesje oceny ryzyka
operacyjnego.

Bank dokonuje okresowej weryfikacji skutecznosci funkcjonowania wdrozonego systemu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym oraz jego adekwatnosci do aktualnego profilu ryzyka Banku. Kontrola i regularne przeglady systemu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym sg dokonywane przez Departament Audytu, niezalezny pod wzgledem operacyjnym
i zatrudniajacy kompetentny, odpowiednio wyszkolony personel. Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzoér nad kontrolg
systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ocenia jej adekwatnosc i skutecznosc.

Do wyliczenia wymogu kapitatowego na pokrycie ryzyka operacyjnego Bank stosuje metode podstawowego wskaznika
(ang. Basic Indicator Approach).

W ramach zarzadzania ryzykiem prawnym Departament Prawny monitoruje, analizuje i informuje Departament
Monitoringu Zgodnosci i Departament Audytu o zauwazonych ryzykach i nieprawidtowosciach. Natomiast biezacym
badaniem ryzyka braku zgodnosci oraz rozwojem i doskonaleniem adekwatnych technik jego kontroli zajmuje sie
wyspecjalizowana komoérka organizacyjna, Departament Monitoringu Zgodnosci.

Majac na uwadze wzrost zewnetrznych i wewnetrznych zagrozen noszacych znamiona naduzycia lub przestepstwa,
wymierzonych przeciwko aktywom Banku i jego klientéw, a takze stale doskonalone modus operandi takich zdarzen, Bank
rozszerzyt i udoskonalit procesy przeciwdziatania, wykrywania i badania tego typu przypadkow. Realizacjq tych celdw
zajmuje sie wyspecjalizowana jednostka, Departament Przeciwdziatania Naduzyciom.

Podmioty zalezne Banku

Podmioty zalezne Banku, czyli TFI, FLP oraz BNP Paribas Factor przyjety, dla potrzeb zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
definicje ryzyk zgodne z definicjami obowigzujacymi w Banku.

Zgodnie z wymogami regulacji nadzorczych, Bank zobowigzany jest do ewidencjonowania strat operacyjnych podmiotow
zaleznych. Straty operacyjne TFI, FLP oraz BNP Paribas Factor ewidencjonowane sa w prowadzonej przez Bank bazie
danych na podstawie informacji przekazanych przez te podmioty.

TFI, FLP oraz BNP Paribas Factor, jako spotki nie podlegajgce wymogom prawa bankowego, nie muszg oblicza¢ wymogu
kapitatowego na ryzyko operacyjne. Jednak jako podmioty zalezne Banku sa zobowigzane do dostarczania danych
finansowych w celu jego wyliczenia i dalszego raportowania przez Bank. W celu obliczenia wymogu kapitatowego z tytutu
ryzyka operacyjnego, TFI, FLP oraz BNP Paribas Factor dostarczaja dane finansowe zgodnie z rekomendacjami
nadzorczymi dla kalkulacji wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego wedtug metody podstawowego wskaznika.

Ryzyko braku zgodnosci

Za jeden z kluczowych czynnikow warunkujacych sprawne funkcjonowanie i realizacje przyjetej misji i strategii dziatania,
Bank uznaje swdj wizerunek i zaufanie, ktére systematycznie budowane jest w relacjach z klientami, kontrahentami,
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akcjonariuszami oraz pracownikami. Jako jedno z podstawowych zagrozen dla dobrej reputacji i wizerunku uznaje sie
niezgodnos$¢ dziatania Banku i jego pracownikéw z przepisami powszechnie obowigzujacego prawa, jak i wewnetrznych
regulacji.

Dazac do zapewnienia bezpieczenstwa i stabilnosci dziatalnosci, w szczegolnosci przez wykluczenie lub ograniczenie ryzyka
braku zgodnosci, a tym samym i sankcji prawnych, strat finansowych lub utraty dobrej reputacji, istotnych dla obecnej
i przysztej pozycji Banku wobec jego konkurentéw i w odbiorze publicznym, opracowana zostata Polityka zarzadzania przez
BNP Paribas Bank Polska SA ryzykiem braku zgodnosci. Jednoczesnie wdrozone zostaly procesy monitorowania,
identyfikacji i analizy zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku oraz praktyki bankowej i postepowania osob zatrudnionych
w Banku z obowigzujacymi przepisami. Nad tymi procesami piecze sprawuje Departament Monitoringu Zgodnosci.

Bank opracowat wewnetrzng Polityke Akceptacji Klienta, wdrazajagc tym samym niezbedne oprogramowanie
informatyczne, stuzace do weryfikacji obstugiwanych klientéw, pod katem wystepowania na listach podmiotdw
sankcjonowanych i dostosowujac Bank do wymogéw nowelizowanej ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu, co wpisuje sie w zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci.

Dodatkowo, w Banku wdrozone zostaty i funkcjonujq regulacje wewnetrzne natury etycznej, jak Kodeks postepowania
pracownikdw, Regulamin transakcji witasnych czy Zasady zarzadzania konfliktami intereséw. Z zakresu zapewnienia
zgodnosci wazna role odgrywajq tez regulacje zwigzane z dziataniem w interesie klientow, w szczegdlnosci wynikajace
Z przepis6w prawa, jak ustawa o obrocie instrumentami finansowymi, stanowigca transpozycje unijnej dyrektywy MiFID.

Podmioty zalezne Banku

Zadania zwigzane z zapewnieniem i kontrolg zgodnosci dziatan TFI BNP Paribas oraz jej pracownikow zaréwno z
obowigzujacymi regulacjami prawnymi, jak iwewnetrznymi procedurami w TFI BNP wykonuje Zespot Nadzoru
Wewnetrznego, dziatajac zgodnie z zapisami wdrozonego Regulaminu kontroli wewnetrznej oraz nadzoru zgodnosSci z
prawem.

Wymagane regulacjami rynku kapitalowego procedury i rozwigzania organizacyjne sg odpowiednio do zmian przepisow
systematycznie wdrazane. Odpowiedzialny za funkcje nadzoru zgodnosci z prawem dziatalnosci TFI BNP Inspektor
Nadzoru sporzadza i przekazuje pisemne raporty z funkcjonowania nadzoru zgodnosci z prawem do organdw
wewnetrznych oraz Komisji Nadzoru Finansowego w terminach okreslonych obowigzujacymi przepisami.

Podobnie jak Bank i TFI BNP, FLP przykfada duzg wage do ryzyka braku zgodnosci i utraty reputacji. W celu zapewnienia
kontroli zgodnosci dziatan spétki oraz jej pracownikow zardwno z obowigzujacymi regulacjami prawnymi, jak
i wewnetrznymi procedurami, utworzone zostato samodzielne stanowisko specjalisty do spraw zapewnienia zgodnosci.
Specjalista realizuje swoje zadania w oparciu o0 wewnetrzng polityke opisujacq system kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem operacyjnym i ryzykiem braku zgodnosci.

7.5. Polityka Bezpieczenstwa
BNP Paribas Bank Polska SA

Bank, majac na uwadze, iz ustugi finansowe wymagaja specjalistycznej wiedzy oraz statego dostepu do rzetelnych danych,
a wiarygodne informacje stanowig czynnik decydujacy o pozycji rynkowej podmiotu finansowego, szczegdlng uwage
zwraca na rozwigzania systemowe, ktorych celem jest ochrona informacji przed zagrozeniami w sposdb ciggty i wlasciwy.

Rozwigzaniem systemowym pozwalajacym na doskonalenie, monitoring i kontrole obszaru bezpieczenstwa informacji na
kazdym poziomie zarzadzania Banku, jest System Zarzadzania Bezpieczeristwem Informacji (SZBI). W skiad Systemu
Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji wchodzg obszary bezpieczenstwa teleinformatycznego, bezpieczenstwa
fizycznego, ryzyka braku zgodnosci, ochrony danych osobowych, ciggtosci dziatania banku i zarzadzania kryzysowego.

Od 2008 roku Bank posiada certyfikat ISO w zakresie Bezpieczenstwa Informacji, ktdry potwierdza zgodnos$¢ Systemu
Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji z wymaganiami miedzynarodowego standardu ISO/IEC 27001. W 2011 roku
BNP Paribas Bank Polska SA zostat poddany Audytowi Re-certyfikacyjnemu, przeprowadzonemu przez zewnetrznego
audytora. Audyt przebiegt pomysinie, a jego efektem jest przedtuzenie prawa do postugiwania sie certyfikatem ISO/IEC
27001 przez kolejne 3 lata.

Systemowe Zarzadzanie Bezpieczenstwem Informacji wpisuje sie w strategie Banku, stanowiac o wysokiej jakosci
oferowanych ustug. Uzyskany certyfikat ISO jest potwierdzeniem, ze dziatania Banku oparte sg i spetniajg wymagania
miedzynarodowej normy w zakresie bezpieczenstwa informacji - w tym bezpieczenstwa teleinformatycznego, fizycznego
oraz ciagtosci dziatania.

Podmioty zalezne Banku

Biorac pod uwage wielkos$¢ firmy inwestycyjnej oraz obszar jej dziatalnosci, TFI BNP wprowadzito Polityke bezpieczeristwa
informacji TFI BNP Paribas Polska SA wraz z Instrukcjgq zarzadzania systemem informatycznym stuzgcym do przetwarzania
danych osobowych TFI BNP Paribas Polska SA i stosuje zabezpieczenia majace na celu zapewnienie poufnosci, rzetelnosci i
dostepnosci informacji, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz wymaganiami stawianymi przez wtasciciela.

W ramach doskonalenia i kontroli obszaru bezpieczeristwa w FLP stosowany jest system zarzadzania bezpieczenstwem. To
kompleksowe podejscie polega na analizie ryzyka, zarzadzaniu incydentami, scentralizowanym zarzadzaniu i kontroli
dostepow do systemow IT oraz procesie zapewnienia ciggtosci dziatania. Dziatania systemowe FLP realizuje poprzez
wdrozong polityke bezpieczenstwa teleinformatycznego, polityke ochrony danych osobowych oraz polityke zarzadzania
ciggtoscig dziatania. Polityka bezpieczenstwa teleinformatycznego zawiera opis celdw i metod zabezpieczenia systemow
informatycznych, danych w nich przetwarzanych i przesytanych oraz wymagania w odniesieniu do aspektdéw
bezpieczenstwa teleinformatycznego. Obejmuje ona zagadnienia odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo systemow
informatycznych, zarzadzania zasobami systemow informatycznych, zarzadzania siecig wewnetrzna, dostepu do systemdw
informatycznych, bezpieczenstwa przetwarzanych informacji oraz incydentéw i naruszen bezpieczenstwa. Funkcjonujacy w
FLP system gromadzenia danych o incydentach stanowi zrddto informacji do zarzadzania ryzykiem utraty dostepnosci,
rzetelnosci i poufnosci informacji oraz danych, a takze przyczynia sie do planowania i wdrazania dziatan naprawczych lub
zapobiegawczych. Polityka zarzadzania ciggtoscig dziatania ma na celu zapewnienie ciagtego dziatania swiadczonych ustug
finansowych oraz bezpieczenstwa pracownikow i klientdw w sytuacjach awaryjnych.

Dane finansowe dotyczace zarzadzania ryzykiem zostaly zamieszczone w Nocie 19 w Srédrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy kapitatowej BNP Paribas Banku Polska SA za pierwsze
potrocze 2012 roku.
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7.6. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

Bank wystepuje jako strona pozwana i powodowa w postepowaniach sagdowych lub administracyjnych w toku normalnej
dziatalnosci bankowej. W zadnym przypadku wartos¢ przedmiotu sporu nie przekracza 10% kapitatu wtasnego Banku.

W pierwszym poétroczu 2012 roku nie nastapity rozstrzygniecia w postepowaniu toczacym sie od 2001 roku przed Urzedem
Ochrony Konkurencji i Konsumentow (UOKiK) w sprawie stosowania praktyk ograniczajgcych konkurencje na rynku kart
pfatniczych przez VISA i MasterCard oraz 20 bankéw, w tym BNP Paribas Bank Polska SA. Na wypadek niepomysinego
rozstrzygniecia sprawy Bank utworzyt w 2007 roku rezerwe w wysokosci 2,9 min PLN.

Na 30 czerwca 2012 roku faczna wartos¢ 15 roszczen klientow wobec Banku z tytutu walutowych instrumentéw
pochodnych wynosita okoto 64 min PLN. Najwyzsze powddztwo w tej grupie dotyczy kwoty 28 min PLN (7 min EUR)
z tytutu kwestionowanych transakcji opcyjnych.
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8. POWIAZANIA ORGANIZACYINE I KAPITALOWE Z INNYMI
PODMIOTAMI

8.1. Charakterystyka Akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu

8.1.1. BNP Paribas SA

BNP Paribas SA z siedziba w Paryzu (16, boulevard des Italiens, 75009 Paryz, Francja) jest jednostka dominujacg
wyzszego szczebla dla BNP Paribas Banku Polska SA. BNP Paribas SA jest spotka dominujaca grupy BNP Paribas.

BNP Paribas SA jest francuska spotka akcyjng (société anonyme) uprawniong do prowadzenia czynnosci bankowych
zgodnie z francuskim kodeksem monetarnym i finansowym, Ksiega V, Czes¢ 1 (Code Monétaire et Financier, Livre V, Titre
ler). Zostata utworzona na podstawie dekretu z dnia 26 maja 1966 roku. Czas trwania spoétki zostat przedtuzony do 99 lat,
liczac od dnia 17 wrzesnia 1993 roku. Poza szczegétowymi zasadami dotyczacymi statusu spétki jako podmiotu
dziatajacego w sektorze bankowym, BNP Paribas SA podlega przepisom francuskiego kodeksu handlowego (Code de
Commerce) dotyczacego spétek handlowych oraz postanowieniom Statutu.

BNP Paribas SA zostat zarejestrowany w paryskim rejestrze handlu i spotek pod numerem RCS Paris 662 042 449.

Na 5 lipca 2012 roku (po dacie bilansu) kapitat zaktadowy BNP Paribas SA wynosit 2 507 455 130 EUR i dzielit sie na
1 253 727 565 akcji w petni optaconych, o wartosci nominalnej 2 EUR kazda. Akcje sa akcjami imiennymi lub na
okaziciela, wedtug uznania ich wtascicieli, z zastrzezeniem stosownych przepiséw prawa.

BNP Paribas SA jest spotkg publiczng. Akcje BNP Paribas SA sg notowane na gietdzie NYSE Euronext Paris (Dziat Notowan
A, kod ISIN: FR0O000131104). Akcje BNP Paribas SA wchodzg w skiad indeksu: CAC 40 (40 najsilniejszych spotek sposréd
100 o najwyzszej kapitalizacji), SBF120/SBF250, EURONEXT100 i innych.

Grupa BNP Paribas to wiodaca europejska instytucja finansowa o miedzynarodowym zasiegu, ktéra posiada rating AA-
wedtug agencji Standard&Poor’s. Grupa BNP Paribas SA prowadzi dziatalno$¢ w ponad 80 krajach na $wiecie i zatrudnia
194 400 pracownikow, z tego ponad 150 tysiecy w Europie. Grupa utrzymuje wiodaca pozycje w trzech gtéwnych
segmentach dziatalnosci:

= Bankowos¢ detaliczna (Retail Banking), w sktad ktérej wchodza:

o Rynki Macierzyste (Domestic Markets) obejmujace sie¢ bankowosci detalicznej we Francji (FRB),
Wioszech (BNL banca commerciale), Belgii (BRB) i Luksemburgu (LRB), a takze jednostki $wiadczace
specjalistyczne ustugi bankowosci detalicznej (Personal Investors, Leasing Solutions oraz Arval);

o Personal Finance;

o International Retail Banking, w ktérego sktad wchodza wszystkie banki detaliczne grupy BNP Paribas
spoza strefy euro, w tym BNP Paribas Bank Polska SA;

= Rozwigzania inwestycyjne (Investment Solutions) obejmujace Wealth Management - ustugi bankowosci
prywtanej i zarzadzania majatkiem, Investment Partners - ustugi zarzadzania aktywami, Securities Services -
ustugi powiernicze; Insurance and Real Estate Services - wustugi ubezpieczeniowe i zarzadzania
nieruchomosciami;

. Bankowo$¢ Korporacyjna i Inwestycyjna (Corporate and Investment Banking, CIB), ktéra obejmuje Advisory &
Capital Markets - doradztwo inwestycyjne i rynki kapitatowe oraz Corporate Banking - bankowos$¢ korporacyjng
w ramach wyspecjalizowanych ustug lub finansowania strukturyzowanego.

W Polsce grupa BNP Paribas prowadzi dziatalno$¢ poprzez szereg spotek, w szczegdlnosci BNP Paribas Bank Polska SA oraz
BNP Paribas SA Oddziat w Polsce. Poprzez wyspecjalizowane podmioty zalezne $wiadczone sg réwniez inne ustugi, takie
jak:
= ustugi inwestycyjne (BNP Paribas Investment Partners);
. ustugi powiernicze (BNP Paribas Securities Services SA - Oddziat w Polsce);
. ubezpieczenia (Cardif Towarzystwo Ubezpieczern na Zycie Polska SA, Cardif Assurances Risques Divers SA -
Oddziat w Polsce);
= leasing (BNP Paribas Leasing Solutions poprzez BNP Paribas Lease Group Sp. z 0.0. oraz Fortis Lease Polska Sp.
Z 0.0.);
= finansowanie i zarzadzanie flotg samochodowgq (Arval Service Lease Polska Sp z 0.0.);
= faktoring (BNP Paribas Factor Sp. z 0.0.);
= zarzadzanie nieruchomosciami (BNP Paribas Real Estate Advisory&Property Management Poland Sp. z 0.0.).
Wyniki finansowe za pierwsze péirocze 2012 w oparciu o nieaudytowane dane:

W pierwszym potroczu 2012 grupa BNP Paribas wypracowata zysk netto (przypisany akcjonariuszom) w kwocie 4 715 min
EUR (prawie na niezmienionym poziomie w poréwnaniu z pierwszym poétroczem 2011), gtdwnie dzieki jednorazowym
przychodom ze sprzedazy 20,8% udziatow w Klepierre SA. Grupa osiggneta przychody w wysokosci 19 984 min EUR, tj.
011,8% nizsze niz w pierwszym podtroczu 2011, ze wzgledu na negatywny wplyw przeszacowania dtugdw. Mimo
niesprzyjajacych warunkow rynkowych przychody operacyjne z dziatalnosci biznesowej byly jedynie o 5,2% nizsze niz
w analogicznym okresie ubiegtego roku. Koszty operacyjne spadty do 13 184 min EUR, tj. 0 1,1%, a wynik z dziatalnosci
operacyjnej brutto wynidst 6 800 min EUR, czyli byt 0 27,2% nizszy w poréwnaniu z pierwszym potroczem 2011.

Koszt ryzyka grupy, ktéry wynidst 1 798 min EUR, spadt o0 20,8% w poréwnaniu do pierwszego pétrocza 2011 roku.
Podobnie jak inne duze europejskie banki, grupa BNP Paribas musiata dostosowac sie do nowych wymogow kapitatowych.
Do konica czerwca 2012 roku, a wiec pot roku przed terminem, BNP Paribas udato sie osiggna¢ cel zgodny z wymogami
Bazylei 3, tzn. poziom wskaznika wyptacalnosci 9% do 1 stycznia 2013 roku. Wspdtczynnik adekwatnosci kapitatowej
grupy BNP Paribas wynidst 8,9% na 30 czerwca 2012, dzieki sprzedazy czesci aktywow i zatrzymaniu zysku.

Zysk na akcje wyniost 3,84 EUR, tyle samo co w pierwszym potroczu 2011. Zanualizowany zwrot z kapitatu (ROE)
wynidst 9%. Wartos¢ ksiegowa netto na jedna akcje osiagneta poziom 59,5 EUR na 30 czerwca 2012 roku.
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BNP Paribas SA jest podmiotem dominujgcym w stosunku do Fortis Bank SA/NV z siedzibg Brukseli.

Szczegotowe dane dotyczace grupy BNP Paribas oraz wynikow finansowych znajduja sie na stronie
internetowej: http://www.bnpparibas.com

8.1.2. BNP Paribas Fortis

Fortis Bank SA/NV z siedziba w Brukseli (Montagne du Parc 3, B-1000 Bruksela, Belgia) dziata obecnie pod markg
BNP Paribas Fortis. Od maja 2009 roku Fortis Bank SA/NV jest czescig grupy BNP Paribas SA.

Fortis Bank SA/NV jest spotkg akcyjng utworzong na mocy prawa belgijskiego w dniu 5 grudnia 1934 roku. W Belgii
zarejestrowana jest w rejestrze oséb prawnych (Register of Moral Persons) pod numerem 0403.199.702

Optacony kapitat zaktadowy Fortis Banku SA/NV wynosi 9 374 878 367,40 EUR. Fortis Bank wyemitowat 483 241 153
akcje, z czego 74,93% znajduje sie w posiadaniu BNP Paribas SA, a wtascicielem 25% jest panstwo belgijskie poprzez
podmiot inwestycyjny SFPI (Société Fédérale de Participations et d'Investissement, SFPI), zas pozostate 0,07% akcji
znajduje sie w posiadaniu rozproszonego akcjonariatu.

8.1.3. Dominet SA

Dominet SA z siedziba w Warszawie (ul. Suwak 3, 02-676 Warszawa) posiada kapitat zakladowy w wysokosci
2 971 349 PLN. Za posrednictwem Dominet SA, Fortis Bank SA/NV posiada 5 243 532 akcje BNP Paribas Banku Polska SA,
czyli 18,27% kapitatu zaktadowego Banku.

Jedynym akcjonariuszem Dominet SA jest Fortis Bank SA/NV, posiadajacy bezposrednio 100% akcji i gtoséw na walnym
zgromadzeniu spofki.
8.2. Podmioty zalezne

BNP Paribas Bank Polska SA jest podmiotem dominujacym w stosunku do spotek zaleznych: Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych BNP Paribas Polska S.A., Fortis Lease Polska Sp. z o.0. oraz BNP Paribas Factor Sp. z o0.0., w ktérych
posiada 100% udziatéw.

% gtosé6w na Walnym
Powiazanie Metoda Zgromadzeniu

Nazwa jednostki Siedziba

wiasnosciowe konsolidacji
30.06.2011 30.06.2012

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych jednostka zalezna | metoda petna | Warszawa 100% 100%
BNP Paribas Polska SA

Fortis Lease Polska Sp. z o.0. jednostka zalezna | metoda petna | Warszawa 0 100%

BNP Paribas Factor Sp. z o.0. jednostka zalezna metoda petna | Warszawa 0 100%

8.2.1. Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych BNP Paribas Polska SA (TFI BNP)

TFI BNP prowadzi dziatalno$¢ na podstawie zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego w zakresie:
= tworzenia i zarzadzania funduszami inwestycyjnymi;
= posrednictwa w zbywaniu i odkupywaniu jednostek uczestnictwa;
= zarzadzania portfelami instrumentow finansowych klientéow indywidualnych.

TFI BNP zarzadza portfelem BNP Paribas FIO (dawniej: Fortis FIO) wprowadzonym na polski rynek w roku 2005. BNP
Paribas FIO to pierwszy w Polsce fundusz inwestycyjny typu parasolowego z wydzielonymi subfunduszami. W jego sktad
wchodza subfundusze: BNP Paribas Akcji, BNP Paribas Stabilnego Wzrostu oraz BNP Paribas Papieréow Diuznych. W ramach
BNP Paribas FIO dostepne jest réwniez Indywidualne Konto Emerytalne - IKE BNP Paribas FIO.

W ramach dziatalnos$ci zarzadzania portfelami instrumentow finansowych, ktorg spotka prowadzi od 1996 roku, oferowane
sq kompleksowe rozwigzania w zakresie inwestycji na rynku kapitatowym, zaréwno polskim jak i za granica. Dostepne sq
portfele akcyjne, portfele zrownowazone, portfele dtuzne, w tym takze portfele funduszy polskich i zagranicznych oraz
portfele aktywnej alokacji ze zdefiniowanym udziatem akcji. W ramach portfeli indywidualnych dostepne sa portfele
obligacji strukturyzowanych, a dla klientow zainteresowanych udziatem w ofertach na rynku pierwotnym Portfel IPO.

Bank na podstawie umowy z dnia 5 listopada 2007 roku wspétpracuje z TFI BNP jako posrednik w zakresie sprzedazy
ustugi zarzadzania portfelami instrumentéw finansowych. We wspoétpracy z Departamentem Bankowosci Prywatnej, ustuga
zarzadzania aktywami TFI BNP oferowana jest zamoznym klientom indywidualnym Banku.

TFI BNP posiada kapitat zakladowy w wysokosci 9 048 tys. PLN podzielony na 377 000 akcji o wartosci nominalnej
24 ztote kazda. Poziom funduszy wiasnych jest wystarczajacy dla bezpiecznego prowadzenia biezacej dziatalnosci oraz
rozwoju spotki.

TFI BNP uzyskato zgode KNF na zmiane Statutu BNP Paribas FIO w zakresie uruchomienia dwoch subfunduszy BNP Paribas
FIO - subfunduszu BNP Paribas Komercyjnych Papieréw Dtuznych oraz subfunduszu BNP Paribas Sektorowy (fundusz
akcyjny). Subfundusze zostaly uruchomione w styczniu 2012 roku, gdy TFI BNP nabylo w drodze zapisu jednostki
uczestnictwa tych subfunduszy.

Z dniem 30 kwietnia 2012 roku nastagpita zmiana Zarzadu TFI BNP. Dotychczasowy Prezes Zarzadu - Pani Malgorzata
Dominiczak - Zielinska i petniacy funkcje cztonka Zarzadu Pan Marek Fido ztozyli rezygnacje. Z dniem 30 kwietnia 2012
roku Rada Nadzorcza powotata Pana Daniela Scigate - Dyrektora Departamentu Bankowosci Prywatnej BNP Paribas Banku
Polska SA na funkcje Prezesa Zarzadu, a obowigzki cztonka Zarzadu powierzyta Pani Izabeli Stawowej, ktora jednoczesnie
wykonuje funkcje Inspektora Nadzoru w TFI BNP.

Od maja 2012 roku TFI BNP wdrozyto proces restrukturyzacji polegajacy na redukcji zatrudnienia, optymalizacji kosztow

oraz wypracowaniu efektywnego modelu wspotpracy z BNP Paribas Bankiem Polska SA w zakresie dystrybucji produktow
inwestycyjnych TFI BNP.
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8.2.2. Fortis Lease Polska Sp. z o.0.

Fortis Lease Polska jest firma leasingowa, ktora specjalizuje sie w rozwigzaniach leasingowych dopasowanych do potrzeb
przedsiebiorstw. FLP istnieje na rynku polskim od 2000 roku. Oferuje leasing nieruchomosci oraz szerokiej gamy $rodkdéw
trwatych, w tym s$rodkéw transportu, maszyn budowlanych i specjalistycznych urzadzen dla przemystu. Aktualnie
obstuguje ponad 2 600 klientéw.

FLP posiada kapitat zaktadowy w wysokosci 115 min PLN, ktory dzieli sie na 11 500 udziatéw. Na 30 czerwca 2012 roku
aktywa FLP wynosity 1 895 min PLN.

Szczegdtowe zasady wspdtpracy pomiedzy Bankiem, Fortis Lease Polska Sp. z 0.0. oraz BNP Paribas Lease Group Sp.
z 0.0. okres$la umowa o wspotpracy podpisana w dniu 1 lipca 2011 roku.

8.2.3. BNP Paribas Factor Sp. z 0.0. (poprzednio: Fortis Commercial Finance Sp. z 0.0.)

W dniu 2 kwietnia 2012 roku BNP Paribas Bank Polska nabyt 100% udziatéw spotki Fortis Commercial Finance Sp. z o.o.
z siedzibg w Warszawie od spotki holenderskiej Fortis Commercial Finance Holding N.V. W dniu 29 czerwca 2012 roku
spotka zmienita nazwe na BNP Paribas Factor Sp. z o.0.

Beneficjentami zmian sq klienci BNP Paribas Bank Polska, ktérzy zyskajq dostep do ustug faktoringowych. Z perspektywy
Banku - nowa struktura oznacza nie tylko poszerzenie kompetencji biznesowych, ale i nowe mozliwosci cross-sellingu
w zakresie oferty dla klientéw firmowych. Zmiany wtascicielskie nie spowodowaty zmian w relacjach spétki z jej klientami.

BNP Paribas Factor dziata na rynku polskim od 2006 roku. Oferuje szeroko pojete ustugi faktoringowe zaréwno
z przejeciem ryzyka wypfacalnosci odbiorcdw, jak i bez przejecia ryzyka. Jest czlonkiem Polskiego Zwigzku Faktoréw
i miedzynarodowego stowarzyszenia firm faktoringowych - Factors Chain International. Swojq oferte kieruje do matych,
$rednich i duzych przedsiebiorstw produkcyjnych, handlowych i ustugowych prowadzacych sprzedaz z odroczonym
terminem ptatnosci; specjalizuje sie w obstudze miedzynarodowych klientéw korporacyjnych. Duze doswiadczenie
w faktoringu a takze przynalezno$¢ do grupy BNP Paribas to kompetencje BNP Paribas Factor, szczegodlnie istotne
w obstudze polskich firm nastawionych na eksport. BNP Paribas to lider na rynku europejskim pod wzgledem
realizowanych obrotow faktoringowych.

BNP Paribas Factor wspiera finansowanie dziatalnoéci klientéw Banku z sektora MSP i korporacji, oferujac ustugi
faktoringowe zaréwno z przejeciem, jak i bez przejecia ryzyka wyptacalnosci odbiorcow. Z perspektywy Banku, oprécz
mozliwosci zaproponowania rozszerzonej i bardziej zintegrowanej oferty finansowania, posiadanie spotki faktoringowej
oznacza réwniez nowe mozliwosci cross-sellingu w zakresie oferty dla klientdw firmowych.

BNP Paribas Factor posiada kapitat zaktadowy w wysokosci 10,4 min PLN, ktory dzieli sie 20 820 udziatéw. Na 30 czerwca
2012 roku aktywa BNP Paribas Factor wynosity 130 min PLN.

8.3. Udziaty mniejszosciowe

Na 30 czerwca 2012 roku grupa kapitatowa BNP Paribas Bank Polska SA posiadata udziaty przekraczajace 5% kapitatu
zaktadowego w nastepujacych podmiotach:

Vistula Group SA

Na 30 czerwca 2012 roku Bank posiadat 8 247 423 akcje spotki Vistula Group SA, co stanowi 7,39% udziat w kapitale
zaktadowym spotki. Posiadane akcje zwykte na okaziciela uprawniaja do wykonywania 8 247 423 gtosow na walnym
zgromadzeniu spotki, czyli 7,39% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki. Akcje spotki zostaty objete przez
Bank w zamian za zobowigzania spotki w 2009 roku.

Odlewnie Polskie SA

Na 30 czerwca 2012 roku Bank posiadat 1 952 896 akcji spotki Odlewnie Polskie SA, co stanowi 9,45% udziat w kapitale
zaktadowym spétki. Posiadane akcje zwykte na okaziciela uprawniaja do wykonywania 1 952 896 gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki, czyli 9,45% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki. Akcje spotki zostaty objete przez
Bank na mocy uktadu spoétki z wierzycielami w drodze konwersji wierzytelnosci w trybie okreslonym w Art. 294 ust. 3
ustawy z dnia 28 lutego 2003 roku Prawo upadtosciowe i naprawcze w 2010 roku.
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9. UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI GRUPY

9.1. Najwazniejsze umowy zawarte z podmiotami z grupy BNP Paribas SA
9.1.1. Umowy kredytowe

W pierwszej potowie 2012 roku Bank sptacit linie kredytowe facznie w kwotach 814 min CHF, 352,5 min EUR oraz 550 min
PLN. W maju 2012 roku Bank sptacit dwie pozyczki podporzadkowane w kwotach 20 min EUR i 60 min PLN. Te spfaty
czes$ciowo zostaty skompensowane przez uruchomienia nowych transz finansowania z grupy BNP Paribas tgcznie w
kwotach 725 min CHF oraz 90 min EUR. Dodatkowo, na koniec czerwca 2012 roku Bank miat zaciggnieta jedna pozyczke
podporzadkowang w kwocie 100 min EUR z terminem sptaty 28 wrzesnia 2017 roku. Wartos$¢ $rednio i dlugoterminowego
finansowania z grupy (z pozyczka podporzadkowang) na koniec czerwca 2012 roku wyniosta 6 133 min PLN.

9.1.2. Umowa objecia akcji przez BNP Paribas Fortis (Fortis Bank SA/NV)
Umowa objecia akcji zostata opisana na str. 8.

9.1.3. Umowa nabycia spétki BNP Paribas Factor Sp. z o0.0. (poprzednio: Fortis Commercial Finance
Sp. z 0.0.)

Umowa nabycia 100% udziatéw BNP Paribas Factor zostata opisana na str. 35.
9.1.4. Umowa wielocelowej linii kredytowej z Fortis Lease Polska Sp. z o.0.

W dniu 7 maja 2012 roku Bank podpisat kolejny aneks do umowy wielocelowej linii kredytowej z Fortis Lease Polska
Sp. z 0.0. zawartej w dniu 17 listopada 2000 roku. Linia jest dostepna jako kredyt w rachunku biezacym, linia akredytyw
lub linia gwarancji. W oparciu o niniejszy aneks, obnizona zostata wysoko$¢ limitu kredytowego ze 160 do 60 min PLN.
Biezacy okres udostepnienia kredytu to 13 sierpnia 2012 roku.

Ponadto w dniu 23 marca 2012 roku Bank zawart z FLP umowe o linie kredytowg bez zobowigzania (uncommitted) do
maksymalnej wysokosci 200 min PLN. W ramach linii kredytowej FLP moze uzyskaé transze denominowane w EUR, CHF
lub w PLN na okres od 12 miesiecy do maksymalnie 10 lat.

Szczegé6towe dane dotyczace umow i transakcji z podmiotami powiazanymi za pierwsze pétrocze 2012 oraz
dane poréwnawcze za pierwsze poétrocze 2011 zostaly zamieszczone w Nocie 17 w Srédrocznym skréoconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy kapitatowej BNP Paribas Banku Polska SA za pierwsze
potrocze 2012 roku.

9.2. Zawarcie umoéw znaczacych z klientami niebedacymi podmiotami powigazanymi z Bankiem

W dniu 10 stycznia 2012 roku Bank zawart z klientem niebedacym podmiotem powigzanym z Bankiem umowe
wielocelowej linii kredytowej do maksymalnej wysokosci 200 milionéw ztotych. Srodki z kredytu zostang przeznaczone na
finansowanie dziatalnoséci biezacej klienta. Okres kredytowania wynosi 24 miesigce. Oprocentowanie kredytu zostato
ustalone w oparciu o stawke WIBOR powiekszong o marze. Warunki kredytowania nie odbiegaja od warunkéw rynkowych.
Umowa spetnia kryterium umowy znaczacej, gdyz warto$¢ przedmiotu umowy przekracza 10% kapitatow wiasnych Banku.

9.3. Gwarancje i poreczenia

e W dniu 29 czerwca 2012 roku Bank wspdlnie z innymi bankami w ramach konsorcjum, zawart umowe
gwarancyjna, agencyjng oraz depozytowq z klientem niebedacym podmiotem powigzanym z Bankiem, na mocy
ktorych bedzie petnit funkcje Sub-Agenta ptatnosci oraz Sub-Depozytariusza oraz bedzie wspoétgwarantowat
objecie dwdch transzy obligacji klienta. Zobowigzania gwarancyjne Banku dotyczace nabycia obligacji wynikajace
z tych uméw mogg stanowié¢ fgcznie maksymalnie 200 min PLN.

e W dniu 30 lipca 2012 roku (po dacie bilansu) podpisano aneks do umowy wielocelowej linii gwarancji z klientem
niebedacym podmiotem powigzanym z Bankiem zawartej w dniu 25 kwietnia 2008 roku. Na mocy aneksu
obnizono limit kredytowy z wysokosci 205,8 min PLN do wysokosci 176 min PLN oraz przedtuzono termin
udostepnienia linii do dnia 1 wrzesnia 2012 roku. Pozostate warunki umowy nie ulegty zmianie. Suma udzielonych
gwarancji w ramach tej linii przekracza 10% kapitatéw wiasnych Grupy.

9.4. Umowy z bankiem centralnym i organami nadzoru

Umowy zawarte z Narodowym Bankiem Polskim. W pierwszym poétroczu 2012 zostaty zawarte dwa aneksy do umowy
o prowadzenie rachunku w PLN dotyczace mozliwosci otwierania rachunkow powierniczych dla systemu pfatnosci
natychmiastowych oraz doprecyzowania zapiséw po zamknieciu Sorbnet Euro, a takze zmiany w zwigzku z centralizacjq
podpisywania umow gotowkowych oraz zmiang godzin przyjmowania zlecen tego rodzaju.

9.5. Umowa z audytorem

W dniu 11 czerwca 2012 roku Bank zawart umowe ze spdtkg Mazars Audyt Sp. z o.0. z siedzibq w Warszawie (przy
ul. Pieknej 18, 00-549 Warszawa, nr ewidencyjny KIBR: 186) dotyczaca przeprowadzenia badania i przegladu sprawozdan
finansowych za lata 2012-2017, z mozliwoscia wypowiedzenia tej umowy przez Bank po zrealizowaniu badania
sprawozdania finansowego za rok 2013. Okres$lone w umowie taczne wynagrodzenie bez VAT z tytutu prac realizowanych
w roku 2012 wynosi 576 tys. PLN. Wynagrodzenie za prace realizowane w latach 2013-2017 bedzie ustalane w terminie
pdzniejszym na podstawie anekséw do umowy.
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110. SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC

BNP Paribas Bank Polska SA w swoich przedsiewzieciach kieruje sie zasada odpowiedzialnos$ci spotecznej (ang. Corporate
Social Responsibility, CSR), koncentrujac sie na dwoch wymiarach korporacyjnej odpowiedzialnosci spotecznej:
zrOwnowazonym rozwoju oraz spotecznym zaangazowaniu.

1. Zrownowazony rozwa0j rozumiemy jako osigganie trwatego wzrostu ekonomicznego z jednoczesnym uwzglednieniem
oczekiwan interesariuszy, a takze odpowiedzialne podejscie do wyzwan spotecznych oraz ekologicznych.

Zrownowazony rozwdéj — zielone biuro

W codziennym funkcjonowaniu Bank dazy do minimalizacji negatywnych skutkdéw swojej dziatalnosci na s$rodowisko
naturalne. W zwigzku z tym sukcesywnie realizowane sg projekty majace na celu wdrazanie ekologicznych standardow.
Oszczednosci papieru i energii

Na poczatku roku 2012 przeprowadzono kampanie informacyjna wsrod pracownikow Banku ,Wytaczaj komputer po
pracy”, majaca na celu zwiekszenie swiadomosci pracownikdw odnosnie wptywu ich dziatania na $srodowisko. Oszczednosci
mozliwe do osiagniecia w tym zakresie mogtyby siegna¢ 166 tys. kWh w skali roku, co oznaczatoby nie tylko nizsze koszty
utrzymania Banku, ale takze redukcje emisji CO..

Planowana jest dalsza optymalizacja wykorzystania energii elektrycznej przy oznakowaniu placowek Banku.

W 2012 roku kontynuowano dziatania w celu ograniczania zuzycia papieru i toneréw, zachecajac pracownikow i klientow
do korzystania z dokumentéw w formie elektronicznej, a nie w formie wydrukéw. W Centrali Banku w Warszawie
i Krakowie przeprowadzane s testy wdrazania systemu ,druku podazajacego”, umozliwiajacego zarzadzanie wydrukami,
Szacowane oszczednoéci materiatdéw eksploatacyjnych i papieru w wyniku wprowadzenia tego systemu powinny siegna¢
okoto 20%.

Programy recyklingowe

Podobnie jak w poprzednich latach, Bank uczestniczyt w programie Hewlett Packard Planet Partners Return and Recycling
program. W ramach programu Bank zwraca zuzyte wkiady drukujgce, ktére poddawane sg recyclingowi - rocznie ok.
2 ton. Z kolei wszystkie dokumenty papierowe i na nosnikach elektronicznych przekazywane sg do recyclingu w ramach
wspotpracy z Rhenus Data Office, przy zastosowaniu odpowiednich procedur ochrony poufnosci danych - rocznie ok. 22
ton elementéw elektronicznych oraz 95 ton papieru.

Przekazywanie uzywanych sprzetéw instytucjom pozytku publicznego

Bank wspiera instytucje pozytku publicznego jak fundacje, sSwietlice dla dzieci, szpitale czy szkoty przekazujac im sprzety,
ktére nie sg juz w Banku wykorzystywane, lecz z uwagi na dobry stan mogg sie przyda¢ potrzebujacym (np. meble
z relokowanych placéwek). W pierwszym poétroczu 2012 roku Bank przekazat 327 sztuk mebli.

ekologiczna mobilnos¢
- dostepnosc tele- oraz wideokonferencji,
- wewnetrzna platforma komunikacyjna,

- szkolenia e-learningowe

PRZECIWDZIAtANIE
ZMIANOM KLIMATYCZNYM
oszczednosc¢ wody i energii

- wyposazenie w sprzet odpowiadajacy
ekologicznym standardom,

powtorne wykorzystanie

- projekt przekazywania uzywanych mebli - staty monitoring zuzycia wody i energii
i sprzetu do organizacji dziatajacych na rzecz . , _ o
pozytku publicznego - promowanie zachowan proekologicznych wsrod

pracownikow

Odpowiedzialny biznes - odpowiedzialno$¢ spoteczna w procesach biznesowych
Zielony produkt

Bank posiada w swojej ofercie kredyt energooszczedny dla firm z 10% premig inwestycyjng. Produkt oferowany jest we
wspodtpracy z EBOIR w ramach PolSEFF — programu finansowania inwestycji w zrownowazong energie, kierowanego do
matych i $rednich przedsiebiorstw. W kwietniu 2012 wprowadzono do oferty EnergolLeasing, pozwalajacy klientom na
uzyskanie premii inwestycyjnej rowniez w przypadku korzystania z leasingu. EnergolLeasing pozwala na finansowanie
inwestycji polegajacych na wymianie dotychczasowego parku maszynowego na nowy bardziej energooszczedny lub
finansowanie zakupu energooszczednych maszyn i urzadzen.

Wokot tematdw zwigzanych z oszczedzaniem energii Bank zorganizowat cykl konferencji z Dziennikiem Gazeta Prawna, jak
réwniez w ramach lokalnej wspdtpracy z izbami gospodarczymi i innymi organizacjami zrzeszajacymi przedsiebiorcow.
W sumie odbyto sie 14 spotkan z prawie 500 przedsiebiorcami.

2. Spoteczne zaangazowanie Program zaangazowania spotecznego realizowany jest przez dedykowana do
podejmowania dziatan prospotecznych Fundacje BNP Paribas (dalej ,Fundacja”).

Podstawowe informacje i cele dziatania Fundacji

Celem dziatania Fundacji jest przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, w szczegdlnosci wsérod dzieci i mtodziezy. Cele te
sq realizowane poprzez inicjowanie, wspieranie i realizowanie programow majacych na celu wsparcie finansowe i rzeczowe
dla instytucji o zbieznych celach oraz wspieranie i promowanie idei dobroczynnosci i wolontariatu.
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Gtéwne filary dziatania Fundacji

strategiczne partnerstwa _ koalicje .
z organizacjami dziatajacymi z organizacjami lokalnymi T P

na rzecz pomoc ieci o 2
1 v i Veele [ e ey sl el promowanie idei dobroczynnosci

i zaangazowania spotecznego na
rzecz lokalnych spotecznosci

dzieciom i mfodziezy - i mtodziezy w $rodowiskach
Towarzystwo Przyjaciot Dzieci oraz lokalnych; realizacja projektéw we
Caritas Polska wspotpracy z lokalnymi organizacjami
biznesowymi.

Strategiczne partnerstwa

Fundacja jest partnerem dwoch organizacji pozarzadowych, dziatajacych na terenie catego kraju. Sa nimi Towarzystwo
Przyjaciot Dzieci (TPD), z ktérym Fundacja juz od czterech lat realizuje programy wspierajace prace placowek wsparcia
dziennego dla dzieci i miodziezy oraz Caritas Polska (Caritas), z ktérym Fundacja nawigzata wspotprace w ramach
realizacji programu ,Skrzydta”.

W ramach wspédtpracy z TPD, Fundacja zrealizowata program grantowy ,Wakacje z Korczakiem”, majacy na celu
wylonienie i sfinansowanie najciekawszych pomystéw na wakacje, ktorych tematyka nawigzywata do pedagogiki
korczakowskiej oraz promocji Praw Dziecka. W konkursie wzieto udziat blisko 40 ognisk i $wietlic Srodowiskowych z catej
Polski, sposrod ktérych wybrano 7 najciekawszych projektow. Zostaty one nagrodzone grantami z przeznaczeniem na
realizacje zajec.

Dodatkowo, wsparcia dla TPD udzielit rGwniez Bank poprzez wsparcie akcji 1% na rzecz dziatan prowadzonych przez TPD.
Towarzystwo otrzymato mozliwo$¢ wystawienia swoich ulotek informacyjnych we wszystkich oddziatach Banku, trafiajac
w ten sposob do szerokiego grona potencjalnych darczyncéw indywidualnych.

Do 30 czerwca 2012 roku trwata realizacja programu stypendialnego ,Skrzydta”, w ramach umowy partnerskiej, zawartej
miedzy Fundacjg a Caritas w wrzesniu ubiegtego roku. Program skierowany byt do dzieci i miodziezy ze sSrodowisk
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. W ramach programu Fundacja udzielita wsparcia dla 68 uczniéw szkot
podstawowych, gimnazjow i licedw z siedmiu diecezji. Uczniowie objeci programem mieli zapewnione s$rodki na zakup
wyprawek i podrecznikdw szkolnych i odziezy, a takze finansowanie korepetycji, dojazdow do szkoty i wyzywienia w roku
szkolnym 2011/2012.

Koalicje z organizacjami lokalnymi

W pierwszej potowie 2012 roku w ramach podejmowanej wspodtpracy z lokalnymi organizacjami Fundacja zrealizowata
jeden projekt w regionie tédzkim. Jego celem byto niesienie pomocy dzieciom i miodziezy zagrozonym wykluczeniem
spotecznym oraz promowanie idei spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Projekt pod nazwa ,£6dZ - miasto przysziosci”,
zrealizowano w koalicji z Lozg t6dzka BCC. Projekt miat formute konkursu grantowego dla placéwek wsparcia dziennego
TPD. Jego finat odbyt sie 20 stycznia 2012 roku, w jego wyniku nagrodzone grantami, z przeznaczeniem na realizacje
dodatkowych zaje¢ dla dzieci, zostaty trzy osrodki TPD.

Wspieranie idei wolontariatu
Fundacja kontynuowata realizacje programu grantowego ,Zamiast tortu — dzielimy granty”, rozpoczetego w grudniu 2011
roku. Projekt zostat ogtoszony wsrdd pracownikow Banku w piatg rocznice zatozenia Fundacji. Jego celem byto wsparcie

dziatan pracownikéw na rzecz srodowisk lokalnych. W ramach konkursu przyznane zostaty granty, ktére pracownicy Banku
wykorzystali do realizacji szesciu projektdw spotecznych. Realizacja projektdéw trwata do konca marca 2012 roku.
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11. STRUKTURA ORGANIZACYINA

11.1. Struktura organow Banku

Zgodnie ze Statutem organami BNP Paribas Banku Polska SA sa:
= walne zgromadzenie;
. rada nadzorcza;
= zarzad.

W Banku powotlywane sg state i dorazne komitety o charakterze opiniodawczo-doradczym oraz decyzyjnym. Statymi
komitetami sa:

= Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (Komitet ALCO) - nadzoruje zarzadzanie ryzykiem ptynnosci, stopy
procentowej i ryzykiem walutowym;

] Komitet Zarzadzania Ryzykiem - monitoruje i zarzadza gtdwnymi rodzajami ryzyka wynikajacymi z prowadzonej
dziatalnosci Banku. Komitet Zarzadzania Ryzykiem jest organem nadrzednym w stosunku do pozostatych
komitetéw dziatajacych w obszarze Ryzyko;

=  Komitet Ryzyka RB - dziatania Komitetu maja na celu usprawnienie zarzadzania produktami kredytowymi
segmentu RB;

=  Komitet Ryzyka PF - dziatania Komitetu maja na celu usprawnienie zarzadzania produktami kredytowymi
segmentu PF;

=  Komitet Kredytowy - podejmuje decyzje kredytowe podstawowe i szczegdlne, z wytaczeniem decyzji
wchodzacych w zakres kompetencji Komitetu Kredytéw Trudnych;

=  Komitet Kredytéw Trudnych - podejmuje decyzje jednostkowe o umieszczeniu klientdw Banku na liscie
obserwacyjnej (watchlist) lub nadania im statusu default, przyjeciu strategii dziatania wobec nich oraz
utworzeniu niezbednych odpiséw aktualizujacych/rezerw na ryzyko ekspozycji klientéw o statusie ,default”;

=  Komitet ds. Koordynacji Kontroli Wewnetrznej - odpowiedzialny jest za efektywne zarzadzanie systemem
kontroli wewnetrznej Banku; wraz z podkomitetem:
o Komitet ds. Ryzyka Operacyjnego;
] Komitet Bezpieczenstwa Informacji i Zapewnienia Ciggfosci Dziatania - sprawuje nadzor nad zarzadzaniem
systemem bezpieczenstwa informacji i ciagtosci dziatania Banku;
= Komitet Nowych Produktéw, Rodzajow Dziatalnosci i Organizacji - zatwierdza nowe inicjatywy dotyczace réznego
rodzaju dziatalnosci, nowych produktdw, ustug i transakcji niestandardowych;
= Komitet Inwestycyjny - zarzadza portfelem projektéw Banku - podejmuje decyzje o realizacji nowych projektéw,
akceptuje istotne zmiany w juz realizowanych projektach, weryfikuje osigganie celéw danych projektow.
Kompetencje, sktad i zakres dziatania Komitetow okreslaja regulaminy poszczegdlnych Komitetow przyjete odpowiednio
uchwatami Zarzadu i/lub Rady Nadzorczej Banku (lub odpowiedniego Komitetu w przypadku regulaminédw podkomitetow).
W ramach Rady Nadzorczej BNP Paribas Banku Polska SA funkcjonujq:
. Komitet Audytu;
= Komitet ds. Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Banku;
powotywane zgodnie ze Statutem Banku oraz Regulaminem Rady Nadzorczej oraz dziatajace w oparciu o odrebne
Regulaminy.
11.2. Piony biznesowe i placowki operacyjne
Podstawowgq strukture Banku tworza:
= centrala;
=  jednostki operacyjne.

Dziatalno$¢ biznesowa i organizacja Banku oparta jest o tzw. piony obstugi klienta (linie biznesowe), czyli struktury
pionowe odpowiedzialne za kompleksowg obstuge okreslonego segmentu klientéw i/lub rynku ustug. Na dzien 30 czerwca
2012 roku w Banku funkcjonowaty nastepujace piony obstugi klienta/ linie biznesowe:

. linia biznesowa Retail Banking - Obstuga Matych Przedsiebiorstw i Klientdow Indywidualnych - obejmuje
kompleksowg obstuge trzech grup klientow: i) klientéw indywidualnych, ii) przedsiebiorstw spetniajacych
kryterium rocznego obrotu nieprzekraczajagcego 30 min PLN oraz iii) profesjonalistow, czyli oséb wykonujacych
wolny zawdd;

= linia biznesowa Personal Finance - linia biznesowa zajmujaca sie w szczegdlnosci przygotowywaniem oferty
produktowej i zarzadzaniem kredytami konsumpcyjnymi dystrybuowanymi za posrednictwem zewnetrznych
kanatow dystrybucji oraz sieci oddziatow RB;

= linia biznesowa CTB (Corporate and Transaction Banking) - Bankowos¢ Korporacyjna i Transakcyjna - obejmuje
kompleksowg obstuge s$rednich i duzych przedsiebiorstw, przy zastosowaniu kryterium m.in. tacznego rocznego
obrotu powyzej 30 min PLN oraz przedsigbiorstw wchodzacych w sktad miedzynarodowych grup kapitatowych,
niezaleznie od wysokosci obrotu;

] Pion Gospodarki Pienieznej i Fixed Income - specjalizuje sie w obstudze bankdw i innych instytucji finansowych
przeprowadzajac operacje na rynku pienieznym i walutowym oraz uczestniczac w obrocie papierami
wartosciowymi; wspiera funkcjonujace w Banku linie biznesowe, oferujac wybranej grupie klientdw produkty
rynkéw finansowych.

Z dniem 1 stycznia 2012 roku nastapita reorganizacja sieci oddziatdbw. W miejsce dotychczasowych 8 regionow
utworzonych zostato 7 (likwidacja Regionu Wschod). Poczawszy od 1 stycznia 2012 r. w ramach Regionu dziatajg takze
podlegte Dyrektorowi Regionu Mikroregiony wraz z podlegtymi im oddziatami.

W ramach sieci sprzedazy RB funkcjonuja nastepujace oddziaty:
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=  oddzialy wtasne - Centra Finansowe,
=  oddziaty wtasne oraz filie,
=  oddzialy partnerskie, dziatajace na podstawie umow o wspotpracy zawartych z Bankiem.

Kryterium okreslania typu oddziatu jest rodzaj obstugiwanego segmentu klienta, reprezentowany przez doradcow klienta
jemu dedykowanych. Centra Finansowe obstugujg wszystkich klientdw linii RB, a oddziaty i filie oddziatow obstugujg
gtdéwnie klientéw indywidualnych.

W pierwszym potroczu 2012 roku Bank otworzyt 6 nowych oddziatéw operacyjnych dziatajacych w oparciu o koncepcje
Nowego Modelu Oddziatu (NMO). Koncepcja ta oparta jest na marketingowej zasadzie ABCD (Attract, Build, Capture,
Desire), okreslajacej sposoby komunikacji miedzy klientem i oddziatem Banku na kazdym etapie wizyty w placéwce.

Na dzien 30 czerwca 2012 Bank posiadat 232 oddziaty. Ponizej liczba oddziatdw z podziatem na poszczegdlne regiony:

= Region Centrum - 51 oddziatdw, w tym: 6 Centrow Finansowych, 35 oddziatdw wiasnych oraz 10 oddziatdw
partnerskich;

= Region Potudnie - 35 oddziatdbw, w tym: 5 Centrow Finansowych, 23 oddzialy wiasne oraz 7 oddziatdw
partnerskich;

= Region Slask - 31 oddziatéw, w tym: 4 Centra Finansowe, 23 oddziaty wiasne oraz 4 oddziaty partnerskie;

= Region Zachdd - 31 oddziatéw, w tym: 3 Centra Finansowe, 24 oddziaty wtasne oraz 4 oddziaty partnerskie;

= Region Pdtnoc - 32 oddzialy, w tym: 5 Centréw Finansowych, 21 oddziaty wtasne oraz 6 oddziatdéw partnerskich;
= Region £6dz - 23 oddziaty, w tym: 2 Centra Finansowe, 17 oddziaty wtasne oraz 4 oddzialy partnerskie;

= Region Dolny Slask - 29 oddziatéw, w tym: 3 Centra Finansowe, 14 oddziatéw wiasnych oraz 12 oddziatéw
partnerskich.

Ponadto w ramach linii biznesowej CTB wyodrebnione sg Centra Biznesowe (Centra Obstugi Srednich i Duzych
Przedsiebiorstw), czyli jednostki operacyjne dedykowane do obstugi $rednich i duzych przedsiebiorstw.

Na dzien 30 czerwca 2012 dziatato 8 Centréw Obstugi Srednich i Duzych Przedsiebiorstw — dwa w Warszawie i po jednym
w Krakowie, Gdansku, Katowicach, Poznaniu, Wroctawiu i todzi.

W dniu 17 kwietnia 2012 roku, Komisja Nadzoru Finansowego wydata zezwolenie na prowadzenie przez Bank dziatalnosci
maklerskiej w zakresie przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych oraz
doradztwa inwestycyjnego.

Biuro Maklerskie powotane zostato w ramach linii biznesowej RB i w czerwcu 2012 roku rozpoczeto dziatalno$¢ operacyjna.
Swoje ustugi dedykuje klientom Departamentu Bankowosci Prywatnej Banku.
11.3. Pracownicy

Na 30 czerwca 2012 roku wielko$¢ zatrudnienia w BNP Paribas Banku Polska SA wyrazona w liczbie petnych etatéw
(z uwzglednieniem pracownikéw na urlopach macierzynskich, wychowawczych i dluzszych zwolnieniach lekarskich)
wynosita 2 969 wobec 2 958 na 30 czerwca 2011 roku, co oznacza wzrost netto o 11 etatdw w poréwnaniu do potowy
2011 roku.

Na 30 czerwca 2012 roku zatrudnienie w TFI BNP wynosito 13,5 etatdéw, zatrudnienie w Fortis Lease Polska Sp. z o.0.
wynosito 8,5 etatu, a zatrudnienie w BNP Paribas Factor 19 etatow.
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12. CORPORATE GOVERNANCE

Bank przestrzega zasad tadu korporacyjnego, wewnetrznie propaguje stosowanie dobrych praktyk oraz monitoruje ich
funkcjonowanie.

W dniu 14 marca 2012 roku Bank opublikowat Raport dotyczgcy stosowania zasad tadu korporacyjnego w Banku w 2011
roku stanowigcy cze$¢ raportu rocznego 2011, ktéry zostat zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie Banku w dniu 23
maja 2012 roku. Na stronie internetowej Banku umieszczone sg dotychczasowe raporty Banku dotyczace stosowania
zasad fadu korporacyjnego.

W 2012 roku BNP Paribas Bank Polska SA, jako spotka gietdowa, podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym
w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW (dalej ,,Dobre Praktyki”), stanowigcym zatacznik do Uchwaty Nr
20/1287/2011 Rady Gietdy z dnia 19 pazdziernika 2011. Tekst obowigzujacych Dobrych Praktyk dostepny jest na stronie
internetowej Gietdy poswieconej zagadnieniom fadu korporacyjnego http://corp-gov.gpw.pl oraz na stronie internetowej
Banku w czesci poswieconej Relacjom Inwestorskim http://www.bnpparibas.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny.htm
Bank stosuje zawarte w nim zasady w zakresie rekomendowanym przez Zarzad i Rade Nadzorcza Banku.

Walne Zgromadzenie w dniu 23 maja 2012 roku przyjeto do stosowania nowy Regulamin Rady Nadzorczej Banku. Zapisy
Regulaminu zostaty uporzadkowane i uzupetnione w celu dostosowania do nowoczesnych standardéw i praktyki
zastosowania tadu korporacyjnego w spétkach gietdowych, w szczegdlnosci w zakresie: sktadu rady nadzorczej i kryteriéw
dla niezaleznych cztonkéw rady nadzorczej, praw i obowigzkdw cztonka rady oraz opisu kompetencji rady, w tym opisu
zadan komitetédw funkcjonujacych w radzie nadzorczej. Nowy Regulamin zawiera rowniez praktyczne zasady w zakresie
organizacji posiedzen rady nadzorczej, w tym zwotywanych i prowadzonych przy pomocy s$rodkow bezposredniego
porozumiewania sie, jak np. udziat w posiedzeniach przez telefon i Internet oraz posiedzenia prowadzone w formie
komunikowania sie cztonkéw Rady przebywajacych w réoznych miejscach w tym samym czasie przy wykorzystaniu
srodkow telekomunikacyjnych lub audiowizualnych.

13. WEADZE BANKU

13.1. Skiad Zarzadu BNP Paribas Banku Polska SA na 30 czerwca 2012 roku

Imie i nazwisko Funkcja w Zarzadzie Banku Obszar

1. | Frédéric Amoudru Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny
2. |Jan Bujak Pierwszy Wiceprezes Zarzadu Dyrektor Finansowy, Obszar Finanse&Prawo
3. | Jaromir Pelczarski Wiceprezes Zarzadu Obszar Operacje i Wsparcie Biznesu
4. | Michel Thebault Wiceprezes Zarzadu Linia biznesowa Personal Finance
5. | Wojciech Kembtowski Cztonek Zarzadu Obszar Ryzyko
6. | Marta Oracz Czionek Zarzadu Obszar Kapitat Ludzki

T Obszar Obstugi Matych Przedsiebiorstw i Klientow
7. | Adam Parfiniewicz Czionek Zarzadu Indywidualnych (Retail Banking)

Obszar Bankowosci Korporacyjnej i Transakcyjnej

8. |Stephane Rodes Czlonek Zarzadu (Corporate and Transaction Banking)

Zmiany w skladzie Zarzadu BNP Paribas Banku Polska SA

W dniu 23 maja 2012 Rada Nadzorcza Banku powotata pana Adama Parfiniewicza na cztonka Zarzadu BNP Paribas Banku
Polska SA od dnia 23 maja 2012 do konca biezacej piecioletniej kadencji, konczacej sie z dniem odbycia sie Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Banku zatwierdzajacego rok obrachunkowy 2014.

Udziat cztonkéw Zarzadu we wiadzach podmiotdw powigzanych na 30 czerwca 2012 roku
Frédéric Amoudru petnit ponadto funkcje:
=  Przewodniczacego Rady Nadzorczej TFI BNP Paribas Polska SA;

=  Przewodniczacego Rady Nadzorczej Fortis Lease Polska Sp. z 0.0.;

=  Prezesa Zarzadu spétki Dominet SA;

= Czilonka Zarzadu spoétki BNP Paribas Real Estate Advisory&Property Management Poland Sp. z o. o.
Jan Bujak pefnit funkcje:

= Cztonka Rady Nadzorczej TFI BNP Paribas Polska SA;

= Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Dominet SA;
Stephane Rodes petnit funkcje:

= Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Fortis Lease Polska Sp. z 0.0.

=  Cztonka Rady Nadzorczej BNP Paribas Factor Sp. z o.0.
Adam Parfiniewicz petnit funkcje Czionka Rady Nadzorczej TFI BNP Paribas Polska SA.
Wojciech Kembtowski petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej BNP Paribas Factor Sp. z o.0.
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13.2. Skiad Rady Nadzorczej na 30 czerwca 2012 roku

Imie i nazwisko Funkcja w Radzie Nadzorczej Banku
1. Camille Fohl Przewodniczacy
2. Jarostaw Bauc Wiceprzewodniczacy, niezalezny
3. Filip Dierckx Wiceprzewodniczacy
4, Monika Bednarek Czlonek Rady Nadzorczej, niezalezny
5. Francois Benaroya Cztonek Rady Nadzorczej
6. Jean Deullin Czilonek Rady Nadzorczej
7. Helene Dubourg Cztonek Rady Nadzorczej
8. Andrzej Wojtyna Czlonek Rady Nadzorczej, niezalezny

W dniu 1 lutego 2012 roku pan Lars Machenil ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku, ktére odbyto sie w dniu 23 maja 2012 roku, powotato trzech nowych cztonkow
Rady Nadzorczej:

. Francois Benaroya,
= Filip Dierckx,
. Helene Dubourg.

Pan Mark Selles, w zwigzku z podjeciem nowych obowigzkéw w grupie BNP Paribas SA, ztozyt rezygnacje z cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej z dniem odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku, tj. 23 maja 2012 roku. Pan Selles
zasiadat w Radzie Nadzorczej Banku od 30 kwietnia 2010 roku.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej, ktére odbyto sie w dniu 23 maja 2012 po zamknieciu obrad Walnego Zgromadzenia, Pan
Filip Dierckx objat funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Banku, Przewodniczacego Komitetu Audytu a takze
cztonka Komitetu ds. Wynagrodzen.

13.2.1. Informacja o akcjach Banku bedacych w posiadaniu czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na 30 czerwca 2012 roku oraz na dzien przekazania raportu za pierwsze potrocze 2012, tj. 31 sierpnia 2012 roku zaden
z Cztonkdéw Zarzadu Banku ani tez zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie posiadat akcji wyemitowanych przez BNP
Paribas Bank Polska SA lub innych instrumentéw finansowych z nimi zwigzanych.

13.2.2. Informacja o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

taczng wartos¢ wynagrodzen oraz wartosci $wiadczen otrzymanych przez cztonkédw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz
Dyrektorow Zarzadzajacych BNP Paribas Bank Polska SA przedstawia ponizsza tabela:

w tys. PLN 01.01.2011-30.06.2011 01.01.2012-30.06.2012
Zarzad, w tym: 5 592 5170
- wynagrodzenia 2 477 2972
- korzysci* 448 276
- inne** 2 667 1922
Rada Nadzorcza 378 351
Dyrektorzy Zarzadzajacy*** 8 482 10 686

* W pozycji korzysci, Bank ujmuje koszty opieki medycznej, samochodu stuzbowego (ryczatt), koszty mieszkania.
** W pozycji inne, Bank ujmuje ekwiwalent za urlop, premie i wynagrodzenie za posiedzenia Zarzadu Banku.

*** \Wynagrodzenia brutto z funduszu ptac tacznie ze sktadkami ZUS dla dyrektoréw bezposrednio podlegajacych
Zarzadowi.

Pomiedzy Bankiem a osobami zarzadzajacymi nie zostaty zawarte umowy przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub, gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu pofaczenia Banku przez przejecie.

Szczegotowe dane dotyczace wartosci wynagrodzen i innych korzysci cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Banku za pierwsze pétrocze 2012 oraz dane poréwnawcze za pierwsze pétrocze 2011 zostaly zamieszczone
w Nocie 17.4 w Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy kapitatowej BNP
Paribas Banku Polska SA za pierwsze potrocze 2012 roku.
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14. OSWIADCZENIA ZARZADU

Prawdziwos¢ i rzetelnos¢ prezentowanych sprawozdan
Zarzad BNP Paribas Banku Polska SA o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

. potroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy kapitatowej BNP Paribas Banku Polska SA za
pierwsze poétrocze 2012 i dane porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujagcymi zasadami
rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowq Grupy
kapitatowej Banku oraz jej wynik finansowy we wszystkich istotnych aspektach.

= potroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy kapitalowej BNP Paribas Banku Polska SA w pierwszej
potowie 2012 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji Grupy kapitatlowej Banku, w tym
opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
Wyboér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Zarzad BNP Paribas Banku Polska SA oswiadcza, ze spdétka Mazars Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych, zostata wybrana na podstawie §15, ust. 3 pkt 8) Statutu BNP Paribas
Banku Polska SA przez Rade Nadzorczg Banku w oparciu o rekomendacje Zarzadu i Komitetu Audytu (Uchwata Nr 24/2012
z dnia 23 maja 2012 roku) zgodnie z przepisami prawa, jako podmiot przeprowadzajacy przeglad skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej BNP Paribas Banku Polska SA za pierwsze potrocze 2012 oraz, ze podmiot
ten i biegli rewidenci, dokonujacy tego przegladu spetniajg warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu
z przegladu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu:

27.08.2012 roku Frederic Amoudru e
Prezes Zarzadu

podpis
Jan Bujak
27.08.2012 roku Pierwszy Wiceprezes ZarzadU = .oiiiiiiiiiiriire e e
Dyrektor Finansowy podpis
27.08.2012 roku Jaromir Pelczarski !
Wiceprezes Zarzadu .
podpis
Michel Thebault
27.08.2012 roku Wiceprezes Zarzadu LT TP T TP PR
podpis
Wojciech Kembftowski
27.08.2012 roku T
Czionek Zarzadu podpis
Marta Oracz
27.08.2012 roku Cztonek Zarzadu LT TP T TP PR
podpis
Adam Parfiniewicz
27.08.2012 roku Czlonek Zarzadu LT TP T TP PR
podpis
Stephane Rodes
27.08.2012 roKU T i
Czionek Zarzadu podpis
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