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1. PODSUMOWANIE DZIAtALNOSCI BNP PARIBAS BANKU POLSKA
SA W ROKU 2014

BNP Paribas Bank Polska SA nalezy do BNP PARIBAS, wiodacej europejskiej instytucji finansowej o miedzynarodowym
zasiegu.

Odpowiedzialna bankowos¢ dla

zmieniajacego sie $wiata y

1.1. Planowane polaczenie Banku Gospodarki Zywnosciowej SA z BNP Paribas Bankiem
Polska SA

W dniu 10 pazdziernika 2014 roku Zarzady BNP Paribas Banku Polska S.A. oraz Banku Gospodarki Zywnoséciowej SA (BGZ)
ustality i ogtosity Plan Potaczenia obu bankéw na podstawie art. 498 i 499 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks
spotek handlowych (tekst jednolity: Dz. U. 2013, poz. 1030 ze zm.).

Potaczenie zostanie przeprowadzone zgodnie z art. 492 §1 pkt 1 KSH przez przeniesienie catego majatku (wszystkich
aktywoéw i pasywoéw) BNPP Polska (Banku Przejmowanego) na BGZ (Bank Przejmujacy), z réwnoczesnym podwyzszeniem
kapitatu BGZ, z kwoty 56 138 764 PLN do kwoty 84 238 318 PLN w drodze emisji 28 099 554 akcji BGZ o wartosci
nominalnej 1,00 PLN, ktére BGZ wyda dotychczasowym akcjonariuszom BNPP Polska (Akcji Potaczeniowych). W Planie
Potaczenia ustalono nastepujacy parytet wymiany akcji: w zamian za 6 akcji BNPP Polska akcjonariusze BNPP Polska
otrzymaja 5 Akcji Potgczeniowych.

Przeniesienie catego majatku BNPP Polska na BGZ nastapi w dniu wpisu Pofaczenia do rejestru przedsiebiorcdw Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez sad rejestrowy wiasciwy ze wzgledu na siedzibe BGZ. Wpis podwyzszenia kapitatu
zaktadowego BGZ w wyniku emisji Akcji Potaczeniowych zostanie dokonany w tym samym dniu. Na skutek Potaczenia BGZ
wstapi we wszystkie prawa i obowigzki Banku, a Bank zostanie rozwigzany bez przeprowadzania postepowania
likwidacyjnego.

Potaczony Bank bedzie prowadzit dziatalno$¢ pod firma Bank BGZ BNP Paribas Spétka Akcyina. Pofaczenie prawne
planowane jest w pierwszej potowie 2015 roku.

W listopadzie 2014 roku Zarzady BGZ i BNPP Polska otrzymaly opinie biegtego rewidenta potwierdzajaca, ze Plan Potaczenia
zostat sporzadzony poprawnie i rzetelnie.

Przewiduje sie, ze pofaczenie Banku i BGZ przyniesie korzysci obu bankom, ich klientom, a takze akcjonariuszom (w tym
mniejszosciowym) i pozwoli osiggna¢ nastepujace cele: wzmocnienie kapitalowe, poprawe ptynnosci, poszerzenie sieci
sprzedazy, lepsza pozycje konkurencyjng na rynku, wykorzystanie efektdow synergii w postaci zmniejszenia kosztow
dziatania oraz wzmocnienie i uproszczenie systemu zarzadzania.

W dniu 17 listopada 2014 roku BNPP i BGZ zawiadomily KNF o zamiarze nabycia przez BGZ akcji Towarzystwa Funduszy
Inwestycyjnych BNP Paribas Polska S.A. w wyniku realizacji Potaczenia.

Potaczenie Banku i BGZ zostanie zrealizowane po uzyskaniu wszystkich wymaganych zgdd i pozwolen regulacyjnych,
w tym: (i) zgody KNF na fuzje i na zmiany w Statucie BGZ (ii) oraz decyzji KNF o braku sprzeciwu na nabycie przez BGZ
akcji w Towarzystwie Funduszy Inwestycyjnych BNP Paribas Polska S.A.,(iii) zatwierdzeniu przez KNF Memorandum
Informacyjnego w zwigzku z ofertg publiczng akcji potaczeniowych i ich dopuszczenia do obrotu oraz (iv) decyzji wiasciwego
organu regulacyjnego co do braku sprzeciwu na strategiczna decyzje BNP Paribas Fortis SA/NV stanowiaca podstawe Fuzji
lub uptywie przepisowego okresu danego witadzy regulacyjnej na wydanie decyzji zawierajacej sprzeciw wobec tej decyzji
strategicznej. W dniu 4 grudnia 2014 roku do Komisji Nadzoru Finansowego zostat ztozony wniosek o wydanie zezwolenia
na potaczenie obu instytucji w trybie art. 124 Prawa Bankowego.

Memorandum Informacyjne BGZ zostato zatwierdzone przez KNF a nastepnie ogtoszone w dniu 16 lutego 2015 roku.

W dniu 25 lutego 2015 roku (po dacie bilansu) odbyty sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia obu bankdéw, na ktérych
akcjonariusze podjeli uchwaty potaczeniowe.

1.2. Podstawowe wielkosci finansowe i biznesowe Banku

Rok 2014 BNP Paribas Bank Polska SA zakonczyt wynikiem po opodatkowaniu w wysokosci 137,1 min PLN, tj. o 50,8
min PLN wyzszym w poréwnaniu z wynikiem za rok 2013. Pozytywny wpilyw na wynik 2014 roku miato wigczenie
dziatalnosci leasingowej do struktur Banku. Jednoczesnie Bank ponidst koszty zwigzane z zamiarem potgczenia Banku
Gospodarki Zywnoéciowej SA z BNP Paribas Bankiem Polska SA w wysokosci 7,4 min PLN.

Rozwoj dziatalnosci Banku w 2014 roku i jego uwarunkowania:

=  Wazrost naleznosci od klientow brutto o 12,1% w poréwnaniu do konca roku 2013 spowodowany gtéownie
pojawieniem sie naleznosci z tytulu leasingu finansowego (zwigzanych z wiaczeniem dziatalnosci
leasingowej do struktur Banku), wzrostem portfela kredytowego duzych przedsiebiorstw oraz aktywna
sprzedaza kredytow konsumpcyjnych;

= Wazrost depozytow klientow o 13,3% w pordéwnaniu do konca roku 2013, ktory wynikat gtdwnie ze wzrostu
depozytow duzych przedsiebiorstw oraz klientow indywidualnych;

= Stabilna sytuacja kapitalowa - taczny wspotczynnik kapitatowy na poziomie 13,4%; wspotczynnik Tier 1 na
poziomie 10,8%; w maju 2014 roku Bank sfinalizowat projekt publicznej emisji akcji, dzieki czemu zrealizowane
zostato zobowigzanie do zwiekszenia ptynnosci akcji na gietdzie do 15%, a fundusze wtasne Banku powiekszone
zostaty 0 218,7 min PLN (po uwzglednieniu kosztow emisji);

= Wynik z dzialalnosci bankowej wzrést o 50,9 min PLN (6,4%), przede wszystkim za sprawa wyzszego wyniku
z tytutu odsetek, wyzszych przychoddéw z tytutu dywidend oraz pozytywnego wpltywu wigczenia dziatalnosci
leasingowej do struktur banku, jednoczesnie w 2014 roku nie wystapity przychody o charakterze jednorazowym,
ktore wptynety na wynik 2013 roku (19,1 min PLN);

=  Wazrost kosztéw dziatania Banku wraz z amortyzacja o 4,5% - stata koncentracja na $cistej kontroli
kosztéw pozwala Bankowi inwestowaé w rozwdéj dziatalnosci, unikajac jednoczesnie znaczacego wzrostu kosztéw;
4,5% wzrost kosztdw zwigzany byt gtdwnie z wiaczeniem dziatalnosci leasingowej do struktur Banku oraz z
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zamiarem pofaczenia Banku Gospodarki Zywnosciowej SA z BNP Paribas Bankiem Polska SA;

= Kontynuacja ostroznej polityki zarzadzania ryzykiem - wspofczynnik kosztu ryzyka (wyliczany jako iloraz
kosztéw ryzyka oraz $redniego salda naleznosci od klientéw brutto na koniec czterech kolejnych kwartatow)
wynidst w 2014 roku 0,6%.

= Poprawa jakosci portfela kredytowego - spadek udziatu kredytow nieregularnych w catosci portfela kredytow
Banku z 8,3% na koniec 2013 roku do 7,3% na koniec grudnia 2014 roku.

1.3. Czynniki zewnetrzne majace wplyw na dziatalnos¢ i rozwéj Banku w 2014 roku
1.3.1. Sytuacja gospodarcza i rynkowa za granica

W pierwszej potowie 2014 roku wskazniki koniunktury w strefie euro pozostawaty w trendzie wzrostowym. Dane o wzroscie
PKB okazaly sie by¢ jednak relatywnie stabe. W I kwartale 2014 roku gospodarka strefy euro zwiekszyta sie wyraznie
0 0,5% kw/kw, co przetozyto sie na przyspieszenie wzrostu w ujeciu rocznym do 1,1% z 0,4% r/r w IV kwartale 2013 roku.
Tempo wzrostu w drugim i trzecim kwartale ulegto jednak ostabieniu a PKB w strefie euro zwiekszyt sie w obu kwartatach
00,8% r/r. Wplyw na to miato w duzym stopniu zaostrzenie sie sytuacji na linii Unia Europejska-Rosja zwigzane
z konfliktem we wschodniej Ukrainie i przejeciem Krymu przez Federacje Rosyjska. Wynikiem pogorszenia relacji byto
wprowadzenie na przetomie lipca i sierpnia bilateralnych sankcji. Unia Europejska zdecydowata sie, miedzy innymi, zakazac
dostarczania dtugoterminowego finansowania dla rosyjskich bankéw i koncerndw naftowych, natomiast Rosja wprowadzita
embargo na dostawy zywnosci z UE. Wedtug obliczenn Komisji Europejskiej natozone przez UE obostrzenia moga przetozyc
sie na zwolnienie dynamiki wzrostu gospodarczego w UE o 0,3 p.p. w 2014 i 0,4 p.p. w 2015 roku W czwartym kwartale
roku dynamika wzrostu gospodarczego w strefie euro nieznacznie przyspieszyta do 0,9% r/r, na co wptyw w gtdwnej mierze
miata mocna konsumpcja gospodarstw domowych. W efekcie $rednioroczne tempo wzrostu réwniez wyniosto 0.9% r/r.

Gospodarka amerykanska odnotowata stabszy poczatek roku, a PKB skurczyt sie az o 2,1% kw/kw (w ujeciu
zanualizowanym) w I kwartale. Spadek PKB wynikat jednak w gtdwnej mierze z niesprzyjajacej pogody na poczatku roku,
ktora wptyneta, miedzy innymi, na nizszg dynamike konsumpcji gospodarstw domowych. W drugim i trzecim kwartale
wzrost wynidst odpowiednio 4,6% kw/kw i 5% kw/kw (zanualizowany) réwnowazac niskg dynamike w pierwszych
miesigcach roku. Gtdwnym motorem wzrostu w amerykanskiej gospodarce w tym okresie byty konsumpcja prywatna oraz
inwestycje przedsiebiorstw. W czwartym kwartale tempo ekspansji amerykanskiej gospodarki ulegto wyhamowaniu do
2,2% kw/kw. Wzrost wcigz napedzany byt bardzo mocnym spozyciem gospodarstw domowych, wynikajacym
z systematycznej poprawy sytuacji na rynku pracy w USA. Czynnikiem, ktory przyczynit sie do nizszego tempa wzrostu byt
natomiast eksport netto, co rowniez potwierdza wysoki popyt konsumpcyjny odzwierciedlony w zwiekszonym imporcie dobr
i ustug. W efekcie gospodarka amerykanska sredniorocznie wzrosta o solidne 2,4% r/r w 2014 roku.

W 2014 roku banki centralne w gospodarkach wysokorozwinietych dalej prowadzity ekspansywna polityke pieniezna.
Wyrazna dywergencja w cyklu gospodarczym w strefie euro i USA przyczynita sie jednak do wyraznych réznic w sposobie
prowadzenia polityki pienieznej w dwoch najwiekszych gospodarkach $wiata. O ile Bank Rezerwy Federalnej (FED)
kontynuowat proces ograniczania skali tagodzenia ilosciowego (quantitative easing, QE) konczac program skupu aktywow
w ramach QE3 w pazdzierniku, Europejski Bank Centralny (EBC) zdecydowat sie na uruchomienie dodatkowych
instrumentow majacych na celu stymulacje gospodarki oraz walke z uporczywie niskg inflacja.

Na czerwcowym posiedzeniu Rada Prezeséw EBC obnizyta gtdwng stope refi o 10 punktdw bazowych do 0,15% z 0,25%.
Rada zdecydowata réwniez o obnizeniu stopy depozytowej o 10 pb, przez co stopa ta stata sie ujemna (-0,10%). Oprécz
zmian w stopach procentowych Rada zadecydowata o uruchomieniu warunkowych diugoterminowych operacji
refinansujacych (TLTRO) o terminie zapadalnosci do czterech lat na tgczng kwote 400 mld EUR. Celem TLTRO jest wsparcie
dynamiki wzrostu kredytow w strefie euro, co ma pozwoli¢ na przyspieszenie wzrostu gospodarczego a w konsekwencji
na zblizenie sie stopy inflacji do celu EBC. W podobnym celu Rada zawiesita absorpcje ptynnosci, w ktérg EBC zasilit banki w
ramach programu SMP.

W ocenie Rady Prezeséow EBC miary te okazaly sie jednak niewystarczajace do zapewnienia powrotu inflacji do celu
i podczas wrzesniowego posiedzenia podjeto kolejne kroki majace na celu wsparcie mechanizmu transmisji polityki
pienieznej. O 10 pb obnizone zostaty wszystkie gtdwne stopy procentowe a jednoczesnie uruchomiony zostat program
skupu aktywow zabezpieczonych papierami wartosciowymi oraz obligacji zabezpieczonych.

Ryzyko pozostawania inflacji ponizej celu w $rednim terminie przyczynito sie jednak do uruchomienia w styczniu 2015 roku
dodatkowego dtugo wyczekiwanego skupu obligacji skarbowych panstw eurolandu. Skala miesiecznych zakupdéw
(obejmujacych réwniez zakup instrumentdw finansowych objetych programem uruchomionym we wrzesniu) ma wynies¢ 60
mld euro. Program ma trwac przynajmniej do wrzesnia 2016 roku i pozwoli¢ na wzrost bilansu eurosystemu do poziomu
z potowy 2012 roku, tj. okoto 3,1 bin euro. Silna ekspansja monetarna wynikajaca z szeroko zakrojonego skupu aktywow,
w ocenie Rady Prezesow powinna zapewnic¢ powrot inflacji do celu EBC.

Jednoczes$nie Bank Japonii kontynuowat swéj program podwojenia sumy bilansowej, ktéry ma pozwoli¢ Japonii wyjsc
z putapki deflacji i wej$¢ na $ciezke szybszego wzrostu. W pazdzierniku Bank Japonii zdecydowat sie na przyspieszenie
rocznego tempa ekspansji bazy monetarnej do 80 bin JPY z 60-70 bIn JPY, ktdre osiggniete ma zostaé poprzez zwiekszenie
skupu dtugoterminowych obligacji rzadowych.

W 2014 roku gospodarki krajéow Emerging Markets dalej wskazywaty na oznaki wyraznego ostabienia. Konflikt na linii
Ukraina-Rosja, ktory zakonczyt sie aneksjg Krymu przez Rosje, oraz wynikajace z niego bilateralne sankcje na linii UE-
Rosja popchnety gospodarke rosyjska na skraj recesji. Chociaz w 2014 roku PKB w Rosji zwiekszyt sie o okoto 0,5% r/r to
w 2015 roku rosyjska gospodarcza moze skurczy¢ sie az o 6,5% zwilaszcza, ze trwajace na wschodniej Ukrainie starcia
miedzy ukrainska armig a prorosyjskimi separatystami wcigz wskazujq na ryzyko dalszej eskalacji konfliktu. Spadek
produkcji globalnej moze wynikaé w gtéwnej mierze z wysokiej inflacji, ktéra wyraznie zmniejszy realny dochdd do
dyspozycji gospodarstw domowych a w konsekwencji konsumpcje prywatnga w Rosji.

Pozostate gospodarki krajow Emerging Markets réwniez wskazujg na symptomy ostabienia. Gospodarka chinska, w ktérej
wzrost przez lata oparty byt na inwestycjach, stoi przed koniecznos$cia wprowadzenia reform strukturalnych, ktére
przektadajq sie na przynajmniej czasowe spowolnienie dynamiki wzrostu. Jednoczesnie w Brazylii problemem pozostaje
niskie tempo wzrostu PKB, ktéremu towarzyszy wysoka inflacja. Nizszy popyt ze strony gospodarek wschodzacych sprzyjat
obnizeniu sie cen surowcow na rynkach swiatowych. Listopadowa decyzja OPEC o utrzymaniu produkcji ropy naftowej na
niezmienionym poziomie wywotata tapniecie na rynkach swiatowych a cena ropy naftowej zaczeta dynamicznie spadac.
Cena ropy naftowej brent spadta ponizej 50 USD na poczatku 2015 roku z ponad 80 USD w listopadzie 2014 roku. Cho¢
spadek cen ropy naftowej dobrze wrdzy wzrostowi gospodarki globalnej to dla wielu gospodarek wschodzacych, ktére
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oparte sg na eksporcie ropy (np. Rosja), zalamanie sie cen surowca oznacza wyraznie nizsze tempo ekspansii.
1.3.2. Polska gospodarka w 2014 roku
PKB - dynamika i komponenty

W 2014 roku polska gospodarka zwiekszyta sie sredniorocznie o 3,3% r/r. Gtdwnym motorem wzrostu w zesztym roku byt
popyt krajowy, ktory wzrdst o 3,6% r/r. Pozytywnym czynnikiem byt zwtaszcza dynamiczny wzrost naktadéw brutto na
Srodki trwate, ktéry wyniost 9,7% r/r. Jednoczesnie konsumpcja gospodarstw domowych zwiekszyta sie o 3,1% r/r, na co
wptyw miaty poprawiajaca sie sytuacja na rynku pracy oraz niska inflacja cen konsumentéw. Hamulcem dla wzrostu byt
natomiast eksport netto, co wynikato w gtéwnej mierze z nizszej sprzedazy towarow do Rosji, gdzie wedtug danych z 2013
roku kierowane byto okoto 5% polskiego eksportu.

W pierwszych miesigcach 2014 roku polska gospodarka przyspieszyta. Wzrost PKB w I kwartale 2014 roku wyniost 3,4% r/r
wobec wzrostu na poziomie 3,0% r/r w IV kwartale 2013 roku. Gtéwnym czynnikiem wspierajacym gospodarke na poczatku
roku byta konsumpcja prywatna oraz naktady brutto na s$rodki trwate, podczas gdy rola eksportu netto w strukturze wzrostu
ulegta wyraznemu zmniejszeniu. W II kwartale tempo wzrostu gospodarczego minimalnie przyspieszyto do 3,5% r/r. W
okresie od lipca do wrzesnia widoczny w danych o aktywnosci zaczat by¢ wptyw pogorszenia relacji na linii UE-Rosja.
W efekcie PKB w Polsce zwiekszyt sie o 3,3% r/r. Struktura wzrostu pozostata jednak zblizona do poprzednich kwartatow
i byta napedzana przez popyt krajowy. W czwartym kwartale PKB zwigkszyt sie o 3,1% r/r. Lekkie spowolnienie tempa
wzrostu byto poktosiem zwiekszonego popytu na zagraniczne dobra i ustugi, co znalazto odbicie w danych o imporcie.

Miesieczne dane o aktywnosci oraz wskazniki wyprzedzajace sugerujg, ze tempo wzrostu gospodarczego w czwartym
kwartale roku pozostato zblizone do tego odnotowanego w okresie od lipca do wrzesnia i wyniosto okoto 3,2% r/r. W 2014
roku produkcja przemystowa wzrosta sredniookresowo o 3,4% r/r wobec wzrostu o 2,3% r/r w 2013 roku. Nominalna
sprzedaz detaliczna zwiekszyta sie natomiast $redniookresowo o 3,1% r/r w 2014 roku w poréwnaniu z nieco wolniejszym
wzrostem o 2,4% r/r w 2013 roku. Wzrost produkcji w sektorze budowlano-montazowym wynidst 5,3% r/r wobec spadku
011,6% r/r w 2013 roku. Dane wskazujg na ozywienie aktywnosci w sektorze budowlanym po stabszym okresie, ktory
nastgpit po Mistrzostwach Europy w pitce noznej EURO 2012. Lepsza sytuacja w sektorze znalazta rowniez odzwierciedlenie
w danych o inwestycjach w pierwszych trzech kwartatach zesztego roku.

Wykres 1. Dynamika produktu krajowego brutto i popytu krajowego 2001-2014 (Zrédfo: Reuters EcoWin)
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Rynek pracy

Poprawiajgca sie koniunktura w polskiej gospodarce wptyneta na znaczacq poprawe sytuacji na rynku pracy. Stopa
bezrobocia po osiggnieciu swojego zesztorocznego maksimum w styczniu, kiedy wyniosta 13,9%, stopniowo spadata do
11,3% w pazdzierniku. W ostatnich miesiqcach roku nastgpit sezonowy wzrost stopy bezrobocia jednak byt on nizszy niz
w ubiegtych latach. W efekcie w grudniu stopa bezrobocia wyniosta 11,5% i byta o 1,9 pkt. proc. nizsza niz w grudniu 2013
roku. W 2014 roku nastgpit réwniez wyrazny wzrost zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw, ktore zwiekszylo sie
Sredniookresowo o 0,6% r/r. W 2013 roku dynamika zatrudnienia wyniosta -0,5% r/r. Dane o zatrudnieniu potwierdzajg
zwiekszony popyt na prace zgtaszany przez przedsiebiorcow, co dobrze wrdzy gospodarce w nadchodzacych miesigcach.
Wedtug danych ankietowych firmy zgfaszajg brak wykwalifikowanej kadry, co sugeruje dalszy wzrost zatrudnienia
w nadchodzacych miesigcach oraz wskazuje na rosnaca site przetargowa pracownikow a w konsekwencji wiekszg presje
ptacowa. W 2014 roku tempo wzrostu wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw zauwazalnie przyspieszyto i wyniosto 3,8%
r/r w porownaniu ze $redniorocznym tempem wzrostu na poziomie 2,6% r/r w 2013 roku. Cho¢ w poréwnaniu z danymi
historycznymi nominalny wzrost wynagrodzen pozostat umiarkowany to uwzgledniajac bardzo niskie, a przez czes$¢ roku
ujemne tempo wzrostu cen konsumentéw, srednioroczny wzrost realnych wynagrodzen wynidst 3,8% r/r i byt najwyzszy od
2008 roku. W efekcie realny dochdd w gospodarce zwiekszat sie w Sredniorocznym tempie 4,4% r/r w 2014 roku, co
zapowiada wysokie spozycie gospodarstw domowych w nadchodzacych miesigcach

Inflacja

Na poczatku 2014 roku stopa inflacji CPI wynosita 0,5% r/r. Po nieznacznym wzroscie w lutym do 0,7% r/r zaczela
sukcesywnie zwalnia¢, osiagajac 0,3% r/r w czerwcu 2014 roku. W lipcu wygasajacy efekt bazy zwigzany z podwyzka cen
za wywoz nieczystosci w lipcu 2013 roku przyczynit sie do spadku inflacji cen konsumentdéw ponizej zera. Kolejne miesigce
przyniosty stopniowe pogtebianie sie ujemnej inflacji. Wynikato ono w gtéwnej mierze z systematycznego spadku cen
zywnosci zwigzanego z jej zwiekszong podaza. Wysoka podaz zywnosci na krajowym rynku byta poktosiem rosyjskiego
embarga oraz obfitych zbioréw. Pod koniec roku zatamanie sie cen ropy naftowej na rynku $wiatowym przetozyto sie na
wyrazny spadek cen paliw na rynku krajowym, co przyczynito sie do pogtebienia deflacji cen konsumentg')w do 1% r/r w
grudniu. W tym czasie inflacja bazowa pozostawata wzglednie stabilna i oscylowata wokdt 0,5% r/r. Sredniookresowa
inflacja CPI w 2014 roku wyniosta 0,0% r/r wobec 0,9% r/r w 2013 roku. W nadchodzacych miesigcach nalezy spodziewac
sie utrzymania ujemnej inflacji wynikajacej z bardzo niskich cen ropy naftowej. Dotek inflacji bedzie miat miejsce
w I kwartale 2015 roku i od tego momentu inflacja zacznie powoli rosnaé. Przekroczy ona zero dopiero w potowie 2015
roku. Pod koniec biezacego roku inflacja CPI zblizy sie do poziomu 1% r/r dzieki wzrostowi cen zywnosci wynikajacemu
z efektow bazy oraz przyspieszajacej inflacji bazowej bedacej, miedzy innymi, efektem relatywnie wysokiego wzrostu
wynagrodzen.
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Wykres 2. Dynamika inflacji CPI oraz inflacji bazowej (bez cen zywnosci i energii) 2009-2014 (Zrédlo: Reuters
EcoWin)
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Bilans ptatniczy

Rezerwy walutowe na poczatku 2014 roku wynosity 78,5 mld EUR. W pierwszej potowie roku rezerwy zmniejszaty sie
i spadly do 74,7 mld euro w czerwcu, jednak w drugiej potowie roku zaczety stopniowo rosng¢ i na koniec roku wyniosty
82,6 mld euro. W 2014 roku deficyt na rachunku biezacym wynidst 5,3 mld EUR wobec deficytu podobnej wysokosci w 2013
roku. Wptyw na to miata w gtdwnej mierze nizsza nadwyzka w bilansie handlowym wynikajaca z jednej strony ze stabszej
kondycji polskiego eksportu zwigzanej z napietq sytuacja na linii UE-Rosja, a z drugiej z wyzszego importu
odzwierciedlajacego mocny popyt krajowy. W efekcie deficyt handlowy w okresie od stycznia do grudnia wynidst 36 min
EUR wobec nadwyzki w wysokosci 0,6 mld EUR w analogicznym okresie 2013 roku. Poprawiajaca sie sytuacja gospodarcza
w strefie euro, ktora jest gtdwnym rynkiem zbytu dla polskich przedsiebiorcow, powinna przyczyni¢ sie do pojawienia sie
nadwyzki handlowej w najblizszym czasie. Dodatnie saldo na rachunku ustug wyniosto 7,1 mild EUR w 2014 roku i byto
nizsze niz w poprzednim roku, gdy wyniosto 8,0 mid EUR. Nieznacznej poprawie ulegto saldo na rachunku dochodow
pierwotnych. W 2014 roku deficyt na rachunku dochodéw wynioést 12,7 mld EUR wobec 13,5 mid EUR w 2013 roku.
Nadwyzka na rachunku kapitatowym w 2014 roku zwiekszyta sie w poréwnaniu z 2013 rokiem i wyniosta 10,0 mld EUR
wobec 9,0 mld EUR w poprzednim roku. Deficyt na rachunku finansowym w okresie od stycznia do grudnia 2014 roku
wynidst 2,9 mld EUR, wobec 2013 roku, kiedy deficyt wynidst 5,4 mld EUR. W przeciwienstwie do 2013, gdy ujemne saldo
na rachunku finansowym wynikato z naptywu inwestycji bezposrednich oraz pozostatych inwestycji zagranicznych w
zesztym roku ujemne saldo bylo wytacznie rezultatem znaczacego naptywu inwestycji bezposrednich. Saldo bezposrednich
inwestycji netto w pierwszych jedenastu miesigcach roku wyniosto -5,9 mld EUR i bylo zdecydowanie nizsze niz w
analogicznym okresie zesztego roku, kiedy wyniosto -2,9 mid EUR. Jednoczes$nie saldo inwestycji portfelowych netto
wyniosto w 2014 roku 0,7 mid EUR wobec -0,1 mld EUR 2013 roku. Odnotowano zwtaszcza mocniejszy popyt podmiotéw
krajowych na zagraniczne instrumenty diuzne, jako ze odptyw $rodkow z tego tytutu zwiekszyt sie do 2,4 mid EUR z 0,7 mid
EUR w 2013 roku.

Finanse publiczne

Korzystna sytuacja gospodarcza pozwolita na osiggniecie znacznie nizszego deficytu budzetowego w 2014 roku niz
zaktadano w Ustawie Budzetowej. Wedtug wstepnego szacunku deficyt budzetowy w 2014 roku wynidst mniej niz 30 mid zt
wobec zakfadanego w budzecie deficytu na poziomie 47,5 mld zt. Lepsza realizacja wynikata zarowno z wyzszych dochoddw
budzetowych, potwierdzajacych wysokie tempo wzrostu gospodarczego, jak i nizszych wydatkow. W efekcie deficyt sektora
finansow publicznych wyniést w 2014 roku okoto 3,3% PKB. W Ustawie Budzetowej na 2015 rok zatozono deficyt budzetu
panstwa na poziomie 46,1 mid zt i spadek deficytu sektora finanséw publicznych ponizej 3% PKB, co powinno skutkowac
zdjeciem z Polski natozonej przez Komisje Europejskg procedury nadmiernego deficytu.

W wyniku przeniesienia obligacji skarbowych bedacych w posiadaniu OFE do ZUS (okoto 120 mld zt) zmniejszeniu ulegt diug
publiczny, ktory w relacji do PKB zmalat o ponad 7 p.p. do okoto 49,5% PKB, co istotnie zredukowato koszty obstugi dtugu
publicznego. Po reformie systemu emerytalnego, w OFE pozostato jedynie 15% ptacacych sktadki emerytalne, co wyraznie
zmniejszyto transfery srodkéw z ZUS do OFE. Rzad zapowiedziat, ze w zwiazku z ujemng inflacjg, w 2015 roku dokona
jednorazowej korekty w rewaluacji $wiadczen emerytalnych oraz rent, ktére zostang podwyzszone o minimum 36 zi.
Zapowiedziano réwniez wprowadzenie wyzszych ulg podatkowych dla rodzin wielodzietnych. Catkowity koszt zmian
szacowany jest na 3-5 mid zt.

Kurs walutowy

W pierwszej potowie 2014 roku kurs pozostawat stabilny, a jego ksztattowanie sie bylo w duzej mierze uzaleznione od
sytuacji geopolitycznej. Pomimo ryzyka eskalacji konfliktu miedzy Rosjg a Ukraing ztoty pozostawat jednak relatywnie
stabilny, cho¢ zwiekszyta sie jego zmiennos$¢. Do grudnia 2014 roku kurs EUR/PLN oscylowat w granicach 4,15-4,25. Tuz
przed koncem roku nastapito wyrazniejsze ostabienie ztotego wobec euro do okoto 4,35. Ruch ten wynikat jednak z niskiej
ptynnosci na rynku w okresie Swigtecznym, nie zas z fundamentalnej zmiany perspektyw dla polskiej waluty.

Kurs ztotego wobec dolara amerykanskiego podazat za kursem EUR/USD. Znaczaco lepsze perspektywy gospodarcze USA
spowodowaly wyrazne wzmocnienie dolara wobec euro, co pociggneto za soba ostabienie ztotego wobec amerykanskiej
waluty. Po pierwszym potroczu, kiedy kurs USD/PLN utrzymywat sie niewiele powyzej 3,00, w drugiej potowie roku
nastapita systematyczna deprecjacja ztotego. W efekcie na koniec roku kurs ksztattowat sie na poziomie okoto 3,50-3,60.
W przypadku kursu CHF/PLN oscylowat on w przedziale 3,35-3,50 przez wiekszo$¢ roku ostabiajac sie wyrazniej w grudniu
podazajac za kursem EUR/PLN. W styczniu 2015 roku decyzja Szwajcarskiego Banku Centralnego o zaprzestaniu
utrzymywania kursu EUR/CHF na poziomie rownym badz wyzszym niz 1,20 spowodowata wyrazne ostabienie ztotego wobec
franka szwajcarskiego.

W rezultacie w styczniu 2015 roku kurs CHF/PLN przekroczyt 4,00.
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Wykres 3. Kursy walutowe EUR/PLN oraz USD/PLN od 2012 roku (Zrédfo: Reuters EcoWin)
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Stopa procentowa

Po zakoriczeniu cyklu obnizek stép procentowych w lipcu 2013 roku, w ktérym stopy zostaty obnizone o 225 pb a stopa
referencyjna osiggneta najnizszy poziom w historii (2,50%), Rada Polityki Pienieznej utrzymywata stopy na niezmienionym
poziomie. W marcu 2014 roku Rada zapowiedziata, ze stopy pozostang bez zmian przynajmniej do konca III kwartatu
biezacego roku. Brak presji inflacyjnej oraz nieznacznie stabsze dane o aktywnosci gospodarczej w drugim kwartale
skutkowaty jednak pojawieniem sie oczekiwan dalszego luzowania polityki pienieznej. We wrze$niu Rada zasugerowata
mozliwo$¢ tagodzenia polityki pienieznej, a w pazdzierniku stopa referencyjna zostata obnizona o 50 pb do 2,00%.
Jednoczesnie Rada zdecydowata sie obnizy¢ stope lombardowa o 100 pb do 3,00% i pozostawi¢ stope depozytowag
na niezmienionym poziomie. Podczas listopadowego posiedzenia cztonkowie Rady otrzymali nowa projekcje inflacji
przygotowang przez Instytut Ekonomiczny NBP. Cho¢ zaprezentowana w niej Sciezka inflacji sugerowata utrzymanie sie
dynamiki cen konsumentéw wyraznie ponizej celu inflacyjnego NBP (2,5%) w caltym horyzoncie prognozy, to Rada nie
zdecydowata sie na dalsze luzowanie polityki pienieznej, ttumaczac swojg decyzje optymistycznymi perspektywami dla
wzrostu gospodarczego. Tym niemniej pogtebiajaca sie deflacja spowodowata nasilenie sie oczekiwan dalszych obnizek stép
procentowych. W Swietle uruchomienia przez EBC szeroko zakrojonego programu skupu aktywéw, ktéry moze przetozy¢ sie
na niepozadang aprecjacje ztotego, RPP zdecyduje sie prawdopodobnie na obnizke stop procentowych o 50pb w marcu po
otrzymaniu nowej projekcji inflacji. Te oczekiwania sa zgodne z komunikatem zaprezentowanym podczas lutowego
posiedzenia.

W 2014 roku rentownosci obligacji spadty znaczaco wzdtuz catej krzywej dochodowosci. Obserwowane byto réwniez
wyptaszczenie sie krzywej zwigzane z nasileniem sie oczekiwan dotyczacych obnizek stop procentowych w Polsce. Spadek
rentownosci byt rowniez wspierany przez luzniejszq polityke pieniezng EBC. W 2014 roku rentownos$¢ 10-letnich i 5-letnich
obligacji spadta odpowiednio o okoto 180pb i 150pb do okoto 2,5% i 2,1%. Rentownos$¢ na krotkim koncu krzywej
zmniejszyta sie natomiast o okoto 120pb do okoto 1,8% w segmencie papierow 2-letnich.

1.3.3. Sektor bankowy w 2014 roku

W 2014 roku sytuacja polskich bankéw pozostawata dobra. Wskaznik kredytéw zagrozonych w sektorze przedsiebiorstw
spadt o 0,3 punktu procentowego do 11,2% w grudniu z 11,5% w styczniu. Wskaznik uwzgledniajacy réwniez gospodarstwa
domowe zmniejszyt sie o 0,5pp i wynidst 7,2% w grudniu wobec 7,7% w styczniu. Wskaznik mierzacy relacje kredytéw do
depozytow spadt do 110,0% w grudniu w poréwnaniu z 113,7% w styczniu.

Obnizka stép procentowych o 275 pb wraz z ozywieniem w gospodarce wptynety na pobudzenie akcji kredytowej.
W grudniu wzrost kredytow udzielonych przedsiebiorcom wynidst 8,8% r/r w poréwnaniu ze wzrostem o 1,5% r/r
w analogicznym miesigcu 2013 roku. Jednoczesnie kredyty gospodarstw domowych zwiekszyty sie o 5,5% r/r w poréwnaniu
ze wzrostem o 4,5% w grudniu 2013 roku.

Kredyty konsumpcyjne wzrosty w grudniu o 3,8% r/r, podczas gdy kredyty mieszkaniowe zwigekszyty sie o 5,1% r/r.
Jednoczesnie w okresie od stycznia 2014 roku do grudnia 2014 roku zmniejszyt sie udziat walutowych kredytow
mieszkaniowych z 50,2% do 46,1%. Nizsze stopy procentowe zmniejszyty atrakcyjnos¢ lokat, jednak dynamika depozytow
gospodarstw domowych oraz przedsiebiorstw pozostata solidna i oscylowata wokot 8% r/r pod koniec zesztego roku.

Wyniki finansowe bankéw

Wedtug danych za wrzesien wspoétczynnik adekwatnosci kapitatowej wzrdst nieznacznie do 14,9% z 14,6% w marcu 2014
roku. Jednoczesnie wspotczynnik wyptacalnosci na bazie funduszy podstawowych wynidst we wrzesniu 13,7% potwierdzajac
dobrg pozycje kapitatowg bankdéw. Sytuacja ptynnosciowa bankdéw pozostata stabilna. Wynik finansowy netto wynidst na
koniec listopada 15,4 mid zt i byt o 1,2 mild zt wyzszy niz w analogicznym miesigcu 2013 roku. Na koniec III kwartatu
wskazniki ROE oraz ROA zwiekszyty sie do 11,0% i 1,19% z 10,4% i 1,14% w analogicznym okresie 2013 roku.

Wykres 4. Kredyty i depozyty przedsiebiorstw 2009-2014 (Zrédlo: Reuters EcoWin)
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Wykres 5. Kredyty i depozyty gospodarstw domowych 2009-2014 (Zrédfo: Reuters EcoWin)
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Czynniki, ktore w ocenie emitenta beda miaty wplyw na osiagniete wyniki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu

Do najwazniejszych czynnikdw, ktére moga mie¢ wptyw na przyszie wyniki Banku nalezy zaliczy¢:

Wystepuja oznaki ozywienia gospodarczego w Polsce, co przekfada sie na bardziej optymistyczne prognozy dla
polskiego PKB. Komisja Europejska przewiduje, ze PKB Polski wzrosnie o, 3,2% w 2015 roku oraz 3,4% w 2016
roku w poréwnaniu ze wzrostem odpowiednio o 1,7% oraz 2,1% w catej Unii Europejskiej.

Jednak, niestabilnos$¢ geopolityczna (np. kryzys ukrainski), a takze wciaz niepewne perspektywy dla gospodarki
UE moga niekorzystnie wptynaé na sytuacje makroekonomiczng, co z kolei moze mie¢ negatywny wplyw na
sytuacje finansowgq i wyniki dziatalnosci Banku.

Ustabilizowanie stop procentowych NBP na niskim poziomie moze powodowac zmniejszenie kosztow finansowania
klientow indywidualnych i przedsiebiorstw, co powinno sie przetozy¢ na zwiekszenie popytu na kredyty. Z drugiej
strony niskie stopy procentowe moga zniecheci¢ gospodarstwa domowe do lokowania oszczednosci na depozytach
bankowych a takze mie¢ negatywny wptyw na rentownos¢ nieprocentowanych depozytow.

Wiekszo$¢ bankéw w Polsce nadal koncentruje sie na kredytach konsumpcyjnych z uwagi na krotsze terminy
sptaty, lepsze marze oraz stabilizacje wskaznika NPL, dzieki lepszym metodom oceny ryzyka kredytowego oraz
sprzedazy portfeli kredytow nieregularnych. Ta rosnaca konkurencja moze ostabi¢ zdolno$¢ Banku do osiggniecia
zaktadanych celdéw dotyczacych sprzedazy kredytéw konsumpcyjnych, jednak z drugiej strony silny wzrost popytu
na kredyty bedzie wspierac osiagniecie celéw Banku.

W wyniku ozywienia gospodarczego oczekuje sie wzrostu akcji kredytowej w catym sektorze, co wptynie réwniez
na wzrost wymagan ptynnosciowych w stosunku do bankdéw, co moze skutkowaé wiekszg konkurencjg
w pozyskiwaniu depozytow i spadkiem marz.

Wzrost stawek optat na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego za 2015 rok w stosunku do 2014 roku.
Stawka opfaty rocznej wzrosta z 0,1% do 0,189%, natomiast stawka opfaty ostroznosciowej z 0,037% do 0,05%,
co wptynie na poziom kosztow w roku 2015. Koszty tych optat beda nadal rozpoznawane na bazie memoriatowej
przez okres catego roku.

W zwiazku z decyzjq Szwajcarskiego Banku Centralnego z dnia 15 stycznia 2015 roku o zaprzestaniu
utrzymywania sztywnego minimalnego kursu wymiany CHF w stosunku do EUR na poziomie 1,20, klurs franka
szwajcarskiego ulegt znacznemu umocnieniu wobec wszystkich gtéwnych walut, w tym wobec ztotego. Sredni kurs
NBP na 14 stycznia 2015 roku wynosit 3,5712 PLN za 1 CHF, natomiast na 30 stycznia 2015 roku $redni kurs NBP
wynosit 4,0179 PLN za 1 CHF. Bank posiada cze$¢ portfela kredytdw hipotecznych denominowanych w CHF,
jednak ostabienie kursu PLN w stosunku do CHF ma ograniczony wptywa na ryzyko kursowe i ryzyko ptynnosci
z uwagi na pozyskanie stabilnego, diugoterminowego finansowania dopasowanego do charakterystyki portfela
kredytowego. Wzrost wartosci kredytéw hipotecznych denominowanych w CHF w przeliczeniu na PLN, przy
niezmienionej wartosci zabezpieczen, spowodowat koniecznos¢ utworzenia dodatkowych odpisdow na koniec
stycznia 2015 roku w kwocie 10,4 min PLN, z czego 8,6 min PLN dotyczy odpiséw na ekspozycje z rozpoznang
utratg wartosci oraz 1,8 min PLN odpisu IBNR. Natomiast przewalutowanie kredytéw hipotecznych wedtug kursu
z dnia udzielenia kredytéow lub wedtug innego kursu mogtoby miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢,
wyniki, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju Banku.

W dniu 29 stycznia 2015 roku weszta w zycie kolejna nowelizacja ustawy o ustugach pftatniczych (uchwalona
w dniu 28 listopada 2014 roku). Gtdwnym przedmiotem nowelizacji jest dalsze obnizenie stawek optaty
interchange z 0,5% od obrotu dla wszystkich typow kart do: 0,2% wartosci jednostkowej krajowej transakcji
ptatniczej wykonanej przy uzyciu karty debetowej lub 0,3% wartosci jednostkowej krajowej transakcji ptatniczej
wykonanej przy uzyciu karty kredytowej lub innej karty ptatniczej niz karty debetowe i kredytowe. Powyzsze
zmiany wplyng na obnizenie dochodowosci kart (interchange fee stanowi jeden z podstawowych elementow
przychodu zwigzanego z kartami), jednak bedzie miato to bardzo niewielki wptyw na Bank, poniewaz opfaty
i prowizje zwigzane z kartami stanowig niewielkg cze$¢ przychodéw Banku.

W dniu 31 marca 2015 roku wchodzi w zycie wydana przez KNF Rekomendacja U, ktdra reguluje dziatalnosc
bancassurance. Jednym z gtdwnych zatozen Rekomendacji U jest ograniczenie mozliwosci osiggania przez banki
przychodéw z oferowania produktédw ubezpieczeniowych w formie umoéw grupowedgo ubezpieczenia. Bank
prowadzi projekt dostosowania prowadzonej dziatalnosci bancassurance do wymogoéw Rekomendacji U, w tym
w szczegolnosci zmiany modelu oferowania produktéow ubezpieczeniowych na model agencyjny, w ktérym Bank
bedzie wystepowat w roli multiagenta.
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2. NOTOWANIA AKCII NA GPW

Akcje Banku oznaczone kodem ISIN: PLPPAB000011 s notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie SA
(GPW) od 9 listopada 1994 roku. Akcje Banku notowane sa pod nazwg skrocong: BNPPL oraz oznaczeniem BNP
i klasyfikowane do segmentu 250 PLUS. Wchodza w skfad indeksow gietdowych: WIG, WIG-Poland, WIG-BANKI, sWIG80
oraz w sktad indeksu InvestorMS.

Od 11 czerwca 2014 roku znaczaco zwiekszyta sie liczba akcji w wolnym obrocie i ptynno$¢ waloréw Banku. Do obrotu
gietdowego zostato wprowadzonych 5 026 539 akcji nowej emisji serii O objetych przez inwestorow indywidualnych
i instytucjonalnych oraz akcje poprzednich emisji serii L, M i N nalezace do grupy BNP PARIBAS.

Na pierwszej styczniowej sesji w 2014 roku, kurs akcji Banku wynosit 94,00 PLN. Kurs akcji Banku spadt do poziomu
59,00 PLN na 11 czerwca 2014 roku po zmianie wyceny w zwigzku ze zwiekszeniem liczby akcji w wolnym obrocie
z poziomu 0,11% do 15%. Na koniec roku 2014 kurs akcji wynosit 62,00 PLN.

Najwyzszy kurs akcji Banku w 2014 roku zanotowano w dniu 5 lutego 2014 roku, kiedy osiggnat poziom 95,25 PLN,
a najnizszy poziom 52,98 PLN w dniu 5 sierpnia 2014 roku. Sredni kurs akcji Banku wynosit 73,00 PLN w roku 2014 i byt
nizszy w porownaniu do kursu sredniego 84,45 PLN w 2013 roku.

Sredni wolumen obrotu akcjami Banku wynidst 3 166 akcji na sesje w roku 2014 i byt znaczaco wyzszy od $redniego
wolumenu obrotu akcjami w roku 2013, gdy wynosit niemal 41 akcji na sesje. Natomiast $rednia wartos¢ obrotu akcjami
Banku na sesje wynosita 179 tys. PLN w 2014 roku i rowniez byfa znaczaco wyzsza od $redniej wartosci obrotu akcjami
w wysokosci 3,9 tys. PLN na sesje w 2013 roku.

Wykres 6. Notowania akcji Banku od 03.01.2014 do 30.12.2014 roku
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Indeks gietdowy WIG spadt z poziomu 51 865,89 pkt w dniu 2 stycznia 2014 roku do 51 416,08 na 30 grudnia 2014 roku,
czyli o niecate 0,9%.

Subindeks sektorowy WIG-Banki odnotowat spadek z poziomu 8 052,27 pkt na 2 stycznia 2014 roku do 7 960,97 pkt na 30
grudnia 2014 roku, czyli 0 1,1%.
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3. KAPITAL ZAKEADOWY I STRUKTURA AKCIJONARIATU

3.1. Kapitat zakladowy BNP Paribas Banku Polska SA
Na 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien przekazania raportu rocznego za 2014, tj. 6 marca 2015 roku:
= kapitat zaktadowy Banku wynosi 1 532 886 878,90 zlotych - zarejestrowany i w catosci optacony;

= laczna liczba akcji: 33 719 465 akcji zwyklych na okaziciela serii A do O, uprawniajacych do wykonywania
33 719 465 gtosdw na walnym zgromadzeniu Banku, wszystkie akcje sq zdematerializowane i notowane na rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW;

= warto$¢ nominalna 1 akcji: 45,46 PLN kazda.

Wszystkie akcje Banku sg akcjami na okaziciela dajacymi rowne prawa gtosu oraz uczestnictwo w zysku na tych samych
zasadach. Nie wystepuja uprzywilejowania ani ograniczenia zwigzane z jakakolwiek grupa akcji.

3.2. Emisja akcji serii O i zmiany w strukturze kapitatu zaktadowego

Realizujac zobowigzanie grupy BNP PARIBAS wobec Komisji Nadzoru Finansowego (,KNF”) do zwiekszenia liczby akcji
Banku w wolnym obrocie gietdowym do poziomu co najmniej 15%, Bank przeprowadzit w 2014 roku oferte publiczng akcji.

W dniu 7 kwietnia 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku uchwalito podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote
nie wyzsza niz 228,5 min PLN w drodze nowej emisji do 5 026 539 akcji serii O z wyfaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy.

W dniu 11 kwietnia 2014 roku Bank potwierdzit zamiar podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze publicznej oferty akcji
oraz zwiekszenia liczby akcji bedacych w wolnym obrocie na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

W dniu 22 kwietnia 2014 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny Banku. Na warunkach
okreslonych w prospekcie emisyjnym zawarto umowe o gwarantowanie oferty, a Bank oraz BNP Paribas Fortis SA/NV
i ,Dominet” S.A. w likwidacji podjeli zobowigzania ograniczajace zbywalnos¢ akcji Banku typu lock-up.

Po opublikowaniu prospektu emisyjnego w dniu 23 kwietnia 2014 roku Bank rozpoczat oferte publiczng zakornczong
przydziatem akcji w dniu 6 maja 2014 roku. Oferta obejmowata do 5 026 539 akcji nowej emisji serii ,0”. W ramach oferty
publicznej Bank wyemitowat maksymalng liczbe akcji oferowanych, tj. 5 026 539 akcji po cenie emisyjnej 46 zt kazda.
Wysokos¢ wptywdw brutto z emisji akcji wyniosta 231,2 min PLN. W ramach subskrypcji w drodze oferty publicznej
przydzielone zostaty wszystkie oferowane akcje, przy czym inwestorom indywidualnym przydzielono 166 093 akcji, a
inwestorom instytucjonalnym 4 860 446 akcji.

W dniu 27 maja 2014 roku Sad Rejonowy dla miasta Warszawy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Banku z kwoty 1 304 380 415,96 ziotych do kwoty 1 532 886 878,90

ztotych, czyli o kwote 228 506 462,94 ztotych w wyniku emisji 5 026 539 akcji zwyktych na okaziciela serii O.

Oprocz emisji akcji serii O, w dniu 11 czerwca 2014 roku do obrotu gietdowego na rynku podstawowym wprowadzone

zostaty akcje Banku poprzednich emisji: 5 243 532 akcje serii L, 2 108 794 akcje serii M oraz 4 569 420 akcji serii N.

3.3. Informacja o akcjonariuszach posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby glos6w na walnym zgromadzeniu

Na 31 grudnia 2013 roku struktura akcjonariatu z wyszczegoélnieniem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogodlnej
liczby gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu przedstawiata sie nastepujaco:

% udziat w liczba gtoséw % udziat w

Kapitat zakladowy

Nazwa podmiotu Liczba akcji kapitale (w PLN)

zakladowym

na walnym ogolnej liczbie
zgromadzeniu gtosow na Wz

BNP PARIBAS

;AR . 28 661 545 99,89% 1 302 953 835,70 28 661 545 99,89%
posrednio poprzez:
BNP Paribas Fortis SA/NV 23418 013 81,62% 1 064 582 870,98 23418 013 81,62%
Dominet SA (w likwidacji) 5243 532 18,27% 238 370 964,72 5243 532 18,27%
T 31 381 0,11% 1 426 580,26 31 381 0,11%

mniejszosciowi

m 28 692 926 100,00% 1 304 380 415,96 28 692 926 100,00%

BNP Paribas Fortis SA/NV byt podmiotem dominujgcym (posiada 100% akcji) w stosunku do Dominet Spétka Akcyjna w likwidacji.

W dniu 27 maja 2014 roku w wyniku rejestracji emisji akcji serii O z wytgczeniem prawa poboru, ktére zostaty objete przez
inwestoréw w ramach oferty publicznej, udziat grupy BNP PARIBAS zmniejszyt sie z 99,89% do 85,00% ogdlnej liczby
gtosow na walnym zgromadzeniu Banku, natomiast do 15,00% wzrosta liczba akcji w wolnym obrocie (free float)
w posiadaniu akcjonariuszy mniejszosciowych.

W wyniku podzialu majatku likwidacyjnego spétki Dominet SA, ktéra byla akcjonariuszem Banku posiadajagcym
bezposrednio 5 243 532 akcje Banku, stanowigce 15,55% kapitatu zaktadowego Banku, uprawniajace do wykonywania
5 243 532 gtoséw na walnym zgromadzeniu Banku - w dniu 25 czerwca 2014 roku wszystkie te 5 243 532 akcje objat
bezposrednio BNP Paribas Fortis SA/NV z siedzibg w Brukseli, natomiast udziat Dominet SA w likwidacji w ogdlnej liczbie
gtoséw w Banku spadt do zera.

Na 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien przekazania raportu rocznego za 2014, tj. 6 marca 2015 roku struktura
akcjonariatu z wyszczegdlnieniem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogodlnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu przedstawiata sie nastepujaco:
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liczba gtosow % udziat w
na walnym ogolnej liczbie
zgromadzeniu gtosow na Wz

% udziat w
Nazwa podmiotu Liczba akcji kapitale
zakladowym

Kapitat zakladowy
(w PLN)

:::r :::"?:Bp‘:sprzez_ 28 661 545 85,00% 1302 953 835,70 28 661 545 85,00%

BNP Paribas Fortis SA/NV

bezpoérednio 28 661 545 85,00% 1302 953 835,70 28 661 545 85,00%

Akcjonariusze
mniejszosclowi 5057 920 15,00% 229 933 043,20 5057 920 15,00%

m 33 719 465 100,00% 1532 886 878,90 33 719 465 100,00%

BNP PARIBAS z siedzibgq w Paryzu jest podmiotem dominujacym (posiada 99,93% akcji) w stosunku do BNP Paribas Fortis SA/NV z siedziba,
w Brukseli.
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4. OFERTA PRODUKTOW I UStUG ORAZ ROZWOJ DZIArALNOSCI
BANKU W ROKU 2014

Dziatalno$¢ operacyjna BNP Paribas Banku Polska SA dzieli sie na nastepujace trzy segmenty biznesowe:

] Bankowos$¢ Detaliczna (ang. Retail Banking, RB), w tym obszar finanséw osobistych (ang. Personal Finance, PF),
ktory odpowiada za dziatalno$é w zakresie kredytow konsumpcyjnych;

= Bankowos$¢ Korporacyjna i Transakcyjna (ang. Corporate and Transaction Banking, CTB);
= Pozostata dziatalno$¢ bankowa.

4.1, Bankowos$¢ Detaliczna (ang. Retail Banking, RB)
= obstuguje klientow indywidualnych oraz mate i Srednie przedsiebiorstwa o rocznych obrotach do 60 min PLN;
= 221 oddziatéw wiasnych i partnerskich oraz 27 centréw finansowych ds. SME;
= 379 833 klientéw indywidualnych na 31 grudnia 2014 roku w poréwnaniu do 365 689 na 31 grudnia 2013 roku;

=  Personal Finance adresuje swoje ustugi do 157 tysiecy klientow Bankowosci Detalicznej (od czerwca 2014 roku
PF oferuje rowniez finansowanie detaliczne i hurtowe dla dealeréw samochodowych);

. 39 184 firm (SME & Mikro) na 31 grudnia 2014 roku w poréwnaniu do 33 810 firm na 31 grudnia 2013 roku;

= 1361 etatow na 31 grudnia 2014 roku.

Segment Bankowosci Detalicznej swiadczy ustugi finansowe dla klientow indywidualnych, ustugi bankowosci prywatnej,
oraz oferuje obstuge matych, s$rednich i mikroprzedsiebiorstw. Segment oferuje rowniez ustugi doradcze w zakresie
wszelkich form biezacej obstugi bankowej, oszczedzania, inwestowania i kredytowania. W ramach Bankowosci Detalicznej
Bank obstuguje nastepujace segmenty klientéw:
=  Segment Klientéw Indywidualnych Mass Market — klienci o miesiecznych dochodach netto/wptywach na rachunki
w Banku do 2,5 tys. PLN lub lokujacy za posrednictwem Banku aktywa w wysokosci do 7,5 tys. PLN;
. Segment Klientéw Indywidualnych Aspiring - klienci o miesiecznych dochodach netto/wptywach na rachunki
w Banku od 2,5 tys. do 7,5 tys. PLN lub lokujacy za posrednictwem Banku aktywa w wysokosci od 7,5 tys. do
45 tys. PLN;

. Segment Klientéw Indywidualnych Affluent - klienci o miesiecznych dochodach netto/wptywach na rachunki
w Banku od 7,5 tys. do 30 tys. PLN lub lokujacy za posrednictwem Banku aktywa w wysokosci od 45 tys. do

250 tys. PLN;

. Segment Klientéw Indywidualnych Prestige - klienci o miesiecznych dochodach netto/wptywach na rachunki
w Banku minimum 30 tys. PLN lub lokujacy za posrednictwem Banku aktywa w wysokos$ci minimum 250 tys. PLN;

. Segment Bankowosci Prywatnej - grupa Private Banking - klienci lokujacy za posrednictwem Banku aktywa
w wysokosci minimum 600 tys. PLN oraz grupa Wealth Management - klienci o aktywach powyzej 5 min PLN;

. Klienci firmowi SME obejmujgcy dwa segmenty:

o Segment klientéw firmowych Medium Enterprises (ME) - klienci o przychodach rocznych ze sprzedazy
od 8 min PLN do 60 mIn PLN;

o Segment klientédw firmowych Small Enterprises (SE) - klienci o przychodach rocznych ze sprzedazy od

1,2 min EUR do 8 min PLN lub o nizszych przychodach, ale prowadzacy petng_ksiegowosé;
. Klienci firmowi mikro obejmujacy trzy segmenty:

o Segment klientéw firmowych Profesjonalisci - klienci o przychodach rocznych ze sprzedazy do 1,2
min EUR, prowadzacy jednocze$nie uproszczong ksiegowos$¢ i wykonujacy okreslony zawdd: adwokat,
aptekarz, architekt, biegty rewident, doradca inwestycyjny, doradca podatkowy, doradca prawny,
geodeta, ksiegowy, lekarz, notariusz, rzeczoznawca majatkowy, stomatolog, weterynarz, tlumacz

przysiegty;
o Segment klientéw firmowych Upper Mikro - klienci o przychodach rocznych ze sprzedazy od 0,5 min PLN
do 1,2 min EUR oraz prowadzacy jednocze$nie uproszczong ksiegowosg;

o Segment klientéw firmowych Mass Mikro - klienci o przychodach rocznych ze sprzedazy do 0,5 min PLN
oraz prowadzacy jednoczesnie uproszczong ksiegowos¢.

4.1.1. Segmenty klientow indywidualnych

W 2014 roku Bank rozwijat oferte produktowg dla klientow indywidualnych w celu zwiekszenia aktywnosci istniejacych oraz
pozyskania nowych klientéw. Akwizycja nowych klientéw realizowana byta gtéwnie w oparciu o kredyt gotéwkowy na
preferencyjnych warunkach oraz nowa oferte konta osobistego.

W I kwartale 2014 roku zostata wdrozona nowa oferta konta osobistego pod nazwg Konto Dobrze Dobrane, zastepujac
poprzednig oferte pakietow S, M, L, XL. Oferta ta odpowiada obecnym trendom rynkowym i wymaganiom klientéw,
premiujac aktywne korzystanie z rachunku osobistego. Gldwng jej cechag jest duza elastycznos¢, ktora pozwala klientowi
ksztattowaé rachunek osobisty pod katem jego indywidualnych potrzeb. W ramach oferty Konta Dobrze Dobranego, oprécz
rachunku oszczednosciowo-rozliczeniowego, dostepne sg nastepujace produkty i ustugi:

=  bezptatne konto oszczednosciowe z promocyjnym oprocentowaniem do 50 tysiecy ztotych stanowigce ciekawg
alternatywe dla lokat terminowych;

. karte debetowa MasterCard,;
= dostep do bankowosci internetowej Planet;
a ponadto:
= kredyt w ROR z opcjq oprocentowania 0% w zamian za statg miesieczna optate;
= 3 warianty pakietéw ubezpieczeniowych assistance;
BNP Paribas Bank Polska SA | Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BNP Paribas Banku Polska SA w roku 2014
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= dedykowany do karty debetowej program Money Back.

W czerwcu 2014 roku nowe konto osobiste zostato udostepnione do sprzedazy przez Internet pod nazwa iKonto
z dedykowang kartg debetowg i programem Money Back dla ptatnosci internetowych. Proces otwierania konta jest w petni
zdalny i nie wymaga wizyty klienta w oddziale. Krok ten wpisuje sie w rozwéj Digital Bankingu w Banku.

Poza kartami debetowymi powigzanymi z rachunkami ROR, Bank oferuje:

=  karty kredytowe MasterCard Classic, MasterCard Sport, MasterCard Gold oraz MasterCard World Elite oferowana
klientom Bankowosci Prywatnej oraz klientom indywidualnym z segmentu Prestige;

. karty przedpfacone MasterCard pre-paid.
Sprzedaz kart wspierana byta kampaniami promocyjnymi:
= od czerwca 2014 roku kampanig pod hastem ,Pfaé kartg - wygraj rower”, ktéra promuje aktywne korzystanie

z kart ptatniczych BNP PARIBAS oraz kampania ,Prezent za karte kredytowgq MasterCard” promujacq sprzedaz kart
kredytowych obecnym klientom Banku;

= od wrzesnia 2014 roku kampanig obnizonego oprocentowania kart kredytowych, promujaca aktywne korzystanie
z limitu kredytowego;
= od grudnia 2014 roku kampanig pod hastem ,Zaptac¢ karta—odbierz nagrode”, ktéra promuje aktywne korzystanie
z kart ptatniczych.
Od kwietnia 2014 roku karty ptatnicze wydawane przez BNP PARIBAS posiadajg 4 letni okres waznosci, dodatkowo Bank
obnizyt warto$¢ wymaganej minimalnej sptaty dla kart kredytowych do 3%, minimum 30 zt.
Utrzymujace sie na rynku niskie stopy procentowe, a co za tym idzie niskie oprocentowanie depozytdéw terminowych
wplywato na zainteresowanie klientéw poprawg zyskoéw ze swoich oszczednosci. W celu zaspokojenia tej potrzeby Bank
oferowat swoim klientom produkty inwestycyjne:
= w lutym 2014 roku oferowany byt subfundusz zagraniczny Global Partners PL KBC Point Capped 4. Subfundusz
oparty jest na koszyku spotek najbardziej rozwinietych regiondw $wiata, a jego strategia zaktada ochrone kapitatu
na poziomie 95% na dzien zapadalnosci, z szansg zysku do 25% w ciggu pottorarocznej inwestycji,
= w kwietniu 2014 roku we wspdtpracy z Open Life Towarzystwem Ubezpieczen Zycie S.A. oferowany byt 2-letni
produkt strukturyzowany w formie grupowego ubezpieczenia na zycie i dozycie z Ubezpieczeniowym Funduszem
Kapitatowym WiborProfit 2014, gdzie zyski inwestoréw sg uzaleznione od notowan indeksu Wibor 3M.
= w lipcu i sierpniu 2014 roku oferowany byt subfundusz zagraniczny funduszu otwartego o strategii typu CPPI -
Global Partners Zabezpieczenia Aktywdw Sierpieri 90. Subfundusz inwestuje aktywa w fundusze pieniezne,
obligacyjne i akcyjne zarzadzane przez podmioty z Grupy KBC a jego strategia zaktada ochrone kapitatu na
poziomie 90% wartosci aktywow netto w kazdg rocznice funkcjonowania subfunduszu .
= w pazdzierniku 2014 roku we wspdipracy z TUnZycie Warta S.A. oferowany byt 2,5-letni produkt strukturyzowany
w formie grupowego ubezpieczenia na zycie z Ubezpieczeniowym Funduszem Kapitatowym - GlobalStars II, gdzie
zyski inwestoréw s uzaleznione od notowan indeksu BNP Paribas Income Star Funds Index.
Produkty inwestycyjne stanowig uzupetnienie oferty depozytowej. Bank w 2014 roku promowat depozyty dla klientéw
ktorzy zdecydujg sie zdeponowac nowe $rodki w Banku za pomoca depozytdw:
=  Prostej Lokaty - 1 miesiecznego depozytu odnawialnego, z promocyjnym oprocentowaniem w pierwszym okresie
odsetkowym;
= Naj Lokaty - 3 miesiecznego depozytu odnawialny, z promocyjnym oprocentowaniem w pierwszym okresie
odsetkowym, oferta ta rowniez jest dostepna w sprzedazy przez Centrum Telefoniczne;

=  Lokaty Dobrze Procentujgcej - 3 miesiecznego depozytu nieodnawialnego, ktoéry po zakonczeniu jest przelewany
na rachunek oszczednosciowy klienta.

Wyzej wymienione depozyty oferowane byty do grudnia 2014 roku i pozwolity na dalszy wzrost bazy depozytowej.
W 2014 roku mozna byto zaobserwowacd dalszy wzrost sprzedazy produktow bankowych dla klientéw indywidualnych:

= sprzedaz kredytdw gotédwkowych w 2014 roku wyniosta 1 016,8 mIn PLN przy 976,2 min PLN w 2013 roku, co
stanowi wzrost 0 4,2%:;

= znaczaco wzrosta sprzedaz kart kredytowych - w catym 2014 roku wyniosta 20 590 kart z limitami kredytowymi
na kwote ponad 56,8 mIin PLN co stanowi wzrost o ponad 15% w stosunku do 2013, kiedy sprzedano 16 980 kart
z limitami na kwote 49,4 min PLN;

. liczba nowo zawartych umdw o kredyt w rachunku oszczednoséciowo-rozliczeniowym w 2014 roku wynosita 19 140
na faczng kwote udzielonych limitéw 53,2 min PLN wobec 17 553 umdw zawartych w roku 2013 na kwote 46,6
min PLN, co stanowi ponad 14% wzrost wartosci udzielonych limitéw;

= na koniec 2014 roku o 26,9% wzrosto saldo depozytéow ogdtem od klientéw indywidualnych z segmentéw Mass
Market, Aspiring, Affluent i Prestige w stosunku do salda na koniec 2013 roku;

= w 2014 roku o 13% wzrosta sprzedaz produktow inwestycyjnych, wynoszac ponad 269 min PLN, gdzie na koniec
2013 roku sprzedaz ta wynosita 237,5 min PLN.

4.1.2. Personal Finance

Obszar Personal Finance odpowiedzialny jest za dziatalno$¢ Banku w zakresie finansowej obstugi konsumentéw, z trzema
gtdwnymi produktami:

= kredyty gotowkowe - gtéwnie dystrybuowane przez sie¢ oddziatéw, ale takze przez internet, call center;

=  kredyty samochodowe - na nowe i uzywane pojazdy, gtdwnie inicjowane przez komisy oraz autoryzowanych
dealeréw samochodowych;
. karty kredytowe - oferowane klientom, ktorzy podpisali umowe o kredyt gotowkowy lub samochodowy wraz
z kartg kredytowa.
Personal Finance zapewnia silne wsparcie pozyskiwania klientow indywidualnych, generowania przychodéw oraz
zwiekszania zyskownosci.
Od czerwca 2014 roku PF oferuje finansowanie detaliczne i hurtowe dla dealeréw samochodowych.
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Obszar Personal Finance odpowiada takze za nastepujace kluczowe procesy:

=  autoryzacje wnioskow o kredyty konsumpcyjne i kredyty dla mikroprzedsiebiorstw oraz zatwierdzanie kredytow w
oparciu o okreslone kryteria;

= windykacje naleznosci;
=  obstuge telefoniczng klientéw w Contact Center, w tym akcje CRM (cross-sell) oraz sprzedaz kredytéw przez
telefon.

Kredyty gotéwkowe i samochodowe zajmowaty pierwsze miejsca w rankingach portali Comperia.pl, TotalMoney.pl,
Bankier.pl.

Kredyty gotowkowe

W 2014 wprowadzono oferte promocyjng kredytow gotéwkowych Wiosna 2014 z gwarancjq najnizszego catkowitego kosztu
kredytu z atrakcyjnymi warunkami finansowymi uzaleznionymi od otwarcia konta osobistego w Banku (Konta Dobrze
Dobranego) oraz z ubezpieczeniem na zycie kredytobiorcy lub od ryzyka utraty pracy. Oferta promocyjna gwarantuje
uzyskanie przez Klienta oferty kredytu gotéwkowego z nizszym catkowitym kosztem kredytu w stosunku do oferty kredytu
otrzymanej w innym banku dla identycznych parametréow kredytu (kwota, waluta, okres kredytowania, tozsamos$c¢
kredytobiorcy).

W drugiej potowie 2014 roku warunki finansowe w ramach ofert kredytéw gotdwkowych byty modyfikowane, co wynikato ze
zmian stop procentowych dokonanych przez Rade Polityki Pienieznej.

Kredyty samochodowe
W 2014 roku w ofercie kredytéw samochodowych wprowadzono:

= oferte promocyjna Wiosna 2014 z gwarancjq najnizszego catkowitego kosztu kredytu, dla kredytow
przeznaczonych na zakup, refinansowanie kredytu samochodowego lub refinansowanie zakupu pojazdu;

= w drugiej potowie roku 2014 dodatkowq oferte promocyjna kredytow samochodowych na zakup nowych
i uzywanych pojazdéw do 19 lat, w tym réwniez pojazdow powyzej 3,5 tony dopuszczalnej masy catkowitej;

] dzieki umowom z Hyundai Motor Poland Sp. z 0.0. oraz Kia Motors Polska Sp. z 0.0. zawartym w czerwcu 2014,
Bank wprowadzit program finansowania dla salonéw dealerskich tych marek w Polsce; nastepnie wprowadzit
promocyjne oferty kredytowe na poszczegdlne modele pojazdéw marki Kia (u autoryzowanych dealeréw); oferte
promocyjng kredytéw samochodowych dla pracownikéw autoryzowanych dealeréw marki Kia i Hyundai oraz nowy
produkt Kredyt niski procent z subwencja importerska dla kluczowych dealeréw samochodowych marki Kia;

= nowg oferte promocyjng z obnizonym oprocentowaniem dla wszystkich autoryzowanych dealeréw
samochodowych,

= nowe produkty dla salonéw dealerskich marki Volvo;
= finansowanie zakupu motocykli dla klientéw Triumph oraz Ducati uwzgledniajace subwencje importerskie.
Leasing samochodowy

Poza kredytami samochodowymi, klientom oferowany jest réwniez leasing operacyjny i finansowy (w kwocie od 20 000 PLN
do 500 000 PLN) samochoddéw osobowych i ciezarowych do 3,5 tony, skuteréw, motocykli i quadéw.

Karty kredytowe

Karty kredytowe wysytane sg do klientéw, ktérzy podpisali umowe o kredyt gotowkowy lub samochodowy wraz z kartg
kredytowa. Limity, ktére otrzymujg klienci to 2, 3, 4 i 6 tys. PLN.

4.1.3. Segment Bankowosci Prywatnej

Bankowos$¢ Prywatna (ang. Private Banking) przeznaczona jest dla najzamozniejszych klientéw indywidualnych Banku lub
ich podmiotéow inwestycyjnych, dysponujacych ptynnymi aktywami przekraczajacymi 600 tys. PLN i oczekujacych
szczegolnie wysokiego poziomu obstugi oraz specjalistycznego doradztwa inwestycyjnego.

W ramach Bankowosci Prywatnej Bank oferuje zintegrowane ustugi i rozwigzania w zakresie zarzadzania aktywami dla
zamoznych klientéw indywidualnych oraz spétek utworzonych dla celéw inwestycyjnych. Wsréd nich mozna wyrdzni¢:

=  bankowos¢ codzienng;

= ustugi Biura Maklerskiego;

= produkty inwestycyjne oraz inwestycyjno-ubezpieczeniowe;
= planowanie majatku;

= kredyty;

= inwestycje alternatywne.

Wszystkie $wiadczone ustugi sg starannie dobierane i oferowane zgodnie z regulacjami MIFID wdrozonymi do polskiego
ustawodawstwa.
Klienci Bankowosci Prywatnej mogq korzystac z petnego dostepu do produktéw linii bankowosci detalicznej Banku, a takze
szerokiej oferty prestizowych kart debetowych, kredytowych i charge dedykowanych dla segmentu Bankowosci Prywatnej.
Karty umozliwiajg dostep do ustug concierge, assistance oraz ubezpieczen podrdéznych. Wsrdd oferowanych kart znajduje
sie karta MasterCard BNP Paribas World Elite. oraz tytanowa karte typu charge American Express Centurion.
Biuro Maklerskie swoje ustugi dedykuje tylko klientom Departamentu Bankowosci Prywatnej Banku. Wsrod tych ustug
mozna wyréznic:
] przyjmowanie i przekazywanie zlecen zakupu i sprzedazy instrumentéw finansowych (we wspotpracy z Domem
Maklerskim mBank S.A.) oraz
= ustuge doradztwa inwestycyjnego, polegajacq na przygotowywaniu ptatnych, zindywidualizowanych rekomendacji
inwestycyjnych dla klientéw.
Dzieki ustugom Biura Maklerskiego, klienci Bankowosci Prywatnej otrzymujg rekomendacje i analizy uwzgledniajace
indywidualne potrzeby i profil ryzyka klientéw, zgodne z globalng strategig grupy BNP PARIBAS oraz z zasadami selekcji
instrumentéw finansowych stosowanych przez linie biznesowa BNP Paribas Wealth Management. Ponadto klienci
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Bankowoséci Prywatnej za posrednictwem Biura Maklerskiego uzyskali mozliwos¢ dokonywania inwestycji w wiekszosé
dostepnych instrumentéw finansowych na rynkach regulowanych w Polsce oraz wybranych rynkach zagranicznych, w tym
UE oraz USA. Do tych instrumentéw zaliczy¢ nalezy, miedzy innymi, akcje, obligacje, kontrakty terminowe, opcje, jednostki
indeksowe, fundusze ETF (exchange traded funds).

Ponadto, klienci moga uczestniczy¢ w ofertach pierwotnych akcji i innych instrumentéw finansowych przydzielanych za
posrednictwem GPW.

Klienci majq dostep do wyspecjalizowanej oferty zarzadzania aktywami prowadzonej przez TFI BNP Paribas Polska SA.

Ustuga swiadczona jest w oparciu o oszacowany profil ryzyka klienta (konserwatywny, defensywny, zrownowazony lub
dynamiczny), w ramach nastepujacych strategii inwestycyjnych: portfela partycypacyjnego, portfeli funduszy krajowych,
portfeli funduszy zagranicznych oraz portfeli krajowych instrumentéw finansowych.
W dniu 10 czerwca 2014 Komisja Nadzoru Finansowego udzielita zezwolenia na prowadzenie przez Biuro Maklerskie
dziatalnosci w zakresie zarzadzania portfelami, w skfad ktérych wchodzi jeden Ilub wieksza liczba instrumentow
finansowych. Ustuga ta zostata uruchomiona na poczatku 2015 roku, co pozwolito na poszerzenie oferty skierowanej do
klientéw Bankowosci Prywatnej.
Dodatkowo w ofercie Bankowos$ci Prywatnej znajdujg sie produkty strukturyzowane, sprzedawane w formie polis
ubezpieczeniowych lub luksemburskich funduszy inwestycyjnych, dostosowywane do indywidualnych potrzeb klienta, dtuzne
instrumenty finansowe oraz szeroka oferta funduszy inwestycyjnych krajowych oraz zagranicznych.
W styczniu 2014 roku oferta funduszy zagranicznych zostata rozszerzona o dostepne na polskim rynku fundusze Parvest
zarzadzane przez BNP Paribas Investment Partners, a w marcu 2014 roku o fundusze BlackRock.
W ramach Bankowosci Prywatnej klienci maja dostep do bankowych specjalistow w zakresie planowania majatkowego oraz
planowania spadkowego.
Bank posiada w swojej ofercie kredyty dla klientdw segmentu Bankowosci Prywatnej zaréwno dla oséb fizycznych, jak
i spotek celowych utworzonych w celu optymalizacji zarzadzania majatkiem. Klienci moga korzysta¢ z produktéw
kredytowych takich jak: kredyt hipoteczny (réwniez na zakup nieruchomosci przeznaczonych na wynajem), gotdwkowy,
limit w rachunku, w walutach: PLN, EUR, USD. Pozostate rodzaje finansowania dostosowane sg do indywidualnych potrzeb
klienta.
4.1.4. Segmenty klientéw firmowych - matych i srednich przedsiebiorstw oraz mikroprzedsiebiorstw (SME,
mikro)
W ramach linii biznesowej Retail Banking prowadzona jest obstuga mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw o rocznych
obrotach ponizej 60 min PLN. Oferta Banku dla tych segmentéw obejmuje:
] rachunki i pakiety;
. lokaty, rachunek lokacyjny;
= karty ptatnicze;
= produkty kredytowe;
= zarzadzanie ptynnoscig — bankowos¢ transakcyjng;
= finansowanie handlu;
] zarzadzanie ryzykiem walutowym i stopy procentowej;
= inne ustugi finansowe (leasing, faktoring, inkaso gotéwki, umowe o finansowanie, skup/sprzedaz walut);
] oferte kredytowg powigzang z finansowaniem z Unii Europejskiej.
Dla klientow segmentu Mikro w 2014 roku:
=  wprowadzono promocyjng oferte kredytu gotéwkowego o zmiennym oprocentowaniu z bardzo atrakcyjng marzg
(od 1,95%) oraz obowigzkowym ubezpieczeniem na zycie i powazne zachorowanie; promocji towarzysza
sezonowe kampanie marketingowe (wiosna, lato 2014);
=  wydluzono maksymalne okresy kredytowania w kredycie gotowkowym niezabezpieczonym dla segmentéw Mass
Mikro oraz Upper Mikro do 7 lat (dla wybranych grup klientdw i przedziatdw kwotowych kredytu);
=  podjeto wiele dziatan wspierajacych sprzedaz kredytow w segmencie Mikro: wspodtpraca z Medycyng Praktyczna
(organizatorem konferencji medycznych i wydawcg medycznych pism branzowych), akcja ,Sasiad” (specjalna
oferta cenowa dla firm dziatajagcych w promieniu 8 km od placéwki Banku), program ,rekomendujesz-zyskujesz”
(tablety dla klientéw rekomendujacych i specjalne warunki cenowe dla klientéw polecanych);
= uruchomiono na nowo sprzedaz przez posrednikow finansowych - w zakresie kredytu gotéwkowego
niezabezpieczonego dla segmentu Profesjonalistow;
=  promowanie Modelu 7.0. w ramach pakietu Biznes Przelew, ktory zawiera caty wachlarz bezpfatnych ustug dla
klientow z Segmentu Mikroprzedsiebiorstw. Pakiet wyrdznia sie takimi parametrami jak bezptatne prowadzenie
rachunku dla aktywnych przy utrzymania okreslonego sredniomiesiecznego salda, wptaty i wyptaty w oddziale,
przelewy krajowe w PLN, przelewy do ZUS i US, rozszerzong wersje bankowosci internetowej, darmowy rachunek
oszczednosciowy, wyptaty z bankomatéw BNP oraz z sieci Euronet.
Jednoczesnie dla klientéw segmentu matych i $rednich przedsiebiorstw (SME) w 2014 roku:
= W 2014 roku wprowadzono nowy podziat regionalny (5 regiondw ds. SME) oraz 27 Oddziatow-Centrow
Finansowych ds. SME dedykowanych wylacznie do obstugi klientéw SME. W kazdym regionie SME powotano
specjalistow ds. wymiany walut oraz uruchomiono centralne wsparcie eksperckie w zakresie produktéow
finansowania handlu GTS. Obecnie Klienci SME korzystajaq ze wsparcia specjalistow w zakresie leasingu,
faktoringu, FX, GTS, oraz cash management.
= udostepniono opcje walutowe i na stope procentowq, gdzie klient ptaci premie w dniu zawarcia transakcji;
= umozliwiono zawieranie transakcji FX spot (do okreslonej kwoty) bez koniecznosci przyznawania przez Bank limitu
transakcyjnego;

= uproszczono proces kredytowy w celu skrdocenia czasu do podjecia decyzji kredytowej i do uruchomienia;
wzmocniono system monitorowania zabezpieczen;
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=  wprowadzono pomiar czasu i jakosci realizacji procesu sprzedazowego (SLA);

= wprowadzono gwarancje rzadowego programu Portfelowej Linii Gwarancyjnej De minimis udzielane na
zabezpieczenie sptaty do 60% kwoty kredytu obrotowego lub inwestycyjnego w ramach pomocy publicznej;
wysokos$¢ gwarancji wynosi do 3,5 min PLN i przyznawana jest maksymalnie na 27 miesiecy dla kredytéw
obrotowych i 99 miesiecy dla kredytow inwestycyjnych, kwote gwarancji wyznacza takze maksymalny
dopuszczalny 3-letni limit pomocy;

= wdrozono elektronicznego modulu gwarancji w systemie bankowosci elektronicznej Biznes Pl@net, ktory
umozliwia klientom zlecanie i obstuge gwarancji witasnych catkowicie elektronicznie. Dodatkowo uruchomiono
aplikacje eGwarancje, ktdra usprawnia i przyspiesza obstuge klientow.

=  wzmocnhiono procesy zarzadzania w sieci SME;

=  przeprowadzono szereg dziatan marketingowych i wspierajacych relacje z klientami: kontynuacja programu
Biznes Akademia, akcja marketingowa skierowana do menadzeréw spotek z Rankingu 500 Menadzeréow Pulsu
Biznesu oraz Skrzydta Biznesu, program Rekomendujesz-zyskujesz, polegajacy na nagradzaniu tabletami klientéw
polecajacych nowych klientéow SME, jednoczesnie zapewniajac korzystniejsze warunki finansowania dla klientéw
poleconych, cykl publikacji (reklamy i wypowiedzi ekspertow) w prasie (Dziennik Gazeta Prawna), cykl spotkan
Biznes na $niadanie z udziatem ekspertow Banku z zakresu faktoringu, cash management, Treasury, GTS oraz UE.

Polseff 2

= W sierpniu 2014 roku wdrozony zostat Program Polseff 2, ktory jest kontynuacjg programu Polseff 1
uruchomionego z inicjatywy Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju (EBOIR) realizowanego od czerwca 2011
do czerwca 2014. Nowy Program, podobnie jak jego pierwsza edycja, jest poswiecony gtdwnie oszczednosciom
energii i efektywnosci energetycznej w matych i srednich przedsiebiorstwach. Finansowanie ma by¢ przeznaczone
na realizacje projektow zaktadajacych redukcje zuzycia energii w przedsiebiorstwach, w tym: termomodernizacje
budynkdw, modernizacje parku maszynowego oraz wdrozenie nowych technologii, znacznie efektywniejszych
energetycznie.

W ramach umowy z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, Bank udostepnit przedsiebiorcom bezptatny
audyt inwestycji realizowany przez dedykowanych do Programu inzynieréow. Firmy, ktore zostang objete audytem
otrzymajq dodatkowo 15% premii do kwoty kredytu, natomiast projekty finansowane w ramach listy LEME 10%
do kwoty kredytu.

Energo Leasing GI

= W maju 2014 roku oferta Banku dla przedsiebiorstw zostata poszerzona o kolejny produkt wspierajacy
zrownowazony rozwoj. We wspditpracy z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, w ramach Programu Green
Initiative (GI), klientom z sektora SME zostat udostepniony leasing przeznaczony na poprawe efektywnosci

energetycznej. Dodatkowo, dzieki premii inwestycyjnej, klient moze otrzymac zwrot nawet 12% uruchomionego
finansowania.
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4.2, Bankowo$¢ Korporacyjna i Transakcyjna (ang. Corporate and Transaction Banking, CTB)

= oferuje szeroki zakres ustug finansowych duzym i $rednim przedsiebiorstwom o rocznych obrotach powyzej 60
min PLN oraz wchodzacym w skfad miedzynarodowych grup kapitatowych;

= 9 centréw biznesowych;
] 3 802 klientdw korporacyjnych na 31 grudnia 2014 roku w poréwnaniu do 2 975 na 31 grudnia 2013 roku;
] 219,5 etatu na 31 grudnia 2014 roku.

Segment Bankowosci Korporacyjnej i Transakcyjnej koncentruje sie na obstudze $rednich i duzych przedsiebiorstw,
oferujac im szeroki zakres rozwigzan finansowych. Klienci Bankowosci Korporacyjnej i Transakcyjnej to podmioty
korporacyjne i instytucje, ktérych roczne przychody ze sprzedazy przewyzszajg 60 min PLN.

Dzielg sie oni na cztery podstawowe grupy:
=  polskie korporacje o $redniej kapitalizacji (tj. o rocznych przychodach pomiedzy 60 a 600 min PLN);
. klienci miedzynarodowi (spétki nalezace do miedzynarodowych grup kapitatowych);
= duze polskie korporacje (o rocznych obrotach powyzej 600 min PLN oraz potencjale w zakresie ustug bankowosci
inwestycyjnej);
= sektor publiczny i instytucje.

Wsrdd klientdw z sektora Bankowosci Korporacyjnej i Transakcyjnej: 5% klientéw stanowity duze polskie korporacje, 33%
polskie korporacje o $redniej kapitalizacji a 53% to klienci miedzynarodowi, pozostate to spétki sektora publicznego
i instytucji.

W 2014 roku kontynuowana byfa inicjatywa majaca na celu zwiekszenie udziatu w rynku polskich przedsiebiorstw. Efekty
strategii intensywnej akwizycji klientéw z tego segmentu widoczne sa poprzez zwiekszenie udziatu tych przedsiebiorstw
w catym portfelu kredytowym CTB.

Kanatly dystrybucji

Bankowos$¢ Korporacyjna i Transakcyjna korzysta z Centréw Obstugi Srednich i Duzych Przedsiebiorstw (ang. business
centres) rozlokowanych na terenie catego kraju w duzych miastach, dziatajacych odrebnie od sieci oddziatéw Banku.
Obecnie Bank posiada dziewie¢ centrow biznesowych: trzy w Warszawie, oraz po jednym w Krakowie, Gdansku,
Katowicach, Poznaniu, Wroctawiu i todzi. Poza istniejgcymi BC, powotano nowych doradcéw klienta CTB w: Szczecinie,
Bydgoszczy, Toruniu, Lublinie, Kielcach, Rzeszowie do lokalnej obstugi klientow.

Bankowosé¢ internetowa

Bank zapewnia klientom korporacyjnym poszerzony dostep do bankowosci internetowej za posrednictwem platform
BiznesPl@net i Connexis, dostosowanych do potrzeb klientéw korporacyjnych (CTB i SME). BiznesPl@net umozliwia
uzytkownikom dostosowywanie autoryzacji dostepu do konta i moze by¢ zintegrowany z firmowymi systemami
rachunkowosci. Oprocz funkcji dostepnych za posrednictwem platformy Pl@net, system BiznesPl@net umozliwia klientom
przetwarzanie wszystkich swoich transakcji w trybie online, w tym otwieranie i zmienianie akredytyw oraz realizacje
transakcji walutowych (korzystajac z platformy Deal on Pl@net Banku).

Produkty i ustugi

Bank zapewnia klientom korporacyjnym szereg produktéw w obszarze finansowania i bankowosci transakcyjnej, korzystajac
z eksperckiego wsparcia grupy BNP PARIBAS. Podstawowa oferta korporacyjna Banku obejmuje:

= globalne finansowanie handlu - petna obstuga akredytyw importowych, eksportowych, gwarancji bankowych
oraz inkasa dokumentowego, finansowanie tancucha dostaw oraz finansowanie eksportu. Departament
Finansowania Handlu oferuje szybka, kompleksowa obstuge z uwzglednieniem dedykowanych narzedzi
informatycznych;

= lokaty - od lokat overnight po lokaty terminowe, indeksowane stopa WIBOR;

= cash management - zintegrowane podejscie do grupy produktéw umozliwiajacych obstuge krajowych
i miedzynarodowych przeptywéw finansowych klientdw wraz z konkurencyjnymi cenowo narzedziami
wspomagajacymi zarzadzanie sptywem naleznosci i realizacje ptfatnosci, a takze kompleksowa obstuga
gotowkowa, schematy cash pool‘owe oraz zaawansowane rozwigzania kartowe dla klientow biznesowych.

Od 2013 roku w Banku funkcjonuje nowy innowacyjny model transakcyjnej komunikacji klientéw korporacyjnych
z Bankiem, integrujacy system finansowo-ksiegowy klienta z serwerami Banku (“host to host”). To unikalne
rozwigzanie polega na zintegrowaniu systemu klienta z Bankiem, tak ze Bank staje sie centrum transakcyjnym, za
pomoca ktorego klient moze realizowac ptatnosci w ciezar rachunkéw réwniez w innych bankach oraz otrzymywac
z innych bankdéw wyciggi bankowe;

= corporate financing - kredyty w rachunkach biezacych, kredyty odnawialne, kredyty inwestycyjne oraz
programy EBOIR/EBI;

= strukturyzowane finansowanie spodtek o sredniej kapitalizacji (mid-caps) - finansowanie przejec,
wysokich naktadéw kapitatowych, strukturyzowane kredyty bilateralne lub konsorcjalne w granicach 20-200 min
PLN;

= finansowanie nieruchomosci - finansowanie nieruchomosci biurowych, handlowych oraz magazynowych
przeznaczone dla klientow:

o planujacych budowe lub rozbudowe nieruchomosci komercyjnej poprzez kredyt budowlany;

o planujacych nabycie lub refinansowanie nieruchomosci komercyjnej poprzez kredyt inwestycyjny lub
leasing;

= doswiadczenie w zakresie bankowosci inwestycyjnej - ustugi $wiadczone przez specjalistow Bankowosci
Korporacyjnej i Transakcyjnej, wiacznie z doradztwem w zakresie fuzji i przeje¢, finansowania projektow oraz
rynkow kapitatowych i dtuznych papieréw wartosciowych;
= produkty rynku finansowego - w tym transakcje walutowe spot i terminowe, przeprowadzane przez dealerow
Banku lub konkurencyjng cenowo platforme walutowq (Deal on Pl@net), jak réwniez opcje walutowe, swapy
walutowe, swapy stopy procentowej i inne produkty pochodne, oferowane wraz z platformg Fixed Income
Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej (CIB) Oddziatu BNP PARIBAS w Warszawie;
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= ustugi leasingu i faktoringu, oferowane za posrednictwem odpowiednio FLP (od 15 lutego 2014 przez
Departament Leasingu Banku) oraz BNP Paribas Factor.

W 2014 roku wprowadzono do oferty przedptacone karty firmowe MasterCard przeznaczone dla klientéw biznesowych.
Karty umozliwiajg m.in. realizowanie ptatnosci gotdwkowych i bezgotowkowych we wszystkich punktach na catym swiecie
oznaczonych logo MasterCard bez koniecznosci posiadania na rachunku srodkéw w walucie obcej oraz dokonywanie
ptatnosci zblizeniowych z uzyciem technologii PayPass. Mozliwe jest rowniez wydawanie dowolnej liczby kart dla
pracownikbw w ramach jednego rachunku firmowego. Ponadto karty przedptacone mogg by¢ wydawane na rzecz
$wiadczeniobiorcow gmin, urzeddw, instytucji publicznych w celu przekazywania $wiadczen o charakterze socjalnym, jak
rowniez stanowi¢ wygodne narzedzie do przekazywania $wiadczen pracowniczych. Karty te sa dostepne réwniez dla
klientow segmentu SME.

4.3. Pozostala dziatalno$¢ bankowa

Pozostata dziatalno$¢ bankowa Grupy jest operacyjnie prowadzona w ramach Pionu Zarzadzania Aktywami i Pasywami.
Celem Pionu jest przede wszystkim zapewnienie wiasciwego i stabilnego poziomu finansowania umozliwiajacego bezpieczne
prowadzenie dziatalnosci przez Bank przy jednoczesnym spetnieniu norm przewidzianych prawem.

Pion Zarzadzania Aktywami i Pasywami zarzadza ptynnoscia Banku, wyznacza wewnetrzne i zewnetrzne ceny referencyjne,
zarzadza ryzykiem stopy procentowej bilansu Banku oraz operacyjnym i strukturalnym ryzykiem walutowym. Zadania
realizowane w Pionie Zarzadzania Aktywami i Pasywami obejmujg zaréwno aspekt ostroznosciowy (przestrzeganie regulacji
zewnetrznych oraz zarzadzen wewnetrznych) a takze optymalizacyjny (zarzadzanie kosztem finansowania oraz
generowanie wyniku z zarzadzania pozycjami bilansu Banku). Dziatalno$¢ Pionu Zarzadzania Aktywami i Pasywami
prowadzona jest w ramach trzech centréw zyskow: Departamentu Skarbu, zarzadzania aktywami i pasywami (ALM) oraz
Corporate Center.

Departament Skarbu odpowiada przede wszystkim za zapewnienie zrownowazonej krotkoterminowej ptynnosci w potaczeniu
z optymalizowaniem kosztéw finansowania, zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow i pasywdédw z uwzglednieniem
wrazliwosci na zmiany stop procentowych, ustalanie i prowadzenie polityki kursowej. Powierzone zadania obejmuja
zarzadzanie krétkoterminowymi pozycjami ptynnosci we wszystkich walutach, zarzadzanie krétkoterminowym ryzykiem
stopy procentowej oraz zarzadzanie ryzykiem walutowym i realizowane sa poprzez zawieranie transakcji na rynkach
finansowych (transakcje gotowkowe, transakcje walutowe typu swap, transakcje walutowe spot i terminowe, transakcje
instrumentami pochodnymi stép procentowych, nabywanie i zbywanie obligacji Skarbu Panstwa i bondw pienieznych NBP).

ALM odpowiada przede wszystkim za zapewnienie zréwnowazonych srednio i dtugoterminowych pozycji ptynnosci
w pofaczeniu z optymalizacjg kosztéw finansowania, pozyskiwanie stabilnych zrédet finansowania, zarzadzanie systemem
cen transferowych przy przekazach wewnetrznych, zarzadzanie srednio i dlugoterminowym ryzykiem stdp procentowych,
zarzadzanie portfelem obligacji, inwestowanie kapitatu.

Trzecim centrum zyskéw jest Corporate Center. Wynik Corporate Center odzwierciedla przekazanie do zarzgdzania kapitatu
wlasnego (po wewnetrznej cenie referencyjnej).

4.4. Dziatalnos¢ rozliczeniowa

Rozliczenia pfatnosci krajowych w ziotych wysylanych do bankdéw krajowych realizowane sa wytacznie w formie
elektronicznej poprzez systemy ELIXIR oraz SORBNET2.

Grupa prowadzi takze dziatalnosc¢ rozliczeniowa. Bank jest uczestnikiem systemu EuroELIXIR rozliczajacym krajowe zlecenia
w euro, oferuje takze przelewy w systemie SEPA i jest uczestnikiem posrednim systemu TARGET2.
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5. ANALIZA WYNIKOW FINANSOWYCH BNP PARIBAS BANKU POLSKA
W 2014 ROKU?

5.1. Rachunek zyskow i strat

Bank odnotowat zysk po opodatkowaniu w wysokosci 137,1 min PLN, czyli o 50,8 min PLN wyzszy w poréwnaniu
z wynikiem za 2013 rok. Pozytywny wptyw na wynik 2014 roku miato wigczenie dziatalnosci leasingowej do struktur Banku.
Jednoczesnie Bank ponidst koszty zwiazane z zamiarem potaczenia Banku Gospodarki Zywnoéciowej SA z BNP Paribas
Bankiem Polska SA w wysokosci 7,4 min PLN.

w tys. PLN 2013 2014 2014 vs 2013

Wynik z dziatalnosci bankowej 796 033 846 925 6,4%
Razem koszty operacyjne -549 919 -574 771 4,5%
Koszty ryzyka -105 011 -111 700 6,4%
Wynik z tytutu rezerw -21 769 10 674 -149,0%
Wynik operacyjny netto 119 334 171 128 43,4%
Wynik na sprzedazy aktywow, akcji i udziatdw -4 951 -1 629 -67,1%
Wynik przed opodatkowaniem 114 383 169 499 48,2%
Podatek dochodowy -28 112 -32 387 15,2%
Wynik po opodatkowaniu 86 271 137 112 58,9%

W 2014 roku Bank nie odnotowat istotnych pozycji jednorazowych. W 2013 roku Bank odnotowat nastepujace pozycje
jednorazowe:

= 19,1 min PLN dochodu z tytutu rozliczenia wczesniejszej sptaty niektorych linii kredytowych udostepnionych przez
grupe BNP PARIBAS (gtdéwnie pozyczki podporzadkowanej) przy dodatniej wycenie rynkowej, ktory wptynat na
wynik z tytutu odsetek w pierwszym kwartale 2013 roku w segmencie Pozostatej Dziatalnosci Bankowej;

= 4,8 min PLN odpisu z tytutu utraty wartosci udziatébw Banku w TFI BNP Paribas, ktory wptynat na wynik na
sprzedazy aktywow, akcji i udziatdow w I kwartale 2013 roku;

= 20,0 min PLN kosztéw rezerw na ryzyko prawne w zwigzku z udziatem Banku w postepowaniach sadowych
z klientami Banku dotyczacymi instrumentéw pochodnych, ktére wptynety na wynik z tytutu rezerw w trzecim
kwartale 2013 roku w segmentach: Bankowosci Detalicznej w wysokosci 6,6 min PLN oraz Bankowosci
Korporacyjnej i Transakcyjnej w wysokosci 13,4 min PLN.

5.1.1. Wynik z dziatalnosci bankowej

Ponizszy wykres przedstawia strukture podstawowych pozycji wyniku z dziatalnosci bankowej w porownywanych okresach.
Wynik z dziatalnosci bankowej, bez uwzglednienia wptywu pozycji o charakterze jednorazowym, ktéra istotnie zwiekszyta
wynik 2013 roku, wzréstby o 70,0 min PLN (9,0%).

Wykres 7. Struktura wyniku z dziatalnosci bankowej (w min PLN)
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1 1 1

2013 2014
5.1.1.1. Wynik z tytutu odsetek

W strukturze rachunku zyskow i strat dominujacg pozycje stanowi wynik z tytutu odsetek, ktory stanowit 65,8% catosci
wyniku z dziatalnosci bankowej w 2014 roku. Wynik z tytutu odsetek byt wyzszy w poréwnaniu do poprzedniego roku o 57,3
min PLN, tj. 11,5% (po wyeliminowaniu wptywu pozycji o charakterze jednorazowym wynik z tytutlu odsetek wzréstby
0 15,9%), przy czym istotna obnizka rynkowych stép procentowych wptyneta na zmniejszenie zaréwno przychodoéw, jak
i kosztow z tytutu odsetek.

Wykres 8. Struktura przychodow z tytutu odsetek (w min PLN)
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B Pozostate Zrédta
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'Niektére dane finansowe zostaty zaokraglone i przedstawione w milionach lub miliardach ztotych, a nie w tysigcach ztotych tak jak w Sprawozdaniu Finansowym.
W zwigzku z tym, w niektorych wypadkach suma liczb na wykresach moze nie odpowiadaé doktadnie tacznej sumie. Niektére wartosci procentowe w tabelach i na
wykresach réwniez zostaty zaokraglone i ich sumy moga nie odpowiadac 100%. Zmiany procentowe pomiedzy poréwnywanymi okresami zostaty obliczone na bazie
kwot pierwotnych, a nie zaokrgglonych.
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Przychody z tytutu odsetek w 2014 roku wyniosty 874,1 min PLN, co oznacza wzrost o 6,2% (51,1 min PLN)
w porownaniu do 2013 roku. Na wzrost przychoddw z tytutu odsetek wplynat przede wszystkim wzrost odsetek od
naleznosci od klientéw o 50,6 min PLN (7%), gtdownie w wyniku wzrostu wartosci portfela kredytowego, w tym wzrostu
wynikajacego z wiaczenia dziatalnosci leasingowej do struktur Banku.

Koszty z tytulu odsetek spadly o 6,27 min PLN w poréwnaniu do 2013 roku. Ponizej zostata przedstawiona struktura
kosztow z tytutu odsetek w poréwnywanych okresach.

Wykres 9. Struktura kosztow z tytutu odsetek (w min PLN)
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Na spadek kosztéw z tytutu odsetek ztozyty sie gtownie:

= nizsze koszty odsetek od depozytéw klientéw (o 25,8 min PLN tj. 11,6%), pomimo wzrostu $rednich wolumendw
tych depozytéw, gtownie w wyniku redukcji oprocentowania kont oszczednosciowych i depozytéw terminowych
w zwigzku ze spadkiem rynkowych stép procentowych;

= nizsze koszty odsetek od zobowigzan wobec bankdéw (o 12,4 min PLN tj. 50,2%) gtdwnie w zwigzku ze spadkiem
rynkowych stop procentowych.

Jednoczesnie koszty odsetek od pozyczek podporzadkowanych oraz kredytow i pozyczek otrzymanych wzrosty tacznie
0 32,9 min PLN. Wzrost ten byt gtdwnie wynikiem wplywu na koszty z tytutu odsetek w 2013 roku przychodu netto
otrzymanego przez Bank z tytutu rozliczenia przedterminowej sptaty niektorych pozyczek z grupy BNP PARIBAS
Z pozytywng wyceng rynkowg w wysokosci 19,1 min PLN oraz wzrostu $redniego salda kredytow i pozyczek w zwigzku
z wigczeniem dziatalnosci leasingowej do struktur Banku. Z drugiej strony, spadek rynkowych stdp procentowych wptynat
na spadek kosztéw od kredytow i pozyczek otrzymanych denominowanych w PLN.

Marza odsetkowa netto w 2014 roku oraz 2013 roku wyniosta 2,8%. Na wysoko$¢ marzy odsetkowej w 2013 roku miat
wplyw jednorazowy przychdd z tytutu rozliczenia przedterminowej sptaty niektorych linii kredytowych udostepnionych przez
grupe BNP PARIBAS (gtownie pozyczki podporzadkowanej) przy dodatniej wycenie rynkowej - bez uwzglednienia tych
przychodéw marza odsetkowa netto w 2013 roku wyniostaby 2,7%.

5.1.1.2. Wynik z tytutu prowizji

Drugg pod wzgledem wielkosci pozycja przychoddw Banku byt wynik z tytutu prowizji, ktéry w 2014 roku stanowit 16,3%
wyniku z dziatalnosci bankowej.

Wykres 10. Struktura wyniku z tytutu prowizji (w min PLN)
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Gtownymi zrodtami wyniku z tytutu prowizji w Banku sq: prowizje dotyczace ustug z tytutu rozliczen pienieznych, prowizje
zwigzane ze sprzedaza produktdéw ubezpieczeniowych, udzielaniem kredytéw i gwarancji oraz prowizje zwigzane z kartami
ptatniczymi.
W 2014 roku Bank odnotowat spadek wyniku z tytutu prowizji w poréwnaniu do 2013 roku o0 1,2% (1,7 min PLN).
Na spadek wyniku prowizyjnego ztozyly sie gtownie:

= spadek prowizji zwigzanych z kartami (o 3,1 min PLN, tj. 31,3%);

= spadek prowizji netto dotyczacych ustug z tytutu rozliczen pienieznych, ktdre zawierajg przede wszystkim prowizje
za prowadzenie rachunkdw, transakcje gotéwkowe i przelewy (o 2,0 min PLN, tj. 3,5%);

= spadek przychoddw z tytutu gwarancji i zobowigzan warunkowych (o 1,9 min PLN, tj. 9,1%).
Spadek ten zostat skompensowany gtéwnie wyzszymi prowizjami netto zwigzanymi z udzielaniem kredytéw (o 4,5 min PLN,
tj. 16,4%) oraz wzrostem przychodow z tytutu posrednictwa w pozyskiwaniu klientéw o 1,3 min PLN.
5.1.1.3. Wynik na operacjach instrumentami finansowymi przeznaczonymi do obrotu

Wynik na operacjach instrumentami finansowymi przeznaczonymi do obrotu zrealizowany w 2014 roku wyniost 91,3 min
PLN, co oznacza spadek w poréwnaniu do roku 2013 o 10,1 min PLN (10,0%). Wynik na operacjach instrumentami
pochodnymi spadt o 1,6 min PLN i osiggnat poziom 1,4 min PLN w 2014 roku. Na spadek ten wptyneto gtdwnie
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uwzglednienie w wycenie rynkowej korekty z tytutu ryzyka kontrahenta (Credit Value Adjustment, dalej CVA) w kwocie 2,9
min PLN. Warto$¢ CVA, rozpoznana w 2014 roku, dotyczyta zawartych z klientami transakcji pochodnych, dla ktérych nie
rozpoznano utraty wartosci. Wynik z tytutu operacji wymiany walut spadt w poréwnaniu do 2013 roku o 8,5 min PLN tj.
8,7% gtéwnie w wyniku spadku marzy realizowanej na transakcjach walutowych z klientami (przy jednoczesnym wzroscie
$redniego wolumenu tych transakcji).

5.1.1.4. Pozostate przychody?

Wartos¢ pozostatych przychodéw w roku 2014 wyniosta 59,9 min PLN i zwiekszyta sie w poréwnaniu do roku ubiegtego
0 5,4 min PLN. Wzrost ten wynikat przede wszystkim z wyzszych dywidend otrzymanych od spétek zaleznych: FLP (o 14,0
min PLN) oraz TFI (o 0,8 min PLN). Jednoczesnie, wartos¢ pozostatych przychoddw i kosztow operacyjnych netto byta
nizsza niz przed rokiem (o 7,4 min PLN), gtéwnie w zwigzku z wyzszymi kosztami netto z tytutu BFG (zwlaszcza
dotyczacymi wprowadzenia opfaty ostroznosciowej). Wynik na operacjach aktywami finansowymi dostepnymi do sprzedazy
byt nizszy niz przed rokiem (o 2,0 min PLN) w zwigzku z nizszymi zyskami ze sprzedazy papierdw wartosciowych.

5.1.2. Koszty

Poszczegodlne kategorie kosztow ksztattowaty sie w poréwnywanych okresach nastepujaco:

Wykres 11. Struktura kosztéow (w min PLN)
550 4,5% 575

M Pozostate koszty

Amortyzacja $rodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych

M Koszty osobowe

2013 2014

W 2013 roku Bank zakonczyt realizacje programu optymalizacji kosztéw o nazwie ,Triathlon” osiagajac planowane
oszczednosci na zatozonym poziomie. Oprécz programu ,Triathlon”, Bank uczestniczy w globalnym programie
oszczednosciowym grupy BNP PARIBAS o nazwie ,Simple & Efficient”, ktdrego celem jest osiagniecie rocznych dodatkowych
oszczednosci na poziomie 26 min PLN. Program ,Simple & Efficient” bedzie realizowany do korica 2015 roku. Potgczone
efekty obu programoéw oraz $cista kontrola kosztow pozwalaja Bankowi inwestowaé w rozwdj dziatalnosci, unikajac
jednoczesnie znaczacego wzrostu kosztdw. Jednoczesnie w 2014 roku Bank ponidst koszty zwigzane z zamiarem potaczenia
z Bankiem Gospodarki Zywnosciowej SA w wysokosci 7,4 min PLN.

Koszty dziatania Banku i amortyzacja w 2014 roku byly o 24,9 min PLN (4,5%) wyzsze w porownaniu do 2013 roku.

Koszty osobowe Banku w 2014 roku w kwocie 288,3 mIn PLN byty o 16,3 min PLN (6,0%) wyzsze w porownaniu do 2013
roku. Na wzrost ten ztozyty sie koszty zwigzane z wiaczeniem dziatalnosci leasingowej do struktur Banku, wyzsze koszty
rezerw na odprawy emerytalne, niewykorzystane urlopy oraz inne $wiadczenia pracownicze, wyzsze koszty wynagrodzen
podstawowych wraz z narzutami, a takze koszty zwigzane z zamiarem potaczenia Banku Gospodarki Zywnoséciowej SA
z BNP Paribas Bankiem Polska SA w wysokosci 4,1 min PLN. Zatrudnienie w Banku wynosito 2 775 etatdw na koniec 2014
roku w poréwnaniu do 2 754 etatéw na koniec 2013 roku.

Koszty amortyzacji srodkéw trwatych oraz wartoséci niematerialnych w 2014 roku wyniosty 45,3 min PLN i byty 0 2,1%
nizsze w porownaniu do 2013 roku.

Pozostale koszty dziatania Banku wyniosty w 2014 roku 241,2 min PLN i byly wyzsze o 7,6 min PLN (3,2%) w
poréwnaniu do 2013 roku. Bez uwzglednienia wplywu kosztéw zwigzanych z zamiarem potaczenia Banku Gospodarki
Zywnosciowej SA z BNP Paribas Bankiem Polska SA w wysokosci 3,3 min PLN, pozostate koszty operacyjne bytyby o 1,8%
wyzsze w poréwnaniu do 2013 roku gtéwnie w zwigzku z wplywem kosztdw wiaczenia dziatalnosci leasingowej do struktur
Banku.

5.1.3. Koszty ryzyka

Kontynuacja ostroznej polityki zarzadzania ryzykiem pozostaje dla Banku kwestig priorytetowga. W 2014 roku koszty ryzyka
wyniosty 111,7 min PLN, co oznacza wzrost w poréwnaniu do 2013 roku o 6,7 miIn PLN, tj. o0 6,4%. Jednoczesnie,
wspotczynnik kosztu ryzyka wynidst w obu porownywanych okresach 0,6%.

Wzrost kosztow ryzyka w poréwnaniu z 2013 rokiem spowodowany byt wyzszymi rezerwami na naleznosci od klientdw
korporacyjnych (w 2013 roku dzieki efektywnej restrukturyzacji i windykacji w tym segmencie odnotowano dodatni koszt
ryzyka) oraz na kredyty konsumpcyjne klientéw indywidualnych, podczas gdy odpisy na naleznosci od matych i $rednich
przedsiebiorstw byty istotnie nizsze niz przed rokiem.

5.1.4. Wynik z tytutu rezerw

Wynik z tytutu rezerw w roku 2014 wynidst 10,7 min PLN w poréwnaniu do -21,8 min PLN w 2013 roku. Na wynik ten
ztozyly sie:
= rozwigzanie rezerw na ryzyko prawne w sprawach sadowych z klientami banku dotyczacych instrumentéow
finansowych w wysokosci 7,0 min PLN w poréwnaniu z kosztami takich rezerw w wysokosci 20,7 min PLN w 2013
roku;

= rozwigzania netto pozostatych rezerw na ryzyko prawne zwigzane gidwnie z roszczeniami kontrahentow
w wysokosci 3,7 min PLN w poréwnaniu do kosztu utworzenia tych rezerw w wysokosci 1,1 min PLN w 2013 roku.

2 Pozostate przychody obejmuja: wynik na operagiach aktywami finansowymi dostepnymi do sprzedazy, wynik na transakciach zabezpieczajacych,
wynik na pozygi zabezpieczanej, dywidendy oraz pozostate przychody i pozostate koszty operacyjne
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5.1.5. Udziat poszczegdélnych segmentéw w tworzeniu wyniku finansowego

Bankowos$¢ Korporacyjna Pozostata Dziatalnosé
i Transakcyjna Bankowa

Bankowos¢ Detaliczna

2013 2014

Wynik z dziatalno$ci bankowej 393462 443628 12,7%| 275012 292977 6,5%| 127559 110320 -13,5%
Razem koszty operacyjne -454 619 -459 629 1,1% -83 282 -99 248 19,2% -12 018 -15894 32,3%
Koszty ryzyka -130 212 -86 671 -33,4% 24718 -24598 -199,5% 483 -431 n.d.
Wynik z tytutu rezerw -8 517 11 046 n.d. -13 251 -372 n.d. -1 0 -100,0%
Wynik operacyjny netto -199886 -91626 -54,2% 203197 168759 -16,9%| 116 023 93995 -19,0%
Wynik na sprzedazy aktywow, akcji

i udziatdw -5 555 -1530 -72,5% 604 99 -116,4% 0 0 -
Wynik przed opodatkowaniem  -205441 -93 156 -54,7% 203801 168660 -17,2% 116023 93995 -19,0%

Bankowos$¢ Detaliczna

Wynik z dziatalnosci bankowej Bankowosci Detalicznej wynidst 443,6 min PLN i byt wyzszy o 12,7% w poréwnaniu do roku
2013. Wynik ten stanowi 52,4% wyniku z dziatalnosci bankowej catego Banku.

Podstawowe czynniki, ktére wptynety na wynik z dziatalnosci bankowej Bankowoséci Detalicznej:

= wzrost wyniku z tytutu odsetek o 19,4% gtdwnie dzieki rosnacej produkcji kredytéw konsumpcyjnych oraz lepszej
marzy na tych kredytach, poprawie marzy na rachunkach oszczednosciowych oraz depozytach terminowych
klientow indywidualnych oraz wigczeniu dziatalnosci leasingowej do struktur Banku;

= wyzszy o 109,1% przychdd z tytutu dywidendy od spotek zaleznych;

= spadek wyniku z tytutu prowizji o 8,0%.
Koszty dziatania wraz z amortyzacjq oraz pozycjq ,alokacja kosztéw”, ktéra stanowi warto$¢ kosztéow alokowanych
z jednostek wsparcia do Bankowosci Detalicznej wyniosty 459,6 min PLN i byty o 1,1% wyzsze w poréwnaniu z kosztami za

rok 2013. Koszty osobowe Bankowosci Detalicznej, ktére stanowity 49,5% catosci kosztéw osobowych Banku spadty o 0,5%
w poréwnaniu do 2013 roku.

Koszty ryzyka wyniosty 86,7 min PLN w roku 2014 i spadty o 43,5 min PLN w poréwnaniu do 2013 roku, gtéwnie z powodu
znacznie nizszych niz przed rokiem odpiséw na naleznosci matych i $rednich przedsiebiorstw.

Wynik z tytutu rezerw w roku 2014 wynidst 11,0 min PLN w pordwnaniu do -8,5 min PLN w 2013 roku. Na wynik ten ztozyty
sie przychdéd z tytulu rozwigzania rezerw na ryzyko prawne w sprawach sadowych z klientami banku dotyczacych
instrumentow finansowych w wysokosci 7,4 min PLN oraz rozwigzania netto pozostatych rezerw na ryzyko prawne w
wysokosci 3,7 min PLN.

W 2014 roku strata brutto segmentu Bankowos$¢ Detaliczna wyniosta 93,2 min PLN w poréwnaniu do straty w wysokosci
205,4 min PLN w 2013 roku.

Bankowos$¢ Korporacyjna i Transakcyjna

Wynik z dziatalnosci bankowej Bankowosci Korporacyjnej i Transakcyjnej wyniost 293,0 min PLN i byt wyzszy o 6,5%
w porownaniu do roku 2013. Wynik ten stanowi 34,6% wyniku z dziatalnosci bankowej catego Banku.

Podstawowe czynniki, ktére wptynety na wynik z dziatalnosci bankowej Bankowosci Korporacyjnej i Transakcyjnej:

= wyzszy 0 13,6% (16,5 min PLN) wynik z tytutu odsetek, na ktéry wptyw miato gtéwnie wiaczenie dziatalnosci
leasingowej do struktur Banku;

= wyzszy o0 8,2% (4,8 min PLN) wynik z tytutu prowizji;
= wyzszy 0 39,2% (6,7 min PLN) przychdd z tytutu dywidendy od spoitki zaleznej Fortis Lease Polska;

= spadek pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych o 4,0 min PLN spowodowany gtéwnie pozytywnym
wplywem na wynik w ubiegtym roku zwrotu kosztéw od grupy BNP PARIBAS zwigzanych z poniesionymi wczesniej
przez Bank wydatkami na projekt realizowany na rzecz grupy oraz wyzszymi kosztami netto z tytutu BFG;

= nizszy o 4,5 min PLN wynik na operacjach aktywami finansowymi dostepnymi do sprzedazy (w 2013 roku linia
osiggneta przychody w wysokoéci 4,5 min PLN ze sprzedazy akcji Vistula Group S.A. zwigzanych z
restrukturyzacjq zadtuzenia)

= spadek wyniku na operacjach instrumentami finansowymi przeznaczonymi do obrotu 0 2,2% (1,5 min PLN) na co
wplyw miata, miedzy innymi, korekta wyceny rynkowej (CVA) transakcji pochodnych w wysokosci -2,3 min PLN.
Koszty dziatania wraz z amortyzacjq oraz pozycjq ,alokacja kosztéw”, ktéra stanowi warto$¢ kosztéow alokowanych
z jednostek wsparcia do Bankowosci Korporacyjnej i Transakcyjnej wyniosty w 2014 roku 99,2 min PLN w poréwnaniu do
83,3 min PLN w 2013 roku. Koszty osobowe, ktdére stanowity 12,4% catosci kosztéw osobowych Banku wzrosty o 4,1 min
PLN.

W 2014 roku koszty ryzyka w segmencie Bankowos$¢ Korporacyjna i Transakcyjna wyniosty 24,6 min PLN w poréwnaniu do
dodatniego wyniku na pozycji koszty ryzyka w 2013 roku w wysokosci 24,7 min PLN (w zwigzku z przychodem z
rozwigzania rezerw na naleznosci kredytowe klientdw).

Wynik z tytutu rezerw w 2014 roku wyniost -0,4 min PLN w poréwnaniu do -13,3 mIn PLN kosztow rezerw utworzonych na
ryzyko prawne w roku 2013.

W 2014 roku zysk przed opodatkowaniem segmentu Bankowos$¢ Korporacyjna i Transakcyjna wynidst 168,7 min PLN w
poréwnaniu do zysku przed opodatkowaniem w wysokosci 203,8 min PLN w 2013 roku.

Pozostata Dziatalno$¢ Bankowa

Pozostata Dziatalno$¢ Bankowa jest operacyjnie prowadzona przez Pion Zarzadzania Aktywami i Pasywami (linia
ALM/Treasury). Wynik z dziatalnosci bankowej w segmencie Pozostata Dziatalno$¢ Bankowa wyniést w 2014 roku 110,3 min
PLN w poréwnaniu do 127,6 min PLN w 2013 roku. Na wynik ten wptynat gtdwnie spadek wyniku z tytutu odsetek o
12,7 min PLN wynikajacy przede wszystkim z wptywu pozycji jednorazowej zwigzanej z wczesniejsza sptatg zadtuzenia
wobec grupy BNP PARIBAS przy dodatniej wycenie rynkowej na wynik 2013 roku (w wysokosci 19,1 mIn PLN) oraz nizszy
0 6,9 min PLN wynik na operacjach instrumentami finansowymi przeznaczonymi do obrotu.
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5.2.
5.2.1.

Bilans
Aktywa

Aktywa ogdtem Banku na dzien 31 grudnia 2014 roku byty wyzsze od stanu na koniec grudnia 2013 roku o 3 164,5 min
PLN, tj. o 16,1%. Wzrost wartosci sumy bilansowej dotyczyt gtdwnie naleznosci od klientéw oraz srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentdéw, ktdérych przyrost skompensowat spadek wartosci inwestycji dostepnych do sprzedazy.

Wykres 12. Struktura aktywow Banku w poréwnaniu do wczesniejszych okresow (w min PLN)

20723 18745 19 246 19490 19654 22134 22818
31.12.2011 30.06.2012 31.12.2012 30.06.2013 31.12.2013 30.06.2014 31.12.2014

M Nalezno$ci od klientéw

m Srodki pieniezne i naleznosci od bankéw

W Aktywa finansowe - inwestycje dostepne do sprzedazy i przeznaczone do obrotu

M Pozostate sktadniki aktywow

Ponizsza tabela przedstawia dynamike wybranych sktadnikéw aktywow Banku:

w tys. PLN

31.12.2013

% udziat 31.12.2014

% udziat

31.12.2014 vs
31.12.2013

AKTYWA

Naleznosci od klientéw
Naleznosci bez utraty wartosci brutto
Naleznosci z utratg wartosci brutto
Odpisy aktualizujace
Inwestycje — dostepne do sprzedazy i pozostate
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty
Naleznosci od bankéw
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu
Rzeczowy majatek trwaty i wartosci niematerialne
Pozostate sktadniki aktywow *

RAZEM AKTYWA

15074 082
14 716 938
1329725
-972 581

2 720 205
1290 203
79 201

70 118
162 616
257 189

19 653 614 100,0% 22818 160 100,0%

76,7% 17

16

1

-1

13,8% 2

6,6% 2
0,4%
0,4%
0,8%
1,3%

162 317
859 052
321 893
018 628
196 007
714 490

95 862
139 584
172 360
337 540

75,2% 13,9%
14,6%

-0,6%

4,7%

9,6% -19,3%
11,9% 110,4%
0,4% 21,0%
0,6% 99,1%
0,8% 6,0%
1,5% 31,2%
16,1%

*Pozostate sktadniki aktywdow zawierajq: aktywa i rozrachunki z tytutu podatku dochodowego, instrumenty zabezpieczajgce i pozostate

aktywa
5.2.1.1.

Naleznosci od klientéw - charakterystyka portfela kredytowego Banku

Podstawowq pozycje w strukturze aktywow Banku stanowig naleznosci od klientdw netto, ktére odnotowaly wzrost
w poréwnaniu do konca grudnia 2013 roku o 2 088,2 mIn PLN, tj. 13,9%. Wzrost ten byt gtdwnie rezultatem:

= wigczenia dziatalnosci leasingowej do struktur Banku;

= wzrostu portfela kredytowego duzych przedsiebiorstw;

= aktywnej sprzedazy kredytdw konsumpcyjnych dla klientow indywidualnych oraz kredytéw samochodowych dla
przedsiebiorstw, dzieki atrakcyjnej ofercie i podejmowanym dziataniom marketingowym;

= poprawy jakosci portfela kredytowego, skutkujacej nizszym poziomem odpiséw z tytutu utraty wartosci.

Dzieki ostroznemu zarzadzaniu ryzykiem oraz skutecznej restrukturyzacji i windykacji naleznosci nieregularnych, w tym
zrealizowanej w maju oraz listopadzie 2014 roku sprzedazy czesci portfela naleznosci niesciggalnych, systematycznie spada
wartos¢ i udziat naleznosci nieregularnych w portfelu kredytowym Banku.

Naleznosci od klientdw brutto zwiekszyty sie z 16 046,7 min PLN na koniec grudnia 2013 roku (z czego 10 970,5 min PLN
stanowity kredyty brutto dla klientow Bankowosci Detalicznej oraz 5 076,2 min PLN stanowity kredyty brutto dla klientéw
Bankowosci Korporacyjnej i Transakcyjnej) do poziomu 18 180,9 min PLN (w tym 11 820,3 min PLN stanowity kredyty
brutto dla klientow Bankowosci Detalicznej oraz 6 360,7 min PLN stanowity kredyty brutto dla klientéw Bankowosci
Korporacyjnej i Transakcyjnej). Struktura i dynamika portfela kredytowego przedstawia sie nastepujgco:

31.12.2013

% udziat 31.12.2014

%o udziat

31.12.2014 vs

31.12.2013

Kredyty komercyjne 7 883 210 49% 7 924 691 44°%% 0,5%
Kredyty hipoteczne w PLN 1 792 944 11% 1759973 10% -1,8%
Kredyty hipoteczne w walutach obcych 3 906 769 24% 3838078 21% -1,8%
Kredyty i pozyczki konsumpcyjne 2 457 174 15% 2 680 821 15% 9,1%
Naleznosci z tytutu leasingu

finansowego 0 0% 1940 071 11% n.d.
Pozostate naleznosci* 6 566 0% 37 311 0% 468,2%
Razem naleznosci od klientéw brutto 16 046 663 100% 18 180 945 100% 13,3%
Odpisy z tyt. utraty wartosci i IBNR -972 581 -1 018 628 4,7%
Razem naleznosci od klientéw netto 15 074 082 17 162 317 13,9%
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*Ppozostate naleznosci zawierajg: kredyty dla jednostek budzetowych, naleznosci z tytutu rozpoznawania instrumentéw finansowych
(transakcje typu fx spot i fx swap) w dacie zawarcia transakcji oraz inne naleznosci

Najwiekszy przyrost w poréwnaniu do grudnia 2013 roku (o 1 940,1 min PLN) odnotowano w obszarze naleznosci z tytutu
leasingu finansowego. Pojawienie sie tej kategorii w naleznosciach Banku jest zwigzane z wigczeniem dziatalnosci
leasingowej do struktur Banku w lutym 2014 roku.

Udziat kredytow komercyjnych dla podmiotéow gospodarczych w strukturze naleznosci od klientow brutto pozostaje
najwiekszy (43,6%). Wzrost salda tym obszarze wynidst 41,5 min PLN w poréwnaniu do 2013 roku.

W portfelu kredytow i pozyczek konsumpcyjnych dla klientéw indywidualnych na koniec grudnia 2014 roku odnotowano
wzrost 0 223,6 min PLN (9,1%) w poréwnaniu z koncem grudnia 2013 roku. Dzieki utrzymaniu atrakcyjnej oferty kredytéw
gotowkowych oraz przeprowadzonej kampanii marketingowej, sprzedaz tych kredytéw w 2014 roku byta o 4,2% wyzsza niz
przed rokiem osiagajac poziom 1 016,8 min PLN w poréwnaniu do 976,2 min PLN w 2013 roku.

Spadek salda kredytow hipotecznych o 101,7 min PLN (1,8%) dotyczyt przede wszystkim portfela walutowych kredytow
hipotecznych, ktérego warto$¢ obnizyta sie o 68,7 min PLN (tj. 1,8%) w pordéwnaniu do poziomu z konca grudnia 2013
roku. Ten spadek sald w walucie bedacy efektem zaprzestania udzielania nowych kredytéw hipotecznych w walutach obcych
czesciowo zréwnowazyt dodatni wptyw ostabienia sie ztotdwki wzgledem CHF. Kredyty hipoteczne denominowane w CHF w
wysokosci 3 763,6 min PLN na koniec 2014 roku stanowity 98,1% catosci salda walutowych kredytéw hipotecznych. Bank
obecnie nie koncentruje sie na sprzedazy ztotéwkowych kredytdw hipotecznych. W konsekwencji saldo tych kredytéw byto
0 1,8% nizsze w poréwnaniu z poziomem z konca grudnia 2013 roku.

Wykres 13. Struktura naleznosci od klientéw brutto Banku

31.12.2013 31.12.2014
Kredyt
konsumgcyyjne o, Leasing
15% Inne 0% Kredyty finansowy Inne 0% Kredyty
komercyjne 49% Kredyty 1% ° komf‘{;yjne
- konsumpcyjne °
’K 15%
Kredyty . 5
hipoteczne 36% \\m
Kredyty
hipoteczne

31%
Struktura walutowa portfela naleznosci od klientdw brutto ksztattowata sie w porédwnywanych okresach nastepujaco:
Wykres 14. Struktura walutowa portfela naleznosci od klientéw brutto (w min PLN)

16 047 18181
W Pozostate waluty ™ EUR CHF ™ PLN
31.12.2013 31.12.2014

Na dzien 31 grudnia 2014 roku kredyty walutowe stanowity 37,3% portfela naleznosci od klientéow brutto, w tym najwiekszy
udziat miaty kredyty w CHF w wysokosci 3 985,2 min PLN, ktdére stanowity 21,9% catego portfela naleznosci od klientow
brutto. Wartos¢ portfela kredytéw walutowych wyrazona w PLN wzrosta w poréwnaniu do grudnia 2013 roku o 10,1%.
5.2.1.2. Jakosé¢ portfela kredytowego

Jakos¢ portfela kredytowego jest dla Banku jednym z gtdwnych priorytetow.

Na koniec grudnia 2014 roku wartos¢ portfela naleznosci od klientéw brutto z rozpoznana utratg wartosci wyniosta 1 321,9
min PLN, co oznacza spadek w poréwnaniu do grudnia 2013 roku o 7,8 min PLN (tj. 0,6%). Obserwowana tendencja spadku
wskaznika udziatu naleznosci z utratg wartosci (nieregularnych) w portfelu ogdétem jest rezultatem:

= utrzymywania wysokiej jakosci nowo udzielanych kredytéw dzieki konsekwentnie realizowanej ostroznej polityce

kredytowej;

= efektywnej restrukturyzacji i windykacji w odniesieniu do portfela nieregularnego;

= sprzedazy czesci portfela naleznosci niesciggalnych.
Wykres 15. Ewolucja wskaznika udziatu kredytéw z utrata wartosci oraz pokrycia tych naleznosci rezerwami
celowymi w poréwnaniu do wczesniejszych okreséw
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Ponizsza tabela obrazuje wartosci wskaznika udziatu naleznosci nieregularnych w catosci portfela w podziale na segmenty:

Wskaznik NPL
(% portfela naleznosci od klientéw brutto) 31.12.2013 31.12.2014
Bankowo$¢ Korporacyjna i Transakcyjna (CTB) 9,0% 7,0%
SME i Mikro* 14,4% 12,2%
Kredyty konsumpcyjne* 13,2% 10,8%
Kredyty hipoteczne 2,6% 2,9%
Razem naleznosci od klientow 8,3% 7,3%

*Kredyty konsumpcyjne obejmujgq kredyty gotéwkowe, kredyty samochodowe oraz limity w kartach kredytowych, w tym kredyty
samochodowe udzielane klientom segmentu matych i $Srednich przedsiebiorstw

Odpisy z tytutu utraty wartosci i IBNR wzrosty w poréwnaniu ze stanem na koniec roku 2013 0 4,2%, tj. 46,1 min PLN.
5.2.1.3. Portfel kredytowy wedtug branz zgodnie z klasyfikacjq statystyczna

Zaangazowanie Banku (ekspozycje kredytowe bilansowe i pozabilansowe), ktére na koniec grudnia 2014 roku osiggneto
poziom 27,1 mld PLN, koncentrowato sie gtéwnie na finansowaniu osob fizycznych oraz nastepujacych branz: handel
hurtowy i detaliczny, przetworstwo przemystowe, budownictwo oraz obstuga rynku nieruchomosci, dostawa wody
i gospodarowanie $ciekami i odpadami, pozostata dziatalnos¢ ustugowa oraz wytwarzanie i dystrybucja energii i gazu.

Portfel kredytowy wedtug branz w poréwnywanych okresach ksztattowat sie nastepujaco:
Wykres 16. Portfel kredytowy wedlug branz
31.12.2013 31.12.2014

Pozostate
Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa
Gornictwo i wydobywanie
Transport, gospodarka magazynowa
Wytwarzanie i dystrybucja energii, gazu
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa
Dostawa wody, gospodarowanie ...
Budownictwo, obstuga rynku nieruch.
Przetwérstwo przemystowe

Handel hurt. i detal., naprawa pojazdéw

31.3%

Osoby fizyczne 36.2%

5.2.1.4. Inwestycje dostepne do sprzedazy

Inwestycje dostepne do sprzedazy spadty w poréwnaniu do korica grudnia 2013 roku o 429,4 min PLN, tj. 16,5% gtéwnie
w wyniku sprzedazy bondéw pienieznych NBP.

Na koniec grudnia 2014 roku najwiekszy udziat w portfelu inwestycyjnym Banku miaty obligacje skarbowe (96,0%) oraz
obligacje emitowane przez podmioty niefinansowe (3,2%).

5.2.2. Pasywa
Struktura pasywow Banku przedstawia sie nastepujaco:
Wykres 17. Struktura pasywoéw Banku w poréwnaniu do poprzednich okreséw

20723 18745 19 246 19490 19654 22134 22818

0/ 0/
T T T T T T T

31.12.2011 30.06.2012 31.12.2012 30.06.2013 31.12.2013 30.06.2014 31.12.2014

¥ Depozyty klientow B Kredyty otrzymane i pozyczki podporzadkowane ™ Zobowigzania wobec bankéw

B Pozostate sktadniki pasywow H Kapitaty wlasne
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Ponizsza tabela przedstawia strukture i dynamike wybranych sktadnikéw pasywdéw Banku:
31.12.2014 vs

31.12.2013 % udziat 31.12.2014 % udziat

31.12.2013
PASYWA
Zobowigzania wobec klientow 11 008 192 56,0% 12473715 54,7% 13,3%
Kredyty i pozyczki otrzymane 5586 978 28,4% 7 143 268 31,3% 27,9%
Zobowigzania wobec bankéw 424 273 2,2% 112 204 0,5% -73,6%
Zobowigzania podporzadkowane 452 192 2,3% 468 801 2,1% 3,7%
Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu 69 790 0,4% 134 549 0,6% 92,8%
Pozostate sktadniki pasywdow* 355952 1,8% 371972 1,6% 4,5%
Razem kapitaly wlasne 1756 237 8,9% 2113 651 9,3% 20,4%
RAZEM PASYWA 19 653 614 100,0% 22818 160 100,0% 16,1%

*Pozostate skifadniki pasywdow zawierajg: rezerwy, rdznice z zabezpieczenia wartosci godziwej przed ryzykiem stopy procentowej
przypadajace na pozycje zabezpieczane, rezerwe i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego i pozostate zobowigzania
5.2.2.1. Zobowigzania
Gtownym zrodtem finansowania aktywow Banku sa depozyty klientéw oraz kredyty i pozyczki otrzymane.
Saldo kredytow i pozyczek otrzymanych na koniec grudnia 2014 roku wyniosto 7 143,3 min PLN, co stanowi 34,5%
w strukturze zobowigzan Banku. Wartos¢ kredytow i pozyczek otrzymanych wzrosta w poréwnaniu ze stanem na koniec
grudnia 2013 roku o 1 556,3 min PLN, tj. 27,9% w zwigzku z wiaczeniem spétki leasingowej do struktur Banku oraz
rozwojem dziatalnosci biznesowej Banku.
Jednoczes$nie w zwigzku z zawarciem pomiedzy BNP PARIBAS a Bankiem w styczniu 2014 roku umowy warunkowo
zabezpieczonej linii kredytowej do kwoty 810 min CHF, BNP PARIBAS udostepnit Bankowi linie kredytowaq, ktéra zastgpita
dotychczasowe finansowanie wiekszosci portfela udzielonych przez Bank kredytdéw hipotecznych denominowanych w CHF na
warunkach zapewniajacych lepsze dopasowanie terminu zapadalnosci w stosunku do dotychczasowego finansowania.
Gtownym sktadnikiem kredytdw i pozyczek otrzymanych sa pozyczki udzielone przez grupe BNP PARIBAS, ktére na koniec
grudnia 2014 roku stanowity 89,3% kredytdw otrzymanych przez Bank. W tej kategorii prezentowane sg réwniez pozyczki z
Europejskiego Banku Inwestycyjnego oraz Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju, przeznaczone na finansowanie
projektow inwestycyjnych matych i $rednich przedsiebiorstw.
Stabilnym Zzrédtem finansowania pozostajg takze pozyczki podporzadkowane z grupy BNP PARIBAS, ktérych saldo na
koniec grudnia 2014 roku wyniosto 468,8 min PLN. Niewielki wzrost ich wartosci (o 16,6 min PLN w poréwnaniu do grudnia
2013 roku) byt efektem wzrostu kursow walut.
Saldo zobowiazan wobec bankéw na koniec grudnia 2014 roku ksztattowato sie na poziomie 112,2 min PLN, co stanowi
0,5% w catosci pasywdw Banku. Spadek ich wartosci (o 312,1 min PLN) w poréwnaniu do stanu na koniec grudnia 2013
roku wynikat przede wszystkim ze spadku wartosci depozytéw terminowych oraz zabezpieczen pienieznych.
Saldo zobowiazan wobec klientow Banku na koniec grudnia 2014 roku ksztattowato sie na poziomie 12 473,7 min PLN,
co oznacza wzrost w poréwnaniu do stanu na koniec grudnia 2013 roku o 13,3% tj. 1 465,5 min PLN.
Wzrost ten byt rezultatem aktywnego zarzadzania bazg depozytowg i dostosowania jej do biezacych potrzeb
ptynnosciowych i dotyczyt gtéwnie:

= osaddw na rachunkach biezacych duzych przedsiebiorstw;

= depozytdéw terminowych oraz osadéw na rachunkach biezacych klientéw indywidualnych.
Powyzszy wzrost zostat czeSciowo skompensowany spadkiem depozytow terminowych duzych przedsiebiorstw oraz osadow
na rachunkach oszczednosciowych klientéw indywidualnych.
Depozyty walutowe stanowig 13,8% wszystkich depozytow klientowskich. Ich salda wzrosty w poréwnaniu do konca grudnia
2013 roku 0 9,4%.
Wykres 18. Struktura zobowiazan wobec klientéw wedtug rodzajow wkiadow

minPLN 15%
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Depozyty terminowe Depozyty biezace * Pozostate zobowiazania

* w tym konta oszczednosciowe, ktére na koniec grudnia 2013 stanowity 35,2% ogétu depozytéw biezacych
Wykres 19. Struktura zobowiazan wobec klientéw wediug segmentéw
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. . Klienci .
Klienci o Fi . . . Duze firmy
indywidualni (RB) DUZEf";g%(CTB) Indy(v'valg)ualm (f;,?)
o

39%

Mateisrednie Mate i srednie
firmy (RB) firmy (RB)
16% 14%
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5.2.2.2. Kapitaty witasne

Na koniec grudnia 2014 roku kapitalty wtasne Banku wynosity 2 113,7 min PLN, co oznacza wzrost w poréwnaniu do grudnia
2013 roku 0 20,4%, tj. 357,4 min PLN.

Wzrost ten byt gtdwnie nastepstwem sfinalizowania prac majacych na celu zwiekszenie ptynnosci akcji. W maju 2014 roku
Bank wyemitowat 5 026 539 akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 45,46 PLN i cenie emisyjnej 46,00 PLN.
W dniu 27 maja 2014 roku zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote 228,5 min PLN. Wzrost
kapitatow wilasnych z tytutu emisji po uwzglednieniu kosztéw emisji wyniost 218,7 min PLN. Na wzrost kapitatow wiasnych
miat rowniez wptyw zysk netto wypracowany przez Bank w 2014 roku.

5.2.3. Wskazniki kapitatowe

Stabilna sytuacja kapitatowa BNP Paribas Banku Polska SA na koniec 2014 roku pozwala na bezpieczne prowadzenie
dziatalnosci i realizowanie planéw. Na dzien 31 grudnia 2014 roku taczny wspoétczynnik kapitatowy Banku (obliczony
wediug Bazylei III) wynidst 13,4% w poréownaniu do 12,9% na koniec grudnia 2013 roku (wedtug Bazylei II).
Wspoéitczynnik Tier 1 na dzien 31 grudnia 2014 roku (obliczony wedtug Bazylei III) wynidst 10,8% w poréwnaniu do
10,3% na koniec grudnia 2013 roku (wediug Bazylei II).

Fundusze wilasne do wyliczenia wspdtczynnika wyptacalnosci wyniosty na koniec grudnia 2014 roku 2 445,7 min PLN
i wzrosty 0 20,6% w poréwnaniu do konca grudnia 2013 roku.

Catkowity wymodg kapitatowy osiggnat na koniec grudnia 2014 roku poziom 1 459,1 min PLN i byt o 15,7% wyzszy
w poréwnaniu do grudnia 2013 roku.

5.3. Zobowigzania warunkowe - zobowiazania pozabilansowe
Struktura i dynamika zobowigzan warunkowych pozabilansowych ksztattuje sie nastepujaco:

e
Razem zobowigzania warunkowe udzielone

- finansowe 5 320 506 6 405 829 20,4%

- gwarancyjne 2 008 975 2841 117 41,4%
Razem zobowigzania warunkowe udzielone 7 329 481 9 246 946 26,2%
Zobowigzania warunkowe otrzymane

- finansowe 2 125 000 1763 410 -17,0%

- gwarancyjne 514 690 931 560 81,0%
Razem zobowigzania warunkowe otrzymane 2 639 690 2 694 970 2,1%
Razem zobowigzania warunkowe 9969 171 11 941 916 19,8%

Wzrost udzielonych finansowych zobowigzan warunkowych (o 1085,3 min PLN) dotyczyt przede wszystkim
niewykorzystanych linii kredytowych (gtéwnie kredytdw w rachunku biezacym) klientdw korporacyjnych. Do zobowigzan
tych zaliczane sg przyznane i niewykorzystane linie kredytowe, limity na kartach kredytowych, niewykorzystane kredyty
w rachunku biezacym, wystawione promesy kredytowe, umowy ramowe o charakterze finansowym oraz udzielone
akredytywy importowe.

Do udzielonych zobowigzan pozabilansowych o charakterze gwarancyjnym zaliczane sg wystawione na rzecz klientow
gwarancje, umowy ramowe o charakterze gwarancyjnym oraz akredytywy eksportowe. Wzrost w poréwnaniu do grudnia
2013 roku dotyczyt gtdwnie gwarancji wystawionych na zlecenie klientéw firmowych Banku.

Spadek otrzymanych przez Bank zobowigzan warunkowych finansowych wynikat gtdwnie ze zmniejszenia
niewykorzystanych srodkéw z limitu dostepnego dla Banku w NBP.

Otrzymane przez Bank zobowigzania pozabilansowe o charakterze gwarancyjnym sktadaja sie gtéwnie z gwarancji,
regwarancji i poreczen stanowigcych zabezpieczenia udzielonych kredytdw. Ich wzrost w poréwnaniu do grudnia 2013 roku
dotyczyt gtdwnie gwarancji otrzymanych z innych bankdéw.

5.4. Podstawowe wskazniki
Ponizej przedstawiono wskazniki:

wskaznik 31.12.2013 31.12.2014

Wskazniki rentownosci

Marza odsetkowa netto (NIM) * 2,8% 2,8%
Koszty / Przychody * 69,1% 67,9%
Zwrot na aktywach (ROA)* 0,4% 0,6%
Zwrot z kapitatu (ROE)* 5,0% 6,8%
Wynik 2 drsiainodel bankowe; 17,6% 16,3%
Wspoéitczynniki kapitatlowe

Wspotczynnik Tier 1 * 10,3% 10,8%
taczny wspotczynnik kapitatowy 12,9% 13,4%
Jakosc¢ portfela kredytowego

Wskaznik NPL * 8,3% 7,3%
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Wspétczynnik pokrycia rezerwami * 65,7% 67,4%

Wspotczynnik kosztu ryzyka * 0,6% 0,6%

Wskazniki ptynnosci

Wspotczynnik kredytéw netto do depozytéw 136,9% 137,6%

ZVspélrczynnik kredytébw netto w PLN do 96,1% 98,4%
epozytéw w PLN

Wskazniki gietldowe

Zysk (strata) na jedna akcje 3,01 4,32

Wartoé¢ ksiegowa na jedng akcje 61,21 62,68

*Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone w ujeciu rocznym w nastepujacy sposob:

Wynik z tytutu odsetek / $rednie saldo aktywow oprocentowanych (Srednia arytmetyczna sumy
aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu, naleznosci od bankéw, naleznosci od klientéw,
inwestycji dostepnych do sprzedazy oraz instrumentéw zabezpieczajacych) na koniec czterech
kolejnych kwartatow w %

Marza odsetkowa netto (NIM)

Koszty / Przychody Koszty dziatania oraz amortyzacja / wynik z dziatalnosci bankowej w %

Zwrot na aktywach (ROA) Wynik po opodatkowaniu / $rednia wartos¢ aktywdw na koniec czterech kolejnych kwartatow w %

Wynik po opodatkowaniu / $rednia warto$¢ funduszy wiasnych na koniec czterech kolejnych

Zwrot z kapitatu (ROE) kwartatow w %

Wspoétczynnik Tier 1 Iloraz funduszy podstawowych Tier 1 i wymogow kapitatowych pomnozonych przez 12,5

Wskaznik NPL Naleznosci od klientéw z utratg wartosci brutto / naleznosci od klientéw brutto w %

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci na poniesione, zidentyfikowane straty / naleznosci od

Wspdtczynnik pokrycia rezerwami klientéw z utratg wartosci brutto w %

Koszty ryzyka / érednie saldo naleznosci od klientow brutto na koniec czterech kolejnych

Wspétczynnik kosztu ryzyka kwartalow w %

5.5. Srednie oprocentowanie depozytéw i kredytow

Podstawowe zmienne stopy procentowe stosowane w Banku dla kredytéw oparte sg na stopie procentowej WIBOR dla
kredytéw ztotowkowych oraz LIBOR lub EURIBOR dla kredytéw walutowych.

Srednie nominalne oprocentowanie depozytéw biezacych i terminowych w Banku w 2014 roku w poréwnaniu do $redniego
oprocentowania w 2013 roku wynosito dla:

= depozytéw w PLN - 2,02% w poréwnaniu do 2,63%;
= depozytdéw walutowych - 0,20% w poréwnaniu do 0,52%;

Srednie nominalne oprocentowanie dla kredytéw tacznie w sytuacji normalnej i nieregularnej w podziale na waluty
wynosito:

= kredytéw w PLN - 5,83% w stosunku do 6,74% w 2013 roku;

= kredytéw w EUR - 2,52% w stosunku do 2,63% w 2013 roku;

= kredytéw w USD - 2,16% w stosunku do 1,96% w 2013 roku;

= kredytéw w CHF - 1,16% - bez zmian w stosunku do 2013 roku.
5.6. Tytuly egzekucyjne i warto$c¢ zabezpieczen
taczna liczba bankowych tytutdow egzekucyjnych wystawionych w segmentach przedsiebiorstw izamoznych klientow
indywidualnych w 2014 roku wynosita 202 tytuty egzekucyjne o wartosci 209 685 tys. PLN na 31 grudnia 2014 roku
w porownaniu do 183 tytutdow egzekucyjne o wartosci 196 236 tys. PLN na 31 grudnia 2013.
Ponadto w segmencie klientow indywidualnych i mikroprzedsiebiorstw w 2014 roku wystawiono 4 750 tytutdw
egzekucyjnych i pozwow w EPU (elektronicznych postepowaniach upominawczych) o tacznej wartosci 58 843 tys. PLN
w poréwnaniu do 6 978 tytutdéw egzekucyjnych i pozwéw w EPU o zaangazowaniu 100 895 tys. PLN wystawionych w roku
2013.

Wartos$¢ nominalna zabezpieczen ustanowionych na rachunkach i aktywach kredytobiorcéw wyniosta 88 604 910 tys. PLN
na 31 grudnia 2014 roku w poréwnaniu do 70 820 574 tys. PLN na 31 grudnia 2013 roku.

5.7. Zarzadzanie zasobami finansowymi

Do podstawowych zrédet finansowania dziatalnosci kredytowej Banku nalezg depozyty klientow zaréwno od przedsiebiorstw,
jak i os6b fizycznych, $rednio i dtugoterminowe pozyczki od instytucji finansowych, w tym linie kredytowe i pozyczki
podporzadkowane od podmiotéow grupy BNP PARIBAS oraz kapitat wtasny. Zgodnie ze strategig finansowania Banku, portfel
kredytowy w walucie obcej finansowany jest gtdwnie pozyczkami od pomiotow grupy BNP PARIBAS, a portfel kredytowy
w PLN finansowany jest gtdwnie srodkami pozyskanymi od klientéw indywidualnych i przedsiebiorstw. W ocenie Banku
poziom stabilnosci zrédet finansowania jest zadowalajacy.

.. . . 31.12.2013 31.12.2014

Struktura zrodet finansowania w tys. PLN w tys. PLN A 2014/2013
Depozyty klientéw 11 008 192 12 473 715 13%
Linie kredytowe i pozyczki o
podporzadkowane 6 039 170 7 612 069 26%
Kapitat wtasny 1756 237 2 113 651 20%
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Na koniec 2014 roku w nastgpit wzrost salda depozytow klientdw, gtdwnie w ztotych. Saldo $rednio- i dtugoterminowych linii
kredytowych i pozyczek podporzadkowanych ulegto podwyzszeniu.

W styczniu 2014 roku Bank podpisat z BNP PARIBAS umowe pozyczki warunkowo zabezpieczonej. taczne srodki pozyskane
w ramach nowej umowy wyniosty 790 min CHF, a zadluzenie w ramach dotychczasowej umowy (pozyczki
niezabezpieczonej) zostato zmniejszone. Catkowity poziom zadtuzenia w CHF nie ulegt zmianie, zmienit sie jedynie
charakter finansowania. W dniu 4 lutego 2014 roku odnowiona zostata linia 800 min PLN. Nowy termin zapadalnosci to
sierpie 2015 roku. W maju 2014 roku Bank uzyskal w ramach istniejagcych uméw srodki w wysokosci 300 min PLN.
W czerwcu 2014 roku zgodnie z terminem zapadalnosci sptacone zostaly transze 40 min CHF, 6 min EUR oraz 32 min PLN.
Dodatkowo, w zwigzku z przypadajacym na lipiec terminem zapadalnosci transzy w wysokosci 275 min CHF, $rodki z tej
transzy zostaly zastgpione transzami z dtuzszymi terminami zapadalnosci tacznie w tej samej wysokosci. W drugim pétroczu
2014 roku spfacone zostaty transze w kwocie 7,7 min EUR oraz 8 min PLN.

Wzrost salda linii kredytowych i pozyczek podporzadkowanych wynikat w gtéwnej mierze z wigczenia do Banku dziatalnosci
leasingowej. Wartos¢ finansowania udzielonego przez grupe BNP PARIBAS Bankowi (po uwzglednieniu leasingu) ulegta w
2014 roku podwyzszeniu o 168 min PLN. tacznie warto$¢ srednio i dtugoterminowego finansowania z grupy BNP PARIBAS
(z pozyczkami podporzadkowanymi) na koniec grudnia 2014 roku wyniosta 6 846 min PLN.

Bank aktywnie wspotpracuje z europejskimi i miedzynarodowymi instytucjami finansowymi, miedzy innymi z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym oraz z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju. W dniu 24 czerwca 2014 roku Bank podpisat
kolejng umowe z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, w ramach ktérej ma mozliwos¢ otrzymania srodkéw w
wysokosci do 50 mIn EUR na finansowanie projektéow inwestycyjnych dla matych i $rednich przedsiebiorstw w ramach
Programu Finansowania Rozwoju Energii Zrownowazonej w Polsce (PolSEFF II). W ramach tej umowy we wrzesniu 2014
roku Bank otrzymat 30 mIn EUR. Na koniec grudnia 2014 roku warto$¢ uruchomionego finansowania z tych instytucji
wyniosta 766 min PLN.

W maju 2014 zakonczona zostata publiczna emisji akcji, w wyniku ktdérej kapitat wtasny wzrést o 219 min PLN. Saldo
kapitatu wtasnego na koniec 2014 roku ulegto podwyzszeniu w stosunku do roku 2013 fgcznie o 357 min PLN.

Zgodnie z art. 26 ust. 2 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.
w sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (Rozporzadzenie CRR), w dniu
2 grudnia 2014 roku Bank uzyskat zgode Komisji Nadzoru Finansowego na zaliczenie zysku po opodatkowaniu za okres od
1 stycznia 2014 do 30 czerwca 2014 roku do kapitatu podstawowego Tier 1 Banku dla potrzeb wyliczenia wspoétczynnikéw
kapitatowych. Zarzad Banku zarekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzajgcemu sprawozdanie
finansowe Banku za 2014 rok podjecie uchwaty uwzgledniajacej zatrzymanie w kapitatach wtasnych Banku catosci zysku po
opodatkowaniu wypracowanego przez Bank za okres od 1 stycznia 2014 do 30 czerwca 2014 roku w kwocie 85 505 178,17
PLN i przeznaczenie tego zysku na zwiekszenie funduszy wiasnych Banku oraz niewyptacanie dywidendy z zysku za ten
okres.
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6. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIAXALNOSCI BNP PARIBAS BANKU
POLSKA SA

Zgodnie z przyjeta Misjq, Wizjg i Strategig na lata 2013-2016, uaktualniong w roku 2014, dtugoterminowym celem Banku
jest budowanie na polskim rynku silnego banku uniwersalnego, ktéry bytby filarem operacji grupy BNP PARIBAS w Polsce
i zaliczat sie do pierwszej dziesigtki najwiekszych bankdw polskich, posiadajac udziaty w rynku wynoszace okoto 5% pod
wzgledem wartosci aktywdw. Bank i jego spotki zalezne zamierzajq rozwija¢ swojg obecnosc i udziat w rynku we wszystkich
gtéwnych obszarach swojej dziatalnosci, tj. bankowosci detalicznej (w tym bankowoséci prywatnej - private banking), obstugi
mikroprzedsiebiorstw, matych i srednich przedsiebiorstw oraz krajowych i miedzynarodowych korporacji, ktadac szczegoiny
nacisk na stopniowy, zrownowazony i przynoszacy zyski wzrost z zachowaniem ostroznego podejscia do profilu ryzyka.
Przyjecie strategicznego planu wzrostu organicznego nie wyklucza rozwoju poprzez fuzje i przejecia na polskim rynku.

Zgodnie ze strategia rozwoju i umacniania pozycji grupy BNP PARIBAS w Polsce w grudniu 2013 grupa BNP PARIBAS
zawarta porozumienie z grupg Rabobank w sprawie nabycia przez BNP Paribas Fortis pakietu kontrolnego Grupy Rabobank
w Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A. (,BGZ”). W wyniku dalszych uzgodniefi, w tym rozméw stron z Komisja Nadzoru
Finansowego ("KNF"”) w czerwcu 2014 roku sfinalizowano warunki umowy.

Transakcja przejecia przez BNP Paribas SA 74,39% akcji BGZ od Grupy Rabobank zostata sfinalizowana we wrzeéniu 2014
roku, tj. po otrzymaniu decyzji KNF potwierdzajacej brak podstaw do ztozenia sprzeciwu wobec tej transakcji. Tym samym
wszczeto procedure, ktéra ma doprowadzi¢ do potaczenia BNP Paribas Banku Polska S.A. i BGZ (Potaczenie).

Kolejnym krokiem byto uzgodnienie i podpisanie 10 pazdziernika przez zarzady obu bankdéw Planu Potaczenia, ktéry
zaktada, ze w wyniku Pofaczenia dojdzie do fuzji dwdch komplementarnych podmiotéw i powstania wiekszego, sredniej
wielkosci banku o masie krytycznej umozliwiajacej osiggniecie lepszych wynikéw oraz korzystniejszej pozycji rynkowej
umozliwiajacych sprostanie silnej konkurencji panujacej w polskim sektorze bankowym a w dalszej perspektywie réwniez
konsolidacja dziatalnosci bankowej Grupy BNP PARIBAS w Polsce w ramach jednego podmiotu.

Udziat Potgczonego Banku w rynku wyniesie ok. 4% i w konsekwencji bedzie on siddmym co do wielkosci bankiem w Polsce
pod wzgledem wartosci aktywdéw. Docelowe przedsiebiorstwo, osiggajace zaktadane efekty synergii i warto$¢ dodang w
perspektywie 2017 roku, bedzie mie¢ swojg siedzibe gtdéwna w Warszawie, ze zoptymalizowanymi funkcjami wsparcia
zarzadzanymi w Warszawie i Krakowie.

Celem Pofaczenia jest utrzymanie mocnych stron obu Bankéw i ich wiedzy eksperckiej, jak réwniez dalsza budowa w peini
rozwinietego uniwersalnego banku z odpowiednio zréwnowazonym podziatem dziatalnosci na bankowo$¢ detaliczng
i korporacyjna. Aby osiagnac ten cel zakres dziatalnosci ulegnie reorganizacji i zostanie podzielony na pie¢ segmentéw: a)
detaliczny i mikroprzedsiebiorstw, b) personal finance specjalizujacy sie w kredytach konsumenckich, c) matych i srednich
przedsiebiorstw (MSP) z naciskiem na obstuge rolnictwa, d) bankowosci korporacyjnej z dziatalnoscig faktoringowa
i leasingowa, oraz e) bankowosci korporacyjno inwestycyjnej (corporate investment banking - CIB). Ta zmiana organizacji
utatwi blizsza wspotprace z klientami i lepszy wybdr narzedzi sprzedazowych i marketingowych oraz rozwigzan
technicznych.

Potaczony Bank bedzie dysponowat rozbudowang lecz zoptymalizowang ogdlnokrajowa siecig oddziatow i centrow
biznesowych obstugujacych klientéw korporacyjnych, silnie obecng w $rednich oraz matych miastach, w ktérych BGZ
zajmuje obecnie znaczaca pozycje, a takze w wiekszych miastach, w ktérych obecnie wyraznie widoczny jest Bank.
Platforma cyfrowa, obecnie zarzadzana przez BGZ Optima i nastawiona na zamozniejszych klientéw, bedzie kolejnym
elementem zréznicowanej oferty oraz pozwoli na rozwdj ustug wykorzystujacych bardziej zaawansowane technologie.

W zakresie bankowosci detalicznej, Potgczony Bank zdobedzie pozycje rynkowg opartg na kompleksowej ofercie kierowanej
do wszystkich segmentéw, uznanej praktyce obstugi klientéw i nowoczesnych narzedziach wspierajacych zaréwno klientéw
jak i pracownikdéw Potaczonego Banku. Wzrost dziatalnosci w zakresie bankowosci detalicznej bedzie wspierany duzym
doswiadczeniem w zakresie consumer finance, a takze za posrednictwem wyspecjalizowanej platformy internetowej oraz
partneréw zewnetrznych, dostarczajacych kompleksowych produktéw poza bankowych takich jak ubezpieczenia czy ustugi
leasingowe. Co wiecej, wiedza i doswiadczenie Grupy BNP PARIBAS w zakresie wealth management wzmocnig rozwdj tej
dziatalnosci.

W zakresie bankowosci korporacyjnej, Potaczony Bank odniesie korzysci z gtebszej reorganizacji polegajacej na wydzieleniu
osobnych segmentéw dla poszczegdinych grup klientéw, takich jak bankowos$¢ korporacyjna czy MSP, jak réwniez o réznej
specyfice produktowej, takich jak CIB. Tak zmodyfikowane podejscie powinno skutkowaé opracowaniem odpowiednio
skonstruowanej oferty produktéw i poprawg relacji z klientami dzieki lepszemu zrozumieniu ich potrzeb. Potaczony Bank
bedzie oferowat szeroki zakres rozwigzan transakcyjnych i finansowania, realizowanych zgodnie z najwyzszymi
standardami, wykorzystujac przy tym globalne mozliwoéci Grupy BNP PARIBAS i jej unikalng globalng sie¢ centrow
korporacyjnych.

Utrzymanie i rozwijanie wiodacej roli w sektorze rolno-spozywczym jest jednym z istotnych celdw strategicznych
Potaczonego Banku. W wyniku Potgczenia oraz rozszerzenia skali dziatalnosci, Potgczony Bank uzyska mozliwo$¢ dotarcia do
szerszego grona klientdw na terenie catego kraju. Bardziej wyspecjalizowane i ukierunkowane podejscie do sprzedazy w
pofaczeniu z liczniejszym zespotem dysponujacym doswiadczeniem w sektorze rolno-spozywczym sprzyja¢ bedzie lepiej
nakierowanemu przekazowi, szczegoélnie w segmencie MSP. Znajomos$c¢ sektora rolno-spozywczego i obecnos¢ w Grupie BNP
PARIBAS zespotow z innych regionoéw, np. Turcji czy USA, umozliwi dzielenie sie wiedza, dostepem do sieci klientéw i nowe
inicjatywy produktowe.

Ponadto, w wyniku Potaczenia aktualna sytuacja rynkowa obu Bankéw ulegnie poprawie dzieki zrownowazonemu,
wzmocnionemu wzrostowi, a takze dzieki statej poprawie zyskownosci Pofaczonego Banku w efekcie osiggniecia
spodziewanych efektow synergii wynikajacych z komplementarnosci, zwiekszonej skali dziatalnosci i udoskonalenia
proceséw, ktére Potgczenie umozliwi. Efektéw synergii nalezy oczekiwaé tak po stronie kosztéow jak i przychoddw, a ich
celem jest poprawa efektywnosci, wyrazona wskaznikiem kosztéw do dochoddw Pofaczonego Banku, oraz przyspieszenie
rozwoju dziatalnoéci, mierzonego udziatem w rynku jako catosci i w docelowych segmentach. ]

Oczekuje sie uzyskania znacznej poprawy wskaznika kosztow do dochoddéw ku sredniej rynkowej dla sredniej wielkosci
bankéw, dzieki optymalizacji struktury pofaczonego podmiotu i ze zwiekszania przychodéw dzieki znacznej
komplementarnosci dziatalnosci obu podmiotéw. Na obecnym etapie celem BNP PARIBAS jest, by — w ciggu 3 do 4 lat po
pofaczeniu, przy zatozeniu, ze warunki rynkowe beda w tym czasie stabilne - potaczenie BGZ i Banku mogto umozliwié
uzyskanie catkowitych synergii przychodowych na poziomie 5% skumulowanej podstawy przychoddw, oraz catkowitych
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synergii kosztowych brutto w przedziale od 10% do 15% skumulowanej podstawy kosztéw. W efekcie, po zrealizowaniu
catkowitych synergii, przewiduje sie, ze wskaznik ROE potgczonego podmiotu wzrosnie do wielkosci dwucyfrowej.

Zaréwno BGZ, jak i BNPP Polska, realizujg obecnie swoje plany rozwoju dziatalnoéci biznesowej zmierzajace do poprawy ich
rentownosci.

Potaczenie prawne Bankow planowane jest w pierwszej potowie 2015 roku.

Wyniki Banku w roku 2014 sa zgodne z oczekiwaniami, biorac pod uwage wpltyw efektu bazowego wynikajacego z pozycji
o charakterze jednorazowym wykazanej w roku 2013 roku. Bank utrzymat silng pozycje kapitatowg oraz ptynnos¢, na co
wptyw miata emisja nowych akcji w maju 2014 roku.

Jednak na realizacje planéw istotny wplyw beda mialy zmiany sytuacji makroekonomicznej w kraju, zmiany w otoczeniu
regulacyjnym i ich wptyw na sektor bankowy, a takze dostepno$¢ zrddet finansowania. Najwazniejsze czynniki zewnetrzne
majace wptyw na sytuacje finansowa i dziatalnos¢ Grupy w perspektywie roku 2015 opisano w rozdziale 1.3. Sprawozdania.

Do konca roku 2014 Bank realizowat Program postepowania naprawczego dla BNP Paribas Banku Polska SA, wprowadzony
zgodnie z art. 142 Prawa bankowego za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego. Petna realizacja Programu miata na celu
trwate osiqganie przez Bank dodatnich wynikéw finansowych i poprawe gtéwnych wskaznikow ekonomiczno-finansowych.
Formalne zakonczenie procedury postepowania naprawczego ma nastgpi¢ po dokonaniu przez KNF oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej Banku na podstawie audytowanych sprawozdan finansowych Banku sporzadzonych na dzien
31.12.2014. Do tego czasu Bank pozostaje pod rezimem postepowania naprawczego.

Podobnie jak w roku 2014, Rada Nadzorcza i Zarzad nie podajg do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw na rok 2015
i na kolejne lata.
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7. OPIS PODSTAWOWYCH RODZAJOW RYZYKA I ZARZADZANIE

Bank identyfikuje, mierzy, monitoruje oraz zarzadza ryzykami wystepujagcymi w jego dziatalnosci. Bank wyrodznia
nastepujace typy ryzyka w procesie monitoringu, kontroli i zarzadzania ryzykiem:

=  ryzyko kredytowe;

= ryzyko ptynnosci;

=  ryzyko walutowe;

] ryzyko stopy procentowej;

= ryzyko kontrahenta;

=  ryzyko operacyjne.
W celu zagwarantowania, ze powyzsze rodzaje ryzyka zidentyfikowano, okreslono i podlegajg one odpowiedniej kontroli
i zarzadzaniu, Bank przestrzega licznych wewnetrznych procedur kontrolnych i limitdw poziomu ryzyka, ktére szczegétowo

zostaty oméwione w Nocie 31 w Rocznym Sprawozdaniu Finansowym BNP Paribas Banku Polska Spotka Akcyjna za 2014
rok.

Bank opracowat szczegdtowe procedury dla wszystkich kategorii ryzyka, zardowno na poziomie Banku jak i piondw
biznesowych, okreslajace ryzyka oraz wiasciwe dla nich limity. Wszystkie metody i procedury podlegajg okresowym
przegladom pod wzgledem ich adekwatnosci i rzetelnosci poprzez poddanie ich testom walidacyjnym, testom warunkow
skrajnych (stress test) i analizie historycznej (back testing). W przypadku ryzyk niemierzalnych, analiza i monitoring
procedur odbywa sie terminowo przy wykorzystaniu réznych metod jakosciowych.

Organizacja systemu zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje przede wszystkim Rade Nadzorcza, Zarzad, dedykowane
komitety (Komitet Audytu na szczeblu Rady Nadzorczej, Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO), Komitet
Zarzadzania Ryzykiem, Komitet Ryzyka Retail Banking, Komitet Ryzyka Personal Finance, Komitet Kredytowy, Komitet
Kredytow Trudnych oraz Komitet Nowych Produktéw, Rodzajow Dziatalnosci i Organizacji), Departamenty Obszaru Ryzyka,
Pion Monitoringu Zgodnosci, Ryzyka Operacyjnego i Przeciwdziatania Naduzyciom oraz Departament Bezpieczenstwa
Informaciji i Zapewnienia Ciggtosci Dziatania.

Naczelna role w systemie zarzadzania ryzykiem w Banku petni Zarzad, ktéry okresla polityke ryzyka i przyjmuje zasady
zarzadzania ryzykiem, jak réwniez ustala polityke ustanawiania limitow dla istotnych rodzajow ryzyka oraz procedury
kontroli ryzyka. Zasady zarzadzania ryzykiem majq swoje zrédto w Strategii Zarzadzania Ryzykiem zdefiniowanej przez
Zarzad i zaakceptowanej przez Rade Nadzorcza.

Ponizszy schemat obrazuje najwazniejsze jednostki organizacyjne struktury zarzadzania ryzykiem w Banku.

1
L Rada Nadzorcza Komitet Audytu

\
Zarzad Banku

Al Al Al ) Al ) 0
" Komitet : i
Chief Risk : : . Komitet . Komitet . . Komitet Nowych
Prezes Zarzadu Officer Chlefo;_)eratmg Komitet Kredytow Zarzadzanvl_a Zarzadzania Komitet Ryzyka Komitet Ryzyka Produktow,
Officer Kredytowy Trudnych Aktywami i Ryzyki RB PF Rodzajéw
Obszar Ryzyko rudnycl . yzykiem

Pasywami Dziatalnosci i
Organizacji

Operacyjnegoi Zapewnienia Ciggtosci
Przeciwdziatania Dziatania
Naduzyciom

Pion Monitoringu Departament
Zgodnosci, Ryzyka DEPARTAMENTY Bezpieczenstwa Informacjii

7.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to ryzyko poniesienia przez Bank straty z tytutu niewykonania zobowigzan w terminie okreslonym
w umowie, w wyniku pogorszenia sie lub utraty zdolnosci kredytowej przez klienta.

System zarzadzania ryzykiem kredytowym przez Bank okreslony zostat w Polityce Kredytowej BNP Paribas Banku Polska SA
przyjetej przez Zarzad. Szczegdtowe zasady i kryteria finansowania w ramach oferty produktowej danej linii biznesowej,
rodzaje dostepnych kredytéw, cele, warunki i limity finansowania okreélane sa w politykach kredytowych dla
poszczegolnych linii biznesowych. Intencjg Banku, zgodnie z kryteriami polityki kredytowej, jest wspotpraca z klientami,
ktérych cechuje dobra reputacja oraz dobra sytuacja ekonomiczno-finansowa.

Polityki kredytowe ustalajg rowniez szczegotowe zasady identyfikacji, pomiaru i akceptacji ryzyka, zabezpieczenia zwrotu
kredytu oraz monitorowania klientdow w okresie trwania umowy kredytowej.

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym dostosowany jest organizacyjnie do przyjetej w Banku struktury linii
biznesowych. Kluczowa role w systemie zarzadzania ryzykiem kredytowym petni wyodrebniony organizacyjnie Obszar
Ryzyka, na czele ktérego stoi cztonek Zarzadu odpowiedzialny za Obszar Ryzyka (Chief Risk Officer). Dziatalnos¢ w sferze
zarzadzania ryzykiem kredytowym wspomagana jest przez Komitet Zarzadzania Ryzykiem oraz Komitety Ryzyka Retail
Banking/Personal Finance.

Bank dokonuje oceny ryzyka kredytobiorcow przy wykorzystaniu systemow klasyfikacji ratingowej i scoringowej oraz
klasyfikacji ryzyka wedtug standardéw MSSF.

Decyzje kredytowe podejmowane sg zgodnie z modelem decyzyjnym zatwierdzanym przez Zarzad i Rade Nadzorcza
i dostosowanym do standardéw obowigzujacych w grupie BNP PARIBAS. Model decyzyjny uwzglednia strukture linii
biznesowych, ustala ilos¢ szczebli decyzyjnych, zakres ich kompetencji oraz zasady, kryteria i warunki podejmowania
decyzji kredytowych. Putapy kwotowe uprawnien decyzyjnych uzaleznione sq od kryteriow: segmentu klientow, profilu
ryzyka klienta oraz okresu kredytowania. Na wszystkich poziomach kompetencyjnych, decyzje kredytowe podejmowane sg
w trybie dwuosobowym (zasada czterech oczu) przez przedstawiciela linii biznesowej i przedstawiciela jednostki
organizacyjnej odpowiedzialnej za niezalezng od linii biznesowej ocene ryzyka klienta i transakcji. W odniesieniu do
klientow, dla ktérych ocena ryzyka kredytowego dokonywana jest przy pomocy modeli oceny ryzyka, zatwierdzonych
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odpowiednio przez Komitet Zarzadzania Ryzykiem lub Komitety Ryzyka Retail Banking/Personal Finance, decyzje kredytowe
mogaq by¢ podejmowane jednoosobowo przez przedstawicieli linii biznesowych.

Oceng ryzyka opartg na modelach scoringowych wykorzystujacych miedzy innymi dane pochodzace z Biura Informacji
Kredytowej objeci sg klienci indywidualni oraz mikrofirmy. Wiarygodnos$¢ kredytowa podmiotow gospodarczych szacowana
jest w oparciu o system zawierajacy 10 klas ratingowych dla oceny podmiotéow wywigzujacych sie ze zobowigzan (PD <1) i
2 klasy ratingowe dla przypadkow niewykonania zobowigzania (default).

Do wazniejszych zmian wprowadzonych w systemie zarzadzania ryzykiem kredytowym w 2014 roku naleza:

=  okreslenie modelu podejmowania decyzji kredytowych w odniesieniu do leasingu, w zwiazku z wiaczeniem
finansowania podmiotéw gospodarczych w formie leasingu realizowanego wczesniej przez spotke zalezng Fortis
Lease Polska Sp. z 0.0. do dziatalnosci Banku,

= rozszerzenie systemu informatycznego MARS, wspomagajacego zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Banku,
0 procesy monitorowania ustanowienia/odnowienia zabezpieczen oraz dostarczania przez kredytobiorcow danych
finansowych do Banku,

=  wprowadzenie w aplikacji WENUS nowego uproszczonego procesu kredytowego dla klientéow segmentu SME,
z zastosowaniem kwalifikatordw uwzgledniajacych ocene pozycji klienta w danym sektorze rynku przez
poréwnanie wskaznikéw finansowych klienta ze wskaznikami finansowymi w sektorach gospodarczych w bazie
danych Systemu PONT Info — Gospodarka — Sektor Srednich i Duzych Przedsiebiorstw.

7.2. Ryzyko ptynnosci, ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej

Ryzyko ptynnosci jest definiowane jak ryzyko polegajace na niezdolnosci do wywigzania sie z zobowigzan przy zachowaniu
akceptowalnych kosztéw w okreslonej walucie i lokalizacji.

Ryzyko walutowe to ryzyko niekorzystnych zmian wyniku finansowego Banku, na skutek zmiany rynkowych kursow
wymiany walut.

Ryzyko stopy procentowej to ryzyko niekorzystnych zmian wyniku finansowego Banku lub wartosci kapitaldw Banku, na
skutek jednej z nastepujacych przyczyn:
= roznic w terminach zmian oprocentowania aktywéw banku i finansujacych je zobowigzan (ryzyko
niedopasowania);

= rdznic w stawkach bazowych stanowigcych podstawe wyznaczania oprocentowania pozycji o tym samym terminie
przeszacowania (ryzyko bazowe);

=  zmian rynkowych stdp procentowych, ktdre majg wptyw na warto$¢ godziwg otwartych pozycji Banku (ryzyko
zmiennosci stdp procentowych) lub

= realizacji przez klientéw opcji wbudowanych w produkty bankowe, ktére mogq byc¢ realizowane w nastepstwie
zmian rynkowych stép procentowych (ryzyko opcji klienta).

Bank monitoruje ryzyko ptynnosci, ryzyko walutowe i ryzyko stdp procentowych za pomoca formalnego systemu limitow i
raportéw.

System limitow obejmuje wiekszo$¢ analizowanych parametréw ryzyka ptynnosci, walutowego i stopy procentowej. Limity
sq ustalane w taki sposdb, aby:

=  zostat zachowany pozadany profil ryzyka rynkowego, zdefiniowany w strategii Banku;
= ustalone przez Bank limity nie przekraczatly akceptowalnego przez grupe BNP Paribas poziomu ryzyka.

W przypadku przekroczenia limitu, jednostka odpowiedzialna za utrzymanie raportowanych wartosci ponizej danego limitu
jest zobowigzana do podjecia dziatan umozliwiajgcych zmniejszenie wartosci danego ryzyka zgodnie z istniejgcymi w Banku
procedurami.

System informacyjny wykorzystywany w zarzadzaniu ryzykiem zapewnia gromadzenie danych o operacjach i transakcjach
na stope procentowa, poziomach rynkowych stép procentowych oraz stosowanych miarach ryzyka.

Bank wykorzystuje w analizach ryzyka rynkowego miedzy innymi analize scenariuszowa oraz zestaw testow warunkow
skrajnych. Analizy te oparte sg zardwno na teoretycznych zmianach parametrow rynkowych, jak rowniez na zmianach,
ktore faktycznie miaty miejsce na rynku w przesztosci.

Celem polityki Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie, aby pracownicy odpowiedzialni za nadzér i obstuge
proceséw zarzadzania ryzykiem, charakteryzowali sie wysokim morale oraz posiadali ugruntowang wiedze praktyczng
i teoretyczng dotyczacg wykonywanych czynnosci. Wdrozone procedury pozwalajg na kontrolowanie prawidtowosci
realizowania przez nich swoich zadan.

Bank w swojej polityce przyjmuje zasade, iz funkcje biznesowe (bezposrednie zawieranie transakcji), operacyjne (np.
ksiegowanie transakcji, rozliczanie transakcji), kontrolne (pomiar i monitorowanie poziomu ryzyka), wchodzace w sktad
procesu zarzadzania ryzykiem walutowym, stopy procentowej i ptynnosci, sq realizowane przez wyodrebnione i niezalezne
od siebie organizacyjnie jednostki. Jednostki te maja wyraznie okreslone zakresy obowigzkow okreslajace ich miejsce oraz
odpowiedzialno$¢ w procesie zarzadzania ryzykiem.

Dzieki temu odseparowano funkcje biznesowe od funkcji kontroli poziomu ryzyka, funkcje operacyjne od funkcji kontroli
ryzyka oraz funkcje operacyjne od funkcji biznesowych.

Celem jest zapewnienie odpowiedniej jakosci kontroli poziomu ryzyka oraz proceséw operacyjnych oraz zapewnienie, ze
wyniki kontroli wskazujgce na zbyt wysoki poziom ryzyka spotkaja sie z wiasciwg reakcjg kierownictwa Banku.

Bank posiada zasady kontroli ryzyka i zarzadzania ryzykiem obejmujace postepowanie w przypadku zaistnienia zdarzen
kryzysowych. Zdefiniowano zasady identyfikacji zjawisk kryzysowych, zakres podejmowanych dziatan oraz zakres
odpowiedzialnosci, niezbedny do ograniczenia ryzyka w takich przypadkach oraz do realizacji dziatan naprawczych.
Ryzyko ptynnosci
Ryzyko ptynnosci w ocenie Banku dzieli sie na:
= ryzyko ptynnosci finansowania jako ryzyko niewypetnienia oczekiwanych lub nieoczekiwanych zadan wypftaty
srodkow, bez ponoszenia przy tym niedopuszczalnego poziomu strat, czy bez narazania sie na zagrozenie
prowadzenia dziatalnosci.
= ryzyko ptynnosci rynkowej odnosi sie do braku mozliwosci realizacji aktywoéw z uwagi na nieodpowiednig
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gteboko$¢ rynku lub z powodu wystepowania zaktécen rynkowych. Ryzyko to jest wiec do pewnego stopnia
zwigzane z ryzykiem rynkowym. Ryzyko pilynnosci rynkowej wyraza zmiany likwidacyjnej wartosci portfela na
skutek zmian jego wartosci wyrazone w wycenie wg wartosci rynkowej. Ryzyko ptynnosci wigze sie z
niepewnoscig co do czasu niezbednego do uptynnienia aktywow.
Bank rozréznia nastepujace rodzaje ptynnosci:
= ptynnos$¢ natychmiastowa — w okresie biezacego dnia,
= plynnosc¢ przyszig - w okresie powyzej biezgcego dnia, z dodatkowym podziatem na:
o ptynnos¢ biezaca - w okresie do 7 dni
o  ptynnos¢ krétkoterminowg — w okresie powyzej 7 dni do 1 miesigca
o  ptynnos¢ s$rednio i dtugoterminowg - w okresie powyzej 1 miesigca
Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako ryzyko utraty jego zdolnosci do:
= terminowego regulowania zobowigzan pfatniczych,
=  pozyskiwania alternatywnych do aktualnie posiadanych funduszy,
=  generowania pozytywnego salda przeptywdéw gotowkowych w okreslonym horyzoncie czasowym.
Strategia Banku polega na:

= zrownowazonym organicznym wzrostem bilansu, czyli wzrost aktywéw musi by¢ powigzany z odpowiadajacym
wzrostem finansowania tych aktywow.,

= ograniczeniu zaleznosci Banku od zmiennoséci warunkéw rynkowych oraz zapewnienie, ze w sytuacji kryzysu
rynkowego, Bank w krétkim okresie bedzie w stanie realizowa¢ swoje zobowigzania bez ograniczania spektrum
$wiadczonych ustug i inicjowania zmian w zakresie podstawowego profilu dziatalnosci. W przypadku sytuacji
kryzysowej wystepujacej w dtuzszym horyzoncie, strategia Banku zaktada utrzymanie ptynnosci, dopuszczajac
jednak zmiany kierunkdw rozwoju i wprowadzenie kosztownych proceséw zmiany profilu dziatalnosci,

= aktywnym ograniczaniu prawdopodobienstwa wystapienia niekorzystnych zdarzen mogacych wptynaé na sytuacje
ptynnosciowg Banku. W szczegdlnosci dotyczy to zdarzen mogacych wptynaé na ryzyko reputacji. Bank podejmie
w takim przypadku dziatania w celu jak najszybszego przywrdcenia zaufania klientow i instytucji finansowych,
= zapewnieniu wysokiej jakosci standardow proceséw dotyczacych zarzadzania ptynnoscia. Dziatania zmierzajace do
poprawy jakosci procesow dotyczacych zarzadzania ptynnoscig majg w Banku najwyzszy priorytet.
Gtoéwne zrodta finansowania stanowia zobowigzania wobec klientéw, srednio i dtugoterminowe otrzymane linie kredytowej
oraz kapitat. Srednio i dlugoterminowe otrzymane linii kredytowe z uwzglednieniem pozyczek podporzadkowanych
pochodzg gtéwnie z grupy BNP PARIBAS jak réwniez Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju oraz Europejskiego Banku
Inwestycyjnego.

Grupa BNP PARIBAS zapewnia stabilne finansowanie w walutach obcych (np. CHF, EUR) ale réwniez w PLN. Polityka banku
zakfada inne zrédfa finansowania takie jak emisja diugu czy tez transakcje strukturyzowane (sekurytyzacja).

Ryzyko walutowe

Bank prowadzi dziatalno$¢ skutkujaca powstawaniem pozycji walutowych wrazliwych na zmiany kurséw rynkowych.
Jednoczesnie dazy do ograniczania ekspozycji na ryzyko walutowe wynikajacej z oferowania klientom produktéw FX. Bank
prowadzi ograniczong aktywnos$¢ na rynku walutowym zmierzajaca do realizacji wyniku finansowego z krétkoterminowych
pozycji arbitrazowych.

Ekspozycja Banku na rynkowe ryzyko walutowe jest ograniczona poprzez system limitdw. Zgodnie z polityka Banku,
poziomem rynkowego ryzyka walutowego zarzadza Departament Skarbu poprzez zarzadzanie $réddzienng pozycjg
walutowq i pozycja walutowa na koniec dnia. W celu skutecznego i precyzyjnego zarzadzania pozycjq walutowg
wykorzystywany jest system informacyjny, dostarczajacy aktualnych informacji na temat:

=  pozycji walutowej,

= globalnej pozycji walutowej,

= wartosci Value at Risk (VaR) ,

] wyniku dziennego z tytutu zarzadzania pozycjg walutowa.

Wartosci globalnej pozycji walutowej i VaR sa limitowane i na koniec dnia raportowane przez Departament Ryzyka Rynkdéw
Kapitatowych.

Bank przy pomiarze ryzyka walutowego wykorzystuje metode wartosci zagrozonej, Value at Risk (VaR). Jest to zmiana
wartosci rynkowej sktadnika aktywow lub portfela aktywow przy okreslonych zatozeniach dotyczacych parametréow
rynkowych, w ustalonym czasie i z zadanym prawdopodobienstwem. Przyjmuje sie, ze VaR dla potrzeb monitorowania
ryzyka walutowego jest wyznaczany z 99-procentowym poziomem ufnosci. W kalkulacji VaR dla ryzyka walutowego
uwzgledniony jest jednodniowy termin utrzymania pozycji walutowych. Metodologia VaR podlega kwartalnej ocenie jakosci,
poprzez wykonywanie testu polegajacego na poréwnaniach prognozowanych wartosci i wartosci wyznaczonych na bazie
faktycznych zmian kurséw wymiany walut, przy zatozeniu utrzymywania danej pozycji walutowej (weryfikacja historyczna
lub tzw. ,back testing”). Okres poréwnawczy to ostatnie 250 dni roboczych. Weryfikacje historyczne (back-testing) modelu
VaR przeprowadzone w 2014 roku nie wykazaty koniecznosc¢ jego korekty.

Ryzyko stopy procentowej
Bank przeprowadza operacje skutkujace powstawaniem otwartych pozycji ryzyka stopy procentowej.

Rynkowe ryzyko stopy procentowej koncentruje sie w dwdch roztgcznych portfelach: portfelu ALM oraz portfelu Treasury
zarzadzanych przez Pion Zarzadzania Aktywami i Pasywami. Podziat tych portfeli zostat przeprowadzony z uwagi na terminy
przeszacowania pozycji, ktére wchodzg w ich skfad. Portfel ALM zawiera pozycje o diuzszych terminach przeszacowania niz
portfel Treasury.

Bank, posiadajac znaczaca skale dziatalnosci handlowej, wyréznia portfel bankowy i portfel handlowy w rozumieniu Uchwaty
76/2010 (z pdzniejszymi zmianami) Komisji Nadzoru Finansowego.

Polityka Banku stanowi, iz ryzyko stopy procentowej jest analizowane zaréwno tgcznie, jak i w kazdym z tych portfeli
osobno. Na portfel bankowy skfada sie catos¢ portfela ALM i czes¢ portfela Treasury, nienalezaca do portfela handlowego
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Banku.

Istotng czes¢ portfela ALM stanowia operacje nalezace do portfela bankowego, ktore nie sg przeprowadzane przez Pion
Zarzadzania Aktywami i Pasywami, ale wynikaja z dziatalnosci prowadzonej przez linie biznesowe oferujace produkty
depozytowo- kredytowe klientom Banku.

Do portfela ALM zaliczamy takze transakcje zabezpieczajace ryzyko stopy procentowej generowane przez produkty
oferowane klientom Banku oraz utrzymywany portfel papieréw wartosciowych.

Polityka Banku wyznacza nastepujace podstawowe typy analiz ryzyka stopy procentowej:

= wartosci zagrozonej (VaR) obliczanej przy poziomie ufnosci 99% dla réznych okreséw utrzymywania pozycji dla
portfela bankowego i handlowego,

= przychodéw odsetkowych narazonych na ryzyko (EaR) - symulacje przysztych przychoddw odsetkowych netto (w
okresie najblizszego roku), przy zatozeniu réznych scenariuszy krzywej stép procentowych,

. Periodic Gap (PG) - niedopasowanie okresdw przeszacowania pozycji odsetkowych;
=  One Year Equivalent (OYE) - miara wrazliwosci pozycji odsetkowych na zmiane poziomu stopy procentowej;
= wrazliwosci na przesuniecie rownolegte krzywej stoép procentowych.

Analizy te stanowig podstawowg czes¢ systemu limitowania ryzyka stopy procentowej w Banku. Poszczegdlne analizy sg
przeprowadzane dla odpowiednich portfeli w trybie dziennym, miesiecznym Ilub kwartalnym zaleznie od typu analizy
i portfela, dla ktérego sg wyznaczane.

Ponadto Bank przeprowadza dla portfela bankowego analizy wrazliwosci na warunki skrajne, stosujac znacznie wieksze niz
zazwyczaj obserwowane, zmiany stop procentowych (testy warunkow skrajnych).

7.3. Ryzyko kontrahenta

Ryzyko kontrahenta jest ryzykiem kredytowym dotyczacym kontrahenta, z ktéorym zawierane s transakcje, dla ktdérych
kwota zobowigzania moze przyjmowac rdézne wartosci w czasie, w zaleznosci od parametréw rynkowych. Ryzyko
kontrahenta jest wiec zwigzane z transakcjami na instrumentach, ktérych warto$¢ moze zmienia¢ sie w czasie w zaleznosci
od czynnikéw takich jak poziom stép procentowych czy kursy wymiany walut. R6zna wartos¢ ekspozycji moze wptynaé na
wyptacalnosc¢ klienta i ma zasadnicze znaczenie dla zdolnosci wywigzania sie klienta ze zobowigzan w momencie rozliczenia
transakdji.

Bank wyznacza wysokos$¢ ekspozycji na podstawie biezacej wyceny kontraktdw oraz potencjalnej przysztej zmiany wartosci
ekspozycji, zaleznej od typu transakcji, typu klienta, dat rozliczenia.

Na koniec grudnia 2014 roku kalkulacja ryzyka kontrahenta obejmuje nastepujace typy transakcji zaliczanych do portfela
handlowego Banku: transakcje wymiany walut, transakcje wymiany stopy procentowej, opcje walutowe, opcje stopy
procentowej.

Ocena ryzyka kredytowego kontrahenta dla transakcji generujacych ryzyko kontrahenta jest analogiczna, jak przy
udzielaniu kredytéw. Oznacza to, ze w procesie kredytowym transakcje te objete sg limitami, ktérych warto$¢ bezposrednio
wynika z oceny wiarygodnosci kredytowej klientéw, dokonywanej analogicznie, jak na potrzeby oferowania produktéw
kredytowych. W ocenie uwzglednia sie jednak rowniez specyficzny charakter transakcji, a w szczegdlnosci ich zmienng
wartos¢ w czasie, czy bezposredniq zaleznos¢ od parametrow rynkowych.

Zasady dotyczace zawierania transakcji wymiany walut, transakcji pochodnych oraz przyznawania, wykorzystania i
monitorowania limitédw kredytowych dla transakcji objetych limitami ryzyka kontrahenta regulujg dedykowane do tego
procedury. Zgodnie z przyjeta polityka, Bank zawiera wszystkie transakcje na podstawie indywidualnie przyznanych limitow
oraz kieruje sie znajomoscig klienta. Bank zdefiniowat grupy produktéw, ktére sg oferowane klientom w zaleznosci od
posiadanych przez nich wiedzy i doswiadczenia.

Bank przeprowadza wyliczenia wartosci godziwej dyskontujac wszystkie kontraktowe przeptywy transakcji przy uzyciu
charakterystycznych dla kazdej grupy transakcji krzywych stdp procentowych. W kalkulacji wartosci godziwej nie
uwzglednia sie przedptat. W przypadku produktéw nieposiadajacych harmonogramu sptat przyjmuje sie, ze warto$c
godziwa jest rowna wartosci bilansowej transakcji.

Krzywa stop procentowych wykorzystywana do obliczenia wartosci godziwej zobowigzan (np. depozytdéw klientowskich,
depozytow miedzybankowych) i naleznosci (np. kredytéw klientowskich, lokat miedzybankowych) banku sktada sie z:

. krzywej stop procentowych wolnej od ryzyka kredytowego
= kosztu pozyskania zrodet finansowania ponad wolng od ryzyka krzywa stédp procentowych
=  marzy rynkowej bedacej odzwierciedleniem ryzyka kredytowego w przypadku naleznosci.

Przy konstruowaniu krzywej rentownosci do wyznaczania wartosci godziwej kredytow dokonuje sie podziatu kredytow na
podportfele w zaleznosci od typu i waluty produktu oraz rodzaju klienta. Dla kazdego wyodrebnionego podportfela
wyznacza sie marze uwzgledniajacq ryzyko kredytowe. Marze wyznacza sie na podstawie marz stosowanych do kredytéw
danego typu udzielanych w ciggu ostatnich 3 miesiecy, a jezeli w tym okresie nie udzielano takich kredytéw, to analizuje sie
okres 6 miesiecy. Jezeli zas w okresie ostatnich 6 miesiecy nie zawarto zadnej nowej transakcji, to podstawq jest marza
catego portfela danego typu kredytdéw. W szczegolnosci dla kredytow hipotecznych denominowanych w walutach obcych, ze
wzgledu na brak nowych transakcji, podstawq do wyznaczenia marzy odzwierciedlajacej ryzyko kredytowe jest marza
catego portfela danego typu kredytéw hipotecznych.

7.4. Ryzyko operacyjne

Bank przyjat dla potrzeb zarzadzania ryzykiem operacyjnym definicje obowigzujaca w grupie BNP PARIBAS, zgodnie z ktorg
ryzyko operacyjne nalezy rozumieé¢ jako ryzyko poniesienia straty ekonomicznej wynikajace z zastosowania
nieodpowiednich lub nieskutecznych proceséow wewnetrznych lub na skutek zdarzen zewnetrznych, niezalezenie od tego czy
zdarzenia te mialy charakter umysiny, przypadkowy lub wystgpity z przyczyn naturalnych. Procesy wewnetrzne mogaq
obejmowac kwestie z zakresu systeméw informatycznych wykorzystywanych w Banku jak rowniez zarzadzania zasobami
ludzkimi. Natomiast przez zdarzenia zewnetrzne rozumie sie zdarzenia takie jak: powodzie, pozary, trzesienia ziemi, ataki
terrorystyczne.
Ryzyko operacyjne jest ryzykiem podstawowym, wpisanym w dziatalno$¢ Banku, ktore rosnie wraz ze stopniem ztozonosci
organizacji, stosowanych systemoéw oraz oferowanych produktéw i ustug. W zakres ryzyka operacyjnego wchodzi
w szczegolnosci rowniez ryzyko prawne i ryzyko braku zgodnosci.
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Strategia zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym to ciggte procesy identyfikacji, analizy,
monitorowania, kontroli i raportowania oraz przeciwdziatania ryzyku operacyjnemu, z uwzglednieniem wskazania struktur,
procesdw, zasobdow i zakresow odpowiedzialnosci za te procesy na réznych szczeblach organizacyjnych Banku. Podstawg
zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest analiza przyczynowo-skutkowa zdarzenia.

Polityka Banku w tym zakresie opisana zostata w dokumencie ,Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym BNP Paribas
Bank Polska SA”, zatwierdzonym przez Zarzad i zaakceptowanym przez Rade Nadzorcza Banku. Polityka odnosi sie do
wszystkich obszaréw dziatalnosci Banku. Okresla cele Banku i sposoby ich osiggniecia w zakresie jakosci zarzadzania
ryzykiem operacyjnym i dostosowania do wymogdw prawnych wynikajacych z rekomendacji oraz uchwat wydanych przez
lokalne organy nadzoru bankowego, tj. utrzymanie wysokiego poziomu standardéow zarzadzania i oceny ryzyka
operacyjnego, gwarantujacych bezpieczenstwo depozytdow klientow i kapitatu oraz stabilno$¢ wyniku finansowego Banku,
poprzez stosowanie systemu zarzadzania i oceny ryzyka operacyjnego, spetniajgcego wymogi prawne, zgodne z
rekomendacjami i uchwatami lokalnego nadzoru finansowego oraz utrzymanie ryzyka operacyjnego w ramach przyjetego
apetytu i tolerancji na ryzyko operacyjne.

Zgodnie z Politykg instrumenty zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuja:

= aplikacje informatyczng do rejestracji zdarzen operacyjnych wraz z zasadami ich ewidencjonowania, alokacji
i raportowania;

= analize ryzyka operacyjnego oraz jego monitorowanie i biezaca kontrolg;
=  przeciwdziatanie podwyzszonemu poziomowi ryzyka operacyjnego, w tym transfer ryzyka;
= kalkulacje wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego.

Zarzad Banku dokonuje okresowej oceny realizacji zatozen polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym i - jesli to konieczne
- zleca wprowadzanie niezbednych korekt w celu usprawnienia tego system. W tym celu Zarzad Banku jest regularnie
informowany o skali i rodzajach ryzyka operacyjnego, na ktére narazony jest Bank, jego skutkow i metod zarzadzania
ryzykiem operacyjnym.

Srodowisko wewnetrzne. Bank precyzyjnie okredla podziat obowiazkéw w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
dostosowany do istniejacej struktury organizacyjnej. Biezacym badaniem ryzyka operacyjnego oraz rozwojem
i doskonaleniem adekwatnych technik jego kontroli zajmuje sie Departament Ryzyka Operacyjnego. Okreslanie i realizacja
strategii Banku w zakresie ubezpieczen, jako metody ograniczania ryzyk stanowi kompetencje Zespotu Umow i Ubezpieczen
w Departamencie Nieruchomosci i Administracji. Natomiast zarzadzanie ciggtoscig dziatania znajduje sie w gestii
Departamentu Bezpieczenstwa Informacji i Zapewnienia Ciggtosci Dziatania.

W ramach zarzadzania ryzykiem prawnym Departament Prawno-Organizacyjny monitoruje, identyfikuje, analizuje zmiany
prawa powszechnego oraz ich wptyw na umowy, jednostronne os$wiadczenia i inng dokumentacje oraz procedury
wewnetrzne Banku i toczace sie (a takze przewidywane) postepowania sadowe i administracyjne, ktore dotyczg Banku.
Natomiast biezacym badaniem ryzyka braku zgodnosci oraz rozwojem i doskonaleniem adekwatnych technik jego kontroli
zajmuje sie Departament Monitoringu Zgodnosci.

Majac na uwadze wzrost zewnetrznych i wewnetrznych zagrozen noszacych znamiona naduzycia lub przestepstwa,
wymierzonych przeciwko aktywom Banku i jego klientdw, a takze stale doskonalone modus operandi takich zdarzen, Bank
rozszerzyt i udoskonalit procesy przeciwdziatania, wykrywania i badania tego typu przypadkdéw. Realizacjq tych celéw
zajmuje sie Departament Przeciwdziatania Naduzyciom.

Identyfikacja i ocena ryzyka. Bank przywigzuje szczegdlng uwage do procesow identyfikacji i oceny przyczyn biezacej
ekspozycji na ryzyko operacyjne w obrebie produktéow bankowych, zmniejszania poziomu ryzyka operacyjnego poprzez
poprawe proceséw wewnetrznych, a takze do ograniczania ryzyka operacyjnego, towarzyszacego wprowadzaniu nowych
produktow i ustug, oraz zlecania czynnosci na zewnatrz (outsourcing).

Zgodnie z polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym, analiza ryzyka operacyjnego ma na celu zrozumienie zaleznosci
wystepujacych pomiedzy czynnikami generujagcymi to ryzyko i typami zdarzen operacyjnych, a jej najwazniejszym
wynikiem jest okreslenie profilu ryzyka operacyjnego.

Profil ryzyka operacyjnego stanowi ocene poziomu istotnosci tego ryzyka, rozumianego jako skala i struktura ekspozycji na
ryzyko operacyjne, okreslajaca stopnien narazenia na ryzyko operacyjne (tj. na straty operacyjne), wyrazona w wybranych
przez Bank wymiarach strukturalnych (kluczowe obszary procesowe) oraz wymiarach skali (poziom ryzyka rezydualnego).
Jest on okreslany w trakcie corocznych sesji mapowania ryzyka operacyjnego, w ramach ktorych dokonywana jest ocena
ryzyka operacyjnego dla gtdwnych czynnikéow ryzyka operacyjnego (ludzie, procesy, systemy i zdarzenia zewnetrzne) i
kluczowych obszaréw procesowych Banku. Dodatkowo w ramach mapowania ryzyka operacyjnego realizowane sg testy
warunkdéw skrajnych w formie analiz scenariuszowych ryzyka operacyjnego.

Rejestracja zdarzen operacyjnych pozwala na efektywne analizowanie i monitorowanie ryzyka operacyjnego. Proces
ewidencji zdarzen operacyjnych jest nadzorowany przez Departament Ryzyka Operacyjnego, ktéry weryfikuje jakos¢
i kompletnos$¢ danych dotyczacych zdarzen operacyjnych zarejestrowanych w dedykowanej aplikacji informatycznej,
dostepnej dla wszystkich jednostek organizacyjnych Banku.

Przeciwdziatanie ryzyku. W ramach przeciwdziatania podwyzszonemu poziomowi ryzyka operacyjnego Bank moze
zdecydowaé o: zmniejszeniu ryzyka (np. poprzez zmiane istniejacych lub/i wprowadzenie nowych proceséw), przeniesieniu
ryzyka (transfer ryzyka - np. poprzez ubezpieczenia), zleceniu czynnosci na zewnatrz (outsourcing), unikaniu ryzyka
(zaprzestanie danej dziatalnosci, wycofanie sie z konkretnego rynku, sprzedaz lub wycofanie inwestycji) lub utrzymaniu i
akceptacji podwyzszonego poziomu ryzyka.

Zarzadzanie ciggtoscig dziatania. Zapewnienie ciggtego dziatania oraz zdolnos$¢ do podejmowania szybkich decyzji majacych
na celu przywrdcenie normalnej dziatalnosci biznesowej w sytuacjach kryzysowych majg dla Banku znaczenie decydujace.
W celu zapewnienia kompleksowego podejscia do zagadnien zwigzanych z ciggtoscig dziatania, Zarzad banku ustanowit
Polityke Zarzadzania Ciggtosciga Dziatania BNP Paribas Banku Polska SA. Okresla ona standardy funkcjonowania
efektywnych rozwigzan z zakresu ciagtosci dziatania i jest zgodna z wytycznymi BNP Paribas, jak tez z miedzynarodowymi
standardami i dobrymi praktykami dotyczacymi zarzadzania ciggtoscia dziatania.

Zarzadzanie ciggtoscig dziatania zawiera w sobie Disaster Recovery (DR), obejmujace opis procesow, polityk i procedur
zwigzanych ze wznowieniem dziatania infrastruktury technicznej, krytycznej dla organizacji, jak réwniez zagadnienia
zwigzane z zarzadzaniem kryzysowym w banku, szczegdtowo opisane w regulacji Zarzadzanie kryzysowe w BNP Paribas
Bank Polska SA.
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Kontrola i monitorowanie. Bank dokonuje okresowej weryfikacji funkcjonowania wdrozonego systemu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym oraz jego adekwatnosci do aktualnego profilu ryzyka Banku. Przeglady organizacji systemu zarzadzania
ryzykiem operacyjnym sa dokonywane w ramach kontroli okresowej przez Departament Audytu, ktory nie uczestniczy
bezposrednio w funkcji zarzadzania ryzykiem operacyjnym, natomiast dostarcza profesjonalnej i niezaleznej opinii,
wspierajac osigganie celow Banku. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym oraz ocenia jej adekwatnos¢ i skutecznosé.

Raportowanie i przejrzystos¢ dziatania. Do wyliczenia wymogu kapitatowego na pokrycie ryzyka operacyjnego Bank stosuje
metode Standardowg dla BNP Paribas Banku Polska SA oraz podstawowego wskaznika dla spoétek zaleznych.

Suma odnotowanych przez Bank i podmioty zalezne strat operacyjnych brutto w roku 2014 wyniosta ok. 19 min PLN.
Najwyzsze wartosci strat operacyjnych zostaty odnotowane w nastepujacych kategoriach zdarzen:

Oszustwa zewnetrzne (65,6%) w tej kategorii zdarzen operacyjnych 93,2% kwoty stanowig wytudzone kredyty w obszarze
Retail Banking, w tym:

= na obszar matych i $rednich przedsiebiorstw przypada 58,2% kwoty (wiekszos$¢ tej straty zostata odzyskana
z ubezpieczenia w ramach mechanizmu transferu ryzyka);

= na klienta indywidualnego przypada pozostate 41,8% kwoty, stanowiace kredyty o poniesionej stracie $redniej
wartosci ok. 20 tys. PLN.

W Banku realizowane sg niezbedne dziatania zmierzajgce do zapobiegania, wykrywania oraz badania przypadkoéw i
podejrzen naduzy¢, prowadzace do ochrony aktywdéw i przychodéw Banku oraz jego klientdw. Zadania te realizowane sg
miedzy innymi poprzez gromadzenie i analize informacji w zakresie mechanizméw i schematéw popetniania naduzy¢,
najlepszych praktyk w zarzadzaniu ryzykiem naduzy¢, sygnatdw o potencjalnych zagrozeniach oraz trendach rynkowych w
celu odpowiednio wczesnego podjecia dziatan prewencyjnych i/lub detekcyjnych. Utrzymywane sa narzedzia informatyczne i
bazy danych wspierajace ten proces. W wymagajacych tego sprawach, prowadzone sg formalne postepowania wyjasniajace
w celu ujawnienia sprawcy/0w oraz mechanizmu popetnienia naduzycia. Kluczowg role w tym zakresie petni Departament
Przeciwdziatania Naduzyciom, ktory nadzoruje i koordynuje wszelkie dziatania operacyjne jednostek Banku wykonywane w
ramach zarzadzania ryzykiem naduzyc.

Klienci, produkty i praktyki operacyjne (29,4% catkowitej sumy strat) - wartos$c strat w tej kategorii wynika z podpisanych
przez Bank ugdd z klientami, konczacych spory sadowe dotyczace transakcji na instrumenty pochodne zawartych w latach
2008-2009. Potencjalne narazenie Banku na ryzyko operacyjne w tym zakresie zostato zmitygowane poprzez wdrozenie w
warunkach polskich dyrektywy MiIFID oraz przeprowadzona przez Bank wewnetrzng reorganizacje procesu, uwzgledniajacg
zmiany w zakresie wymaganej dokumentacji niezbednej do zawierania tego typu transakcji. Bank réwniez znaczaco
ograniczyt swojq aktywnos¢ w tym obszarze.

Dane finansowe dotyczace zarzadzania ryzykiem zostaly zamieszczone w Nocie 31 w Rocznym Sprawozdaniu
Finansowym BNP Paribas Banku Polska Spétka Akcyjna za 2014 rok.

7.5. Postepowania prawne, administracyjne i arbitrazowe

W toku zwyktej dziatalnosci Bank uczestniczy w rdéznych postepowaniach prawnych zwigzanych z jej dziataniami
operacyjnymi. Wiekszo$¢ z nich to postepowania w sferze prawa cywilnego, handlowego i ochrony konsumentow.
W zadnym przypadku warto$¢ przedmiotu sporu nie przekracza 10% kapitatow wiasnych Banku.

Na 31 grudnia 2014 roku taczna wartos¢ sporéw w sprawach toczacych sie aktualnie przed sadami z udziatem Banku jako
powoda albo pozwanego wynosita 483,1 min PLN (z wytaczeniem odsetek). Na 31 grudnia 2014 roku, faczna wartosc
sporow, w ktérych Bank wystepuje jako powdd wynosita 351,7miIn PLN (z wyfaczeniem odsetek), a taczna wartosé sporow,
w ktérych Bank wystepuje jako pozwany wynosita 131,4 min PLN (z wytaczeniem odsetek).

Na dzien 31 grudnia 2014 roku rezerwa Banku na ryzyko prawne wynosita 3,3 min PLN. Weditug oceny Banku rezerwy
utworzone na ryzyko prawne na 31 grudnia 2014 roku byty adekwatne do poziomu ryzyka.

Najwiekszg kategorig roszczen s roszczenia zwigzane z transakcjami dotyczacymi walutowych instrumentéw pochodnych
(w tym roszczenia zwigzane z opcjami walutowymi) zawartymi przez klientdw Banku w latach 2008 i 2009. Ze wzgledu na
spadek kursu PLN w tym czasie, wiekszo$¢ klientdw Banku zaangazowana w walutowe instrumenty pochodne poniosta
istotne straty.

Na 31 grudnia 2014 roku, warto$¢ nominalna roszczen zwigzanych z transakcjami na walutowych instrumentach
pochodnych, w tym opcjach walutowych, objetych postepowaniami sadowymi wynosita 48,9 min PLN (z wyfaczeniem
odsetek), ktéra to suma stanowi warto$¢ przedmiotu sporéw w dziewieciu sprawach wytoczonych przed sadami przeciwko
Bankowi. Na 31 grudnia 2014 roku roszczenie o najwyzszej wartosci nominalnej wobec Banku opiewa na kwote ok. 24 min
PLN. Pozew w tej sprawie zostat doreczony Bankowi w dniu 5 czerwca 2014 roku. W dniu 5 sierpnia 2014 roku Bank ztozyt
odpowiedz na pozew w tej sprawie, sktadajac jednoczesnie pozew wzajemny przeciwko klientowi na kwote ok. 4,3 min PLN
dotyczacy kwot dotychczas nierozliczonych transakcji przez klienta. W ocenie Banku istniejq bardzo mocne argumenty, aby
skutecznie odeprzec roszczenie klienta. Sprawa znajduje sie obecnie w trakcie postepowania w pierwszej instancji. Sad
skierowat sprawe do postepowania mediacyjnego.

Na koniec grudnia 2014 roku tgaczna kwota utworzonych przez Bank rezerw na ryzyko prawne w sprawach sadowych
dotyczacych instrumentdéw pochodnych (zwigzanych z transakcjami zawartymi z klientami w latach 2007-2008) wynosi
okoto 1,4 min PLN.

W 2013 roku zakonczyto sie postepowanie w pierwszej instancji przed Sadem Antymonopolowym dotyczace kary natozonej
w 2006 roku przez Prezesa UOKiK w zwigzku z praktykami ograniczajacymi konkurencje w postaci ustalania
w porozumieniu opfat interchange od transakcji realizowanych z uzyciem kart ptatniczych systeméw Visa i MasterCard
w Polsce. Bank byt jednym z 20 polskich bankéw uczestniczacych w tym postepowaniu. W 2006 roku Prezes UOKIK natozyt
na Bank kare w wysokosci 2,9 mIn PLN. Po ziozeniu przez banki odwofania w 2008 roku Sad Antymonopolowy uchylit
decyzje Prezesa UOKIiK. W 2010 roku, po apelacji ztozonej przez Prezesa UOKIiK sad apelacyjny uchylit wyrok Sadu
Antymonopolowego i przekazal mu sprawe do ponownego rozpatrzenia. Na wypadek niepomysinego zakonczenia tego
postepowania Bank utworzyt rezerwe w wysokosci 2,9 min PLN. W dniu 21 listopada 2013 roku Sad Antymonopolowy
(I instancja) po ponownym rozpoznaniu sprawy istotnie zmniejszyt wysokos$¢ kar pienieznych natozonych na banki a w
przypadku Banku wysokos¢ kary pienieznej okreslit na kwote 59 748 PLN. Odwotanie bankéw od decyzji Prezesa UOKIiK
w pozostatym zakresie zostato oddalone przez sad. W grudniu 2013 roku rezerwa na ryzyko prawne zostata zmniejszona do
ustalonej wyrokiem kwoty kary pienieznej natozonej na Bank. Wyrok w powyzszej sprawie nie jest prawomocny.
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W wyniku zakonczonego w czerwcu 2014 roku postepowania wszczetego przez Generalnego Inspektora Informacji
Finansowej (dalej GIIF) w przedmiocie niedopetnienia obowigzku rejestracji transakcji, ktérych rownowarto$¢ przekracza
15.000 EUR, wykrytego w trakcie kontroli przeprowadzonej przez Komisje Nadzoru Finansowego w sierpniu 2012 roku, na
Bank zostata natozona kara finansowa w wysokosci 10.000 ztotych. Maksymalna wysokos$¢ kary, jaka GIIF miat mozliwosé
wymierzy¢ za tego typu uchybienie wynosi 750.000 ztotych. Bank nie skorzystat z prawa odwotania sie od decyzji GIIF.
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8. POWIAZANIA ORGANIZACYINE I KAPITALOWE Z INNYMI
PODMIOTAMI

8.1. Charakterystyka akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% glos6w na Walnym
Zgromadzeniu

8.1.1. BNP PARIBAS

BNP PARIBAS jest podmiotem dominujacym wyzszego szczebla w stosunku do BNP Paribas Banku Polska SA, posiadajacym
obecnie posrednio 28 661 545 akcji Banku, stanowigcych 85% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajacych do wykonywania
85% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu.

BNP PARIBAS (16 Boulevard des Italiens, 75009 Paryz, Francja) jest spotka akcyjna prawa francuskiego (société anonyme)
z siedzibg w Paryzu, uprawniong do prowadzenia czynnosci bankowych zgodnie z wilasciwymi francuskimi regulacjami
prawnymi. BNP PARIBAS jest zarejestrowany w paryskim rejestrze handlu i spotek (Registre du Commerce et des Sociétés)
pod numerem RCS Paris 662 042 449. BNP PARIBAS jest spotkg publiczng, ktdérej akcje sq notowane na gietdzie NYSE
Euronext Paris (Dziat Notowan A, kod ISIN: FRO000131104). Nie istnieje bezposredni ani posredni podmiot dominujacy
wobec BNP PARIBAS.

Na 31 grudnia 2014 roku kapitat zaktadowy BNP PARIBAS wynosit 2 491 633 562 EUR i dzielit sie na 1 245 816 781 akgji
w petni opfaconych, o wartosci nominalnej 2 EUR kazda. Kapitalizacja rynkowa wynosita 61,4 mld euro.

0Od 12 stycznia 2015 roku (po dacie bilansu) kapitat zakladowy BNP PARIBAS wynosi 2 491 915 350 EUR i dzieli sie na
1 245 957 675 akcji w petni optaconych, o wartosci nominalnej 2 EUR kazda. Akcje sg akcjami imiennymi lub na okaziciela,
wedtug uznania ich wtascicieli, z zastrzezeniem stosownych przepiséw prawa.

Grupa BNP PARIBAS jest jedng z wiodacych grup bankowych w zakresie dostarczania ustug bankowych i finansowych
w Europie, prowadzaca dziatalnos¢ w 75 krajach na s$wiecie i zatrudniajacq ponad 180 tys. pracownikoéw, z czego 140 tys.
w Europie.

Grupa jest obecnie podzielona na dwie linie biznesowe:

=  Bankowos¢ detaliczna i ustugi (Retail Banking&Services) - miedzynarodowa sie¢ bankowosci detalicznej
i wyspecjalizowanych ustug finansowych, w sktad ktdérej wchodzg dwa segmenty:

o  Rynki Macierzyste (Domestic Markets) obejmujace sie¢ bankowosci detalicznej we Francji (French Retail
Banking), Witoszech (Retail Banking in Italy), Belgii (Retail Banking in Belgium,) i Luksemburgu (Retail
Banking in Luxembourg), Equipment Solutions (including Arval, BNP Paribas Leasing Solutions); Online
Saving&Trading (BNP Paribas Personal Investors);

o  Miedzynarodowe Ustugi Finansowe (International Financial Services), w sktad ktérego wchodzg wszystkie
banki detaliczne grupy BNP PARIBAS spoza strefy euro, w tym BNP Paribas Bank Polska SA, Personal
Finance, Ubezpieczenia, Zarzadzanie aktywami (Asset Management), Nieruchomosci (Real Estate),
Bankowos$¢ Prywatna (Private Banking).

= Bankowos$¢ korporacyjna i instytucjonalna (Corporate&Institutional Banking, CIB) — dostarcza klientom ustugi
finansowania, doradztwa i produkty rynku kapitatowego. Jest liderem w wielu dziedzinach wiedzy, w tym miedzy
innymi, finansowania strukturyzowanego czy instrumentow pochodnych w roéznych klasach aktywéw. CIB
obejmuje ustugi powiernicze (Securities Services), Fixed Income, Finansowania Korporacyjne (Corporate Finance),
Global Equities and Commodity Derivatives oraz Bankowos$¢ Korporacyjna.

W Polsce grupa BNP PARIBAS prowadzi dziatalnos¢ nie tylko poprzez Bank i jego spotki zalezne: TFI BNPParibas Polska SA,
Fortis Lease Polska w likwidacji oraz BNP Paribas Factor, ale takze poprzez szereg innych spétek, w tym BNP PARIBAS
Oddziat w Polsce, ktory skupia swojq dziatalno$¢ na oferowaniu produktéow bankowosci inwestycyjnej oraz na obstudze
najwiekszych klientéw korporacyjnych i instytucjonalnych grupy BNP PARIBAS w Polsce.

Wyspecjalizowane podmioty grupy BNP PARIBAS s$wiadczg rowniez inne ustugi, takie jak:
= ustugi powiernicze (BNP Paribas Securities Services S.K.A. Oddziat w Polsce);

= ubezpieczeniowe (Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie ,Cardif Polska” S.A., Cardif Assurances Risques Divers SA
Oddziat w Polsce);

= |easingowe (BNP Paribas Leasing Solutions poprzez BNP Paribas Lease Group Sp. z 0.0., Claas Financial Services
Sas S.A. Oddziat w Polsce);

= ustugi finansowania i zarzadzania flotg samochodowg (Arval Service Lease Polska Sp. z 0.0.);

=  oraz zarzadzania nieruchomosciami (BNP Paribas Real Estate Advisory and Property Management Poland Sp.
Z 0.0).

W lipcu 2014 roku BNP Paribas Personal Finance stat sie posiadaczem 100% udziatdbw w Grupie LaSer. W Polsce Grupa
LaSer jest obecna od 1999 roku i jest wtascicielem Sygma Banku (oddziatu francuskiego Sygma Banque Societe Anonyme).
Sygma Bank specjalizuje sie w aktywnym wspieraniu sieci detalicznych poprzez ustugi finansowe i pozafinansowe
przeznaczone dla ich klientow, w szczegdlnosci karty kredytowe, kredyty ratalne oraz pozyczki gotdwkowe. W Polsce Sygma
Bank wspiera takie sieci detaliczne jak Praktiker, REAL czy RTV EuroAGD. Sygma Bank jest liderem polskiego rynku kart
kredytowych, z blisko milionem kart.

Zgodnie ze strategia rozwoju i umacniania pozycji grupy BNP PARIBAS w Polsce w grudniu 2013 grupa BNP PARIBAS
zawarta porozumienie z grupg Rabobank w sprawie nabycia przez BNP Paribas Fortis pakietu kontrolnego Grupy Rabobank
w Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A. (,BGZ”) (,Umowa Inwestycyjna”). Po zawarciu Umowy Inwestycyjnej, w wyniku
dalszych uzgodnieni, w tym rozmow stron z Komisjg Nadzoru Finansowego ("KNF”), w czerwcu 2014 roku strony podpisaty
umowe zmieniajaca do Umowy Inwestycyjnej, uwzgledniajaca dodatkowe warunki, w tym: (i) potaczenie BGZ z Rabobank
Polska S.A. w formie przejecia przez BGZ wszystkich aktywdw i pasywdéw Rabobank Polska S.A. (Potaczenie zostato
zarejestrowane w dniu 18 czerwca 2014 roku) i (ii) porozumienie, na mocy ktérego Grupa Rabobank zatrzyma 5.613.875
akcji BGZ. Ponadto w lipcu 2014 roku BNP Paribas Fortis wyznaczyt swojq dominujaca spdtke BNP Paribas SA, do petnienia
roli nabywcy akcji BGZ zgodnie z warunkami Umowy Inwestycyjnej i przenidst na BNP Paribas SA wszystkie swoje prawa
i obowigzki wynikajace z Umowy Inwestycyjnej.
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Transakcja przejecia przez BNP Paribas SA akcji BGZ od Grupy Rabobank zostata sfinalizowana we wrzeéniu 2014 roku, tj.
po otrzymaniu decyzji KNF potwierdzajacej brak podstaw do ztozenia sprzeciwu wobec tej transakcji.

Wyniki finansowe grupy BNP PARIBAS w roku 2014

Wyniki grupy BNP PARIBAS za rok 2014 odzwierciedlajg negatywny wptyw znaczacych pozycji jednorazowych. Pomingwszy
wptyw pozycji jednorazowych, grupa BNP PARIBAS osiggneta dobre wyniki operacyjne dzieki zdywersyfikowanemu
modelowi biznesowymi oraz zaufaniu klientow instytucjonalnych, korporacyjnych iindywidualnych. Grupa BNP PARIBAS
dokonata trzech znaczacych przeje¢ w tym roku, obejmujacych wykup pozostatych 50% udziatéw w LaSer, nabycie Banku
BGZ w Polsce oraz DAB Bank w Niemczech.

Przychody grupy BNP PARIBAS wyniosty 39 168 mIn EUR, co oznacza wzrost o 2,0% w poréwnaniu do 2013 roku. W tym
roku kwota przychodow obejmuje wptyw jednorazowych pozycji w kwocie -324 min EUR (+147 min EUR w 2013), w tym:
z tytutu korekty OCA (Own Credit Adjustment), czyli korekty wartosci godziwej wiasnych instrumentdw diuznych zwigzanej
z ryzykiem podmiotu i korekty DVA (Debit Value Adjustment), czyli korekty wyceny zobowigzania z tytutu instrumentu
pochodnego zwigzanej z ryzykiem wiasnym podmiotu w kwocie -459 min EUR, a takze -166 min EUR w zwigzku
z wprowadzeniem korekty FVA (Funding Valuation Adjustment) do instrumentow o statym dochodzie (Fixed Income) oraz
zyskami kapitatowymi w wysokosci +301 min EUR uzyskanymi z jednorazowej sprzedazy papierow wartosciowych. Po
wytaczeniu wptywu pozycji jednorazowych, przychody wzrostyby o 3,2%.

Grupa BNP PARIBAS odnotowata wzrost przychodow linii biznesowych o 1,9% w poréwnaniu z rokiem 2013, do ktdérego
przyczynity sie przede wszystkim sSwietne wyniki wyspecjalizowanych spétek z grupy. Wzrost przychodéw nastgpit we
wszystkich liniach biznesowych: wzrost o 2,0% w Retail Banking, o 3,7% w Investment Solutions oraz 2,1% w obszarze
Corporate and Investment Banking.

Koszty operacyjne grupy BNP PARIBAS, ktore wyniosty 26 526 min EUR, wzrosty o 2,1%. W kosztach tych uwzgledniono
jednorazowy wptyw kosztéw w kwocie 717 min EUR zwigzanych z realizowanym programem oszczednosciowym
Simple&Efficient (661 min EUR w 2013 r.).

Koszty operacyjne linii biznesowych wzrosty o 1,7%. Wzrost kosztéw wynikajacy z planéw rozwoju dziatalnosci pozostaje
ograniczony dzieki programowi Simple&Efficient. W linii Retail Banking koszty operacyjne zwiekszyty sie 0 1,2%, w obszarze
Investment Solutions 0 2,9% a w CIB 0 2,2%.

Przychody operacyjne brutto wzrosty o 1,6%, osiggajac kwote 12 642 min EUR (wzrost o 5,6% z wytaczeniem pozycji
jednorazowych). W liniach biznesowych przychody te zwigkszyty sie 0 2,2%.

Koszty ryzyka spadty o 2,5%, tj. do 3 705 min EUR (57 punktow bazowych wartosci kredytéw udzielonych klientom), co
odzwierciedla dobrg kontrole ryzyka w grupie. Koszty ryzyka obejmujq jednorazowg rezerwe w kwocie 100 min EUR
zawigzana w zwigzku z sytuacjg w Europie Wschodniej.

Grupa BNP PARIBAS zaksiegowata wptyw, jaki miata ugoda zawarta z wtadzami USA w sprawie przegladu niektorych
transakcji w dolarach amerykanskich, w ramach ktérej BNP PARIBAS, miedzy innymi, zaptacit kare w tacznej wysokosci
8,97 mid USD (6,6 mld EUR). Uwzgledniajac kwote utworzonej na ten cel rezerwy, w 2014 roku grupa zaksiegowata
jednorazowy koszt w facznej wysokosci 6 mld EUR, z czego 5 750 mIn EUR stanowity kary, a 250 min EUR dotyczyto
przysztych kosztdéw planu naprawczego ogtoszonego w momencie zawarcia tej ugody.

Pozycje niezwigzane z dzialalnoscig operacyjng wyniosty tgcznie 212 min EUR. W tym roku uwzgledniaty one kwote -
297 min EUR odpisow z tytutu utraty wartosci firmy BNL bc. Pozycje niezwigzane z dziatalnoscig operacyjng wyniosty
+397 min EUR w 2013 roku i obejmowaty gtdwnie kwote -171 min EUR zwigzang z pozycjami jednorazowymi.

Zysk przed opodatkowaniem osiggnat kwote 3 149 min EUR w poréwnaniu z kwotg 8 239 min EUR odnotowang w roku
2013. Po wytaczeniu pozycji jednorazowych, zysk przed opodatkowaniem wzréstby o 8,9%.

BNP PARIBAS wypracowat zatem zysk netto przypisany akcjonariuszom w kwocie 157 min EUR (4 818 mIn EUR w 2013 r.).
Bez uwzglednienia wptywu pozycji jednorazowych, zysk ten wynositby 7 049 min EUR.

Bilans grupy BNP PARIBAS jest bardzo stabilny. Wedtug stanu na 31 grudnia 2014 roku, wskaznik Tier 1 uwzgledniany
w przegladzie jakosci aktywdéw bankéw (AQR) przeprowadzonym przez Europejski Bank Centralny, po wczesniejszym
zastosowaniu korekty PVA, osiagnat poziom 10,3%. Wskaznik lewarowania wyniost 3,6%. Wskaznik ptynnosci LCR byt na
poziomie 114%. Dostepne natychmiast rezerwy ptynnosci grupy siegaja 291 mld euro (w poréwnaniu do 247 mild euro
wedtug stanu na 31 grudnia 2013 roku), co odpowiada kwocie dajacej ponad roczng swobode w zakresie finansowania na
hurtowym rynku pienieznym.

Wartos¢ ksiegowa netto na jedng akcje na koniec 2014 roku osiggnefa poziom 61,70 EUR, a ztozona stopa zysku rocznego,
liczona od 31 grudnia 2008 roku, wyniosta 4,5%.

Zarzad grupy BNP PARIBAS przedstawi na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy propozycje wyptaty dywidendy w gotdwce
w wysokosci 1,50 EUR za akcje, czyli na niezmienionym poziomie w poréwnaniu do 2013 roku.

Poza tym, grupa aktywnie wdraza plan naprawczy, bedacy czescig porozumienia osiaqgnietego z wiadzami USA, a takze
wzmacnia kontrole wewnetrzng i kontrole z zakresu zachowania zgodnosci.

Szczegétowe dane dotyczace grupy BNP PARIBAS oraz wynikéw finansowych znajduja sie na stronie
internetowej: http://www.bnpparibas.com

8.1.2. BNP Paribas Fortis

BNP PARIBAS posiada akcje Banku poprzez BNP Paribas Fortis SA/NV z siedzibg w Brukseli (Montagne du Parc 3, B-
1000 Bruksela, Belgia), utworzong zgodnie z prawem belgijskim. BNP Paribas Fortis jest zarejestrowana w rejestrze osdb

prawnych (Register of Moral Persons) pod numerem 0403.199.702. Kapitat zakladowy BNP Paribas Fortis SA/NV wynosi
9 374 878 367,40 EUR.

BNP PARIBAS jest podmiotem dominujacym w stosunku do BNP Paribas Fortis, dzieki posiadaniu jej akcji stanowigcych
99,93% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajacych do wykonywania 99,93% gtoséw na jej walnym zgromadzeniu.

BNP Paribas Fortis posiada obecnie 28 661 545 akcji Banku, stanowigcych 85% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajacych
do wykonywania 85% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

W wyniku podziatu majatku likwidacyjnego spo6tki Dominet SA - w dniu 25 czerwca 2014 roku wszystkie 5 243 532 akcje
znajdujace sie w posiadaniu Dominet SA w likwidacji objat bezposrednio BNP Paribas Fortis, natomiast udzial Dominet SA
w likwidacji w ogélnej liczbie gtoséw w Banku spadt do zera.
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8.2. Podmioty zalezne

BNP Paribas Bank Polska SA jest podmiotem dominujacym w stosunku do trzech spoétek zaleznych: Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych BNP Paribas Polska S.A., Fortis Lease Polska Sp. z 0.0. w likwidacji oraz BNP Paribas Factor Sp. z o.0.,
w ktorych posiada 100% udziatdéw.

8.2.1. Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych BNP Paribas Polska SA

TFI BNP dziata w sektorze ustug finansowych od 1992 roku, wczesniej funkcjonujac na polskim rynku kapitatowym jako
dom maklerski, prowadzac dziatalno$¢ w zakresie profesjonalnego doradztwa inwestycyjnego, nabywania i umarzania
jednostek funduszy, obrotu akcjami i obligacjami nie dopuszczonymi do obrotu zorganizowanego oraz zarzadzania
aktywami na zlecenie.

TFI BNP prowadzi dziatalno$¢ na podstawie zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego w zakresie:
=  tworzenia i zarzadzania funduszami inwestycyjnymi;

= posrednictwa w zbywaniu i odkupywaniu jednostek uczestnictwa oraz tytutdw uczestnictwa funduszy
zagranicznych;

= zarzadzania portfelami instrumentéw finansowych klientéw indywidualnych.

TFI BNP zarzadza BNP Paribas FIO wprowadzonym na polski rynek w roku 2005. BNP Paribas FIO to pierwszy w Polsce
fundusz inwestycyjny typu parasolowego z wydzielonymi subfunduszami. W jego sktad na koniec czerwca 2014 roku
wchodzity subfundusze: BNP Paribas Akcji, BNP Paribas Stabilnego Wzrostu oraz BNP Paribas Papierow Dtuznych. W ramach
BNP Paribas FIO dostepne jest rowniez Indywidualne Konto Emerytalne — IKE BNP Paribas FIO oraz Indywidualne Konto
Zabezpieczenia Emerytalnego - IKZE BNP Paribas FIO. W dniu 30 kwietnia 2014 roku wydzielony w ramach funduszu BNP
Paribas FIO subfundusz BNP Paribas Komercyjnych Papierow Diuznych zostat potaczony z subfunduszem BNP Paribas
Papieréw Dtuznych.

W ramach dziatalnosci zarzadzania portfelami instrumentéw finansowych, ktérg spotka prowadzi od 1996 roku, oferowane
sq kompleksowe rozwigzania w zakresie inwestycji na rynku kapitatowym, zaréwno polskim jak i za granica.

Aktualna oferta produktowa obejmuje:
= portfele krajowych instrumentéw finansowych dostosowane do 5 profili ryzyka, jakie moze reprezentowac klient;

= portfele funduszy polskich i portfele funduszy zagranicznych w wariantach stabilnym, zréwnowazonym
i dynamicznym bazujace na funduszach inwestujacych w czyste klasy aktywoéw;

= portfele partycypacyjne realizujace idee wspodtzarzadzania.
TFI BNP oferuje réwniez indywidualne rozwigzania inwestycyjne.

Bank na podstawie umowy z dnia 5 listopada 2007 roku wspoétpracuje z TFI BNP jako posrednik w zakresie sprzedazy ustugi
zarzadzania portfelami instrumentéw finansowych. We wspdtpracy z Departamentem Bankowosci Prywatnej, ustuga
zarzadzania aktywami TFI BNP oferowana jest zamoznym klientom indywidualnym Banku.

TFI BNP posiada kapitat zaktadowy w wysokosci 9 048 tys. PLN podzielony na 377 000 akcji o wartosci nominalnej 24 ziote
kazda. Poziom funduszy wtasnych jest wystarczajacy dla bezpiecznego prowadzenia biezacej dziatalnosci.

Na 31 grudnia 2014 roku TFI BNP posiadat aktywa o facznej wartosci 15,6 min PLN i zarzadzat aktywami o tacznej wartosci
210,3 min PLN.

W dniu 17 listopada 2014 r. BNPP i BGZ zawiadomity KNF o zamiarze nabycia przez BGZ akcji Towarzystwa Funduszy
Inwestycyjnych BNP Paribas Polska S.A. w wyniku realizacji Potaczenia.

8.2.2. Fortis Lease Polska Sp. z 0.0. w likwidacji

W dniu 15 lutego 2014 roku, na podstawie umowy zawartej pomiedzy Fortis Lease Polska Sp. z o.0. (FLP) i Bankiem,
przedsiebiorstwo Fortis Lease Polska zostato przeniesione na rzecz Banku w zamian za umorzone udziaty FLP, ktére
stanowity 99,98% kapitatu zaktadowego FLP. Tym samym dziatalnos¢ leasingowa FLP zostata wigczona do struktur Banku.

Przeniesienie przedsiebiorstwa leasingowego na rzecz Banku jest elementem konsolidacji i redukcji liczby podmiotow
z grupy BNP PARIBAS w Polsce. Integracja dziatalnosci leasingowej ma na celu przede wszystkim wzrost efektywnosci
biznesowej i kosztowej.

Na 31 grudnia 2014 roku po umorzeniu udziatdw kapitat zakladowy FLP wynosit 20 tys. PLN i dzielit sie na 2 udziaty. Aktywa
FLP wynosity 5,1 min PLN.

W dniu 1 lipca 2014 nastapito otwarcie procesu likwidacji FLP w wyniku podjetej przez nadzwyczajne zgromadzenie
wspolnikéw FLP w dniu 30 czerwca 2014 roku uchwaty o likwidacji FLP. Uchwata weszta w zycie w dniu 1 lipca 2014 roku.

8.2.3. BNP Paribas Factor Sp. z o.0.

BNP Paribas Factor Sp. z 0.0. jest spotkg faktoringowa dziatajaca na polskim rynku od 2006 roku. Wspiera dziatalnos¢
gospodarczg przedsiebiorstw w tym klientow korporacyjnych grupy BNP PARIBAS, oferujac ustugi faktoringowe, faktoring
z regresem jak i bez regresu oraz faktoring odwrotny. BNP Paribas Factor jest cztonkiem Polskiego Zwigzku Faktoréw
oraz miedzynarodowego stowarzyszenia firm faktoringowych - Factors Chain International. Swojg oferte kieruje do matych,
$rednich i duzych przedsiebiorstw produkcyjnych, handlowych i ustugowych prowadzacych sprzedaz z odroczonym
terminem pfatnosci. Spotka specjalizuje sie w obstudze miedzynarodowych klientow korporacyjnych. Zapewniajac Grupie
mozliwo$¢ swiadczenia poszerzonego i zintegrowanego asortymentu produktdéw finansowych BNP Paribas Factor stwarza
mozliwo$¢ sprzedazy krzyzowej (cross-sellingu) na rzecz klientéw korporacyjnych i MSP.

W dniu 31 marca 2014 r. nastapita zmiana siedziby BNP Paribas Factor. Nowa siedziba spdétki miesci sie pod adresem: ul.
Suwak 3, 02-676 Warszawa.

BNP Paribas Factor posiada kapitat zaktadowy w wysokosci 10,4 min PLN, ktéry dzieli sie na 20 820 udziatéw. Na dzien 31
grudnia 2014 roku aktywa BNP Paribas Factor wynosity 432,9 min PLN.

8.3. Udzialy mniejszosciowe

Na 31 grudnia 2014 roku Grupa Kapitalowa BNP Paribas Banku Polska SA posiadata udziaty przekraczajace 5% kapitatu
zaktadowego w spotce Odlewnie Polskie SA. Bank posiadat 1 952 896 akcji spotki Odlewnie Polskie SA, co stanowi 9,45%
udziat w kapitale zakltadowym spotki. Posiadane akcje zwykte na okaziciela uprawniajg do wykonywania 1 952 896 gtosow
na walnym zgromadzeniu spotki, czyli 9,45% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki. Akcje spotki zostaty
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objete przez Bank na mocy uktadu spoétki z wierzycielami w drodze konwersji wierzytelnosci w trybie okreslonym w Art. 294
ust. 3 ustawy z dnia 28 lutego 2003 roku Prawo upadtosciowe i naprawcze w 2010 roku.

Bank posiada réwniez akcje spétek niepublicznych przeznaczone do sprzedazy.
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9. UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI BANKU

9.1. Najwazniejsze umowy zawarte z podmiotami z grupy BNP PARIBAS
9.1.1. Umowy kredytowe z BNP PARIBAS

= W dniu 22 stycznia 2014 roku pomiedzy Bankiem a grupg BNP PARIBAS zawarta zostata umowa warunkowo
zabezpieczonej linii kredytowej. Na podstawie tej umowy, BNP PARIBAS udostepnit Bankowi linie kredytowa, ktéra
zastgpita dotychczasowe finansowanie duzej czesci portfela udzielonych przez Bank kredytow hipotecznych
denominowanych w CHF na warunkach zapewniajacych lepsze dopasowanie terminu zapadalnosci w stosunku do
dotychczasowego finansowania.

taczne érodki pozyskane w ramach nowej umowy wyniosty 790 min CHF. Srodki finansowe z nowej linii
przeznaczone zostaty na spfate czesci dotychczasowego finansowania i jednoczesnie zapewnity nowe finansowanie
dla tych kredytéw. Catkowity poziom zadtuzenia w CHF nie ulegt zmianie.

Jako zabezpieczenie linii kredytowej zostata zawarta w tym samym dniu z BNP PARIBAS umowa warunkowej cesji
wierzytelnosci. Przedmiotem umowy warunkowej cesji wierzytelnosci sg wierzytelnosci z portfela udzielonych
przez Bank kredytow hipotecznych denominowanych w CHF.

Bank moze by¢ zobowigzany do przeniesienia okreslonych wierzytelnosci jako zabezpieczenie wierzytelnosci grupy
BNP PARIBAS wynikajacych z warunkowo zabezpieczonej linii kredytowej, w przypadku istotnego pogorszenia sie
okreslonych wskaznikéw ekonomicznych Banku dotyczacych jakosci portfela kredytowego, adekwatnosci
kapitatowej lub aktywow.

] W dniu 4 lutego 2014 roku, w ramach linii kredytowej 1 800 min EUR, odnowiona zostata linia 800 min PLN. Nowy
termin zapadalnosci to sierpien 2015 roku.

= W dniu 2 czerwca 2014 roku zgodnie z terminem zapadalnosci sptacona zostata transza w wysokosci 40 min CHF.

= W zwigzku z przypadajacym na lipiec terminem zapadalnosci transzy w wysokosci 275 min CHF, w dniu 30
czerwca s$rodki z tej transzy zostaty zastgpione transzami z dtuzszymi terminami zapadalnosci (od 2015 do 2024
roku), z czego 260 min CHF w ramach warunkowo zabezpieczonej linii kredytowej oraz 15 min CHF w ramach linii
kredytowej 1 800 min EUR.

= W dniu 5 stycznia 2015 roku (po dacie bilansu) zgodnie z terminem zapadalnosci sptacona zostata transza
w wysokosci 30 min EUR. Dodatkowo, w zwigzku ze zmniejszajacym sie saldem portfela kredytdw hipotecznych
w CHF, Bank dokonat wczesniejszej sptaty linii w kwocie 30 min CHF.

9.1.2. Umowa zbycia przedsiebiorstwa i przejecia dlugéw zawarta z Fortis Lease Polska Sp. z o. o.

= W dniu 15 lutego 2014 roku, na podstawie umowy zawartej pomiedzy Fortis Lease Polska Sp. z 0.0. i Bankiem,
przedsiebiorstwo Fortis Lease Polska zostato przeniesione na rzecz Banku w zamian za umorzone udziaty FLP,
ktore stanowity 99,98% kapitatu zaktadowego FLP. Tym samym dziatalno$¢ leasingowa FLP zostata wigczona do
struktur Banku.
Przeniesienie przedsiebiorstwa leasingowego na rzecz Banku jest elementem konsolidacji i redukcji liczby
podmiotéow z grupy BNP PARIBAS w Polsce. Integracja dziatalnosci leasingowej ma na celu przede wszystkim
wzrost efektywnosci biznesowej i kosztowej.

= W dniu 1lipca 2014 nastgpito otwarcie procesu likwidacji FLP w wyniku podjetej przez nadzwyczajne
zgromadzenie wspolnikow FLP w dniu 30 czerwca 2014 roku uchwaty o likwidacji FLP.

9.1.3. Umowy finansowania zawarte przez Fortis Lease Polska Sp. z o.o0.
= W dniu 15 Ilutego 2014 roku, w wyniku wiaczenia do Banku dziatalnosci leasingowej (umowa zbycia
przedsiebiorstwa i przejecia dtugow, o ktérej mowa w pkt. 9.1.2). Bank wszedt w prawa i obowigzki uméw
zawartych przez Fortis Lease Polska Sp. z 0.0. z grupg BNP PARIBAS. Umowy te obejmuja:
o umowe z BNP Paribas SA z dnia 1 sierpnia 2011 roku;
o umowe z BNP Paribas SA Oddziat w Warszawie z dnia 4 pazdziernika 2012 roku;
o umowe z BGL BNP Paribas SA z dnia 19 wrzesnia 2012 roku.
taczne zadtuzenie w ramach ww. umow na dzien 15 lutego 2014 roku stanowito rdwnowarto$¢ 1 092 min PLN, a
na dzien 31 grudnia 2014 roku byto nizsze o réwnowartos¢ 133 min PLN.

= W maju 2014 roku Bank uzyskat w ramach ww. umoéw srodki w wysokosci 300 min PLN, a w czerwcu 2014 roku
zgodnie z terminem zapadalnosci Bank spfacit otrzymane transze kredytu w wysokosci 6 min EUR oraz 32 min
PLN.

= W 2015 roku (po dacie bilansu) w ramach ww. umoéw sptacona zostata kwota 7 min EUR oraz kwota 250 min PLN
zgodnie z terminem zapadalnosci.

9.1.4. Umowy finansowania zawarte przez BNP Paribas Factor Sp. z o.0.

= W dniu 22 kwietnia 2014 r. BNP Paribas Fortis zwiekszyt kwote dostepnych s$rodkéw dla BNP Paribas Factor
0 70 mIn EUR, do facznej wysokosci 120 min EUR, na podstawie Umowy z dnia 14 marca 2012 roku.
9.1.5. Umowa o $wiadczenie ustug
W dniu 15 lutego 2014 r. BNPP Polska zawart z BNP Paribas Lease Group Sp. z o.0. (,BPLG") umowe
o $wiadczenie ustug. Na podstawie Umowy o Swiadczenie Ustug BPLG zobowigzato sie do udzielania BNPP Polska
wsparcia w nastepujacych obszarach zwigzanych z realizacjg ustug leasingowych: (i) ustugi wsparcia i zarzadzania
sprzedaza; (ii) ksiegowanie i pokrewne ustugi finansowe (biezace ksiegowanie, sporzadzanie deklaracji
podatkowych oraz ustugi administracyjne) oraz (iii) inne ustugi. Za swiadczenie ustug BPLG przystuguje
wynagrodzenie rozliczane kwartalnie wedtug zasad okreslonych w zataczniku do Umowy o Swiadczenie Ustug.
Umowa o Swiadczenie Ustug zostata zawarta na czas nieokreslony i moze zosta¢ wypowiedziana w przypadkach i
na warunkach w niej okreslonych.
9.1.6. Umowa o wspoétpracy
W dniu 2 lipca 2014 roku grupa BNP PARIBAS (tzn. BNP Paribas SA oraz BNP Paribas Fortis SA/NV ), BNP Paribas
Bank Polska, Bank Gospodarki Zywnosciowej SA (BGZ), oraz Grupa Rabobank podpisaty umowe o wspédtpracy
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i wymianie informacji w zwigzku z projektem potencjalnej integracji pomiedzy Bankiem BGZ a Bankiem.
W ramach przygotowan do procesu potaczenia powotfano Biuro ds. Integracji.

9.2. Umowy z instytucjami miedzynarodowymi

= W dniu 15 lutego 2014 roku, w wyniku wiaczenia do Banku dziatalnosci leasingowej (umowa zbycia
przedsiebiorstwa i przejecia dtugéw zawarta pomiedzy Fortis Lease Polska Sp. z 0.0. a BNP Paribas Bank Polska
S.A.) Bank wszedt w prawa i obowigzki umowy kredytowej z dnia 30 listopada 2009 roku zawartej pomiedzy
Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (,EBI”) i Fortis Lease Polska Sp. z 0.0. Wartos$¢ zadtuzenia z tytutu umowy
na dzien 15 lutego 2014 roku wynosita w ekwiwalencie 137,5 min PLN.

= W dniu 23 maja 2014 roku Bank podpisat z EBI aneks do umowy zawartej 16 grudnia 2011 roku. Na mocy aneksu
Bank ma mozliwos¢ dofinansowania projektow w zakresie efektywnosci energetycznej (SME FF EE Window), w
ramach ktérych przedsiebiorstwa moga otrzymac¢ bezzwrotny grant. taczna warto$¢ grantdw mozliwych do
udzielenia z dodatkowo otrzymanych $rodkéw to 720 tys. EUR.

= W dniu 24 czerwca 2014 roku Bank zawart z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju ("EBOIR") umowe
kredytowa, na mocy ktorej Bank otrzyma od EBOIR $rodki przeznaczone na finansowanie projektow
inwestycyjnych dla matych i s$rednich przedsiebiorstw w ramach Programu Finansowania Rozwoju Energii
Zréwnowazonej w Polsce (PoISEFF II). W ramach umowy Bank moze otrzymaé w dwdch transzach $rodki o tacznej
wartosci do 50 min EUR. W dniu 2 lipca 2014 roku BNP PARIBAS udzielit gwarancji wykonania zobowigzan Banku
z tytutu ww. umowy kredytowej. Transza w wysokosci 30 min EUR zostata wypfacona przez EBOIR w dniu 30
wrzesnia 2014 roku.

W dniu 11 sierpnia 2014 roku zawarta zostata umowa o wspétpracy w ramach Programu POLSEFF II pomigdzy
Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW) oraz czterema bankami, w tym
BNP Paribas Bankiem Polska SA. NFOSIGW pokryje bezzwrotne dotacje na czesciowg sptate kapitatu kredytow
bankowych - budzet wyniesie 60 min PLN.

Szczegotowe dane dotyczace umow i transakcji z podmiotami powiazanymi za 2014 oraz dane porownawcze
za 2013 zostaly zamieszczone w Nocie 29 w Rocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy
Kapitatlowej BNP Paribas Banku Polska Spétka Akcyjna za 2014 rok.

9.3. Umowy znaczace z klientami niebedacymi podmiotami powigzanymi z Bankiem
9.3.1. Umowa z dnia 20 stycznia 2014 roku o linie gwarancyjna

W dniu 20 stycznia 2014 roku Bank podpisat z podmiotami niebedacymi podmiotami powigzanymi z Bankiem
(Zleceniodawcyg i Poreczycielem) umowe o linie gwarancyjng oraz aneks nr 1 do umowy o linie gwarancyjng
(,Umowa o Linie Gwarancyjng”).

Na podstawie Umowy o Linie Gwarancyjng, Bank udostepnit Zleceniodawcy limit gwarancyjny do maksymalnej
wysokoséci wynoszacej niespetna 424,8 min PLN (,Limit Gwarancyjny”) na okres dostepnosci wynoszacy
67 miesiecy od dnia zawarcia Umowy o Linie Gwarancyjng, przy czym Limit Gwarancyjny bedzie ulegat
systematycznemu zmniejszeniu w miare zmniejszania sie catkowitej kwoty gwarantowanego zobowigzania
Zleceniodawcy. Umowa o Linie Gwarancyjna przewiduje udzielenie przez Bank nieodwotalnej i bezwarunkowej
gwarancji zaptaty do maksymalnej kwoty ok. 216,7 min PLN (,GwarancjaI”) (Gwarancja I w ramach
przewidzianego limitu zostata udzielona w dniu 28 stycznia 2014 roku do kwoty ok. 216,7 min PLN) oraz
nieodwotalnej i bezwarunkowej gwarancji zaptaty do maksymalnej kwoty ok. 424,8 min PLN (,Gwarancja II"”).
W przypadku udzielenia Gwarancji II, Gwarancja I automatycznie wygasnie w dacie Gwarancji II. Na dzien
28 lutego 2014 roku odpowiednio zmniejszony Limit Gwarancyjny wynosit ok. 398,8 min PLN.

9.3.2. Umowa z dnia 27 lutego 2014 roku w sprawie wielocelowej linii kredytowej

W dniu 27 lutego 2014 roku Bank zawart z klientami, niebedgqcymi podmiotami powigzanymi z Bankiem, umowe
w sprawie wielocelowej linii kredytowej do maksymalnej wysokosci 200 min PLN.

Na podstawie tej umowy Bank udostepnia klientom linie akredytyw oraz udziela kredytu w rachunku biezacym bez
zobowigzania do wyptaty i kredytu obrotowego odnawialnego. Okres kredytowania wynosi 12 miesiecy.

9.3.3. Umowa z dnia 5 marca 2014 roku w sprawie wielocelowej linii kredytowej
W dniu 5 marca 2014 roku Bank zawart z klientami, niebedacymi podmiotami powigzanymi z Bankiem, umowe
w sprawie wielocelowej linii kredytowej do maksymalnej wysokosci 250 min PLN.
Na podstawie tej umowy Bank udziela klientom kredytu w rachunku biezacym w PLN lub EUR i kredytu
obrotowego odnawialnego w PLN lub EUR. Okres kredytowania trwa do 30 marca 2016 roku.

9.3.4. Umowa z dnia 21 maja 2014 roku w sprawie kredytu nieodnawialnego
W dniu 21 maja 2014 roku Bank zawart z klientem niebedacym podmiotem powigzanym z Bankiem, umowe
o kredyt nieodnawialny do maksymalnej wysokosci 200 milionéw ztotych. Okres kredytowania trwa do dnia 19
maja 2017 roku.

9.3.5. Umowa z dnia 3 czerwca 2014 roku o wspétpracy z Hyundai Motor Poland sp. z o.o.
W dniu 3 czerwca 2014 roku Bank zawart umowe o wspodtpracy z Hyundai Motor Poland sp. z o.0. (,HYUNDAI").
Umowa okreéla zasady dtugoterminowej i wytgcznej wspdtpracy w zakresie dostarczania przez Bank finansowania

detalicznego i hurtowego dla polskiej sieci HYUNDAI ztozonej z 56 autoryzowanych dileréw, ktéra obejmuje 65
punktéw sprzedazy.

Strategiczne partnerstwo ustanowione pomiedzy HYUNDAI a Bankiem opiera sie¢ na zasadach dtugoterminowej i

wzajemnie korzystnej wspotpracy. Ma na celu stworzenie warunkow zréwnowazonego wzrostu sprzedazy

pojazdow HYUNDAI dzieki konkurencyjnemu finansowaniu hurtowemu i detalicznemu (kredytami i leasingiem).
9.3.6. Umowa z dnia 3 czerwca 2014 roku o wspoétpracy z Kia Motors Polska sp. z o0.0.

W dniu 4 czerwca 2014 roku Bank zawart umowe o wspotpracy z Kia Motors Polska sp. z 0.0. (,KIA”). Umowa
okresla zasady dtugoterminowej i wytacznej wspdtpracy w zakresie dostarczania przez Bank finansowania
detalicznego i hurtowego dla polskiej sieci KIA ztozonej z 63 autoryzowanych dileréw, ktéra obejmuje 75 punktdw
sprzedazy.

BNP Paribas Bank Polska SA | Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BNP Paribas Banku Polska SA w roku 2014
44



e

\

9.3.7.

9.3.8.

9.4.

Strategiczne partnerstwo ustanowione pomiedzy KIA a Bankiem opiera sie na zasadach dtugoterminowej
i wzajemnie korzystnej wspdtpracy. Ma na celu stworzenie warunkdow zrownowazonego wzrostu sprzedazy
pojazdow KIA dzieki konkurencyjnemu finansowaniu hurtowemu i detalicznemu (kredytami i leasingiem).

Aneks z dnia 30 grudnia 2014 roku do umowy wielocelowej linii kredytowej

W dniu 30 grudnia 2014 roku Bank zawart z klientem niebedacym podmiotem powigzanym z Bankiem aneks do
umowy wielocelowej linii kredytowej, ktérego przedmiotem byto podwyzszenie limitu kredytowego z 230 milionow
ztotych do 280 miliondw ztotych. Zgodnie z aneksem, okres biezacego udostepnienia kredytu potrwa do dnia 16
grudnia 2015 roku.

Na podstawie Aneksu Bank udziela Klientowi kredytu w rachunku biezgacym, udostepnia Klientowi linie gwarancji
bankowych oraz linie akredytyw.

Umowa z dnia 17 lutego 2015 roku (po dacie bilansu)

W dniu 17 lutego 2015 roku (po dacie bilansu) zawart z klientami, niebedacymi podmiotami powigzanymi
z Bankiem, umowe wielocelowej linii kredytowej (,Umowa”) do maksymalnej wysokosci 240 milionéw ztotych.

Na podstawie Umowy, Bank udostepnia Klientom linie akredytyw oraz udziela kredytu w rachunku biezacym bez
zobowigzania do wyptaty. Okres kredytowania wynosi 12 miesiecy.

Umowy z bankiem centralnym i organami nadzoru

Umowy zawarte z Narodowym Bankiem Polskim

W 2014 roku Bank zawart z NBP pie¢ aneksow do umowy w sprawie warunkow otwierania i prowadzenia rachunku
w systemie Sorbnet2.

9.5.

Umowy ubezpieczeniowe

Ubezpieczenia obowiazkowe

ryzyko / zakres ubezpieczenia podstawa prawna okres ubezpieczenia
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 23.06.2005 roku
w sprawie obowigzkowego ubezpieczenia

OC multiagenta - ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej ztytutu

wykonywania czynnodci odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywania 20.02.2014 - 19.02.2015
yxony Y czynnosci agencyjnych (Dz. U. nr 122, poz. 1027 z 2005
agencyjnych
roku)
Umowa generalna
ubezpieczen komunikacyjnych _
/ryzyko OC/ - obowigzkowe Ustawa z dnia 22 maja 2003 roku o ubezpieczeniach 01'07%'&1:\,\,;26%?'2015
ubezpieczenie odpowiedzialnosci obowigzkowych, Ubezpieczeniowym Funduszu
cywilnej posiadaczy pojazdéw Gwarancyjnym i Polskim Biurze Ubezpieczycieli B
mechanicznych za szkody Komunikacyjnych (Dz.U. nr 124 poz. 1152 z pézn. zm.) 01.02.2014 - 31.01.2015

wyrzadzone w zwigzku z ruchem /flota windykacyjna/

tych pojazdow.
Ubezpieczenia dobrowolne
ryzyko / zakres ubezpieczenia okres ubezpieczenia

Umowa generalna ubezpieczenie mienia, sprzetu elektronicznego,
odpowiedzialnosci cywilnej - ochrong ubezpieczeniowg jest objete mienie (w tym wartosci
pieniezne) oraz sprzet elektroniczny stanowiacy wiasno$¢ BNP Paribas Banku Polska SA.
Zakres przedmiotowego programu ubezpieczeniowego zostat oparty na bazie ubezpieczenia
od wszystkich ryzyk (tzw. All Risk). Ponadto, program ubezpieczeniowy, obejmuje ryzyko
odpowiedzialnosci cywilnej Banku z tytutu posiadanego mienia oraz prowadzonej dziatalnosci.

Umowa generalna ubezpieczenia OC placéwek partnerskich BNP Paribas Banku
Polska SA - zakres ubezpieczenia obejmuje odpowiedzialno$¢ cywilng placowek partnerskich
BNP Paribas Banku Polska SA wobec 0s6b trzecich z tytutu prowadzonej dziatalnosci biurowej
oraz posiadanego mienia. Ponadto zakres ubezpieczenia obejmuje szkody wyrzadzone
pracownikom placéwek partnerskich, jak réwniez odpowiedzialno$¢ ztytutu szkdd
wyrzadzonych w nieruchomosciach i ruchomosciach oséb trzecich.

26.04.2014 - 25.04.2015

26.04.2014 - 25.04.2015

BBB /Financial Institution Banker’'s Blanket Bond/ - BNP Paribas Bank Polska SA jest
objety ochrong w zakresie korporacyjnego programu ubezpieczeniowego grupy BNP PARIBAS
i jego podmiotoéw zaleznych na catym Swiecie. Program korporacyjny zapewnia ubezpieczenie | 01.05.2014 - 30.04.2015
dziatalnosci bankowej od strat banku wyniktych z przestepstw wewnetrznych i zewnetrznych,
przestepstw elektronicznych i komputerowych.

PL /Professional Liability/ - BNP Paribas Bank Polska SA jest objety ochrong w zakresie
korporacyjnego programu ubezpieczeniowego grupy BNP PARIBAS i jego podmiotow
zaleznych na catym S$wiecie. Ochrona ubezpieczeniowa obejmuje skutki finansowe | 01.05.2014 - 30.04.2015
odpowiedzialnosci cywilnej BNP Paribas Banku Polska SA, bedacej nastepstwem bteddw,
zaniedbania oraz pomytek popetnionych podczas wykonywania czynno$ci zawodowych.

D&O /Directors and Officers Liability/ - BNP Paribas Bank Polska SA, jako podmiot grupy
BNP PARIBAS, jest objety korporacyjnym programem ubezpieczeniowym w zakresie | 01.05.2014 - 30.04.2015
odpowiedzialnosci cywilnej cztonkdw Zarzadu oraz Rad Nadzorczych.

Umowa generalna ubezpieczen komunikacyjnych /ryzyko AC/ - ubezpieczenie
autocasco pojazdow mechanicznych stanowigcych wtasnos¢é BNP Paribas Banku Polska SA od | 01.07.2014 - 30.06.2015
uszkodzen, zniszczen i kradziezy.

Program grupowego ubezpieczenia nastepstw nieszczesliwych wypadkéw (NNW)
pracownikow BNP Paribas Banku Polska SA - zakres grupowego ubezpieczenia
nastepstw nieszczesliwych wypadkoéw pracownikow BNP Paribas Banku Polska SA obejmuje
Smier¢ ubezpieczonego oraz trwaty uszczerbek na zdrowiu w wyniku NNW.

01.12.2014 - 30.11.2015

Program grupowego ubezpieczenia na zycie pracownikéw BNP Paribas Banku
Polska SA - program grupowego ubezpieczenia na zycie pracownikédw BNP Paribas Banku | 01.12.2014 - 30.11.2015
Polska SA obejmuje zycie i zdrowie pracownikéw Banku oraz ich rodziny.

Program swiatowy grupy PARIBAS - International SOS - ubezpieczenie ustug assistance
medycznego oraz pomoc W sytuacjach kryzysowych podczas zagranicznych podrézy | 01.07.2013 - 30.06.2016

stuzbowych pracownikédw BNP Paribas Banku Polska SA.
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BI /Business Interruption/ - BNP Paribas Bank Polska SA jest objety ochrong w zakresie
korporacyjnego programu ubezpieczeniowego grupy BNP PARIBAS i jego podmiotow
zaleznych na caltym $wiecie. Ochrona ubezpieczeniowa obejmuje utrate dochodéw z|01.01.2015 - 31.12.2015
dziatalno$ci bankowej oraz dodatkowe koszty operacyjne poniesione z powodu szkdd
majacych wplyw na dziatalno$¢.

GL /General Liability/ - BNP Paribas Bank Polska SA, jako podmiot grupy BNP PARIBAS,
jest objety korporacyjnym programem ubezpieczeniowym w zakresie odpowiedzialnosci | 01.01.2015 - 31.12.2015
cywilnej ogdlnej.

9.6. Umowy z audytorem
Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za lata 2014-2017

Zgodnie z przyjeta zasadq zmiany audytora przynajmniej raz na piec lat, Rada Nadzorcza Banku dokonata wyboru nowego
audytora w dniu 29 pazdziernika 2013 roku. Rada Nadzorcza wybrata spoétke Deloitte Polska Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie jako podmiot uprawniony do badania skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy oraz jednostkowych sprawozdan finansowych Banku za lata 2014-2017; a takze przegladu
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy oraz jednostkowych sprawozdan finansowych Banku za I pétrocza
w latach 2014-2017.
W dniu 9 maja 2014 roku Bank zawart z Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa
z siedzibg w Warszawie:
= umowe o badanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy oraz jednostkowych sprawozdan finansowych
Banku za lata 2014-2017, a takze o przeglad skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy oraz
jednostkowych sprawozdan finansowych Banku za I potrocza w latach 2014-2017;
= umowe o badanie pakietow konsolidacyjnych za lata 2014-2017 oraz o przeglad pakietéw konsolidacyjnych za
I potrocza w latach 2014-2017.
Okreslone w umowie wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za badanie i przeglad

potrocznych i rocznych sprawozdan finansowych oraz pakietéw konsolidacyjnych za rok 2014 wynosi 600 tys. PLN bez VAT.
Zgodnie z umowami wynagrodzenie za ww. prace za lata 2015-2017 bedzie ustalane aneksami do umow.

Ponizsza tabela przedstawia podziat wyptaconego wynagrodzenia netto audytora ze wzgledu na rodzaj ustugi (w tys. PLN):

Tytul wynagrodzenia (w tys. PLN): 2014%**
Badanie _ rocznych  sprawozdan finansowych za 368 262 _
poprzedni rok

Badanie rocznych sprawozdan finansowych za biezacy _ _ 201
rok

Przeglad $rédrocznych sprawozdan finansowych za I

pétrocze (na potrzeby prac nad emisja za Q1 2013 i Q3 2013 437 - 165
oraz za przeglad wybranych danych na koniec Q3 2014)

Inn_e_ ustugi (przeglady konsolidacyjne, prace nad 127 253 200,5%
emisjq)

tacznie (netto, bez VAT) 932 516 566,5

* wynagrodzenia netto dla Mazars
** wynagrodzenie netto dla Deloitte

BNP Paribas Bank Polska SA | Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BNP Paribas Banku Polska SA w roku 2014
46



e

e

\

10. STRUKTURA ORGANIZACYINA

10.1. Struktura organéw Banku

Zgodnie ze Statutem organami BNP Paribas Banku Polska SA sa:
. walne zgromadzenie;
= rada nadzorcza;
= zarzad.

W Banku powotywane sg state i dorazne komitety o charakterze opiniodawczo-doradczym oraz decyzyjnym. Statymi
komitetami sq:

= Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (Komitet ALCO) - nadzoruje zarzadzanie ryzykiem ptynnosci, stopy
procentowej i ryzykiem walutowym;

= Komitet Zarzadzania Ryzykiem - monitoruje i zarzadza gtéwnymi rodzajami ryzyka wynikajacymi z prowadzonej
dziatalnosci Banku. Komitet Zarzadzania Ryzykiem jest organem nadrzednym w stosunku do pozostatych
komitetow dziatajacych w obszarze Ryzyko;

=  Komitet Ryzyka RB - dziatania Komitetu majq na celu usprawnienie zarzadzania produktami kredytowymi
segmentu RB;

= Komitet Ryzyka PF - dziatania Komitetu majgq na celu usprawnienie zarzadzania produktami kredytowymi
segmentu PF;

= Komitet Kredytowy - podejmuje decyzje kredytowe, z wylaczeniem decyzji wchodzacych w zakres kompetencji
Komitetu Kredytéw Trudnych;

=  Komitet Kredytow Trudnych - podejmuje decyzje jednostkowe o umieszczeniu klientdw Banku na liscie
obserwacyjnej (watchlist) lub nadania im statusu default, przyjeciu strategii dziatania wobec nich oraz utworzeniu
niezbednych odpiséw aktualizujacych/rezerw na ryzyko ekspozycji klientow o statusie ,default”;

=  Komitet ds. Koordynacji Kontroli Wewnetrznej - odpowiedzialny jest za efektywne zarzadzanie systemem kontroli
wewnetrznej Banku;

= Komitet Bezpieczenstwa Informacji i Zapewnienia Ciagtosci Dziatania - sprawuje nadzér nad zarzadzaniem
systemem bezpieczenstwa informacji i ciggtosci dziatania Banku;

= Komitet Nowych Produktéw, Rodzajow DziatalnoSci i Organizacji - zatwierdza nowe inicjatywy dotyczace réznego
rodzaju dziatalnosci, nowych produktéw, ustug i transakcji niestandardowych;

= Komitet Inwestycyjny - zarzadza portfelem projektow Banku - podejmuje decyzje o realizacji nowych projektow,
akceptuje istotne zmiany w juz realizowanych projektach, weryfikuje osigganie celow danych projektéw;
= Komitet ds. Ryzyka Finansowego i Zgodnosci - doradza Zarzadowi i Komitetowi ds. Wynagrodzen w zakresie
polityki wynagrodzen.
Kompetencje, sktad i zakres dziatania Komitetow okreslajg regulaminy poszczegoélnych Komitetow przyjete odpowiednio
uchwatami Zarzadu i/lub Rady Nadzorczej Banku.
W ramach Rady Nadzorczej BNP Paribas Banku Polska SA funkcjonuja:
. Komitet Audytu;
=  Komitet ds. Wynagrodzen;
=  Komitet ds. Nominacji
powotywane zgodnie ze Statutem Banku oraz Regulaminem Rady Nadzorczej oraz dziatajace w oparciu o odrebne
Regulaminy.
10.2. Piony biznesowe i placowki operacyjne
Podstawowgq strukture Banku tworza:
=  centrala;
=  jednostki operacyjne.

Dziatalno$¢ biznesowa i organizacja Banku oparta jest o tzw. piony obstugi klienta (linie biznesowe), czyli struktury pionowe
odpowiedzialne za kompleksowg obstuge okreslonego segmentu klientéw i/lub rynku ustug. Na 30 czerwca 2014 roku w
Banku funkcjonowaty nastepujace piony obstugi klienta/ linie biznesowe:

= linia biznesowa Retail Banking — Bankowo$¢ Detaliczna - obejmuje kompleksowg obstuge dwéch grup klientéw: i)
klientow indywidualnych, ii) klientéw firmowych spetniajacych kryterium rocznych przychoddéw ze sprzedazy nie
przekraczajacych 60 min PLN oraz $wiadczy ustugi maklerskie;

= W stosunku do klientédw o rocznych przychodach ze sprzedazy w zakresie od 40 min PLN do 60 mIn PLN mozliwe
sq wyjatki w przyporzadkowaniu obecnych klientéw wedtug wzajemnych ustalen miedzy liniami biznesowymi RB
i CTB;

= linia biznesowa Personal Finance - linia biznesowa zajmujaca sie w szczegdlnosci przygotowywaniem oferty
produktowej i zarzadzaniem kredytami konsumpcyjnymi dystrybuowanymi za posrednictwem zewnetrznych
kanatéw dystrybucji oraz sieci oddziatéw RB;

. linia biznesowa CTB (Corporate and Transaction Banking) - Bankowos¢ Korporacyjna i Transakcyjna - obejmuje
kompleksowg obstuge srednich i duzych przedsiebiorstw, przy zastosowaniu kryterium m.in. facznego rocznego
obrotu powyzej 60 min PLN oraz przedsiebiorstw wchodzacych w sktad miedzynarodowych grup kapitatowych,
niezaleznie od wysokosci obrotu.

Z dniem 1 kwietnia 2014 roku nastgpita reorganizacja sieci sprzedazy RB. Wprowadzony zostat nowy podziat Polski na
5 Makroregiondw (w miejsce 7 Regiondéw) oraz utworzonych zostato:

= 16 Regiondw ds. Klienta Detalicznego i Matych Firm (w miejsce dotychczasowych 22 Mikroregionéw);
= 5 Regiondw ds. SME;
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= 5 Regiondéw ds. Private Banking.

Liczba oddziatéw w poszczegolnych Makroregionach i Regionach zostata zoptymalizowana przede wszystkim pod wzgledem
liczby oddziatéw, lecz takze liczby klientow, generowanego NBI, liczby pracownikéw czy s$redniego poziomu wskaznika
kosztow do przychodéw (C/I). Zmiana ta ma na celu wiekszg koncentracje na celach sprzedazowych i ich realizacji.

Ponadto, w dniu 1 kwietnia 2014 roku Bank wyodrebnit 27 Centréw Finansowych dedykowanych do obstugi segmentu
matych i $rednich przedsiebiorstw SME (bez obstugi kasowej). W zwigzku z tym, powstato 27 nowych oddziatéw - Centrow
Finansowych ds. SME, zarzadzanych przez Dyrektorow Centrow Finansowych ds. SME, podlegtych bezposrednio Dyrektorom
Regiondw ds. SME.

Dzieki temu zwiekszony zostat nacisk na efektywnos$¢ dziatan w segmencie SME oraz wprowadzone zostaly jasne zasady
podlegtosci (raportowania) i petnej odpowiedzialnoéci za realizacje planéw finansowych we wszystkich oddziatach sieci
sprzedazy RB.

W ramach sieci sprzedazy RB, zgrupowanych w 5 makroregionach, funkcjonuja nastepujace oddziaty:
= oddziaty wlasne i filie oddziatow;
L] Centra Finansowe ds. SME;
= oddzialy partnerskie, dziatajace na podstawie umowy franczyzowej.

Kryterium okreslania typu oddziatu jest rodzaj obstugiwanego segmentu klienta, reprezentowany przez doradcow klienta
jemu dedykowanych. I tak oddziaty - Centra Finansowe obstugujg klientow linii RB z segmentu SME, a oddziaty i filie
oddziatéw obstuguja wszystkich klientdéw linii RB, z wytaczeniem segmentu SME, ktory jest obstugiwany w tych oddziatach
jedynie na poziomie operacyjnym.

W wyniku otwar¢ nowych oddziatéw, relokacji oraz rearanzacji, sie¢ oddziatéw Banku obejmowata na koniec czerwca 2014
roku 83 oddziaty zorganizowane w oparciu o nowa_koncepcje oddziatdow (ang. New Branch Concept, NBC). Na te koncepcje
sktada sie 5 kluczowych elementéw: komunikacja wszystkich wartosci, jakie reprezentuje marka Banku, promocja
produktow i ustug oferowanych w oddziale, wnetrze zaprojektowane w sposdb przyjazny dla klienta - miejsce “otwarte” na
klienta, odpowiednio zorganizowana przestrzen poczekalni, catodobowa dostepnos$¢ obszaru samoobstugowego.

Na 31 grudnia 2014 roku Bank posiadat 248 oddziatéw. Ponizej liczba oddziatéw z podziatem na poszczegélne regiony:
Centra finansowe Pozostate Oddziaty

ds. SME oddziaty witasne partnerskie tacznie

Region Centrum 6 46 7 59
Region Potudnie 5 34 7 46
Region Slask 7 38 6 51
Region Zachdd 4 35 7 46
Region Pétnoc 5 32 9 46
Razem 27 185 36 248

Ponadto w ramach linii biznesowej CTB wyodrebnione s Centra Biznesowe (Centra Obstugi Srednich i Duzych
Przedsiebiorstw), czyli jednostki operacyjne dedykowane do obstugi srednich i duzych przedsiebiorstw.

Na 31 grudnia 2014 dziatalo 9 Centréw Obstugi Srednich i Duzych Przedsiebiorstw - trzy w Warszawie i po jednym
w Krakowie, Gdansku, Katowicach, Poznaniu, Wroctawiu i todzi.

Liczba bankomatéw na koniec 2014 roku wynosita 220.
10.3. Pracownicy

Na 31 grudnia 2014 roku wielkos¢ zatrudnienia w Banku wyrazona w liczbie peinych etatdw (z uwzglednieniem
pracownikdw na urlopach macierzynskich, wychowawczych i dtuzszych zwolnieniach lekarskich) wynosita 2 775 etatéw
wobec 2 754 na 31 grudnia 2013 roku, co oznacza wzrost netto o 21 etatow.

W ponizszej tabeli przedstawiamy informacje o liczbie pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty wedtug stanu na dni
wskazane ponizej.

Stan na Stan na
31 grudnia 2013 31 grudnia 2014
Bank, w tym
Centrala 1401 1437
Oddziaty 1262 1240
Mobilni doradcy 91 98
Suma 2754 2775

Na 31 grudnia 2014 roku okoto 83% pracownikdw Banku posiadato wyksztatcenie wyzsze, a okoto 17% pracownikdéw
posiadato wyksztatcenie srednie.
Wiekszos¢ pracownikdw Banku jest zatrudniona na podstawie umowy o prace. W Banku stosowane s standardowe wzory
umow o prace. Umowy zawierane sg na okres prébny oraz na czas okreslony lub nieokreslony.
W Banku utworzony zostat Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, z ktérego wyptacane sg pracownikom dodatkowe
$wiadczenia, ktorych wysokos¢ uzalezniona jest od indywidualnej sytuacji materialnej pracownika.
Na 31 grudnia 2014 roku wartos$¢ biezaca rezerw z tytutu odpraw emerytalnych, rentowych i posmiertnych oraz rezerw na
niewykorzystane urlopy dla pracownikéw Banku wynosita 10,9 min PLN.
Pracownikom Banku przystuguje ubezpieczenie zdrowotne w formie pakietéw opieki medycznej. Ponadto Bank zapewnia
pracownikom ubezpieczenie od nastepstw nieszczesliwych wypadkdw oraz grupowe ubezpieczenie na zycie. Cze$¢ kosztow
takich $wiadczen pokrywajg pracownicy.
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Bank oferuje pracownikom roéznorodne programy podnoszace kwalifikacje. Polityka szkoleniowa koncentruje sie na
rozwijaniu umiejetnosci sprzedazy i standarddw obstugi klienta oraz przekazywaniu wysoko specjalistycznej wiedzy
niezbednej w rdznych dziedzinach dziatalnosci Banku. W celu optymalizacji kosztéow programéw szkoleniowych, Bank
otworzyt wiasny osrodek szkoleniowy w Piasecznie, dostepny dla wszystkich pracownikdéw Banku.

Wiekszos$¢ pracownikdédw Banku jest zatrudniona na podstawie umdw o prace. Jednak niektdre prace, zwiaszcza zwigzane
z akwizycjq wybranych produktow pionu Personal Finance $wiadczone sa na rzecz Banku na podstawie umow
cywilnoprawnych, zawieranych najczesciej na czas okreslony. Na dzien 31 grudnia 2014 roku faczna liczba oséb
$wiadczacych ustugi na rzecz Banku na podstawie umow cywilnoprawnych wynosita 384, natomiast na dzien 31 grudnia
2013 roku byty to 160 osob.

Systemy premiowania

W Banku funkcjonuje system premiowania dla pracownikdw obejmujacy (i) system premii rocznych (stanowigcych odsetek
wynagrodzenia zasadniczego) dla pracownikow petnigcych funkcje pomocnicze w kluczowych segmentach dziatalnosci
Banku, analitykéw i menedzeréw z réznych piondéw; oraz (ii) system nagréd kwartalnych (uzalezniony od wynikéow
sprzedazy) dla pracownikow sieci sprzedazy segmentu Bankowosci Detalicznej.

Ponadto w Banku funkcjonuje system prowizyjny dla pracownikow sprzedazy w pionie Personal Finance oraz komercyjny
system premiowy dla pracownikéw dziatu przetwarzania kredytdéw, oparty na zasadach okreslonych w umowach o prace
z tymi pracownikami.

Systemy premiowania nie zawierajq, ustalen dotyczacych uczestnictwa pracownikow w kapitale zaktadowym Banku.
Zgodnie z Uchwatg KNF nr 258/2011, Bank przyjat odrebne systemy premiowania dla cztonkéw kierownictwa Banku.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku rezerwa na premie dla pracownikdw wyniosta 21,3 min PLN. Dodatkowo w Banku rezerwa
na premie odroczone ptatne w formie gotowkowej wynosita 1,2 min PLN oraz na premie odroczone ptatne w formie
instrumentow finansowych oraz pozostate premie odroczone wynosita 0,8 min PLN. Rezerwa na pozostate odroczone
$wiadczenia pracownicze na koniec 2014 roku wynosita 2,7 min PLN. Natomiast warto$¢ srodkéw zgromadzonych w ramach
ZFSS wynosita 1,0 min PLN.

Informacja o sporze zbiorowym z pracownikami i porozumieniu z jedna z organizacji zwiazkowych

Od 10 lutego 2015 roku trwajgq negocjacje z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi dotyczace planowanej redukcji
zatrudnienia w zwigzku z potaczeniem Banku z Bankiem Gospodarki Zywnosciowej S.A. (,BGZ")

W dniu 27 lutego 2015 roku dwie organizacje zwigzkowe dziatajagce w Banku formalnie wystgpity do Banku z zgdaniami w
tej sprawie. Zadania organizacji zwiazkowych obejmuja: (i) prawo do dodatkowych odpraw pienieznych dla pracownikéw,
z ktérymi nastgpi rozwigzanie stosunku pracy w ramach grupowego zwolnienia lub odpowiednio w razie koniecznosci
rozwigzania przez pracodawce stosunku pracy z pracownikiem indywidualnie z przyczyn niedotyczacych pracownikow, oraz
(i) prawo do premii restrukturyzacyjnej dla wszystkich pracownikéw.

W zwigzku z tym, ze Bank w dniu 2 marca 2015 roku, poinformowat organizacje zwigzkowe dziatajace w Banku
o nieuwzglednieniu zgtoszonych zadan, zgodnie z art. 7 ust. 1 ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o rozwigzywaniu sporéw
zbiorowych (Dz. U. z 1991 r., Nr 55, poz. 236, ze zm.), miedzy Bankiem a jego pracownikami rozpoczat sie spoér zbiorowy
(ze skutkiem od dnia wystgpienia przez organizacje zwigzkowe dziatajgce w Banku z zadaniami wobec Banku).

W dniu 4 marca 2015 r. pomiedzy Bankiem i BGZ a Komisjg Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarno$¢” Pracownikéw Bankowosci
w Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A., Zwiazkiem Zawodowym Pracownikéw Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A. i
Bankdw Spoétdzielczych (dwiema organizacjami zwigzkowymi dziatajacymi w BGZ) oraz Organizacja Zaktadowa NSZZ
»Solidarno$¢” Nr 3254 w BNP Paribas Bank Polska S.A. (jedna z dwdch organizacji zwigzkowych dziatajacych w Banku)
zawarte zostato porozumienie w sprawie okreslenia zasad postepowania w sprawach dotyczacych pracownikdw w zwigzku z
procesem zwolnien grupowych (,Porozumienie”). Strony Porozumienia ustality, iz zwolnienia grupowe przeprowadzone
zostang w okresie 24 miesiecy od dnia planowanego potaczenia BGZ z Bankiem i obejma nie wiecej niz 1 800 pracownikéw.
Strony Porozumienia uzgodnity takze, miedy innymi, kryteria wyboru pracownikéw, ktérych umowy o prace zostang
rozwigzane w ramach zwolnien grupowych, warunki uczestnictwa pracownikédw w programach dobrowolnych odejsé,
warunki odpraw i dodatkowych odszkodowan dla pracownikéow oraz warunki relokacji (zmiana miejsca pracy) i tzw.
programu outplacement.

Jednoczesnie w wyniku zawarcia Porozumienia nastgpito zakonczenie wszczetego w dniu 27 lutego 2015 roku sporu
zbiorowego miedzy Bankiem a Organizacjq Zaktadowg NSZZ ,Solidarno$¢” Nr 3254 w BNP Paribas Bank Polska S.A.
W zwigzku z tym, ze Organizacja Miedzyzaktadowa Pracownikéw Bankoéw Nr 001 NSZZ PBiU ,Dialog 2005” (druga
z organizacji zwigzkowych dziatajacych w Banku) nie jest strong Porozumienia, spor zbiorowy miedzy Bankiem a tg
organizacjq zwiazkowg wszczety w dniu 27 lutego 2015 roku nie zostat zakonczony.
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11. WLADZE BANKU

11.1. Skiad Zarzadu BNP Paribas Banku Polska SA na 31 grudnia 2014 roku

Imie i nazwisko Funkcja w Zarzadzie Banku Obszar

1. | Frédéric Amoudru Prezes Zarzadu Prezes Zarzadu, Chief Executive Officer

2. |Jan Bujak Pierwszy Wiceprezes Zarzadu Dyrektor Finansowy, Obszar Finanse&Prawo

3. | Jaromir Pelczarski Wiceprezes Zarzadu Obszar Operacje i Wsparcie Biznesu

4. | Michel Thebault Wiceprezes Zarzadu Linia biznesowa Personal Finance

5. | Wojciech Kembtowski Czionek Zarzadu Obszar Ryzyko

6. | Marta Oracz Czionek Zarzadu Obszar Kapitat Ludzki

7. | Adam Parfiniewicz Czionek Zarzadu (B);)rs]iiar:gliankowoéci Detalicznej (Retail
Obszar Bankowosci Korporacyjnej

8. | Stephane Rodes Czionek Zarzadu :S'EIB'Lakri\rs]gl)(cyjnej (Corporate and Transaction

Zmiany w skladzie Zarzadu BNP Paribas Banku Polska SA
W 2014 roku nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie Zarzadu Banku.
Udziat cztonkéw Zarzadu we wiadzach podmiotéw powigzanych na 31 grudnia 2014 roku:

=  Frédéric Amoudru petnit ponadto funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej TFI BNP Paribas Polska SA;
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Fortis Lease Polska Sp. z 0.0. (do 30.06.2014); Przewodniczacego Rady
Nadzorczej BNP Paribas Factor Sp. z 0.0.; Cztonka Rady Nadzorczej Arval Service Lease Polska Sp. z 0.0., Cztonka
Zarzadu BNP Paribas Real Estate Poland Sp. z 0. 0., Wiceprzewodniczacego Rady Fundacji BNP Paribas;

= Jan Bujak petnit funkcje Czionka Rady Nadzorczej TFI BNP Paribas Polska SA, Cztonka Rady Nadzorczej Fortis
Lease Polska Sp. z 0.0. w likwidacji (od 01.07.2014) oraz Cztonka Rady Fundacji BNP Paribas;

. Stephane Rodes petnit funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Fortis Lease Polska Sp. z o.0. (do
30.06.2014); Cztonka Rady Nadzorczej BNP Paribas Factor Sp. z 0.0.;

= Adam Parfiniewicz petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej TFI BNP Paribas Polska SA; w dniu 6 lutego 2015 roku
(po dacie bilansu) zostat mianowany na stanowisko Dyrektora Generalnego Sygma Banku w Polsce;

=  Wojciech Kembftowski petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej BNP Paribas Factor Sp. z 0.0.; w dniu 26 stycznia
2015 roku (po dacie bilansu) zostat powotany na Wiceprezesa Zarzadu Banku BGZ odpowiedzialnego za
zarzadzanie ryzykiem, z moca obowigzujacq od dnia pofaczenia Banku BGZ i BNP Paribas Banku Polska oraz
uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego na powotanie.

=  Marta Oracz petnita funkcje Przewodniczacej Rady Fundacji BNP Paribas.
11.2. Skiad Rady Nadzorczej BNP Paribas Banku Polska SA na 31 grudnia 2014 roku

Imie i nazwisko Funkcja w Radzie Nadzorczej Banku

1. Jean-Paul Sabet Przewodniczacy

2. Jarostaw Bauc Wiceprzewodniczacy, niezalezny

3. Filip Dierckx Wiceprzewodniczacy

4, Monika Bednarek Cztonek Rady Nadzorczej, niezalezny
5. Jean-Marc Buresi Czionek Rady Nadzorczej

6. Yvan De Cock Cztonek Rady Nadzorczej

7. Andrzej Wojtyna Czionek Rady Nadzorczej, niezalezny

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej Banku w 2014 roku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku w dniu 7 kwietnia 2014 roku powofato nowego cztonka Rady Nadzorczej Pana Jean-
Marc Buresi - reprezentujacego grupe BNP PARIBAS, CEO Personal Finance Inside (Francja).

Jednoczesnie w dniu odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Pan Jean Deullin oraz Pani Helene Dubourg ztozyli
rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku, skuteczne z dniem odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Powodem rezygnacji byto objecie przez Pana Jean Deullin oraz Panig Helene Dubourg innych stanowisk w grupie BNP
PARIBAS.

Pan Francois Benaroya ztozyt w dniu 26 czerwca 2014 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku z dniem
30 czerwca 2014 roku. Powodem rezygnacji jest zatrudnienie Pana Francois Benaroya w Banku.

11.3. Informacja o akcjach Banku bedacych w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Na 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien przekazania raportu za rok 2014, tj. 6 marca 2015 roku zaden z cztonkéw Zarzadu
Banku ani tez zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie posiadat akcji wyemitowanych przez BNP Paribas Bank Polska SA lub
innych instrumentéw finansowych z nimi zwigzanych.
11.4. Informacja o wynagrodzeniach czionkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
taczng warto$¢ wynagrodzen oraz wartosci $wiadczen otrzymanych przez cztonkdéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz
Dyrektoréw Zarzadzajacych BNP Paribas Bank Polska SA przedstawia ponizsza tabela:
BNP Paribas Bank Polska SA | Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BNP Paribas Banku Polska SA w roku 2014

50



w tys. PLN 1.01.2013 - 31.12.2013 1.01.2014 - 31.12.2014
Zarzad, w tym: 8 420 8 614
- wynagrodzenia 6 670 6 427
- inne* 1750 2187
Rada Nadzorcza 903 821
Dyrektorzy Zarzadzajacy** 17 063 20 108

* W pozycji inne, Bank ujmuje koszty opieki medycznej, samochodu stuzbowego (ryczatt), koszty mieszkania, ekwiwalent za urlop, premie i
wynagrodzenie za posiedzenia Zarzgdu Banku.

** Wynagrodzenia brutto z funduszu pfac facznie ze sktadkami ZUS dla dyrektoréw bezposrednio podlegajacych Zarzadowi.

W 2014 roku po raz pierwszy zostata rozliczona cze$¢ wynagrodzenia zmiennego przyznanego za 2012 rok i odroczonego na
lata nastepne, przyznanego pracownikom objetym ,Polityka zmiennych skfadnikéw wynagrodzen o0séb zajmujacych

stanowiska kierownicze i innych oséb majacych wptyw na profil ryzyka w BNP Paribas Banku Polska SA”.

Pomiedzy Bankiem a osobami zarzadzajacymi nie zostaty zawarte umowy przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub, gdy ich odwofanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu pofaczenia Banku przez przejecie.
Czionkowie Zarzadu Banku zasiadajacy w Radach Nadzorczych spotek =zaleznych nie otrzymywali z tego tytutu
wynagrodzenia zaréwno w 2014 jak i w 2013 roku.
W ponizszej tabeli zostaty zaprezentowane szczegdtowe dane dotyczace wynagrodzen cztonkow Zarzadu Banku za rok 2014
oraz dane porownawcze za rok 2013:

Wynagrodzenie Zarzadu Banku

01.01.2014-31.12.2014

Wynagrodzenia

Frédéric Amoudru PD?rZeist Ozraé?nde‘ialny 1052 631 1683
Jan Bujak Pierwszy Wiceprezes Zarzadu 838 179 1017
Jaromir Pelczarski Wiceprezes Zarzadu 838 179 1017
Michel Thebault Wiceprezes Zarzadu 848 424 1272
Wojciech Kembfowski Czionek Zarzadu 740 178 918
Marta Oracz Czionek Zarzadu 645 143 788
Adam Parfiniewicz Czionek Zarzadu 740 133 873
Stephane Rodes Czionek Zarzadu 726 320 1046
Razem 6 427 2187 8 614

01.01.2013-31.12.201

Wynagrodzenie Zarzadu Banku

Prezes Zarzadu

Wynagrodzenia

Frédéric Amoudru Dyrektor Generalny 1 054 669 1723
Jan Bujak Pierwszy Wiceprezes Zarzadu 1028 114 1142
Jaromir Pelczarski Wiceprezes Zarzadu 1021 114 1135
Michel Thebault Wiceprezes Zarzadu 805 348 1153
Wojciech Kembtowski Czionek Zarzadu 720 109 829
Marta Oracz Czionek Zarzadu 625 113 738
Adam Parfiniewicz Czionek Zarzadu 708 49 757
Stephane Rodes Czionek Zarzadu 709 234 943
Razem 6 670 1750 8 420

W ponizszej tabeli zostaty zaprezentowane szczegdtowe dane dotyczace wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej Banku za
rok 2014 oraz dane poréwnawcze za rok 2013.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Banku

01.01.2014-31.12.2014

(w tys. PLN)

Jean-Paul Sabet Przewodniczacy 180
Jarostaw Bauc Wiceprzewodniczacy 120
Filip Dierckx Wiceprzewodniczacy 120
Monika Bednarek Czionek Rady 84
Francois Benaroya Czionek Rady do 30 czerwca 2014 roku 42
Jean-Marc Buresi Cztonek Rady od 7 kwietnia 2014 roku 61
Yvan De Cock Cztonek Rady 84
Jean Deullin Cztonek Rady do 7 kwietnia 2014 roku 23
Helene Dubourg Cztonek Rady do 7 kwietnia 2014 roku 23
Andrzej Wojtyna Cztonek Rady 84
Razem 821

BNP Paribas Bank Polska SA | Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BNP Paribas Banku Polska SA w roku 2014

51



Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Banku
01.01.2013-31.12.201

Jean-Paul Sabet Przewodniczacy od 4 kwietnia 2013 roku 134
Camille Fohl Przewodniczacy do 3 kwietnia 2013 roku 47
Jarostaw Bauc Wiceprzewodniczacy 120
Filip Dierckx Wiceprzewodniczacy 120
Monika Bednarek Cztonek Rady 84
Francois Benaroya Czionek Rady 84
Yvan De Cock Cztonek Rady od 4 kwietnia 2013 roku 62
Jean Deullin Cztonek Rady 84
Helene Dubourg Cztonek Rady 84
Andrzej Wojtyna Cztonek Rady 84
Razem 9203

Cztonkowie Zarzadu Banku zasiadajacy w Radach Nadzorczych spoétek zaleznych nie otrzymywali z tego tytutu
wynagrodzenia zaréowno w 2014 jak i w 2013 roku.

Szczegotowe dane dotyczace wartosci wynagrodzen i innych korzysci cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Banku za rok 2014 oraz dane poréwnawcze za rok 2013 zostaly zamieszczone w Nocie 29 w Rocznym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej BNP Paribas Banku Polska Spétka Akcyjna za

2014 rok.
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12. SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU (CSR)

BNP Paribas Bank Polska SA z powaga traktuje kwestie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (ang. Corporate Social
Responsibility, CSR) i w swojej dziatalnosci kieruje sie czterema podstawowymi zasadami:

1. Odpowiedzialnos¢ EKONOMICZNA: finansowanie gospodarki w sposdb etyczny;

2. Odpowiedzialnoé¢ za SRODOWISKO NATURALNE: przeciwdziatanie zmianom klimatycznym;

3. Odpowiedzialno$¢ OBYWATELSKA: walka z wykluczeniem, promowanie edukacji i kultury;

4. Odpowiedzialnos¢ SPOLECZNA: prowadzenie zaangazowanej i uczciwej polityki kadrowej.
Bank realizujac dziatalnos¢ statutowq i cele biznesowe, $wiadomy wptywu na $rodowisko, uwzglednia w swojej strategii
biznesowej spoteczne, etyczne i ekologiczne aspekty dziatalnosci gospodarczej oraz zobowigzuje sie dazy¢ do osiagniecia
rownowagi miedzy efektywnoscia i dochodowoscig organizacji a interesem spoftecznym. U podstaw dziatania lezy
konsekwentne przestrzeganie obowigzujacych praw i regulacji, ale tez szeroko rozumiane dobro publiczne.
W zwigzku z tym Bank dazy do realizacji swoich celéw gospodarczych w sposob przejrzysty, spojny i dtugofalowy, majac na
wzgledzie potrzeby swoich klientdow, akcjonariuszy, kontrahentéw, pracownikow oraz spotecznosci, w ktérych prowadzi
dziatalnosc.
Od roku 2013 roku w Banku obowigzuje Polityka Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR). Celem polityki CSR jest
wskazanie i uporzadkowanie najwazniejszych aspektéw spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i zrownowazonego rozwoju
Banku. Zagadnienia w niej ujete posiadajg swoje odzwierciedlenie w wewnetrznych regulacjach Banku i sg zgodne
z obowigzujacymi w grupie BNP PARIBAS zasadami zarzadzania CSR.
Polityka okresla zadania i obowigzki uczestnikow poszczegdlnych proceséw w odniesieniu do spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Polityka CSR obowigzuje wszystkich pracownikow Banku. W Banku funkcjonuje stanowisko Koordynatora ds. CSR.
Odpowiedzialnos¢ EKONOMICZNA: finansowanie gospodarki w sposob etyczny, oferowanie produktéw zgodnych
z zasadami odpowiedzialnego biznesu, dbanie o satysfakcje klientéw.
Celem jest zaspokajanie potrzeb klientéw poprzez budowanie z nimi trwatych relacji, oferowanie im najlepszych
i konkurencyjnych rozwigzan finansowych, przy zastosowaniu nowoczesnych technologii i petnym bezpieczenstwie dziatania,
jak réwniez finansowanie dziatalnosci zgodnie z zasadami odpowiedzialnego biznesu.
Produkty i ustugi Banku
Produkty Banku sa adresowane do wszystkich segmentéw rynku: klientéw indywidualnych, matych i $rednich
przedsiebiorstw, klientow korporacyjnych oraz klientéw bankowosci prywatnej. Odpowiadajac na oczekiwania réznych grup
klientow, Bank kazdemu z segmentow oferuje inne, dostosowane do jego potrzeb produkty. Kierunek zmian
i wprowadzanych innowacji wynika bezposrednio z informacji zwrotnych przekazywanych przez klientéw podczas regularnie
przeprowadzanych przez Bank badan jakosciowych.
Jakosc¢ i standardy obstugi
W 2014 roku w Banku kontynuowano realizacje programu jakosciowego Jakos¢ to MY. W ramach dziatan prowadzona byta
analiza opinii klientdw uzyskana w wyniku badan satysfakcji, obserwacji zachowan klientéw i pracownikdéw w placéwkach
Banku oraz przegladu trenddw rynkowych w zakresie obstugi klienta. Celem programu byto doskonalenie poziomu jakosci
obstugi i dostosowanie go do rosnacych oczekiwan klientow Banku. Najwazniejsze ze zrealizowanych w ramach projektu
dziatania obejmowaty:

= wdrozenie zmodyfikowanych standarddw obstugi klienta;

= przeszkolenie ze standardéw pracownikéw catej sieci placéwek detalicznych;

= zwiekszenie poziomu wiedzy pracownikow na temat oferowanych produktow.
Badanie satysfakcji i jakos$ci obstugi klientow
Badania satysfakcji klientow Banku prowadzone sg cyklicznie, co umozliwia staty monitoring poziomu satysfakcji
i rekomendacji. W celu zapewnienia wysokiego, zgodnego z przyjetymi standardami poziomu jakosci obstugi klienta, Bank
we wspdtpracy z firmami zewnetrznymi prowadzi badanie Mystery Shopping. Profesjonalni audytorzy oceniaja poziom
jakosci obstugi we wszystkich placéwkach Banku.
Zarzadzanie reklamacjami
W Banku proces reklamacyjny jest sformalizowany, a klienci moga zgtasza¢ reklamacje w dowolnej, wygodnej dla siebie
formie. Klienci moga skontaktowac sie z Bankiem 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu, korzystajac z réznych kanatéw.
Ztozenie reklamacji jest mozliwe za posrednictwem bankowosci elektronicznej, telefonicznie, poprzez formularz na stronie
WWW, osobiécie w oddziatach Banku lub pisemnie, a nawet poprzez fanpage na Facebooku. Wszystkie zgtoszenia sg
rejestrowane w Elektronicznym Rejestrze Reklamacji.
Regularnie dokonywane sa przeglady wewnetrzne dotyczace ztozonych reklamacji, a wnioski z nich ptynace stuza do
wprowadzania usprawnien w procesach bankowych.
Proces obstugi reklamacji zarzadzany jest zgodnie z Politykg zarzadzania reklamacjami i z uwzglednieniem Zasad Dobrej
Praktyki Bankowej ustanowionych przez Zwigzek Bankdéw Polskich.

Bank mierzy rowniez satysfakcje klienta ze sposobu rozpatrzenia reklamacji przy wykorzystaniu badania telefonicznego.
Innowacyjne rozwigzania
Bank dostosowuje sie do potrzeb klientéw: wprowadzajac nowe technologie i doskonalgc procesy operacyjne.

Innowacje to przede wszystkim wewnetrzne rozwigzania, ktére znajdujq przetozenie na atrakcyjne produkty i wygodne
ustugi, dlatego w strukturach Banku od 2013 dziata Centrum Innowacji odpowiedzialne za tworzenie rozwigzan zgodnych
z potrzebami i oczekiwaniami klientow.

Odpowiedzialno$¢ SPOLECZNA: prowadzenie zaangazowanej i uczciwej polityki kadrowej.

W ramach dziatan skierowanych do pracownikéw Bank koncentruje sie przede wszystkim na realizowaniu zréwnowazonej
polityki kadrowej oraz na zapewnieniu efektywnej komunikacji wewnetrznej.

W 2014 roku Bank zostat nagrodzony certyfikatem ,HR Najwyzszej Jakosci”. Tytut ten przyznawany jest przez Polskie
Stowarzyszenie Zarzadzania Kadrami (PSZK) firmom stosujacym praktyki i narzedzia zarzadzania kapitatem ludzkim zgodne
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z najwyzszymi standardami.
Struktura zatrudnienia BNP Paribas Banku Polska SA

Wedtug stanu na koniec grudnia 2014 roku zatrudnienie w Banku wynosito 2 775 etatow, z czego 65% stanowity kobiety.
Kadra Banku jest relatywnie mtoda, $redni wiek pracownika wynosi niewiele ponad 36 lat, a udziat oséb do 36 roku zycia
wynosi 57%. Wyksztatcenie wyzsze posiada 83% pracownikow. Udziat kadry menedzerskiej to 16%, z czego ponad potowa
to kobiety.

System rekrutacji pracownikow i polityka wynagradzania

Bank stosuje polityke rekrutacji pracownikow w oparciu o przejrzyste zasady. Wykaz prowadzonych rekrutacji wraz
okreslanym zakresem obowigzkéw oraz wymaganymi kwalifikacjami i umiejetnosciami dostepny jest na stronie
internetowej Banku.

Bank bierze aktywny udziat w miedzynarodowym konkursie Ace Manager - jest to rodzaj strategicznej gry biznesowej
skierowanej do studentdw wyzszych uczelni na catym $wiecie.

W ramach lokalnych dziatan organizowany jest program stazowy Young Sales Forces, podczas ktérego wytaniani sq
stazysci, ktérzy po zakonczeniu programu w wiekszosci zostajg zatrudnieni w Banku. Podczas programu stazysci
przechodza cykl szkolen, przygotowujacych do pracy na okreslonym stanowisku, co sprzyja szybkiej aklimatyzacji
W organizacji.

Strategia szkolen

Bank stosuje i rozwija efektywne i nowoczesne metody oraz narzedzia szkoleniowe, aby wspiera¢ tworzenie,
upowszechnianie i wykorzystywanie wiedzy niezbednej do osiagania celdéw biznesowych.

Szkolenia prowadzone s w nastepujacych formach: wstepne, ogdlnobankowe (zamkniete), specjalistyczne zewnetrzne
krajowe, szkolenia e-learning, studia podyplomowe, kursy jezykowe.

Dziatalno$¢ szkoleniowa realizowana jest w oparciu o wyniki badan potrzeb szkoleniowych oraz strategie Banku. Corocznie
opracowywany jest budzet i plan szkolen na rok nastepny. Celem akceptowanej przez Zarzad Banku polityki rozwojowej
kazdorazowo jest:

= zapewnienie pracownikom odpowiedniego przygotowania do wykonywania zadan na danym stanowisku;

= zapewnienie zgodnosci inwestowania w wiedze i umiejetnosci pracownikéw z warto$ciami przyjetymi przez Bank i
w ramach grupy BNP PARIBAS;

= zapewnienie przewagi konkurencyjnej Banku poprzez inwestowanie w wiedze i kompetencje pracownikow;
= zapewnienie pracownikom srodowiska sprzyjajacego realizacji rozwoju zawodowego.

Dziatania szkoleniowo-rozwojowe w ramach opisanej praktyki realizowane sa w zgodzie z zatozeniami compliance.
Dodatkowo system szkolen stawia sobie za cel poprawe efektywnosci zarzadzania organizacjg, z uwzglednieniem interesu
spofecznego, poszanowania wszystkich interesariuszy i zasad etycznych.

Bezpieczenstwo i higiena pracy
Podstawowym obowigzkiem Banku jako pracodawcy jest przestrzeganie przepiséw i zasad bezpieczenstwa i higieny pracy,

w tym ochrona zdrowia i zycia pracownikow. Bank aktywnie bierze udziat w rozwoju sprawnie dziatajacego systemu
bezpieczenstwa i higieny pracy we wszystkich swoich jednostkach organizacyjnych.

Pracownicy Zespotu BHP systematycznie prowadza nadzoér i kontrole nad warunkami pracy oraz na biezaco informujg
pracodawce o ewentualnych nieprawidtowosciach, ktére nastepnie sukcesywnie sg eliminowane. Wszystkich pracownikow
Banku obowigzuje Instrukcja stuzbowa dotyczaca BHP.

Sprawnie funkcjonuje system szkolen, ktéry wspiera pracownikédw w zdobywaniu i pogtebianiu niezbednej wiedzy w tym
zakresie. Szkolenia wstepne odbywajg sie podczas bezposrednich spotkan stuzby BHP z nowozatrudnionymi pracownikami.
Szkolenia okresowe odbywajg sie w systemie e-learningowym za posrednictwem platformy internetowej.

Opieka medyczna

Wszyscy pracownicy Banku sg objeci opiekqa medyczng. Od 2009 roku Bank jest zwigzany umowg z firma LuxMed,
w ramach ktdrej zapewnione jest bezptatne korzystanie z medycyny pracy. Za dodatkowg optatg mozliwe jest rozszerzenie
zakresu opieki medycznej.

Odpowiedzialnos¢ OBYWATELSKA: walka z wykluczeniem, promowanie edukacji i kultury.

Program zaangazowania spotecznego realizowany jest przez dedykowang do podejmowania dziatan prospotecznych
Fundacje BNP Paribas (dalej ,Fundacja”).

Podstawowe informacje i cele dziatania Fundacji

Celem dziatania Fundacji jest przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, w szczegolnosci wsrdd dzieci i modziezy. Jest on
wypetniany poprzez inicjowanie, wspieranie i realizowanie programéw majacych na celu pomoc finansowgq, i rzeczowg dla
instytucji o zbieznych celach oraz wspieranie i promowanie idei dobroczynnosci i wolontariatu. Ponadto celem Fundacji jest
poprawa warunkdéw zycia spotecznego rowniez w innych dziedzinach, miedzy innymi ochrony i promocji zdrowia; nauki
i edukacji oraz podtrzymywania i upowszechniania kultury i sztuki czy ochrony débr kultury.

Glowne filary dziatania Fundacji

strategiczne partnerstwa L.
i programy stypendialne __koalicje . wolontariat
z organizacjami dziatajacymi z organizacjami lokalnymi
na rzecz pomocy na rzecz pomocy dzieciom d ; ;
detecom | miodziery: iodziety w srodowiskach | | Sngsianane SRclecznee
Towarzystwo Przyjaciot Dzieci lokalnych v/ P
Fundacja Dzieto Nowego Tysigclecia

promowanie idei dobroczynnosci
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Strategiczne partnerstwa i programy stypendialne

Fundacja jest partnerem organizacji pozarzadowych dziatajacych na terenie catego kraju. S nimi Towarzystwo Przyjaciot
Dzieci (TPD), z ktérym Fundacja juz od kilku lat realizuje programy wspierajace prace placéwek opieki dziennej dla dzieci
i mlodziezy. Od 2012 roku Fundacja wspiera program stypendialny Fundacji Dzieto Nowego Tysigclecia.

W ramach wspotpracy z Towarzystwem Przyjaciot Dzieci, w 2014 roku Fundacja zrealizowata:

= letni konkurs grantowy Poznajemy legendy zwigzany z tematyka lokalnych legend jako elementu dziedzictwa
kulturowego. Zgtaszane projekty dotyczyty organizacji czasu wolnego dzieci i mtodziezy w okresie letnim. Program
miat formute konkursu grantowego dla placéwek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy prowadzonych przez
TPD z wojewodztwa zachodniopomorskiego, tddzkiego, mazowieckiego oraz wielkopolskiego. Wybrano
5 projektéow nagrodzonych grantami w wysokosci 6.000 ztotych kazdy.

=  wizyte podopiecznych TPD ze swietlicy srodowiskowej w Pszczynie na turnieju WTA BNP Paribas Katowice Open
potaczong ze spotkaniem z gwiazdami tenisa i uczestnictwem w zajeciach animacyjnych.

= Dzieki dotacji otrzymanej ze spotki Arval Service Lease Polska Sp. z 0.0. przeprowadzony zostat remont tazienek
w Centrum Rehabilitacji, Edukacji i Opieki TPD Helendw.

=  Ponadto podopieczni s$wietlic srodowiskowych TPD wzieli udziat w wielu innych inicjatywach wolontariatu
pracowniczego, miedzy innymi w akacjach Sprzatania lasu w Warszawie i Krakowie, w inicjatywach pracownikow
Personal Finance z okazji Dnia Dziecka (Bananowe usmiechy, Dzieri Matego Bankowca, itp.)

W 2014 roku Fundacja BNP Paribas po raz kolejny wzieta udziat w akcji charytatywnej Tornister peten usmiechow
organizowanej przez Caritas Polska oraz Caritas Archidiecezji Przemyskiej i sfinansowata zakup 750 tornistrow do wyprawek
szkolnych. Dodatkowo wsparta realizacje zaje¢ edukacyjnych Czy mozna polubi¢ Einsteina? w domu dziecka w Bielsku-
Biatej.

Fundacja BNP Paribas kontynuowata wsparcie programu stypendialnego Fundacji Dzieto Nowego Tysigclecia dla uzdolnionej
miodziezy ze wsi i matych miasteczek z rodzin o niskim statusie materialnym.

Koalicje z organizacjami lokalnymi i instytucjami

W 2014 roku w ramach podejmowanej wspotpracy w srodowiskach lokalnych, w ktérych zaangazowani byli przedstawiciele
srodowisk biznesowych, Fundacja BNP Paribas wspierata inicjatywy w regionie pomorskim, t6dzkim, matopolskim
i mazowieckim, miedzy innymi:
= przekazano dotacje dla Fundacji Hospicyjnej na Fundusz Dzieci Osieroconych w trakcie imprezy charytatywnej Ba/
z Sercem w dniu 22 lutego 2014 roku. Z tych $rodkéw ufundowane zostaty stypendia dla dzieci, ktérych rodzice
czy rodzenstwo objeci byli opieka paliatywng hospicjum.
=  Fundacja BNP Paribas wsparta projekt Szczesliwe podwdrka realizowany w todzi przez Fundacje Virako na rzecz
dzieci z tédzkich Swietlic $rodowiskowych. Wybrano projekt Krélestwo Sztuk Wszelakich przygotowany przez
Fundacje Integracja JP II.

= wsparcie olimpiady sportowej Przetam bariery dla niepetnosprawnych dzieci i mfodziezy organizowanej przez
Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Czestochowie we wspdtpracy z lokalnym biznesem;

] wsparcie organizacji Imprezy mikotajkowej dla dzieci specjalnej troski i niepetnosprawnych, wytypowanych przez
specjalistyczne osrodki pomocy spotecznej w Matopolsce;

=  przekazano darowizne na rzecz Fundacji Synapsis na program wczesnego wykrywania autyzmu u dzieci w ramach
projektu Dobre kilometry (patrz ponizej).

Wspieranie idei wolontariatu

W 2014 roku Fundacja zakonczyta jeden program grantowy i zrealizowata dwa kolejne programy grantowe dla pracownikow
spotek z grupy BNP PARIBAS w Polsce:

=  kontynuowano realizacje programu grantowego Biate szaleristwo dla pracownikow chcacych wesprzeé organizacje
spoteczne w przygotowaniu projektu dla wykluczonych spotecznie dzieci i miodziezy w okresie s$wiat i ferii
zimowych. Do konca lutego 2014 roku zrealizowano 9 projektow.

= nastepnie w okresie maj-wrzesien zrealizowano program grantowy WeZ pomoc na warsztat dla pracownikow na
organizacje warsztatdw (muzycznych, plastycznych, sportowych, kulinarnych, itp.) dla dzieci i miodziezy
pokrzywdzonych przez los objetych opieka placowek, ktére dziatajg na rzecz zapobiegania wykluczeniu
spotecznemu. Przyznano 16 grantéw.

= pod koniec roku rozpoczeto realizacje programu grantowego Pomoc niejedno ma imie dla pracownikow na
realizacje projektow dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych, podopiecznych osrodkéw wychowawczych i domow
dziecka oraz $wietlic srodowiskowych. Przyznano 24 granty. Realizacja projektu potrwa do konca lutego 2015
roku.

Inne programy, w ktére zaangazowali sie pracownicy Banku i innych spétek z grupy BNP PARIBAS w Polsce obejmowaty,
miedzy innymi:
=  Sprzatanie lasu - pracownicy zaangazowali sie w akcje sprzatania lasu wraz z podopiecznymi $wietlic
Srodowiskowych TPD w Krakowie i Warszawie, potaczong z konkursami i pogadankg na temat przyrody,
ogladaniem szkoétki lesnej oraz ogniskiem i grillem;
= Dobre kilometry - w ramach programu pracownicy brali udziat w biegach ulicznych w réznych miastach. Fundacja
za kazdy pokonany przez nich kilometr przekazata $rodki na realizacje projektéw na rzecz potrzebujacych dzieci.
W 2014 roku przekazano darowizny na rzecz Fundacji Synapsis oraz na program stypendialny FDNT;
=  Stodka pomoc - dwie akcje charytatywne polegajace na zbidrce $rodkdéw pienieznych przeprowadzonej przez
wolontariuszy Fundacji Gajusz w Warszawie i wolontariuszy Matopolskiego Hospicjum dla Dzieci w Krakowie
potaczone ze spotkaniem $wigtecznym przygotowanym przez pracownikdw Banku. Srodki ze zbidrek zostaty
przeznaczone na zakup niezbednego sprzetu medycznego dla hospicjow.
= Dzieri dziecka, czyli bananowe usSmiechy - projekt pracownikédw Personal Finance. Podopieczni S$wietlicy
srodowiskowej TPD Praga Potudnie wzieli udziat w rajdzie off-roadowym i pikniku organizowanym przez
pracownikdw Personal Finance we wspdtpracy z Fundacjg 4x4 i portalem Turysci 4x4.
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Kultura

= Zgodnie z ideq promowania kultury Fundacja BNP Paribas dofinansowata festiwal Szalone dni muzyki
organizowany przez Orkiestre Sinfonia Varsovia w dniach 26-28 wrzesnia 2014 roku w Warszawie. W 2014 roku
motywem przewodnim festiwalu byta muzyka amerykanska XX wieku. Byla to piagta edycja w Polsce
miedzynarodowego festiwalu La Folle Journée popularyzujacego muzyke klasyczng na catym $wiecie.

= W ramach programu BNP Paribas for Art, BNP Paribas Foundation we Francji oraz Fundacja BNP Paribas wziety
udziat w projekcie Muzeum Narodowego w Krakowie konserwacji obrazu Olgi Boznanskiej ,Dziewczynka
z chryzantemami” oraz wystawy dziet artystki z okazji jej 150-lecia urodzin i 75-lecia $mierci w okresie 24
pazdziernika 2014 do 1 lutego 2015 roku.

Nagrody dla Fundacji
W grudniu 2014 roku Fundacja otrzymata odznake specjalng Przyjaciel Dziecka przyznawana przez Zarzad Glowny
Towarzystwa Przyjaciot Dzieci za okazane dzieciom serce i pomoc w tworzeniu warunkéw dla pomysinego rozwoju
i godnego zycia.
Ponadto realizujac zasade odpowiedzialnosci spotecznej, Bank w ramach dziatan CSR w 2014 roku:
. Wolontariat pracowniczy
Bank wdrozyt Dzienn Wolontariatu Pracowniczego, zgodnie z ktorym kazdemu pracownikowi Banku przystuguje w
ciggu roku kalendarzowego jeden dzien pracy z przeznaczeniem na pomoc wolontariacka.
= Edukacja finansowa
Bank przystgpit jako partner do programu ,Bankowcy dla Edukacji Finansowej Mfodziezy - BAKCYL”
organizowanego przez Warszawski Instytut Bankowosci. Celem programu jest zapewnienie uczniom szkoét

gimnazjalnych praktycznej i niezbednej wiedzy z zakresu bankowosci oraz budowanie pozytywnego wizerunku
bankdéw jako instytucji zaufania publicznego.

Odpowiedzialnoé¢ za SRODOWISKO: przeciwdziatanie zmianom klimatycznym.

W codziennym funkcjonowaniu Bank dazy do minimalizacji negatywnych skutkéw swojej dziatalnosci na srodowisko
naturalne. W zwigzku z tym sukcesywnie realizowane sg projekty majace na celu wdrazanie ekologicznych standardow oraz
wspieranie dziatan ekologicznych.
Gtownymi celami naszej polityki srodowiskowej sg : ograniczenie emisji gazow cieplarnianych poprzez zmniejszenie zuzycia
energii i podrézy stuzbowych, zmniejszenie zuzycia papieru, efektywne zarzadzanie odpadami oraz adresowanie akcji
edukacyjnych do pracownikdw.
Zmniejszenie emisji CO,
Oszczednos$¢ energii
W ramach dziatan majacych na celu obnizenie wykorzystania energii elektrycznej Bank wprowadza modyfikacje obejmujace
miedzy innymi:

= systemy oznakowania placéwek Banku poprzez zastgpienie dotychczas stosowanych swietldwek bardziej

przyjaznymi srodowisku diodami LED;

= w budynkach Centrali Banku wdrozenie systemu czasowej pracy oswietlenia, wentylacji i klimatyzacji;

=  sterowanie zegarami astronomicznymi reklam zewnetrznych, ktére swieca od zmierzchu do 23 i od 5 do $witu.
Podroéze stuzbowe
Pracownicy racjonalnie i rozwaznie planujg podrdze stuzbowe oraz korzystaja z rozwigzan tele i videokonferencji oraz
szkolen e-learning.
Oszczednosc¢ papieru
W ramach realizacji zadan zwigzanych z zuzyciem papieru Bank prowadzi dziatania majace na celu zmniejszenie zuzycia
papieru. W Banku dziata nowoczesny system druku podazajacego Follow Me Printing pozwalajacy na odbieraniu swojego
wydruku na dowolnej drukarce, zainstalowanej w budynkach Banku w Warszawie i Krakowie, posiadajacej czytnik kart.
Dzieki temu rozwigzaniu spada liczba wydrukéw i zuzycie energii elektrycznej, co przektada sie na zmniejszenie ilosci
zuzytego drewna i odpadéw przemystowych. W ramach realizacji zadan Bank zacheca réowniez pracownikow i klientow do
korzystania z dokumentéw w formie elektronicznej. W Banku stosowany jest papier EKO, papier ekologiczny o obnizonej
gramaturze.
Zmniejszenie ilosci odpadow
Celem polityki s$rodowiskowej jest réwniez redukcja ilosci produkowanych odpaddéw poprzez dziatania systemowe,
a szczegolnie wzrost $wiadomosci i dziatan wtasnych pracownikow.
Programy recyklingowe
Podobnie jak w poprzednich latach, Bank wspdtpracuje z firmg Rhenus Data Office. W ramach wspdtpracy Bank zwraca
zuzyte wktady drukujace, ktére poddawane sg recyclingowi oraz przekazuje wszystkie dokumenty papierowe i na nosnikach
elektronicznych, przy zastosowaniu odpowiednich procedur ochrony poufnosci danych.
Przekazywanie uzywanych sprzetow instytucjom pozytku publicznego
Bank wspiera instytucje pozytku publicznego jak fundacje, $wietlice dla dzieci, szpitale czy szkoty przekazujac im sprzety,
ktore nie sg juz w Banku wykorzystywane, lecz z uwagi na dobry stan mogaq sie przydac potrzebujacym (np. meble
z relokowanych placéwek). W 2014 roku Bank jako darowizny rzeczowe przekazat organizacjom spotecznym
i pozarzadowym 199 komputeréw i monitoréow oraz 278 sztuk mebli.

Godzina dla Ziemi

W roku 2014 Bank uczestniczyt w polskiej edycji $wiatowej akcji Godzina dla Ziemi organizowanej przez Fundacje WWF
Polska. Akcja miata przede wszystkim charakter edukacyjny, a jej celem byto zwrdcenie uwagi decydentéow, medidw i opinii
publicznej na problem zmian klimatycznych na ziemi, wynikajacych szczegdlnie ze stale postepujacego ocieplenia
i rabunkowego traktowania zasobdéw naturalnych. Akcja polegata na dobrowolnym wyfaczeniu w dniu 29 marca 2014
os$wietlenia budynkéw Centrali w Krakowie i Warszawie. Udziat w tej akcji byt dla Banku okazjg do przeprowadzenia
wewnetrznych dziatait informacyjnych dla pracownikdw zwigzanych z tematyka akcji i jej celami.
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Polityki sektorowe

BNP Paribas Bank Polska SA w ramach Polityki Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR) stosuje zasady
zrobwnowazonego i odpowiedzialnego biznesu poprzez stosowanie polityk sektorowych w stosunku do dziatalnosci
w sektorach wrazliwych, ktére moga mie¢ negatywny wptyw na srodowisko naturalne, w tym sektora jadrowego, przemystu
leSnego (sektor oleju palmowego oraz miazgi drzewnej), przemystu wydobywczego (kopalnie) oraz wytwarzania energii
w elektrowniach weglowych.

W celu realizacji zobowigzan zawartych w politykach sektorowych, Bank stosuje zasady majace na celu okreslenie, analize
i wykrycie potencjalnych lub obecnych klientéw dziatajacych w sektorach wrazliwych.

Obowigzujace dokumenty okreslajg réwniez zasady dotyczace firm i towardw wykluczonych przez Bank.
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13. CORPORATE GOVERNANCE

Bank przestrzega zasad fadu korporacyjnego, wewnetrznie propaguje stosowanie dobrych praktyk oraz monitoruje ich
funkcjonowanie.

W dniu 11 marca 2014 roku Bank opublikowat Raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego w Banku w 2013
roku stanowiacy czes¢ raportu rocznego za 2013 rok, ktory zostat zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie Banku w dniu
7 kwietnia 2014 roku. Na stronie internetowej Banku umieszczone sg dotychczasowe raporty Banku dotyczace stosowania
zasad tadu korporacyjnego.

Niniejszy raport:
= zostat sporzadzony zgodnie z §91 ust. 5 pkt. 4) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz
warunkoéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego paristwem
cztonkowskim (tekst jednolity: Dz. U. z 2013 r., poz. 1030, ze zm.) oraz

= zawiera wszystkie informacje, o ktéorych mowa w §1 Uchwaty Nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papieréow
Wartosciowych w Warszawie SA (dalej: GPW) z dnia 11 grudnia 2007 roku w sprawie okresSlenia zakresu
i struktury raportu dotyczacego stosowania zasad fadu korporacyjnego przez spétki gietdowe,

] a co za tym idzie przekazanie niniejszego raportu jest rdwnowazne z przekazaniem raportu, o ktéorym mowa
w 8§29 ust. 5 Regulaminu Gietdy.
13.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Bank

W 2014 roku BNP Paribas Bank Polska SA, jako spdtka gietdowa, podlegat zasadom fadu korporacyjnego zawartym
w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW (dalej ,Dobre Praktyki”), stanowigcym zatacznik do Uchwaty Nr
19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 roku. Tekst Dobrych Praktyk dostepny jest na stronie internetowej
Gietdy poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego http://corp-gov.gpw.pl oraz na stronie internetowej Banku w czesci
poswieconej Relacjom Inwestorskim http://www.bnpparibas.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny.htm

Bank stosuje zawarte w nim zasady w zakresie rekomendowanym przez Zarzad i Rade Nadzorczg Banku.

Bank informuje o trwaltym Iub incydentalnym naruszeniu zasad tadu korporacyjnego lub o innych zdarzeniach zwigzanych
z wypetnianiem postanowien Dobrych Praktyk w formie raportéw biezacych publikowanych na stronie internetowej Banku
oraz przekazywanych za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji. Raz do roku, Bank sporzadza raport na temat
przestrzegania zasad tadu korporacyjnego, ktory dotgaczany jest do raportu rocznego.

13.2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktére nie byly stosowane przez Bank z wyjasnieniami
W 2014 roku Bank stosowat zasady zawarte w czesciach II, III i IV Dobrych Praktyk, z wyjatkiem:

= zasady IV.10, ktéra polega na zapewnieniu akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej poprzez transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym oraz dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad oraz

=  zasady II pkt. 1 ppkt 9a Zapis przebiegu obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w formie audio lub wideo nie
bedzie zamieszczony na internetowej stronie korporacyjnej Banku.

=  Obecnie Statut Banku ani Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewidujg mozliwosci udziatu akcjonariusza
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej. Wynika to z dotychczasowej (do
podwyzszenia kapitatu zakladowego w maju 2014 r.) struktury kapitatowej Banku (akcjonariat skoncentrowany)
oraz braku zgtoszenia zapotrzebowania ze strony akcjonariuszy na zastosowanie takich rozwigzan. Bank nie
wyklucza stosowania w przysztosci rozwigzan zwigzanych z transmitowaniem obrad walnych zgromadzen
i elektronicznym aktywnym udziatem w tych obradach, w przypadku wzrostu ilosci akcjonariuszy na obradach lub
gdy akcjonariusze wyrazg takie zapotrzebowanie.

] W zwigzku z powyzszym Bank nie stosuje réwniez rekomendacji 1.12 dotyczacej zapewnienia akcjonariuszom
mozliwosci wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza
miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

Jednoczesénie Zarzad Banku os$wiadcza, ze pozostate reguly dotyczace organizacji i przebiegu Walnego Zgromadzenia sa
stosowane. Bank przestrzega obowigzujacych przepisow prawa oraz doktada wszelkich staran, by prowadzi¢ przejrzysta
i efektywng polityke informacyjna.
= W odniesieniu do rekomendacji 1.9 zawartej w czesci I zbioru Dobrych Praktyk w sprawie zapewnienia
zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru, na koniec 2014 roku
w Zarzadzie Banku zasiadata 1 kobieta i 7 mezczyzn, co nie ulegto zmianie w stosunku do konca 2013 roku.
W Radzie Nadzorczej zasiadata 1 kobieta i 6 mezczyzn w pordwnaniu do 2 kobiet i 7 mezczyzn na koniec 2013
roku.

13.3. Wdrozenie Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego

W dniu 22 lipca 2014 roku Komisja Nadzoru Finansowego opublikowata ,Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych, zwane dalej Zasadami tadu korporacyjnego KNF, ktére stanowig zbidr zasad okreslajacych relacje
wewnetrzne i zewnetrzne instytucji nadzorowanych, w tym relacje z udziatowcami i klientami, ich organizacje, jak rowniez
funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemdw i funkcji wewnetrznych, a takze organdw statutowych
i zasad ich wspétdziatania. KNF oczekuje, ze Zasadami fadu korporacyjnego KNF powinny zostac¢ przyjete przez instytucje
nadzorowane, stajac sie istotnym dokumentem programowym w ich strategicznej polityce korporacyjnej oraz wptywac na
ksztaltowanie witasciwych zasad postepowania instytucji nadzorowanych. Instytucja nadzorowana powinna dazy¢ do
stosowania w jak najszerszym zakresie zasad okreslonych w Zasadach tadu Korporacyjnego z uwzglednieniem zasady
proporcjonalnosci wynikajacej ze skali, charakteru dziatalnosci oraz specyfiki tej instytucji. Zasady tadu Korporacyjnego
majag réwniez zastosowanie do instytucji nadzorowanych majacych status spoétki publicznej.

Zarzad Banku, zgodnie z rekomendacjg nadzorcy, przyjat do stosowania rekomendacje okreslone w Zasadach fadu
korporacyjnego KNF, z wytgczeniem:
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= zasad, w przypadku ktérych decyzja o ich stosowaniu przekraczata kompetencje Zarzadu Banku, w tym zasad
dotyczacych sprawowania nadzoru przez Rade Nadzorczg Banku, akcjonariuszy i Walnego Zgromadzenia Banku,
ktorych zakres wykracza poza uregulowania zawarte w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa oraz
Statucie Banku;

= zasad, ktére zostaty wskazane w Oswiadczeniu Zarzadu Banku przyjetym Uchwatg Zarzadu nr 110/2014 z dnia
18 grudnia 2014 roku i opublikowanym na stronie internetowej Banku, ze nie sg stosowane przez Bank lub sg
stosowane czesciowo.

Rada Nadzorcza Banku uchwatg nr 44/2014 z dnia 22 grudnia 2014 roku pozytywnie ocenita sposéb wdrozenia przez Bank
Zasad oraz zaakceptowata stanowisko Zarzadu w odniesieniu do odstgpienia od stosowania okreslonych zasad (w petnym
zakresie lub czesciowo) oraz planowanego sposobu dostosowania.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza przyjeta do stosowania zasady okreslone w Zasadach tfadu korporacyjnego KNF w zakresie
odnoszacym sie do organizacji i sprawowania nadzoru przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza zaakceptowata wniosek Zarzadu Banku o przedfozenie na najblizszym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
wniosku o podjecie uchwaty w sprawie przyjecia do wiadomosci informacji o wydaniu Zasad fadu korporacyjnego KNF oraz
ich wdrozeniu w BNP Paribas Bank Polska SA oraz przyjecia przez Walne Zgromadzenie Zasad w zakresie dotyczacym
akcjonariuszy i Walnego Zgromadzenia Banku.

13.4. Opis podstawowych cech stosowanych w Banku systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem, w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

W BNP Paribas Banku Polska SA system kontroli wewnetrznej funkcjonuje zgodnie z wymogami polskich organéw nadzoru
oraz dostosowywany jest do standarddw grupy BNP PARIBAS. Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie
procesow decyzyjnych w sposdb umozliwiajacy zapobieganie powstawaniu ryzyk lub tez ich wczesne wykrycie,
w szczegolnosci poprzez zapewnienie:

= skutecznosci i wydajnosci dziatania Banku;
= wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;
= zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi;
= bezpieczenstwa transakcji i aktywow.
System kontroli wewnetrznej w Banku obejmuje dwie kategorie kontroli:
= kontrole statg (1 i 2 poziom, w tym kontrole funkcjonalng i operacyjna);
. kontrole instytucjonalng (3 poziom, w tym audyt wewnetrzny).

Kontrola funkcjonalna oraz stata kontrola operacyjna sa sprawowane zgodnie z wewnetrznymi regulacjami obowiazujacymi
w Banku, zatwierdzanymi przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza. Komitet Koordynacji Kontroli Wewnetrznej zostat utworzony
jako ciato doradcze wspierajace Zarzad w zakresie efektywnego zarzadzania systemem kontroli wewnetrznej w Banku,
a Komitet Audytu w monitorowaniu efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej.

Zgodnie z Polityka Zarzadzania Ryzykiem Zgodnosci i prawem krajowym Pion Monitoringu Zgodnosci, Ryzyka Operacyjnego
i Przeciwdziatania Naduzyciom przedstawia Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej, minimum raz w roku, sprawozdanie
zawierajace podsumowanie gtownych aspektow dziatalnoéci, zdarzen oraz incydentdow braku zgodnosci, istotnych dla
monitorowania ryzyka braku zgodnosci w Banku.

Dziatalno$¢ Departamentu Audytu (trzeci poziom kontroli) wykonywana jest z zachowaniem wymogdw niezaleznosci oraz
obiektywizmu, co zapewnia Karta Audytu =zatwierdzona przez Zarzad Banku oraz Rade Nadzorcza. Zgodnie
z obowigzujacymi w grupie BNP PARIBAS regulacjami dotyczacymi audytu wewnetrznego, dziatalno$¢ Departamentu Audytu
nadzoruje Komitet Audytu i wykonywana jest w ramach Inspection Generale - audytu wewnetrznego grupy BNP PARIBAS.
Departament stosuje metodyke przeprowadzania audytu oraz metodyke analizy ryzyka, planowania oraz raportowania
przyjeta w grupie oraz dziata zgodnie z polskimi normami prawnymi.

Departament Audytu regularnie przekazuje Komitetowi Audytu, a przynajmniej raz w roku takze Radzie Nadzorczej,
informacje na temat ewentualnych stwierdzonych nieprawidtowosci i wnioski wynikajace z przeprowadzonych audytéw
wewnetrznych oraz dziatan podejmowanych w celu ich usuniecia lub realizacji danych rekomendaciji.

Celem systemu zarzadzania ryzykiem jest identyfikacja, pomiar lub szacowanie oraz monitorowanie ryzyka wystepujacego
w dziatalnosci Banku. System zarzadzania ryzykiem stuzy zapewnieniu prawidtowosci procesu wyznaczania i realizacji
szczego6towych celow prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem Grupa:

= stosuje sformalizowane zasady stuzace okreslaniu wielkosci podejmowanego ryzyka izasady zarzadzania
ryzykiem oraz sformalizowane procedury majace na celu identyfikacje, pomiar lub szacowanie oraz monitorowanie
ryzyka wystepujacego w dziatalnosci Banku, uwzgledniajace rowniez przewidywany poziom ryzyka w przysztosci,
sformalizowane limity ograniczajace ryzyko i zasady postepowania w przypadku przekroczenia limitow,

] stosuje przyjety system sprawozdawczosci zarzadczej umozliwiajacy monitorowanie poziomu ryzyka oraz posiada
strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego przez Bank ryzyka.

Bank sprawuje rowniez nadzér nad ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig podmiotow zaleznych.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych opisany jest w regulacjach
wewnetrznych Banku przyjetych Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu. W procesie biorg udziat wyznaczone jednostki Banku oraz
Grupy. Proces koordynowany jest przez Departament Sprawozdawczosci w obszarze finansowo-prawnym podlegajacym
Pierwszemu Wiceprezesowi Zarzadu - Dyrektorowi Finansowemu. Departament Sprawozdawczosci weryfikuje poprawnosé
nadsytanych informacji i nadaje finalny ksztalt sprawozdaniom. Sprawozdania finansowe przesytane sg do opiniowania
i zatwierdzenia cztonkom Zarzadu, Dyrektorowi Departamentu Sprawozdawczosci, Dyrektorowi Pionu Rachunkowosci oraz
Dyrektorowi Departamentu Ksiag, Polityki Rachunkowosci i Sprawozdawczosci Kapitatowej. Ponadto raporty finansowe
potroczne i roczne podlegajg odpowiednio przegladowi lub badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Kluczowg role w procesie zatwierdzania sprawozdan finansowych Banku petni Komitet Audytu, ktéry monitoruje proces
sprawozdawczosci finansowej oraz niezalezno$¢ biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, a takze rekomenduje Radzie Nadzorczej przyjecie lub odrzucenie sprawozdan finansowych.
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Po pozytywnej rekomendacji Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej, raporty sq publikowane, a roczne sprawozdania finansowe
przedstawiane do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu.

13.5. Opis sposobu dziatlania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie BNP Paribas Banku Polska SA dziata w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych, Statutu Banku

oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Tre$¢ Statutu i Regulaminu dostepne sg na stronie internetowej Banku

http://www.bnpparibas.pl/relacje-inwestorskie/dokumenty-spolki.htm

Zwyczajne Walne Zgromadzenie (ZWZ) powinno odby¢ sie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.
Walne Zgromadzenie moze odby¢ sie w Warszawie lub w Krakowie.

ZWZ zwotuje Zarzad Banku. Radzie Nadzorczej przystuguje prawo zwotania ZWZ, jezeli Zarzad Banku nie zwota go
w terminie ustalonym w Statucie oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia (NWZ), jezeli zwofanie go uzna za
wskazane. NWZ moze by¢ zwotane réwniez przez akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego
Banku lub co najmniej potowe ogdlnej liczby gtoséw w Banku.

Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez ogtoszenie na stronie internetowej Banku oraz w sposdb wiasciwy dla
przekazywania informacji biezacych przez spétki publiczne co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem WZ.

Odwotanie WZ moze by¢ dokonane przez tego przez kogo zostato zwotane. Odwotanie WZ nastepuje w taki sam sposdb jak
zwotanie WZ, niezwlocznie po powzieciu przez odwotujgcego wiadomosci o przeszkodzie do odbycia WZ w terminie,
w ktorym zostato zwotane.

Zgodnie ze Statutem Banku, do wytgcznych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegolnosci:

=  rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania z dziatalno$ci Banku oraz sprawozdania finansowego a takze
sprawozdan skonsolidowanych, jezeli powstanie obowigzek ich tworzenia i zatwierdzania, jak rowniez udzielanie
absolutorium cztonkom organéw Banku z wykonania przez nich obowigzkow;

=  podjecie uchwat w sprawie podziatu zyskow lub pokrycia strat, a w razie potrzeby uchwaty okreslajacej dzien
dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy;

= wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Banku,
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;

] dokonywanie zmian Statutu Banku;

=  wybdr i odwotywanie Rady Nadzorczej oraz poszczegdlinych jej cztonkdw;

= ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej;

= umarzanie akcji oraz okreslanie szczegdtowych warunkow ich umorzenia;

= tworzenie i likwidacja kapitatdw i funduszy oraz okreslanie ich przeznaczenia, z zastrzezeniem Kkapitatow
i funduszy okreslonych w Statucie;

= pofaczenie lub likwidacja Banku oraz wybor likwidatoréow;

=  zatwierdzanie regulaminu dziatalnoéci Rady Nadzorczej;

] rozpatrywanie spraw wnoszonych przez Rade Nadzorczg lub Zarzad;

= podejmowanie uchwat w innych sprawach, w ktérych przepisy wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Najwazniejsze uprawnienia akcjonariuszy zwigzane z wykonywaniem praw na Walnym Zgromadzeniu opisane sag
w Regulaminie Walnego Zgromadzenia i wynikajq z przepisdOw prawa. Akcjonariusz ma prawo uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. W zwiazku z uczestnictwem w Walnym
Zgromadzeniu akcjonariusz ma prawo:

. kontaktowac sie z Bankiem za pomocg srodkow komunikacji elektronicznej. Komunikacja akcjonariuszy z Bankiem
w formie elektronicznej odbywa sie przy wykorzystaniu kanatu elektronicznego w postaci poczty elektronicznej i
specjalnie  dedykowanego adresu e-mailowego: walnezgromadzenie@bnpparibas.pl. W szczegdlnosci
akcjonariusze Banku mogg zgtaszac¢ wnioski i zadania dotyczace porzadku obrad, zadawac pytania oraz przesytac
zawiadomienia i dokumenty.

= akcjonariusz lub akcjonariusze Banku reprezentujgcy co najmniej jedna dwudziestg kapitatu zaktadowego Banku
moga zadac¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad oraz zgtaszaé projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

= zawiadomi¢ Bank o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej przy wykorzystaniu specjalnie
dedykowanego adresu e-mailowego: walnezgromadzenie@bnpparibas.pl.

=  zadac przestania mu nieodptatnie, pocztg elektroniczng listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w WZ

Natomiast Statut ani Regulamin WZ nie przewiduja mozliwosci udziatu akcjonariusza w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej ani mozliwosci wypowiadania sie podczas obrad WZ przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej, jak réwniez korespondencyjnego oddawania gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Petny tekst dokumentacji, ktéra ma zosta¢ przedstawiona podczas WZ wraz z projektami uchwat jest zamieszczona na
stronie internetowej Banku http://www.bnpparibas.pl/relacje-inwestorskie/walne-zgromadzenie.htm od dnia zwofania WZ
oraz jest dostepna w siedzibie Spétki pod adresem 02-676 Warszawa, ul. Suwak 3.

W dniu 7 kwietnia 2014 roku odbylto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku, ktore podjeto uchwaty w sprawie przyjecia
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za rok 2013, sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci w roku 2013
oraz sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2013, udzielenia absolutorium dla wtadz Banku za rok 2013 oraz podziatu zysku
za rok 2013. Zysk Banku po opodatkowaniu, ktory za zakonczony rok obrotowy 2013 wynidst prawie 86,3 min PLN, zostat
przeznaczony w catosci na zwiekszenie funduszy wiasnych Banku w nastepujacy sposdb: czes¢ zysku w wysokosci prawie
79,2 min PLN na fundusz ogdlnego ryzyka, 7 min PLN na kapitat zapasowy a pozostatg czes¢ na zyski zatrzymane.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku podjeto decyzje w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji
akcji serii O z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz odpowiedniej zmiany Statutu Banku.

BNP Paribas Bank Polska SA | Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BNP Paribas Banku Polska SA w roku 2014
60



e

e

\

13.6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych znaczace pakiety akcji oraz uprawnien i ograniczen
dotyczacych papierow wartosciowych Banku

Struktura akcjonariatu BNP Paribas Banku Polska SA
Na 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien przekazania raportu rocznego za 2014, tj. 6 marca 2015 roku struktura

akcjonariatu z wyszczegdlnieniem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogodlnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu przedstawiata sie nastepujgco:

® . . a o .
o | vapitat satacowy | Vembe glostar | o vaial v
GRER) zgromadzeniu gtosow na Wz

Nazwa podmiotu Liczba akcji kapitale
zakladowym

BNP PARIBAS

0 [9)
posrednio poprzez: 28 661 545 85,00% 1 302 953 835,70 28 661 545 85,00%
B e (Revidls SA/RY 28 661 545 85,00% 1302 953 835,70 28 661 545 85,00%
bezposrednio
LGk L 5057 920 15,00% 229 933 043,20 5057 920 15,00%

mniejszosciowi

BNP PARIBAS z siedzibq w Paryzu jest podmiotem dominujgcym (posiada 99,93% akcji) w stosunku do BNP Paribas Fortis SA/NV z siedzibg
w Brukseli

Kapitat zaktadowy BNP Paribas Banku Polska SA
Na 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien przekazania raportu rocznego za 2014, tj. 6 marca 2015 roku:
= kapitat zaktadowy Banku wynosi 1 532 886 878,90 zlotych - zarejestrowany i w catosci optacony;

= laczna liczba akcji: 33 719 465 akcji zwyklych na okaziciela serii A do O, uprawniajacych do wykonywania
33 719 465 gtoséw na walnym zgromadzeniu Banku, wszystkie akcje sq zdematerializowane i notowane na rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW;

= warto$¢ nominalna 1 akcji: 45,46 PLN kazda.

Wszystkie akcje Banku sg akcjami na okaziciela dajagcymi rowne prawa gtosu oraz uczestnictwo w zysku na tych samych
zasadach. Nie wystepuja uprzywilejowania ani ograniczenia zwigzane z jakakolwiek grupa akcji.

13.7. Opis zasad zmiany Statutu Banku

Zmiany w Statucie Banku dokonywane sa zgodnie z przepisami prawa. Zmiany Statutu wprowadzane sg uchwatg Walnego
Zgromadzenia wymagajacg wiekszosci kwalifikowanej 3/4 (75%) oddanych gtoséw. Nastepnie, zmiany Statutu podlegajg
rejestracji w Krajowym Rejestrze Sadowym. Tekst jednolity zmienionego Statutu ustala Rada Nadzorcza Banku.

Zgodnie z Art. 34 ust. 2 ustawy prawo bankowe, BNP Paribas Bank Polska SA zobowigzany jest do uzyskiwania zezwolenia

Komisji Nadzoru Finansowego na zmiany Statutu Banku, jezeli dotycza one spraw wymienionych w Art. 31 ust. 3 ustawy
prawo bankowe oraz uprzywilejowania lub ograniczenia akcji co do prawa gtosu.

W dniu 21 pazdziernika 2013 roku do Krajowego Rejestru Sadowego zostaty wpisane zmiany Statutu Banku uchwalone w
czerwcu 2013 roku dotyczace przesunie¢ kompetencji pomiedzy organami Banku. Zmianie ulegt §9 Statutu Banku,
potwierdzajacy wyfgczenie uprawnienia Walnego Zgromadzenia do podejmowania decyzji w sprawie nabycia lub zbycia
nieruchomosci (podejmowanie uchwat w tej kwestii pozostaje w kompetencjach Rady Nadzorczej zgodnie z §15 ust. 3 pkt.
10 Statutu Banku). Dodatkowo, zmianie ulegt §15 ust. 3 Statutu Banku odnos$nie uprawnienia Rady Nadzorczej w zakresie
udzielania zgody na inwestycje w udziaty i akcje spdétek w ramach tzw. capital development. Rada Nadzorcza Banku,
dziatajac na podstawie upowaznienia wynikajacego ze Statutu Banku (8§15 ust. 3 pkt. 12) ustalita tekst jednolity Statutu
uwzgledniajacy te zmiany.

13.8. Skiad osobowy i zasady dziatania organdéw zarzadzajacych i nadzorczych oraz ich komitetéw:
13.8.1. Skiad osobowy i zasady dziatania Zarzadu BNP Paribas Banku Polska SA na 31 grudnia 2014 roku

Skiad Zarzadu BNP Paribas Banku Polska SA i udziat cztonkéw Zarzadu we wtadzach podmiotéw powigzanych na 31 grudnia
2014 roku opisany jest w Rozdziale 12 niniejszego Sprawozdania.

Zasady dotyczace powolywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu oraz ich uprawnienia

Czionkowie Zarzadu BNP Paribas Banku Polska SA sg powotywani i odwotywani zgodnie z przepisami kodeksu spotek
handlowych i ustawy prawo bankowe. Dziatanie Zarzadu Banku szczegoétowo reguluje Statut Banku oraz Regulamin Zarzadu
Banku, zatwierdzany przez Rade Nadzorcza, ktore dostepne sq na stronie internetowej Banku
http://www.bnpparibas.pl/relacje-inwestorskie/dokumenty-spolki.htm

Zarzad Banku sktada sie z 3 do 10 czionkéw, w tym Prezesa Zarzadu, jednego lub kilku Wiceprezeséw Zarzadu
i pozostatych cztonkdw Zarzadu w liczbie okreslonej przez Rade Nadzorczg Banku. Powotanie dwoch czionkéw Zarzadu,
w tym Prezesa Zarzadu, nastepuje za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego, wyrazong na wniosek Rady Nadzorczej.

Czionkowie Zarzadu powotywani sq przez Rade Nadzorczg na okres wspodlnej piecioletniej kadencji. Mandat cztonka
Zarzadu, powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzadu, wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych
cztonkdéw Zarzadu.

Zarzad kieruje dziatalnoscig operacyjng Banku i reprezentuje Bank na zewnatrz. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg
wszystkie sprawy niezastrzezone do kompetencji innych organéw Banku.

Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu nie posiadaja szczegdlnych uprawnien do podejmowania decyzji w sprawie emisji lub
wykupu akcji.

W 2014 roku Zarzad BNP Paribas Banku Polska SA odbyt 26 posiedzen i podjat 112 uchwat. Posiedzenia odbywaty sie co
najmniej raz w miesigcu.
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13.8.2.Skiad osobowy i zasady dzialania Rady Nadzorczej BNP Paribas Banku Polska SA na 31 grudnia 2014
roku

Skfad Rady Nadzorczej BNP Paribas Banku Polska SA na 31 grudnia 2014 roku oraz zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej BNP
Paribas Banku Polska SA w 2014 roku opisane sq w Rozdziale 12 niniejszego Sprawozdania.

Zasady dotyczace powolywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ich uprawnienia

Rada Nadzorcza Banku funkcjonuje w oparciu o Statut Banku oraz Regulamin Rady Nadzorczej, zatwierdzany przez Walne
Zgromadzenie, ktore dostepne sq na stronie internetowej Banku http://www.bnpparibas.pl/relacje-
inwestorskie/dokumenty-spolki.htm

Regulamin Rady Nadzorczej Banku okresla w szczegdlnosci: sktad Rady Nadzorczej i kryteria dla niezaleznych cztonkéw
Rady Nadzorczej, prawa i obowigzki cztonka Rady oraz kompetencje Rady, w tym zadania komitetow funkcjonujacych
w Radzie Nadzorczej. Regulamin zawiera rowniez praktyczne zasady w zakresie organizacji posiedzen Rady Nadzorczej, w
tym zwotywanych i prowadzonych przy pomocy S$rodkdow bezposredniego porozumiewania sie, jak np. udziat w
posiedzeniach przez telefon i Internet oraz posiedzenia prowadzone w formie komunikowania sie cztonkéw Rady
przebywajacych w rdznych miejscach w tym samym czasie przy wykorzystaniu $rodkow telekomunikacyjnych lub
audiowizualnych.

Rada Nadzorcza Banku sktada sie z 5 do 10 cztonkéw. Rada Nadzorcza wybiera ze swojego sktadu Przewodniczacego oraz
dwdch Wiceprzewodniczacych Rady. W sktad Rady wchodzi co najmniej dwdch niezaleznych czionkdw.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sq przez Walne Zgromadzenie Banku na okres wspodlnej piecioletniej kadencji.
Mandat cztonka Rady Nadzorczej, powotanego przed uptywem danej kadencji Rady, wygasa rownoczesnie z wygasnieciem
mandatéw pozostatych cztonkéw Rady.

Rada Nadzorcza obowigzana jest wykonywac staty nadzdér nad dziatalnoscig Banku we wszystkich sferach dziatalnosci,

a w szczegolnosci ma za zadanie dba¢ o zgodnos$¢ dziatan Zarzadu z interesami akcjonariuszy, dobrem Banku,
obowigzujacym prawem i Statutem.

Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci:

] nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzadzania, obejmujacego system zarzadzania ryzykiem i system kontroli
wewnetrznej, oraz ocena jego adekwatnosci i skutecznosci;

= nadzér nad zgodnoscia polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka ze strategig i planem finansowym Banku;

= nadzdér nad zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnosci oraz coroczna ocena stopnia efektywnosci zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci przez Bank;

= informowanie KNF o skfadzie Zarzadu oraz o zmianie jego skfadu niezwiocznie po jego powotaniu lub po
dokonaniu zmiany jego skfadu;

] informowanie KNF o cztonkach Zarzadu, ktéorym w ramach podziatu kompetencji podlega zarzadzanie ryzykiem
kredytowym i komoérka audytu wewnetrznego.

Zgodnie ze Statutem Banku, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:
= ocena sprawozdan finansowych Banku,

= ocena sprawozdania Zarzadu Banku oraz jego wnioskéw co do podziatu zyskow i pokrycia strat, a takze sktadanie
Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikéw tych ocen,

] zatwierdzanie projektu rocznego budzetu, wieloletnich programdw rozwoju Banku oraz strategii dziatania Banku
jak tez zasad ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem,

= uchwalanie rocznych planéw ekonomiczno-finansowych Banku,

=  zatwierdzanie wnioskéw Zarzadu Banku w sprawie otwarcia lub likwidacji za granica oddziatéw, filii oddziatow oraz
przedstawicielstw Banku,

] zatwierdzanie wnioskéw Zarzadu Banku w sprawach dotyczacych przystapienia w charakterze wspdlnika
(akcjonariusza) do innego banku, spétki lub innej organizacji gospodarczej, z wyjatkiem: (i) inwestycji gietdowych
zawartych na czas nie diuzszy niz 6 miesiecy; oraz (ii) dokonywanych w ramach ustalanych przez Rade Nadzorczg
limitdw (na pojedyncze inwestycje oraz na wszystkie inwestycje) inwestycji w udzialy i akcje spétek w celu
osiagniecia s$rednio- i dtugoterminowych zyskéw z przyrostu wartosci kapitatu, z zamiarem ich odsprzedazy w
przyszitoséci (w ramach tzw. capital development),

=  powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu Banku, Wiceprezesow i pozostatych Czionkdéw Zarzadu Banku oraz
ustalanie ich wynagrodzen. Rada Nadzorcza moze wskazac¢ sposéréd swoich czionkdw osoby, ktore tworzyé beda
Komitet ustalajacy wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu,

= wybdr na wniosek Zarzadu biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Banku,

=  zatwierdzanie ogdlnych zasad podejmowania decyzji kredytowych, w tym regulamindéw komitetéow kredytowych -
organdéw upowaznionych do podejmowania decyzji w sprawach pozyczek i kredytdw w zakresie wynikajacym z
regulaminéw,

=  podejmowanie uchwat w sprawie nabycia i zbycia nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci a takze nabycia lub
zbycia uzytkowania wieczystego,

= podejmowanie uchwat w sprawie emisji obligacji,

= ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu oraz dokonywanie w nim zmian redakcyjnych okreslonych
uchwata Walnego Zgromadzenia,

=  powotywanie sposrdd cztionkéw Rady Nadzorczej komitetu do spraw audytu wewnetrznego, ktérego podstawowym
przedmiotem dziatalnosci jest sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig Departamentu Audytu.

= zatwierdzanie zatozen polityki Banku w zakresie ryzyka zgodnosci,

] zatwierdzanie procedur wewnetrznych, dotyczacych procesdow szacowania kapitatu wewnetrznego, zarzadzania
kapitatowego oraz planowania kapitatowego,

=  zatwierdzanie zasad sprawowania kontroli wewnetrznej.
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W 2014 roku Rada Nadzorcza BNP Paribas Bank Polska SA odbyta 7 posiedzen i podjeta 44 uchwaly.
Rada powotuje sposrdd swoich cztonkdw:

= Komitet ds. Wynagrodzen,

=  Komitet Audytu,

=  Komitet ds. Nominacji.

W razie potrzeby Rada moze powotywac rowniez inne komitety. Rada okresla zakres, tryb dziatania oraz sktad komitetéw z
zastrzezeniem, ze w sktad kazdego komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden niezalezny czionek Rady (patrz: ppkt.
13.8.3, 13.8.4 oraz 13.8.5).

13.8.3. Skiad osobowy i zasady dziatania Komitetu Audytu
Na 31 grudnia 2014 roku w skfad Komitetu Audytu wchodzili:

Filip Dierckx Przewodniczacy

Jarostaw Bauc Czlonek Komitetu, niezalezny
Yvan De Cock Cztonek Komitetu

Andrzej Wojtyna Czlonek Komitetu, niezalezny

Sktad i zasady dziatania Komitet Audytu okreéla Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Komitetu Audytu,
zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

W skifad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej 3, maksymalnie 5 cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym dwdch czionkdw
niezaleznych. W zakresie okreslonym Uchwatq Rady Nadzorczej, Komitet Audytu moze posiadac¢ uprawnienia decyzyjne.

Do szczegdlnych kompetencji Komitetu Audytu nalezy:

=  monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej oraz rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecia lub
odrzucenia sprawozdania finansowego;

] monitorowanie adekwatnosci i skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem w tym ryzykiem braku zgodnosci;

= okresowa ocena systemu kontroli wewnetrznej w Banku, a w szczegdlnosci systemu zarzadzania ryzykiem oraz
procesu monitorowania przestrzegania obowigzujacych przepisbw prawa, regulacji istandardow tadu
korporacyjnego pod katem zapewnienia, ze gtdwne ryzyka sag prawidtowo identyfikowane, zarzadzane
i raportowane;

= monitorowanie skutecznosci dziatania audytu wewnetrznego, w szczegdlnoéci poprzez nadzorowanie pracy
Departamentu Audytu Banku oraz wydawanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczacej zatwierdzania
rocznego planu audytu przedstawianego przez Departament Audytu po uzyskaniu pozytywnej opinii Prezesa
Zarzadu Banku oraz wydawanie rekomendacji dotyczacych budzetu Departamentu Audytu oraz
powotania/odwotania dyrektora tego Departamentu;

= monitorowanie przebiegu procesu audytu zewnetrznego, w szczegdlnosci poprzez:

o wydawanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczacych wyboru, powotania lub ponownego powotania
audytora zewnetrznego (biegtego rewidenta) oraz wysokosci jego wynagrodzenia;

o nadzorowanie prac wykonywanych przez biegtych rewidentéw;
o opiniowanie planu audytu przedstawianego przez biegtych rewidentow;

o dokonywanie formalnej oceny dziatania audytora zewnetrznego przynajmniej raz na 3 lata w oparciu
o ustalone kryteria, a takze monitorowanie przestrzegania zasady niezaleznosci i obiektywizmu audytora
zewnetrznego, z uwzglednieniem prawidlowego wdrazania procedury wstepnego zatwierdzania
$wiadczenia przez niego innych ustug (niezwigzanych z audytem);
o monitorowanie reakcji kierownictwa na zalecenia przedstawione przez audytora zewnetrznego (biegtego
rewidenta) w liscie do zarzadu (Management Letter);
] zapewnienie przeptywu informacji i dobrej wspodtpracy pomiedzy audytorem zewnetrznym (biegtym rewidentem),
audytem wewnetrznym i Radg Nadzorcza.
Komitet Audytu wydaje zalecenia i dostarcza opinie w oparciu o konsensus. Rekomendacje i opinie sg przedstawiane Radzie
Nadzorczej przez Przewodniczacego Komitetu. Komitet Audytu sktada Radzie Nadzorczej sprawozdania roczne ze swojej
dziatalnosci. Przewodniczacy Komitetu Audytu przekazuje zalecenia oraz opinie Komitetu Audytu Prezesowi Zarzadu.
W 2014 roku Komitet Audytu spotkat sie na 4 posiedzeniach.
13.8.4. Skiad osobowy i zasady dziatania Komitetu ds. Wynagrodzen BNP Paribas Banku Polska SA

Na 31 grudnia 2014 roku w skfad Komitetu ds. Wynagrodzen BNP Paribas Banku Polska SA wchodzili:

Jean-Paul Sabet Przewodniczacy
Filip Dierckx Cztonek Komitetu
Monika Bednarek Czlonek Komitetu, niezalezny

Sktad i zasady dziatania Komitetu ds. Wynagrodzen BNP Paribas Banku Polska SA okresla Regulamin Rady Nadzorczej oraz
Regulamin Komitetu ds. Wynagrodzeri BNP Paribas Banku Polska SA zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Komitet ds. Wynagrodzen sktada sie z 3 cztonkdw - przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej i czlonka Rady Nadzorczej powotanych uchwalg Rady Nadzorczej. W skfad Komitetu powinien wchodzi¢ co
najmniej jeden niezalezny cztonek Rady Nadzorczej. W zakresie okreslonym Uchwatq Rady Nadzorczej, Komitet ds.
Wynagrodzen moze posiadac¢ uprawnienia decyzyjne. Komitet podejmuje decyzje w oparciu o konsensus, a w wypadku jego
braku, dana kwestia jest przedstawiana do decyzji Rady Nadzorczej. Wszelkie decyzje podjete przez Komitet w ramach
swoich uprawnien sa natychmiast wykonalne. Przewodniczacy przekazuje decyzje Komitetu Prezesowi Zarzadu, ktory
podejmuje odpowiednie dziatania w celu wprowadzenia ich w zycie.

Wraz z wdrozeniem w Banku Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze
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i innych 0séb majacych wptyw na profil ryzyka w BNP Paribas Bank Polska SA zmienifa sie rola i zadania Komitetu. Zgodnie
z przyjetym przez Rade Nadzorczg w 2012 roku Regulaminem Komitetu ds. Wynagrodzern BNP Paribas Bank Polska SA,
rozszerzony zakres dziatania Komitetu obejmuje:

= opiniowanie i projektowanie zasad wynagradzania czionkdow Zarzadu oraz o0sob zajmujacych stanowiska
kierownicze, o ktérych mowa w Polityce zmiennych sktadnikéw wynagrodzern, w szczegdlnosci wydawanie opinii
na temat polityki zmiennych sktadnikdow wynagrodzen, w tym wysokosci i sktadnikéw wynagrodzen;

=  monitorowanie i wydawanie opinii na temat zmiennych sktadnikéw wynagrodzen osdb zajmujacych stanowiska
kierownicze zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem oraz zachowaniem zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i
regulacjami wewnetrznymi;

= ustalanie warunkdéw wynagradzania cztonkdéw Zarzadu okreslonych w umowie o prace, kontrakcie menadzerskim
lub innej umowie;

] podejmowanie formalnych decyzji dotyczacych indeksacji, wysokosci pakietu wynagrodzenia o wartos¢ inflacji
i/lub kurséow wymiany walutowej, w tym dodatkow za prace za granica (expatriation premiums), ktére wyptacane
sg zagranicznym cztonkom Zarzadu.

] przygotowywanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w innych sprawach zwigzanych z zatrudnieniem i pakietami
wynagrodzen dla cztonkdw Zarzadu, ktére wymagatyby uchwaty Rady Nadzorczej.

Skiad osobowy i zasady dziatania Komitetu ds. Nominacji BNP Paribas Banku Polska SA
Na 31 grudnia 2014 roku w skfad Komitetu ds. Nominacji BNP Paribas Banku Polska SA wchodzili:

Jean-Paul Sabet Przewodniczacy

Jarostaw Bauc Czlonek Komitetu, niezalezny

Sktad i zasady dziatania Komitetu ds. Nominacji BNP Paribas Banku Polska SA okresla Regulamin Rady Nadzorczej oraz
Regulamin Komitetu ds. Nominacji BNP Paribas Banku Polska SA zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Komitet ds. Nominacji sktada sie z 3 czionkdw - przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej i cztonka Rady Nadzorczej powotanych uchwatg Rady Nadzorczej. W skfad Komitetu powinien wchodzi¢ co
najmniej jeden niezalezny cztonek Rady Nadzorczej. W zakresie okreslonym Uchwata Rady Nadzorczej, Komitet ds.
Wynagrodzen moze posiada¢ uprawnienia decyzyjne. W zwigzku z rezygnacja Pana Francois Benaroya z petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej, przestat by¢ on réwniez cztonkiem Komitetu ds. Nominacji.

Komitet ds. Nominacji w Radzie Nadzorczej BNP Paribas Bank Polska SA zostat powotany w celu wspierania Rady
Nadzorczej w zakresie monitorowania procesu nominowania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej; monitorowania realizacji
Polityki BNP Paribas Banku Polska SA dotyczgcej doboru i oceny cztonkdéw zarzadu, rady nadzorczej oraz osob petnigcych
kluczowe funkcje; monitorowania struktury, wielkosci, sktadu, kompetencji i skutecznosci dziatania Zarzadu i Rady
Nadzorczej, w tym reprezentacji ptci (udziatu kobiet i mezczyzn) w tych ciatach.

Kompetencje Komitetu ds. Nominacji obejmujg nastepujacy zakres:

] okreélanie i rekomendowanie, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza lub walne zgromadzenie, kandydatéw na
wolne stanowiska w Radzie Nadzorczej i Zarzadzie;

= ocenianie rownowagi pod wzgledem wiedzy, umiejetnosci, roéznorodnosci idoswiadczenia Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz przygotowywanie opisu wymaganych zadan i umiejetnosci w odniesieniu do konkretnej nominaciji
oraz ocenianie przewidywanego zaangazowanie pod wzgledem poswiecanego czasu;

= podejmowanie decyzji w sprawie docelowej reprezentacji niedostatecznie reprezentowanej pici w organie
zarzadzajacym i przygotowywanie polityki dotyczaca sposobu zwiekszenia liczby o0séb niedostatecznie
reprezentowanej pici w organach Banku, tak aby osiggnac te warto$¢ docelowa, zgodnie z obowigzujacymi w tym
zakresie regulacjami;

=  okresowo, co najmniej raz do roku, ocenianie struktury, wielkosci, sktadu i skutecznoéci dziatania Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej zalecen w odniesieniu do wszelkich zmian w tym zakresie;

= okresowo, co najmniej raz do roku, na podstawie raportow samooceny, ocenianie wiedzy, umiejetnosci
i doswiadczenia poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz Zarzadu i Rady Nadzorczej jako catosci
oraz odpowiednio przedstawianie Radzie Nadzorczej sprawozdania na ten temat;

= okresowe dokonywanie przegladu Polityki BNP Paribas Banku Polska SA dotyczacej doboru i oceny cztonkow
zarzadu, rady nadzorczej oraz oséb petnigcych kluczowe funkcje w odniesieniu do doboru i powotywania kadry
kierowniczej wyzszego szczebla i przedstawianie zalecen Radzie Nadzorczej;

=  sporzadzenie sprawozdania rocznego z dziatalnosci Komitetu uwzgledniajagcego ocene procesdow i obszarow
bedacych przedmiotem nadzoru Komitetu oraz podjetych dziatan iich efektéw. Sprawozdanie powinno byc¢
przedstawione Radzie Nadzorczej.

13.9. Informacja na temat Polityki zmiennych skladnikbw wynagrodzen os6b zajmujacych stanowiska
kierownicze i innych oséb majacych wptyw na profil ryzyka w BNP Paribas Bank Polska SA

Wdrozona w Banku Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzern osob zajmujacych stanowiska kierownicze i innych oséb
majacych wptyw na profil ryzyka w BNP Paribas Bank Polska SA (dalej Polityka zmiennych skfadnikéw wynagrodzen)
stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentdéw przyjetych w Banku w odniesieniu do polityki i zasad
wynagradzania pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma znaczacy wptyw na profil ryzyka Banku.

Bank podaje do wiadomosci publicznej informacje dotyczace Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen zgodnie z Uchwatg
nr 259/2011 KNF, obejmujace w szczegdlnosci:

= informacje dotyczace procesu ustalania Polityki;
= informacje dotyczace ksztattowania wynagrodzen;

= informacje na temat kryteriow oceny wynikdw pracy, stanowigcych podstawe uprawnien do skfadnikow
wynagrodzenia;

=  gldwne parametry oraz zasady ustalania wynagrodzen osdb zajmujacych stanowiska objete Polityka;
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=  zbiorcze informacje ilosciowe dotyczace wysokosci wynagrodzenia osdb objetych Polityka, z podziatem na linie
biznesowe;

] zbiorcze informacje ilosciowe na temat wynagrodzen osdb zajmujacych stanowiska objete Polityka z podziatem na
cztonkdw Zarzadu Banku, osoby podlegte bezposrednio cztonkowi Zarzadu oraz pozostatych pracownikéw objetych
Politykg.
Informacje, o ktérych mowa powyzej sg aktualizowane nie rzadziej niz raz w roku.

Bank raz do roku, do dnia 31 stycznia, przekazuje do Komisji Nadzoru Finansowego dane na temat liczby os6b w nim
zatrudnionych, ktorych faczne wynagrodzenie w poprzednim roku przekracza rownowartos¢ 1 000 000 EUR, wraz
z informacjami dotyczacymi stanowiska zajmowanego przez te osoby oraz wartosci gtdwnych elementéw wynagrodzenia,
przyznanych premii i nagréd dtugookresowych oraz odprowadzonych skladek emerytalnych. W 2014 roku w Banku nie byto
takich osdb.

Podstawowe zatozenia Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen to:

] Polityka wspiera prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem, nie zacheca do podejmowania nadmiernego ryzyka
wykraczajacego poza zaakceptowang przez Rade Nadzorczg sktonnos¢ do ryzyka Banku i wspiera realizacje
strategii dziatalnosci oraz ogranicza konflikt intereséw;

] Komitet ds. Wynagrodzen w Radzie Nadzorczej wydaje opinie na temat funkcjonowania Polityki, w tym
w szczegolnosci wysokosci i sktadnikdw wynagrodzen, monitoruje i wydaje opinie na temat zmiennych skfadnikow
wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem oraz zachowaniem
zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi, w tym ustala warunki wynagradzania
cztonkdow Zarzadu Banku. Natomiast wysoko$¢ wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorczej weryfikuje co roku i
uchwala walne zgromadzenie.

=  Wynagrodzenie zmienne jest rozliczane w sposob przejrzysty, podstawa do okreslenia wysokosci wynagrodzenia
zmiennego jest ocena efektow pracy kazdej osoby objetej Politykg, danej jednostki organizacyjnej oraz wynikéw
finansowych Banku. Wyniki Banku przyjmowane w celu okreslenia zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia
uwzgledniajg koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu i ryzyka ptynnosci w perspektywie dtugoterminowej. Do oceny
indywidualnych efektéow pracy stosuje sie kryteria finansowe i niefinansowe z uwzglednieniem poziomu ryzyka
zwigzanego z tymi efektami.

=  Wyplata wynagrodzenia zmiennego uzalezniona jest od zaakceptowania przez Rade Nadzorczg wynikéw Banku za
dany okres, ktérego dotyczy $wiadczenie i od uzyskanej oceny przez pracownika. Wyptata tgcznego
wynagrodzenia zmiennego 0sdb objetych Polityka jest zmniejszana lub wstrzymywana, w sytuacji o ktérej mowa
w art. 142 ust. 1 ustawy Prawo bankowe.

= Co najmniej 50% wynagrodzenia zmiennego stanowi zachete do szczegdlnej dbatosci o dtugoterminowe dobro
Banku. Co najmniej 40% wynagrodzenia zmiennego wyptacane jest po zakonczeniu okresu oceny, za jaki to
wynagrodzenie przystuguje, przy czym wyptata nastepuje nie wczesniej niz w ciagu 3 lat w rownych rocznych
ratach ptatnych z dotu. W przypadku szczegdlnie wysokiego poziomu wynagrodzenia zmiennego, ustalanego
corocznie przez Komitet ds. Wynagrodzen, dopuszcza sie wyptate 60% jego wartosci na niniejszych zasadach.

= Osoby objete Polityka zobowigzane sq do niekorzystania z wtasnych strategii hedgingowych lub ubezpieczen
dotyczacych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci, z wytaczeniem ubezpieczen obowigzkowych wynikajacych z
przepisow szczegdlnych, ktore neutralizowatyby srodki podejmowane w odniesieniu do tych oséb w ramach
realizacji Polityki.
Zgodnie z Polityka, Zarzad Banku powotat Komitet ds. ryzyka finansowego i zachowania zgodnosci. Komitet ten doradza
Zarzadowi i Komitetowi ds. Wynagrodzen w zakresie zgodnosci polityki wynagrodzen dla specjalistdw z danej dziedziny
z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi, adekwatnosci tej Polityki i jej wdrazania w odniesieniu do polityki
ryzyka przedsiebiorstwa, zgodnosci praktyk zmiennego wynagrodzenia z zachowaniem odpowiedniego poziomu kapitatu
wiasnego, wszelkich decyzji, dla ktdrych wymagana jest jego opinia zgodnie z niniejszym dokumentem.
W 2014 roku Polityka zostata uzupetniona o kryteria identyfikacji oséb majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku
zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku i spotkach zaleznych.
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14. OSWIADCZENIA ZARZADU

Prawdziwos¢ i rzetelnos¢ prezentowanych sprawozdan

Zarzad BNP Paribas Banku Polska SA oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

L] Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe BNP Paribas Banku Polska SA za 2014 rok i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowgq i finansowg Banku oraz jego wynik finansowy we wszystkich istotnych

aspektach.

= Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BNP Paribas Banku Polska SA w 2014 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniec oraz sytuacji Banku, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Zarzad BNP Paribas Banku Polska SA oswiadcza, ze spotka Deloitte Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciq Spotka
komandytowa z siedzibg w Warszawie, podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, zostata wybrana na
3 pkt 8) Statutu BNP Paribas Banku Polska SA przez Rade Nadzorczg Banku w oparciu
o rekomendacje Zarzadu i Komitetu Audytu (Uchwata Nr 41/2013 z dnia 29 pazdziernika 2013 roku) zgodnie z przepisami
prawa, jako podmiot przeprowadzajacy badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego BNP Paribas Banku
Polska SA za 2014 rok oraz, ze podmiot ten i biegli rewidenci, dokonujacy tego badania spetniajg warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu z badania, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

podstawie Art.

Podpisy wszystkich cztonkow zarzadu:

Frédéric Amoudru

04.03.2015
Prezes Zarzadu podpis
Jan Bujak
04.03.2015 Pierwszy Wiceprezes ZarzaduU = cooiiiiiiiiii e
Dyrektor Finansowy podpis
04.03.2015 Jaromir Pelczarski e
Wiceprezes Zarzadu ;
podpis
Michel Thebault
04.03.2015 Wiceprezes Zarzadu =~ e P TN
podpis
Wojciech Kembtowski
04.03.2015 Czonek Zarzadu e R TN
podpis
Marta Oracz
04.03.2015 Czonek Zarzadu e P TN
podpis
Adam Parfiniewicz
04.03.2015 Czlonek Zarzadu e P TN
podpis
Stephane Rodes
04.03.2015 T
Cztonek Zarzadu podpis
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