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W BNP PARIBAS

List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

rok 2014 w Polsce byt okresem widocznej poprawy koniunktury gospodarczej. Jednakze, sytuacja
geopolityczna w regionie, zwigzana z kryzysem na Ukrainie, stanowita pewne wyzwanie dla niektdrych
branz polskiej gospodarki w wyniku natozenia wzajemnych sankcji przez Rosje i UE. Pomimo
wspomnianego ozywienia ekonomicznego, ktdremu sprzyjaty wprowadzone przez Rade Polityki Pieniezne]
znaczne obnizki stop procentowych, popyt na kredyty w sektorze przedsiebiorstw ksztattowat sie nadal
na poziomie $rednim, natomiast zwiekszona konsumpcja przyczynita sie do wzrostu kredytow
konsumenckich.

Oprdcz krotkich okresdw niepewnosci, polska waluta pozostawata na stabilnym poziomie, a ceny obligacji
nadal malaty, odzwierciedlajac pozytywne oceny Polski w$rdd inwestordw.

Na rynku charakteryzujacym sie bardzo duza konkurencyjnoscia, Grupa Kapitatowa BNP Paribas Banku
Polska SA kontynuowata obecng strategie rozwoju, skupiajac sie na stopniowym i zréwnowazonym
zwiekszaniu zyskownosci, zachowujac przy tym ostrozny poziom ryzyka.

Istotnie, Grupa Kapitatowa BNP Paribas Banku Polska SA zakoriczyta rok 2014 zyskiem po opodatkowaniu
w wysokosci 103,2 mln PLN, tj. 0 0,9% wyzszym w poréwnaniu z wynikiem za rok 2013. Powyzszy
relatywnie nieduzy wzrost nalezy rozpatrywaé¢ w kontekscie znaczacych pozycji jednorazowych, ktdre
bank odnotowat w roku 2013, w szczegdlnosci przychodu w wysokosci 19,1 mln zt z tytutu
restrukturyzacji pozyczki podporzadkowanej z grupy BNP Paribas.

Bankowosc¢ Detaliczna byta w roku 2014 kluczowym obszarem uwagi Grupy.

W segmencie klientdw indywidualnych, Grupa kontynuowata realizacje strategii pozyskiwania klientéw
oraz wzrostu portfela poprzez promocje kredytéw konsumpcyjnych: kredytéw gotédwkowych
i samochodowych na atrakcyjnych warunkach cenowych, w potaczeniu z oferta kont osobistych. Silng
pozycje Grupy w segmencie kredytéw gotéwkowych potwierdzito zajecie pierwszego miejsca
w zestawieniu kredytow gotdwkowych przygotowanym przez dziennik ,Rzeczpospolita” z 24 kwietnia
2014 r. W pierwszej potowie 2014 roku, Grupa podpisata umowy o wspdtpracy z markami KIA Motors
Polska oraz Hyundai Motor Poland, co przyczynito sie do wzrostu sprzedazy kredytéw samochodowych
jak rowniez finansowania pojazddéw dla dealerdw tych dwdch marek.

Majac swiadomos¢ znaczenia rachunkdw biezacych w relacji z klientami indywidualnymi, Grupa
wprowadzita do oferty nowe konto osobiste o0 nazwie "Konto Dobrze Dobrane”, umozliwiajace klientom
dopasowanie cech konta do swoich potrzeb. Jednoczesnie, Grupa kontynuowata unowoczesnianie swojej
oferty bankowosci elektronicznej, wprowadzajac "iKonto". Jest to nowe, interaktywne konto dostepne
catkowicie online. Dodatkowo, klienci moga teraz korzysta¢ z szybkiego e-przelewu stworzonego przez
PayU Express. Jednocze$nie, poprzez ustuge 3D Secure, Grupa wzmocnita zabezpieczenia ptatnosci
kartami przez Internet.

W segmencie mikroprzedsiebiorstw i profesjonalistdw, w roku 2014 Grupa promowata kredyt dla matych
firm z marza juz od 1,95%, potaczony z rachunkiem o atrakcyjnym oprocentowaniu i pakietem
ubezpieczeniowym.

Poniewaz mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) oraz mikroprzedsigbiorstwa to kluczowi klienci, Grupa
kontynuowata poszerzanie adresowanej do nich oferty produktowej. Obok wprowadzenia do sprzedazy
kredytéw z rzadowa gwarancja de minimis, Grupa we wspétpracy z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym,
poprzez Program Green Initiative, udostepnita klientom z sektora MSP kredyt i leasing przeznaczony na
poprawe efektywnosci energetyczne;.

Realizujac ten sam cel wspierania zrownowazonego rozwoju firm, Grupa pozyskata linie kredytowa
w wysokosci 50 mln euro z Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju. Kredyt ten przeznaczony jest na



finansowanie  projektéow  termomodernizacyjnych  zwiekszajacych  wydajnos¢  energetyczna
przedsiebiorstw, w porozumieniu z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej]
(NFOSIGW). Kredyt ENERGO zostat wprowadzony do oferty w ramach programu PolSEFF II.

Wspierajac nieustanny rozwoéj firm z sektora MSP, Grupa kontynuowata rozbudowe bezptatnego
programu szkoleniowego dla przedsigbiorcdw, organizujac kolejne edycje ,Biznes Akademii.”

W segmencie Bankowosci Korporacyjnej i Transakcyjnej (CTB), Grupa realizowata swoja strategie wzrostu
poprzez pozyskiwanie i budowanie relacji z polskimi spotkami zaleznymi nalezacymi do korporacji
miedzynarodowych, bedacych globalnymi klientami grupy BNP Paribas. W ten sposéb, korzystata z oferty
"Jeden bank dla Przedsiebiorcow w Europie" grupy BNP Paribas. W rezultacie, w 2014 roku linia
Bankowosci Korporacyjnej i Transakcyjnej nawiazata 225 nowych relacji. Jednocze$nie Grupa
koncentrowata swoje dziatania na polskich spotkach, a zwtaszcza przedsiebiorstwach $redniej wielkosci,
Co zaowocowato rozpoczeciem wspdtpracy z 211 nowymi podmiotami. Pomimo niezwykle
konkurencyjnego otoczenia, linia CTB odnotowata stabilne przychody w 2014 roku, dzigki swiadczeniu
specjalistycznych ustug, w szczegdlnosci finansowania strukturyzowanego, cash management
i finansowania handlu.

W roku 2014, Zarzad Grupy utrzymywat koszty pod S$cista kontrolg. W efekcie, odnotowano jedynie
niewielki wzrost kosztdw operacyjnych, mimo poniesienia pierwszych wydatkéw zwigzanych
z planowang fuzja z Bankiem Gospodarki Zywnosciowej S.A. Powyzsze dziatania nie przeszkodzity Grupie
w inwestowaniu w rozwdj dziatalnosci ani wdrozeniu wielu projektéw, w tym w zakresie bankowosci
elektronicznej i mobilnej, bez znacznego wzrostu kosztéw.

W roku 2014, polityka ostroznego zarzadzania ryzykiem umozliwita Grupie utrzymanie kosztéw ryzyka na
niskim poziomie wraz z dalsza poprawa jakosci naszego portfela kredytowego. Po raz pierwszy od wielu
lat, taczna kwota rezerw na ryzyko nie przekroczyta 100 mln zt. Ponadto, udziat kredytéw nieregularnych
w catosci portfela kredytowego Grupy Kapitatowej BNP Paribas Banku Polska SA zmalat z 8,5% na koniec
roku 2013 do 7,1% na koniec roku 2014.

Aby zrealizowaC zobowigzanie wobec Komisji Nadzoru Finansowego ("KNF"), w 2014 roku Bank
przeprowadzit oferte publiczng akcji. Zostata ona pomyslnie zakoriczona w dniu 6 maja i tym samym
liczba akcji Banku w wolnym obrocie gietdowym zostata zwiekszona do poziomu co najmniej 15%. Bank
wzmocnit swojg pozycje kapitatowa o0 218,7 mln zt (po uwzglednieniu kosztéw emisji).

Zgodnie ze strategig rozwoju i umacniania pozycji grupy BNP Paribas w Polsce, we wrzes$niu 2014 roku
grupa zrealizowata transakcje nabycia wiekszosciowego pakietu akcji Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A
(BGZ) od grupy Rabobank. Tym samym wszczeto procedure, ktéra ma doprowadzi¢ do potgczenia BNP
Paribas Banku Polska SA i BGZ. Kolejnym krokiem byto uzgodnienie i podpisanie Planu Potgczenia przez
zarzady obu bankdw.

Jestesmy gteboko przekonani, ze potaczenie sit z Bankiem Gospodarki Zywnos$ciowej oraz budowa
nowego, silnego i uniwersalnego banku sprawi, ze jeszcze bardziej ugruntujemy nasza pozycje na polskim
rynku, osiagajac wymierne korzysci oraz wiele wspdlnych sukcesdw.
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