Sprawozdanie Rady Nadzorczej
BNP Paribas Banku Polska SA za rok 2011
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Zwiezta ocena sytuacji Banku w 2011 roku oraz perspektywy rozwoju
W 2011 roku mineto 20 lat od rozpoczecia dziatalnosci Banku.

W tym samym roku Bank zmienit nazwe prawng z ,Fortis Bank Polska SA” na ,,BNP Paribas Bank Polska SA”.
Po zarejestrowaniu nowej nazwy w dniu 29 kwietnia 2011 roku, Bank dokonat takze zmiany marki, pod
ktorg oferuje produkty i ustugi oraz przeprowadzit rebranding placéwek pod nowym logo BNP Paribas.

Powyzsza zmiana nazwy Banku stanowi wsparcie planéw Grupy BNP Paribas dotyczacych rozwoju
bankowosci uniwersalnej w Polsce.

W 2011 roku utrzymywata sie niestabilna sytuacja na miedzynarodowych rynkach finansowych. Rosnace
obawy o przysztos¢ strefy euro wynikajace z nadmiernego zadtuzenia krajow potudnia Europy, a szczegdlnie
obawy przed bankructwem Grecji, stanowity gtdwny czynnik ryzyka w tym okresie. W efekcie, utrzymywata
sie niestabilno$¢ rynkow finansowych, a poczgwszy od drugiego kwartatu 2011 roku mozna byilo
zaobserwowac wyrazng tendencje do ostabiania sie wspdlnej europejskiej waluty.

W tym otoczeniu, polska gospodarka nadal rozwijata sie, wykazujac odporno$¢ na uwarunkowania
zewnetrzne. Z dynamika PKB ponad 4% w 2011 roku, czyli nieco lepsza w poréwnaniu z rokiem ubiegtym
(3,9%), Polska uplasowata sie ws$rdod europejskich liderow wzrostu. Gidwnym motorem wzrostu
gospodarczego pozostawat popyt krajowy, ktory wzrdst o 3,2% w 2011 roku. Utrzymywanie sie relatywnie
dobrej sytuacji gospodarczej wyraznie zwiekszyto sktonnos$¢ do inwestycji. Presja inflacyjna w gospodarce
pozostawata wysoka. Gtowny wskaznik inflacji ksztattowat sie znacznie powyzej celu inflacyjnego NBP
(2,5%) srednioroczny wskaznik inflacji wyniost w tym okresie 4,1%.

W tym kontekscie, w 2011 roku sektor bankowy w Polsce nadal wykazywat bardzo dobre wyniki finansowe.

BNP Paribas Bank Polska SA (dalej ,Bank”) kontynuowat proces transformacji w kierunku nowego modelu
biznesowego, zapoczatkowany w latach 2009-2010, ktérego gtdwnym celem strategicznym jest stworzenie
na polskim rynku silnego banku uniwersalnego.

e Suma bilansowa Banku wzrosta o 12% do 20 723 mlin zt na koniec roku 2011.
o Nastapit 13% wzrost naleznosci od klientow netto do poziomu 14 832 min zt na koniec 2011,

Wzrost naleznosci od klientdw zwigzany byt ze zwiekszeniem sprzedazy kredytodw przez Bank (najwiekszg
dynamika wzrostu charakteryzowaty sie kredyty obrotowe dla przedsiebiorstw oraz ztotéwkowe kredyty
hipoteczne) oraz wzrostem kurséw walut w odniesieniu do portfela kredytow hipotecznych w walutach
obcych. Bez uwzglednienia wptywu kursow walut, portfel kredytéw odnotowat wzrost o 6%. Ogdtem
naleznosci od klientéw brutto wynosity 16 mid zt w poréwnaniu z 14,4 mid zt w 2010 roku.

Priorytetem byto konsekwentne zmniejszanie profilu ryzyka Banku do akceptowalnego poziomu, co udato sie
osiggna¢ dzieki ukierunkowaniu na obstuge klientéw nizszego ryzyka oraz segmentow klientdow o nizszym
ryzyku, przy akceptacji modelu biznesowego wspétpracy z nizsza marzg kontrahenta.

e Nastapit ogdlny spadek kosztow ryzyka o 36% w poréownaniu z 2010 r. w wyniku poprawy
jakosci portfela kredytowego.

Udziatu kredytéw nieregularnych w catosci portfela kredytow Banku spadt z 15,5% na koniec 2010 roku do
12,7% na koniec roku 2011, z dalszym przewidywanym spadkiem udziatu w roku 2012 i kolejnych latach.

e Nastapit 9% wzrost zobowiazan wobec klientow do 8 974 min zt na koniec roku 2011

Wzrost sald depozytow klientéw spowodowany byt giéwnie wzrostem sald depozytéw biezacych, w tym kont
oszczednosciowych (w szczegdlnosci Kont WIECE]J Oszczednosciowych klientow indywidualnych), jak
réwniez ztotdwkowych depozytédw terminowych klientéow firmowych.

e Liczba klientow Banku wzrosta o 6%, co obejmuje 7% wzrost liczby klientow
korporacyjnych linii biznesowej Corporate and Transaction Banking oraz 6% wzrost
liczby klientow linii biznesowej Retail Banking.

Podejmowano wiele inicjatyw majacych na celu wzmocnienie dziatalnosci w obszarze Obstugi Matych
Przedsiebiorstw i Klientéw Indywidualnych (Retail Banking, RB), poprzez wprowadzenie kilku
produktéw z silnym wsparciem kampanii reklamowych. Przeprowadzone inwestycje dotyczyty wdrozenia
modelu bankowosci wielokanatowej, rozwoju i restrukturyzacji sieci sprzedazy. W 2011 roku, Bank otworzyt
12 nowych oddziatéw operacyjnych dziatajacych w oparciu o koncepcje Nowego Modelu Oddziatu (NMO)
oferujgcych swoim klientom dobrg lokalizacje oraz atrakcyjne i funkcjonalne otoczenie, gdzie bedg mogli
spotykac sie ze swymi doradcami i przeprowadzac¢ transakcje bankowe.

Bank aktywnie promowat oferte kredytowa, zwiekszajac saldo kredytéow hipotecznych o 19% w poréwnaniu
z saldem na 31 grudnia 2010 roku, o 7% po wyeliminowaniu wptywu zmian kurséw walut, a kredytéw
komercyjnych dla przedsiebiorstw o 10%, przede wszystkim dzieki wyzszym saldom kredytéw obrotowych
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= oraz kredytéw w rachunku biezacym. W ubiegtym roku, Bank z powodzeniem promowat kredyty
konsumpcyjne, co skutkowato wzrostem salda kredytow dla klientéw indywidualnych o 13% w pordéwnaniu z
koncem grudnia 2010 roku.

Dla klientow SME w 2011 roku Bank wprowadzit do oferty kredyt energooszczedny, oferowany we
wspotpracy z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (dalej ,EBOIR”) na finansowanie projektéow
inwestycyjnych matych i srednich przedsiebiorstw w ramach Programu Finansowania Energii Zréwnowazonej
(PoISEFF). Obecnie Bank posiada bogatg oferte kredytdw inwestycyjnych, z wykorzystaniem wsparcia takich
organizacji jak: EBOIR, EBI i EFI.

Rok 2011 byt réwniez okresem dynamicznego rozwoju w obszarze Bankowosci Korporacyjnej
i Transakcyjnej (Corporate&Transaction Banking, CTB), ktorej klientami sg zaréwno S$rednie i duze
przedsiebiorstwa polskie, jak rowniez podmioty wchodzace w sktad miedzynarodowych korporacji dziatajace
w Polsce. Obszar CTB systematycznie realizowat program pozyskiwania klientéw, adresowany
w szczegolnosci do europejskich grup dziatajacych w Polsce a obstugiwanych przez BNP Paribas w ramach
strategii i programu ,,One bank for corporates in Europe” (,Jeden bank dla korporacji w Europie”).

Bank wprowadzit nowe kompetencje w zakresie finansowania strukturyzowanego, finansowania
nieruchomosci oraz obstugi sektora publicznego i instytucji.

Od 1 lipca 2011 roku w sktad grupy kapitatowej BNP Paribas Banku Polska SA wchodzi Fortis Lease Polska
Sp. z 0.0., tj. spotka leasingowa, ktdra we wspotpracy z Bankiem oferuje leasing srodkdéw trwatych, miedzy
innymi nieruchomosci, $rodkédw transportu, maszyn budowlanych i specjalistycznych urzadzen dla
przemystu. Finansowanie oparte na leasingu oraz kredytach, z rosngcym udziatem produktow leasingowych
traktowane jest jako kluczowe do nawigzania i utrzymywania relacji, jednoczesnie obudowane bardzo
aktywnym cross-sellingiem innych ustug specjalistycznych.

Z uwagi na wyzej wspomniang strategie obnizania profilu ryzyka i obstugi klientéow o wyzszej zdolnosci
kredytowej, w warunkach silnej konkurencji w tych segmentach, zaréwno w odniesieniu do depozytéw jak i
kredytéw, Bank musiat pogodzi¢ sie z przejsciowym spadkiem przychodéw z tytutu nominalnych odsetek,
mimo wzrostu wolumenu kredytow i depozytéw. Wartos¢ prowizji zaksiegowanych przez Bank byta o 5%
nizsza niz w roku 2010, gtownie ze wzgledu na zmiane oferty produktowej w potaczeniu ze sprzedazq
wigzang ubezpieczen. Wynik na operacjach instrumentami finansowymi przeznaczonymi do obrotu byt w
2011 r. 0 19 min zt (tj. 26%) nizszy niz w 2010 roku.

* Przychody netto spadty o 7%.

Spadek przychodoéw do pewnego stopnia zostat skompensowany znacznie nizszymi kosztami ryzyka - jak
wyjasniono powyzej - i ztagodzony dzieki programowi Scistej kontroli kosztéw, z wykorzystaniem
jednorazowych zdarzen generujacych przychody lub oszczednosci. Koszty inwestycyjne dotyczace
komercyjnej sieci sprzedazy, czyli otwarcia 12 nowych oddziatdw oraz przeksztatcenia oddziatow
partnerskich na wiasne, zostaty skompensowane przez spadek kosztéw amortyzacji oraz niemal
niezmieniony poziom innych kosztow.

= Koszty ogétem wzrosty o 4%.

Ponad 1 000 pracownikow Banku obstuguje klientéw poprzez sie¢ 229 oddziatéw i 10 centrow biznesowych.
Na dzien 31 grudnia 2011 roku, Bank zatrudniat 2 984 oséb w poréwnaniu z 2 816 osobami na 31 grudnia
2010 roku.

W 2011 roku Bank wypracowat zysk brutto w wysokosci 48,8 min ztotych oraz zysk netto w wysokosci
21 min ziotych.

Sytuacja kapitatowa i ptynnosciowa Banku jest zadowalajaca i umozliwia Bankowi realizacje zamierzonych
planéw biznesowych oraz dalszy rozwdj akcji kredytowej dla klientéw indywidualnych, profesjonalistéw oraz
klientéw korporacyjnych.

o  Wspébitczynnik wyptacalnosci wyniést 12,01%. Wskaznik spadt z poziomu 13,52% na koniec
grudnia 2010 roku z powodu wyzszych sald kredytowych Banku, jak wyjasniono powyZzej.

e Podstawowe wskazniki: C/I (koszty do dochoddw) w wysokosci 78%, ROA (zwrot na aktywach)
w wysokosci 0,11%, ROE (zwrot z kapitatu) w wysokosci 1,54%, wartos¢ ksiegowa na 1 akcje
wyniosta 56,95 zt na 31 grudnia 2011 roku.

Rada Nadzorcza odnotowata, ze w ujeciu skonsolidowanym Grupa kapitatowa BNP Paribas Banku Polska SA
zamkneta miniony rok zyskiem brutto w wysokosci 73 min zt, czyli o 16 min zt wyzszym niz wynik za rok
2010 oraz skonsolidowanym zyskiem netto w wysokosci 39 min zt. Na ten wynik istotny wptyw miato
przejecie spofki leasingowej Fortis Lease Polska Sp. z 0.0., ktérej wyniki konsolidowane sg od 1 lipca 2011
roku.

Rada docenia wysitki Zarzadu Banku i wszystkich pracownikéw w dazeniu do wprowadzenia nowej strategii
biznesowej, realizacji nowych projektéw w 2011 roku, co przyniosto efekty w postaci reaktywacji sprzedazy,
poprawy zyskownosci oraz dobrej kontroli ryzyka.
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S Rada zwraca uwage na stabilng kondycje finansowg Banku, dobrg sytuacje kapitatowag i ptynnosciowa,
a takze poprawe profilu ryzyka kredytowego. Jednoczesnie, Zarzad i kadra zarzadzajaca Banku powinna
kontynuowa¢ wysitki zmierzajace do poprawy efektywnosci kosztowej i generowania przychoddw, przy
zachowaniu wiasciwego profilu ryzyka.

Po otrzymaniu z Komisji Nadzoru Finansowego zlecenia uzupetnienia i poprawienia Programu postepowania
naprawczego dla BNP Paribas Banku Polska SA realizowanego za zgodg Komisji Nadzoru Finansowego
zgodnie z art. 142 Prawa bankowego, w dniu 9 marca 2012 roku Rada Nadzorcza oméwita i zatwierdzita
aktualizacje Programu postepowania naprawczego, w tym prognoz finansowych na lata 2012-2014
przedstawionych przez Zarzad Banku. W szczegdlnosci, w aktualizacji Programu przediuzono horyzont
czasowy do roku 2014, przyjeto zmienione zatozenia dotyczace ewolucji przychodéw i kosztow,
adekwatnosci kapitatowej (w tym plany podniesienia funduszy wifasnych Banku) oraz wskaznikéw
efektywnosci dziatania Banku.

Na perspektywy rozwoju dziatalnosci Banku istotny wptyw bedzie miata sytuacja makroekonomiczna, dalsza
realizacja strategii rozwoju Grupy BNP Paribas na rynku polskim, a takze zmieniajace sie otoczenie rynkowe,
warunki konkurencji w sektorze bankowym oraz mozliwe zmiany w otoczeniu regulacyjnym.

Gtowne wyzwania na rok 2012 to realizacja przyjetej strategii biznesowej, dalsza reorganizacja sieci
sprzedazy i jej rozwdj poprzez otwieranie nowych oddziatéw oraz kontynuowanie inicjatyw zmierzajacych do
kontroli kosztow i zwiekszania potencjatu dochodowosci Banku, przy kontrolowanym profilu ryzyka.

Rada Nadzorcza wspiera plany rozwoju Banku, ktére obejmujg w szczegdlnosci:

= wzmocnienie pozycji Banku na rynku bankowosci detalicznej oraz dalszy rozwdj dziatalnosci
w obszarze Personal Finance, gtéwnie w zakresie kredytow gotéwkowych i samochodowych;

= wdrozenie modelu zintegrowanej bankowosci wielokanatowej i narzedzi zarzadzania ryzykiem
kredytowym;

= rozwdj dziatalnosci faktoringowej poprzez przejecie w 2012 roku spotki faktoringowej Fortis
Commercial Finance Sp. z 0.0.;

= dalszy rozwodj ustug Bankowosci Prywatnej (Wealth Management) i Towarzystwa Funduszy
Inwestycyjnych, miedzy innymi, w oparciu o wspotprace z obszarem detalicznym oraz
wprowadzenie oferty dziatalnosci maklerskiej za posrednictwem nowo utworzonej jednostki
dedykowanej do obstugi tej dziatalnosci, po uzyskaniu odpowiedniej licencji z Komisji Nadzoru
Finansowego;

=  zintensyfikowanie dziatan komunikacyjnych i promocyjnych w celu wzmocnienia rozpoznawalnosci
marki na rynku.

Podobnie jak w roku 2011, Bank nie podaje do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw na rok 2012.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istothym dla Banku

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system zarzadzania Banku, ktory obejmuje system kontroli wewnetrznej
i system zarzadzania ryzykiem.

System kontroli wewnetrznej funkcjonuje zgodnie z wymogami polskich organdéw nadzoru oraz
dostosowywany jest do standardow Grupy BNP Paribas. Celem systemu kontroli wewnetrznej jest
wspomaganie proceséw decyzyjnych w sposdb umozliwiajacy zapobieganie powstawaniu ryzyk lub tez ich
wczesne wykrycie, w szczegdlnosci poprzez zapewnienie:

= skutecznosci i wydajnosci dziatania Banku;

= wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

= zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi;

= bezpieczenstwa transakcji i aktywow.

System kontroli wewnetrznej w Banku obejmuje dwie kategorie kontroli:

= kontrole statg (1 i 2 poziom, w tym kontrole funkcjonalng i operacyjng)
= kontrole instytucjonalng (3 poziom, w tym audyt wewnetrzny).

Kontrola funkcjonalna oraz stata kontrola operacyjna sg sprawowane zgodnie z wewnetrznymi regulacjami
obowigzujacymi w Banku, zatwierdzanymi przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza.

Komitet Koordynacji Kontroli Wewnetrznej zostat utworzony jako ciato doradcze wspierajace Zarzad
w zakresie efektywnego zarzadzania systemem kontroli wewnetrznej w Banku, a takze Komitet Audytu
w monitorowaniu efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej.
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S Zgodnie z Politykq Zarzadzania Ryzykiem Zgodnosci i prawem krajowym Pion Zapewnienia Zgodnosci oraz
Monitoringu Kontroli Operacyjnych przedstawia Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej, minimum raz w roku,
sprawozdanie zawierajace podsumowanie gtownych aspektéw dziatalnosci, zdarzen oraz incydentéw braku
zgodnosci, istotnych dla monitorowania ryzyka braku zgodnosci w Banku.

Dziatalnos¢ Departamentu Audytu (trzeci poziom kontroli) wykonywana jest z zachowaniem wymogow
niezaleznosci oraz obiektywizmu, co zapewnia Karta Audytu zatwierdzona przez Zarzad Banku oraz Rade
Nadzorcza. Zgodnie z obowigzujacymi w Grupie BNP Paribas regulacjami dotyczacymi audytu
wewnetrznego, dziatalno$¢ Departamentu Audytu nadzoruje Komitet Audytu i wykonywana jest w ramach
Inspection Generale - audytu wewnetrznego Grupy BNP Paribas. Departament stosuje metodyke
przeprowadzania audytu oraz metodyke analizy ryzyka, planowania oraz raportowania przyjetg w Grupie
oraz dziata zgodnie z polskimi normami prawnymi.

Departament Audytu regularnie przekazuje Komitetowi Audytu, a w odpowiednich odstepach czasu takze
Radzie Nadzorczej, informacje na temat ewentualnych stwierdzonych nieprawidtowosci i wnioski wynikajace
z przeprowadzonych audytéw wewnetrznych oraz dziatan podejmowanych w celu ich usuniecia lub realizacji
danych rekomendacji.

Rada Nadzorcza poddata analizie i zatwierdzita Raport Roczny Pionu Zapewnienia Zgodnosci oraz
Monitoringu Kontroli Operacyjnych (Compliance). Rada pozytywnie ocenita poziom skutecznosci dziatania
systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnos$ci w Banku oraz zaproponowane dziatania naprawcze, ktore
majg zostac podjete w roku 2012.

Po otrzymaniu wynikéw oceny systemu kontroli wewnetrznej dokonanej przez Departament Audytu oraz
w oparciu o raport Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza stwierdza, ze system kontroli wewnetrznej w Banku
funkcjonuje skutecznie, chociaz wymaga ciggtej i szczegdlnej uwagi oséb zarzadzajacych, zwiaszcza
W zmieniajacym sie otoczeniu biznesowym i regulacyjnym.

Walne Zgromadzenia

Rada Nadzorcza rozpatrywata i opiniowata sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia,
w tym zatwierdzenie sprawozdan fianansowych oraz propozycje podziatu zysku, a takze proponowane
zmiany w Statucie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku, ktdre odbyto sie w dniu 18 marca 2011 roku, uchwalito zmiany
w Statucie Banku, obejmujace przede wszystkim zmiane nazwy formalnoprawnej Banku na BNP Paribas
Bank Polska SA. Pozostate zmiany w Statucie obejmowaty doprecyzowanie zapiséw dotyczgcych kompetencji
komitetu audytu i systemu kontroli wewnetrznej w Banku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BNP Paribas Banku Polska SA (ZWZ) odbyto sie w dniu 10 maja 2011 roku.
ZWZ przyjeto wszystkie przedstawione uchwaty dotyczace roku obrotowego 2010. ZWZ zatwierdzito rowniez
odpowiednie zmiany w Statucie Banku oraz nowy Regulamin Walnego Zgromadzenia, ktére odzwierciedlaty
zmiany w kodeksie spotek handlowych, przede wszystkim w zakresie organizacji walnych zgromadzen.

Zmiany kapitatowe i w strukturze witasnosci

W roku 2011 nie nastgpity zmiany w kapitale zakladowym ani w strukturze wiasnosci.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku, kapitat zaktadowy Banku wynosit 1 206 175 300 ztotych i dzielit sie na
24 123 506 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 50 ztotych kazda.

Grupa BNP Paribas jako akcjonariusz kontolujacy najwyzszego szczebla posiada, za posrednictwem Fortis
Banku SA/NV z siedzibg w Brukseli (Belgia) bezposrednio 18 848 593 akcji Banku stanowigcych 78,13%
udziat w kapitale zaktadowym i uprawniajacych do wykonywania 18 848 593 ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu oraz posrednio poprzez Dominet SA (spotke zalezng Fortis Banku SA/NV) dalsze
5 243 532 akcje, czyli 21,74% kapitatu zaktadowego, uprawniajacych do wykonywania 5 243 532 gtoséw na
walnym zgromadzeniu.

W wolnym obrocie, czyli w posiadaniu akcjonariuszy mniejszosciowych znajduje sie 31 381 akcji, czyli
0,13% wszystkich akcji Banku i odpowiednio tyle samo praw gtosu.

Rada Nadzorcza potwierdza, ze w 2011 roku, wiekszosciowy udziatowiec BNP Paribas Banku Polska SA
uzgodnit z KNF przediuzenie terminu realizacji zobowigzania do zwiekszenia akcji w wolnym obrocie do 15%,
w czesci do korica 2012 roku, w czesci do konca roku 2013.
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Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

Na 31 grudnia 2011 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

1. Camille Fohl Przewodniczacy

2. Jarostaw Bauc Wiceprzewodniczacy, niezalezny

3. Lars Machenil Wiceprzewodniczacy

4, Monika Bednarek Cztonek Rady Nadzorczej, niezalezny
5. Jean Deullin Cztonek Rady Nadzorczej

6. Mark Selles Cztonek Rady Nadzorczej

7. Andrzej Wojtyna Cztonek Rady Nadzorczej, niezalezny

W dniu 1 lutego 2012 roku pan Lars Machenil, w zwigzku z podjeciem nowych obowigzkéw zawodowych
w Grupie BNP Paribas SA, ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku.

Przedstawiona zostata kandydatura pana Filipa Dierckx, Wiceprzewodniczacego Rady Dyrektoréw oraz
Dyrektora Operacyjnego (COO) BNP Paribas Fortis, ktory ma zastgpi¢ pana Larsa Machenil we wszystkich
jego poprzednich funkcjach, czyli Wiceprzewodniczacego Rady, Przewodniczacego Komitetu Audytu oraz
cztonka Komitetu ds. Wynagrodzen.

Pan Mark Selles, ze wzgledu na powierzone mu nowe obowigzki w Grupie BNP Paribas, ogtosit, ze
zrezygnuje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku z dniem odbycia sie Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok 2011.

W zwigzku z tym, nominowano dwdch kolejnych kandydatéw do Rady Nadzorczej Banku, czyli panig Helene
Dubourg, Zastepce Dyrektora Finansowego International Retail Banking (IRB) w Grupie BNP Paribas oraz
pana Francois Benaroya, Dyrektora Pionu Klientéw Indywidualnych IRB w Grupie BNP Paribas.

Rada Nadzorcza popiera przedstawionych kandydatow i udziela pozytywnej rekomendacji, by przeprowadzic¢
formalny proces zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej Banku na ZWZ w maju 2012 roku.

Przeglad posiedzen w 2011 roku

W 2011 roku Rada Nadzorcza BNP Paribas Banku Polska SA odbytfa 8 posiedzen i podjeta 42 uchwaty.

Powracajace tematy omawianie na posiedzeniach Radyobejmowaty wyniki finansowe Banku, takze w
podziale na linie biznesowe, przeglad sprawozdan finansowych, strukture i zaleznosci bilansowe, rozwadj
portfela kredytowego Banku, zarzadzanie ryzykiem a takze przyjetg strategie ryzyka, rozwoj kapitatu
ludzkiego, wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu, ustalenie strategicznych celéw finansowych i perspektyw
biznesowych Banku oraz zagadnienia i raporty zwigzane ze wspotpracg z nadzorem bankowym zgtaszane
Radzie przez Komitet Audytu.

Rada regularnie otrzymywata sprawozdania dotyczace rozwoju dziatalnosci linii biznesowych: Bankowo$¢
Korporacyjna i Transakcyjna (Corporate&Transaction Banking), Obstuga Matych Przedsiebiorstw i Klientow
Indywidualnych (Retail Banking) i linii Personal Finance, a takze omawiata gtéwne kierunki strategii rozwoju
dziatalnosci biznesowej. Te zatozenia strategiczne i odnosne osiggniecia w ich realizacji podlegaty ocenie
biorgc pod uwage wyniki rynkowe i ich znaczenie dla generowania stabilnego wzrostu dochoddéw przy
zachowaniu kontrolowanego poziomu ryzyka.

Rada regularnie zapoznawata sie z raportami na temat rozwoju sytuacji gospodarczej w Polsce oraz wynikéw
Banku na tle bankéw konkurencyjnych i catego sektora bankowego.

Rada szczegétowo omoéwita i zatwierdzita transakcje nabycia przez BNP Paribas Bank Polska spotki
leasingowej Fortis Lease Polska Sp. z o.0.

Rada zatwierdzata zmiany w strukturze organizacyjnej Banku oraz odpowiednie przesuniecia w podziale
odpowiedzialnosci cztonkdw Zarzadu.

Potwierdzita rdwniez zmiany na szczeblu Zarzadu, podejmujac wszelkie niezbedne dziatania w zwigzku z
rezygnacjq pana Obiekowskiego, Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego za Obszar Obstugi Matych
Przedsiebiorstw i Klientéw Indywidualnych (Retail Banking) oraz pana Van Hellemont, odpowiedzialnego za
Obszar Ryzyka.

Rada Nadzorcza powotata pana Wojciecha Kembtowskiego na nowego cztonka Zarzadu Banku
zarzadzajacego Obszarem Ryzyka (Chief Risk Officer) od 11 maja 2011 roku. Zgode na to powotanie,
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wymagang zgodnie z Art. 17 ustawy Prawo bankowe, wydata Komisja Nadzoru Finansowego w pazdzierniku
2011 roku.

Podczas kilku posiedzen, Rada zapoznawata sie oraz dyskutowata nad przegladem realizacji Programu
postepowania naprawczego dla BNP Paribas Banku Polska SA, zatwierdzonego przez KNF. Rada Nadzorcza
zatwierdzata kolejne aktualizacje Programu, przygotowywane przez Zarzad w odpowiedzi na zalecenia
otrzymane od regulatora.

Szczegdlng uwage Rada Nadzorcza poswiecita monitorowaniu zarzadzania ryzykiem, czemu stuzyly
otrzymywane co miesigc raporty Obszaru Ryzyka dotyczace poziomu ryzyka kontrahenta, rynkowego oraz
operacyjnego.

Rada zapoznawata sie ze z doktadnymi raportami dotyczacymi ryzyka kredytowego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ekspozycji zabezpieczonych na nieruchomosciach (mieszkalnych i/lub komercyjnych) oraz
ekspozycji zwigzanych z finansowaniem nieruchomosci, monitorowanych zgodnie z Rekomendacjg S.

W ciggu roku, Rada monitorowata portfel kredytéw denominowanych we frankach szwajcarskich, przede
wszystkim portfel kredytow hipotecznych oraz dziatania podejmowane w celu obnizenia ryzyka zwigzanego z
tym portfelem.

Rada byta we wiasciwy sposéb informowana o znaczacych umowach zawieranych przez Bank,
w szczegolnosci istotnych umowach kredytowych. Rada przyjeta do wiadomosci udzielenie przez Bank
kredytdw w wysokosci przekaraczajacej wewnetrzny limit kredytowy (w wysokosci 100 min ztotych),
zatwierdzonych przez odpowiednie Komitety Kredytowe.

W celu zwiekszenia skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem we wspieraniu funkcji biznesowych oraz
w zwigzku z koniecznoscig dostosowania go w ramach integracji z Grupg BNP Paribas, w 2011 roku, Rada
Nadzorcza zatwierdzita zmiany w strukturze i zasadach dziatania komitetéw kredytowych. Utworzone zostaty
nowe komitety: Komitet Kredytéw Trudnych, Komitet Ryzyka Retail Banking i Komitet Ryzyka Personal
Finance, a zakresy dziatania Komitetu Zarzadzania Ryzykiem i Komitetu Kredytowego =zostaty
zmodyfikowane.

Rada ustalata jednolite teksty Statutu BNP Paribas Banku Polska SA w oparciu o dotychczasowe brzmienie
jednolitego tekstu Statutu, uwzgledniajgc zmiany wprowadzone uchwatami walnych zgromadzen, ktére
odbyty sie 18 marca i 10 maja 2011 roku.

Rada Nadzorcza podejmowata uchwaly w sprawie zatwierdzenia nowych lub zaktualizowanych strategii
i polityk dotyczacych kontroli wewnetrznej i ryzyka, zgodnie z wymogami polskiego prawa i regulacjami
wewnetrznymi, w tym:

= nowe “Zasady publikowania informacji o adekwatnosci kapitatowej”;

= zmiany w “Regulaminie podejmowania decyzji kredytowych w BNP Paribas Banku Polska SA”;

= zmiany w dokumencie “Strategia i polityka ryzyka operacyjnego w BNP Paribas Banku Polska SA”;

= zmiany w “Strategii Zarzadzania Ryzykiem w BNP Paribas Banku Polska SA”;

= zmiany w “Karcie Audytu”;

= aktualizacja ,,Zasad kontroli wewnetrznej w BNP Paribas Banku Polska SA”.

Rada otrzymata oraz zatwierdzita, w oparciu o pozytywng rekomendacje Komitetu Audytu, Roczny Raport
Departamentu Audytu za rok 2010 oraz Roczny Raport Compliance za rok 2010.

Dziatalno$¢ Komitetow w Radzie Nadzorczej

Zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, uzupetnionymi w 2010 roku, przyjetymi
przez Bank, w rozumieniu art.14 Statutu Banku, zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, w ramach Rady Nadzorczej powotywane sga dwa komitety state, a mianowicie: Komitet ds.
Wynagrodzen oraz Komitet Audytu.

e Podsumowanie dziatalnosci Komitetu ds.Wynagrodzen w 2011 roku

W ubiegtym roku Komitetu ds. Wynagrodzen Cztionkéw Zarzadu BNP Paribas Banku Polska SA sktadat sie z:

1. Camille Fohl Przewodniczacy
2. Lars Machenil Cztonek Komitetu
3. Monika Bednarek Cztonek Komitetu, niezalezny
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Sktad i zasady dziatania Komitetu ds. Wynagrodzen okres$la Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin
Komitetu ds. Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu BNP Paribas Banku Polska SA, zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza.

Zazwyczaj Komitet zaprasza Prezesa Zarzadu oraz Dyrektora Obszaru Kapitat Ludzki, a takze inne osoby, o
ile jest to konieczne, do udziatu w swoich posiedzeniach.

Zgodnie z obecnym Regulaminem, Komitet petni funkcje doradczg dla Rady Nadzorczej przy wydawaniu
opinii na temat wszystkich kwestii zwigzanych z polityka wynagradzania i programow motywacyjnych, a
takze jest upowazniony do podejmowania decyzji dotyczacych pakietdw wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu
Banku.
W roku 2011, Komitet omowit i wydat opinie lub decyzje dotyczace nastepujacych spraw:
=  propozycji zastosowania isthiejgcego modelu wynagradzania do oceny i wyptaty premii za rok 2010
dla cztonkéw Zarzadu oraz wprowadzenia nowych zasad premiowania od roku 2011;
= rekomendacji dla Rady Nadzorczej proponowanej ogdlnej oceny wynikdéw Banku za rok 2010 w celu
wyliczenia premii;
=  wyptata premii za rok 2010 dla cztonkéw Zarzadu;
= zmiany warunkow zatrudnienia dla czterech czionkéw Zarzadu;

= potwierdzenie prawa do otrzymania odroczonych nagrdéd finansowych dla 4 cztonkéw Zarzadu,
w oparciu o umowy o prace lub programy motywacyjne stosowane i ustalone przez Grupe BNP

Paribas;
= przyjecie nowej polityki zgodnie z zaleceniem Komisji Europejskiej w zakresie zasad wynagradzania
odpowiadajacych wtasciwemu i efektywnemu zarzadzaniu ryzykiem oraz zgodnie z

Rekomendacjg 1.5. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW. Biorac pod uwage nowe regulacje
krajowe zawarte w uchwatach nr 258/2011 i 259/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4
pazdziernika 2011 roku, Komitet rekomendowat przyjecie w Banku polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen czionkéw Zarzadu oraz innych pracownikéow, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma
znaczacy wptyw na profil ryzyka Banku.

Zgodnie z nowga Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oraz uchwatg Rady Nadzorczej w sprawie
zmiany Regulaminu Komitetu ds. Wynagrodzen, od marca 2012 roku rozszerzono zakres dziatalnosci
Komitetu ds. Wynagrodzen w Radzie Nadzorczej. Komitet bedzie wydawac opinie na temat funkcjonowania
Polityki zmiennych skfadnikdw wynagrodzen, w tym w szczegdlnosci wysokosci i sktadnikdw wynagrodzen,
bedzie monitorowat i wydawat opinie na temat zmiennych skfadnikow wynagrodzen osdéb zajmujacych
stanowiska kierownicze zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem oraz zachowaniem zgodnosci dziatania Banku z
przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

e Podsumowanie dziatalnosci Komitetu Audytu w 2011 roku

W roku 2011 sktad Komitetu Audytu byt nastepujacy:

1. Lars Machenil Przewodniczacy

2. Jarostaw Bauc Cztonek Komitetu, niezalezny
3. Mark Selles Cztonek Komitetu

4. Andrzej Wojtyna Cztonek Komitetu, niezalezny

Sktad i zasady dziatania Komitet Audytu okresla Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Komitetu
Audytu, zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Komitet Audytu wydaje zalecenia i dostarcza opinii w oparciu o konsensus. Zalecenia i opinie prezentowane
sq Radzie Nadzorczej przez Przewodniczacego Komitetu. Komitet Audytu sktada roczne sprawozdania ze
swojej dziatalnosci Radzie Nadzorczej.

W ramach swoich kompetencji, Komitet Audytu w roku 2011:

= Monitorowat skuteczno$¢ dziatan audytu wewnetrznego, w szczegdlnosci poprzez nadzér nad
Departamentem Audytu, omawiajac na kazdym posiedzeniu raporty z wykonanych kontroli,
zalecenia oraz sprawy organizacyjne i budzet Departamentu Audytu;

=  Zatwierdzit zmiany w planie Audytu na rok 2011;

= Wydat rekomendacje dla Rady Nadzorczej dotyczacq zatwierdzenia zmian Karty Audytu w BNP
Paribas Banku Polska SA;

=  Wydat pozytywna rekomendacje dla Rady Nadzorczej w sprawie ponownego wyboru spétki Mazars
Audyt Sp. z 0.0. jako biegtego rewidenta Banku w 2011 roku i pierwszej potowie 2012 roku;
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=  Prowadzit nadzér nad pracami wykonywanymi przez biegtego rewidenta oraz wydat opinie na temat
planu audytu przedstawionego przez biegtego rewidenta, monitorowat niezaleznos¢ i obiektywizm
biegtych rewidentéw;

=  Omoéwit wyniki badania sprawozdan finansowych za rok 2010 oraz przegladu sprawozdania
finansowego za I poétrocze 2011 roku wykonanych przez biegtego rewidenta, a takze wydat
pozytywng opinie w sprawie zatwierdzenia sprawozdan finansowych do publikacji;

=  Omowit List do Zarzadu za rok 2010 przekazany przez spotke Mazars oraz dokonat przegladu
wykonania przez kierownictwo zalecen wydanych przez biegtych rewidentéw;

= Dokonywat przegladu sytuacji finansowej Banku przed publikacjg raportow kwartalnych BNP Paribas
Banku Polska SA;

= Doradzat w kwestiach zwigzanych z harmonizacjg krajowych standardéow sprawozdawczosci
finansowej z rachunkowoscig Grupy dla celéw konsolidacji;

= Dokonywat przegladu realizacji zalecen wydanych przez audyt wewnetrzny;

= Ustanowit proces monitorowania i dokonywat cyklicznych przegladéw wykonania rekomendacji
Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) wydanych po ostatniej kontroli przeprowadzonej w 4 kwartale

2010 roku;
= Omawiat konieczne ulepszenia w procesach kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, w tym
zmiany w Zasadach kontroli wewnetrznej i Strategii zarzadzania ryzykiem, oraz wydat

rekomendacje dla Rady Nadzorczej w sprawie zatwierdzania dokumentdéw zmieniajacych strategie.
Komitet Audytu spetnit wszystkie obowigzki wymagane obecnie przez otoczenie regulacyjne.

Po przeanalizowaniu rocznych raportow Departamentu Audytu, Pionu Zapewnienia Zgodnosci oraz
Monitoringu Kontroli Operacyjnych, a takze Oceny systemu kontroli wewnetrznej przeprowadzonej przez
Departament Audytu, Komitet Audytu wydat pozytywng ocene w sprawie funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej w Banku, ocenionego jako odpowiedni do zidentyfikowanych zagrozen, skuteczny i dobrze
rozwiniety.

Roczne Sprawozdania finansowe oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy kapitatowej BNP Paribas
Banku Polska SA w roku 2011 oraz ze =zbadanym przez biegtego rewidenta skonsolidowanym
Sprawozdaniem finansowym Grupy kapitatowej BNP Paribas Banku Polska SA, obejmujgcym:

1). Skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2011 roku, ktéry wykazuje sume bilansowg
22 479 304 tys. ziotych;

2). Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2011 roku
wykazujacy zysk netto w wysokosci 39 442 tys. ztotych;

3). Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2011
roku wykazujace catkowite dochody w wysokosci 41 914 tys. ztotych;

4). Wspdtczynnik adekwatnosci kapitatowej w wysokosci 11,52%;

5). Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2011
wykazujgce zwiekszenie skonsolidowanego kapitatu wiasnego o kwote 69 839 tys. ztotych;

6). Skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2011
wykazujacy zmniejszenie stanu srodkdw pienieznych o kwote 58 829 tys. ziotych;

7). Informacje dodatkowg do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zawierajgaca opis znaczacych
zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci BNP Paribas Banku Polska SA w
roku 2011 oraz ze zbadanym przez biegtego rewidenta jednostkowym Sprawozdaniem finansowym BNP
Paribas Banku Polska SA, obejmujgcym:

1). Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2011 roku, ktéry wykazuje sume bilansowg w wysokosci
20 723 168 tys. ziotych;

2). Rachunek zyskow i strat za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2011 roku wykazujacy zysk netto
w wysokosci 21 033 tys. ziotych;

3). Sprawozdanie z catkowitych dochoddw za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2011 roku wykazujace
catkowite dochody w wysokosci 23 502 tys. ziotych;
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4). Wspotczynnik adekwatnosci kapitatowej w wysokosci 12,01%;

5). Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2011 wykazujace
zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 38 663 tys. ztotych;

6). Rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2011 wykazujacy
zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 118 920 tys. ztotych;

7). Informacje dodatkowq do jednostkowego sprawozdania finansowego zawierajaca opis znaczacych zasad
rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

W oparciu o badanie skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych Banku na koniec roku
(tj. na 31 grudnia 2011 roku), spotka Mazars Audyt Sp. z 0.0. wydata opinie bez zastrzezen.

Biorac pod uwage pozytywna opinie Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza zatwierdza sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci BNP Paribas Banku Polska SA oraz jego Grupy kapitatowej w roku 2011 i przedstawia
sprawozdania finansowe BNP Paribas Banku Polska SA oraz jego Grupy kapitatowej za rok 2011 pod obrady
Walnego Zgromadzenia, ktore odbedzie sie w dniu 23 maja 2012 roku.

Podziat zysku za rok 2011

W wyniku dziatalnosci w roku obrachunkowym 2011, Bank wypracowat zysk netto w wysokosci
21 032 978,01 ziotych (stownie: dwadziescia jeden miliondw trzydziesci dwa tysigce dziewieéset
siedemdziesigt osiem ztotych i jeden grosz).

Rada Nadzorcza, po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu, rekomenduje przedstawienie Walnemu Zgromadzeniu
projektu uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok 2011 w nastepujacy sposob:

o czes¢ zysku w wysokosci 1 682 638,24 zlotych przekazac na kapitat zapasowy,
e pozostatg czes¢ zysku w wysokosci 19 350 339,99 ziotych przekazac na fundusz ogoélnego ryzyka,

e pozostate nierozliczone saldo zyskow zatrzymanych z lat ubiegtych w wysokosci 0,22 zilotych
przekazac¢ na fundusz ogdlnego ryzyka.

Rada Nadzorcza podjeta decyzje w sprawie przeniesienia dodatniej réznicy w wysokosci 15 161 024,48
ztotych (stownie: pietnascie miliondw sto szesédziesigt jeden tysiecy dwadziescia cztery ziote i 48 groszy),
powstatg w wyniku podatkowego rozliczenia nabycia przez BNP Paribas Bank Polska S.A. zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa BNP Paribas S.A. Oddziat w Polsce, w poczet kapitatu zapasowego.

Materiaty na Walne Zgromadzenie Banku obejmujg zbadane przez bieglego rewidenta skonsolidowane oraz
jednostkowe Sprawozdania Finansowe, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku i Grupy kapitatowej
w roku 2011 oraz niniejsze Sprawozdanie Rady Nadzorczej.

Warszawa, dnia 27 kwietnia 2012 roku
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