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Zwiezla ocena sytuacji Banku w 2010 roku, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli

wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istothym dla Banku

Fortis Bank Polska SA (dalej: Bank) na przestrzeni catego roku 2010 dgzyt do powrotu na Sciezke rozwoju
dziatalnosci biznesowej po roku konsolidacji w 2009, zwiekszajac poziom efektywnosci, optymalizujac
dziatania Banku po fuzji prawnej i operacyjnej z Dominet Bankiem w roku 2009, jednoczesnie kontynuujac
proces integracji z grupg BNP Paribas, ktéra od maja 2009 jest nadrzednym podmiotem dominujacym
Banku.

Od poczatku 2010 roku nastepowata stopniowa poprawa sytuacji polskiej gospodarki. W efekcie, w 2010
roku dynamika PKB wyniosta 3,8% r/r, czyli o 2,1 punktu procentowego wiecej niz w roku poprzednim.

Gtownym motorem wzrostu gospodarczego byt popyt krajowy, ktory w 2010 roku wzrdst o 3,9%. Przetozyto
sie to rowniez na stopniowg poprawe wynikow catego polskiego sektora bankowego.

Rada Nadzorcza odnotowata z zadowoleniem, ze w 2010 roku Fortis Bank Polska SA odzyskat rentownos¢,
zamykajac rok zyskiem netto w wysokosci 42,6 miliona ztotych, na co wptyw miata, miedzy innymi,
poprawa sytuacji gospodarczej oraz konsekwentne zarzadzanie ryzykiem, ktore przyniosty znaczace
zmniejszenie odpisdéw netto z tytutu utraty wartosci.

W ramach integracji z grupa BNP Paribas, Bank skutecznie przeprowadzit operacje przejecia zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa bankowego prowadzonego przez BNP Paribas SA Oddziat w Polsce, w tym
wybranych aktywow oraz okreslonych zobowigzan wobec czesci klientéw Oddziatu - w sumie okoto 150
grup kapitatowych, czyli tacznie okoto 350 klientow.

W 2010 roku Bank, w oparciu o stabilng baze kapitatowa i pozycje ptynnosciowa, rozpoczat realizacje nowej
strategii biznesowej Kierunek, ktorej gtdwnym zatozeniem jest stworzenie silnego, znaczacego banku
uniwersalnego na polskim rynku.

Podsumowanie wynikéw finansowych Banku w roku 2010 (dane jednostkowe):

e Ponad 1000 pracownikow obstuguje klientéw Banku w sieci placowek, ktéra obejmuje 229 oddziatow
i 10 centrow obstugi srednich i duzych przedsiebiorstw. Na 31 grudnia 2010 Bank zatrudniat 2 816
0s6b w poréwnaniu do 2 664 pracownikéw na koniec grudnia 2009 roku.

e Suma bilansowa Banku wyniosta 18 556 min zi.

o Warto$¢ naleznosci od klientéw brutto siegneta 14 387 min zt, przy zmianach w strukturze portfela
kredytowego Banku majacych na celu poprawe profilu ryzyka.

o Depozyty klientow osiagnety wartos¢ 8 211 min zt.
e Razem przychody netto wyniosty 846 min zi.

o Koszty catkowite Banku poniesione w 2010 roku w wysokosci 594 min zt obejmujg koszty integracji,
w tym zmiany profilu dziatalnosci w zwigzku z integracjg z Dominet Bankiem S.A. Koszty zostaty
ograniczone dzieki Scistej kontroli kosztow operacyjnych i jednorazowym oszczednosciom.

o Poprawa wynikéw finansowych Banku byta przede wszystkim skutkiem znaczacego spadku odpiséw
netto z tytutu utraty wartosci na naleznosci kredytowe do 193 min zt w 2010 roku.

e W 2010 roku Bank wypracowat zysk netto w wysokosci 42,6 min zt w poréwnaniu do straty netto
poniesionej w 2009 roku.

» Na dzien 31 grudnia 2010 roku, wspétczynnik adekwatnosci kapitatowej Banku wynosit 13,52%.

o Wskaznik ROE (zwrot z kapitatu) oraz wskaznik ROA (zwrot na aktywach) osiggnety ponownie
wartosci dodatnie, odpowiednio ROE w wysokosci 3,1% a ROA w wysokosci 0,2% na 31 grudnia 2010
roku.

o Wartos$¢ ksiegowa na 1 akcje wyniosta 55,34 zt na 31 grudnia 2010 roku.

Rada Nadzorcza docenia zaangazowanie Zarzadu Banku, pod przewodnictwem Frederica Amoudru, Prezesa
Zarzadu od lipca 2010 r., jak réwniez wszystkich Pracownikédw Banku w realizacje wielu nowych projektéw
w roku 2010 oraz powrdt Banku na $ciezke wzrostu.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie system zarzadzania Banku, ktdry obejmuje system kontroli wewnetrznej
i system zarzadzania ryzykiem.
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= W roku 2010, po zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg, wprowadzono zmiany w systemie kontroli
wewnetrznej Banku w oparciu o standardy grupy BNP Paribas oraz zgodnie z wymogami polskich regulacji.

System kontroli wewnetrznej w Banku obejmuje dwie kategorie kontroli:
- kontrole statg (1 i 2 poziom, w tym kontrole funkcjonalng i operacyjng) oraz
- kontrole instytucjonalng (3 poziom, w tym audyt wewnetrzny).

Kontrola funkcjonalna oraz stata kontrola operacyjna sa sprawowane zgodnie z wewnetrznymi regulacjami
obowigzujacymi w Banku zatwierdzanymi przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza. W 2010 r. utworzono Komitet
Koordynacji Kontroli Wewnetrznej jako ciato doradcze wspierajace Zarzad w zakresie efektywnego
zarzadzania systemem kontroli wewnetrznej w Banku.

Dziatalnos$¢ Departamentu Audytu (trzeci poziom kontroli) nadzoruje bezposrednio Prezes Zarzadu Banku.
Zgodnie z obowigzujaca w grupie BNP Paribas regulacjg wewnetrzng dotyczaca sprawowania audytu
wewnetrznego, tj. Kartg Audytu, dziatalnos¢ Departament Audytu jest czescig Inspection Generale — audytu
wewnetrznego grupy BNP Paribas, nadrzednego podmiotu dominujgcego Banku. Departament stosuje
metodologie przeprowadzania audytu oraz metodologie analizy ryzyka, planowania oraz raportowania
przyjeta w Grupie oraz dziata zgodnie z polskimi nhormami prawnymi.

Departament Audytu przekazuje okresowo Komitetowi Audytu, a w odpowiednich odstepach czasu takze
Radzie Nadzorczej, informacje na temat ewentualnych stwierdzonych nieprawidtowosci i wnioski wynikajace
z przeprowadzonych audytow wewnetrznych oraz dziatan podejmowanych w celu ich usuniecia lub realizacji
danych rekomendacji.

Walne Zgromadzenia

Rada Nadzorcza rozpatrywata i opiniowata sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Fortis Banku Polska SA odbyto sie w dniu 29 kwietnia 2010 roku. Walne
Zgromadzenie przyjeto wszystkie przedstawione uchwaty dotyczace roku obrotowego 2009, zatwierdzito
rowniez zmiany w Statucie Banku oraz nowy Regulamin Walnego Zgromadzenia, ktére odzwierciedlaty
zmiany w kodeksie spétek handlowych, przede wszystkim w zakresie organizacji walnych zgromadzen.

W dniu 29 czerwca 2010 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére uchwalito zmiany
w sktadzie Rady Nadzorczej, w tym powotato trzech cztonkdéw niezaleznych, oraz dokonato niewielkich zmian
w Statucie Banku.

Zmiany kapitatowe i w strukturze wiasnosci

W roku 2010 nie nastgpity zmiany w kapitale zaktadowym ani w strukturze wtasnosci.
Na 31 grudnia 2010 roku kapitat zaktadowy Banku wynosit 1 206 175 300 ztotych i dzielit sie na 24 123 506
akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 50 ztotych kazda.

Struktura akcjonariatu z wyszczegdlnieniem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu przedstawiata sie nastepujgco na 31 grudnia 2010 roku:

% udziat liczba aloséw na % udziat

Akcjonariusz liczba akcji w kapitale g Wz w ogolnej liczbie
zakladowym glosow

Fortis Bank SA/NV* 18 848 593 78,13% 18 848 593 78,13%
Dominet SA** 5243 532 21,74% 5243 532 21,74%
Pozostali 31 381 0,13% 31 381 0,13%
Razem: 24 123 506 100,00% 24 123 506 100,00%

* BNP Paribas SA jest podmiotem dominujacym (74,93% akcji) w stosunku do Fortis Bank SA/NV z siedzibg w Brukseli.
** Fortis Bank SA/NV jest podmiotem dominujgcym (100% akcji) w stosunku do Dominet SA.

BNP Paribas SA posiada za posrednictwem Fortis Bank SA/NV 24 092 125 akcji, co stanowi 99,87% kapitatu
zaktadowego Fortis Banku Polska SA, uprawniajgcych do wykonywania 24 092 125 gtoséw, co stanowi
99,87% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Fortis Banku Polska SA.
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S Fortis Bank SA/NV z siedzibg w Brukseli posiada bezposrednio 18 848 593 akcji Banku reprezentujacych
78,13% udziat w kapitale zaktadowym i uprawniajacych do wykonywania 18 848 593 ogdlnej liczby praw
gtosu na walnym zgromadzeniu. Dominet SA (spétka zalezna Fortis Banku SA/NV) posiada 5 243 532 akcje,
czyli 21,74% kapitatu zaktadowego.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

Na 31 grudnia 2010 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Camille Fohl Przewodniczacy
Jarostaw Bauc Wiceprzewodniczacy
Lars Machenil Wiceprzewodniczacy
Monika Bednarek Cztonek Rady Nadzorczej
Jean Deullin Cztonek Rady Nadzorczej
Mark Selles Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Wojtyna Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Reginald De Gols, odchodzac z grupy BNP Paribas Fortis w zwigzku z przejsciem na emeryture, ztozyt
rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku od dnia 1 kwietnia 2010 roku.

W dniu 29 kwietnia 2010 roku Walne Zgromadzenie powotato Rade Nadzorcza na kolejng piecioletnig
kadencje, uptywajacq z dniem odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe Banku za rok obrotowy 2014. Na Walnym Zgromadzeniu:

e powotano trzech nowych cztonkéw Rady Nadzorczej Banku: Pana Mark Selles, Pana Lars Machenil
oraz Pana Jean-Marie Bellafiore,

e uptyneta kadencja Pana Antoniego Potockiego, Wiceprzewodniczgacego Rady Nadzorczej Banku oraz
Pana Zbigniewa Dreslera, Cztonka Rady Nadzorczej Banku. Obaj Panowie z duzym zaangazowaniem
uczestniczyli w pracach Rady przez 15 lat, stuzac jej swymi wysokimi kompetencjami.

Z dniem 30 czerwca 2010 roku Pan Jean-Marie Bellafiore zrezygnowat z funkcji cztonka Rady Nadzorczej
w zwigzku z nowymi obowigzkami zawodowymi w ramach grupy BNP Paribas.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku, ktére odbyto sie 29 czerwca 2010 roku, powotato nowych
cztonkéw Rady Nadzorczej od 1 lipca 2010 r. - Panig Monike Bednarek, Pana Jarostawa Bauca, Pana
Andrzeja Wojtyne oraz Pana Jean Deullin.

Pani Bednarek, Pan Bauc i Pan Wojtyna zostali powotani jako cztonkowie niezalezni, czyli spetniajacy
kryteria niezaleznosci wedtug Zalecert Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej).

W dniu 30 sierpnia 2010 roku Rada Nadzorcza wybrata Pana Jarostawa Bauca na Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej Fortis Bank Polska SA.

Z dniem 30 wrzesnia 2010 roku Pan Jos Clijsters ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej i z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku, w ktorej zasiadat od 1 lipca 2005 roku.

W dniu 5 listopada 2010 roku Pan Lars Machenil zostat wybrany przez Rade Nadzorcza na
Wiceprzewodniczacego Rady.

Ustalono nowy sktad Komitetu ds. Wynagradzania Cztonkdw Zarzadu, w tym Pana Fohl, Pana Machenil
i Pani Bednarek.

Komitetowi Audytu w nowym skiadzie przewodniczy Pan Lars Machenil, a cztonkami sg Pan Bauc, Pan Selles
i Pan Wojtyna.

Przeglad posiedzen w 2010 r.

W 2010 roku Rada Nadzorcza Fortis Banku Polska SA odbyfa 7 posiedzen i podjeta 48 uchwat.

Tematy zawsze obecne na posiedzeniach to omawianie wynikow finansowych Banku, takze w podziale na
linie biznesowe, przeglad sprawozdan finansowych, struktura i zaleznosci bilansowe, rozwéj portfela
kredytowego Banku, zarzadzanie ryzykiem a takze przyjeta strategia ryzyka, rozwdj kapitatu ludzkiego,
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= wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu, ustalanie strategicznych celéw finansowych i perspektyw biznesowych
Banku oraz zagadnienia i raporty zwigzane ze wspotpracg z nadzorem bankowym zgtaszane Radzie przez
Komitet Audytu.

Radzie Nadzorczej regularnie przedstawiano sprawozdania dotyczace rozwoju dziatalnosci linii biznesowych,
tj. bankowosci korporacyjnej (ETB), detalicznej (RB) i personal finance. Rada omawiata ich strategie
rozwoju biznesu.

Rada otrzymywata regularne raporty na temat rozwoju sytuacji gospodarczej w Polsce oraz wynikéow Banku
na tle bankow konkurencyjnych i catego sektora bankowego.

Rada omawiata na kilku posiedzeniach stan prac nad nowa Misjg, Wizjg i Strategiq Banku, okre$long
w dokumencie Kierunek.

Opracowywano miesieczne raporty dla Rady Nadzorczej dotyczace oceny poziomu ryzyka.

Rada omawiata i wydata zgode na transakcje nabycia przez Bank zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
BNP Paribas S.A. Oddziat w Polsce (w tym przejecia wybranej czesci portfela klientdw korporacyjnych).

Rada dokonata przegladu realizacji Programu postepowania naprawczego dla Fortis Bank Polska SA,
zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego. KNF pozytywnie ocenita dziatania Banku podjete

w pierwszej potowie roku, ktore zaowocowaty znaczng poprawg sytuacji kapitatowej i ptynnosciowej Banku
i wydata zalecenia co do dalszego rozwoju i wzmocnienia Banku.

Dziatalnos¢ Komitetu Audytu

Do gtéwnych zadan Komitetu Audytu nalezy koordynowanie dziatan podejmowanych przez audytoréow
zewnetrznych oraz wewnetrznych w celu zapewnienia integralnosci sprawozdawczosci finansowej Banku, a
takze monitorowanie jakosci systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Banku. W celu wywigzania sie z funkcji: i) oceny proceséw zwigzanych z ryzykiem dziatalnosci Banku

i Srodowiskiem kontroli, ii) nadzorowania procesu sprawozdawczosci oraz iii) oceny proceséw kontroli
wewnetrznej i zewnetrznej, Komitet Audytu $cisle wspotpracuje z Departamentem Audytu oraz z Komitetem
ds. Koordynacji Kontroli Wewnetrznej. W celu monitorowania systemu zarzadzania ryzykiem, Komitet
Audytu wspotpracuje z Obszarem Ryzyko i Pionem Zapewnienia Zgodnosci oraz Monitoringu Kontroli
Operacyjnych.

W okresie od 30 kwietnia 2010 roku do czasu powotania niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej Banku
oraz cztonka spetniajgcego kryteria niezaleznosci w skfadzie Komitetu Audytu, przejsciowo cata Rada
Nadzorcza sprawowata funkcje Komitetu Audytu.

W dniu 30 sierpnia 2010 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Audytu dwdch cztonkow
spetniajacych warunki niezaleznosci oraz wymogi dotyczace posiadania formalnych kwalifikacji w zakresie
rachunkowosci zgodnie z Art. 86 ust. 4 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku sktad Komitetu Audytu byt nastepujacy:

Lars Machenil Przewodniczacy
Jarostaw Bauc Cztonek Komitetu, niezalezny
Mark Selles Cztonek Komitetu
Andrzej Wojtyna Czlonek Komitetu, niezalezny
Egrli?irt\;(tagdacje i opinie Komitetu Audytu przedstawiane sa Radzie Nadzorczej przez Przewodniczacego

W 2010 roku odbyty sie 4 posiedzenia Komitetu Audytu, na ktérych omawiano nastepujace zagadnienia:

o Dziatalno$¢ Departamentu Audytu, w tym raporty dotyczace gtéwnych audytéw, organizacje
Departamentu Audytu oraz zmiany w Karcie Audytu w Fortis Bank Polska SA;

o Dyskusja nad badaniem sprawozdan finansowych za 2009 oraz przegladem sprawozdan finansowych
za I pétrocze 2010 przez biegtego rewidenta i nad Listem Audytora do Zarzadu za rok 2009;

o Ocena dziatalnos$ci Banku i sytuacji finansowej przed publikacjg raportéw kwartalnych grupy
kapitatowe]j Fortis Banku Polska SA.

o Ocena odpowiedzi kierownictwa na rekomendacje wydane przez audytora zewnetrznego w Liscie do
Zarzadu;
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Informacje na temat zatwierdzenia przez KNF Programu postepowania naprawczego oraz raporty
z realizacji Programu;

Wspodtpraca z organami nadzoru, w szczegolnosci dotyczaca testéw warunkdw skrajnych (stress tests)
oraz kompleksowej inspekcji przeprowadzonej przez KNF;

Przeglad zagadnien zwigzanych z wtgczeniem Fortis Bank Polska SA do grupy BNP Paribas;
Wdrozenie nowej metodologii audytu wewnetrznego;

Stan realizacji rekomendacji audytu wewnetrznego;

Akceptacja zmian w Planie Audytow na rok 2010;

Przeglad Raportu Departamentu ds. Zapewnienia Zgodnosci (Compliance) za 2009 rok oraz zmiany
organizacyjne w Pionie Zapewnienia Zgodnosci oraz Monitoringu Kontroli Operacyjnych;

Szczego6lng uwage poswiecono zmianom w systemie kontroli wewnetrznej, w szczegdlnosci projektowi
dotyczgacemu ustalenia definicji i wdrozenia w Banku systemu statej kontroli operacyjnej zgodnie

z modelem BNP Paribas EM (z wykorzystaniem Fundamentalnych Punktéow Kontrolnych -
Fundamental Monitoring Points - FMP);

Wprowadzenie nowych regulacji dotyczacych ochrony informacji poufnej i zarzadzania konfliktem
interesow oraz przeglad polityki sankcji, dostosowanych do polskich przepiséw prawa i rozwigzan
funkcjonujacych w grupie BNP Paribas.

Informacje na temat sytuacji makroekonomicznej oraz zarzadzania ryzykiem, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz na temat projektéw prowadzonych przez
Obszar ryzyka i zmian w strategii i politykach ryzyka;

Reorganizacja komitetdw zarzadzania ryzykiem zgodnie ze standardami obowigzujgcymi w grupie
oraz nowa delegacja uprawnien kredytowych dla segmentu klientow korporacyjnych i matych
i Srednich przedsiebiorstw.

Gtéwne tematy, ktore zostaty przedstawione Radzie Nadzorczej obejmuja:

Pozytywne rekomendacje w sprawie zatwierdzenia Sprawozdan finansowych za rok 2009 i I poétrocze
2010 roku, w oparciu o opinie biegtego rewidenta z badania sprawozdan jednostkowych
i skonsolidowanych.

Rekomendacje w sprawie wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego w kolejnych okresach sprawozdawczych;

Zmiany polityki kredytowej w zakresie oferowania instrumentéw pochodnych;

Harmonizacja lokalnej sprawozdawczosci finansowej ze standardami rachunkowosci stosowanymi w
grupie na potrzeby konsolidacji;

Konieczne usprawnienia w systemie kontroli wewnetrznej i zarzadzaniu ryzykiem, w tym nowe
Zasady Kontroli Wewnetrznej i Strategie Zarzadzania Ryzykiem.

W wypetnianiu swojej roli monitorowania wspotpracy z audytorem zewnetrznym, Komitet Audytu:

Wydat pozytywng rekomendacje dla Rady Nadzorczej w sprawie ponownego wyboru firmy Mazars
Audyt Sp. z 0.0. jako biegtego rewidenta do przeprowadzenia i) badania skonsolidowanych
sprawozdan finansowych grupy kapitatowej i jednostkowych sprawozdan finansowych Banku za rok
2010 i 2011 oraz ii) przegladu pétrocznych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej i
jednostkowych sprawozdan Banku za pierwsze pétrocze 2011 r.

Monitorowat prace wykonywane przez audytora, w tym zatwierdzit plan badania. W procesie
przegladu sprawozdan finansowych podkreslono profesjonalizm i jako$¢ wspotpracy z Dyrektorem
Finansowym i Pionem Rachunkowosci.

Monitorowanie stosowania polityki niezaleznosci i obiektywnosci audytora zewnetrznego.

Komitet Audytu wypetniat wszystkie zadania zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

Komitet Audytu ocenia system kontroli wewnetrznej, a w szczegdlnosci system zarzadzania ryzykiem

i procesy badania zgodnosci z prawem, jako dostosowane do poziomu zidentyfikowanych ryzyk, efektywne
i wysoko rozwiniete. Wszystkie zaangazowane funkcje: Pion Zapewnienia Zgodnosci i Kontroli
Operacyjnych, Ryzyko i Audyt dziatajq profesjonalnie i regularnie sktadajg sprawozdania Komitetowi
Audytu.

Gtéwne tematy dla Banku na rok 2011 to:
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o Utrzymanie solidnej pozycji ptynnosciowej i wyptacalnosci;
e Petne wdrozenie systemu statej kontroli operacyjnej zgodnie z standardami grupy BNP Paribas;

o Realizacja prowadzonych projektow i wdrozenie rekomendacji audytu w celu doskonalenia systemu
zarzadzania ryzykiem, zmierzajace do zapewnienia odpowiedniej identyfikacji gtdwnych obszardéw
ryzyka, zarzadzania nimi i raportowania;

e Dostosowanie metodologii tworzenia rezerw oraz IBNR w zwigzku ze zmianami metodologii do
standardéw grupy BNP Paribas;

e 0Ogolny wzrost poziomu efektywnosci dziatalnosci operacyjnej zgodnie z zatozeniami budzetu na rok
2011 i Programu postepowania naprawczego w celu zwiekszenia dochoddw przy jednoczesnym
utrzymaniu wysokiego poziomu kontroli wewnetrznej oraz standarddéw ograniczania ryzyka;

« Implementacja strategii biznesowej Kierunek;
e Monitorowanie integracji z grupg BNP Paribas;

» Monitorowanie wykonania rekomendacji pokontrolnych Komisji Nadzoru Finansowego.

Perspektywy rozwoju

Na perspektywy rozwoju dziatalnosci grupy kapitatowej Fortis Banku Polska SA istotny wptyw bedzie miata
poprawiajgca sie sytuacja makroekonomiczna a takze realizacja strategii rozwoju grupy BNP Paribas na
rynku polskim.

Po potaczeniu Fortis Bank Polska SA z Dominet Bank S.A. w roku 2009, integracja w ramach grupy BNP
Paribas zostata zaplanowana i wdrozona w ramach ,Planu Integracji” (,Industrial Integration Plan”)
obejmujacego integracje réznych rodzajéw dziatalnosci grupy BNP Paribas w Polsce i dostosowanie modeli
biznesowych i operacyjnych Banku do zasad i metodologii grupy BNP Paribas.

Na terenie Polski wprowadzona zostata koncepcja ,jednej organizacji”, ktéra ma na celu wzmocnienie
wspodtpracy i wykorzystywanie potencjatu synergii pomiedzy réznymi podmiotami reprezentujacymi grupe
w Polsce. W szczegdlnosci Fortis Bank Polska SA i BNP Paribas Oddziat w Polsce - zachowujac odrebny
status prawny - blisko ze sobg wspoétpracujg, oferujac przedsiebiorstwom w Polsce petne spektrum ustug,
koncentrujac sie na odrebnych grupach klientéw.

Zarzad i Rada Nadzorcza Banku przyjety nowg Misje, Wizje i Strategie na nastepne 5 lat, majac ambicje
stworzenia silnego banku uniwersalnego na polskim rynku, kierujgcego oferte ustug do klientow
indywidualnych (w tym private banking), mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw oraz krajowych

i miedzynarodowych klientéw korporacyjnych.

Strategia rozwoju dla segmentu klientéw korporacyjnych uzyskuje silne wsparcie poprzez miedzynarodowg
pozycje grupy BNP Paribas, ktora dziata jako ,jeden bank dla korporacji w Europie”. Wybrani doradcy
klienta dziatajg wspdlnie z wysoko wykwalifikowanymi specjalistami ds. produktow (takich jak cash
management, produkty strukturyzowane, rynek walutowy, finansowanie handlu, faktoring i leasing, itd.).

Bank dazy do wzmocnienia swojej pozycji na rynku bankowosci detalicznej. Bank pozycjonuje sie jako
preferowany dostawca podstawowych ustug bankowych z zakresu codziennej bankowosci, finansowania,
produktéw oszczednosciowych i rozwigzan inwestycyjnych dla klientéw indywidualnych, mikro, matych

i Srednich przedsiebiorstw (SME) z potozeniem szczegdlnego nacisku na odpowiedzialne kredytowanie

i produkty innowacyjne. Uczciwos¢ i przejrzystos$c¢ stanowig podstawe budowania relacji z naszymi
klientami.

Bank planuje realizowac te ambitne zamierzenia poprzez rozwdj sieci sprzedazy, jakosci obstugi oraz
narzedzi i nowych technologii, zwiekszanie rozpoznawalnosci marki a takze pozyskiwanie klientdw dzieki
atrakcyjnym kampaniom promocyjnym produktéw i zwiekszeniu oferty sprzedazy wigzanej (cross-selling),
dzieki wsparciu grupy we wdrozeniu modelu zintegrowanej bankowosci wielokanatowej i narzedzi
zarzadzania ryzykiem kredytowym.

W 2009 roku w Banku utworzona zostata Linia biznesowa Personal Finance jako wyspecjalizowane centrum
kompetencyjne odpowiedzialne za zarzadzanie portfelem kredytéw konsumenckich (kredytow

gotowkowych, samochodowych oraz kart kredytowych dla klientéw indywidualnych). Dystrybucje produktéw
prowadzi poprzez sie¢ oddziatéw Retail Banking i bezposrednio poprzez dealeréw samochodowych.

W roku 2010 roku zakonczyt sie proces przeksztatcenia Fortis Private Investments — spotki zaleznej Banku
specjalizujacej sie do niedawna w zarzadzaniu aktywami klientéw indywidualnych w ramach portfeli
instrumentow finansowych - w Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych, co umozliwito rozszerzenie oferty
dla klientéw o produkty i ustugi w tej dziedzinie.
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Zréwnowazony i ambitny rozwdj dziatalnosci w wymienionych segmentach w potaczeniu z zapewnieniem
odpowiedniego systemu kontroli ryzyka, poprawa dziatalnosci operacyjnej i wynikéw finansowych Banku
a takze obstuga klientéw stanowig gtdwne priorytety zarzadzania Bankiem.

Te pierwszorzedne cele zarzadzania zostaty odzwierciedlone w Programie postepowania naprawczego
przygotowanym zgodnie z art. 142 Prawa bankowego, ktory jest realizowany za zgodg Komisji Nadzoru
Finansowego.

Wspodtczynnik adekwatnosci kapitatowej Banku wynidst 13,52% na 31 grudnia 2010 roku, znacznie
przekraczajac minimalny poziom 8% wymagany przez Prawo bankowe.

Gtéwnym wyzwaniem na rok 2011 jest realizacja nowej strategii biznesowej, kontynuowanie inicjatyw
zmierzajacych do zwiekszenia potencjatu dochodowosci Banku.

Proces zmiany nazwy na BNP Paribas Bank Polska SA rozpoczat sie zgodnie z zatozeniami planu Kierunek .
Nowa nazwa zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 29 kwietnia 2011 roku i
funkcjonuje operacyjnie od poczatku maja.

Podobnie jak w roku 2010, Rada Nadzorcza i Zarzad nie podajg do publicznej wiadomosci prognozy
wynikow na rok 2011.

Roczne wyniki finansowe Banku oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci

Cztonkowie Rady Nadzorczej zapoznali sie ze skonsolidowanym Sprawozdaniem Zarzadu Fortis Bank
Polska SA z dziatalnosci Grupy kapitatowej Fortis Banku Polska SA w roku 2010 oraz ze zbadanym przez
biegtego rewidenta skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy kapitatowej Fortis Banku Polska
SA, obejmujacym:

1). Skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2010 roku, ktéry po stronie aktywow
i pasywow wykazuje sume 18 539 076 tys. ztotych;

2). Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2010 roku
wykazujacy zysk netto w wysokosci 41 574 tys. ziotych;

3). Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2010
roku wykazujace dodatni dochdd w wysokosci 43 459 tys. ztotych;

4). Wspdiczynnik wyptacalnosci w wysokosci 13,64%;

5). Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2010
wykazujace zmniejszenie skonsolidowanego kapitatu wtasnego o kwote 34 551 tys. ztotych;

6). Skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2010
wykazujacy zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote 569 666 tys. ztotych;

7). Informacje dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zawierajaca opis znaczacych
zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Cztonkowie Rady Nadzorczej zapoznali sie z jednostkowym Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Fortis
Banku Polska SA w roku 2010 oraz ze zbadanym przez biegtego rewidenta jednostkowym Sprawozdaniem
Finansowym Fortis Banku Polska SA, obejmujacym:

1). Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2010 roku, ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje
sume 18 556 235 tys. ziotych;

2). Rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2010 roku wykazujacy zysk netto
w wysokosci 42 656 tys. ziotych;

3). Sprawozdanie z catkowitych dochoddw za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2010 roku wykazujace
dodatni dochdéd w wysokosci 44 277 tys. ziotych;

4). Wspotczynnik wyptacalnosci w wysokosci 13,52%:;

5). Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2010 wykazujace
zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 33 733 tys. ztotych;

6). Rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2010 wykazujacy
zwiekszenie stanu srodkdéw pienieznych o kwote 569 656 tys. ziotych;
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7). Informacje dodatkowa do jednostkowego sprawozdania finansowego zawierajacq opis znaczacych zasad
rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

W oparciu o badanie skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych Banku na koniec roku
(tj. na 31 grudnia 2010 roku), Mazars Audyt Sp. z 0.0. wydat opinie bez zastrzezen.

Biorgc pod uwage pozytywna opinie Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza zatwierdza sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Fortis Bank Polska SA oraz jego Grupy Kapitatowej w roku 2010 i przedstawia sprawozdania
finansowe Fortis Banku Polska SA oraz jego Grupy Kapitatowej za rok 2010 pod obrady Walnego
Zgromadzenia, ktére odbedzie sie w dniu 10 maja 2011 roku.

Podziat zysku za rok 2010

W wyniku dziatalnosci w roku obrachunkowym 2010, Bank wypracowat zysk netto w wysokosci
42 655 723,97 ziotych (stownie: czterdziesci dwa miliony szeséset piecdziesigt piec tysiecy siedemset
dwadziescia trzy ztote i 97 groszy).

Rada Nadzorcza, po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu, rekomenduje przedstawienie Walnemu Zgromadzeniu
projektu uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok 2010 w nastepujacy sposob:

e czesc zysku w wysokosci 3 412 457,92 ziotych przekazac na kapitat zapasowy,
e pozostatg czesc zysku w wysokosci 39 243 266,05 ztotych przekazac na fundusz ogdlnego ryzyka.

Ponadto Rada Nadzorcza, po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu, rekomenduje przedstawienie Walnemu
Zgromadzeniu projektu uchwaty w sprawie rozliczenia transakcji zakupu zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa BNP Paribas SA Oddziat w Polsce. Ujemna rdznica w wysokosci 78 009 195,80 ztotych
(stownie: siedemdziesigt osiem miliondw dziewiec tysiecy sto dziewiecdziesiagt pie¢ ztotych i 80 groszy),
powstata w wyniku nabycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, ma zostac pokryta z kapitatu
rezerwowego, po uprzednim przeniesieniu srodkdw w wysokosci 79 milionéw ztotych z funduszu ogolnego
ryzyka bankowego do kapitatu rezerwowego.

Materiaty na Walne Zgromadzenie Banku obejmujg zbadane przez biegtego rewidenta Skonsolidowane oraz

Jednostkowe Sprawozdania Finansowe, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku i Grupy kapitatowej

w roku 2010 oraz niniejsze Sprawozdanie Rady Nadzorczej.

Warszawa, dnia 10 maja 2011 roku
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