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Raport zostat sporzadzony zgodnie z §91 ust. 5 pkt. 4) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia

19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego paristwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r. Nr 33, poz. 259 z
pozn. zm.) oraz zawiera wszystkie informacje, o ktérych mowa w §1 Uchwaty Nr 1013/2007 Zarzadu
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA (dalej: Gietdy) z dnia 11 grudnia 2007 r. w sprawie
okreslenia zakresu i struktury raportu dotyczacego stosowania zasad tadu korporacyjnego przez spotki
gietdowe, a co za tym idzie przekazanie niniejszego raportu jest rbwnowazne z przekazaniem raportu,
o ktérym mowa w §29 ust. 5 Regulaminu Gietdy.

1). Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego ktéremu podlega emitent

W 2010 roku Fortis Bank Polska SA (dalej ,Bank”), jako spotka gietdowa, podlegat zasadom fadu
korporacyjnego zawartym w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW, przyjetym w dniu
4 lipca 2007 roku przez Rade Nadzorczg Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

W dniu 1 lipca 2010 roku weszty w zycie zmienione Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW (dalej
,Dobre Praktyki”), stanowigce zatqcznik do Uchwaty Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia 19 maja 2010
roku.

Tekst obowigzujacych Dobrych Praktyk dostepny jest na stronie internetowej Gietdy poswieconej
zagadnieniom tadu korporacyjnego http://corp-gov.gpw.pl oraz na stronie internetowej Banku w czesci
poswieconej Relacjom Inwestorskim http://www.bnpparibasfortis.pl/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny.htm. Na stronie Banku umieszczone sg rowniez dotychczasowe raporty Banku dotyczace
stosowania zasad fadu korporacyjnego.

2). Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nie byly przez emitenta stosowane, wraz ze
wskazaniem okolicznosci i przyczyn nie zastosowania danej zasady, sposobu usuniecia
ewentualnych skutkow oraz krokéw podjetych w celu zmniejszenia ryzyka
niezastosowania zasady w przysziosci.

Bank przestrzega zasad tadu korporacyjnego, wewnetrznie propaguje stosowanie dobrych praktyk oraz
monitoruje ich funkcjonowanie. Bank informuje o trwatym lub incydentalnym naruszeniu zasad fadu
korporacyjnego lub o innych zdarzeniach zwigzanych z wypetnianiem postanowien Dobrych Praktyk

w formie raportéw biezacych publikowanych na stronie internetowej Banku oraz przekazywanych za
posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji, udostepnionej przez Gietde w 2010 roku.

W pierwszej potowie 2010 roku Bank podjat szereg dziatann zmierzajacych do petnego dostosowania sie do
zmienionych przepiséw prawnych i zasad tadu korporacyjnego. Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére
odbyto sie w dniu 29 kwietnia 2010 roku, zatwierdzito zmiany w Statucie Banku oraz nowy Regulamin
Walnego Zgromadzenia, ktére odzwierciedlaty zmiany w kodeksie spétek handlowych, przede wszystkim

w zakresie organizacji walnych zgromadzen. Ponadto w czerwcu 2010 roku Bank przeprowadzit aktualizacje
serwisu Relacji Inwestorskich na stronie www w oparciu o Modelowy Serwis Relacji Inwestorskich oraz
angielskiej wersji tej strony.

W okresie od 29 kwietnia 2010 roku do 30 czerwca 2010 roku w sktadzie Rady Nadzorczej Banku czasowo
nie zasiadali cztonkowie spetniajacy kryteria niezaleznosci, a co za tym idzie zaden niezalezny cztonek Rady
Nadzorczej nie wchodzit w sktad Komitetu Audytu. Przejsciowo nie byta wiec stosowana zasada III. 6 oraz
obowigzujaca wtedy zasada III. 7 w odniesieniu do niezaleznego cztonka Rady w Komitecie Audytu.

Wczesniej w skifadzie Rady Nadzorczej znajdowato sie dwdch czionkdw niezaleznych, ktdérzy jednak nie
spetniali jednego z kryteriéw niezaleznosci wedtug Zaleceri Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku
dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych
i komisji rady (nadzorczej), to jest ograniczenia dotyczacego petnienia tej funkcji nie dtuzej niz 12 lat.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku w dniu 29 czerwca 2010 roku powotato trzech niezaleznych
cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych wszystkie kryteria niezaleznosci wedtug zalecen KE, w zwigzku

z czym Bank od dnia 1 lipca 2010 roku w catosci stosuje zasade III. 6 Dobrych praktyk spétek notowanych
na GPW oraz zasady dotyczace Komitetu Audytu w Radzie Nadzorczej.

Od 1 lipca 2010 roku Bank stosuje wszystkie zasady zawarte w czesciach II, III i IV Dobrych Praktyk,
z wyjatkiem Zasady IV.10, dotyczacej udziatu akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
$rodkow komunikacji elektronicznej, ktéra bedzie obowigzywac od 1 stycznia 2012 roku.

W odniesieniu do rekomendacji zawartych w czesci I zbioru Dobrych Praktyk, trzy z nich wymagaja
komentarza w zakresie ich stosowania w Banku.
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W odniesieniu do Rekomendacji I.1, Bank dokfada wszelkich staran, by prowadzi¢ przejrzysta i efektywna
polityke informacyjna, jednak w 2010 roku nie transmitowat obrad walnego zgromadzenia przez Internet

i w konsekwencji nie rejestrowat i nie publikowat nagran z przebiegu obrad. Dostep do udziatu w obradach
walnego zgromadzenia majgq wszyscy akcjonariusze i inne osoby do tego uprawnione, a takze
przedstawiciele medidw, a wszystkie materiaty i decyzje walnych zgromadzen sg udostepniane do publicznej
wiadomosci.

W odniesieniu do Rekomendacji 1.5, polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania okresla w Banku
Regulamin wynagradzania Fortis Banku Polska SA. Zasady wynagradzania oraz wysoko$¢ wynagrodzen
cztonkoéw Zarzadu Banku ustala Komitet ds. Wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu w Radzie Nadzorczej Banku.
Natomiast wysoko$¢ wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej weryfikuje co roku i uchwala walne
zgromadzenie.

Szczegotowe informacje dotyczace wynagrodzen organdw zarzadzajacych i nadzorujacych spotki znajdujq
sie w rocznych raportach finansowych Banku (Rozdziat 30 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz 12.3 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej) i podlegajq zatwierdzeniu tacznie z tymi
raportami. Wystepujg jednak pewne réznice w zakresie okreslania polityki wynagrodzen cztonkéw organdw
nadzorujacych i zarzadzajacych w stosunku do zalecenia Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r.

w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréow spétek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE). Polityka wynagrodzen
nie jest co roku przedmiotem obrad walnego zgromadzenia, a elementy deklaracji ujawniajqcej polityke
wynagrodzen zawarte sg w innych dokumentach.

W odniesieniu do Rekomendacji 1.9 w sprawie zapewnienia zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn

w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru, w 2010 roku akcjonariusze Banku powotali w sktad Rady
Nadzorczej Banku Panig Monike Bednarek. Rowniez w Zarzadzie Banku od czerwca 2010 roku zasiada Pani
Marta Oracz, jednak rekomendacja ta nie jest w chwili obecnej w petni stosowana.

3). Opis podstawowych cech stosowanych w Banku systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem, w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

W Fortis Banku Polska SA dziata system zarzadzania, ktory obejmuje system kontroli wewnetrznej i system
zarzadzania ryzykiem. System zarzadzania opisany jest w Statucie Banku.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie proceséw decyzyjnych w sposob umozliwiajacy
zapobieganie powstawaniu ryzyka lub tez jego wczesne wykrycie, w szczegdlnosci poprzez zapewnienie:

. skutecznosci i wydajnosci dziatania Banku,

. wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

. bezpieczenstwa transakcji i aktywdw,

o zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

W procesie kontroli wewnetrznej uczestniczg Rada Nadzorcza, Zarzad, kadra kierownicza oraz wszyscy
pozostali pracownicy Banku. Kontroli tej podlega dziatalno$¢ wszystkich jednostek organizacyjnych centrali
Banku, oddziatéw oraz podmiotu zaleznego.

System kontroli wewnetrznej, obejmuje mechanizmy kontroli ryzyka, badanie zgodnosci dziatania Banku
Z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz audyt wewnetrzny.

Mechanizmy kontroli ryzyka obejmuja m.in. kontrole funkcjonalng oraz statg kontrole operacyjna,
wykonywane zgodnie z obowigzujacymi w Banku zasadami kontroli wewnetrznej.

W roku 2010 Bank rozpoczat wdrazanie dodatkowego elementu systemu kontroli wewnetrznej, tzn. statej
kontroli operacyjnej. Powotano jednostke organizacyjng, ktéra zajmuje sie nadzorem nad tym systemem
(Departament Monitoringu Kontroli Operacyjnych, dziatajacy w ramach Pionu Zapewnienia Zgodnosci oraz
Monitoringu Kontroli Operacyjnych) oraz przeprowadzono pierwsze kontrole operacyjne. Kolejng istotng
zmiang byto utworzenie Komitetu ds. Koordynacji Kontroli Wewnetrznej, ktéry zostat ustanowiony w celu
wsparcia Zarzadu i Rady Nadzorczej w zakresie efektywnego zarzadzania systemem kontroli wewnetrznej w
Banku.

Nadzor nad funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej sprawuje Rada Nadzorcza. Dla wykonywania
czynnosci nadzorczych w tym zakresie, Rada Nadzorcza powotata sposrdd swoich cztonkdw Komitet Audytu.

Oceny jakosci funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej dokonuje w sposdb niezalezny i obiektywny
Departament Audytu. Dziata on zgodnie z powszechnymi przepisami prawa, w tym w szczegélnosci ustawy
prawo bankowe oraz innych regulacji wydawanych przez nadzér bankowy dotyczacych funkcjonowania
audytu wewnetrznego oraz systemu kontroli wewnetrznej, zasadami i metodologig Fortis Audit Service
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S« (jednostki audytu wewnetrznego grupy Fortis Banku SA/NV), Miedzynarodowymi Standardami
Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego oraz wewnetrznymi regulacjami Banku i Departamentu. Do
zadan Departamentu Audytu nalezy monitorowanie, badanie i ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej oraz opiniowanie systemu zarzadzania Bankiem, w tym skutecznosci zarzadzania
ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Banku.

Departament Audytu posiada status gwarantujacy autonomie i bezstronnos$¢ dziatania oraz uprawnienia
niezbedne do realizacji jego celu.

Informacje na temat stwierdzonych nieprawidtowosci i wnioskéw wynikajacych z przeprowadzonych
audytow wewnetrznych oraz dziatan podejmowanych w celu ich usuniecia lub realizacji sg przekazywane
okresowo Komitetowi Audytu, a co najmniej raz w roku, Radzie Nadzorczej.

Celem systemu zarzadzania ryzykiem jest identyfikacja, pomiar lub szacowanie oraz monitorowanie ryzyka
wystepujacego w dziatalnosci Banku. System zarzadzania ryzykiem stuzy zapewnieniu prawidtowosci
procesu wyznaczania i realizacji szczegotowych celéw prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem Bank:

o stosuje sformalizowane zasady stuzace okreslaniu wielkosci podejmowanego ryzyka i zasady
zarzadzania ryzykiem oraz sformalizowane procedury majace na celu identyfikacje, pomiar lub
szacowanie oraz monitorowanie ryzyka wystepujacego w dziatalnosci Banku, uwzgledniajace rowniez
przewidywany poziom ryzyka w przysztosci, sformalizowane limity ograniczajace ryzyko i zasady
postepowania w przypadku przekroczenia limitow,

o stosuje przyjety system sprawozdawczosci zarzadczej umozliwiajgcy monitorowanie poziomu ryzyka
oraz posiada strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego przez Bank
ryzyka.

Bank sprawuje rowniez nadzér nad ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig podmiotéw zaleznych.

Na szczeblu Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, do ktérego zadan nalezy miedzy innymi:
sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig Departamentu Audytu; monitorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej; monitorowanie skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem; monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej; monitorowanie
niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych;
rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecia lub odrzucenia sprawozdania finansowego.

Komitet Audytu petni kluczowa role w procesie zatwierdzania sprawozdan finansowych Banku, poniewaz
wydaje rekomendacje dla Rady Nadzorczej dotyczace wyboru biegtego rewidenta i rekomendacje dotyczace
przyjecia lub odrzucenia jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych uregulowany
jest w regulacjach wewnetrznych Banku, przyjetych Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu. W procesie biorg udziat
wszystkie komorki Banku, w ktorych zakresie dziatania znajduje sie wspoétpraca przy ich tworzeniu. Proces
koordynowany jest przez Zespot Sprawozdawczosci Gietdowej i NBP w obszarze finansowo-prawnym
podlegajacym Pierwszemu Wiceprezesowi Zarzadu - Dyrektorowi Finansowemu. Zesp6t Sprawozdawczosci
Gietdowej i NBP weryfikuje poprawnos¢ nadsytanych informacji i nadaje finalny ksztatt sprawozdaniom.
Sprawozdania finansowe przesytane sg do opiniowania i zatwierdzenia cztonkom Zarzadu, Dyrektorowi
Departamentu Sprawozdawczosci, Dyrektorowi Pionu Rachunkowosci oraz Zespotowi ds. Polityki
Rachunkowosci. Ponadto raporty finansowe potroczne i roczne podlegajg odpowiednio przegladowi lub
badaniu przez biegtego rewidenta. Po zatwierdzeniu sprawozdania przez ww. podmioty oraz przestaniu ich
do Komitetu Audytu i zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg, sprawozdania finansowe s publikowane.

4). Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania:

Walne Zgromadzenie Fortis Banku Polska SA dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych,
Statutu Banku oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia Fortis Banku Polska SA.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Zwyczajne lub Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze odby¢ sie w Warszawie lub w
Krakowie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Banku. Radzie Nadzorczej przystuguje prawo zwotania
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad Banku nie zwota go w terminie ustalonym w Statucie
oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotane réwniez przez akcjonariuszy reprezentujacych co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego Banku lub co najmniej potowe ogdlnej liczby gtoséw w Banku.

Zarzad Banku zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z wtasnej inicjatywy oraz na zadanie
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg czes$¢ kapitatu
zaktadowego. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okreélonych
spraw w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi Banku na pismie lub

w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia Zarzadowi Banku zadania
akcjonariusza lub akcjonariuszy, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy,
w drodze postanowienia, moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
akcjonariusza lub akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Upowaznieni przez sad rejestrowy
akcjonariusze w zawiadomieniu o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powotujg sie na
postanowienie sgdu rejestrowego.

Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez ogtoszenie na stronie internetowej Banku oraz w sposoéb
wilasciwy dla przekazywania informacji biezacych przez spétki publiczne, z zastrzezeniem, ze takie
ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia moze by¢ dokonane przez tego przez kogo zostato zwotane. Odwotanie
Walnego Zgromadzenia nastepuje w taki sam sposob jak zwotanie Walnego Zgromadzenia, niezwtocznie po
powzieciu przez odwotujacego wiadomosci o przeszkodzie do odbycia Walnego Zgromadzenia w terminie, w
ktorym zostato zwotane.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Banku
sg uprawnieni do zgdania umieszczenia okreslonej sprawy w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. W tym celu powinni zgtosi¢ wniosek do Zarzadu Banku na pismie lub w postaci
elektronicznej, wraz z uzasadnieniem lub projektem uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku
obrad, nie p6zniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.
Zarzad Banku ogtasza w sposéb wiasciwy dla zwotywania Walnych Zgromadzen zmiany porzadku obrad
wprowadzone na zadanie akcjonariuszy niezwtocznie, nie pozniej jednak niz na osiemnascie dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Banku
moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszaé Bankowi na pismie lub przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktore majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Bank niezwtocznie ogtasza
projekty uchwat na swojej stronie internetowej.

W zakresie nieuregulowanym w Kodeksie spétek handlowych ani w Statucie obrady Walnego Zgromadzenia
odbywaja sie wedtug regulaminu zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie w dniu 29 kwietnia 2010 roku, zatwierdzito zmiany
w Statucie Banku oraz nowy Regulamin Walnego Zgromadzenia, majac na celu dostosowanie tych
dokumentéw do znowelizowanych przepisow Kodeksu spotek handlowych, ktére weszty

w zycie od 3 sierpnia 2009r., przede wszystkim w zakresie organizacji walnych zgromadzen.

Regulamin Walnego Zgromadzenia nie wymaga zatwierdzenia na kolejnych Walnych Zgromadzeniach,
chyba ze zachodzi potrzeba jego zmiany.

Zgodnie ze Statutem Banku, do wytgcznych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

1. rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania z dziatalnosci Banku oraz sprawozdania finansowego
a takze sprawozdan skonsolidowanych, jezeli powstanie obowigzek ich tworzenia i zatwierdzania, jak
rowniez udzielanie absolutorium czionkom organéw Banku z wykonania przez nich obowigzkdw,

2. podjecie uchwat w sprawie podziatu zyskow lub pokrycia strat, a w razie potrzeby uchwaty
okreslajacej dzien dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy,

3. wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu
Banku, sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

dokonywanie zmian Statutu Banku,
wybor i odwotywanie Rady Nadzorczej oraz poszczegdlnych jej cztonkow,

ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

N o u ok

umarzanie akcji oraz okreslanie szczegdétowych warunkdéw ich umorzenia,
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tworzenie i likwidacja kapitatow i funduszy oraz okreslanie ich przeznaczenia, z zastrzezeniem
kapitatow i funduszy okreslonych w Statucie,

potaczenie lub likwidacja Banku oraz wybor likwidatordw,
zatwierdzanie regulaminu dziatalnosci Rady Nadzorczej,
rozpatrywanie spraw wnoszonych przez Rade Nadzorczg lub Zarzad,

podejmowanie uchwat w innych sprawach, w ktérych przepisy wymagajg uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

Najwazniejsze uprawnienia akcjonariuszy zwigzane z wykonywaniem praw na Walnym Zgromadzeniu sg,
nastepujace:

Akcjonariusz lub akcjonariusze Banku reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego Banku mogg zadac¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi Banku nie pdzniej niz na dwadziescia
jeden dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Banku reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego Banku mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ do Banku na pismie lub
w postaci elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Kazdy z akcjonariuszy Banku moze podczas obrad Walnego Zgromadzenia zgtaszac¢ projekty uchwat
dotyczace spraw znajdujacych sie w porzadku obrad.

Akcjonariusz ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnika. Pethomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania
prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej.

Statut Banku ani Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduje obecnie mozliwosci uczestniczenia
akcjonariusza w Walnym Zgromadzeniu ani wypowiadania sie podczas obrad Walnego Zgromadzenia
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

Statut Banku ani Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduje obecnie mozliwosci wykonywania
prawa gtosu drogg korespondencyjng ani przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej.

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg osoby bedace akcjonariuszami Banku na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu). Prawo uczestnictwa przystuguje jednak tylko akcjonariuszom, ktorzy wystgpig, nie
wczesniej niz po dokonaniu ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pézniej niz w
pierwszym dniu powszednim po Dniu Rejestracji do podmiotéw prowadzacych ich rachunki papieréw
wartosciowych z zadaniem wystawienia imiennych zaswiadczen o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest wyktadana

w siedzibie Banku w Warszawie na 3 dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusz Banku moze zadac¢ przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu nieodptatnie pocztg elektroniczna.

Akcjonariusz Banku ma prawo zada¢ wydania odpisu wnioskdw w sprawach objetych porzadkiem
obrad w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem. Petny tekst dokumentacji, ktéra ma zostac
przedstawiona podczas Walnego Zgromadzenia wraz z projektami uchwat jest zamieszczana na
stronie internetowej Banku od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia oraz dostepna jest w siedzibie
Banku w Warszawie.

O posiedzeniu Walnego Zgromadzenia zawiadamiani sg cztonkowie Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz
audytor Spofki, ktérzy powinni by¢ na nim obecni i w granicach swoich kompetencji oraz w zakresie
niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych na posiedzeniu udziela¢ wyjasnien i informacji
dotyczacych spétki. W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ takze inne osoby zaproszone
przez Zarzad.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Banku, ktéry
zarzadza wyboér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia
moze zostac jedynie Akcjonariusz lub petnomocnik Akcjonariusza.
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o Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami, udziela i odbiera gtos, zarzadza gtosowanie
i ustala, jaka zapadta uchwata, a nastepnie jg ogtasza, utrzymuje porzadek obrad, przekazuje
notariuszowi sporzadzajacemu protokét dane, ktdére obligatoryjnie winny by¢ objete protokotem.
Podpisuje on takze liste obecnosci na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Przewodniczacy
Zgromadzenia, dla zgodnego z prawem i sprawnego przebiegu obrad, moze zasiegac opinii ekspertéw
i protokotujgcego obrady notariusza. Ma prawo zarzadzic¢ krotkie, nie przekraczajace 1 godziny
przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia

o Po podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdza prawidtowos¢
zwotania Walnego Zgromadzenia oraz zdolnos$¢ do podejmowania uchwat.

o Akcjonariusze uchwalajq porzadek obrad.

° Akcjonariusze zebrani na Walnym Zgromadzeniu wybierajg Sekretarza Walnego Zgromadzenia. Na

whniosek Akcjonariuszy, posiadajacych jedna dziesigtg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na
Walnym Zgromadzeniu, zamiast Sekretarza Walnego Zgromadzenia wybierana jest trzyosobowa
Komisja Mandatowo-Skrutacyjna.

o Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych i wazne sg
niezaleznie od wielkosci kapitatu akcyjnego reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu.
W przypadkach przewidzianych w Statucie lub Kodeksie spdtek handlowych podjecie uchwaty wymaga
wiekszosci kwalifikowanej. W szczegdlnosci uchwaty o zmianie Statutu Banku wymagajg wiekszosci
3/4 (75%) gtoséw oddanych.

o Gtosowanie moze sie odbywac albo w sposdb tradycyjny przez podniesienie reki, albo przy
wykorzystaniu urzadzen elektronicznych. O wyborze sposobu gtosowania decyduje Zarzad Fortis
Banku Polska SA w zaleznosci od liczby Akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu. Przewodniczacy Zgromadzenia informuje Akcjonariuszy, przed pierwszym
gtosowaniem, o sposobie gtosowania.

o Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach do Rady Nadzorczej oraz nad
wnioskami o usuniecie cztonkow wtadz Fortis Bank Polska SA lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobistych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie
na zgdanie chocby jednego z obecnych, uprawnionych do gtosowania.

o Prawo stawiania wnioskéw na Walnym Zgromadzeniu, tzn. proponowania tresci uchwat przystuguje
osobom uprawnionym do gtosowania w Zgromadzeniu, Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej. Wniosek,
skierowany do organdw Fortis Bank Polska SA sktada sie w formie pisemnej na rece
Przewodniczacego Zgromadzenia, opatrujac go imieniem i nazwiskiem wnioskodawcy, oznaczajac
ilos¢ reprezentowanych akcji.

o Akcjonariusz zgtaszajacy sprzeciw wobec uchwaty posiada mozliwo$¢ uzasadnienia sprzeciwu.

. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie
w przypadku, gdy przemawiajq za nig istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej sprawie powinien
by¢ szczegdétowo umotywowany. Walne Zgromadzenie nie moze podjac¢ uchwaty o zdjeciu z porzadku
obrad badz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy, umieszczonej w porzadku obrad na wniosek
akcjonariuszy.

o Gtosowania nad sprawami porzadkowymi mogaq dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem
obrad Zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie w tym trybie uchwat, ktére mogg wptywac na
wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

o Na zadanie uczestnika Zgromadzenia przyjmuje sie zwiezle do protokotu jego pisemne o$wiadczenie
w sprawach objetych przedmiotem posiedzenia.

o Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy Zgromadzenia zgtasza wniosek o ich zamkniecie. Po
zamknieciu obrad zadne wnioski nie mogq by¢ sktadane.

W 2010 roku odbyto sie jedno Zwyczajne Walne Zgromadzenie Fortis Banku Polska SA w dniu 29 kwietnia
2010 roku oraz jedno Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Fortis Banku Polska SA w dniu 29 czerwca 2010
roku.

5). Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych znaczace pakiety akcji oraz uprawnien
i ograniczen dotyczacych papieréw wartosciowych Banku

Kapitat zaktadowy Banku wynosi 1 206 175 300 ztotych i dzieli sie na 24 123 506 akcji zwyktych na
okaziciela o wartosci nominalnej 50 ztotych kazda.

Wszystkie akcje Fortis Banku Polska SA sg akcjami na okaziciela i nie wynikajq z nich ograniczenia
w zakresie przenoszenia wiasnosci czy wykonywania prawa gtosu. Wszystkie charakteryzuje tez ten sam
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= zakres uprawnien. Ograniczenia mogg miec¢ jedynie miejsce na gruncie przepiséw szczegdlnych, np. ustawy
prawo bankowe lub ustawy o ofercie publicznej czy ustawy o obrocie.

Na 31 grudnia 2010 roku oraz na dzien przekazania raportu rocznego za 2010, tj. na 18 marca 2011 roku
struktura akcjonariatu z wyszczegdlnieniem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogoélnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu przedstawiata sie nastepujaco:

% udziat liczba aloséw na % udziat
akcjonariusz liczba akcji w kapitale S\JNZ w ogolnej liczbie
zakladowym gloséw
Fortis Bank SA/NV* 18 848 593 78,13% 18 848 593 78,13%
Dominet SA** 5243 532 21,74% 5243 532 21,74%
Pozostali 31381 0,13% 31 381 0,13%
Razem: 24 123 506 100,00% 24 123 506 100,00%

* BNP Paribas SA jest podmiotem dominujacym (74,93% akcji) w stosunku do Fortis Bank SA/NV z siedziba w Brukseli.
** Fortis Bank SA/NV jest podmiotem dominujacym (100% akcji) w stosunku do Dominet SA.

Struktura akcjonariatu na 31 grudnia 2010 roku oraz na dzien przekazania raportu, tj. na 18
marca 2011

Na 31 grudnia 2010 roku i na dzien przekazania raportu, tj. na 18 marca 2011 roku, BNP Paribas SA
posiada za posrednictwem Fortis Bank SA/NV 24 092 125 akcji, stanowiacych 99,87% kapitatu zaktadowego
Fortis Banku Polska SA, uprawniajgcych do wykonywania 24 092 125 gtosow, stanowigcych 99,87% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Fortis Banku Polska SA.

Fortis Bank SA/NV z siedzibg w Brukseli posiada bezposrednio 18 848 593 akcji Banku reprezentujacych
78,13% udziat w kapitale zaktadowym i uprawniajacych do wykonywania 18 848 593 ogdlnej liczby praw
gtosow na walnym zgromadzeniu. Dominet SA (spdtka zalezna Fortis Banku SA/NV) posiada 5 243 532
akcje, czyli 21,74% kapitatu zaktadowego.

6). Opis zasad zmiany Statutu Banku

Zmiany w Statucie Banku zatwierdzane sg wytacznie przez Walne Zgromadzenie Banku, a nastepnie
podlegajq rejestracji w Krajowym Rejestrze Sqdowym . Uchwaty w sprawie zmiany Statutu Banku
wymagajg wiekszosci kwalifikowanej 3/4 (75%) oddanych gtoséw. Tekst jednolity zmienionego Statutu
ustala Rada Nadzorcza Banku.

Zgodnie z Art. 34 ust. 2 ustawy prawo bankowe, Fortis Bank Polska SA zobowigzany jest do uzyskania
zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego na zmiany Statutu Banku, jezeli dotyczg one spraw wymienionych
w art. 31 ust. 3 ustawy prawo bankowe oraz uprzywilejowania lub ograniczenia akcji co do prawa gtosu.

W 2010 roku zmiany Statutu Banku zwigzane byty przede wszystkim z dostosowaniem zapiséw Statutu do
obowigzujacych przepiséw Kodeksu spétek handlowych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie w dniu 29 kwietnia 2010 roku uchwalito zmiany
w Statucie dotyczace:

o organizacji i kompetencji walnych zgromadzen;
. zapisu dotyczacego sktadu Zarzadu Banku od trzech do dziesieciu Cztonkow.

Nastepnie na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, ktére odbyto sie w dniu 29 czerwca 2010 roku,
uchwalono zmiany w Statucie Banku dotyczace:

o podziatu kompetencji pomiedzy cztonkéw zarzadu;
o opisu pionu;
o struktury kapitatu zapasowego.

Ostatnie zmiany w Statucie Banku zostaty zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla miasta Warszawy, XIII

Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 30 wrzesnia 2010 roku. Rada Nadzorcza Fortis
Banku Polska SA, dziatajac na podstawie upowaznienia wynikajacego z § 15 ust. 3 pkt. 12) Statutu Banku,
ustalita tekst jednolity Statutu uwzgledniajacy te zmiany.
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= 7). Skiad osobowy i zasady dzialania organow zarzadzajacych i nadzorczych spotki oraz ich
komitetow:

a. Skiad osobowy i zasady dziatania Zarzadu:

Zgodnie ze Statutem Banku, Zarzad Banku skfada sie z trzech do dziesieciu cztonkdw, w tym Prezesa
Zarzadu, jednego lub kilku Wiceprezeséw Zarzadu i pozostatych cztonkdéw Zarzadu w liczbie okreslonej
przez Rade Nadzorczg Banku. Powotanie dwdch cztonkdéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, nastepuje za
zgoda organu nadzoru bankowego, wyrazong na wniosek Rady Nadzorczej Banku. Kadencja czionka
Zarzadu wynosi piec lat. Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspodlnej kadencji, mandat cztonka
Zarzadu powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzadu wygasa rownoczesnie z wygasnieciem
mandatow pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Zarzad kieruje dziatalnos$cig operacyjng Banku i reprezentuje Bank na zewnatrz. Do zakresu dziatania
Zarzadu nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone do kompetencji innych organéw Banku.

W dniu 1 stycznia 2010 roku w sktad Zarzadu Fortis Bank Polska SA wchodzili:

Alexander Paklons Prezes Zarzadu

Jan Bujak Pierwszy Wiceprezes Zarzadu
Frédéric Amoudru Wiceprezes Zarzadu
Jean-Luc Deguel Wiceprezes Zarzadu,

Jacek Obtekowski Wiceprezes Zarzadu

Jaromir Pelczarski Wiceprezes Zarzadu

Michel Thebault Wiceprezes Zarzadu

Philippe Van Hellemont Wiceprezes Zarzadu

W 2010 roku w sktadzie zarzadu Banku miaty miejsce nastepujace zmiany:

Rada Nadzorcza Banku na posiedzeniu w dniu 30 kwietnia 2010 roku, powotata Zarzad Banku
w dotychczasowym sktadzie na kolejng 5-letnig kadencje konczacg sie z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgacego sprawozdania finansowe Banku za rok obrotowy 2014.

Jednoczes$nie Rada Nadzorcza powotata Panig Marte Oracz na Cztonka Zarzadu Fortis Banku Polska SA od
dnia 1 czerwca 2010 roku.

W dniu 18 czerwca 2010 roku Rada Nadzorcza Banku powotata pana Frédérica Amoudru, Wiceprezesa
Zarzadu i Dyrektora Generalnego grupy BNP Paribas na Polske, na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku ze
skutkiem od daty uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego na to powotanie, najwczesniej od dnia
1 lipca 2010 roku.

Od dnia 1 lipca 2010 do czasu uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego, Rada Nadzorcza powierzyta
panu Frédéricowi Amoudru petnienie obowigzkéw Prezesa Zarzadu Banku.

Pan Alexander Paklons ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji Prezesa Zarzadu Banku oraz z cztonkostwa
w Zarzadzie Banku z dniem 30 czerwca 2010 roku. W Fortis Banku Polska SA Pan Paklons petnit obowigzki
od lutego 2005 roku.

Ponadto Rada Nadzorcza przyjeta rezygnacje Pana Jean-Luc Deguela z petnionej funkcji Wiceprezesa
Zarzadu oraz cztonka Zarzadu z dniem 30 czerwca 2010 roku. Pan Deguel zwigzany byt z Bankiem od

1 czerwca 1998 roku, gdy dotaczyt do skfadu Zarzadu jako przedstawiciel Generale Bank (pdzniej Fortis
Bank).

Rada Nadzorcza powotata pana Jean-Philippe Stéphane Rodes na Cztonka Zarzadu Fortis Banku Polska SA
od dnia 1 lipca 2010 roku do konca biezacej kadenciji.

W dniu 14 wrzesnia 2010 roku pan Frédéric Amoudru uzyskat wymagang zgode Komisji Nadzoru
Finansowego i tym samym jego powotanie na Prezesa Zarzadu Banku stato sie skuteczne.
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2 Skfad zarzadu Fortis Banku Polska SA na 31 grudnia 2010 r.:
Frédéric Amoudru Prezes Zarzadu
Jan Bujak Pierwszy Wiceprezes Zarzadu
Jacek Obtekowski Wiceprezes Zarzadu
Jaromir Pelczarski Wiceprezes Zarzadu,
Michel Thebault Wiceprezes Zarzadu
Philippe Van Hellemont Wiceprezes Zarzadu
Marta Oracz Cztonek Zarzadu
Stephane Rodes Czionek Zarzadu

Dziatanie Zarzadu Fortis Banku Polska SA, oprdcz Statutu Banku, szczegdtowo reguluje Regulamin Zarzadu,
zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

W 2010 roku Zarzad Fortis Banku Polska SA odbyt 23 posiedzenia i podjat 117 uchwat. Posiedzenia
odbywaty sie co najmniej jeden raz w miesigcu.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje i ustala ich porzadek obrad Prezes Zarzadu. Inny Czionek Zarzadu moze
w kazdym czasie zgtaszac Prezesowi Zarzadu sprawe wymagajacg rozpatrzenia przez Zarzad. Posiedzenie
Zarzadu moze by¢ zwotane przez Prezesa Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub z inicjatywy Rady Nadzorczej.

O posiedzeniu i porzadku obrad Zarzadu, Cztonek Zarzadu powinien by¢ zawiadomiony nie pdzniej niz na
dwa dni przed posiedzeniem Zarzadu. Porzadek obrad moze by¢ rozszerzony za zgodg wszystkich Cztonkow
Zarzadu. Ograniczenie porzadku obrad nie wymaga obecnosci wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

W posiedzeniach Zarzadu mogg uczestniczy¢ z gtosem doradczym Czionkowie Rady Nadzorczej, kadra
kierownicza Banku i inne zaproszone osoby. Posiedzenie moze odby¢ sie w kazdym czasie i miejscu, jezeli
moga W nim uczestniczy¢ wszyscy Cztonkowie Zarzadu.

Zarzad dziata kolegialnie i podejmuje decyzje w formie uchwat. Do podjecia uchwaty przez Zarzad
wymagana jest zwykta wiekszos¢ gtoséw. W razie rownej liczby gtoséw decyduje gtos Prezesa, a

w przypadku jego nieobecnosci Cztonka Zarzadu, zastepujacego Prezesa. Do waznosci uchwat konieczna
jest obecnos$¢ na posiedzeniu wiecej niz potowy sktadu Zarzadu.

Zarzad moze podjaé uchwate poza posiedzeniem w trybie pisemnego gtosowania, takze przy wykorzystaniu
$rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, w szczegdlnosci przy uzyciu poczty
elektronicznej lub podczas telekonferencji czy tez wideokonferencji. Uchwate podjeta w trybie pisemnego
gtosowania uwaza sie za podjetg w dniu, w ktéorym do Biura Rady Nadzorczej i Zarzadu dotrze wymagana
liczba pisemnych gtoséw powiadajacych sie za przyjeciem uchwaty, chyba ze co innego bedzie wynikac z
tresci uchwaty.

W ramach zakresu dziatania Zarzadu, do zakresu czynnosci Prezesa Zarzadu nalezg sprawy nie zastrzezone
ani dla Zarzadu, ani dla innych Cztonkdéw Zarzadu. W czasie nieobecnosci Prezesa zastepuje go Pierwszy
Wiceprezes, chyba ze Prezes wyznaczy innego Czionka Zarzadu.

Do podstawowych kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy kierowanie pracami Zarzadu, zwotywanie posiedzen
Zarzadu i przewodniczenie obradom, prezentowanie stanowiska Zarzadu wobec organéw Banku i w
stosunkach zewnetrznych, nadzorowanie dziatalnosci komoérek wykonujacych zadania w zakresie audytu
wewnetrznego oraz sprawujacych kontrole nad przestrzeganiem wewnetrznych regulacji Banku i przepiséow
powszechnie obowigzujacych (Compliance) .

Do podstawowych kompetencji cztonka Zarzadu, powotywanego za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego
nalezy zarzadzanie ryzykiem, w tym ryzykiem kredytowym.

W ramach podziatu funkcji Cztonkowie Zarzadu: kierujg podlegtymi jednostkami organizacyjnymi Banku,
rozstrzygajg sprawy nalezace do ich wtasciwosci i kontrolujg ich wykonanie przez podlegte im jednostki
organizacyjne Banku, wydajg zarzadzenia i pisma okdlne regulujace sprawy nalezace do ich wtasciwosci,
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kontrolujg stosowanie przez podlegte jednostki organizacyjne regulacji wewnetrznych obowigzujacych w
Banku.

Zarzad uprawniony jest do powotywania statych komitetow, ktore majg na celu realizacje okreslonych
funkcji i koordynacje pracy jednostek organizacyjnych Banku. W Fortis Banku Polska dziatajq nastepujace
state komitety:

o Komitet Zarzgadzania Aktywami i Pasywami (Komitet ALCO);

o Komitet Zarzgdzania Ryzykiem;

o Komitet Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym i Tworzenia Rezerw;

o Komitet Kredytowy;

o Komitet ds. Koordynacji Kontroli Wewnetrznej wraz z podkomitetem:

o Komitet ds. Ryzyka Operacyjnego;

° Komitet Bezpieczenstwa Informacji i Zapewnienia Ciggtosci Dziatania;
o Komitet Nowych Produktéw, Dziatalnosci i Transakcji Niestandardowych;
° Komitet Inwestycyjny.

W 2010 roku nastgpita reorganizacja pracy komitetéow statych Banku. Z dniem 15 kwietnia 2010 roku zostat
rozwigzany Komitetu Ryzyka i ALM. W jego miejsce powotano Komitet Zarzadzania Ryzykiem i Komitet
Zarzadzania Aktywami i Pasywami.

Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami

Kompetencje, sktad i zakres dziatania Komitetu Zarzgdzania Aktywami i Pasywami (Komitet ALCO) okresla
Regulamin Komitetu Zarzgdzania Aktywami i Pasywami przyjety uchwatg Zarzadu Banku.

Przewodniczacym Komitetu ALCO jest Pierwszy Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor Finansowy. Prezes Zarzadu
zawsze ma prawo ustanowic siebie jako Przewodniczacego Komitetu ALCO.

Komitet jest organem zespotowo nadzorujagcym zarzadzanie ryzykiem ptynnosci, stopy procentowej
i ryzykiem walutowym.

Do gtéwnych zadan komitetu nalezy:

o przeglad istniejacych oraz zatwierdzanie nowych metodologii i modeli wykorzystywanych do pomiaru i
zarzadzania ryzykami ptynnosci, stopy procentowej i walutowego;

. wdrazanie ilosciowych i jakosciowych standardéw zarzadzania aktywami i pasywami, ryzykiem
walutowym, stopy procentowej, ptynnosci w tym ustalanie miar oraz limitow;

. podejmowanie decyzji dotyczacych projektow i dziatan majacych na celu ograniczenie ryzyka (oraz
zwigzanych z tym kosztéw finansowych);

. akceptacja zatozen odnosnie zrédet finansowania aktywow Banku;

. akceptacja zatozen w zakresie inwestycji w papiery wartosciowe portfela ALM;

o weryfikacja zyskownosci centrum kompetencyjnego ALM w odniesieniu do zatozen budzetowych;

o akceptacja zatozen systemu cen transferowych stosowanych w Banku;

o nadzor nad przestrzeganiem wewnetrznych i regulacyjnych miar ryzyka: ptynnosci, stopy procentowej
i Walutowego;

o analiza nowej produkcji w kontekscie zarzadzania ryzykiem ptynnosci, stopy procentowej i
walutowym.

Komitet Zarzadzania Ryzykiem

Kompetencje, sktad i zakres dziatania Komitetu Zarzadzania Ryzykiem okresla Regulamin Komitetu
Zarzgdzania Ryzykiem przyjety przez Zarzad Banku.

W sktad Komitetu wchodza wszyscy cztonkowie Zarzadu. Przewodniczacym Komitetu Zarzadzania Ryzykiem
jest Dyrektor Obszaru Ryzyka (CRO).
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Komitet Zarzadzania Ryzykiem jest organem zespotowo monitorujgcym i zarzadzajacym gtdwnymi
rodzajami ryzyka w Banku wynikajgcymi z prowadzonej dziatalnosci, tj.: strategicznymi aspektami ryzyka
kredytowego, globalnymi aspektami ryzyka rynkowego i ptynnosci, ryzykiem kontrahenta, ryzykiem
operacyjnym.

Komitet dziata kolegialnie i podejmuje decyzje w formie uchwat. Regulacje przyjete przez Komitet

Zarzadzania Ryzykiem, zgodnie z przekazanymi uprawnieniami, s wprowadzane zarzadzeniem Prezesa
Zarzadu lub Cztonka Zarzadu, zgodnie z wewnetrznymi przepisami obowigzujacymi w Banku.

Komitet Zarzgdzania Ryzykiem:

o konsoliduje informacje zarzadcze na temat ryzyka na poziomie Banku, w celu uzyskania catosciowego
i kompleksowego obrazu petnego spektrum ryzyka,

o zapewnia, ze zarzadzanie ryzykiem odpowiada dostepnym zasobom oraz dopuszczalnemu poziomowi
ryzyka (risk appetite) akceptowanemu przez akcjonariuszy i wyrazonemu w Strategii Zarzgadzania
Ryzykiem Banku,

o gwarantuje, ze model zarzadzania ryzykiem jest odpowiedni do skali, ztozonosci i przewidywanego
narazenia Banku na ryzyko oraz uwzglednia gospodarcze otoczenie Banku,

o zapewnia, ze przyjete przez Bank dokumenty polityki zarzadzania ryzykiem majg charakter
ostroznosciowy i sg zgodne z przepisami prawa i wymogami nadzoru bankowego oraz odpowiadajg
wytycznym otrzymanym z Grupy BNP Paribas.

Komitet Kredytowy

Kompetencje i zakres dziatania Komitetu Kredytowego okresla Regulamin przyjety przez Zarzad Banku

i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg. W Banku istniejg rowniez podkomitety kredytowe dziatajace na mocy
Regulaminu podejmowania decyzji kredytowych w Fortis Bank Polska SA zatwierdzonego przez Rade
Nadzorczg Banku.

Przewodniczacym Komitetu Kredytowego jest Dyrektor Obszaru Ryzyka (CRO). W sktad Komitetu wchodzg
réwniez Cztonkowie Zarzadu odpowiedzialni za Obszar obstugi matych przedsiebiorstw i klientow
indywidualnych (RB), Obszar obstugi przedsigbiorstw i bankowosci transakcyjnej (ETB), a takze dyrektorzy
Pionu Kredytow ds. Matych i Srednich Przedsiebiorstw (SME) i Pionu Kredytéw Miedzynarodowych i Duzych
Ekspozycji oraz Windykacji i Restrukturyzaciji.

Komitet Kredytowy jest organem uprawnionym do podejmowania decyzji kredytowych w Fortis Banku
Polska SA do poziomu wyznaczonego przez maksymalny limit kredytowy, ustalony przez Rade Nadzorczg
Banku.

Do gtéwnych zadan komitetu nalezy podejmowanie decyzji dotyczacych:

e udzielenia, zwiekszenia, zmniejszenia, odnowienia kredytu i innych produktéw obcigzonych
ryzykiem kredytowym, ustanowienia zabezpieczen prawnych kredytéw, zasadnicze zmiany
warunkéw (w tym zmiany prawnych zabezpieczen) kredytdw, nadania/zmiany klasyfikacji
ryzyka/ratingu;

e restrukturyzacji, zawarcia ugody, przeniesienia z ewidencji bilansowej do pozabilansowej.

e zmian warunkow decyzji lub umowy kredytowej (tzw. ,minor change”), nie wptywajgcych
w zasadniczy sposéb na zmiane relacji kredytowych miedzy klientem a Bankiem.

Uchwaty Komitetu Kredytowego podejmowane sg jednogtosnie przez cztonkéw Komitetu. W przypadku
braku jednogtosnosci, uchwaty podejmowane sg wiekszoscig oddanych gtosow.

Decyzje kredytowe dotyczace przypadkéw, w ktérych nie zostaje przekroczony okreslony limit wartosci
progowej mogg by¢ podejmowane przez wtasciwe podkomitety kredytowe.

Komitet Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym i Tworzenia Rezerw;

Kompetencje, sktad i zakres dziatania Komitetu Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym i Tworzenia Rezerw
okresla Regulamin przyjety przez Komitet Ryzyka i ALM i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg. Komitet
wspiera, jako organ doradczy, Komitet ALCO w efektywnym zarzadzaniu ryzykiem kredytowym Banku.

Przewodniczacym Komitetu jest Dyrektor Obszaru Ryzyka (CRO). Komitet Zarzadzania Ryzykiem
Kredytowym i Tworzenia Rezerw podejmuje decyzje w szczegdlnosci w zakresie:

o akceptacja rocznych i kwartalnych plandéw tworzenia rezerw celowych na przewidywane ryzyko
portfela kredytowego, jak rowniez korekt tych plandw,

o akceptacja tworzenia i pomniejszania rezerw celowych na kredyty stracone,

o zatwierdzanie metodologii IBNR (poniesionych, ale niewykazanych strat) i ich wynikow,
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e akceptacja metodologii rezerw celowych,

« wdrozenie dziatan ograniczajacych ryzyko rekomendowanych przez Zespdt Inspekcji Ryzyka
Kredytowego

Komitet ds. Koordynacji Kontroli Wewnetrznej (z podkomitetem Komitetem ds. Ryzyka
Operacyjnego):

Kompetencje, skitad i zakres dziatania Komitetu ds. Koordynacji Kontroli Wewnetrznej okresla Regulamin
przyjety przez Zarzad Banku. Komitet odpowiedzialny jest za efektywne zarzadzanie systemem kontroli
wewnetrznej Banku. Kompetencje, skfad i zakres dziatania podkomitetu okresla odrebny Regulamin Komitet
ds. Ryzyka Operacyjnego.

Przewodniczacym Komitetu ds. Koordynacji Kontroli Wewnetrznej jest Prezes Zarzadu.

Komitet jest organem zespotowo zarzadzajacym gtdwnymi ryzykami powigzanymi z systemem kontroli
wewnetrznej w Banku. Zostat ustanowiony w celu wsparcia Zarzadu i Rady Nadzorczej w zakresie
efektywnego zarzadzania systemem kontroli wewnetrznej w Banku. Komitet jest miejscem wymiany
informacji i koordynacji dziatan miedzy réznymi uczestnikami kontroli wewnetrznej.

Zadania:

e zapewnienie spdjnosci i kompletnosci systemu kontroli wewnetrznej i jego zgodnosci z regulacjami
wewnetrznymi i zewnetrznymi,

e promowanie powszechnego stosowania narzedzi i baz danych wykorzystywanych w kontroli
wewnetrznej,

o analiza sprawozdan kazdej funkcji kontroli wewnetrznej Banku,

o decydowanie o niezbednych kierunkach rozwoju systemu kontroli wewnetrznej, a w przypadku
stwierdzenia jego stabosci - o $rodkach naprawczych,

o weryfikacja czy do realizacji zadan w zakresie systemu kontroli wewnetrznej zostaty wyznaczone
wystarczajace zasoby zapewniajgce skutecznosc¢ dziatan,

« podejmowanie decyzji w zakresie dziatan kontrolnych realizowanych w ramach systemu kontroli
wewnetrznej.

Komitet ds. Ryzyka Operacyjnego

Przewodniczagcym Komitetu ds. Ryzyka Operacyjnego jest Dyrektor Pionu Zapewnienia Zgodnosci oraz
Monitoringu Kontroli Operacyjnych. Komitet stanowi ciato doradcze majace na celu wspieranie Komitetu
Koordynacji Kontroli Wewnetrznej w zakresie efektywnej oceny kontroli wewnetrznej w odniesieniu do
profilu ryzyka operacyjnego oraz Komitetu Ryzyka w efektywnym zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym
banku.

Komitet ds. Ryzyka Operacyjnego ma za zadanie:

e wypracowanie wspdlnych ustalen dotyczacych przyczyn, charakteru i konsekwencji ryzyka w
obszarach o zwiekszonym poziomie ryzyka operacyjnego;

o formutowanie rekomendacji majgcych na celu usprawnienie systemu kontroli wewnetrznej;

e ograniczenie ryzyka operacyjnego.

Komitet Bezpieczenstwa Informacji i Zapewnienia Ciggtosci Dzialania;

Kompetencje, sktad i zakres dziatania Komitetu Bezpieczenstwa Informaciji i Zapewnienia Ciggtosci Dziatania
okresla Regulamin przyjety uchwatg Zarzadu Banku.

Przewodniczacy Komitetu ds. Bezpieczenstwa Informacji i Zapewnienia Ciggtosci Dziatania (IS&BCP) jest
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Pionu Operacji i Wsparcia Biznesu (COO).

Nadrzednym celem Komitetu jest nadzér nad realizacjq zadan definiowanych i realizowanych w Fortis Bank
Polska SA w zakresie Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji oraz Systemu Zarzadzania
Ciagtoscig Dziatania.

Komitet Nowych Produktow, Dzialalnosci i Transakcji Niestandardowych;

Kompetencje, sktad i zakres dziatania Komitetu Nowych Produktéow, Dziatalnosci i Transakcji
Niestandardowych okresla Regulamin przyjety uchwatg Zarzadu Banku. Do podstawowej dziatalnosci tego
Komitetu nalezy zatwierdzenie nowych inicjatyw dotyczacych réznego rodzaju dziatalnosci, nowych
produktéw, ustug i transakcji niestandardowych.

Przewodniczacym Komitetu NPAO jest Prezes Zarzadu.
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Komitet NPAO jest forum decyzyjnym, w ramach ktérego Compliance, Ryzyko, Pion Prawno-Podatkowy
i Operacje zatwierdzajq do realizacji transakcje, rodzaje dziatalnosci i produkty. Komitet ma za zadanie:

o akceptacje wszelkich nowych rodzajow dziatalnosci, produktéw przed ich wdrozeniem,
e zatwierdzanie transakcji jednorazowych uznanych za transakcje wyjatkowe przed ich realizacja,

e zapewnienie, ze proces zatwierdzenia umozliwia wydajng ocene ewentualnych ryzyk: ryzyka
prawnego, podatkowego, ryzyka reputacji zwigzanego z nowym produktem, rodzajem dziatalnosci
lub transakcja, ktorej dotyczy ocena,

e zagwarantowanie zgodnosci lokalnych praktyk i przepiséw z prawem, w tym z ramami prawnymi
oraz wytycznymi grupy BNPP

Komitet Inwestycyjny

Kompetencje, sktad i zakres dziatania Komitetu Inwestycyjnego okresla Regulamin Komitetu
Inwestycyjnego przyjety uchwala Zarzadu Banku. Przedmiotem dziatalnosci tego Komitetu jest
zatwierdzanie wszystkich inicjatyw zwigzanych z implementacjg nowych produktow, zmian funkcjonalnosci
systemodw, procesdw, produktdow, rozwoju infrastruktury i innych niestandardowych transakcji.

Przewodniczacym Komitetu Inwestycyjnego jest Prezes Zarzadu.

Komitet Inwestycyjny jest organem zespotowo zarzadzajacym portfolio projektow Banku. Komitet
wspotpracuje z innymi funkcjonujgcymi w Banku komitetami, w szczegdlnosci z Komitetem Nowych
Produktéw, Dziatalnosci i Transakcji Niestandardowych (NPAO) w celu zapewnienia spéjnosci akceptacji
wdrozen nowych produktéw.

Komitet ma za zadanie:

e podejmowanie decyzji o realizacji nowych inicjatyw projektowych na bazie przedstawionego
zakresu, budzetu, harmonogramu, Business Case oraz zgodnosci ze strategig Banku i Grupy,

« alokacja zasobow osobowych, technicznych i finansowych adekwatnie do budzetu Banku,
« akceptacja istotnych zmian zakresu realizowanych projektow,

« weryfikacja osiggniecia celow wybranych projektdw oraz deklarowanych w Business Case wynikow.

b. Skiad osobowy i zasady dziatania Rady Nadzorczej:

Zgodnie ze Statutem Banku, Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziesieciu cztonkéw. Rada Nadzorcza
wybiera ze swojego sktadu Przewodniczacego i przynajmniej jednego Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej. Kadencja cztonka Rady Nadzorczej wynosi piec lat. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na
okres wspdlnej kadencji, mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego przed uptywem danej kadencji Rady
wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkéw Rady.

Rada Nadzorcza obowigzana jest wykonywac staty nadzér nad dziatalnoscig Banku we wszystkich sferach
dziatalnosci, a w szczegdlnosci zas dbac o zgodnosc¢ dziatan Zarzadu z interesami akcjonariuszy, dobrem
Banku, obowigzujacym prawem i Statutem.

W dniu 1 stycznia 2010 roku w sktad Rady Nadzorczej Fortis Banku Polska SA wchodzili:

Camille Fohl Przewodniczacy Rady

Jos Clijsters Wiceprzewodniczacy Rady

Antoni Potocki Wiceprzewodniczacy Rady, niezalezny
Zbigniew Dresler Cztonek Rady Nadzorczej, niezalezny
Reginald De Gols Cztonek Rady Nadzorczej

W 2010 roku w skfadzie Rady Nadzorczej miaty miejsce nastepujgce zmiany:

Pan Reginald De Gols ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku od dnia 1 kwietnia 2010
roku. Przyczyna rezygnacji byto odejscie pana De Gols z grupy BNP Paribas Fortis w zwigzku z przej$ciem
na emeryture.

W dniu 29 kwietnia 2010 roku Walne Zgromadzenie powotato Rade Nadzorcza na kolejng piecioletnig
kadencje, uptywajacq z dniem odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
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sprawozdanie finansowe Banku za rok obrotowy 2014. Powotano trzech nowych cztonkéw Rady Nadzorczej
Banku: Pana Mark Selles, Pana Lars Machenil, Pana Jean-Marie Bellafiore, reprezentujacych grupe BNP
Paribas.

Jednoczesnie z dniem odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia uptyneta kadencja Pana Antoniego
Potockiego, Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Banku oraz Pana Zbigniewa Dreslera, Cztonka Rady
Nadzorczej Banku.

Od dnia 1 lipca 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku, ktére odbylto sie 29 czerwca 2010
roku, powotato nowych cztonkéw Rady Nadzorczej do korica biezacej kadencji: trzech cztonkéw niezaleznych
- Panig Monike Bednarek, Pana Jarostawa Bauca i Pana Andrzeja Wojtyne oraz Pana Jean Deullin
reprezentujgcego BNP Paribas Personal Finance. Jednoczesnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku
odwotato z dniem 30 czerwca 2010 roku z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Pana Jean-Marie Bellafiore,
ktérego w sktadzie Rady zastgpit Pan Jean Deullin.

W dniu 30 sierpnia 2010 Rada Nadzorcza wybrata Pana Jarostawa Bauca na Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej Fortis Bank Polska SA.

Z dniem 30 wrzesnia 2010 Pan Jos Clijsters ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej i z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku, w ktorej zasiadat od 1 lipca 2005 roku.

W dniu 5 listopada 2010 Rada Nadzorcza wybrata Pana Lars Machenil na Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej.

Na 31 grudnia 2010 roku Pan Mark Selles byt jednoczesnie Przewodniczacym Rady Nadzorczej spofki
Dominet SA (podmiotu nadrzednego w stosunku do Banku).

Sktad Rady Nadzorczej Fortis Banku Polska SA na 31 grudnia 2010 r.:

Camille Fohl Przewodniczacy Rady

Jarostaw Bauc Wiceprzewodniczacy Rady, niezalezny
Lars Machenil Wiceprzewodniczacy Rady

Monika Bednarek Cztonek Rady Nadzorczej, niezalezny
Jean Deullin Cztonek Rady Nadzorczej

Mark Selles Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Wojtyna Cztonek Rady Nadzorczej, niezalezny

Rada Nadzorcza Fortis Bank Polska SA funkcjonuje w oparciu o Statut Banku oraz Regulamin Rady
Nadzorczej, zatwierdzany przez Walne Zgromadzenie.

W 2010 roku Rada Nadzorcza Fortis Banku Polska SA odbyta 7 posiedzen i podjeta 48 uchwat.

Posiedzenia Rady zwotywane sg przez Przewodniczacego Rady w razie potrzeby, jednak nie rzadziej niz raz
na trzy miesigce. O posiedzeniach Rady zawiadamia sie pisemnie, listem poleconym, przesytkg kurierska lub
faksem z podaniem porzadku obrad. Posiedzenia Rady odbywaja sie w siedzibie Banku lub w innym miejscu
wyznaczonym przez osobe odpowiedzialng za zwotanie posiedzenia Rady. W posiedzeniach Rady, z racji
sprawowania swego urzedu, uczestniczy Prezes Zarzadu; moga w nich rowniez bra¢ udziat inne zaproszone
osoby.

Podmiotami uprawnionymi do zadania zwotania posiedzenia Rady sg Zarzad lub 1/3 cztonkéw Rady

z jednoczesnym podaniem przyczyn i przedmiotu posiedzenia. Przewodniczacy Rady jest obowigzany do
zwotania takiego posiedzenia w terminie 15 dni od dnia ztozenia wniosku. Przewodniczacy Rady prowadzi jej
posiedzenia; w razie jego nieobecnosci uprawnienie to przechodzi na jednego z Wiceprzewodniczacych
Rady.

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat. Uchwaty Rady zapadajg wiekszoscig gtoséw obecnych
na posiedzeniu cztonkdw Rady. W razie rownosci gtosow decyduje gtos Przewodniczacego Rady. Uchwata
Rady Nadzorczej jest waznie podjeta, jezeli na posiedzenie Rady zostali zaproszeni wszyscy jej cztonkowie
przynajmniej na 14 dni przed terminem posiedzenia i w posiedzeniu uczestniczy, co najmniej potowa
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cztonkéw Rady, w tym Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga
bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swdj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka
Rady Nadzorczej.

W przypadkach koniecznych Rada moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢, w szczegdlnosci faksu,
poczty elektronicznej. Uchwata Rady Nadzorczej podjeta w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
$rodkow bezposredniego porozumiewania sie jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

informowanie Komisji Nadzoru Finansowego o sktadzie Zarzadu oraz o zmianie jego sktadu
niezwtocznie po jego powotaniu lub po dokonaniu zmiany jego sktadu,

informowanie Komisji Nadzoru Finansowego o cztonkach Zarzadu, ktérym w ramach podziatu
kompetencji podlega zarzadzanie ryzykiem kredytowym i komérka audytu wewnetrznego,

nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzgadzania, obejmujacego system zarzadzania ryzykiem i
system kontroli wewnetrznej, oraz ocena jego adekwatnosci i skutecznosci,

nadzoér nad zgodnoscia, polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka ze strategia i planem
finansowym Banku,

nadzor nad zarzgadzaniem ryzykiem braku zgodnosci oraz coroczna ocena stopnia efektywnosci
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci przez Bank.

Zgodnie ze Statutem Banku, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

ocena sprawozdan finansowych Banku,

ocena sprawozdania Zarzadu Banku oraz jego wnioskdéw co do podziatu zyskéw i pokrycia strat, a
takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikow tych ocen,

zatwierdzanie projektu rocznego budzetu, wieloletnich programoéw rozwoju Banku oraz strategii
dziatania Banku jak tez zasad ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem,

uchwalanie rocznych plandéw ekonomiczno-finansowych Banku,

zatwierdzanie wnioskéw Zarzadu Banku w sprawie otwarcia lub likwidacji za granica oddziatow, filii
oddziatéw oraz przedstawicielstw Banku,

zatwierdzanie wnioskéw Zarzadu Banku w sprawach dotyczacych przystgpienia w charakterze
udziatowca do innego banku, spoétki lub innej organizacji gospodarczej, z wyjatkiem inwestycji
gieldowych zawartych na czas nie dluzszy niz 6 miesiecy,

powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu Banku, Wiceprezesow i pozostatych Czionkdw Zarzadu
Banku oraz ustalanie ich wynagrodzen. Rada Nadzorcza moze wskazac sposrdd swoich cztonkow
osoby, ktére tworzy¢ bedg Komitet ustalajgcy wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu,

wybdr na wniosek Zarzadu biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania
finansowego Banku,

zatwierdzanie ogdlnych zasad podejmowania decyzji kredytowych, w tym regulaminéw komitetéow
kredytowych - organdéw upowaznionych do podejmowania decyzji w sprawach pozyczek i kredytow
w zakresie wynikajacym z regulaminow,

podejmowanie uchwat w sprawie nabycia i zbycia nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci a takze

nabycia lub zbycia uzytkowania wieczystego,
podejmowanie uchwat w sprawie emisji obligacji,

ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu oraz dokonywanie w nim zmian redakcyjnych
okreslonych uchwatg Walnego Zgromadzenia,

powotywanie sposrdd cztonkéw Rady Nadzorczej komitetu do spraw audytu wewnetrznego, ktérego
podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig Departamentu
Audytu.

zatwierdzanie zatozen polityki Banku w zakresie ryzyka zgodnosci,

zatwierdzanie procedur wewnetrznych, dotyczacych proceséw szacowania kapitatu wewnetrznego,
zarzadzania kapitatowego oraz planowania kapitatowego,

zatwierdzanie zasad sprawowania kontroli wewnetrznej.

W ramach Rady Nadzorczej Fortis Banku Polska SA funkcjonuja:
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o Komitet Audytu;

. Komitet ds. Wynagrodzen cztonkdw Zarzadu Banku,
powotywane zgodnie ze Statutem Banku oraz Regulaminem Rady Nadzorczej oraz dziatajace w oparciu
o odrebne Regulaminy.

C. Skiad osobowy i zasady dziatania Komitetu Audytu:
Na 31 grudnia 2010 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

Lars Machenil Przewodniczacy

Jarostaw Bauc Cztonek Komitetu, niezalezny
Mark Selles Cztonek Komitetu

Andrzej Wojtyna Cztonek Komitetu, niezalezny

Sktad i zasady dziatania Komitet Audytu okresla Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Komitetu
Audytu, zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Komitet Audytu jest powotywany przez Rade Nadzorcza, zgodnie z jej Regulaminem. W skfad Komitetu
Audytu wchodzi co najmniej trzech, maksymalnie pieciu cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym dwdch cztonkow
niezaleznych. W zakresie okreslonym Uchwatg Rady Nadzorczej, Komitet Audytu moze posiadac
uprawnienia decyzyjne.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie co najmniej cztery razy w roku. Posiedzenie moze sie odbyg¢,
jezeli obecna bedzie przynajmniej potowa cztonkow.

Do szczegolnych kompetencji Komitetu Audytu nalezy:

o monitorowanie skutecznosci dziatania audytu wewnetrznego, w szczegolnosci poprzez nadzorowanie
pracy Departamentu Audytu Fortis Banku Polska SA oraz wydawanie rekomendacji dla Rady
Nadzorczej dotyczacej zatwierdzania rocznego planu audytu przedstawianego przez Departament
Audytu po uzyskaniu pozytywnej opinii Prezesa Zarzadu Banku oraz wydawanie rekomendacji
dotyczacych powotania i odwotania dyrektora Departamentu Audytu i budzetu tego departamentu

. okresowa ocena systemu kontroli wewnetrznej w Banku, a w szczegdlnosci systemu zarzadzania
ryzykiem oraz procesu monitorowania przestrzegania obowigzujacych przepiséw prawa, regulacji
i standardow tadu korporacyjnego pod katem zapewnienia, ze gtdwne ryzyka sg prawidtowo
identyfikowane, zarzadzane i raportowane;

o monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych, szczegdlnie sprawozdan finansowych,
przedstawianych przez Fortis Bank Polska SA i spoétki zalezne Banku;

o monitorowanie przebiegu procesu audytu zewnetrznego, w szczegdlnosci poprzez:

o wydawanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczacych wyboru, powotfania lub
ponownego powotania audytora zewnetrznego (biegtego rewidenta) oraz wysokosci jego
wynagrodzenia;

o nadzorowanie prac wykonywanych przez biegtych rewidentdéw;
o opiniowanie planu audytu przedstawianego przez biegtych rewidentow;

o dokonywanie formalnej oceny dziatania audytora zewnetrznego przynajmniej raz na 3 lata
w oparciu o ustalone kryteria, a takze monitorowanie przestrzegania zasady niezaleznosci i
obiektywizmu audytora zewnetrznego, z uwzglednieniem prawidtowego wdrazania
procedury wstepnego zatwierdzania $wiadczenia przez niego innych ustug (niezwigzanych z
audytem).

o monitorowanie reakcji kierownictwa na zalecenia przedstawione przez audytora
zewnetrznego (biegtego rewidenta) w liscie do zarzadu (Management Letter);

o zapewnienie przeptywu informacji i dobrej wspdtpracy pomiedzy audytorem zewnetrznym (biegtym
rewidentem), audytem wewnetrznym i Radq Nadzorcza.

Komitet Audytu wydaje zalecenia i dostarcza opinie w oparciu o konsensus. Rekomendacje i opinie sq
przedstawiane Radzie Nadzorczej przez Przewodniczacego Komitetu.
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Komitet Audytu skfada Radzie Nadzorczej sprawozdania roczne ze swojej dziatalnosci. Przewodniczacy
Komitetu Audytu przekazuje zalecenia oraz opinie Komitetu Audytu Prezesowi Zarzadu.

d. Skiad osobowy i zasady dziatania Komitetu ds. wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Fortis
Bank Polska SA

Na 31 grudnia 2010 roku w sktad Komitetu ds. Wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu Fortis Banku Polska SA
wchodzili:

Camille Fohl Przewodniczacy
Lars Machenil Cztonek Komitetu
Monika Bednarek Cztonek Komitetu, niezalezny

Sktad i zasady dziatania Komitetu ds. wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu Fortis Bank Polska SA okresla
Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Komitetu ds. wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Fortis Bank
Polska SA, zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Komitet ds. wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Fortis Bank Polska SA jest powotywany przez Rade Nadzorczg,
zgodnie z jej Regulaminem. Komitet ds. Wynagrodzen skfada sie z trzech cztonkéw — przewodniczgcego
Rady Nadzorczej z urzedu oraz wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej i cztonka Rady Nadzorczej
powotanych uchwatg Rady Nadzorczej. W sktad Komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden niezalezny
cztonek Rady Nadzorczej. W zakresie okreslonym Uchwatg Rady Nadzorczej, Komitet ds. wynagrodzen moze
posiadac uprawnienia decyzyjne.

Komitet ds. wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Fortis Banku Polska SA w szczegdlnosci moze posiadac
uprawnienia decyzyjne w sprawach dotyczacych pakietéw wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu, w tym:

o ustalania warunkéw zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu okreslonych w umowie o prace czy tez kontrakcie
menedzerskim,

o okreslania zasad programoéow motywacyjnych dla Zarzadu oraz podejmowanie decyzji o wyptatach
zwigzanych z tym nagrdd, premii lub innych korzysci,

o podejmowania formalnych decyzji dotyczacych indeksacji, wysokosci pakietu wynagrodzenia o
wartos¢ inflacji i/lub kurséw wymiany walutowej, w tym dodatkdw za prace za granicg (expatriation
premiums), ktére wyptacane sg zagranicznym cztonkom Zarzadu.

Komitet ds. wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Fortis Bank Polska SA moze réwniez przygotowywac
rekomendacje dla Rady Nadzorczej w innych sprawach zwigzanych z zatrudnieniem i pakietami
wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu, ktére wymagatyby uchwaty Rady Nadzorczej.

Komitet podejmuje decyzje w oparciu o konsensus, a w wypadku jego braku, dana kwestia jest
przedstawiana do decyzji Rady Nadzorczej.

Wszelkie decyzje podjete przez Komitet w ramach swoich uprawnien sg natychmiast wykonalne.
Przewodniczacy przekazuje decyzje Komitetu Prezesowi Zarzadu, ktéry podejmuje odpowiednie dziatania
w celu wprowadzenia ich w zycie.

Decyzje moga by¢ podejmowane podczas posiedzenia Komitetu lub w drodze gtosowania na pismie lub przy
zastosowaniu srodkéw bezposredniego przekazu, z inicjatywy Przewodniczacego.

Decyzje otrzymujg ksztatt formalny w Biurze Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku, ktére przechowuje
oryginaty podpisanych decyzji.
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