Raport Zarzadu Grupy Kapitatowej
Fortis Banku Polska za 2009 rok

79‘*9( BNP PARIBAS | Bank zmieniajacego sie Swiata

FORTIS




10
14
17

20
24



-

-
> =3
Bl 7S

witamy
W grupie
BNP Paribas

BNP Paribas nalezy do grupy
trzech najwigkszych pod
wzgledem kapitalizacji rynkowej
bankéw europejskich i dziesieciu
najwiekszych bankdow
Swiatowych. Grupa obecna

jest w ponad 80 krajach.
Zajmuije czotowg pozycije w strefie
euro pod wzgledem wartosci
depozytoéw. W Europie bank
dysponuije siecig ponad

2 000 oddziatéw.

Polska jest jednym z krajow
strategicznych dla Grupy BNP
Paribas. To rynek o duzych
mozliwosciach wzrostu ze
wzgledu na swojg wielkos¢,
potencjat czy perspektywe wejscia
do strefy euro. Jej gospodarka
okazata sie duzo bardziej
odporna na kryzys niz inne.

Dlatego Grupa BNP Paribas
bedzie rozszerzata swojg
obecno$¢ na polskim rynku
finansowym. Bazg do tego
wzrostu bedzie szersza

niz dotychczas obecno$¢
jej podmiotéw na tym rynku.
Dzi$ — dzigki globalnej integracii
BNP Paribas i Fortis Banku —
grupe reprezentuje tutaj

10 spotek zatrudniajgcych
prawie 3 tys. pracownikow

i specjalizujgcych sie

w odmiennych obszarach
biznesowych. Z tego wzgledu,
najwazniejszym aktualnie
przestaniem obecnosci

grupy na rynku polskim

bedzie wzmocnienie
wspotpracy pomiedzy
wszystkimi jej podmiotami,

jak i maksymalizowanie synergii

wynikajacej z tej wspotpracy.
W dtuzszej perspektywie,
celem strategicznym BNP Paribas
w Polsce bedzie zdobycie pozycji
silnej i rozpoznawalnej grupy
finansowej. Sprzyja¢ ma temu
réwniez budowa uniwersalnej
bankowosci dla wszystkich
segmentow rynku.

Aby stac sie prawdziwie
uniwersalnym bankiem, musimy
potgczy¢ cato$¢ doswiadczen,
ktore zgromadzilismy w Polsce.
Dysponujemy kompetencjami
Fortis Banku Polska w zakresie
bankowosci detalicznej, w ramach
ktorej realizujemy szerokie
spektrum ustug: od prostych
operacji bankowych, poprzez
finansowanie az do bankowosci
transakceyjnej. Z kolei BNP Paribas

Oddziat w Polsce posiada
specjalistyczng wiedze z zakresu
bankowosci inwestycyjne;.
Jestem przekonany, ze bliska
wspotpraca obu tych podmiotow
— przy jednoczesnym utrzymaniu
ich odrebnosci prawnej —
przyniesie naszym klientom
konkretne korzysci. Jako Country
Manager wierzeg, ze model taki
bedzie funkcjonowat bez zarzutu,
a obie formy — zaréwno Bank,
jak i Oddziat — beda sie wzajemnie
wspierac.

Frederic Amoudru

Country Manager

BNP Paribas w Polsce
Prezes Zarzadu Fortis Banku
Polska od lipca 2010 roku

BNP Paribas
w Polsce

BNP Paribas

na éWieCie Eu ropa
Ameryka
Afryka

liczba pracownikow

159 800
19 800
9 200

Azja
Bliski Wschod

Oceania

10 100

2100
700



2009 - rok zmian
w otoczeniu biznesowym
Fortis Banku Polska

bank generowat
satysfakcjonujgce
przychody

z biezgcej
dziatalnosci

Trudny dla nas rok 2009
zakonczylismy jako organizacja
o solidnej bazie kapitatowe;j,
wspierana przez stabilng grupe
finansowg o globalnym zasiegu
i doswiadczeniu.

Istotny wplyw na caftoroczne
wyniki Fortis Banku Polska miat
kryzys ekonomiczny i gwattowne
ostabienie ztotéwki w ostatnim
kwartale 2008 roku,

co niekorzystnie wptyneto

na sytuacje klientéw banku
majgcych zobowigzania

z tytutu terminowych kontraktow
walutowych. Konsekwencjg
trudnych warunkéw
makroekonomicznych

byly zarbwno problemy

Z wywigzywaniem si¢ z umow

o charakterze kredytowym grupy
instytucjonalnych klientéw banku,
jak i pogorszenie terminowosci
splacalnosci kredytow

konsumenckich. Sytuacja ta

w sposob bezposredni przetozyta
sig na wzrost udziatu kredytow
nieregularnych w portfelu
kredytow ogotem. W efekcie
caly miniony rok Fortis Bank
Polska zakohczyt istotnie wyzszym
poziomem odpisow z tytutu utraty
wartosci naleznosci kredytowych.

Mimo tych niekorzystnych

zmian w otoczeniu
makroekonomicznym, bank
generowat satysfakcjonujgce
przychody z biezgcej dziatalnosci.
Rownoczesnie na pozgdanym
poziomie utrzymywalismy
wskazniki ptynnosci

i wyptacalnosci. Na koniec

2009 roku wspoétczynnik
wyptacalnoéci banku wyniost
ponad 13 proc., czyli przekroczyt
znacznie minimalny poziom

8 proc. wymagany przez Prawo
bankowe. Istotne dla zachowania

bezpiecznej pozycji kapitatowej
Fortis Banku Polska bylo wsparcie
naszego bezposredniego
wiasciciela.

Nowy model funkcjonowania
Fortis Banku Polska na rynku
polskim stworzyta integracja

z Dominet Bankiem — pierwsza
na polskim rynku bankowym
jednoczesna fuzja formalna

i operacyjna. Zakohczone

z sukcesem przedsigwziecie
pozwala nam obecnie méwi¢

o Fortis Banku Polska jako banku
uniwersalnym — istniejgcym

ze swojg ofertg w kazdym
segmencie rynku. Dzi$ potgczony
Fortis Bank zatrudnia

2,5 tysigca pracownikow,
obstuguje 400 tys. klientow
wykorzystujgc sie¢ dystrybucyjng
ponad 230 oddziatéw i 9 Centrow
Biznesowych. Integracja dwdéch
struktur organizacyjnych,

ktorej ttem byta trudna sytuacja
rynkowa, skierowata naszg uwage
na optymalizacje funkcjonowania
nowego banku. Aby zwigkszy¢
jego efektywnos¢ operacyjna,
podjelismy decyzje o potgczeniu
dotychczasowych funkcii
realizowanych przez centrale
Dominet Banku w Lubinie

ze strukturami operacyjnymi
Fortis Banku Polska.
Roéwnoczesnie podjelismy
dodatkowe dziatania, ktére majg
zwiekszy¢ efektywnos¢ pracy
banku, a w rezultacie przetozy¢ sie
na ponownie dodatni wynik
finansowy w roku 2010.

Waznym elementem tych
dziatan jest m.in. kontrola

ryzyka we wszystkich

obszarach dziatalnos$ci banku,
stabilny wzrost portfela
kredytowego oraz obnizenie
kosztéw, w tym rowniez
poprzez optymalizacje
zatrudnienia. Wszystkie

te inicjatywy bedg kontynuowane
takze w ciggu 2010 roku.
Wierze, ze ich realizacja pomoze
odbudowac¢ podstawy dalszego
rozwoju Fortis Banku Polska.
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-4 depozytowq
w strefie euro

Miniony rok przynidst istotne stopniowo pojawiato sig m.in. W sposéb szczegdlny pragne
zmiany zarébwno w otoczeniu na oddziatach naszego banku. podziekowa¢ za ten miniony rok
biznesowym, jak i kapitatowym Znak, ktéry wykorzystujemy pracownikom Fortis Banku Polska.

Fortis Banku Polska. W maju —
poprzez naszego glbwnego
akcjonariusza — dotgczylismy

do europejskiej grupy BNP
Paribas. Stalismy sie czescig
instytucji dysponujgcej najwieksza
w Europie bazg depozytows,
legitymujgcej sie wysokimi
ratingami.

Obecnos¢ Fortis Banku Polska
w grupie BNP Paribas w sposob
symboliczny konstytuuje nowe
logo: BNP Paribas Fortis, ktére
pod koniec ubiegtego roku

promujgc nasze produkty i ustugi
nawigzuje do znajomosci marki
Fortis, a jednoczesnie buduje
na rynku polskim $wiadomos¢
marki nowego wiasciciela —
instytucji rozpoznawanej

w Europie i na $wiecie.
Dzigkuje naszym klientom za to,
ze ze zrozumieniem podchodzg
do wszystkich zmian
zachodzgcych w naszym
otoczeniu. Zapewniam,

ze niezmiennie imperatywem
banku pozostaje najwyzsza jakos¢
relacji z jego klientami.

To oni sg autorami wszystkich
udanych projektéw i to oni tworzg

kulture naszej organizacii.
Zawsze bardzo cenitem
ich kompetencije.

Pragne tez wyrdzni¢ pracownikdw,
ktérzy angazowali sie w projekty
realizowane przez Fundacje Fortis.
Bedac najlepszymi ambasadorami
dziatan Fundacji, przyczyniali sie
jednoczesnie do budowania
wizerunku Fortis Banku Polska
jako instytucji wrazliwej

na potrzeby spotecznosci,

w ktérych funkcjonuie.

Skiadam jednoczesnie
podziekowania Radzie Nadzorczej
za udzielone Zarzgdowi wsparcie
W jego pracy.

Alexander Paklons
Prezes Zarzgdu

Fortis Banku Polska
od grudnia 2007 roku
do czerwca 2010 roku



gospodarka
w 2009 roku

W 2009 roku tempo wzrostu
gospodarczego ulegto

dalszemu spowolnieniu. Zgodnie
z szacunkami GUS, PKB wzrosto
w tym okresie o 1,7 proc, co byto
wynikiem znacznie gorszym

niz rok wczesniej, kiedy polska
gospodarka wzrosta 0 5 proc.
Na ten stabszy wynik wptyneto
znaczne spowolnienie tempa
wzrostu konsumpcji indywidualnej
(do 2,3 proc. z 5,9 proc.

w 2008 roku), jak réwniez
spadek aktywnosci inwestycyjnej
(w 2009 roku inwestycje w polskiej
gospodarce spadty o 0,3 proc.).

W 2009 roku doszto do
zZnacznego pogorszenia sytuacji
na rynku pracy. W tym okresie
zatrudnienie w sektorze
przedsigbiorstw zmniejszyto si¢
0 1,2 proc. RDR, za$ $rednie
wynagrodzenie nominalne

wzrosto o 4,4 proc. RDR.

W obu wypadkach byty to wyniki
znacznie stabsze niz rok wczedniej
(w 2008 roku $rednioroczne
zatrudnienie wzrosto o 4,8 proc.
RDR, za$ wynagrodzenia
nominalne — o 10,1 proc. RDR).

W catym 2009 roku inflacja
pozostawata powyzej celu

Rady Polityki Pienigznej (2,5 proc.).
Czynnikami gtdwnie wptywajacymi
na inflacje byly ceny towaréw

i ustug zwigzanych z mieszkaniem
oraz ceny zywnosci. Na koniec
2009 roku dynamika cen dobr

i ustug konsumpcyjnych wyniosta
3,5 proc. RDR i zblizona byta

do wyniku z grudnia roku
poprzedniego (3,3 proc. RDR).

2009 byt kolejnym rokiem
charakteryzujgcym sie zwigkszong
zmienno$cig na rynku ztotego.

Po znacznym ostabieniu zlotego
zanotowanym w pierwszym
kwartale zwigzanym z kryzysem
na globalnych rynkach
finansowych, w dalszej czesci roku
polska waluta zaczefa stopniowo
odrabiac¢ straty. Na koniec roku
kurs ztotego wzgledem euro
wyniost 4,1082 za$ wzgledem
dolara amerykanskiego 2,8503.
W obu wypadkach oznaczato

to niewielkg aprecjacje ztotego
w poréwnaniu do poziomow
zanotowanych na koniec 2008
roku (umocnienie odpowiednio

0 1,5 proc. wzgledem euro

i 3,8 proc. wzgledem dolara).

W 2009 roku wykonanie budzetu
przekroczyto plany, catoroczny
deficyt zamknat sie za$ kwotg
23,79 mid ztotych. Na wyniki
budzetu centralnego wptyneta
przede wszystkim sytuacja

gospodarcza lepsza od przyjetych
zatozen budzetowych. Wyzsze
od oczekiwan byly wptywy
podatkowe, przede wszystkim

z podatkéw posrednich.

Sektor bankowy w 2009 roku
Spowolnienie gospodarcze
zanotowane w pierwszej potowie
2009 roku spowodowato,

ze Rada Polityki Pienieznej
kontynuowata proces obnizania
stop procentowych rozpoczety
w drugiej potowie 2008 roku.

W efekcie do potowy 2009 roku
stopa referencyjna zostata
obnizona do poziomu 3,50 proc.
Drugim istotnym obszarem
aktywnosci banku centralnego
w 2009 roku byto zapewnienie
ptynnosci systemu finansowego.
W 2009 roku wyraznie pogorszyta
sie dostepnos¢ kredytow
dla przedsigbiorstw.

istotnym obszarem

*’ aktywnosci banku
centralnego w 2009 r.
byto zapewnienie
plynnosci systemu
finansowego

Na koniec roku wartosc¢ tej grupy
kredytow byta o 3,5 proc. nizsza
niz rok wczesniej (dla poréwnania
w grudnia 2008 roku dynamika
ta wynosita +28,4 proc.).
Spowolnito sie réwniez

tempo wzrostu kredytow

dla gospodarstw domowych

(do 11,8 proc. RDR w grudniu
2009 z 44,6 proc. RDR w grudniu
2008 roku).

W 2009 roku pogorszyly sie wyniki
finansowe sektora bankowego.
Znacznemu wzrostowi kosztow
(wynikajacemu przede wszystkim
z rezerw na kredyty zagrozone)
towarzyszyly stabe wyniki

po stronie dochoddw

z dziatalnosci bankowe;.

W efekcie wynik finansowy brutto
sektora byt 0 36,2 proc. nizszy
niz rok wczedniej.



wyniki finansowe
Grupy Kapitalowej

Fortis Banku Polska

Zarobwno trudna sytuacja
makroekonomiczna, jak i problemy
czesci klientéw z wywigzywaniem
sie z umoéw o charakterze
kredytowym sprawity, ze 2009 rok
Grupa Kapitatowa Fortis Banku
Polska zamkneta stratg netto

na poziomie 429,9 min zt.

Decydujgcy wplyw na catoroczne
wyniki Grupy Kapitatowej Fortis
Banku Polska miaty odpisy netto
z tytutu utraty wartosci naleznosci
kredytowych, zarbwno straty
poniesione na instrumentach
przeznaczonych do obrotu,

jak i wyzsze koszty zwigzane

z integracjg z Dominet Bankiem.
Na koniec 2009 roku odpisy netto
z tytutu utraty wartosci wzrosty
do poziomu -581,1 min zt.
Rownoczesnie jednak Grupa
Kapitatowa Fortis Banku Polska
z powodzeniem realizowata
zatozenia zwigzane z biezgca
dziatalno$cig oraz utrzymywata

na pozgdanym poziomie wskazniki
ptynnosci i wyptacalnosci.
Przychody netto grupy wyniosty
570,3 min zt. Jej wspotczynnik
wyptacalnosci na koniec roku
osiggnat poziom 13,40 proc. —
istotnie wyzszy od minimalnego
poziomu 8 proc. wymaganego
przez Prawo bankowe. Suma
bilansowa Grupy na koniec
grudnia 2009 roku wyniosta
20,3 mid zt i byta wyzsza

od stanu na koniec grudnia
2008 roku o 2 proc.

Pozostajgcy pod wptywem
spowolnienia gospodarczego

i trudnej sytuaciji ekonomicznej
czesai klientow wynik netto Grupy
Kapitatowej Fortis Banku Polska
obnizyt jednoczesnie jej
wskaznik rentownosci.

Do poziomu -34,1 proc. zmniejszyt
sie wskaznik wykorzystania
kapitatu (ROE) w poréwnaniu

do 6,2 proc. w roku 2008;

zwrot na aktywach (ROA) za caly
2009 rok wyniést -2,1 proc.

w poréwnaniu do 0,4 proc.

w roku 2008.

W catym 2009 roku Grupa
Kapitatowa Fortis Banku Polska
z powodzeniem powiekszata baze
depozytowsa. Na koniec roku saldo
zobowigzan wobec Kklientéw
zwigkszyto sie 0 45 proc.

i wyniosto 9,2 mid zt (6,3 mid zt
w analogicznym okresie 2008
roku). Istotny wptyw na te wzrosty
miata integracja z Dominet
Bankiem — saldo depozytéw
klientow Dominet Banku na dzien
integracji wynosito 2,2 mid zt —
ale i polityka banku utrzymywania
atrakcyjnej oferty i wspierania

jej odpowiednimi dziataniami
marketingowymi.

O 7 proc. w stosunku do 2008
roku zmniejszyto sie saldo
naleznosci od klientow. Na koniec

roku wyniosto ono 13,8 mid zt
(14,8 mld zt na koniec 2008 roku).
Najwiekszy udziat w strukturze
naleznosci od klientéw netto
stanowity kredyty komercyjne
(57 proc.). Nizsze saldo kredytow
uksztaftowato sie pod wptywem
spadku wartosci wolumenu
kredytow inwestycyjnych. W catlym
minionym roku warto$¢ kredytow
hipotecznych wzrosta o 1 proc.

i wyniosta 4,5 mid zt.

W 2009 roku Fortis Bank Polska
realizowat zadania integracyjne
zwigzane z fuzjg z Dominet
Bankiem, a nastepnie podejmowat
dziatania stuzgce optymalizacii
funkcjonowania potgczonej

juz organizacji oraz osiggnieciu
dodatniego wyniku finansowego
w 2010 roku.

suma bilansowa
Grupy na koniec
grudnia 2009 roku

wyniosia 20,3 mid zi

il

i

Najwazniejsze, realizowane

w ramach tego programu zadania
obejmujg m.in. wzmocnienie
zarzgdzania ryzykiem, w tym
rowniez monitoringu i windykacii.

Koszty osobowe Grupy
Kapitatowej Fortis Banku Polska
na koniec grudnia 2009 roku
wyniosty 226,7 min zt i byly wyzsze
0 25 proc. od poniesionych

na koniec grudnia roku ubiegtego.
Wzrost poziomu kosztoéw
wynikat przede wszystkim

z faktu zatrudnienia nowych
pracownikow, co byto zwigzane
z integracjg z Dominet Bankiem.
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Pozostate koszty Grupy wyniosty
225,2 min zt i byly wyzsze

0 55 proc. od poniesionych

rok wczesniej. Wzrost kosztéw
generowany byt m.in. poprzez
inwestycje w obcy majgtek trwaty
i infrastrukture IT.



integracja
z Dominet
Bankiem

Na poczatku lipca 2009 roku
Komisja Nadzoru Finansowego
wydata zgode na potgczenie
Fortis Banku Polska SA z Dominet
Bankiem SA.

Przeniesienie majgtku Dominet
Banku SA na Fortis Bank

Polska SA w zamian za 5 243 532
akcje zwykle na okaziciela

serii L, przeznaczone dla
akcjonariusza Dominet Banku SA
(tj. Dominet SA) nastgpito 31 lipca
2009 roku — w dniu wpisania
potgczenia spotek do rejestru
przedsigbiorcow prowadzonego
przez sad rejestrowy w Warszawie.

W tym samym dniu nastgpito
zarejestrowanie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w drodze
emisji potgczeniowej akcji.

Potgczenie Fortis Banku

Polska SA z Dominet Bankiem SA
byto pierwszg na polskim rynku
bankowym fuzjg formalno-prawng
przeprowadzong jednoczesnie

z fuzjg operacyjng. W ramach
przygotowan do integraciji,

w pierwszych dniach lipca

oba banki realizowaly projekt
pilotazowy majgcy na celu
sprawdzenie ich przygotowania
do funkcjonowania w ramach
jednej instytucji i potwierdzenie
operacyjnej gotowosci do obstugi
klientow po 31 lipca 2009 roku.

W czasie, kiedy banki tgczyly swoje
systemy operacyjne (od 31 lipca
do 3 sierpnia 2009 roku), systemy
bankowosci internetowej Pl@net
i Biznes Pl@net funkcjonowaty

B N

w ograniczonym zakresie;

3 lipca nieczynne byty oddziaty
obu bankoéw. Przez caly ten
czas klienci obu bankéw mogli
korzysta¢ ze swoich kart
ptatniczych i bankomatow.
Poniewaz integracja systemoéw
operacyjnych, w tym migracja
danych klientéw Dominet Banku,
zostata zakonczona pomysinie,
potaczony bank gotowy byt

do rozpoczecia petnej obstugi
operacyjnej zgodnie z planem,
czyli juz 4 sierpnia. Od tego czasu
we wspolnym systemie
informatycznym realizowat
wszystkie operacje zlecone
przez klientow.

FRRRRRRARALLAANY
i

TTLLLLLARANANY

W efekcie taczenia systemow
operacyjnych wszystkie rachunki
klientow dawnego Dominet Banku
zostaly przeniesione do nowego
banku. Nadano im nowe numery,
o ktérych Klienci byli informowani
listownie (przez okreslony

czas mogli oni postugiwac sie
obydwoma numerami rownolegle).
Klienci korzystajgcy dotychczas
z systemu bankowosci
internetowej e-Dominet

po integracji systemow
operacyjnych stali sie
uzytkownikami systemu Pl@net.
Firmom korzystajgcym z systemu
SelBank udostepniony zostat
system BiznesPl@net.
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Fortis Bank

Polska w grupie

BNP Paribas

W maju 2009 roku, poprzez
swojego wiasciciela — Fortis Bank
Belgia, Fortis Bank Polska zostat
wigczony do struktur BNP Paribas,
stajgc sie czescig jednej

Z najwiekszych i najoardziej
stabilnych grup finansowych

na $wiecie. Ttem dla tego
wydarzenia byt kryzys na
amerykanskim rynku finansowym
z drugiej potowy 2008 roku,
ktory przetozyt sie na problemy
belgijsko-holenderskiej grupy
Fortis. Aby wesprze¢ spotke,
rzad Belgii zawart wowczas

z grupg BNP Paribas umowe

0 odsprzedazy 75 proc.
udziatéw w Fortis Banku Belgia.

Od potowy 2009 roku
kontynuowane byly prace majgce
na celu integracje struktur Fortis
Banku Belgia i BNP Paribas.

W grudniu 2009 roku ogtoszony
zostat plan biznesowy

(tzw. Industrial Plan), zaktadajgcy
osiggniecie efektow synergii

w wysokoéci 900 min euro rocznie
w perspektywie do 2012 roku.

W strategii Grupy BNP Paribas
Polska jest rynkiem o duzych
mozliwosciach wzrostu i wazng
platformg przysztego wzrostu
grupy. Docelowo ma sie ona sta¢
jednym z kluczowych rynkéw
grupy, ktorymi obecnie sg Belgia,
Francja, Wtochy i Luksemburg.
Efektem globalnej integraciji

BNP Paribas i Fortis Banku

jest mozliwos¢ wzmocnienia
wspotpracy miedzy podmiotami
reprezentujgcymi grupe w Polsce,
a w szczegolnosci miedzy Fortis
Bankiem Polska a BNP Paribas
Oddziat w Polsce. Obie te
instytucje — zachowujgc odrebny
status prawny — bedg blisko

ze sobg wspotpracowaty,

a w ramach modelu jednej
organizacji bedg obstugiwaly caty
sektor przedsiebiorstw w Polsce.

BNP Paribas Oddziat w Polsce
skupi swojg dziatalno$¢ na
obstudze najwiekszych klientow
grupy BNP Paribas w Polsce
(najwieksze polskie korporacje

i instytucje) oraz na oferowaniu
zaawansowanych produktow

bankowosci inwestycyjne;.

W gestii Fortis Banku Polska
pozostanie natomiast

obstuga duzych polskich

i miedzynarodowych
przedsiebiorstw przede wszystkim
w zakresie obstugi biezgce;.
Ustugi Banku obejmg
kompleksowg obstuge
przedsigbiorstw w zakresie

cash management, peing obstuge
kredytowgq oraz dziatalnos¢

w zakresie finansowania handlu
zagranicznego. Fortis Bank Polska
bedzie réwniez swiadczyt

ustugi w zakresie wybranych
terminowych operacji
finansowych.

-

integracja

Y
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grupa
- BNP Paribas

W sytuacji utrzymujgcego sie
kryzysu gospodarczego,

a jednoczesnie ozywienia

na rynkach kapitatowych,
grupa BNP Paribas osiggneta
dobre wyniki za rok 2009,
generujgc zysk netto w kwocie
5 832 min euro, co stanowi
znaczacy wzrost o 93 proc.

w poréwnaniu z rokiem 2008.

W 2009 roku grupa BNP Paribas
osiagnela przychody w wysokosci
40 191 min euro, przewyzszajgc
0 46,8 proc. rezultat wypracowany
w 2008 roku. Dzigki ograniczeniu
wzrostu kosztéw operacyjnych,
przychody z dziafalnosci
operacyjnej brutto siegnety

16 851 min euro, tj. 0 87,7 proc.
wigcej niz w 2008 roku.

Zwrot na kapitale (ROE) grupy
wyniost 10,8 proc. Wspdtczynnik
wyptacalnosci kapitatow
podstawowych (Tier 1) na koniec
grudnia 2009 roku osiggnat
poziom 10,1 proc.

(7,8 proc. na koniec grudnia
2008 roku). Zysk na akcje (zwykia)
w wysokosci 5,2 euro

byt 0 74 proc. wyzszy niz

w 2008 roku, gdy wynosit 3 euro.

Nowa marka: BNP Paribas Fortis
Nastepstwem przejecia pakietu
kontrolnego Fortis Banku Belgia
przez grupe BNP Paribas oraz
symbolicznym ukonstytuowaniem
zmiany wiasciciela Fortis Banku
Polska byt rebranding, ktory zostat
przeprowadzony w pazdzierniku
i listopadzie 2009 roku. Od tego
momentu Fortis Bank Polska
oferuje swoje produkty i ustugi
pod markg BNP Paribas Fortis.
Formalno-prawna nazwa banku
to nadal: Fortis Bank Polska SA.

W ramach

rebrandingu
wprowadzone zostato
logo bazujgce na
znajomosci marek
Fortis i BNP Paribas

Nowy logotyp wprowadzany

byt stopniowo. W sierpniu 2009
roku pojawit sie na wyciggach
oraz materiatach promocyjnych
dystrybuowanych w oddziatach.
Pod koniec roku zmienione zostato
oznakowanie wszystkich
placowek banku. W tym samym
okresie zmienit sie adres strony
internetowej banku; odéwiezony
zostat réwniez wyglad witryny
internetowej. Analogiczne zmiany
objely takze systemy bankowosci
internetowe;.

W ramach rebrandingu
wprowadzone zostato

tzw. logo hybrydowe bazujgce
na znajomosci marki Fortis,

a jednoczesnie budujgce
Swiadomos¢ marki

BNP Paribas w Polsce.
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rozwoj
kompetencii
biznesowych

Klienci indywidualni
W minionym roku Fortis Bank
Polska rozwijat oferte produktow
oszczednosciowo-inwestycyjnych.
Bank organizowat subskrypcje
produktéw strukturyzowanych,
wprowadzat do oferty nowe
fundusze inwestycyjne dostepne
takze za posrednictwem systemu
bankowosci internetowej Pl@net,
poszerzat rowniez oferte
zagranicznych funduszy

Fortis L o kolejne subfundusze.
Jego klienci mogli takze korzysta¢
z wysoko oprocentowanych lokat;
bank wspierat sprzedaz swoich
depozytow zaréwno poprzez
utrzymywanie atrakcyjnych
warunkoéw cenowych,

jak i odpowiednie dziatania
marketingowe.

Po fuzji z Dominet Bankiem
dziatania banku skoncentrowane
byly na zapewnieniu klientom
potgczonej organizacii

jak najlepszej obstugi

i zaprezentowaniu rozszerzonej
oferty produktowej. W drugiej
potowie roku bank zmodyfikowat
oferte produktéw hipotecznych,
rozszerzajac zakres celow
kredytowania m.in. o konsolidacje
zobowigzan konsumpcyjnych

i finansowanie dowolnych potrzeb
— dotychczasowa oferta w tym
zakresie zostata zastgpiona
czterema nowymi produktami.
W grudniu bank zaproponowat
cztery nowe rozwigzania
pakietowe dla klientéw
indywidualnych. Oprécz
tradycyjnego rachunku biezgcego,
klienci zyskali dostep m.in.

do bezptatnego, szerokiego
zakresu pomocy codziennej
assistance i dziennej kapitalizacji
w Koncie Oszczednosciowym.

W ramach strategii budowania
bardziej atrakcyjnej oferty

dla klientéw indywidualnych,
w 2009 roku w Fortis Banku
Polska powstata nowa linia
biznesowa Personal Finance,
ktéra zajmie sie rozwojem
oferty kredytéw konsumenckich:
samochodowych i gotéwkowych
oraz kart kredytowych.

Produkty tej linii dostepne bedg
przede wszystkim poprzez sie¢
oddziatow, ale i Internet,

Call Center, lub instytucje
ubezpieczeniowe i brokerow
finansowych.

Firmy
Ze wzgledu na trudng sytuacje
makroekonomiczng bank
ograniczyt w ubiegtym roku swojg
aktywnos$¢ kredytowg i sprzedaz
niektorych instrumentow
finansowych w segmencie
korporacyjnym oraz matych

i Srednich przedsigbiorstw.

W tym czasie prowadzit prace nad
ograniczaniem ryzyka kontrahenta
i ryzyka rynkowego, natomiast
w zakresie produktowym — przede
wszystkim nad poszerzeniem

i unowoczesnieniem oferty
bankowosci transakcyjnej.

W ubiegtym roku klienci
korporacyjni Fortis Banku Polska
mogli korzysta¢ z rozszerzonej
funkcjonalnosci ustugi Notional
Pooling, pozwalajgcej na
zwigkszenie efektywnosci
zarzadzania srodkami pienieznymi
zgromadzonymi na rachunkach
bankowych.

W minionym roku
Fortis Bank Polska

rozszerzat

funkcjonalnosci
bankowosci
intemetowej dla firm

Z wprowadzenia do systemu
bankowosci internetowej
BiznesPl@net modutu akredytyw
Trade on Pl@net skorzystaty
zaréwno mniejsze firmy,

jak i duze przedsigbiorstwa.

W ramach modutu mozliwa jest
obstuga akredytyw importowych,
eksportowych i krajowych.

W minionym roku Fortis Bank
Polska pracowat rowniez

nad rozszerzeniem systemu
bankowosci internetowej
BiznesPl@net o modut wymiany
walut Deal on Pl@net.
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Bazujgc na sprawdzonych
rozwigzaniach, a jednocze$nie
wychodzgc poza tradycyjnie
rozumiang bankowosc,

bank pod koniec roku 2009
zaoferowat matym i Srednim
przedsigbiorstwom i mikrofirmom
nowe pakiety rozszerzone

o ustugi assistance oraz konto
lokacyjne dla firm.



dziatalnos¢
biznesowa
banku

Dziatalnos¢ biznesowa

i organizacja Fortis Banku Polska
oparta jest na tzw. pionach
biznesowych, czyli strukturach
pionowych odpowiedzialnych

za kompleksowg obstuge
okreslonego segmentu klientow
lub rynku ustug, w szczegdlnosci:
Retail Banking (w maju 2009 roku
w struktury tego pionu zostat
wigczony obszar Private Banking),
Commercial Banking

(od 1 stycznia 2010 Obszar
obstugi przedsiebiorstw

i bankowosci transakcyjnej)

oraz Pion Rynki Finansowe.

Wiasnoscig Fortis Banku

jest Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych Fortis Private
Investments SA (do 5 lipca 2010
roku spoétka dziatata pod nazwag
Fortis Private Investments
Polska SA). Dotychczas spotka
zarzgdzata aktywami klientow
indywidualnych w ramach portfeli
instrumentéw finansowych

(portfele modelowe i indywidualne
strategie inwestycyjne, portfele
funduszy inwestycyjnych
zarzadzane przez
licencjonowanych doradcow
inwestycyjnych) oraz aktywami
funduszu parasolowego Fortis FIO
(pierwszy w Polsce fundusz
inwestycyjny typu parasolowego
z wydzielonymi subfunduszami
wprowadzony w 2005 roku we
wspotpracy z TFl Skarbiec SA).
Jako Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych spoétka bedzie
tworzyta nowe fundusze
inwestycyjne i zarzgdzata nimi.

Proces przeksztatcenia Fortis
Private Investments Polska SA
w Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych rozpoczat sie

w potowie 2008 roku. Spdtka
zarzadza aktywami klientow

od 1996 roku. Jest ona jednostka
w 100 proc. zalezng od Fortis
Banku Polska.

Na koniec roku 2009 Fortis
Bank Polska SA — w wyniku
zintegrowania sieci oddziatow
po potgczeniu z Dominet Bankiem
— obstugiwat klientéw poprzez:
e 133 oddzialy operacyjne,
w tym 30 oddziatéw wiodgcych
-5 w Warszawie, 3 w Krakowie,
po 2 w Poznaniu,
we Wroctawiu, w Lublinie
oraz po jednym w Bielsku-Bialej,
Bydgoszczy, Czegstochowie,
kodzi, Gdyni, Gdansku,
Gliwicach, Katowicach,
Kielcach, Lubinie, Olsztynie,
Opolu, Rzeszowie, Szczecinie,
Zakopanem i Zgbkach;
e 117 oddziatow partnerskich;
¢ 9 Centréw Obstugi Srednich
i Duzych Przedsiebiorstw
—w Warszawie, Krakowie,
Gdansku, Bydgoszczy,
Katowicach, Poznaniu,
Wroctawiu, Rzeszowie i £odzi.
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odpowiedzialnos¢
spoleczna Fortis

Banku Polska

Fortis Bank Polska w swoich
dziataniach kieruje sie zasadg
odpowiedzialnosci spoteczne;.
Poprzez powotang do zycia

w 2006 roku Fundacje BNP
Paribas Fortis*, bank wspiera
lokalne spotecznosci i w ten
sposob przyczynia sie do
przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu, w szczegdlnosci
wsrdd dzieci, mtodziezy

i 0sob starszych. Fundacja
realizuje swoje cele statutowe
poprzez inicjowanie, wspieranie
i realizowanie programow
spotecznych, udzielanie wsparcia
finansowego i rzeczowego
instytucjom o celach zbieznych
z celami fundaciji, popieranie
aktywnosci spotecznej
pracownikow banku.

Jednym z filaréw dziatalnosci
Fundagji byt program Pomagaj?,
w ktérego ramach realizowata

ona projekty angazujgce
pracownikow banku. Umozliwiata
ona im réwniez samodzielng
realizacje projektéw spotecznych
w ich srodowiskach lokalnych
oraz zachecata do udziatu

w projektach o charakterze
charytatywnym (np. zbiorki
rzeczowe dla potrzebujgcych).

Innym waznym obszarem
dziatalnosci Fundacji BNP Paribas
Fortis byto rozwijanie wspdtpracy
strategicznej z Towarzystwem
Przyjaciot Dzieci (TPD)
prowadzonej w ramach programu
Szansa?. W 2009 roku fundacja
przeprowadzita kilka projektow

o charakterze edukacyjnym

i sportowym dla podopiecznych
TPD oraz wsparta Srodowiskowe
ogniska wychowawcze i $wietlice
TPD, poprawigjac ich infrastrukture.
Na pomoc dla TPD fundacja
otrzymata wsparcie w postaci

artykutéw szkolnych od firmy
bedacej klientem banku.
Dzigki tej darowiznie

do potrzebujgcych dzieci

w catej Polsce trafito 17 tys. sztuk
artykutéw szkolnych. Na catos¢
dziatan nakierowanych na pomoc
dla TPD fundacja przekazata

w 2009 roku blisko 220 tys. zt.

W ubieglym roku po raz pierwszy
fundacja realizowata wspolny
projekt z Grupg BNP Paribas —
Charytatywny Przeglad Filmow
Animowanych dla wychowankow
domoéw dziecka oraz
podopiecznych fundacji United
Way i placéwek TPD z Warszawy
i okolic. Okoto 600 dzieci

i opiekundw obejrzato najnowsze
produkcje filméw animowanych
(m.in. film Luca Bessona

LArtur i zemsta Maltazara”)

oraz uczestniczylo w warsztatach
i spotkaniach z aktorami.

W ramach swoich dziatan
statutowych Fundacja BNP
Paribas Fortis wspiera finansowo
takze realizacje projektow
spotecznych przygotowywanych
przez inne instytucje. W 2009 roku
na szesciu posiedzeniach zarzgdu
fundacji przekazano ponad

63 tys. zt, wspierajgc tym samym
realizacje 26 projektow.

W grudniu 2009 roku
uruchomiona zostata Il edycja
Akademii Trzeciego Sektora (ATS),

Fundacja BNP
Panibas Fortis
wspiera lokalne
spotecznosci
przeciwdziatajgc
wykluczeniu

spolecznemu

ktorg Fortis Bank Polska objat
swoim mecenatem jeszcze

w pazdzierniku 2008 roku.
Zatozeniem projektu
realizowanego przez Fundacije
dla Uniwersytetu Jagiellonskiego
jest podniesienie i uzupetnienie
kompetenciji pracownikow

i wolontariuszy organizacji
pozarzadowych zamierzajgcych
dziata¢ na rzecz trzeciego sektora.
Pierwsza edycja ATS — trwajgca
od pazdziernika 2008 roku

do maja 2009 roku — pozwolita
przeszkoli¢ ponad 470
przedstawicieli organizacji
pozarzadowych z catego kraju.

* Do 20 czerwca 2010 roku Fundacja dziafata
pod nazwg Fortis Foundation Polska
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najwiekszy
akcjonariusz
banku

Podmiotem dominujgcym dla
Fortis Banku Polska jest Fortis
Bank Belgia SA/NV z siedzibg

w Brukseli — pod koniec grudnia
byt on wiascicielem 99,87 proc.
jego akcji. W wyniku przeksztatcen
o charakterze wiascicielskim
Fortis Bank Belgia SA/NV

od pazdziernika jest czescig grupy,
w ktorej dominujaca jednostka
jest rzad Krélestwa Belgii,
reprezentowany przez spotke
Société Fédérale de Participations
et d’Investissement.

Do pazdziernika 2008 roku
Fortis Bank Polska byt czgscig
miedzynarodowej grupy bankowo-
ubezpieczeniowej Fortis.
Zaangazowanie krajow Belgii,
Holandii i Luksemburga
przesadzito o podziale grupy.
Jednoczesnie w pazdzierniku
2008 roku, belgijski rzad zawart
porozumienie z grupg finansowo-
bankowg BNP Paribas
zarejestrowang we Francji,

ktore zaktadato przejecie przez
BNP Paribas 75% akcji Fortis
Bank SA/NV, 100% akgiji Fortis
Insurance Belgium od panstwa
belgijskiego, a takze zakup 16%
akcji Fortis Banque Luxembourg
(zwiekszenie pakietu kontrolnego
do 67%) od Skarbu Panstwa
Luksemburg. BNP Paribas
zapowiedziat przejecie kontroli
nad Fortis Bank SA/NV

wraz z jego miedzynarodowymi
spotkami zaleznymi

(w tym Fortis Bank Polska SA).
Powyzsze porozumienie zostato
zatwierdzone przez walne
zgromadzenia akcjonariuszy
grupy Fortis w kwietniu 2009 roku.

12 maja 2009 roku Fortis Bank
SA/NV stat sie czescig grupy
BNP Paribas SA po sfinalizowaniu
transakcji zakupu przez

BNP Paribas 74,93% akgji
Fortis Bank SA/NV od Société
Fédérale de Participations

et d’Investissement.
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Rok 2009 Rok 2008 Rok 2009 Rok 2008
Wybrane skonsolidowane dane finansowe w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
Przychody z tytutu odsetek 911 091 1 005 093 209 900 284 560
Przychody z tytutu prowizji 177 704 190 847 40 940 54 032
Razem przychody netto 570 317 531 790 131 391 150 559
Wynik brutto -621 161 102 974 -120 067 29154
Wynik netto -429 880 78 496 -99 037 22 224
Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 1384 902 -1970772 319 058 -557 960
Przepltywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej -1 596 470 -670 156 -367 799 -189 733
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej -1 080 007 3413782 -248 815 966 502
Przeptywy pieniezne netto razem -1291 575 772 854 -297 556 218 809
Aktywa razem 20 294 483 19 869 004 4939 994 4762 008
Zobowigzania wobec bankéw 2011154 2 276 963 489 546 545 720
Zobowigzania wobec klientow 9226 316 6 368 464 2245 829 1526 331
Kredyty i pozyczki otrzymane 6 560 893 8 198 200 1697 024 1964 864
Kapitaty wtasne 1 368 634 1217 922 333 147 291 900
Liczba akcji 24 123 506 16771 180 24 123 506 16 771 180
Wartos$¢ ksiegowa na 1 akcje (w PLN/EUR) 56,73 72,62 13,81 17,40
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na 1 akcje (w PLN/EUR) 56,73 72,62 13,81 17,40
Wspotczynnik adekwatnosci kapitatowej 13,40% 9,88% = =
Podstawowy zysk przypadajacy na jedng akcje (PLN/EUR) -21,92 4,68 -5,05 1,33
Rozwodniony zysk przypadajgcy na jedng akcje (PLN/EUR) -21,92 4,68 -5,05 1l {658

Rok 2009 Rok 2008
Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat wtys. PLN wtys. PLN
Przychody z tytutu odsetek 911 091 1005 093
Koszty z tytutu odsetek -489 228 -609 171
Wynik z tytutu odsetek 421 863 395 922
Przychody z tytutu prowizji 177 704 190 847
Koszty z tytutu prowizji -28 118 -12 376
Wynik z tytutu prowizji 149 586 178 471
Dywidendy i inne przychody z tytutu inwestyciji - -
Wynik na operacjach instrumentami finansowymi przeznaczonymi do obrotu -34 412 -54 541
Wynik na operacjach aktywami finansowymi dostepnymi do sprzedazy 6 300 -3 233
Wynik na transakcjach zabezpieczajgcych - 257
Pozostate przychody 26 980 14914
Razem przychody netto 570 317 531 790
Koszty osobowe -226 695 -181 958
Amortyzacja srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych -568 377 -38 470
Pozostate koszty -225 228 -145 612
QOdpisy netto z tytutu utraty wartosci -581 178 -62 776
Wynik brutto -521 161 102 974
Podatek dochodowy 91 281 -24 478
Wynik netto -429 880 78 496
Skonsolidowany zysk przypadajacy na jedng akcje Rok 2009 Rok 2008
Wynik netto (w tys. PLN) -429 880 78 496
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 19613 269 16 771 180
Zysk na jedng akcje zwyklg (w PLN) -21,92 4,68
Srednia wazona rozwodniona liczba akgji zwyktych 19 613 269 16 771 180
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg (w PLN) -21,92 4,68




Rok 2009 Rok 2008
Skonsolidowany bilans w tys. PLN w tys. PLN
Aktywa
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 832 724 1494 888
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 664 305 1372145
Naleznosci od bankow 1573242 606 373
Naleznosci od Kklientéw 13 811 556 14 823 117
Inwestycje — dostepne do sprzedazy 2785854 1200 836
Rzeczowy majatek trwaty 188 372 113 258
Wartosci niematerialne 42 229 26 000
Rozrachunki z tytutu podatku dochodowego 48 554 -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 227 819 96 717
Pozostate aktywa 119 828 135 670
Razem aktywa 20 294 483 19 869 004
Zobowigzania
Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu 171 474 961 601
Zobowigzania wobec bankéw 2011 154 2276963
Zobowigzania wobec klientéw 9226 316 6 368 464
Kredyty i pozyczki otrzymane 6 560 893 8 198 200
Zobowigzania z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 30 000 =
Zobowigzania podporzadkowane 582 984 417 240
Biezgce zobowigzania podatkowe 107 57 061
Pozostate zobowigzania 265910 354 679
Rezerwy 77 011 16 874
Razem zobowigzania 18 925 849 18 651 082
Kapitaty wiasne
Kapitat zaktadowy 1206 175 503 135
Kapitat zapasowy 554 446 308 656
Pozostate kapitaty 45 685 344 983
Kapitat z aktualizacji wyceny -8 741 -18 053
Zyski zatrzymane 949 705
Wynik roku biezacego -429 880 78 496
Razem kapitaly wtasne 1 368 634 1217 922
Razem pasywa 20 294 483 19 869 004

Skonsolidowane

zestawienie zmian _ _ _ _ Kapitat

) Kapitat Kapitat Zyski Wynik roku Pozostale  z aktualizaciji Razem
w kapitale wtasnym zaktadowy zapasowy  zatrzymane biezacego kapitaty wyceny kapitaty
za 2008 rok w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
Stan na 1.01.2008 503 135 308 656 161 783 - 183 200 -2818 1153 956
Korekta konsolidacyjna - - 705 - - - 705
Skorygowany stan na 1.01.2008 503 135 308 656 162 488 - 183 200 -2 818 1154 661
Razem dochody za 2008 rok - - - 78 496 - -15 235 63 261
Podziat wyniku z lat ubiegtych - - -161 783 - 161 783 - -
Stan na 31.12.2008 503 135 308 656 705 78 496 344 983 -18 053 1217 922
Skonsolidowane

t .. . Kapitat

zestawienie zmian Kapitat Kapitat Zyski Wynik roku Pozostale  z aktualizaciji Razem
w kapitale wlasnym zaktadowy zapasowy zatrzymane biezgcego kapitaty wyceny kapitaty
za 2009 rok w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
Stan na 1.01.2009 503 135 308 656 79 201 - 344 983 -18 053 1217 922
Potgczenie z Dominet Bankiem SA 157 306 -23 982 - - - 101 133 425
Razem dochody za 2009 rok - - - -429 880 - 9227 -420 653
Reklasyfikacja - - - - 16 -16 -
Emisja akciji 105 440 332 505 - - - - 437 945
Zwiekszenie wartosci nominalnej akgcji 440 294 -95 955 - - -344 344 - -5
Podziat wyniku z lat ubiegtych - 33 222 -78 252 - 45 030 - -
Stan na 31.12.2009 1206 175 554 446 949 -429 880 45 685 -8 741 1368 634




Rok 2009 Rok 2008

Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych wtys. PLN wtys. PLN
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty brutto, stan na poczatek okresu 1495 348 711 109
Korekta konsolidacyjna - 11 385
Potaczenie z Dominet Bankiem SA 630 029 -
Skorygowane $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty brutto, stan na poczatek okresu 2125377 722 494
Zysk/strata brutto -521 161 102 974
Korekty z tytutu: 1 906 063 -2 073 746
Amortyzacja 58 377 38470
Odpisy z tytutu utraty wartosci 835 167 66 495
Zysk/strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 25280 3499
Zmiana stanu aktywow i zobowigzan operacyjnych: 1098 222 -2 124 934

- aktywa i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu -82 287 -358 624

- naleznosci od bankéw -936 147 477 913

- naleznosci od klientow 2519750 -3692 514

- zmiana stanu inwestycji dostepnych do sprzedazy -34 974 -5 385

- zobowigzania wobec bankéw -265 809 48 214

- zobowigzania wobec klientow 675610 71194

- zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek otrzymanych -524 770 1117 622

- zobowigzania z tytutu pozyczki podporzagdkowanej -96 420 59 040

- pozostate aktywa i zobowigzania -156 731 157 606
Podatek dochodowy (biezacy i odroczony) -110 983 -57 276
Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej netto 1 384 902 -1970772
Nabycie inwestycji dostepnych do sprzedazy -43 423 114 -1185781
Nabycie sktadnikéw majatku trwatego i wartosci niematerialnych -85 750 -45 310
Zbycie inwestycji dostepnych do sprzedazy 41911 731 560 176
Zbycie skiadnikow majagtku trwatego 2186 2628
Inne wydatki inwestycyjne -1 523 -1 869
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej netto -1 596 470 -670 156
Zwigkszenie stanu zobowigzah podporzgdkowanych 295410 -
Zmniejszenie stanu zobowigzan podporzadkowanych -123 246 -
Zaciggnigcie kredytow i pozyczek 1896 929 5405 496
Emisja diuznych papierow wartosciowych - -
Sptata kredytow i pozyczek -3 587 040 -1991 714
Dywidendy wyptacone - -
Emisja akcji 437 945 -
Inne wydatki finansowe -5 =
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej netto -1 080 007 3413782
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty brutto, stan na koniec okresu 833 802 1495 348
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw netto -1 291 575 772 854

Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych sporzgdzany jest metodg posrednig



BNP Paribas
Fortis

BNP Paribas Fortis jest marka,
pod ktoérg Fortis Bank Polska SA
oferuje swoje produkty

i ustugi. Bank nalezy do grupy
BNP Paribas, wiodacej
europejskiej instytucji finansowe;j
0 miedzynarodowym zasiegu.
BNP Paribas to najwiekszy bank
w strefie euro pod wzgledem
zgromadzonych depozytow

i wedtug Standard&Poor’s,
jeden z szesciu najsolidniejszych
bankéw na $wiecie. Zatrudnia
przeszto 200 tys. osob

w ponad 80 krajach. Grupa
prowadzi dziatalnos¢ w zakresie
m.in. bankowosci detalicznej,
korporacyjnej, inwestycyjnej oraz
zarzgdzania aktywami i majgtkiem.

2l 3N PARIBA
FORTIS

Fortis Bank Polska

jest bankiem uniwersalnym.

Klientom indywidualnym oferuje
produkty oszczednosciowo-
inwestycyjne oraz kredytowe,
klientom firmowym dostarcza
rozwigzania z zakresu finansowania
dziatalnosci na rynku lokalnym
oraz miedzynarodowym.

Fortis Bank Polska SA
ul. Suwak 3

02-676 Warszawa
www.bnpparibasfortis.pl
801 322 322




