FORTIS BANK

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
FORTIS BANK POLSKA S.A. zA ROK 2008

Ocena dziaftalnosci Banku w roku 2008

Rada Nadzorcza ma przyjemnos¢ poinformowac, iz Fortis Bank Polska S.A. (Bank) w 2008 roku, podazajgc
zgodnie z przyjetg strategig rozwoju, zwiekszyt sume bilansowg 0 40% i konsekwentnie rozwijat dziatalnose.
Proces integracji z Dominet Bank S.A. nabrat tempa. Po raz pierwszy Bank zaprezentowat wyniki finansowe,
zawierajgce zarowno wyniki Banku, jak rowniez spdtki zaleznej — Fortis Private Investments Polska S.A.

Pierwsze trzy kwartaly 2008 roku byly dla Banku okresem dynamicznego rozwoju i poprawy wynikow
finansowych. Bank uzupetnit oferte o nowe produkty, zintensyfikowat dziatania sprzedazowe, wykorzystujgc
koniunkture oraz przesuniecie kapitatu inwestoréw ze stabngcej gietdy do bardziej stabilnych inwestyciji.
Czwarty kwartat 2008 roku przebiegat pod znakiem zmian w grupie kapitatowej, do ktérej nalezy Bank oraz
symptomow pogorszenia sytuacji gospodarczej w kraju, co odbito sie ostatecznie na rocznych wynikach
Banku, ktére zamknety sie kwotg 78 496 tys. PLN zysku netto, ktory byt nizszy o 99 098 tys. PLN, tj. 0 56% w
stosunku do zysku osiggnietego w 2007 roku. Przyczyng gorszych wynikdw byta gtéwnie negatywna wycena
instrumentéw pochodnych.

W $lad za pogorszeniem stanu gospodarki, w czwartym kwartale, sektor finansowy na catym $wiecie borykat
sie z problemem braku ptynnosci. Koszt pienigdza wzrdst znaczaco, co znalazto odzwierciedlenie w
trudniejszym dostepie klientow bankéw do kredytéw oraz bardzo atrakcyjnym warunkom zakfadania
depozytow.

Dynamika PKB w 2008 roku wyniosta 4,8%, znacznie mnigj, niz 6,7% zaobserwowane w 2007 roku. Wyniki
przedsiebiorstw miaty réwniez przetozenie na kondycje sektora finansowego. Spadajgca wartos¢ indeksow
gietdowych, stabngca ztotdbwka, odptyw zagranicznych inwestycji, spekulacyjne inwestycie w finansowe
instrumenty pochodne, znalazty finat w zjawisku nazywanym ,polskim kryzysem opcyjnym”, ktdry znacznie
zredukowat zyski, a w niektorych przypadkach doprowadzit do upadku spdtki uwazane za liderdw rynku.

Sytuacja rynkowa, jak rowniez rozpad grupy Fortis i idgca za tym ostabiona reputacja marki, pod ktérg Bank
jest rozpoznawany, data sie mocno odczu¢ Bankowi. Przedsiewziete srodki mitygujace ryzyko pogorszenia
sytuacji Banku, pokazaty dobre przygotowanie kadry managerskiej Banku do dziatania w trudnych
okolicznosciach, za co Rada Nadzorcza dziekuje i gratuluje Zarzgdowi Banku.

Najwazniejsze dane finansowe roku 2008 to:

»  Wypracowany zysk netto (po opodatkowaniu) w wysoko$ci 78,5 min PLN, byt nizszy w poréwnaniu z
zyskiem osiggnietym w roku 2007 o 55,8%. Zysk brutto zmniejszyt sie 0 52% do poziomu 102,97 min
PLN.

» W roku 2008 suma bilansowa Banku przekroczyta PLN 19,87 mid PLN, czyli zwigkszyta sie w
poréwnaniu z rokiem 2007 o0 5,67 mid PLN, tj. 0 39,9%.

»  Wartos¢ kredytéw brutto na dziert 31 grudnia 2008 roku wynosita 15 082 min PLN, czylio 3 690 min
PLN wiecej niz na koniec 2007 roku.

» Catkowite zobowigzania warunkowe udzielone wzrosty w roku 2008 0 6,9% w pordéwnaniu do 2007 r.
i wyniosty 4 926 min PLN.

> Wynik z tytutu odsetek w wysokosci 395,9 min zt byt wyzszy w stosunku do 2007 roku o 106,9 min z,
. 0 37%. Odnotowano wzrost wyniku z tytutu prowizji 0 27%. Wynik z operacji wymiany walut w
kwocie 111,3 min PLN zmniejszyt sie 0 14% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.



Uzyskany wynik z dziatalnosci bankowej w wysokosci 531,8 min PLN byt 0 9,3% nizszy niz za rok
2007. Koszty dziatania Banku w roku 2009 wyniosty ponad 429 min PLN i byty wyzsze 0 64 min PLN
niz w roku 2007, co miato zwigzek z rozwojem sieci sprzedazy oraz inwestycjami w nowe rodzaje
dziatalnosci. Koszty osobowe Grupy na koniec grudnia 2008 roku wyniosty 182 min PLN i byty wyzsze
0 14% od poniesionych na koniec grudnia roku ubiegtego, gdy wynosity 160 min PLN. Wyzszy poziom
kosztéw wynikat gtdbwnie ze wzrostu zatrudnienia (Srednie liczba etatéw w 2008 roku byta 0 8%
wyzsza od $redniej liczby etatow w 2007 roku) oraz wzrostu wartosci wynagrodzen pracownikow,
spowodowanym wzrostem ptac w gospodarce.

Na koniec 2008 roku Grupa zanotowata strate na operacjach instrumentami finansowymi
przeznaczonymi do obrotu w wysokosci 54.5 min PLN (w poréwnaniu do wyniku na koniec grudnia
2007 roku oznacza to spadek o 194,7 min PLN lub 139%). Przyczyng spadku byta negatywna
korekta wartosci godziwej transakcji opcyjnych zawartych z klientami Grupy.

W czwartym kwartale 2008 r., Grupa Fortis Banku Polska SA poniosta z tego tytutu strate netto w
wysokosci 105 min PLN, natomiast zysk brutto na poziomie 102,9 min PLN za caly rok 2008 byt o
52% nizszy niz w roku 2007.
Wspotczynnik adekwatnosci kapitatowej na koniec 2008 roku wynosit 9,88% w porownaniu z 11,72%
na koniec grudnia 2007 roku.

Wskaznik ROE (zwrot z kapitatu) zmniejszyt sie z poziomu 17,7% na 31 grudnia 2007 roku do 6,2% na
31 grudnia 2008

Wskaznik ROA (zwrot na aktywach) zmniejszyt sie z poziomu 1,4% na 31 grudnia 2007 roku do 0,4%
na 31 grudnia 2008

Wartos¢ ksiegowa na 1 akcje zwiekszyta sie z 68,81 PLN na 31 grudnia 2007 roku do 72,62 PLN na
31 grudnia 2008 roku

Wyniki Fortis Banku Polska S.A. byty dobre w poréwnaniu z innymi bankami na rynku:

>

Pomimo wolniejszego wzrostu portfela kredytowego Banku niz w latach poprzednich, wzrost ten byt
wyzszy niz w sektorze bankowym. Ztozona stopa wzrostu rocznego (CAGR) wyniosta 38% (2002-
2008) a stopa wzrostu portfela kredytowego w roku 2008 w poréwnaniu do roku 2007 wyniosta 32%.
W sektorze bankowym, wskazniki te wyniosty odpowiednio 19% i 38%.

Wartos$¢ kredytow udzielonych w CHF stanowita na koniec 2007 roku rownowarto$é kwoty 2 318 tys.
PLN i wzrosta 0 81%, do kwoty 4 195 tys. PLN na koniec 2008 roku. W 2008 roku, udziat kredytow w
CHF w portfelu kredytow wynidst 28%; udziat kredytow w CHF dla klientéw indywidualnych w portfelu
kredytéw stanowit 26%. Warto$¢ kredytéw w EUR (jako rownowarto$é PLN) wzrosta z 2 113 miliona
PLN w 2007 roku, do 2 643 miliona w 2008 roku, lecz rownoczesnie udziat kredytow w EUR w
0godlnej sumie kredytoéw zmalat z 19 % w 2007 roku do 18% na 31 grudnia 2008 roku.

Pozyskiwanie depozytow (CAGR) — 20% (2002-2008) oraz 1% (2008/2007). Dla sektora bankowego
odpowiednio — $rednio 11% i 19%.

Przychody ogdtem Banku w 2008 roku odnotowaty 8% spadek w stosunku do 2007 roku. Byto to
wynikiem zmniejszenia wyniku na operacjach instrumentami finansowymi przeznaczonymi do obrotu o
139% (wptyw na spadek miata przede wszystkim korekta wartosci godziwej). Spadek ten byt
zamortyzowany wzrostem wyniku z odsetek (0 37%) oraz wzrostem wyniku z tytutu prowizji (0 28%).

Odpisy netto na naleznosci kredytowe Klientéw wzrosty z -23 482 tys. PLN na koniec 2007 roku do
-66 013 tys. PLN na koniec 2008 roku (wzrost obcigzenia 0 42 531 tys. PLN).

ROE Banku na poziomie 6,2% jest nizszy od $redniej sektora bankowego (19,8%). Wskaznik kosztoéw
do dochoddw (CIR) wynoszgcy 62% jest wyzszy niz Srednia w sektorze bankowym (53%).

Rada Nadzorcza docenia wysitki wiozone przez Zarzad i Pracownikbéw Banku w celu dalszej realizacji strategii
wzrostu grupy oraz rozwoju bazy klientéw Banku i zwiekszeniu udziatu w rynku. Jednoczes$nie wprowadzono
wiecej mechanizmdw ograniczenia ryzyka. Wspdlnie udato sie nie tylko stawi¢ czota wyzwaniu dynamicznego
rozwoju Banku, ale réwniez ograniczy¢ efekt spowolnienia gospodarczego i zwigzanych z tym rynkowych
turbulenciji.
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Rada Nadzorcza monitorowata linie biznesowe pod wzgledem osigganych przez nie wynikéw finansowych
oraz przeprowadzanych operacji, ktére koncentrowaty sie na jej strategii rozwoju, wprowadzaniu nowych
produktéw oraz poszerzaniu bazy klientéw. Czwarty kwartat, to skierowanie uwagi na dziatalno$¢ banku w
zakresie handlu instrumentami pochodnymi oraz monitoring klientdw, ktérych stabilnos¢ mogta zostaé
zachwiana pogorszeniem koniunktury. Jednoczednie, linie biznesowe musialy skoncentrowaé sie na
zachowaniu swojej bazy depozytowej w celu zabezpieczenia ptynnosci.

o W roku 2008 linia biznesowa Retail Banking (RB) rozwijata baze klientéw zwiekszajgc kompetencije
zarowno w dotychczasowe] dziatalnosci operacyjnej jak i w nowych obszarach rynku. Szczegdinie
intensywnie zostata rozszerzona oferta dla matych i Srednich przedsiebiorstw, a takze ich witascicieli i
kadry kierowniczej. 2008 rok, to takze przygotowania do potgczenia z Dominet Bank S.A..
Wprowadzenie jednolitych produktéw do oferty obu bankéw, wspdlny marketing produktowy miat y
na celu zharmonizowanie oferty produktowej w perspektywie potgczenia bankow.

o Przez wiekszg czes¢ roku Bank, zgodnie z przyjetg strategig oraz sytuacjg na rynku, kontynuowat
promocje kredytdw hipotecznych dla klientéw indywidualnych osiggajgc bardzo dobre wyniki
sprzedazy, ktére zawdziecza takze wspotpracy z uznanymi na rynku posrednikami finansowymi.
Jednoczednie Bank rozwijat sprzedaz kredytu hipotecznego dla przedsigbiorstw. W zwigzku z
odwroceniem trendu w czwartym kwartale, Pion RB zmniejszyt produkcje kredytow wzmacniajgc
oferte depozytowa.

o Poszerzona zostata oferta inwestycyjna Banku, organizowano kolejne subskrypcje na tytuty
uczestnictwa zagranicznych funduszy Fortis L oraz zarejestrowanego w Luksemburgu zamknigtego
funduszu inwestycyjnego Fortis L FIX zarzgdzanych przez Fortis Private Investments. W 2008 roku,
Bank oferowat 32 subfunduszy miedzynarodowych wchodzgcych w sktad funduszu Fortis L Fund.

o Jednoczesnie Bank rozwijat swojg dziatalnos¢ w zakresie bankowosci prywatnej oferujac
specjalistyczne ustugi dla najzamozniejszych klientéw, we wspdtpracy z Pionem BankowoSci
Prywatnej grupy Fortis na calym $wiecie oraz Fortis Private Investments Polska. W roku 2008, Pion
Bankowosci Prywatnej budowat swéj zespdt i realizowat projekty majgce na celu wprowadzenie
nowych produktow, zaréwno kredytowych jak i inwestycyjnych.

o Consumer finance (segment masowej bankowosci detalicznej) z kartami kredytowymi i kredytami
gotowkowymi dla klientdw indywidualnych zostat przeniesiony do Dominet Banku. Tej nowej
dziatalnosci Rada przyglgdata sie ze szczegdlng uwagg i z zadowoleniem przyjeta decyzje Fortisu o
rozwoju poprzez nabycie spétki Dominet Bank w marcu 2007 r., jak rdwniez decyzje o przyspieszeniu
integracji obu bankéw. Na poczatku 2008 roku, Zarzady FBP i Dominet Banku podpisaty umowe o
wspotpracy i wspdlnie pracowaly nad przygotowaniem planu integracji, ktory zostat zatwierdzony w
pierwszym kwartale 2008 roku. W czerwcu 2008 roku zostat zaprezentowany Zarzad potgczonego
Banku, a we wrzesniu nowa, planowana na dzieri potgczenia struktura organizacyjna. Przez caty rok
zespoty robocze prowadzity przygotowania do fuzji prawnej i operacyjnej pod nadzorem Komitetu
Sterujgcego Projektu Integracii.

o Linia biznesowa Commercial Banking (CB) osiggnefa dobre wyniki zaréwno pod wzgledem zysku
brutto jak i sald. Zgodnie ze swojg strategig koncentrowano sie na dalszym rozwoju ustug
specijalistycznych, takich jak leasing, finansowanie handlu miedzynarodowego i faktoring. We
wspotpracy z Pionem Rynki Finansowe, nowe produkty oparte o instrumenty pochodne, przezywaty
intensywny rozwdj, ktérego finat miat miejsce w czwartym kwartale, wraz z ujawnieniem dziatan
spekulacyjnych wielu polskich spoétek. Bank zaoferowat kompleksowa oferte w zakresie obrotu
emisjami — poczgwszy od pomocy w znalezieniu kontrahenta poprzez doradztwo w zakresie
przeprowadzania transakcji, po oferowanie analiz rynku zwigzanych z tymi instrumentami.

o Bank kontynuowat program adresowany do klientow ubiegajacych sie o przyznanie funduszy z Unii
Europejskiej.

o Przez wiekszg czes¢ roku Pion Rynki Finansowe osiggat dobre wyniki zwtaszcza w dziedzinie operacji
na rynku pienieznym oraz sprzedazy opcji, do czego przyczynito sie wzmocnienie Zespotu Dealeréw
ds. Relacji z Klientami oraz dobra wspétpraca z liniami biznesowymi CB i RB. Jednakze, ze wzgledu
na pogorszenie warunkéw rynkowych, w czwartym kwartale GMK zanotowato strate na transakcjach
instrumentami  pochodnymi. Departament Skarbu podejmowat dziatania w celu zwiekszenia
kontaktow z klientami, wprowadzenia nowych produktow w synergii z pozostatymi liniami
biznesowymi, poprawy wynikdw dziatalnosci na rynku pienieznym oraz ulepszenia sprawozdawczosci
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dotyczgcej wynikdw sprzedazy i monitorowania ryzyka. W 2008 roku, Bank poszerzyt swojg oferte o
produkty oparte o0 transakcje opcyjnie na energie i indeksy cen paliw.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zostato zwotane w dniu 21 lutego 2008r w celu zatwierdzenia zmian w
sktadzie Rady, jak réwniez modyfikacji tresci Statutu Banku wynikajacych z niedawnych zmian prawa
bankowego, nowych wymogdéw Komisji Nadzoru Bankowego oraz zmian organizacyjnych w Banku. W
szczegdlnosci, dodane zostaty nowe postanowienia dotyczace systemu zarzadzania w Banku, obejmujace
m.in. system zarzgdzania ryzykiem, oraz system kontroli wewnetrznej jak réwniez odpowiednie zmiany do
zakresu dziatania wiadz Banku.

Sprawozdanie finansowe Banku za rok 2007 zostato zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
w dniu 6 czerwca 2008 roku. WZA udzielto absolutorium czionkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej z
wykonywanych obowigzkéw. Akcjonariusze postanowili przeznaczy¢ zysk Banku po opodatkowaniu (wynik
finansowy netto), ktéry za zakoriczony rok obrotowy 2007 wynidst 177,6 min PLN na zwigkszenie funduszy
wiasnych w nastepujagcy sposéb: 77,6 min PLN na fundusz ogdlnego ryzyka, 15,8 min PLN na pokrycie
kosztéw wdrozenia przez Fortis Bank Polska S.A. Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej, a pozostate 84,2 min PLN na kapitat rezerwowy.

Dnia 25 wrzesnia 2008 r., odbyfo sie kolejne Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w celu zatwierdzenia zmian
w skfadzie Rady Nadzorcze.

Rada zostata poinformowana o przyjeciu przez Bank Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW, ktére
weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2008 roku. Zgodnie z intencjg Rady Nadzorczej oraz Akcjonariuszy Fortis
Bank Polska SA, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotane w dniu 21 lutego 2008 r. przyjeto nowe zasady
tadu korporacyjnego w zakresie rekomendowanym przez Zarzad i Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza
potwierdza, ze w roku 2008 w Banku wystgpity naruszenia przyjetych zasad tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza z uwaga obserwuje wyniki finansowe Fortis Private Investments Polska S.A. (FPIP), jednostki
zaleznej Banku. W roku 2008, spdtka FPIP aktywnie oferowata ustug z zakresu zarzgdzania portfelem
instrumentéw finansowych we wspdtpracy z nowymi posrednikami oraz pozyskujgc nowych klientéw. Spdtka
FPIP realizowata swojg nowg strategie, rozwijajgc oferte skierowang do zamoznych klientow indywidualnych
we wspotpracy z pionem Bankowosci Prywatnej Fortis. Na koniec roku 2008 aktywa w zarzgdzaniu FPIP SA
wynosity 186,8 min PLN w poréwnaniu do 424 min PLN na koniec grudnia 2007 r. Jednoczesnie, na koniec
grudnia 2008 r., wartos¢ aktywow w zarzgdzaniu pionu Bankowosci Prywatnej wynosita 433 min PLN, z czego
blisko 66% stanowity lokaty klientow w FBP. W ciggu 12 miesiecy 2008 r., lokaty wzrosty 0 50% w poréwnaniu
do 12 miesiecy 2007 r. Znaczne przesuniecie aktywdw wynika z faktu, iz w zwigzku ze zmienng sytuacja
rynkowa Klienci inwestowali srodki w mniej ryzykowne instrumenty, np. w lokaty.

Od potowy 2008 r. prowadzony jest proces przeksztalcenia FPIP S.A. w Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych (TFIl). W przedmiotowej sprawie zostat ztozony wniosek do KNF, ktéry jest obecnie
rozpatrywany. Po przeksztatceniu w TFI, spdtka bedzie w dalszym ciggu zarzgdzata indywidualnymi portfelami
instrumentéw finansowych oraz rozwinie dziatalnos¢ w zakresie funduszy inwestycyjnych. Planowane jest
rozszerzenie sieci dystrybucji jednostek funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez FPIP S.A. na podmioty
spoza grupy — przewiduje sie sprzedaz poprzez inne polskie banki, niezaleznych doradcéw finansowych,
elektroniczne kanaty dystrybucji. Fortis Bank Polska S.A. bedzie wspiera¢ dalszy rozwdéj FPIP S.A. zgodny z
powyzszg strategig oraz wynikajgcy z sytuaciji na rynkach finansowych.

Zmiany kapitatowe i w strukturze wfasnosci

Kapitat zaktadowy Banku wynosi 503 135 400 PLN i jest podzielony na 16 771 180 akcji o wartosci nominalnej
30 PLN kazda.

Na 31 grudnia 2008 r., struktura akcjonariatu z wyszczegdlnieniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmnie;
5% ogdlnej liczby glosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przedstawiata sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba % posiadanych liczba gtosow na % liczby gtosdw na
posiadanych akcji  akcji WZA* WZA

Fortis Bank S.A/NV 16 651 449 99.29% 16 651 449 99.29%

Inne 119 731 0,71% 119 731 0,71%

Razem 16771180 100% 16771180 100%
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* W zwigzku ze zmiang podmiotu dominujgcego wobec Fortis Bank SA/NV (obecnie Societe Federale de Participation et
d’Investment), Fortis Bank SA/NV nie mogt wykonywac prawa gtoséw z posiadanych akcji do czasu uzyskania przez Societe
Federale de Participation et d’'Investment zgody Komisji Nadzoru Finansowego.

Dnia 9 stycznia 2008 roku Fortis Bank Polska SA podpisat umowe o wspdtpracy z Dominet Bank SA,
przedmiotem ktoérej jest zobowigzanie stron do podjecia wszelkich niezbednych czynnosci prowadzacych do
potaczenia Fortis Bank Polska SA oraz Dominet Bank SA w drodze przeniesienia catego majgtku Dominet
Bank SA (jako spdtki przejmowanej) na Fortis Bank Polska SA (jako spétki przejmujgcej), w zamian za nowo
wyemitowane akcje Fortis Bank Polska SA, ktére zostang wydane dotychczasowym akcjonariuszom Dominet
Bank SA, zgodnie z postanowieniami Art. 492 §1 kodeksu spdtek handlowych.

Dnia 25 listopada 2008 roku Fortis Bank Polska SA i Dominet Bank SA zawarty aneks do umowy o
wspotpracy z dnia 9 stycznia 2008 roku. Planowana data potgczenia prawnego Fortis Bank Polska SA |
Dominet Banku SA zostata przesunieta z dnia 30 czerwca 2009 roku na 31 lipca 2009 roku.

Do 10 pazdziernika 2008 roku Bank byt czeScig miedzynarodowej grupy bankowo — ubezpieczeniowej Fortis.
Jednostkami  dominujgcymi  najwyzszego szczebla byty: Fortis S.A/NV oraz Fortis NV. Podmiotem
dominujgcym dla Banku w tym okresie byt Fortis Bank SA/NV z siedzibg w Brukseli.

Od 10 pazdziernika 2008 roku Bank stat sie czescig grupy bankowej w ktérej dominujgca jednostka byt Rzad
Krolestwa Belgii za posrednictwem Société Fédérale de Participations et d’Investissement (Belgijskiej
Federalnej Agencji Inwestycyjnej, SFPI). Belgijska Federalna Agencja Inwestycyjna z siedzibg w Brukseli przy ul.
Avenue Louise 54/B1, utworzona w dniu 16 wrzesnia 1994 r., jest wiasnosécig skarbu panstwa Krolestwa
Belgii. Jest to spdtka akcyjna o charakterze holdingowym realizujaca zadania z zakresu interesu publicznego.
Belgijska Federalna Agencja Inwestycyjna weszta w posiadanie 99,93% akcji Fortis Bank SA/NV z siedzibg w
Brukseli, podmiotu bezposrednio dominujgcego wobec Fortis Bank Polska S.A. oraz posrednio dominujgcego
wobec Dominet Bank S.A.

W pazdzierniku 2008 roku Fortis holding, BNP Paribas oraz SFPI zawarty porozumienie w sprawie przejecia
dziatalnosci Grupy Fortis w Belgii i Luksemburgu w tym odsprzedazy 75% akcji Fortis Bank S.A./NV
francuskiej grupie finansowej BNP Paribas. Umowa ta zostata zakwestionowana przez akcjonariuszy
mniejszosciowych grupy Fortis, rezultatem czego byto gtosowanie i odrzucenie proponowanej transakcji na
Walnym Zgromadzeniu. 6 marca 2009 roku zawarte zostato nowe porozumienie w sprawie zmienionych
warunkoéw transakcji. Nowa transakcja zostata poddana pod gtosowanie na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Fortis SA/NV w Brukseli oraz Fortis N.V. w Utrechcie, zwotanych w kwietniu 2009 r., i
zaakceptowana przez akcjonariuszy.

W wyniku zmiany podmiotu dominujgcego Fortis Bank S.A./NV, akcjonariusz wigkszosciowy Fortis Bank
Polska SA nie mogt skutecznie wykonywac prawa gtosu z posiadanych akcji do czasu uzyskania zgody
Komisji Nadzoru Finansowego zgodnie z art. 25 ust.1 Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo Bankowe oraz
do wypetnienia zobowigzania do ogtoszenia wezwania do sprzedazy pozostatych akcji, zgodnie z przepisami
art. 74 ust. 2 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych. W styczniu 2009 roku,
Belgijska Federalna Agencja Inwestycyjna ztozyta wniosek do Komisji Nadzoru Finansowego o zgode na
wykonywanie praw z akcji Fortis Bank Polska SA.

Kwestie wtascicielskie zostaty ostatecznie rozstrzygniete, gdy 12 maja 2009 r., BNP Paribas posrednio nabyt
16 738 712 akcji Fortis Bank Polska SA, stanowigcych ok. 99,81% kapitatu zaktadowego Fortis Bank Polska
SA w wyniku nabycia 54,55% udziatu w Fortis Banku SA/NV. W dniu 20 maja 2009 r., BNP Paribas uzyskat
zgode KNF na wykonywanie prawa glosu z posiadanych posrednio akcji poprzez Fortis Bank SA/NV.
Nastepnie BNP Paribas wypetnit zobowigzanie do ogtoszenia wezwania do sprzedazy akcji w dniu 4 czerwca.
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Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej

Na dziert 31 grudnia 2008 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujgcy:

Jos Clijsters - Przewodniczgcy
Antoni Potocki - Wiceprzewodniczgcy
Zbigniew Dresler Cztonek Rady

Peter Ullmann Cztonek Rady

Luc Willemyns Cztonek Rady
Christopher Norris Cztonek Rady

W zwigzku ze zlozong rezygnacjg Cztonkdéw Rady Pana Bernarda Levie, Pana Thierrego Schumana i Pana
Didier Giblet Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Fortis Bank Polska SA, ktdre odbyto sie w dniu 21 lutego
2008 roku, powotato Pana Marca Luet i Pana Lucasa Willemynsa na nowych Czionkéw Rady Nadzorcze;
Fortis Bank Polska SA. W dniu 25 wrzesnia 2008 Pan Werner Claes i Pan Marc Luet zZtozyli rezygnacje z
cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Fortis Bank Polska S.A. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbyto
sie w dniu 25 wrzesnia 2008 r., powotato Pana Christopher Norris w sktad Rady Nadzorczej z dniem 26
wrzesnia 2008 r. Przedstawiony sktad Rady Nadzorczej obowigzywat od 26 wrzesnia 2008 roku. Pan
Christopher Norris ztozyt rezygnacije z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Fortis Bank Polska S.A. z dniem 31
stycznia 2009r.

Rada Nadzorcza ma $wiadomos$¢, ze czeste zmiany jej sktadu wynikajgce ze zmian wiascicielskich nie
przyczyniajg sie do stabilnego nadzoru Banku niemniej jednak wyraza nadzieje, ze przejecie przez BNP Paribas
jako nowego inwestora strategicznego i ostatecznego wiasciciela zapewni stabilnos¢ zarzgdzania FBP
w przysztosci. Bardziej stabilny sktad Rady przyczynitoy sie do poprawy i zwiekszenia efektywnosci jej
dziatania.

Przeglad posiedzen w 2008 r.

W minionym roku odbyto sie 5 posiedzert Rady Nadzorczej, ktéra podjeta 31 uchwat.

Tematy zawsze obecne na posiedzeniach to omawianie wynikéw finansowych Banku, takze w podziale na
linie biznesowe, przeglad rocznych sprawozdan finansowych, ustalanie strategicznych celéw finansowych i
biznesowych Banku w Polsce oraz zagadnienia zgtaszane Radzie przez Komitet Audytu. Cztonkowie Rady
Nadzorczej otrzymywali rowniez informacije dotyczgce rozwoju sytuacji gospodarczej w Polsce oraz wynikdw
dziatalnosci FBP na tle wynikdw bankdw konkurencyjnych i catego sektora bankowego.

Regularnie poruszano kwestie zapewnienia wiasciwego poziomu ptynnosci i wspodtczynnika wyptacalnosci
Banku, z uwzglednieniem ambitnych plandéw rozwojowych oraz sprzyjajgcych warunkdéw rynkowych
skutkujgcych  szybkim wzrostem sumy bilansowej. Rada Nadzorcza $cisle monitorowata dziatania
podejmowane w celu zabezpieczenia pozycji ptynnosci krétkoterminowej oraz doradzata w zakresie
wypracowywanych rozwigzan strukturalnych majgcych na celu zabezpieczenie rozwoju spotki, spetiajgc
jednoczesnie wymogi dotyczace ptynnosci diugoterminowej i kapitatu. W roku 2008, Bank zaciggnat
dtugoterminowe linie kredytowe z Fortis Banku Luksemburg SA (w marcu 2008 r.) oraz Fortis Finance Belgia
(w grudniu 2008 r).

Zaprezentowano Radzie strategie rozwoju linii biznesowych, a w szczegdinosci informacje na temat wdrozenia
wspolngj strategii dla potgczonego pionu RB FBP i DB, rozwoju linii biznesowej Rynki Finansowe oraz strategii
rozwoju nowych dziedzin dziatalnosci w Pionie Kredytéw Konsumenckich (Consumer Finance) i Bankowosci
Prywatnej (Private Banking).

Rada Nadzorcza zarekomendowata zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku w dniu 21
lutego 2008 r., w celu zatwierdzenia zmian w skaldzie Rady Nadzorczej oraz modyfikacji tresci Statutu. Rada
rekomendowata réwniez zwotanie kolejnego NWZA we wrzesniu.

Rada zaopiniowata proponowany porzgdek obrad i projekty uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, w
tym projekty uchwat w sprawie podziatu zysku, zmian w Statucie Banku, zmian w sktadzie oraz
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wynagrodzeniach Cztonkéw Rady Nadzorczej. Rada wydata pozytywna opinie dotyczgcg dziatalnosci Zarzgdu
w roku 2007.

Rada Nadzorcza z uwaga $ledzita postepy prac nad dwoma waznymi projektami, tj. Rekomendacjg S
i projektem Bazylea 2 (zgodno$¢ z wymogami kapitatowymi w ramach Nowej Umowy Kapitatowe)).

Rada Nadzorcza omawiata zagadnienia zwigzane z rozwojem sytuacji kadrowej, w tym wyniki regularnego
przegladu wielkosci i fluktuacii zatrudnienia, zmiany w kierownictwie pionu Retail Banking oraz zwigzane z nimi
zmiany personalne i organizacyjne.

Rada Nadzorcza rozwazyta i zatwierdzita rekomendacje Zarzadu w sprawie oceny realizacji celow przez Fortis
Bank Polska w roku 2008 na poziomie “3 — prawie spetnia wymagania” na potrzeby wyliczenia premii.

Najistotniejsze zmiany organizacyjne zostaty przedstawione Radzie Nadzorczej i przez nig zatwierdzone.

Wprowadzono strukture zarzadzania Pionem w Pionie Prawno-Finansowym z uwagi na dalszy rozwdj
obszardw sprawozdawczosci i zarzadzania ryzykiem, oraz w Pionie Operacji i Wsparcia Biznesu w celu
dostosowania ich struktur do przysztego rozwoju i celem zapewnienia obstugi rosngcych wolumendw.
Pozostate zmiany w Pionie Operaciji i Wsparcia Biznesu odzwierciedlajg nowy model zarzgdzania ochrong
fizyczng i bezpieczenstwem majacy na celu wprowadzenie centralizacji odpowiedzialnosci w ramach
poszczegdlnych  departamentéw, poprawe istniejagcych  proceséw, reorganizacie  Departamentu
Bezpieczenstwa, wdrozenie standardow Zarzadzania Bezpieczeristwem Informaciji (ISO 27001). Reorganizacja
funkcji Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi FBP zostata przeprowadzona zgodnie z modelem obowigzujgcym w
Fortis i z uwzglednieniem docelowej struktury organizacyjnej po potgczeniu z Dominet Bank. We wrzesniu
nastgpity zmiany w Pionie Marketingu i Komunikacji Korporacyjnej w zwigzku z procesem planowania na rok
2009 oraz realizacjg nowej strategii obejmujacej proces rebrandingu i repozycjonowania. Wprowadzono
zmiany organizacyjne w Pionie Bankowo$ci Prywatnej w celu zapewnienia wsparcia nowej strategii
biznesowej. Nastgpita reorganizacja w Departamencie Przeciwdziatania Przestepstwom i Naduzyciom w celu
dostosowania do modelu obowigzujgcego w Fortis Banku.

Majgc na uwadze przyszte potgczenie z Dominet Bankiem, cztonkowie Rady z uwagg $ledzili postep prac
integracyjnych i doradzali jak najszybsze wdrozenie tego procesu w celu skorzystania z efektu synergii
i rosngcego przywodztwa.

Cztonkowie Rady zapoznali sie ze stanem realizacji kluczowych projektow w poszczegdinych liniach
biznesowych w poréwnaniu z planem zaktadanym na rok 2008, oraz z wyzwaniami na rok biezacy z uwagi na
nowe wnioski z Centrali oraz wymogi prawne, nowe inicjatywy ze strony linii biznesowych oraz rekomendacje
audytu.

Ze wzgledu na przyszle plany rozwojowe oraz optymalizacje wykorzystywanych nieruchomosci, Rada
zatwierdzita decyzje Zarzadu w sprawie podpisania umowy najmu nowego budynku biurowego w Krakowie.

Inne tematy posiedzen Rady Nadzorczej obejmowaty zagadnienia systemu kontroli wewnetrznej, ryzyka
operacyjnego oraz zarzgdzania ryzykiem. Nastepujgce tematy byty przedmiotem szczegdinej uwagi Rady
Nadzorcze;j:

> Zatwierdzenie planu budzetu na rok 2008 i zatozen diugoterminowego planu finansowego.

> Integracja z Dominet Bankiem SA i zmiany strategii biznesowe;j.

> Linie kredytowe udzielone przez spdtki grupy.

> Plan pozyskiwania i utrzymania depozytéw od towarzystw ubezpieczeniowych.

> Dyskusja nad transakcjami opcji i wymaganymi dziataniami ograniczajgcymi ryzyko.

> Wdrozenie Nowej Polityki Zarzadzania Ryzykiem oraz zmian do wielu metodologii zarzgdzania
ryzykiem, w tym aktualizacja polityki zarzgdzania ryzykiem ptynnosci i ryzykiem kredytowym.

> Informacja na temat Raportu Samooceny Kontroli i Ryzyka (CRSA).

> Omowienie réznych mozliwych dziatari majgcych na celu utrzymanie ptynnosci w Swietle kryzysu
ptynnosci w potaczeniu z ryzykiem utraty reputacji wynikajgcymi z rozpadu grupy Fortis.

> Zmiany w zakresie ryzyka kredytowego w zwigzku z pogorszeniem portfela transakcji na
instrumentach pochodnych.
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Rada zapoznata sie z wynikami pozostatych podmiotéw Fortis dziatajgcych w Polsce, w tym Fortis Lease
Polska oraz Fortis Private Investments Polska.

Powyzsze zagadnienia byly podstawg do podejmowania przez Rade Nadzorczg szeregu uchwat i wydawania
zalecen dotyczgcych biezgcej pracy Zarzadu Banku. Z najistotniejszych uchwat podjetych przez Rade
Nadzorczg w minionym roku nalezy wymieni¢ nastepuijgce:

e Zatwierdzenie ,Polityki zarzgdzania ryzykiem w Fortis Bank Polska SA.”

e Zatwierdzenie zmienionego “Regulamin podejmowania decyzji kredytowych w FBP SA.”

e Zatwierdzenie zmian ,Polityki Zarzgdzania Kapitatem w Fortis Bank Polska SA.”

e Decyzje w sprawie zmian w sktadzie Komitetu ds. Wynagradzania.

e Zatwierdzenie zmian w strukturze organizacyjnej Fortis Bank Polska SA.

e Zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu za rok 2007

e Propozycji podziatu zysku za rok 2007.

e Zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2007 .

e Zatwierdzenie zmienionej ,Strategii i Polityki ryzyka operacyjnego w Fortis Bank Polska SA.”
e Zatwierdzenie ,Metodyki procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego w Fortis Bank Polska SA.”
e Ustalenie jednolitego tekstu Statutu Fortis Bank Polska SA.”

e Decyzje w sprawie zmian w sktadzie Komitetu Audytu.

e Ustalenie oceny Fortis Bank Polska SA za rok 2007

e Zatwierdzenie zmian w planie budzetu na rok 2008.

e Zatwierdzenie zmian do regulaminéw udzielania produktéw kredytowych stosownie do postanowien art. 79
i 79a ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe.

e Zatwierdzenie zmiany ,Regulaminu udzielania produktéw kredytowych cztonkom Zarzgdu albo Rady
Nadzorczej lub osobom zajmujgcym stanowiska kierownicze w Banku oraz podmiotom powigzanym z nimi
organizacyjnie lub kapitatowo.”

e Zatwierdzenie ,Polityki zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci w Fortis Bank Polska SA.”
e Zatwierdzenie ,Strategii i Polityki Ryzyka Ptynnosci w Fortis Bank Polska SA.”

Decyzje o zmianach wysoko$ci wynagrodzen, innych zmianach warunkéw uméw o prace oraz decyzje O
wyptacie premii dla czionkéw Zarzgdu byty rozpatrywane i przez Komitet ds. Wynagrodzen w Radzie
Nadzorczej, ktéry w roku 2008 podpisat 11 decyzji.

Komitet Audytu

Do gtéwnych zadarn Komitetu Audytu, powotanego w roku 2006 zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego,
nalezy koordynowanie dziatari podejmowanych przez audytoréw zewnetrznych oraz wewnetrznych, a takze
monitorowanie jakosci systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Banku. W
celu wywigzania sie z funkgji: i) oceny proceséw zwigzanych z ryzykiem dziatalnosci Banku i srodowiskiem
kontroli, i) nadzorowania procesu sprawozdawczosci oraz i) oceny procesOéw kontroli wewnetrznej
i zewnetrznej, Komitet Audytu Scisle wspétpracuje z Departamentem Audytu. W celu monitorowania systemu
zarzgdzania ryzykiem, Komitet Audytu wspotpracuje z Pionem Ryzyka i Departamentem ds. Zapewnienia
Zgodnosci.

Rekomendacje i opinie Komitetu Audytu przedstawiane sg Radzie Nadzorczej przez Przewodniczgcego
Komitetu. Ponadto Komitet Audytu sktada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

W roku 2008 skiad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco:
1. Peter Ullmann - Przewodniczacy

2. Zbigniew Dresler
3. Antoni Potocki
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4. Christopher Norris — powotany z dniem 26 wrzesnia 2008 roku; rezygnacja ztozona z dniem
31 stycznia 2009 roku,

5. Werner Claes — ztozona rezygnacja z dniem 25 wrzesnia 2008 roku.

W 2008 roku odbyto sie 5 posiedzert Komitet Audytu FBP, na ktérych omawiano nastepujgce zagadnienia:

(o]

(o]

o

o

o

Okreslenie Planu Dziatania na rok 2008.

Sprawozdanie z dziatalnosci Departamentu Audytu przedstawione przez Dyrektora Departamentu
oraz sprawozdanie Komitetu Ryzyka i ALM na temat ryzyk — przez Dyrektora ds. Zarzgdzania
Ryzykiem.

Organizacja Departamentu Audytu i relacje z audytorem zewnetrznym

Przeglad sprawozdan finansowych oraz opinii Audytora — dwa razy do roku, tj. sprawozdanie
pdtroczne i roczne, a takze przedstawienie Radzie Nadzorczej opinii na ich temat.

Przeglad sprawozdania na temat Kontroli i Samooceny Ryzyka (CRSA) oraz Planu Dziatania
opracowanego zgodnie z procedurg Fortisu i zaakceptowanego przez cztionkéw Zarzadu FBP.

Informacja na temat wspotpracy z biegtym rewidentem oraz wystawienie opinii w sprawie wyboru
biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego w kolejnym okresie
sprawozdawczym.

Przeglad porzadku obrad i projektow uchwat na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy oraz zmian w
dokumentach korporacyjnych, ktére zostang przedstawione akcjonariuszom.

Przeglad sprawozdan z wykonania Planu Dziatania FBP w zakresie zapewnienia zgodnosci oraz
sprawozdania rocznego Departamentu ds. Zapewnienia Zgodnosci.

Realizacja rekomendaciji audytu wewnetrznego i zewnetrznego.
Dostosowanie Banku do wymogow Bazylei |l.

Funkcjonowanie systemu bankowosci internetowej Pl@net.
Audyt podmiotu zaleznego - FPIP S.A.

Audyt systemu regulacji wewnetrznych.

Postepy w projekcie SPOKO oraz implementacji systemu identyfikacji i zarzgdzania dostepami
Whyniki pracy Zespotu Inspekcji Ryzyka Kredytowego.

Postepy w integracji z Dominet Bank SA.

Oferowanie pochodnych instrumentdw finansowych.

Proces zarzadzania gotowka.

Implementacja Rekomendacji S.

Gtowne tematy, ktére zostaty przedstawione Radzie Nadzorczej:

o

o

o

Wyzwania i zagrozenia w procesie integracji.

Funkcjonowanie nowych oddziatéw z punktu widzenia ryzyka kredytowego.

Informacja na temat implementaciji Rekomendaciji S.

Ujemny wptyw transakcji na instrumentach pochodnych wynikajgcy z dewaluacji ztotowki
i pogorszenia sytuacji finansowej klientow.

Dziatalnos¢ Departamentu Skarbu w kontekscie rekomendacji Komitetu Audytu aby ograniczy¢
zawieranie transakgcji na instrumentach pochodnych do klientéw profesjonalnych oraz powstrzymania
sie od zawierania transakcji spekulacyjnych.

Komitet Audytu ocenia system kontroli wewnetrznej oraz system zarzadzania ryzykiem, jako efektywny
i wysoce rozwiniety. Wszystkie departamenty: Zapewnienia Zgodnosci, Ryzyka, Przeciwdziatania
Przestepstwom i Naduzyciom, oraz Audytu, dziatajg bardzo profesjonalnie. Rownoczesnie Komitet Audytu
zamierza przygladac¢ sie uwaznie dalszej dziatalnosci tych jednostek. Komitet Audytu zwraca szczegding
uwage na pogorszenie wyniku finansowego Banku oraz pragnie podkreslic wage monitorowania jakoSci
portfela kredytowego. Gtéwnymi zagadnieniami w Banku na rok 2009 roku sg: przeciwdziatanie efektom

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Fortis Bank Polska SA za rok 2008 9



kryzysu finansowego na dziatalno$¢ Banku, efektywne potgczenie z Dominet Bankiem oraz rozwigzanie kwestii
zwigzanej z instrumentami pochodnymi.

Perspektywy rozwoju

Na perspektywy rozwoju dziatalnoéci Banku istotnie wptywa biezgca sytuacja makroekonomiczna, kondycja
sektora finansowego w czasach pogtebiajgcego sie kryzysu na miedzynarodowych rynkach finansowych oraz
zmiany w grupie Fortis w czwartym kwartale ubiegtego roku.

W wyniku przejecia dziatalnosci grupy Fortis przez rzady Belgii, Holandii i Luksemburga we wrzesniu
i pazdzierniku 2008 r., oraz po podpisaniu kolejnych umoéw pomiedzy rzagdem Krolestwa Belgii a grupg Fortis,
nastgpita zmiana w strukturze wiascicielskiej gtownego akcjonariusza Fortis Banku Polska SA. W dniu
10 pazdziernika 2008 roku, Rzad Kroélestwa Belgii za posrednictwem Société Fédérale de Participations et
d’Investissement (Belgijskiej Federalnej Agenciji Inwestycyjnej) stat sie podmiotem dominujgcym Grupy.

Jak opisano w punkcie ,Zmiany kapitatowe i w strukturze wiasnosci,” ha mocy umow zawartych pomiedzy
Fortis holding, BNP Paribas a Belgijska Federalng Agencjg Inwestycyjna, rzad Belgii zobowigzat sie do
odsprzedazy grupie BNP Paribas 75% akcji w Fortis Bank SA.NV (Fortis Bank Belgia).

Zostato to zrealizowane dopiero, gdy nowa umowa zostata przedtozona do akceptacji akcjonariuszom
obecnym na walnym zgromadzeniu Fortis SA/NV w Brukseli oraz Fortis N.V. w Utrechcie, zwotanych w
kwietniu 2009 r.

Fortis Bank SA/NV z siedziba w Brukseli pozostaje bezposrednim podmiotem dominujgcym Fortis Bank
Polska SA oraz posrednim podmiotem dominujgcym Dominet Bank SA. Strategia Banku nadal jest scisle
powigzana z 0golng strategig Fortis Bank Belgia, ktory realizuje obecnie proces integracji z grupg BNP Paribas.

Grupa BNP Paribas znaczgco wzmocnita swojg pozycie w strefie euro, poprzez pozyskanie dwdch
dodatkowych rynkéw rodzimych (Belgii i Luksemburga) a ponadto sieci bankowosci detalicznej w Polsce
i Turcji. Strategia BNP Paribas zaktada zbudowanie w Polsce zintegrowanego Modelu Banku Uniwersalnego,
Swiadczacego ustugi wszystkim segmentom klientow. Sprzedaz krzyzowa produktow oferowanych w grupie
bedzie rozwijana w oparciu 0 obecng baze klientéw Fortis Bank Polska i Dominet Bank. Dotychczasowe plany
Fortis dotyczace zwiekszenia udziatu w rynku oraz rozwoju sieci oddziatow bedg kontynuowane, czerpigc
z doswiadczenia i fachowosci BNP Paribas. Zwtaszcza w obszarach bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej,
istniejg duze mozliwosci skorzystania z najlepszej praktyki i bogatego doswiadczenia BNP Paribas. Powyzsza
strategia bedzie realizowana w dwdch etapach. Najpierw okreslona zostanie docelowa struktura dziatalnoSci
grupy w Polsce. Nastepnie opracowany zostanie nowy, zintegrowany plan strategiczny w oparciu o wspoing
wiedze i szczegdtowe analizy rentownosci oraz ryzyka.

Nowy wiasciciel potwierdzit, ze integracja Fortis Bank Polska SA i Dominet Bank SA powinna zakonczy¢ sie
zgodnie z planem. Integracja tych bankdw zapewni synergie operacyjne dla podmiotéw grupy w Polsce. Dzigki
pofaczonym dziataniom, mozliwe bedzie dotarcie z oferta do wiekszej liczby klientéw i poprawa wynikdw
finansowych.

W wyniku fuzji, pozycja Fortis Bank Polska SA na rynku polskim ulegnie zmianie — z banku obstugujgcego
dotad gtéwnie klientéw korporacyjnych i zamozne osoby fizyczne, Fortis Bank Polska SA stanie sie bankiem
uniwersalnym. Segmenty Mass Retail (masowego klienta detalicznego) oraz Mikro-firmy, dotychczas
obstugiwane przez Dominet Bank SA, stang sie jednym z kluczowych obszaréw dziatalnosci potgczonego
Banku. Bank bedzie kontynuowat wspotprace z Fortis Investments w zakresie sprzedazy ustug oferowanych
przez zagraniczne fundusze inwestycyjne.

Bank wzmocni swojg pozycje na rynku bankowosci detalicznej poprzez znaczny wzrost liczby obstugiwanych
klientow. Bank bedzie pozycjonowany na rynku bankowosci detalicznej jako bank przyjazny i uniwersalny,
ktory wspiera klientéw w budowaniu ich przysztosci, oferuje im ustugi i doradztwo finansowe w zachecajacym
i nowoczesnym otoczeniu. Bank planuje zroznicowaC swojg strategie biznesowg dla poszczegdlnych
segmentow klienta, skupiajac sie na aktywnym pozyskiwaniu nowych klientéw do segmentu Mass Retalil, jak
rowniez Profesjonalistow i Matych Przedsiebiorstw (SE). Strategia Banku zakfada znaczgcy wzrost liczby
klientéw w ciggu kolejnych pieciu lat. W przypadku zamoznych klientéw indywidualnych (Affluent), potaczony
Bank przyjmie strategie zwiekszania liczby produktow posiadanych przez obecnych klientéw i budowaniu ich
lojalnosci.

Kierownictwo Banku zaktada, ze w obszarze bankowosci korporacyjnej i prywatnej, w wyniku fuzji strategia
Banku i jego pozycjonowanie nie ulegng zmianie w stosunku do obecnie realizowanej strategii. Ponadto, nie
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zmienig sie relacje z pozostatymi podmiotami zaleznymi i innymi spotkami grupy Fortis Bank Belgia; dotyczy to
podmiotdw oferujgcych ustugi bankowe, leasingowe i zarzgdzania aktywami w Polsce. Dalsze zmiany moga
nastgpi¢ w procesie integracji z grupg BNP Paribas.

Bank nie opublikowat prognozy wynikéw finansowych na rok 2008. Rada Nadzorcza i Zarzad realizujg polityke
niepodawania do publicznej wiadomosci prognozy wynikow na koniec roku 2009.

W zwigzku z recesjg na swiatowych rynkach finansowych, Bank podjat dziatania zmierzajgce do ograniczenia
ryzyka kredytowego instrumentéw pochodnych posiadanych przez Bank, w szczegdlnosci opcji walutowych i
transakcji walutowych forward. Bank przewiduje, ze w roku 2009, ryzyko kredytowe istotnie wptynie na wyniki
finansowe Banku.

Kwestie zwigzane z zapewnieniem ptynnosci i utrzymaniem adekwatnego poziomu wyptacalnosci wymagajg
szczegdlnej uwagi kierownictwa Banku i wypracowania rozwigzan dtugoterminowych, zwiaszcza ze nawet
przy zatozeniu zatrzymania zyskéw za rok 2008, uwzgledniajgc planowane zwiekszenie sumy bilansowej
Z jednej strony i koniecznos$¢ pokrycia potencjalnych strat z tytutu kredytéw i transakcji pochodnych z drugie;
strony, nie jest mozliwe pozyskanie wystarczajgcego finansowania ze zgromadzonych depozytéw. Na koniec
2008 r., wspodtczynnik adekwatnosci kapitatowej wynosit 9,88%, a symulacje na rok 2009 wskazujg na
potrzebe znacznego podwyzszenia kapitatu. Takze w Swietle wymogu KNF, aby banki utrzymywaty
wspoétczynnik wyptacalnosci na poziomie 10%, tj. wyzszym niz minimum regulacyjne. Z powyzszego wzgledu,
gtowny akcjonariusz zobowigzat sie do dokonania zastrzyku kapitatowego o réwnowartosci 100 min EUR.
Poniewaz z powodoéw prawnych, takie zasilenie kapitatowe nie moze mie¢ miejsca przed zarejestrowaniem
potgczenia, zorganizowano finansowanie pomostowe w postaci pozyczki podporzadkowanej w wysokosCi
50 min EUR.

W  Swietle niepewnej sytuacji na rynku, charakteryzujgcej sie wysokg zmiennoscig warunkdéw
makroekonomicznych (w tym np. kursow wymiany walut), priorytetem staly sie zminimalizowanie ryzyka
i dalszy rozwdj funkcji kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i zapewnienia zgodnoéci. Bank wdraza
rekomendacje Komisji Nadzoru Finansowego w tym zakresie.

Zgodnie z decyzjg podjeta przez Komitet Sterujgcy B2 w uzgodnieniu z Centralg Fortis i zatwierdzong przez
Rade Nadzorczg, w roku 2008 Bank rozpoczat stosowanie metody standardowej (STA) w zakresie ryzyka
kredytowego oraz metody wskaznika bazowego (BIA) w zakresie ryzyka operacyjnego. W perspektywie
Srednioterminowej (3-5 lat), Bank nadal bedzie zobowigzany do wprowadzenia najbardziej zaawansowanych
metod zarzgdzania ryzykiem — AIRBA w zakresie ryzyka Kredytowego oraz AMA w zakresie ryzyka
operacyjnego. Bank bedzie kontynuowac prace nad wdrozeniem zaawansowanych metod pomiaru ryzyka w
perspektywie srednioterminowej (3-5 lat).

Rada Nadzorcza zalecita, aby Zarzad skupit sie na nastepujgcych priorytetowych zadaniach w roku 2009:

o Zarzadzanie ryzykiem, zwtaszcza podijecie koniecznych dziatart zmierzajacych do budowy silniejszej,
lepszej organizacii ryzyka kredytowego.

o Zarzadzanie ptynnoécig, w celu zamkniecia luki ptynnosci, skupiajace sie na pozyskaniu depozytéw, a
takze mozliwe zmniejszeniu pozycji aktywdw w bilansie.

o Zarzadzanie kosztami oraz redukcja kosztéw. Konsekwencja we wdrazaniu programu redukcji
kosztéw uruchomionego w Banku w celu znacznego obnizenia kosztéw w FBP i DB w roku 2009
i latach nastepnych, jak rowniez wprowadzenie rzeczywistej $wiadomosci kosztéw wsrdd
pracownikow oraz zarzadzania zmiang. Optymalizacja wielkosci zatrudnienia wynikajagca z synergii
pofaczenia i ograniczenia zakresu dziatalnosci operacyjne;.

o Pomysine zakonczenie integracji z Dominet Bankiem.

o Uproszczenie i wieksza przejrzystose g struktury organizacyjnej nowego, potaczonego banku, réwniez
aby zapewni¢ zgodnos$¢ z nowg strukturg wiascicielskg i obowigzujgcym w grupie modelem
operacyjnym.
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Roczne wyniki finansowe oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci

Cztonkowie Rady Nadzorczej zapoznali sie ze sprawozdaniem jednostkowym oraz skonsolidowanym Zarzgdu
Fortis Bank Polska S.A. zdziatainosci w roku 2008 oraz ze sprawozdaniem jednostkowym oraz
skonsolidowanym finansowym Banku, na ktére sktada sie (dane skonsolidowane):

1). wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2). bilans sporzadzony na 31 grudnia 2008 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywéw wykazuje sume
19 869 004 tys. PLN;

3). wspotczynnik wyptacalnosci;

4). Zestawienie pozycji pozabilansowych na dziert 31 grudnia 2008 roku na tgczng sume 4 926 427 tys. PLN;

5). rachunek zyskoéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku wykazujgcy
zysk netto w wysokosci 78 496 tys. PLN;

6). zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku
wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 63 966 tys. PLN;

7). rachunek przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku
wykazujgcy zmniejszenie stanu srodkdw pienieznych brutto do kwoty 711 109 tys. PLN;
8). dodatkowe informacije i objasnienia.

W oparciu 0 badanie sprawozdan finansowych Banku na koniec roku (tj. na 31 grudnia 2008 roku), KPMG
Audyt Sp. z 0.0. wydata opinie bez zastrzezen.

W wyniku swojej dziatalnosci w roku obrachunkowym 2008 Bank osiggnat zysk netto rowny 78 191 tys. PLN.

Biorgc pod uwage pozytywng opinie Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza zatwierdza sprawozdanie Zarzgdu
z dziatalnosci Banku w roku 2008 i przedstawia sprawozdanie finansowe Fortis Bank Polska S.A. za rok 2008
pod obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktore odbedzie sie w dniu 26 czerwca 2009 roku.

Podziat zysku

Rada Nadzorcza, po rozpatrzeniu propozycji Zarzadu, opowiada sie za przedstawieniem WZA projektu
uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok 2008 w wys. 78 190 773,02 PLN (stownie ztotych: siedemdziesiat
osiem milionéw sto dziewiecdziesigt tysiecy siedemset siedemdziesigt trzy i 02/100), ktora zaktada
przeznaczenie zysku na zwiekszenie funduszy wtasnych Banku w nastepujgcy sposob:

e Ccze$C zysku w wysokosci 33 190 773,02 Ziotych przekazad na kapitat zapasowy,
e pozostatg czes¢ zysku w wysokosci 45 000 000 ziotych przekazac na fundusz ogéinego ryzyka.

Materialy na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy obejmuja sprawozdanie finansowe jednostkowe i
skonsolidowane, sprawozdania Zarzagdu z dziatalnosci Banku oraz z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku
2008 oraz niniejsze sprawozdanie Rady Nadzorcze;.

Warszawa, dnia 26 czerwca 2009 roku.
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