Raport dotyczacy stosowania zasad

fadu korporacyjnego w
Fortis Bank Polska SA w 2008 roku.
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Raport sporzadzony zgodnie z Regulaminem Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.,
Uchwaty Nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia 2007 roku
oraz Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

1) Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego ktéremu podlega emitent
Dnia 4 lipca 2007 roku Rada Nadzorcza Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A., na wniosek Zarzadu
Gieldy, przyjefa Uchwatg Nr 12/1170/2007 nowe zasady tadu korporacyjnego pod nazwg ,Dobre
Praktyki Spdtek Notowanych na GPW”. Nowy dokument zaczat obowiazywaé od 1 stycznia 2008r. i
zastapit dotychczasowe ,Dobre Praktyki w Spétkach Publicznych 2005".

Bank, doceniajac role i wktad corporate governance w rozwoj kultury korporacyjnej w Polsce, $ledzi
wszelkie kwestie zwigzane z ewolucjg Dobrych Praktyk wewnetrznie i monitoruje ich funkcjonowanie.
Na stronie internetowej Banku w zaktadce Relacje Inwestorskie sa umieszczone dotychczasowe raporty
banku dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego i tres¢ ,Dobrych Praktyk w Spdtkach
Notowanych na GPW”, do ktdrych bank sie stosuje.

2) Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktére nie byly przez emitenta stosowane, wraz ze
wskazaniem okolicznosci i przyczyn nie zastosowania danej zasady, sposobu usuniecia
ewentualnych skutkéw oraz krokow podjetych w celu zmniejszenia ryzyka nie
zastosowania zasady w przysztosci.

W stosunku do ,,Dobrych Praktyk w Spotkach Publicznych 2005% nowe zasady tadu korporacyjnego
spbtek gietdowych, zmniejszajq minimalng liczbe niezaleznych cztonkéw rady nadzorczej z potowy
sktadu do dwdch oraz jesli chodzi o kryteria niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej i funkcjonowania
komitetow dziatajacych w radzie nadzorczej, dokument odsyta do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia
15 Jutego 2005 dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej Banku spetniajq
kryteria niezaleznosci zapisane w Regulaminie Rady Nadzorczej przyjetym przez walne zgromadzenie.
Jednak nie spetniajg jednego z kryteridw niezaleznosci wg zalecen KE tj. ograniczenia dot. petnienia tej
funkgcji nie dtuzej niz 12 lat.

Z wyjatkiem powyzszej kwestii, w 2008 roku Fortis Bank Polska przestrzegat wszystkich zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w ,,Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na GPW”.

Raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego w Fortis Bank Polska SA w 2008 roku.
1



Fortis Bank Polska S.A.

3) Opis podstawowych cech stosowanych w Banku systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem, w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

W Fortis Bank Polska SA dziata System zarzadzania obejmujacy system kontroli wewnetrznej i
system zarzadzania ryzykiem. System zarzadzania opisany jest w Statucie Banku.

Celem systemu kontroli wewnetrznej, ktdry obejmuje: mechanizmy kontroli ryzyka, badanie
zgodnosci dziatania banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz audyt wewnetrzny, jest
wspomaganie proceséw decyzyjnych, przyczyniajace sie do zapewnienia:

e skutecznosci i wydajnosci dziatania Banku,
e wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,
e zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

W procesie kontroli wewnetrznej uczestnicza Rada Nadzorcza, Zarzad, kadra kierownicza oraz
wszyscy pozostali pracownicy Banku. Kontroli tej podlega dziatalno$¢ wszystkich jednostek
organizacyjnych centrali Banku, oddziatéw oraz podmiotéw zaleznych.

Sprawdzenia jakosci systemu kontroli wewnetrznej dokonuje Departament Audytu. Dziata on
zgodnie z powszechnymi przepisami prawa, w tym w szczegdlnosci Prawa Bankowego, oraz innych
regulacji wydawanych przez Nadzoér Bankowy, dotyczacych funkcjonowania audytu wewnetrznego oraz
systemu kontroli wewnetrznej, zasadami i metodologia Fortis Audit Service, Miedzynarodowymi
Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego oraz wewnetrznymi regulacjami Banku oraz
Departamentu. Do zadan Departamentu Audytu nalezy monitorowanie, badanie i ocena, w sposob
niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz opiniowanie
systemu zarzadzania Bankiem, w tym skutecznosci zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig
Banku. Departament Audytu posiada status gwarantujacy autonomie i bezstronno$¢ dziatania oraz
uprawnienia niezbedne do realizacji jego celu. Informacje na temat stwierdzonych nieprawidtowosci i
wnioskéw wynikajacych z przeprowadzonych audytow wewnetrznych oraz dziatan podejmowanych w
celu ich usuniecia lub realizacji sg przekazywane okresowo, co najmniej raz w roku, Radzie Nadzorczej.

Celem systemu zarzadzania ryzykiem jest identyfikacja, pomiar lub szacowanie oraz
monitorowanie ryzyka wystepujacego w dziatalnosci Banku. W ramach systemu zarzadzania ryzykiem
Bank

- stosuje sformalizowane zasady stuzace okreslaniu wielkosci podejmowanego ryzyka i zasady
zarzadzania ryzykiem oraz procedury majace na celu identyfikacje, pomiar lub szacowanie oraz
monitorowanie ryzyka wystepujacego w dziatalnosci Banku, uwzgledniajace réwniez przewidywany
poziom ryzyka w przysztosci, limity ograniczajace ryzyko i zasady postepowania w przypadku
przekroczenia limitow,

- posiada przyjety system sprawozdawczosci zarzadczej umozliwiajgcy monitorowanie poziomu ryzyka
oraz strukture organizacyjnq dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego przez Bank ryzyka.
System zarzadzania ryzykiem stuzy zapewnieniu prawidtowosci procesu wyznaczania i realizacji
szczegbtowych celéw prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

Na szczeblu Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, ktdrego gtéwne zadania to
monitorowanie jakosci systemu kontroli wewnetrznej oraz ocena rzetelnosci informacji finansowych,
szczegolnie sprawozdan finansowych, przedstawianych przez Fortis Bank Polska SA i spétki zalezne
Banku. W szczegdlnosci Komitet Audytu nadzoruje proces sprawozdawczosci finansowej oraz ocenia
procesy kontroli wewnetrznej i zewnetrznej. Komitet Audytu wydaje rekomendacje dla Rady Nadzorczej
dotyczace wyboru, powofania lub ponownego powotania audytora zewnetrznego (biegtego rewidenta),
nadzoruje prace wykonywane przez biegtych rewidentdw, opiniuje plan audytu przedstawiany przez
biegtych rewidentéw oraz monitoruje przestrzeganie zasady niezaleznosci i obiektywizmu audytora
zewnetrznego.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych biorg udziat wszystkie komérki Banku, w ktérych zakresie dziatania znajduje sie
wspOtpraca przy ich tworzeniu. Proces koordynowany jest przez Zesp6t Sprawozdawczosci Finansowej,
ktory weryfikuje poprawnosS¢ nadsytanych informacji i nadaje finalny ksztatt sprawozdaniom.
Sprawozdania finansowe przygotowane przez Zespdt Sprawozdawczosci Finansowej, przesytane sg do
opiniowania i zatwierdzenia cztonkom Zarzadu, Dyrektorowi Pionu Rachunkowosci i Podatkéw oraz
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Zespotowi ds. Polityki Rachunkowosci. Dodatkowo raporty finansowe pétroczne i roczne podlegajg
przegladowi / badaniu przez biegtego rewidenta. Po zatwierdzeniu sprawozdania przez ww. podmioty
oraz przestaniu do wiadomosci Komitetu Audytu, sprawozdania finansowe sg publikowane.

Bank sprawuje réwniez nadzor nad ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig podmiotow zaleznych.

4) Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania:

Walne Zgromadzenie Fortis Bank Polska SA dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Banku oraz Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Fortis Bank
Polska SA.

Zgodnie ze Statutem Banku, do wylgcznych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w
szczegolnosci:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania z dziatalnosci Banku oraz sprawozdania finansowego a

takze sprawozdan skonsolidowanych jezeli powstanie obowigzek ich tworzenia i zatwierdzania, jak
rowniez udzielanie absolutorium cztonkom organdw Banku z wykonania przez nich obowigzkdw,

2) podjecie uchwat w sprawie podziatu zyskéw lub pokrycia strat, a w razie potrzeby uchwaty
okreslajacej dzien dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy. Dzien dywidendy moze byc
wyznaczony na dzien powziecia uchwaty o podziale zysku albo w okresie kolejnych trzech miesiecy,
liczac od tego dnia,

3) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu
Banku, sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

4) dokonywanie zmian Statutu Banku, w tym podejmowanie decyzjo o podwyzszeniu kapitaly
zakladowego Banku poprzez emisje akdji

5) wybdr i odwotywanie Rady Nadzorczej oraz poszczegdlnych jej cztonkow,

6) ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

7) umarzanie akgcji oraz okreslanie szczegétowych warunkdéw ich umorzenia,

8) tworzenie i likwidacja kapitatdow i funduszy oraz okreslanie ich przeznaczenia, z zastrzezeniem § 20,
9) potaczenie lub likwidacja Banku oraz wybdr likwidatoréw,

10) zatwierdzanie regulaminu dziatalnosci Rady Nadzorczej,

11) rozpatrywanie spraw wnoszonych przez Rade Nadzorczg lub Zarzad,

12) podejmowanie uchwat w innych sprawach, w ktdrych przepisy wymagajq uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Fortis Bank Polska SA, zapewnia
prawidtowy przebieg Walnego Zgromadzenia, jak i umozliwienie akcjonariuszom wykonywania swoich
praw:

1 Ogloszenie o zwofaniu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku (Zwyczajnego Ilub
Nadzwyczajnego), zawierajace w szczegdlnosci miejsce i termin Zgromadzenia, porzadek obrad,
pouczenie o zasadach uczestnictwa w Zgromadzeniu, publikowane jest w ,Monitorze Sadowym i
Gospodarczym”.

2) Uprawniony Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez swoich
petnomocnikow.

3) O posiedzeniu Walnego Zgromadzenia zawiadamiani s cztonkowie Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz
audytor Spotki, ktdrzy powinni by¢ na nim obecni i w granicach swoich kompetencji oraz w zakresie
niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych na posiedzeniu udziela¢ wyjasnien i informacji
dotyczacych spotki.

4) Przewodniczacy moze zarzadzi¢ przerwy na czas nieprzekraczajacy 1 godziny, niestanowiace
odroczenia; w pozostatych wypadkach wymagana jest uchwata Walnego Zgromadzenia. Przerwy w
obradach nie moga mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

5) Akcjonariusze uchwalajg porzadek obrad. Po uchwaleniu porzadek ten nie moze by¢ zmieniony. W
sprawach nie objetych porzadkiem obrad uchwaty powzig¢ nie mozna, chyba ze caty kapitat
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akcyjny jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu co
do podijecia uchwaty.

6) Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych i wazne sq
niezaleznie od wielko$ci kapitatu akcyjnego reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu. W
przypadkach przewidzianych w Statucie lub Kodeksie spdtek handlowych podjecie uchwaty wymaga
wiekszosci kwalifikowanej. W szczegdlnosci uchwaty o zmianie Statutu Banku wymagajg wiekszosci
3/4 (75 %) gtoséw oddanych.

7) Glosowanie uchwat przeprowadzane jest na polecenie Przewodniczacego Zgromadzenia.
Przewodniczacy Zgromadzenia kieruje dyskusja w sprawie bedacej przedmiotem obrad
oraz informuje uczestnikéw o:

e punkcie obrad, ktérego gtosowanie dotyczy,

e tresci wniosku poddanego pod gtosowanie,

e oznhaczeniu kart stuzacych do gtosowania,

e wymaganej ilosci gtoséw do przyjecia wniosku.

8) Gtosowanie moze sie odbywaé albo w sposdb tradycyjny przez podniesienie reki, albo przy
wykorzystaniu urzadzen elektronicznych. O wyborze sposobu gtosowania decyduje Zarzad Fortis
Bank Polska S.A. w zaleznosci od liczby Akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu. Przewodniczacy Zgromadzenia informuje Akcjonariuszy, przed pierwszym
gtosowaniem, o sposobie gtosowania.

9) Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach do Rady Nadzorczej oraz nad
wnioskami o usuniecie cztonkéw wiadz Fortis Bank Polska S.A. lub likwidatorédw, o pociagniecie ich
do odpowiedzialnosci, jak réowniez w sprawach osobistych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne
gtosowanie na zadanie choéby jednego z obecnych, uprawnionych do gtosowania.

10) Prawo stawiania wnioskéw na Walnym Zgromadzeniu, tzn. proponowania tresci uchwat przystuguje
osobom uprawnionym do gfosowania w Zgromadzeniu, Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej.
Whiosek, skierowany do organéw Fortis Bank Polska S.A. skfada sie w formie pisemnej na rece
Przewodniczacego Zgromadzenia, opatrujac go imieniem i nazwiskiem wnioskodawcy, oznaczajac
ilos¢ reprezentowanych akcji.

11) Akcjonariusz zgfaszajacy sprzeciw wobec uchwaty posiada mozliwo$¢ uzasadnienia sprzeciwu.

12) Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie
w przypadku, gdy przemawiajq za nig istotne i rzeczowe powody. Whiosek w takiej sprawie
powinien by¢ szczegétowo umotywowany. Walne Zgromadzenie nie moze podja¢ uchwaty o zdjeciu
z porzadku obrad badz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy, umieszczonej w porzadku obrad na
whniosek akcjonariuszy.

13) Gtosowania nad sprawami porzadkowymi mogq dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem
obrad Zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie w tym trybie uchwat, ktére moga wptywac
na wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

14) Na zadanie uczestnika Zgromadzenia przyjmuje sie zwiezle do protokotu jego pisemne
oswiadczenie w sprawach objetych przedmiotem posiedzenia.

15) Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy Zgromadzenia zgtasza wniosek o ich zamkniecie.
Po zamknieciu obrad zadne wnioski nie mogg by¢ skfadane.
W sprawach nie uregulowanych Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Fortis Bank Polska S.A. majg zastosowanie postanowienia Statutu Fortis Bank Polska S.A. oraz Kodeksu
spotek handlowych.
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5) Informacja o strukturze akcjonariatu:

Kapitat zaktadowy Banku wynosi 503 135400 PLN i jest podzielony na 16 771 180 akcji o wartosci
nominalnej 30 PLN kazda.

Wszystkie akcje Fortis Bank Polska SA sg na okaziciela i nie wynikajg z nich ograniczenia w zakresie
przenoszenia wiasnosci oraz wykonywania prawa gtosu. Wszystkie charakteryzuje tez ten sam zakres
uprawnien. Ograniczenia mogg mie¢ jedynie miejsce na gruncie przepisow szczegdlnych, np. ustawy
Prawo bankowe lub ustawy o ofercie publicznej.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku struktura akcjonariatu z wyszczegdlnieniem akcjonariuszy posiadajacych
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu przedstawiata sie nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba % posiadanych Liczba glosow % liczby glosow
posiadanych akgji na WZA na WZA¥*
akcji
Fortis Bank S.A./NV 16 651 449 99.29% 16 651 449 99.29%
Pozostali 119 731 0,71% 119 731 0,71%
Razem 16 771 180 100% 16 771 180 100%

* W zwigzku ze zmiang podmiotu dominujacego wobec Fortis Bank SA/NV (obecnie Societe Federale de Participation
et d'Investment), Fortis Bank SA/NV nie moze wykonywac prawa gtosdéw z posiadanych akcji do czasu uzyskania
przez Societe Federale de Participation et d'Investment zgody Komisji Nadzoru Finansowego zgodnie z zgodnie z
art. 25 ust.1 Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo Bankowe.

W dniu 7 marca 2007 roku Komisja Nadzoru Bankowego udzielita zezwolenia na wykonywanie
przez Fortis S.A./NV z siedzibg w Brukseli i Fortis N.V. z siedzibg w Utrechcie, za posrednictwem Fortis
Bank S.A./NV z siedzibg w Brukseli, prawa gtoséw na Walnym Zgromadzeniu z ponad 75 % akcji Banku.
W wyniku zezwolenia oraz po objeciu akcji nowej emisji Fortis Bank S.A./NV jest uprawniony do
wykonywania prawa gtosu z wszystkich posiadanych akcji tj. z 16 636 072 akcji reprezentujacych
99,19% kapitatu zaktadowego oraz 16 636 072 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku, stanowigcych
99,19% ogdlnej liczby gtoséw. Jednym z warunkdw udzielenia ww. zezwolenia jest zobowigzanie sie
akcjonariusza wiekszosciowego do nie podejmowania dziatan prowadzacych do wycofania akgcji Fortis
Bank Polska S.A. z obrotu gietfdowego na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie do roku 2017
oraz do zwiekszenia ptynnosci akcji Banku notowanych na GPW do poziomu co najmniej 10-15% w ciggu
2 lat od daty wydania ww. zezwolenia.

W zwiazku z trudng sytuacjq na Gietdzie Papierow Warto$ciowych reprezentanci gtéwnego akcjonariusza
Banku podjeli dialog z Komisjq Nadzoru Finansowego zmierzajacy do przesuniecia terminu zwiekszenia
ptynnosci akcji o jeden rok, tj. w pierwszym pétroczu 2010 r. W dniu 20 marca 2009 roku Fortis Bank
Polska SA otrzymat pismo Komisji Nadzoru Finansowego, w ktérym KNF poinformowat o wstrzymaniu
rozpatrywania wniosku dotyczacego zmiany terminu realizacji zobowigzania do zwiekszenia ptynnosci
akcji Fortis Bank Polska SA na GPW. Rozpatrzenie wniosku zostato wstrzymane w zwigzku ze zmiang
ostatecznego podmiotu dominujgcego wzgledem Fortis Bank Polska SA. Realizacja zobowigzania do
zwiekszenia ptynnosci akcji Fortis Bank Polska SA bedzie oczekiwana od nowego inwestora po
uzgodnieniu nowego terminu uwzgledniajacego aktualng sytuacje rynkowa.

Do 10 pazdziernika 2008r. Bank byt czescig miedzynarodowej grupy bankowo — ubezpieczeniowej Fortis.
Jednostkami dominujacymi najwyzszego szczebla byty: Fortis S.A./NV oraz Fortis N.V. Podmiotem
dominujgcym dla Banku w tym okresie byt Fortis Bank S.A./NV z siedzibgq w Brukseli.

Od 10 pazdziernika 2008 roku Bank jest czescig grupy bankowej w ktérej dominujacq jednostka jest
Rzad Krolestwa Belgii za posrednictwem Société Fédérale de Participations et d'Investissement.

Société Fédérale de Participations et d'Investissement (Belgijska Federalna Agencja Inwestycyjna), jest
gtownym (posiada 99,93% akcji) akcjonariuszem Fortis Bank S.A./NV z siedzibg w Brukseli, podmiotu
bezposrednio dominujacego wobec Fortis Bank Polska S.A. oraz posrednio dominujgcego wobec Dominet
Bank S.A.
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Belgijska Federalna Agencja Inwestycyjna z siedzibg w Brukseli przy ul. Avenue Louise 54/B1, utworzona
w dniu 16 wrzesnia 1994r., jest spdtkq akcyjng o charakterze holdingowym realizujgcg zadania z
zakresu interesu publicznego, stanowigca wtasnos¢ skarbu panstwa Krolestwa Belgii.

Cel dziatalnosci Belgijskiej Federalnej Agencji Inwestycyjnej stanowi promocja inicjatyw ekonomicznych
rzadu federalnego Krdlestwa Belgii, wspieranie projektéw realizowanych przez rzad federalny oraz
wykonywanie specjalnych zadan ekonomicznych powierzonych, ustawg albo dekretem krélewskim, przez
ten rzad. Belgijska Federalna Agencja Inwestycyjna prowadzi réwniez dziatalno$¢ z wykorzystaniem
mechanizmu delegacji zadan przez rzad federalny Krdlestwo Belgii (mission déléguée/gedelegeerde
opdracht). Agencja realizuje swoje zadania takze poprzez posiadanie pakietow akcji (udziatdw) w
spotkach wskazanych przez rzad Krélestwa Belgii, ktére wymagajg specjalnej pomocy oraz monitoringu.
Agencja posiada mniejszosciowe pakiety akcji w dwoch z czterech najwiekszych przedsiebiorstw
panstwowych w Krolestwie Belgii (narodowej loterii oraz poczcie). Belgijska Federalna Agencja
Inwestycyjna jest réwniez akcjonariuszem, zaréwno wiekszoSciowym, jak i mniejszosciowym, w
kilkunastu innych przedsiebiorstwach panstwowych oraz spétkach prywatnych. Zobowigzania zaciggniete
przez Belgijskq Federalng Agencje Inwestycji, ktdre zwigzane sg ze wspomaganiem polityki ekonomicznej
rzadu federalnego Krolestwa Belgii, s w petni zabezpieczone przez rzadowe gwarancje.

Podmiotem dominujgcym dla Banku pozostaje Fortis Bank S.A./NV z siedzibg w Brukseli.

Na podstawie porozumien zawartych w pazdzierniku 2008 pomiedzy rzadem Belgii a francuska grupg
finansowo-bankowg BNP Paribas prowadzone sq dziatania przygotowujace przejecie Fortis Bank S.A./NV
przez francuska grupe finansowo-bankowa BNP Paribas. Docelowo BNP Paribas ma obja¢ 75% udziatow
Fortis Bank S.A./NV. Rozstrzygniecie kwestii wiascicielskich powinno nastgpi¢ do konca pierwszego
potrocza 2009.

Bankowi nie sg znane inne umowy, w wyniku ktdrych mogtyby w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Wezwanie na sprzedaz akcji Fortis Bank Polska SA

Spétka Société Fédérale de Participations et dInvestissement, zarzadzajgca w imieniu rzadu Belgii
przejetymi aktywami Fortisu, 10 stycznia 2009 roku ogtosita wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz
akcji Fortis Banku Polska SA bedacych w publicznym obrocie. Akcje byly skupowane przez Dom
Inwestycyjny BRE Banku S.A. na rzecz Fortis Bank SA/NV. Obowigzek ogtoszenia wezwania do sprzedazy
akgcji wynikajacy z przepisow prawa byt konsekwencjg transakcji przejecia 10 pazdziernika 2008 roku
99,93% akgji belgijskiego Fortis Banku przez Rzad Belgii poprzez Société Fédérale de Participations et
d'Investissement. Akcjonariusze mniejszosciowi, do ktdrych wezwanie zostato skierowane, 10 stycznia
2009 roku posiadali 0,71 proc. akcji Fortis Banku Polska. Cena akcji proponowana w wezwaniu zostata
ustalona na poziomie 154,85 zi.

Dnia 15 stycznia 2009 roku Zarzad Fortis Bank Polska SA poinformowat o podjeciu przez Komisje
Nadzoru Finansowego w dniu 14 stycznia 2009 roku, decyzji wzywajacej Société Fédérale de
Participations et dInvestissement, tj., podmiot wzywajacy do zapisywania sie na sprzedaz do 119 731
akcji Fortis Bank Polska SA, do podwyzszenia ceny wezwania do 222 zt. Zadanie Komisji byto
konsekwencjg dokonania przez Fortis Bank S.A/NV z siedzibq w Brukseli przymusowego odkupu akdji
Fortis Bank Polska S.A Zapisy na akcje przeprowadzono w okresie od 27 stycznia do 27 lutego 2009
roku.

4 marca 2009 roku w ramach wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji Fortis Bank Polska SA
zawarto transakcje na 87 263 sztuki akgji.

W wyniku powyzszej transakcji Fortis Bank SA/NV zwigkszyt udziat posiadanych akcji do 16 738 712
(szesnascie miliondw siedemset trzydziesci osiem tysiecy siedemset dwanascie) Fortis Bank Polska SA, a
tym samym 99,81 % wszystkich akcji Fortis Bank Polska SA.

Raport dotyczgcy stosowania zasad tadu korporacyjnego w Fortis Bank Polska SA w 2008 roku.
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6)

7)

Statut Banku:
Zmiany do statutu zatwierdzane sq wytacznie przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Fortis Bank Polska SA bedacy bankiem w rozumieniu polskiego prawa bankowego zobowigzany jest do
uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego na zmiany do statutu banku okreslone w paragrafie 34
ust. 2 prawa bankowego

Ostatnie zmiany do Statutu Banku uchwalone zostaty przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu
21 lutego 2008r. Zmiany dotyczyty gtéwnie kwestii:

- ustalenia nowego zakresu kompetencji Prezesa Zarzadu i cztonkéw zarzadu

- uwzglednienia w Statucie regulacji, dotyczacych funkcjonowania w Banku systemu zarzadzania,
obejmujacego system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej.

Rada Nadzorcza Fortis Bank Polska S.A. dziatajac na podstawie upowaznienia wynikajacego z § 15 ust.
3 pkt. 12 Statutu Banku ustalita jednolity tekst Statutu uwzgledniajacy te zmiany, ktéry zostat
opublikowany w dniu 29 lipca 2008 roku.

Sktad osobowy i zasady dziatania organdéw zarzadzajacych i nadzorczych spétki oraz ich
komitetow:

Skiad osobowy i zasady dziatania Zarzadu:

Od 1 stycznia do 30 czerwca 2008 roku w sktad Zarzadu Fortis Bank Polska SA wchodzili:

Alexander Paklons Prezes Zarzadu

Jan Bujak Pierwszy Wiceprezes, Dyrektor Pionu Prawno-Finansowego

Bartosz Chytta

Wiceprezes, Dyrektor Pionu Obstugi Matych  Przedsiebiorstw i Klientow
Indywidualnych (Retail Banking)

Jean-Luc Deguel Wiceprezes, Dyrektor Pionu Srednich i Duzych Przedsiebiorstw (Commercial Banking)
Thierry Lechien Wiceprezes, Dyrektor Pionu Kredytow Commercial Banking
Jaromir Pelczarski Wiceprezes, Dyrektor Pionu Operacji i Ustug Wewnetrznych

Zwiagzku ze ztozong w dniu 30 czerwca 2008 roku rezygnacjg wiceprezesa Bartosza Chytly, sklad Zarzadu Fortis
Bank Polska SA od dnia 1 lipca do 31 grudnia 2008 roku byt nastepujacy:

Alexander Paklons

Prezes Zarzadu; od 1 lipca 2008 petni rowniez funkcje Dyrektora Pionu Obstugi
Matych Przedsiebiorstw i Klientéw Indywidualnych (Retail Banking)

Jan Bujak Pierwszy Wiceprezes, Dyrektor Pionu Prawno-Finansowego
Jean-Luc Deguel Wiceprezes, Dyrektor Pionu Srednich i Duzych Przedsiebiorstw (Commercial Banking)
Thierry Lechien Wiceprezes, Dyrektor Pionu Kredytéw Commercial Banking
Jaromir Pelczarski Wiceprezes, Dyrektor Pionu Operacji i Ustug Wewnetrznych

Raport dotyczgcy stosowania zasad tadu korporacyjnego w Fortis Bank Polska SA w 2008 roku.
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Dziatanie Zarzadu Fortis Bank Polska SA, oprocz Statutu Banku, szczegétowo reguluje Regulamin
Zarzadu, zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Zarzad Banku sklada sie z trzech do oS$miu cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu, jednego lub kilku
Wiceprezesow Zarzadu i pozostatych cztonkdw Zarzadu w liczbie okre$lonej przez Rade Nadzorczg
Banku. Powotanie dwdch cztonkdw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, nastepuje za zgodg organu
nadzoru bankowego, wyrazong na wniosek Rady Nadzorczej Banku. Kadencja cztonka Zarzadu wynosi
pie¢ lat. Cztonkdw Zarzadu powotuje sie na okres wspodlnej kadencji, mandat czionka Zarzadu
powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzadu wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw
pozostatych czionkéw Zarzadu.

Zarzad kieruje dziatalnoScig operacyjng Banku i reprezentuje Bank w kontaktach z innymi podmiotami.
Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone do kompetencji innych organéw
Banku.

Posiedzenia Zarzadu odbywajq sie co najmniej jeden raz w miesiacu. Posiedzenia Zarzadu zwotuje i
ustala ich porzadek obrad Prezes Zarzadu. Inny Cztonek Zarzadu moze w kazdym czasie zgtaszac
Prezesowi Zarzadu sprawe wymagdajacq rozpatrzenia przez Zarzad. Posiedzenie Zarzadu moze by¢
zwofane przez Prezesa Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub z inicjatywy Rady Nadzorczej. O posiedzeniu i
porzadku obrad Zarzadu, Cztonek Zarzadu powinien by¢ zawiadomiony nie pdzniej niz na dwa dni
przed posiedzeniem Zarzadu. Porzadek obrad moze by¢ rozszerzony za zgoda wszystkich Cztonkéw
Zarzadu. Ograniczenie porzadku obrad nie wymaga obecnosci wszystkich Cztonkéw Zarzadu. W
posiedzeniach Zarzadu moga uczestniczy¢ z gtosem doradczym Czionkowie Rady Nadzorczej, kadra
kierownicza Banku i inne zaproszone osoby. Posiedzenie moze odby¢ sie w kazdym czasie i miejscu,
jezeli moga w nim uczestniczy¢ wszyscy Cztonkowie Zarzadu.

Zarzad dziafta kolegialnie i podejmuje decyzje w formie uchwat. Do podjecia uchwaty przez Zarzad
wymagana jest zwykla wiekszos¢ gtosow. W razie réwnej liczby gtoséw decyduje gtos Prezesa, a w
przypadku jego nieobecnosci Cztonka Zarzadu, zastepujacego Prezesa. Do waznosci uchwat konieczna
jest obecno$¢ na posiedzeniu wiecej niz potowy skladu Zarzadu. Uchwaly Zarzadu wymagaja, w
szczegolnosci, nastepujace sprawy:

a. zastrzezone do wylacznej kompetencji Zarzadu przez przepisy prawa i Statut,

b. zastrzezone do wylacznej kompetencji Zarzadu przez sam Zarzad w drodze uchwaty,
c. powierzone do zajecia sie Zarzadowi przez WZA lub Rade Nadzorcza,

d. zastrzezone dla Zarzadu w rekomendacjach organéw nadzorczych,

e. rozpatrywane przez Zarzad na zadanie Cztonka Zarzadu;

f. zatwierdzanie ogolnych zatozen i warunkéw nowych produktéw bankowych oraz ich zmian;
jednakze zmiany ogdlnych zatozen i warunkdw poszczegolnych produktéw bankowych
spowodowane zmiang powszechnie obowigzujacych przepiséw oraz zmianami organizacyjnymi w
Banku moga by¢ wprowadzone juz bez uchwat Zarzadu.

Inne sprawy wymagajq rozstrzygniecia w formie uchwaly, o ile zostang rozpatrzone przez Zarzad.

Zarzad moze podja¢ uchwate poza posiedzeniem w trybie pisemnego gtosowania. Zarzad moze podjac
uchwate poza posiedzeniem takze przy wykorzystaniu srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegto$¢, w szczegdlnosci przy uzyciu poczty elektronicznej lub podczas telekonferencji czy tez
wideokonferencji. Uchwate podjetga w trybie pisemnego gtosowania uwaza sie za podjeta w dniu, w
ktérym do Biura Rady Nadzorczej i Zarzadu dotrze wymagana liczba pisemnych gtoséw.

Zarzad uprawniony jest do powotywania statych komitetéw, ktére majq na celu realizacje okreslonych
funkcji i koordynacje pracy jednostek organizacyjnych Banku. W Fortis Bank Polska dziatajg
nastepujace state komitety:

- Komitet Ryzyka i ALM
- Komitety Kredytowe dla lini biznesowych Retail Banking (RB) i Commercial Banking (CB)
- Komitet Ryzyka Kredytowego

Raport dotyczgcy stosowania zasad tadu korporacyjnego w Fortis Bank Polska SA w 2008 roku.
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Komitet Ryzyka i ALM podlega bezposrednio Pierwszemu Wiceprezesowi Banku. W skifad
Komitetu wchodzg wszyscy cztonkowie zarzadu i Dyrektor Pionu Ryzyka. Do gtéwnych zadan komitetu
nalezy: ustalanie i realizacja strategii i polityki zarzadzania ryzykiem, podejmowanie decyzji dotyczacych
projektdw i dziatan majacych na celu ograniczenie ryzyka, zarzadzanie aktywami i pasywami, ustalanie
cen transferowych, powotywanie komitetéw wspierajgcych majacych na celu wspieranie prac Komitety
Ryzyka i ALM. Posiedzenia komitetu odbywajg sie przynajmniej raz w miesigcu a decyzje podejmowane
sq w formie uchwaly wiekszoscig liczba gtoséw.

Komitet Kredytowy RB podlega Wiceprezesowi odpowiedzialnemu za obstuge matych
przedsiebiorstw i klientéw indywidualnych. Komitet Kredytowy dla CB podlega wiceprezesowi
odpowiedzialnego za kredyty Commercial Banking. Oba komitety dziatajq na podstawie Regulaminu
podejmowania decyzji kredytowych zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza oraz zgodnie z
wewnetrznymi regulacjami. W sktad Komitetow wchodza Prezes Zarzadu, Pierwszy Wiceprezes
Zarzadu, Dyrektor Pionu Kredytéw CB, Dyrektor BL CB, Dyrektor BL RB, Dyrektor Pionu Kredytow RB.
Podstawowym zadaniem Komitetow Kredytowych dla RB i CB jest podejmowanie decyzji dotyczacych:

e udzielenia, zwiekszenia, zmniejszenia, odnowienia kredytu i innych produktéw obcigzonych
ryzykiem kredytowym, ustanowienia/zmiany zabezpieczen prawnych kredytéw, nadania/zmiany
klasyfikacji ryzyka/ratingu

e restrukturyzacji, zawarcia ugody, utworzenia/zmiany rezerwy, pokrycia straty w ciezar utworzonej
rezerwy/przeniesienia dtugu do ewidencji pozabilansowej

e zmian warunkéw umowy kredytowej, nie wplywajace w zasadniczy sposéb na zmiane relagji
kredytowych miedzy klientem a Bankiem

Komitet Ryzyka Kredytowego podlega wiceprezesowi odpowiedzialnemu za kredyty
Commercial Banking. W skiad komitetu wchodza: Dyrektor Pionu Kredytéw CB, Pierwszy Wiceprezes
Zarzadu, Prezes Zarzadu, Dyrektor Pionu Ryzyka i Dyrektor Pionu Kredytéw RB. Komitet odbywa sie
przynajmniej raz w miesigcu. Do gtéwnych zadan komitetu nalezy: akceptacja rocznych i kwartalnych
planéw tworzenia rezerw celowych na przewidywane ryzyko portfela kredytowego, przedstawianych
przez Pion Kredytowy, zatwierdzenie uzasadnionych korekt planu rezerw celowych proponowanych
przez Pion Kredytowy, zatwierdzenie metodologii IBNR (poniesionych, ale nie wykazanych strat) i ich
wynikéw, rekomendowanych przez Departamentu Ryzyka, wdrozenie dziatan ograniczajacych ryzyko
rekomendowanych przez Zespét Inspekcji Ryzyka Kredytowego.

W ramach zakresu dziatania Zarzadu, do zakresu czynnosSci Prezesa Zarzadu nalezg sprawy nie
zastrzezone ani dla Zarzadu, ani dla innych Cztonkéw Zarzadu. W czasie nieobecno$ci Prezesa
zastepuje go Pierwszy Wiceprezes, chyba ze Prezes wyznaczy innego Czlonka Zarzadu. Do zakresu
czynnosci Prezesa Zarzadu nalezy, w szczegdlnosci:

a. koordynowanie i kierowanie pracami Zarzadu,
b. reprezentowanie Banku - w razie potrzeby - wraz z innymi osobami
upowaznionymi do reprezentowania Banku,

c. informowanie cztonkdw Zarzadu o istotnych, biezacych sprawach i zagadnieniach, zwigzanych z
funkcjonowaniem Banku,

d. powotywanie i odwotywanie pracownikdédw Banku na stanowiska, ktérych obsade zastrzegt do
swojej decyzji,

e. wydawanie zarzadzen,

f. kierowanie Bankiem jako zaktadem pracy w sprawach z zakresu prawa pracy.

W ramach podziatu funkcji Cztonkowie Zarzadu:

a. kieruja podlegtymi jednostkami organizacyjnymi Banku,

Raport dotyczgcy stosowania zasad tadu korporacyjnego w Fortis Bank Polska SA w 2008 roku.
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b. rozstrzygajg sprawy nalezace do ich wiasciwosci i kontrolujg ich wykonanie przez podlegte im
jednostki organizacyjne Banku,

c. wydajq zarzadzenia i pisma okdlne regulujace sprawy nalezace do ich wiasciwosci,

d. kontroluja stosowanie przez podlegte jednostki organizacyjne regulacji wewnetrznych
obowigzujacych w Banku.

W przypadku sprzecznosci intereséw spotki z interesami Cztonka Zarzadu, jego wspdtmatzonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, Cztonek
Zarzadu powinien wstrzymaé sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zada¢ zaznaczenia
tego w protokole.

b. Skilad osobowy i zasady dziatania Rady Nadzorczej:

Od 1 stycznia do 25 wrzesnia 2008 roku sktad Rady Nadzorczej Fortis Bank Polska SA wchodzili:

Jos Clijsters Przewodniczacy
Werner Claes Wiceprzewodniczacy
Antoni Potocki Wiceprzewodniczacy

Zbigniew Dresler
Peter Ullmann
Marc Luet ( powofany na cztonka Rady Nadzorczej dnia 21 lutego 2008 )

Lucas Willemyns

Zwigzku ze ztozona rezygnacja przez Pana Wernera Claes i Pana Marca Luet oraz powotaniem na cztonka Rady
Nadzorczej Fortis Bank Polska SA Pana Christophera Norrisa sklad Rady Nadzorczej Fortis Bank Polska SA w
okresie od 26 wrzesnia do 31 grudnia 2008 roku ksztattowat sie nastepujaca :

Jos Clijsters Przewodniczacy
Antoni Potocki Wiceprzewodniczacy
Zbigniew Dresler

Peter Ullmann

Christpher Norris

Lucas Willemyns

Rada Nadzorcza Fortis Bank Polska SA funkcjonuje w oparciu o Statut Banku oraz Regulamin Rady
Nadzorczej, zatwierdzany przez Walne Zgromadzenie.

Raport dotyczgcy stosowania zasad tadu korporacyjnego w Fortis Bank Polska SA w 2008 roku.
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Rada Nadzorcza sktada sie z siedmiu do dziesieciu cztonkdw. Poczgwszy od 26 wrzesnia 2008 ilos¢
cztonkéw rady nadzorczej jest ponizej minimum wymaganego przez Statut. Skiad Rady Nadzorczej
zostanie uzupetniony na najblizszym walnym zgromadzeniu zorganizowanym po uzyskaniu przez nowy
podmiot dominujgcy wobec akcjonariusza wiekszosciowego zgody Komisji Nadzoru Finansowego na
wykonywanie gtoséw z posiadanych akgji.

Rada Nadzorcza wybiera, sposrdd czionkéw nowo ukonstytuowanego sktadu, Przewodniczacego i
dwdch Wiceprzewodniczacych Rady. Kadencja cztonka Rady Nadzorczej wynosi pie¢ lat. Czionkéw
Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdinej kadencji, mandat cztonka Rady Nadzorczej
powotanego przed uptywem danej kadencji Rady wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatow
pozostatych cztonkdw Rady.

Posiedzenia Rady zwotywane sg przez Przewodniczacego Rady w razie potrzeby, jednak nie rzadziej niz
raz na trzy miesigce. O posiedzeniach Rady zawiadamia sie pisemnie, listem poleconym, przesytkg
kurierska lub faksem z podaniem porzadku obrad. Posiedzenia Rady odbywajq sie w siedzibie Banku
lub w innym miejscu wyznaczonym przez osobe odpowiedzialng za zwotanie posiedzenia Rady. W
posiedzeniach Rady, z racji sprawowania swego urzedu, uczestniczy Prezes Zarzadu; moga w nich
réwniez brac udziat inne zaproszone osoby.

Podmiotami uprawnionymi do zadania zwotania posiedzenia Rady sg Zarzad lub 1/3 cztonkdéw Rady z
jednoczesnym podaniem przyczyn i przedmiotu posiedzenia. Przewodniczacy Rady jest obowigzany do
zwofania takiego posiedzenia w ciggu 15 dni od dnia ztozenia wniosku. Przewodniczacy Rady prowadzi
jej posiedzenia; w razie jego nieobecnosci uprawnienie to przechodzi na jednego z
Wiceprzewodniczacych Rady.

Rada podejmuje decyzje w formie uchwat. Uchwaty Rady zapadajq wiekszoscig gtoséw obecnych na
posiedzeniu cztonkéw Rady. W razie rownosci glosow decyduje gtos Przewodniczacego Rady, Uchwata
Rady Nadzorczej jest waznie podjeta, jezeli na posiedzenie Rady zostali zaproszeni wszyscy jej
cztonkowie przynajmniej na 14 dni przed terminem posiedzenia i w posiedzeniu uczestniczy, co
najmniej potowa cztonkéw Rady, w tym Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady. Cztonkowie
Rady Nadzorczej mogq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajac swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

W przypadkach koniecznych Rada moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniem w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é, w szczegdlnosci
faksu, poczty elektronicznej. Uchwata Rady Nadzorczej podjeta w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Zgodnie ze Statutem Banku, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:
1) ocena sprawozdan finansowych Banku,

2) ocena sprawozdania Zarzadu Banku oraz jego wnioskow co do podziatu zyskdw i pokrycia strat, a
takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikéw tych ocen,

3) zatwierdzanie projektu rocznego budzetu, wieloletnich programéw rozwoju Banku oraz strategii
dziatania Banku jak tez zasad ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem,

4) uchwalanie rocznych planéw ekonomiczno-finansowych Banku,

5) zatwierdzanie wnioskdw Zarzadu Banku w sprawie otwarcia lub likwidacji za granicg oddziatéw, filii
oddziatéow oraz przedstawicielstw Banku,

6) zatwierdzanie wnioskéw Zarzadu Banku w sprawach dotyczacych przystgpienia w charakterze
udziatowca do innego banku, spdtki lub innej organizacji gospodarczej, z wyjatkiem inwestycji
gietdowych zawartych na czas nie dtuzszy niz 6 miesiecy,

7) powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu Banku, Wiceprezeséw i pozostatych Czionkdow

Zarzadu Banku oraz ustalanie ich wynagrodzen. Rada Nadzorcza moze wskazaé sposrdd swoich
cztonkow osoby, ktdre tworzy¢ bedg Komitet ustalajgcy wynagrodzenia dla Cztonkdw Zarzadu,

8) wybdr na wniosek Zarzadu biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego Banku,
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9) zatwierdzanie ogdlnych zasad podejmowania decyzji kredytowych, w tym regulaminéw komitetow
kredytowych - organéw upowaznionych do podejmowania decyzji w sprawach pozyczek i kredytow
w zakresie wynikajgcym z regulaminéw,

10) podejmowanie uchwat w sprawie nabycia i zbycia nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci a
takze nabycia lub zbycia uzytkowania wieczystego,

11) podejmowanie uchwat w sprawie emisji obligacji ,

12) ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu oraz dokonywanie w nim zmian redakcyjnych
okreslonych uchwatg Walnego Zgromadzenia

13) powotywanie sposrod czionkéw Rady Nadzorczej komitetu do spraw audytu wewnetrznego,
ktérego podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig
Departamentu Audytu.

14) zatwierdzanie zatozen polityki Banku w zakresie ryzyka zgodnosci,

15) zatwierdzanie procedur wewnetrznych, dotyczacych proceséw szacowania kapitatu wewnetrznego,
zarzadzania kapitatowego oraz planowania kapitatowego

16) zatwierdzanie zasad sprawowania kontroli wewnetrznej,
W ramach Rady Nadzorczej Fortis Bank Polska SA funkcjonuja Komitet Audytu oraz

Komitet ds. wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Fortis Bank Polska SA, powolywane zgodnie
ze Statutem Banku oraz Regulaminem Rady Nadzorczej.

c. Skiad osobowy i zasady dziatania Komitetu Audytu:

W roku 2008 Komitet Audytu FBP funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Peter Ullmann Przewodniczacy
Antoni Potocki
Zbigniew Dresler

. . Powotany z dniem 26 wrzesnia 2008 roku; rezygnacja ztozona z dniem 31
Christopher Norris stycznia 2009

Werner Claes Ztozona rezygnacja z dniem 25 wrzesnia 2008 roku

Skfad i zasady dziatania Komitet Audytu okresla Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin
Komitetu Audytu, zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Komitet Audytu jest powotywany przez Rade Nadzorcza, zgodnie z jej regulaminem. W sktad Komitetu
Audytu skfada sie co najmniej trzech, maksymalnie pieciu cztonkdw Rady Nadzorczej, w tym dwoch
cztonkow niezaleznych. W zakresie okreSlonym Uchwatg Rady Nadzorczej, Komitet Audytu moze
posiada¢ uprawnienia decyzyjne.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie co najmniej cztery razy w roku. Posiedzenie moze sie
odby¢, jezeli obecna bedzie przynajmniej potowa cztonkéw. Do szczegdlnych kompetencji Komitetu
Audytu nalezy:

a. monitorowanie skutecznosci dziatania audytu wewnetrznego, w szczegdlnosci poprzez
nadzorowanie pracy Departamentu Audytu oraz wydawanie rekomendacji dotyczacych powotania i
odwofania dyrektora Departamentu Audytu i budzetu tego departamentu,
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b. okresowa ocena systemu kontroli wewnetrznej, a w szczegdlnosci systemu zarzadzania ryzykiem
oraz procesu monitorowania przestrzegania obowigzujacych przepiséw prawa i standardéw fadu
korporacyjnego pod katem zapewnienia, ze gtdwne ryzyka sa prawidtowo identyfikowane,
zarzadzane i raportowane,

c. pomoc w zakresie monitorowania rzetelnosci informacji finansowych,

d. monitorowanie przebiegu procesu audytu zewnetrznego, w szczegdlno$ci poprzez zapewnienie
niezaleznosci i obiektywnosci autu zewnetrznego i monitorowanie skutecznosci procesu kontroli
zewnetrznej oraz reakcji Zarzadu na zalecenia przedstawione przez audytora zewnetrznego w liScie
do Zarzadu.

e. wydawanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczacych wyboru i powotywania audytora
zewnetrznego

f. zapewnienie przeptywu informacji i dobrej wspotpracy pomiedzy audytorem zewnetrznym
(biegtym rewidentem), audytem wewnetrznym i Radg Nadzorcza,

Komitet Audytu wydaje zalecenia i dostarcza opinie w oparciu o konsensus. Rekomendacje i opinie sg
przedstawiane Radzie Nadzorczej przez Przewodniczacego Komitetu.

Komitet Audytu sktada Radzie Nadzorczej sprawozdania roczne ze swojej dziatalnosci. Przewodniczacy
Komitetu Audytu przekazuje zalecenia oraz opinie Komitetu Audytu Prezesowi Zarzadu.

d. Sklad osobowy i zasady dziatania Komitetu ds. wynagrodzen czionkéw Zarzadu Fortis
Bank Polska SA

W sktad Komitetu ds. wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Fortis Bank Polska SA wchodza:

Jos Clijsters Przewodniczacy
Antoni Potocki

Lucas Willemyns

Skfad i zasady dziatania Komitetu ds. wynagrodzen cztonkdw Zarzadu Fortis Bank Polska SA
okresla Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Komitetu ds. wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
Fortis Bank Polska SA, zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Komitet ds. wynagrodzen cztonkdw Zarzadu Fortis Bank Polska SA jest powotywany przez Rade
Nadzorcza, zgodnie z jej regulaminem. W skfad Komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden
niezalezny cztonek Rady Nadzorczej. W zakresie okreslonym Uchwatg Rady Nadzorczej, Komitet moze
posiada¢ uprawnienia decyzyjne.

Komitet ds. wynagrodzen czionkéw Zarzadu Fortis Bank Polska SA w szczegdlnosci posiadac
uprawnienia decyzyjne w sprawach dotyczacych pakietéw wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu, w tym:

a. Ustalania warunkdw zatrudnienia Cztonkdw Zarzadu okreslonych w umowie o prace czy tez
kontrakcie menedzerskim,

b. okreslania zasad programéw motywacyjnych dla Zarzadu oraz podejmowanie decyzji o wyptatach
zwigzanych z tym nagréd, premii lub innych korzysci,

c. podejmowania formalnych decyzji dotyczacych indeksacji, wysokosci pakietu wynagrodzenia o
warto$¢ inflacji i/lub kurséw wymiany walutowej, w tym dodatkdw za prace za granica (expatriation
premiums), ktdre wyptacane sg zagranicznym cztonkom Zarzadu.

Komitet ds. wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu Fortis Bank Polska SA moze réwniez przygotowywac
rekomendacje dla Rady Nadzorczej w innych sprawach zwigzanych z zatrudnieniem i pakietami
wynagrodzen dla cztonkdw Zarzadu, ktére wymagatyby uchwaty Rady Nadzorczej.
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Komitet podejmuje decyzje w oparciu o konsensus, a w wypadku jego braku, dana kwestia jest
przedstawiana do decyzji Rady Nadzorczej.

Wszelkie decyzje podjete przez Komitet w ramach swoich uprawnien sg natychmiast wykonalne.
Przewodniczacy przekazuje decyzje Komitetu Prezesowi Zarzadu, ktéry podejmuje odpowiednie
dziatania w celu wprowadzenia ich w zycie.

Decyzje mogq by¢ podejmowane podczas posiedzenia Komitetu lub w drodze gtosowania na piSmie lub
przy zastosowaniu Srodkow bezposredniego przekazu, z inicjatywy Przewodniczacego.

Decyzje otrzymujq ksztatt formalny w Biurze Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku, ktdre przechowuje
oryginaty podpisanych decyzji.

Raport dotyczgcy stosowania zasad tadu korporacyjnego w Fortis Bank Polska SA w 2008 roku.
14



