Fortis Bank Polska S.A.

Raport dotyczacy stosowania zasad
fadu korporacyjnego w
Fortis Bank Polska S.A. w 2007 roku.

Raport sporzadzony zgodnie z Regulaminem Gietdy Papierow Warto§ciowych w Warszawie S.A. oraz
Uchwaly Nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papier6w Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia 2007
roku.

1) Wskazanie zasad ladu korporacyjnego, ktére nie byly przez emitenta stosowane, wraz ze
wskazaniem okolicznosci i przyczyn nie zastosowania danej zasady, sposobu usunigcia
ewentualnych skutkéw oraz krokéw podjetych w celu zmniejszenia ryzyka nie zastosowania
zasady w przysziosci.

W 2007 roku, zgodnie z ,,Dobrymi Praktykami w spétkach publicznych 20057, w Fortis Bank
Polska S.A., nie byly stosowane nastgpujace zasady:

e Szczegétowe kryteria niezalezno$ci [cztonkéw Rady Nadzorczej] powinien okre$lac statut spoiki:
Statut Banku nie okresla kryteriéw niezalezno$ci, zostaly one wprowadzone do Regulaminu

Rady Nadzorczej Banku. W zwiazku z brakiem analogicznego postanowienia Dobrych Praktyk Spétek

Notowanych na GPW, Bank nie bedzie dluzej naruszat tej zasady.

e Bez zgody wigkszo$ci niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej, nie powinny by¢ podejmowane

uchwaty w sprawach:

- $wiadczenia z jakichkolwiek tytutu przez spétke i jakiekolwiek podmioty powiazane ze spétka na

rzecz cztonkéw Zarzadu,

- wyrazenia zgody na zawarcie przez spétke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem

powiazanym ze spétka, czlonkiem Rady Nadzorczej, albo Zarzadu oraz z podmiotami z nimi

powiazanymi;

- wyboru bieglego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego spétki
Czlonkowie niezalezni glosuja na réwnych prawach z pozostatymi cztonkami Rady

Nadzorczej. W zwiazku z brakiem analogicznego postanowienia Dobrych Praktyk Spétek Notowanych

na GPW, Bank nie bedzie dtuzej naruszat tej zasady.
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2) Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania:

Walne Zgromadzenie Fortis Bank Polska S.A. dziala w oparciu o przepisy Kodeksu spétek
handlowych, Statutu Banku oraz Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Fortis
Bank Polska S.A.

Zgodnie ze Statutem Banku, do wylacznych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w
szczegdlnosci:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania z dzialalno$ci Banku oraz sprawozdania finansowego
a takze sprawozdan skonsolidowanych jezeli powstanie obowiazek ich tworzenia i zatwierdzania,
jak réwniez udzielanie absolutorium czlonkom organéw Banku z wykonania przez nich
obowiazkéw,

2) podjecie uchwal w sprawie podziatu zyskéw lub pokrycia strat, a w razie potrzeby uchwaty
okreslajacej dzien dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy. Dzien dywidendy moze by¢
wyznaczony na dzien powzigcia uchwaly o podziale zysku albo w okresie kolejnych trzech
miesigcy, liczac od tego dnia,

3) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawiazywaniu
Banku, sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

4) dokonywanie zmian Statutu Banku,

5) wybdr i odwolywanie Rady Nadzorczej oraz poszczegdlnych jej cztonkow,

6) ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

7) umarzanie akcji oraz okre$lanie szczegétowych warunkéw ich umorzenia,

8) tworzenie i likwidacja kapitaléw i funduszy oraz okre$lanie ich przeznaczenia, z zastrzezeniem §
20,

9) potaczenie lub likwidacja Banku oraz wybdr likwidatoréw,
10) zatwierdzanie regulaminu dziatalno$ci Rady Nadzorczej,

11) rozpatrywanie spraw wnoszonych przez Rade Nadzorcza lub Zarzad, podejmowanie uchwat w
innych sprawach, w ktérych przepisy wymagaja uchwaly Walnego Zgromadzenia.

Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Fortis Bank Polska S.A., zapewnia
prawidtowy przebieg Walnego Zgromadzenia, jak i umozliwienie akcjonariuszom wykonywania
swoich praw:

1) Ogloszenie o zwolaniu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku (Zwyczajnego Ilub
Nadzwyczajnego), zawierajace w szczegdlnosci miejsce i termin Zgromadzenia, porzadek obrad,
pouczenie o zasadach uczestnictwa w Zgromadzeniu, publikowane jest w ,,Monitorze Sadowym i
Gospodarczym”.

2) Uprawniony Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez
swoich pelnomocnikow.

3) O posiedzeniu Walnego Zgromadzenia zawiadamiani sa cztonkowie Rady Nadzorczej, Zarzadu
oraz audytor Spétki, ktérzy powinni by¢ na nim obecni i w granicach swoich kompetencji oraz w
zakresie niezbednym dla rozstrzygnigcia spraw omawianych na posiedzeniu udziela¢ wyjasnien i
informacji dotyczacych spoiki.

4) Przewodniczacy moze zarzadzi¢ przerwy na czas nie przekraczajacy 1 godziny, nie stanowiace
odroczenia; w pozostatych wypadkach wymagana jest uchwata Walnego Zgromadzenia. Przerwy
w obradach nie moga mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.
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5) Akcjonariusze uchwalaja porzadek obrad. Po uchwaleniu porzadek ten nie moze by¢ zmieniony. W
sprawach nie objetych porzadkiem obrad uchwaly powzia¢ nie mozna, chyba ze caty kapitat
akcyjny jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu co
do podjecia uchwaty.

6) Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gloséw oddanych i wazne sa
niezaleznie od wielkosci kapitalu akcyjnego reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu. W
przypadkach przewidzianych w Statucie lub Kodeksie spoétek handlowych podjecie uchwaty
wymaga wigkszo$ci kwalifikowanej. W szczegdélnosci uchwaty o zmianie Statutu Banku wymagaja
wigkszosci 3/4 (75 %) gtoséw oddanych.

7) Glosowanie uchwal przeprowadzane jest na polecenie Przewodniczacego Zgromadzenia.
Przewodniczacy Zgromadzenia kieruje dyskusja w sprawie bedacej przedmiotem obrad
oraz informuje uczestnikéw o:

¢ punkcie obrad, ktérego glosowanie dotyczy,
e tredci wniosku poddanego pod gtosowanie,
® oznaczeniu kart stuzacych do gtosowania,
* wymagane]j ilosci gloséw do przyjecia wniosku.

8) Glosowanie moze si¢ odbywa¢ albo w sposéb tradycyjny przez podniesienie reki, albo przy
wykorzystaniu urzadzen elektronicznych. O wyborze sposobu glosowania decyduje Zarzad Fortis
Bank Polska S.A. w zalezno$ci od liczby Akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym

Zgromadzeniu. Przewodniczacy Zgromadzenia informuje Akcjonariuszy, przed pierwszym
glosowaniem, o sposobie gtosowania.

9) Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach do Rady Nadzorczej oraz
nad wnioskami o usuniecie cztonkéw wtadz Fortis Bank Polska S.A. lub likwidatoréw,
o pociagnigcie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobistych. Poza tym nalezy
zarzadzi¢ tajne gtosowanie na zadanie cho¢by jednego z obecnych, uprawnionych do gtosowania.

10) Prawo stawiania wnioskow na Walnym Zgromadzeniu, tzn. proponowania tre§ci uchwat
przystuguje osobom uprawnionym do glosowania w Zgromadzeniu, Zarzadowi oraz Radzie
Nadzorczej. Wniosek, skierowany do organéw Fortis Bank Polska S.A. sktada si¢ w formie
pisemnej na rgce Przewodniczacego Zgromadzenia, opatrujac go imieniem i nazwiskiem
wnioskodawcy, oznaczajac ilo$¢ reprezentowanych akcji.

11) Akcjonariusz zgtaszajacy sprzeciw wobec uchwaty posiada mozliwo$¢ uzasadnienia sprzeciwu.

12) Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapasé
jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za nig istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej
sprawie powinien by¢ szczegélowo umotywowany. Walne Zgromadzenie nie moze podjaé
uchwaty o zdjeciu z porzadku obrad badZ o zaniechaniu rozpatrywania sprawy, umieszczonej w
porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy.

13) Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych
z prowadzeniem obrad Zgromadzenia. Nie poddaje si¢ pod gtosowanie w tym trybie uchwat, ktére
moga wptywac na wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

14) Na zadanie uczestnika Zgromadzenia przyjmuje si¢ zwigzle do protokotu jego pisemne
oswiadczenie w sprawach objetych przedmiotem posiedzenia.

15) Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy Zgromadzenia zgtasza wniosek o ich zamknigcie.
Po zamknigciu obrad zadne wnioski nie moga by¢ sktadane.
W sprawach nie uregulowanych Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Fortis Bank Polska S.A. maja zastosowanie postanowienia Statutu Fortis Bank Polska S.A. oraz
Kodeksu spétek handlowych.
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3) Skiad osobowy i zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spétki oraz ich
komitetow:

a. Sklad osobowy i zasady dzialania Zarzadu:

W skitad Zarzadu Fortis Bank Polska S.A. wchodza:

Alexander Paklons Prezes Zarzadu
Jan Bujak Pierwszy Wiceprezes, Dyrektor Pionu Prawno-Finansowego

Wiceprezes, Dyrektor Pionu Obstugi Matych Przedsigbiorstw i Klientow

Lo i Indywidualnych (Retail Banking)

e L 9egrel Wiceprezes, Dyrektor Pionu Srednich i Duzych Przedsigbiorstw (Commercial

Banking)
Thierry Lechien Wiceprezes, Dyrektor Pionu Kredytéw
Jaromir Pelczarski Wiceprezes, Dyrektor Pionu Operacji Bankowych i Ustug Wewngtrznych

Dziatanie Zarzadu Fortis Bank Polska S.A., oprécz Statutu Banku, szczegétowo reguluje
Regulamin Zarzadu, zatwierdzany przez Rad¢ Nadzorcza.

Zarzad Banku sktada si¢ z trzech do o$miu czlonkéw, w tym Prezesa Zarzadu, jednego lub
kilku Wiceprezesow Zarzadu i pozostalych czlonkéw Zarzadu w liczbie okreSlonej przez Radeg
Nadzorcza Banku. Powotanie dwoéch czlonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, nastgpuje za zgoda
organu nadzoru bankowego, wyrazona na wniosek Rady Nadzorczej Banku. Kadencja cztonka Zarzadu
wynosi pig¢ lat. Cztonkéw Zarzadu powotuje si¢ na okres wspdlnej kadencji, mandat cztonka Zarzadu
powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzadu wygasa rownoczes$nie z wygasnigciem mandatéw
pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Zarzad kieruje dziatalno$cia operacyjng Banku i reprezentuje Bank w kontaktach z innymi
podmiotami. Do zakresu dziatania Zarzadu naleza wszystkie sprawy niezastrzezone do kompetencji
innych organéw Banku.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ co najmniej jeden raz w miesiacu. Posiedzenia Zarzadu
zwotluje i ustala ich porzadek obrad Prezes Zarzadu. Inny Czlonek Zarzadu moze w kazdym czasie
zgtasza¢ Prezesowi Zarzadu sprawe wymagajaca rozpatrzenia przez Zarzad. Posiedzenie Zarzadu moze
by¢ zwolane przez Prezesa Zarzadu z wilasnej inicjatywy lub z inicjatywy Rady Nadzorczej. O
posiedzeniu i porzadku obrad Zarzadu, Cztonek Zarzadu powinien by¢ zawiadomiony nie p6zniej niz
na dwa dni przed posiedzeniem Zarzadu. Porzadek obrad moze by¢ rozszerzony za zgoda wszystkich
Cztonkéw Zarzadu. Ograniczenie porzadku obrad nie wymaga obecnosci wszystkich Cztonkéw
Zarzadu. W posiedzeniach Zarzadu moga uczestniczy¢ z glosem doradczym Czilonkowie Rady
Nadzorczej, kadra kierownicza Banku i inne zaproszone osoby. Posiedzenie moze odby¢ si¢ w kazdym
czasie i miejscu, jezeli moga w nim uczestniczy¢ wszyscy Cztonkowie Zarzadu.

Zarzad dziala kolegialnie i podejmuje decyzje w formie uchwal. Do podjecia uchwaty przez
Zarzad wymagana jest zwykla wigkszos$¢ gloséw. W razie réwnej liczby gloséw decyduje gtos Prezesa,
a w przypadku jego nieobecnosci Cztonka Zarzadu, zastgpujacego Prezesa. Do waznosci uchwat
konieczna jest obecno$¢ na posiedzeniu wigcej niz potowy skladu Zarzadu. Uchwaty Zarzadu
wymagaja, w szczegdlnosci, nastgpujace sprawy:
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a. zastrzezone do wylacznej kompetencji Zarzadu przez przepisy prawa i Statut,

b. zastrzezone do wylacznej kompetencji Zarzadu przez sam Zarzad w drodze

uchwaty,

c. powierzone do zajecia sig¢ Zarzadowi przez WZA lub Rade Nadzorcza,

d. zastrzezone dla Zarzadu w rekomendacjach organéw nadzorczych,

e. rozpatrywane przez Zarzad na zadanie Cztonka Zarzadu;

f. zatwierdzanie ogdlnych zalozen i warunkéw nowych produktéw bankowych oraz ich zmian;

jednakze zmiany ogdlnych zalozen 1 warunkéw poszczegdlnych produktow bankowych

spowodowane zmiana powszechnie obowiazujacych przepiséw oraz zmianami organizacyjnymi w

Banku moga by¢ wprowadzone juz bez uchwat Zarzadu.
Inne sprawy wymagaja rozstrzygnigcia w formie uchwaty, o ile zostang rozpatrzone przez Zarzad.

Zarzad moze podja¢ uchwate poza posiedzeniem w trybie pisemnego glosowania. Zarzad moze
podja¢ uchwale poza posiedzeniem takze przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglo$¢, w szczegdlnosci przy uzyciu poczty elektronicznej lub podczas
telekonferencji czy tez wideokonferencji. Uchwale podjeta w trybie pisemnego gtosowania uwaza si¢
za podjeta w dniu, w ktérym do Biura Rady Nadzorczej i Zarzadu dotrze wymagana liczba pisemnych
glosow
W ramach zakresu dziatania Zarzadu, do zakresu czynnosci Prezesa Zarzadu naleza sprawy nie

zastrzezone ani dla Zarzadu, ani dla innych Czlonkéw Zarzadu. W czasie nieobecno$ci Prezesa
zastepuje go Pierwszy Wiceprezes, chyba ze Prezes wyznaczy innego Czlonka Zarzadu. Do zakresu
czynnosci Prezesa Zarzadu nalezy, w szczegdlnosci:

a. koordynowanie i kierowanie pracami Zarzadu,

b. reprezentowanie Banku - w razie potrzeby - wraz z innymi osobami

upowaznionymi do reprezentowania Banku,

c. informowanie cztonkéw Zarzadu o istotnych, biezacych sprawach i zagadnieniach, zwiazanych z

funkcjonowaniem Banku,

d. powotywanie i odwotywanie pracownikéw Banku na stanowiska, ktérych obsadeg zastrzegt do

swojej decyzji,

e. wydawanie zarzadzen,

f. kierowanie Bankiem jako zaktadem pracy w sprawach z zakresu prawa pracy.

W ramach podziatu funkcji Cztonkowie Zarzadu:
a. kieruja podlegtymi jednostkami organizacyjnymi Banku,
b. rozstrzygaja sprawy nalezace do ich wtasciwosci i kontroluja ich wykonanie przez podlegte im
jednostki organizacyjne Banku,
c. wydaja zarzadzenia i pisma okdlne regulujace sprawy nalezace do ich wtasciwosci,
d. kontroluja stosowanie przez podlegle jednostki organizacyjne regulacji wewngtrznych
obowiazujacych w Banku.

W  przypadku sprzeczno$ci interesow spolki z interesami Czlonka Zarzadu, jego
wspotmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osob, z ktérymi jest powiazany
osobiscie, Cztonek Zarzadu powinien wstrzymac si¢ od udzialu w rozstrzyganiu takich spraw i moze
zada¢ zaznaczenia tego w protokole.
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b. Sklad osobowy i zasady dziatlania Rady Nadzorczej:

W sktad Rady Nadzorczej Fortis Bank Polska S.A. wchodza:

Jos Clijsters Przewodniczacy
Werner Claes Wiceprzewodniczacy
Antoni Potocki Wiceprzewodniczacy

Zbigniew Dresler
Peter Ullmann
Marc Luet

Lucas Willemyns

Rada Nadzorcza Fortis Bank Polska S.A. funkcjonuje w oparciu o Statut Banku oraz
Regulamin Rady Nadzorczej, zatwierdzany przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza sklada si¢ z siedmiu do dziesigciu czlonkéw. Rada Nadzorcza wybiera,
sposréd  czlonkéw  nowo  ukonstytuowanego  sktadu,  Przewodniczacego i dwdch
Wiceprzewodniczacych Rady. Kadencja cztonka Rady Nadzorczej wynosi pig¢ lat. Cztonkéw Rady
Nadzorczej powoluje si¢ na okres wspdlnej kadencji, mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego
przed uplywem danej kadencji Rady wygasa réwnocze$nie z wygasnigciem mandatéw pozostatych
cztonkéw Rady.

Posiedzenia Rady zwolywane sg przez Przewodniczacego Rady w razie potrzeby, jednak nie
rzadziej niz raz na trzy miesiace. O posiedzeniach Rady zawiadamia si¢ pisemnie, listem poleconym,
przesytka kurierska lub faksem z podaniem porzadku obrad. Posiedzenia Rady odbywajq si¢ w
siedzibie Banku lub w innym miejscu wyznaczonym przez osobg odpowiedzialng za zwotanie
posiedzenia Rady. W posiedzeniach Rady, z racji sprawowania swego urzedu, uczestniczy Prezes
Zarzadu; moga w nich réwniez bra¢ udzial inne zaproszone osoby.

Podmiotami uprawnionymi do zadania zwotania posiedzenia Rady sg Zarzad lub 1/3 cztonkéw
Rady z jednoczesnym podaniem przyczyn i przedmiotu posiedzenia. Przewodniczacy Rady jest
obowiazany do zwotlania takiego posiedzenia w ciagu 15 dni od dnia zlozenia wniosku.
Przewodniczacy Rady prowadzi jej posiedzenia; w razie jego nieobecnosci uprawnienie to przechodzi
na jednego z Wiceprzewodniczacych Rady.

Rada podejmuje decyzje w formie uchwal. Uchwaly Rady zapadaja wigkszoscia gloséw
obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady. W razie rownosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego
Rady, Uchwata Rady Nadzorczej jest waznie podjgta, jezeli na posiedzenie Rady zostali zaproszeni
wszyscy jej cztonkowie przynajmniej na 14 dni przed terminem posiedzenia i w posiedzeniu
uczestniczy, co najmniej polowa cztonkéw Rady, w tym Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy
Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal Rady oddajac swoj
glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;j.

W przypadkach koniecznych Rada moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniem w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢, w
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szczeg6lnosci faksu, poczty elektronicznej. Uchwata Rady Nadzorczej podjgta w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania sig jest wazna, gdy wszyscy czlonkowie
Rady zostali powiadomieni o tre$ci projektu uchwaty.

W ramach Rady Nadzorczej Fortis Bank Polska S.A. funkcjonuja Komitet Audytu oraz Komitet
ds. wynagrodzen czlonkéw Zarzadu Fortis Bank Polska S.A., powolywane zgodnie ze Statutem
Banku oraz Regulaminem Rady Nadzorczej.

c. Sklad osobowy i zasady dzialania Komitetu Audytu:

W sktad Komitetu Audytu Fortis Bank Polska S.A. wchodza:

Peter Ullmann Przewodniczacy
Antoni Potocki
Zbigniew Dresler

Werner Claes

Sktad i zasady dziatania Komitet Audytu okre$la Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin
Komitetu Audytu, zatwierdzany przez Rad¢ Nadzorcza.

Komitet Audytu jest powolywany przez Rade Nadzorcza, zgodnie z jej regulaminem. W sktad
Komitetu Audytu sktada si¢ co najmniej trzech, maksymalnie pigciu czlonkéw Rady Nadzorczej, w
tym dwoéch czionkéw niezaleznych. W zakresie okre§lonym Uchwala Rady Nadzorczej, Komitet
Audytu moze posiada¢ uprawnienia decyzyjne.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywaja si¢ co najmniej cztery razy w roku. Posiedzenie moze
si¢ odby¢, jezeli obecna bedzie przynajmniej potowa czionkéw. Do szczegdlnych kompetencji
Komitetu Audytu nalezy:

a. monitorowanie skuteczno$ci dzialania audytu wewngtrznego, w szczegdélnosci poprzez
nadzorowanie pracy Departamentu Audytu oraz wydawanie rekomendacji dotyczacych powolania i
odwotania dyrektora Departamentu Audytu i budzetu tego departamentu,

b. okresowa ocena systemu kontroli wewngtrznej, a w szczegdlno$ci systemu zarzadzania
ryzykiem oraz procesu monitorowania przestrzegania obowiazujacych przepisdw prawa i
standardow tadu korporacyjnego pod katem zapewnienia, ze gléwne ryzyka sa prawidtowo
identyfikowane, zarzadzane i raportowane,

c. pomoc w zakresie monitorowania rzetelno$ci informacji finansowych,

d. monitorowanie przebiegu procesu audytu zewnetrznego, w szczegdlnosci poprzez zapewnienie
niezaleznos$ci i obiektywnosci autu zewngtrznego i monitorowanie skutecznosci procesu kontroli
zewngtrznej oraz reakcji Zarzadu na zalecenia przedstawione przez audytora zewngtrznego w liscie
do Zarzadu.

e. wydawanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczacych wyboru i powotywania audytora
Zewngtrznego

f. zapewnienie przeptywu informacji i dobrej wspdlpracy pomigdzy audytorem zewngtrznym
(bieglym rewidentem), audytem wewngtrznym i Rada Nadzorcza,

Komitet Audytu wydaje zalecenia i dostarcza opinie w oparciu o konsensus. Rekomendacje i
opinie sa przedstawiane Radzie Nadzorczej przez Przewodniczacego Komitetu.
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Komitet Audytu sklada Radzie Nadzorczej sprawozdania roczne ze swojej dziatalnosci.
Przewodniczacy Komitetu Audytu przekazuje zalecenia oraz opinie Komitetu Audytu Prezesowi
Zarzadu.

d. Sklad osobowy i zasady dzialania Komitetu ds. wynagrodzen czlonkéw Zarzadu Fortis Bank
Polska S.A.

W sktad Komitetu ds. wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Fortis Bank Polska S.A. wchodza:

Jos Clijsters Przewodniczacy
Antoni Potocki

Lucas Willemyns

Sktad i zasady dziatania Komitetu ds. wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Fortis Bank Polska S.A.
okresla Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Komitetu ds. wynagrodzen czlonkéw Zarzadu
Fortis Bank Polska S.A., zatwierdzany przez Rad¢ Nadzorcza.

Komitet ds. wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Fortis Bank Polska S.A. jest powotywany przez
Rade Nadzorcza, zgodnie z jej regulaminem. W sktad Komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden
niezalezny czlonek Rady Nadzorczej. W zakresie okreslonym Uchwata Rady Nadzorczej, Komitet
moze posiada¢ uprawnienia decyzyjne.

Komitet ds. wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Fortis Bank Polska S.A. w szczegdlnos$ci moze
posiada¢ uprawnienia decyzyjne w sprawach dotyczacych pakietéw wynagrodzen dla czionkéw
Zarzadu, w tym:

a. Ustalania warunkéw zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu okre§lonych w umowie o pracg czy tez
kontrakcie menadzerskim,

b. okreslania zasad programéw motywacyjnych dla Zarzadu oraz podejmowanie decyzji o wyptatach
zwigzanych z tym nagréd, premii lub innych korzysci,

c. podejmowania formalnych decyzji dotyczacych indeksacji, wysoko$ci pakietu wynagrodzenia o
warto$¢ inflacji i/lub kurséw wymiany walutowej, w tym dodatkéw za prace za granicg (expatriation
premiums), ktére wyptacane sa zagranicznym cztonkom Zarzadu.

Komitet ds. wynagrodzen czlonkéw Zarzadu Fortis Bank Polska S.A. moze réwniez
przygotowywac rekomendacje dla Rady Nadzorczej w innych sprawach zwigzanych z zatrudnieniem i
pakietami wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu, ktére wymagatyby uchwaty Rady Nadzorczej.

Komitet podejmuje decyzje w oparciu o konsensus, a w wypadku jego braku, dana kwestia jest
przedstawiana do decyzji Rady Nadzorczej.

Wszelkie decyzje podjete przez Komitet w ramach swoich uprawnien sa natychmiast
wykonalne. Przewodniczacy przekazuje decyzje Komitetu Prezesowi Zarzadu, ktéry podejmuje
odpowiednie dziatania w celu wprowadzenia ich w zycie.

Decyzje moga by¢ podejmowane podczas posiedzenia Komitetu lub w drodze glosowania na
pismie lub przy zastosowaniu srodkéw bezposredniego przekazu, z inicjatywy Przewodniczacego.

Decyzje otrzymuja ksztalt formalny w Biurze Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku, ktdre
przechowuje oryginaty podpisanych decyzji.
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4) Opis podstawowych cech stosowanych w Banku systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem, w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

W Fortis Bank Polska S.A. dziata System zarzadzania obejmujacy system kontroli
wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem. System zarzadzania opisany jest w Statucie Banku.

Celem systemu kontroli wewngtrznej, ktéry obejmuje: mechanizmy kontroli ryzyka, badanie
zgodno$ci dziatania banku z przepisami prawa i regulacjami wewngtrznymi oraz audyt wewngtrzny,
jest wspomaganie proces6w decyzyjnych, przyczyniajace si¢ do zapewnienia:

e skutecznosci i wydajno$ci dziatania Banku,
e wiarygodnos$ci sprawozdawczosci finansowej,
e zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewngtrznymi.

W procesie kontroli wewngtrznej uczestnicza Rada Nadzorcza, Zarzad, kadra kierownicza oraz
wszyscy pozostali pracownicy Banku. Kontroli tej podlega dziatalno$¢ wszystkich jednostek
organizacyjnych centrali Banku, oddzialéw oraz podmiotéw zaleznych.

Sprawdzenia jako$ci systemu kontroli wewnetrznej dokonuje Departament Audytu. Do jego
zadan nalezy monitorowanie, badanie i ocena, w sposéb niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i
skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej oraz opiniowanie systemu zarzadzania Bankiem, w tym
skutecznoéci zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Banku. Departament Audytu posiada
status gwarantujacy autonomi¢ i bezstronno$¢ dziatania oraz uprawnienia niezbgdne do realizacji jego
celu. Informacje na temat stwierdzonych nieprawidtowosci i wnioskdw wynikajacych z
przeprowadzonych audytéw wewngtrznych oraz dziatan podejmowanych w celu ich usunigcia lub
realizacji sg przekazywane okresowo, co najmniej raz w roku, Radzie Nadzorczej.

Celem systemu zarzadzania ryzykiem, w ramach ktérego Bank stosuje sformalizowane zasady
stuzace okreslaniu wielko$ci podejmowanego ryzyka i zasady zarzadzania ryzykiem, procedury majace
na celu identyfikacje, pomiar lub szacowanie oraz monitorowanie ryzyka wystgpujacego w dziatalno$ci
Banku, uwzgledniajace réwniez przewidywany poziom ryzyka w przyszitosci, limity ograniczajace
ryzyko i zasady postgpowania w przypadku przekroczenia limitow, przyjety system sprawozdawczosci
zarzadcze] umozliwiajacy monitorowanie poziomu ryzyka, posiada struktur¢ organizacyjna
dostosowana do wielkosci i profilu ponoszonego przez Bank ryzyka, jest identyfikacja, pomiar lub
szacowanie oraz monitorowanie ryzyka wystgpujacego w dzialalnosci Banku. System zarzadzania
ryzykiem stuzy zapewnieniu prawidtowos$ci procesu wyznaczania i realizacji szczegétowych celéw
prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

Na szczeblu Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, ktérego gléwne zadania to
monitorowanie jako$ci systemu kontroli wewngtrznej oraz ocena rzetelnosci informacji finansowych,
szczegblnie sprawozdan finansowych, przedstawianych przez Fortis Bank Polska S.A. i spétki zalezne
Banku. W szczegdlnosci Komitet Audytu nadzoruje proces sprawozdawczosci finansowej oraz ocenia
procesy kontroli wewngtrznej i zewngtrznej. Komitet Audytu wydaje rekomendacje dla Rady
Nadzorczej dotyczace wyboru, powotania lub ponownego powotania audytora zewngtrznego (bieglego
rewidenta), nadzoruje prace wykonywane przez biegtych rewidentéw, opiniuje plan audytu
przedstawiany przez bieglych rewidentdw oraz monitoruje przestrzeganie zasady niezaleznos$ci i
obiektywizmu audytora zewngtrznego.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych biora udzial wszystkie komérki Banku, w
ktérych zakresie dziatania znajduje si¢ wspolpraca przy ich tworzeniu. Proces koordynowany jest przez
Zespot Sprawozdawczosci Finansowej, ktéry weryfikuje poprawno$¢ nadsytanych informacji i nadaje
finalny ksztalt sprawozdaniom. Sprawozdania finansowe przygotowane przez Zespot
Sprawozdawczosci Finansowej, przesylane sa do opiniowania i zatwierdzenia czionkom Zarzadu,
Dyrektorowi Departamentu Rachunkowosci oraz Zespotowi ds. Polityki Rachunkowos$ci. Dodatkowo
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raporty finansowe péiroczne i roczne podlegaja przegladowi / badaniu przez bieglego rewidenta. Po
zatwierdzeniu sprawozdania przez ww. podmioty oraz przestaniu do wiadomosci Komitetu Audytu,
sprawozdania finansowe sg publikowane.

Bank sprawuje réwniez nadzoér nad ryzykiem zwigzanym z dziatalno$cia podmiotéw zaleznych.
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