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. PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI BANKU W I POLROCZU 2007

A. Czynniki i zdarzenia, ktére mialy najwiekszy wpltyw na wyniki finansowe
osiagniete w I potroczu 2007 roku
W pierwszym potroczu 2007 roku Fortis Bank Polska S.A. (Bank) osiggnat najlepsze wyniki potroczne w
swojej historii. Zysk netto w wysokosci 86,4 min PLN, byt o 81,2% wyzszy niz w analogicznym okresie
roku ubiegtego, natomiast zysk brutto wzrdst o 43,3 min PLN do kwoty 103 min PLN.

Zanotowano dalszg poprawe wynikow efektywnosci dziatania Banku: zwrot na kapitale (ROE) wzrdst o
3,4pp. do wysokosci 19,2%, a zwrot na aktywach (ROA) wzrost o 0,05 pp. do wysokosci 1,65%.

Osiaggniete przez Bank wyniki w pierwszym potroczu 2007 roku sg konsekwencjg nie tylko dobrej
koniunktury makroekonomicznej, zwiekszonego popytu Klientow na ustugi finansowe, ale dalszego
rozwoju dziatalnosci biznesowej, dynamicznej sprzedazy produktéw strategicznych zaréwno w
segmencie detalicznym jak i korporacyjnym. Zasadniczy wptyw na wypracowane dochody miafa
kontynuacja strategii Banku, przyjetej w 2006 roku, polegajacej miedzy innymi na zwiekszeniu udziatu
Banku w rynku kredytow hipotecznych, produktow oszczednosciowo- inwestycyjnych, doskonaleniu
oferty produktowej w celu zapewnienia Klientom kompleksowego zestawu ustug bankowych, oraz
dalszej rozbudowie sieci oddziatow.

W stosunku do stanu na koniec czerwca 2006 roku suma bilansowa wzrosta 0 49,6% do 11,9 mid PLN.
O ponad potowe (58%) wzrosta warto$¢ udzielonych kredytow (9,1 mid PLN). Zwiekszeniu o 35,9 %
ulegty takze depozyty Klientéw (d0 5,1 mld PLN wg stanu na koniec czerwca 2007).

Przychody ogétem Banku wyniosty 263 min PLN, co oznacza 35,9 % wzrost w stosunku do pierwszego
potrocza 2006 roku. Bank odnotowat 37,9% wzrost wyniku z tytutu odsetek, oraz 37,1% wzrost
wyniku z tytutu prowizji w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego; o 24,9% zwiekszyt sie
wynik na operacjach instrumentami finansowymi przeznaczonymi do obrotu.

Catkowite koszty operacyjne banku zamknety sie kwotg 147,7 min PLN i byty wyzsze niz w tym samym
okresie ubiegtego roku o 32,6 %. Wzrost kosztéw wynika z inwestycji w rozwoj sieci dystrybugji i
zwiekszenia skali dziatalnosci. Przychody wzrastaty o 3 p.p. szybciej niz koszty, dzieki czemu wskaznik
koszty/dochody spadt o 1,3 p.p. do poziomu 56,2 %.

Linia Merchant & Private Banking, zwiekszyta swoje przychody netto o 39 %. Wzrost ten
wygenerowany zostat dzieki wyzszemu o 14 % wynikowi z tytulu odsetek, wiekszemu o 59 %
wynikowi na operacjach instrumentami finansowymi handlowymi (w tym lepszy wynik na transakcjach
walutowych), wyzszemu o 52 % wynikowi z tytutu prowizji.

W I potroczu 2007 roku liczba Klientow linii Merchant & Private Banking wzrosta o 26 %. To Klienci
tego segmentu przyczynili sie w znacznym stopniu do wzrostu salda kredytow w catym Banku. Duzym
zainteresowaniem w tej grupie cieszyty sie przede wszystkim kredyty inwestycyjne — ich saldo po
dwdch kwartatach zwiekszyto sie 0 72 %. Réwnoczesnie kredyty obrotowe wzrosty o 30 %, natomiast
najwieksza (az o 89 %) zmiane zanotowaty kredyty w rachunku biezacym.

Linia Merchant & Privat Banking sktada sie z dwdch segmentdéw:
o Segmentu Comercial Banking (Pion Obstugi Srednich i Duzych Przedsiebiorstw);

e Segmentu Private Banking (Pion Obstugi Klientéw Bankowosci Prywatnej).
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Segment Commercial Banking, ktdry stanowi 95 % Klientow Merchant & Private Banking, zanotowat
najlepsze wyniki wsérdd wyrdznionych segmentéw Banku. W pierwszym poétroczu tego roku saldo
depozytéw jego Klientdbw wzrosto o 88 %, natomiast kredytow o 60 %. W ramach tego Pionu na
poczatku roku wydzielony zostat nowy zespdt Cash Management zajmujacy sie wyspecjalizowanymi
produktami rozliczeniowymi. Rownoczesnie dla Klientow Commercial Banking swojg oferte poszerzyt
Departament Skarbu — w styczniu wprowadzit instrumenty pochodne na surowce energetyczne, a
takze zawart pierwszg na rynku transakcje zabezpieczajacq wahania cen indeksu na olej napedowy.

Dobrym wynikiem zamknat pierwsze pétrocze segment Private Banking, ktory powstat pod koniec 2005
roku, a od tego czasu zgromadzit od Klientdw 352 min PLN ich aktywow.

Linia Retail Banking zanotowata w I pdtroczu 2007 roku o 33 % wyzsze przychody netto w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Linia Retail Banking sktada sie z nastepujacych segmentéw:
e Segment Matych Przedsiebiorstw;
e Segment zamoznych klientdw indywidualnych_ (Personal Banking);
e Segment pozostatych Klientow indywidualnych;

Strategicznymi produktami linii sg produkty inwestycyjne oraz kredyty hipoteczne. Saldo tych
pierwszych po dwdch kwartatach roku 2007 wzrosto o 0,5 mid PLN, co przektada sie na prawie
czterokrotny wzrost (371 %) w stosunku do drugiego kwartatu 2006 roku.

Od poczatku roku Bank zorganizowat dwie subskrypcje produktow strukturyzowanych proponujac
swoim Klientom fundusz inwestujgcy na zagranicznych rynkach nieruchomosci, a w marcu 3-letni
fundusz ztotdwkowy powigzany z koszykiem akgji 25 znanych $wiatowych firm. W I pétroczu br. oferta
funduszu Fortis L poszerzyta sie o 10 nowych subfunduszy (obok 15 juz dostepnych). Wsrdd Klientdw
bankowosci detalicznej najwieksza popularnosciq cieszg sie portfele inwestycyjne Fortis FIO
zarzadzane przez Fortis Private Investments Polska S.A.; tylko w dwoch pierwszych kwartatach roku
2007 sprzedaz tych produktow byta trzykrotnie wyzsza niz w catym 2006 roku.

Bank udzielit Klientom linii Retail Banking od poczatku 2007 roku 1636 kredytéw hipotecznych, a ich
saldo wyniosto 2,1 mid PLN. Sprzedaz tych produktéw wsparta byta w duzym stopniu promocjq
kredytéw hipotecznych.

W marcu br. Bank zaproponowat swoim Klientom unowoczes$niony system bankowosci internetowej
Pl@net.

W ramach rozwoju sieci dystrybucji w pierwszym pdtroczu 2007 dziatalno$¢ operacyjng rozpoczety
nowe placowki (funkcjonujace zgodnie z wdrozonym w Banku nowym modelem oddziatu) w todzi,
Warszawie, Szczecinie i Poznaniu.

W marcu 2007 roku, po uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru Bankowego na wykonywanie przez Fortis
S.A./NV z siedzibg w Brukseli i Fortis N.V. z siedzibg w Utrechcie, za posrednictwem Fortis Bank
S.A./NV z siedzibg w Brukseli prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Dominet Bank S.A.
z siedzibg w Lubinie z akcji uprawniajacych do wykonywania ponad 75 % gtoséw na WZA,
sfinalizowano transakcje zakupu grupy Dominet S.A. wtasciciela Dominet Banku S.A. i Dominet Finanse
S.A rozszerzajac tym samym dziatalno$¢ grupy Fortis na rynku ustug finansowych w Polsce. Udzielajac
zgody na przejecie Dominet S.A., Komisja Nadzoru Bankowego zobowigzata inwestora do potgczenia
Dominet Banku S.A. z Fortis Bankiem Polska S.A. w ciagu najblizszych 4 lat. Do czasu formalnego
potaczenia, w ramach grupy Fortis w Polsce bedq dziataty dwa odrebne banki: Fortis Bank Polska S.A.
oraz Dominet Bank S.A. Pierwszy z nich bedzie oferowat ustugi dla zamoznych Klientéw
indywidualnych (Personal i Private Banking) oraz produkty dla polskich i miedzynarodowych
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przedsiebiorstw. Drugi bedzie sie specjalizowat w masowej bankowosci detalicznej (Consumer
Finance). Wyrazne okreSlenie profilu obydwu bankdéw przyczyni sie do ich szybszego i bardziej
efektywnego rozwoju, a ich fuzja w przysztosci przyczyni sie do dalszego umocnienia pozycji Fortis w
Polsce.

B. Czynniki zewnetrzne majace wptyw na dziatalnos$c¢ i rozwoj Banku

Gospodarka w pierwszej potowie 2007 roku
PKB — dynamika i komponenty

W pierwszej potowie 2007 roku utrzymywata sie wysoka dynamika wzrostu gospodarczego. W
pierwszym kwartale dynamika PKB osiggneta 7,4% rok do roku (RDR), za$ zgodnie z szacunkami
Banku w catym pierwszym pétroczu wskaznik ten wynidst 6,8% RDR. Popyt krajowy pozostawat
gtéwnym czynnikiem wzrostu. W pierwszej potowie roku sprzedaz detaliczna wzrosta realnie o 15,6%
RDR co oznacza wyrazng poprawe w porownaniu do 11% RDR zanotowanych rok wczesniej.

W ramach struktury sektorowej gospodarki narodowej w pierwszej potowie 2007 roku najwyzszg
dynamike wzrostu produkcji osiggneto budownictwo (30,2% RDR). Produkcja przemystowa wzrosta w
tym samym okresie o 10,7% RDR. Ws$rdd gtéwnych dziatéw przemystu najwyzszy wzrost produkcji
zanotowano w przypadku dobr konsumpcyjnych trwatych oraz débr inwestycyjnych (18% RDR).

Rynek pracy

Pierwsza potowa roku przyniosta dalszg poprawe na rynku pracy. Liczba zarejestrowanych
bezrobotnych spadta w tym okresie o 414 tysiecy osob. Jednoczesnie zatrudnienie w sektorze
przedsiebiorstw byto o0 4,4% wyzsze niz rok wczesniej. Najwiekszy wzrost zatrudnienia miat miejsce w
budownictwie (9,7% RDR), obstudze nieruchomosci i firm (6,2% RDR) oraz w handlu i naprawach
(5,9% RDR).

W omawianym okresie utrzymato sie wysokie tempo wzrostu wynagrodzen. Realne wynagrodzenie
brutto wzrosto w pierwszej potowie biezacego roku o 6,2% RDR wobec 4,1% osiagnietych w
analogicznym okresie roku 2006.

Kurs walutowy i inflacja

W pierwszej potowie 2007 roku systematycznie narastata presja inflacyjna. Wskaznik dynamiki cen
débr i ustug konsumpcyjnych (CPI) wzrdst z 1,4% RDR w grudniu 2006 do 2,6% RDR w czerwcu 2007
roku. Najwyzszy wzrost cen zanotowano przede wszystkim w przypadku transportu oraz zywnosci i
napojow bezalkoholowych.

Utrzymywala sie presja aprecjacyjna na ztotego. W pierwszej potowie roku $redni kurs ztotego w
relacji do euro wynidst 3,8452 i byt 0 1,1% nizszy niz rok wczeéniej. Sredni kurs w relacji do dolara
amerykanskiego wynidst 2,8946, co oznacza, ze w stosunku do dolara ztoty umocnit sie o 8,5% RDR.

Handel zagraniczny i bilans ptatniczy

W czerwcu 2007 roku skumulowany, 12-miesieczny deficyt na rachunku obrotéw biezacych wyniost -
8.7 mid euro i stanowit rownowartos¢ -3,1% PKB. Rosnacy popyt krajowy powodowat w tym okresie
stopniowe narastanie deficytu handlowego. W pierwszej potowie biezacego roku dynamika eksportu
wyrazonego W euro wyniosta 14,1% RDR za$ importu 18,7% RDR.

Finanse publiczne

Deficyt budzetowy za pierwszg potowe biezacego roku wynidst jedynie 3,7 mld ztotych, co stanowi
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rownowarto$¢ 12,3% catorocznego planu (deficyt budzetowy planowany na caty 2007 rok wynosi 30
miliardow ztotych). Powyzsze wykonanie budzetu bylo ponad pieciokrotnie lepsze od Sredniego
wykonania budzetu zanotowanego w analogicznym okresie ostatnich 7 lat.

Wyniki finansowe przedsiebiorstw

W pierwszym kwartale 2007 roku wyniki finansowe przedsiebiorstw byty lepsze niz rok wczesniej.
Przychody z catoksztattu dziatalnosci wzrosty w tym okresie o 17,4% RDR za$ koszty ich uzyskania o
15,8% RDR. W pierwszych trzech miesigcach biezacego roku wynik finansowy brutto sektora
przedsiebiorstw wyniost 23,7 mld ztotych i byt tym samym znacznie lepszy niz rok wczesniej (15,9 mid
Ztotych). Wynik finansowy netto wynidést natomiast 19 mid ziotych wobec 12 mid zlotych
zanotowanych w pierwszym kwartale 2006 roku.

Sektor bankowy w pierwszej potowie 2007 roku
Polityka pieniezna NBP i stopy procentowe bankéw komercyjnych

Wzrost inflacji powyzej poziomu celu inflacyjnego (2,5% RDR) spowodowat, ze w kwietniu 2007 roku
Rada Polityki Pienieznej podniosta stopy procentowe o 25 punktéw bazowych. Byfa to pierwsza zmiana
stop procentowych banku centralnego od lutego 2006 roku. W czerwcu biezacego roku Rada Polityki
Pienieznej dokonata kolejnej, 25-punktowej podwyzki stdp procentowych. W efekcie powyzszych
decyzji stopa referencyjna NBP wzrosta w pierwszej potowie 2007 roku z 4,00% do 4,50%.

Zgodnie z danymi zbiorczymi NBP S$rednie oprocentowanie kredytow ztotowych dla gospodarstw
domowych i przedsiebiorstw (bez rachunkdw biezacych) wzrosto w czerwcu b.r. do 8,0% z 7,2%
zanotowanych na koniec 2006 roku. Srednie oprocentowanie depozytdw pozostato praktycznie bez
zmian (3,2% w czerwcu 2007 roku w poréwnaniu do 3,1% zanotowanych na koncu 2006 roku).

W pierwszej potowie 2007 roku przyspieszyta dynamika kredytéow dla sektora prywatnego. W okresie
tym dynamika kredytow dla sektora gospodarstw domowych wyniosta 37,8% RDR (wzrost z 23.9%
RDR w 1 potowie 2006 roku) zas$ dynamika kredytéw udzielonych sektorowi przedsiebiorstw osiggneta
17,8% RDR (wzrost z 4,2% RDR w pierwszej potowie 2006 roku).

Wyniki finansowe bankdw

W pierwszym kwartale biezacego roku wynik finansowy brutto sektora bankowego wyniost 4,45 mid
Ztotych i byt 0 25,7% wyzszy niz rok wczesniej. Wynik finansowy netto wyniost z kolei 3,64 mid ztotych
(+22,3% RDR). Poprawity sie wskazniki rentownosci dla sektora. Wskaznik rentownosci obrotu brutto
wyniost w pierwszym kwartale 2007 roku 14,8% za$ rentownosci obrotu netto 12,1% (w pierwszym
kwartale 2006 r. wskazniki te wynosity odpowiednio: 11,8% i 9,9%).
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Il. AKCIJONARIAT I NOTOWANIA AKCJI NA GPW

Zmiany w strukturze akcjonariatu

Zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 26 pazdziernika 2006 roku w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku z kwoty 452 331 000 PLN do kwoty 503 135 400
PLN w drodze emisji akcji z wytaczeniem prawa poboru i wprowadzenia ich do obrotu na rynku
regulowanym przeprowadzono emisje 1 693 480 akcji zwyktych na okaziciela Serii K. Wszystkie akcje
Serii K w ramach subskrypcji prywatnej zostaty objete przez Fortis Bank S.A/N.V po cenie emisyjnej
118,10 ztotych kazda. Wartos¢ emisji wyniosta 199 999 988 ztotych. W dniu 2 stycznia 2007 roku
nastapito zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zakladowego Banku o wartos¢ 50 804 400 PLN. Po
zarejestrowaniu podwyzszenia kapitat zakladowy wynosi 503 135400 PLN i jest podzielony na
16 771 180 akcji o wartosci nominalnej 30 PLN kazda.

Wszystkie akcje Fortis Bank Polska SA sg na okaziciela i nie wynikajq z nich ograniczenia w zakresie
przenoszenia wlasnosci oraz wykonywania prawa gtosu. Wszystkie charakteryzuje tez ten sam zakres
uprawnien. Ograniczenia mogg mie¢ jedynie miejsce na gruncie przepisdw szczegdlnych, np. ustawy
Prawo bankowe lub ustawy o ofercie publicznej.

Na 30 czerwca 2007 roku struktura akcjonariatu z wyszczegdlnieniem akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% ogodlnej liczby gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przedstawiata sie

nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba % posiadanych Liczba gloséw % liczby
posiadanych akgcji na WZA* gtos6w na WZA
akcji

Fortis Bank* 16 635 287 99,19% 16 635 287 99,19%

Pozostali 135 893 0,81% 135 893 0,81%

Razem 16 771 180 100% 16 771 180 100%

W dniu 7 marca 2007 roku Komisja Nadzoru Bankowego udzielita zezwolenia na wykonywanie przez
Fortis S.A./N.V. z siedzibg w Brukseli i Fortis N.V. z siedzibg w Utrechcie, za posrednictwem Fortis Bank
S.A.NV z siedzibg w Brukseli, prawa gtoséw na Walnym Zgromadzeniu z ponad 75 % akcji Banku. W
wyniku zezwolenia oraz po objeciu akcji nowej emisji Fortis Bank S.A./NV jest uprawniony do
wykonywania prawa gtosu z wszystkich posiadanych akcji tj. z 16 635 287 akcji reprezentujacych
99,19% kapitatu zaktadowego oraz 16 635 287 glosow na Walnym Zgromadzeniu Banku,
stanowigcych 99,19% ogdlnej liczby gtosow.

Jednym z warunkow udzielenia ww. zezwolenia jest zobowigzanie sie akcjonariusza wiekszoSciowego
do nie podejmowania dziatan prowadzacych do wycofania akgcji Fortis Bank Polska S.A. z obrotu
gietdowego na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie do roku 2017 oraz do zwiekszenia
ptynnosci akcji Banku notowanych na GPW do poziomu co najmniej 10-15% w ciggu 2 lat od daty
wydania ww. zezwolenia.

Bankowi nie s znane inne umowy, w wyniku ktérych mogtyby w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Notowania akcji na GPW

Akcje Banku notowane sg na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
od 7 listopada 1994 roku. Od 18 kwietnia 2001 roku do 18 stycznia 2004 akcje Banku notowane byty w
systemie kursu jednolitego z dwukrotnym okresleniem kursu. Uchwatg Zarzadu GPW od dnia 19
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stycznia 2004 zmieniono dotychczasowy system notowan akcji Banku na system notowan ciggtych.

Od 1999, tj. po objeciu przez Fortis Bank z siedzibg w Brukseli ponad 98% akcji Banku, ptynnos¢ akgji
ksztattowata sie na niskim poziomie. Obecnie w obrocie w posiadaniu pozostatych akcjonariuszy
znajduje sie jedynie 135 893 szt., tj. 0,81% wszystkich akcji Banku.

Na pierwszej sesji w styczniu 2007 kurs akcji Banku wynosit 118,70 PLN. Kurs akcji Banku wzrdst do
poziomu 223,00 PLN na 29 czerwca 2007, czyli o prawie 87,9 %. Sredni wolumen obrotu akcjami
Banku wynidst 388 akcji na sesje w I pdtroczu 2007 roku w poréwnaniu do 56 akcji na sesje w 2006
roku.

W dniu 8 marca 2007 roku, po ogtoszeniu informacji o otrzymaniu przez Fortis od Komisji Nadzoru
Bankowego zgody na zakup akcji Dominet S.A. (wtasciciela Dominet Banku i Dominet Finanse) oraz
zapowiedzi zwiekszenia ptynnosci akcji do 10-15 procent, o ponad 76 proc. wzrdst kurs akcji Fortis
Banku, tj osiagnat wartos¢ 300 PLN, wobec 170 PLN na koniec poprzednich notowan. Stanowito to
absolutny rekord w historii notowan akcji Banku. Ich wycena 5,5-krotnie przekroczyta wartosc¢
ksiegowa. Wiasciciela zmienito 1,3 tys. akcji, a obrot wynidst prawie 609 tys. PLN. Zdaniem
analitykow, by kurs odpowiadat Sredniej wycenie bankéw notowanych na GPW, powinien wynosi¢
okoto 130 PLN. Najwiekszy kurs w wysokosci 398 PLN akcje Banku osiggnety 9 marca 2007 roku.

Notowania akcji Banku oraz WIG w okresie 01-01-2007 do 29-06-2007

FORTISPL +94.59%
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Indeks gietdowy WIG wzrost z poziomu 51 202,99 pkt 02 stycznia 2007 roku do 66 077,69 pkt na 29
czerwca 2007 roku (zmiana o 29,05 %) subindeks sektorowy WIG-banki wzrdst z 54 661,13 pkt na 30
czerwca 2006 do 87 838,90 pkt na 29 czerwca 2007 roku (zmiana o 60,70%). Ze wzgledu na znikomg
ptynnos¢ akcje Banku nie sg klasyfikowane do zadnego z indeksow.

Ponizej przedstawiono wskazniki rynkowe dla akcji Banku.

Wskaznik 30.06.2007 30.06.2006
Zysk na jedna akcje (EPS) 5,15 3,16
Cena/ zysk (P/E) 27,08 20,33
Warto$¢ ksiegowa na 1 akcje (BVPS) 63,38 49,01
Cena/wartos¢ ksiegowa (P/BV) 3,52 2,35

Wartos¢ ksiegowa netto na jedng akcje wynosi 63,38. W celu dokonania tego wyliczenia do funduszy wtasnych
zostaty zaliczone kapitat zaktadowy, kapitat zapasowy, kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny, pozostate kapitaty
rezerwowe, nigpodzielony zysk z lat ubiegtych i zysk netto roku obrotowego.
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Ill. OFERTA PRODUKTOW I USLUG BANKU ORAZ ROZWO)J
DZIALALNOSCI BANKOWEJ W I POLROCZU 2007 ROKU

A. Retail Banking

Oferta produktow i ustug dla Klientow Retail Banking

Retail Banking, czyli Pion obstugi matych przedsiebiorstw i Klientow indywidualnych zajmuje sie
obstugg Klientdw poprzez sie¢ oddziatoéw i filii ds. obstugi Klientdw indywidualnych oraz zewnetrzna
sie¢ sprzedazy. Zapewnia obstuge trzech segmentéw Klientdw: matych przedsiebiorstw o rocznym
obrocie nieprzekraczajagcym 25 min PLN, Klientdw segmentu Personal Banking (zamoznych Klientow
indywidualnych) oraz pozostatych Klientéw indywidualnych.

Segment malych przedsiebiorstw

Bank oferuje Klientom firmowym cztery zestawy ustug bankowych: Fortis Class, Fortis Premium, Fortis
Premium FX, Fortis Connect. W ramach pakietéw Bank oferuje rachunki, produkty depozytowe, karty
ptatnicze, ustugi rozliczeniowe, produkty kredytowe oraz bankowosc¢ elektroniczna.

W ramach segmentu matych przedsiebiorstw Bank oferuje swoim Klientom rachunki i produkty
depozytowe, w tym:

e rachunki biezace i pomocnicze w PLN i walutach obcych dla podmiotéw gospodarczych;
e rachunek zbiorczy dla nierezydenta bedacego podmiotem gospodarczym;

e rachunek ptacowy (konto pomocnicze stuzace do realizacji przelewdw wynagrodzen);

e konto depozytowe papierow wartosciowych;

e rachunek nierezydentéw - dla oséb zagranicznych w ztotych i walutach wymienialnych.;
o lokaty ztotowe o zmiennej i statej stopie procentowej dla podmiotdw gospodarczych;

o lokaty walutowe w USD i EUR o statym oprocentowaniu dla podmiotéw gospodarczych
e lokata overnight;
e lokata antyinflacyjna;

Bank oferuje Klientom karty ptatnicze w ramach miedzynarodowej organizacji ptatniczej Visa, w tym:
Karta Visa Business Classic, Karta Visa Business Gold oraz karty debetowe: Visa Electron Business. Do
kart dotaczony jest pakiet ubezpieczen zawierajacy (w zaleznosci od typu karty) miedzy innymi:
ubezpieczenie nieuprawnionego uzycia karty kredytowej, ubezpieczenie gotdwki pobranej z
bankomatu, ubezpieczenie towardw zakupionych przy uzyciu karty, ubezpieczenie gwarancji nizszej
ceny, koszty leczenia i koszty transportu medycznego.

W swojej ofercie Bank posiada nastepujace produkty kredytowe dla przedsiebiorstw:
e Kredyt w rachunku biezgcym odnawialny;
e Kredyt obrotowy w rachunku kredytowym odnawialny/nieodnawialny;
e Limit debetowy (dostepny dla posiadaczy Pakietu Fortis Class oraz Fortis Connect);
e Kredyt Kasowy;
e Kredyt inwestycyjny;

e Kredyt inwestycyjny ,pod dotacje” udzielany na finansowanie przedsiewzie¢ objetych
dotacjami Unii Europejskiej;

e Kredyt hipoteczny dla firm;

e Wielocelowa linia kredytowa;
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e Umowa o finansowanie;
e Linia akredytyw;
e Linia gwarangji.

Ponadto Bank oferuje swoim Klientom transakcje wymiany walut zwigzane z ryzykiem walutowym oraz
ryzykiem stopy procentowej obstugiwane przez pion Rynki Finansowe.

Bank oferuje Klientom segmentu matych przedsiebiorstw dwa elektroniczne kanaty dystrybuciji:
e system bankowosci internetowej - Pl@net;
e system typu home-banking — MultiCash.

Systemy te umozliwiaja kompleksowe zarzadzanie rachunkami i produktami bankowymi firmy,
zawezanie praw uzytkownikdw do poszczegdlnych rachunkéw i funkgji, integracie z systemami
finansowo-ksiegowymi, generowanie raportéw. System Pl@net pozwala na dostep Klientom do
rachunkéw indywidualnych i firmowych. System dodatkowo umozliwia zarzadzanie produktami
kredytowymi i oszczednosciowymi, a docelowo réwniez akredytywami oraz informacjg na temat
transakcji wymiany walut zwigzanych z ryzykiem rynku pienieznego i walutowego.

Kolejny kanat dystrybucji stanowi Centrum Telefoniczne, ktérego funkcjonalno$¢ obejmuje: udzielanie
informacji na temat aktualnej oferty banku, specyfiki produktdw, realizacje zlecen ptatniczych za
pomocg automatycznego serwisu Bankofon oraz Helpdesk systeméw bankowosci elektronicznej

W ramach wspotpracy z Fortis Lease Polska Bank oferuje nastepujace rodzaje leasingu: leasing
finansowy, leasing operacyjny oraz leasing zwrotny. Leasingiem mogg zosta¢ objete ruchomosci,
nieruchomosci, sprzet komputerowy i biurowy oraz inne np. systemy energetyczne, turbiny gazowe,
wiatraki, panele stoneczne.

Segment Personal Banking

Bank posiada w swojej ofercie zestawy ustug bankowych adresowanych do Klientéw indywidualnych:
Pakiet Ztoty i Platynowy. Pakiety umozliwiajg sprawne i bezpieczne zarzadzanie finansami w oparciu o
rachunek oszczednosciowo-rozliczeniowy. Oferta skierowana jest do Klientdw zamoznych tj. do kadry
menedzerskiej, wiascicieli firm, specjalistdw oraz oséb reprezentujacych wolne zawody.

W ramach pakietow Bank oferuje produkty oszczednosSciowo — inwestycyjne, produkty kredytowe, kart
kredytowe oraz bankowos$¢ elektroniczna. Bank oferuje Klientom réwniez karty VISA Electron, karty
kredytowe i system bankowosci internetowej Pl@net.

Rachunki oraz produkty depozytowe
Rachunki oraz produkty depozytowe oferowane przez Bank Klientom indywidualnym to w
szczegdlnosci:

e Rachunek (Ztoty, Platynowy) w PLN taczy w sobie cechy oferty depozytowej z kredytowa,
stuzy do przechowywania $rodkow pienieznych i przeprowadzania rozliczen pienieznych. W
ramach rachunku dostepne sg nastepujace produkty i ustugi:

Lokata nocna overnight;

Kredyt w rachunku — Szybka Pozyczka;

Zlecenia state, polecenia zapfaty, przelewy krajowe i zagraniczne;
Karty debetowe: Visa Elektron;

System bankowosci elektronicznej Pl@net;

Centrum Telefoniczne

e Rachunki walutowe: w EUR oraz w USD;
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e Rachunki Inwestora Gietdowego, ktére stuzg do obstugi portfeli inwestycyjnych (ustuga
typu asset management). Bank prowadzi te rachunki dla klientdw korzystajacych z ustug
Fortis Private Investments POLSKA;

o depozyty standardowe i negocjowne w PLN, EUR i USD dla klientéw indywidualnych;

o lokata overnight (nadwyzka $rodkéw automatycznie deponowana na lokacie nocnej przy
statym do nich dostepie);

e lokata antyinflacyjna (o zmiennej stopie procentowej opartej o stawke bazowg (WIBID
1M);

e lokata promocyjna;

e e-lokata (zaktadana poprzez system bankowosci internetowej Pl@net oraz Centrum
Telefoniczne);

Produkty inwestycyjne
Bank posiada w swojej ofercie fundusze krajowe oraz zagraniczne. Na fundusze krajowe sktadajq sie:

e fundusz inwestycyjny otwarty Fortis FIO. Jest to fundusz parasolowy obejmujacy dwa
subfundusze: Fortis Akgji i Fortis Stabilnego Wzrostu. Fortis Fundusz Inwestycyjny Otwarty
zarzadzany jest przez Fortis Private Investments Polska S.A. (dawniej Fortis Securities
Polska S.A.). Fundusz oferowany jest osobom fizycznym, prawnym i jednostkom
nieposiadajagcym osobowosci prawnej. Fundusz Fortis FIO oferowany jest réwniez w
potaczeniu (50/50) z lokata bankowa w produkcie Lokata Fortis FIO oraz jako
Indywidualne Konto Emerytalne (IKE Fortis FIO).

e W ofercie Banku znajdujg sie rowniez fundusze inwestycyjne TFI DWS Polska, TFI BPH,
TFI Skarbiec oraz TFI SEB.

Na dzien 30 czerwca 2007 roku w ofercie Banku znajdowato sie 25 subfunduszy zagranicznego
funduszu inwestycyjnego Fortis L Fund. Zagraniczny fundusz inwestycyjny Fortis L Fund jest
zarejestrowanym w Luksemburgu funduszem parasolowym zarzadzanym przez Fortis Investment
Management.

Poza stale dostepnymi w ofercie banku zagranicznymi funduszami Fortis L, Bank prowadzi okresowe
subskrypcje na zagraniczne fundusze inwestycyjne Fortis L Fix. Sg to fundusze terminowe, z ochrong
kapitatu, ktérych zyski powigzane sg z rynkami akcji lub innych instrumentéw. Fundusze te
uruchamiane sg w rdéznych walutach. W marcu 2007 roku zostata przeprowadzona
subskrypcja subfunduszu Fortis L Fix Wielkie Marki (o handlowej nazwie Fortis FreeProfit).

Zarzadzanie aktywami na zlecenie (Asset Management)

Bank oferuje we wspdtpracy z Fortis Private Investments Polska SA (FPIP S.A.) Klientom ustuge
zarzadzania aktywami na zlecenie (Asset Management). W ramach oferty FPIP S.A. znajdujq sie
nastepujace rodzaje portfeli modelowych:

e Portfel dtugoterminowych dtuznych papieréow wartosciowych;
e Portfel dtuznych papieréw skarbowych;

o Portfel pieniezny (instrumentéw rynku pienieznego);

e Portfel zréwnowazony 3x3;

e Portfel akcyjny 6x3;

e Portfel dywidendowy (portfel akcji);
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e Portfel dtuznych papieréw skarbowych w walutach obcych;

e Portfel zmiennego zaangazowania ze zdefiniowanym udziatem akcji - o minimalnej
wartosci 500.000 PLN , oraz mozliwo$¢, po konsultacji z doradcg inwestycyjnym FPIP S.A.,
skonstruowania portfela indywidualnego o wartosci poczatkowej nie mniejszej niz
1 000 000 PLN.

W ofercie FPIP S.A. znajdujq sie rowniez portfele funduszy inwestycyjnych:
e Portfele funduszy polskich o minimalnej wartosci 500 000 PLN, w tym portfel dtuzny,
portfel zrdwnowazony i portfel akcyjny.

e Portfele funduszy zagranicznych o minimalnej wartosci 500 000 PLN lub jej réwnowarto$¢
w USD lub EUR, w tym portfel dtuzny funduszy zagranicznych, portfel zrownowazony
funduszy zagranicznych i portfel akcyjny funduszy zagranicznych

Transakcje na bonach skarbowych

Bank oferuje mozliwo$¢ dokonywania transakcji na bonach skarbowych dla transakcji o minimalnej
wartosci od 100.000 PLN. Bony skarbowe sg emitowane na okres od 1 tygodnia do 52 tygodni. Bony
skarbowe mozna zakupi¢ w drodze uczestnictwa w przetargu - na rynku pierwotnym, lub od Fortis
Bank Polska SA - na rynku wtérnym.

Produkty ubezpieczeniowe
Bank oferuje nastepujace produkty ubezpieczeniowe:

e Czysty Zysk. Polisa ubezpieczeniowa o charakterze oszczedno$ciowym jest
ubezpieczeniem, ktorego celem jest zabezpieczenie finansowe: ubezpieczonego — w
przypadku dozycia do korica okresu ubezpieczenia lub uposazonego — na wypadek $mierci
0soby ubezpieczonej

e Fortis DuoProfit. Jest to produkt stanowiacy potaczenie lokaty bankowej 6M z
ubezpieczeniem na zycie i dozycie ze sktadkq jednorazowa, oferowane przez Aegon TU. W
ramach ubezpieczenia Klient inwestuje srodki w 23 Ubezpieczeniowe Fundusze Kapitatowe
tj. Union Investment, Legg Mason, Arka BZ WBK, ING, PKO/Credit Suisse, Pioneer. W
zwigzku z planem wprowadzenia w III kwartale 2007 roku kredytu oszczedno$ciowo-
hipotecznego wraz z programem inwestycyjnym planuje sie wdrozenie mutacji Fortis
DuoProfit ze sktadkg regularng, ptatng z czestotliwoscig miesieczng lub roczna. Produkt
ten bedzie réwniez oferowany samodzielnie (poza kredytem), jako propozycja dla Klientéw
zainteresowanych systematycznym oszczedzaniem mniejszych kwot w dtuzszym okresie.

e Fortis RealProfit. Na przetomie stycznia i lutego 2007 roku Bank przeprowadzit we
wspdtpracy Generali TU subskrypcje 4-letniego ubezpieczenia strukturyzowanego Fortis
RealProfit powigzanego z globalnym rynkiem nieruchomosci.

Produkty kartowe
Bank oferuje Klientom karty pfatnicze w ramach miedzynarodowej organizacji ptatniczej Visa. Bank
oferuje Klientom indywidualnym linii Retail Banking nastepujace produkty kartowe:

e Karty kredytowe:
o Karta kredytowa Visa Classic;
o Karta kredytowa Visa Gold;

o Karta kredytowa Visa Platinum;
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e Karty debetowe:

o Visa elektron

o Elektron dla Miodziezy
Do kart tych dotaczony jest pakiet ubezpieczen zawierajacy (w zaleznosci od typu karty) miedzy
innymi: ubezpieczenie nieuprawnionego uzycia karty kredytowej, ubezpieczenie gotdéwki pobranej z
bankomatu, ubezpieczenie towardow zakupionych przy uzyciu karty, ubezpieczenie gwarancji nizszej
ceny, koszty leczenia i koszty transportu medycznego, koszty transportu zwiok, koszty
natychmiastowej pomocy ,assistance’, ubezpieczenie nastepstw nieszczesliwych wypadkdw,
ubezpieczenie utraty lub uszkodzenia bagazu podrdznego, ubezpieczenie opdznienia lotu,
odpowiedzialno$¢ cywilna w zyciu prywatnym, ochrona prawna w Zyciu prywatnym, assistance dla
domu, ustugi concierge.

Klienci Banku mogaq korzystac takze z kart American Express.

Produkty kredytowe
Bank oferuje Klientom indywidualnym nastepujace produkty kredytowe:

e Kredyty hipoteczne. Kredyty przeznaczone s na cele mieszkaniowe w tym: zakup
mieszkania/domu na rynku wtornym i pierwotnym, budowe, remont, refinansowanie
kredytéw mieszkaniowych w innych bankach oraz refinansowanie kosztéw poniesionych z
tytutu zakupu/budowy/remontu nieruchomosci. Waluta kredytu: CHF, EUR, PLN, W
ramach oferty kredytdw hipotecznych Bank oferuje dwa rodzaje ubezpieczen:
ubezpieczenie pomostowe (stanowigce zabezpieczenie przejsciowe kredytu do momentu
ustanowienia zabezpieczenia docelowego w formie hipoteki) oraz ubezpieczenie niskiego
wktadu (zabezpieczenie dodatkowe, dla Klientdw nieposiadajacych minimalnego wkiadu
wiasnego).

Ill

e Kredyty gotdwkowe. Kredyt Gotowkowy ,Dowolny Cel” jest potaczeniem dwdch
produktéw: kredytu konsumpcyjnego i pozyczki hipotecznej. Srodki z  kredytu
gotowkowego mogg by¢ przeznaczone na konsolidacje zadtuzenia lub cele konsumpcyijne.
Waluta kredytu: CHF, EUR, PLN, USD.

e Kredyt w rachunku. Posiadacze rachunku oszczednosSciowo-rozliczeniowego mogg
skorzystac z produktu ,Szybka pozyczka”. Przyznanie i wysoko$¢ produktu odbywa sie na
podstawie analizy wptywow na rachunek lub na zasadzie przeniesienia limitu debetowego
z innego banku.

Bankowos¢ elektroniczna

Bank oferuje Klientom indywidualnym dwa elektroniczne kanaty dystrybucji. Pierwszym z nich jest
system bankowosci internetowej - Pl@net. System ten to rozbudowana platforma do kompleksowego
zarzadzania rachunkami i produktami bankowymi. To réwniez zbiorczy podglad wszystkich
posiadanych rachunkow i produktow bankowych. Dzieki niemu mozliwe jest zarzadzanie rachunkami,
kartami ptatniczymi, lokatami, produktami kredytowymi, a takze dostep do produktow inwestycyjnych.
Klient dostaje powiadomienia SMS, e-mail na temat realizowanych transakcji. Posiada réwniez dostep
do rachunkéw indywidualnych i firmowych po pojedynczym zalogowaniu do systemu.

Drugi kanat dystrybucji stanowi Centrum Telefoniczne, ktdrego funkcjonalnosS¢ obejmuje: udzielanie
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informacji na temat aktualnej oferty banku, specyfiki produktéw, realizacje zlecen ptatniczych za
pomocg Bankofonu oraz Helpdesk systemdow bankowosci elektronicznej.

Segment Consumer Finance

W roku 2006 Bank wszedt na nowy rynek consumer finance (segment masowej bankowosci
detalicznej) z kartami kredytowymi i kredytami gotdwkowymi dla Klientéw indywidualnych.

W ramach dziatalnosci Consumer Finance czyli Pion Kredytow Konsumenckich do 30 marca 2007
funkcjonowaty centra kredytowe specjalizujgce sie w dostarczaniu ustug Klientom indywidualnym,
oferujac takie produkty jak karty kredytowe i pozyczki gotowkowe na niskie kwoty.

W marcu br. zgodnie z decyzjq Komisji Nadzoru Bankowego, Grupa Fortis sfinalizowata transakcje
zakupu 100% akcji Dominet SA — wiasciciela Dominet Banku SA. W wyniku tej transakgcji dotychczas
dziatajgca w ramach Fortis Banku Polska linia Consumer Finance zostata wcielona w struktury
Dominet. 31 marca br. Centra Kredytowe ,Twoj Kredyt”, w ktdérych Klienci mogli naby¢ produkty
Consumer Finance zostaty przeniesione do Dominetu. Obecnie prowadzg one sprzedaz produktéw
Dominet

Rozwoj ustug bankowych dla Klientow Retail Banking

W pierwszym potroczu 2007 roku linia Retail Banking rozwijata oferte produktdw inwestycyjnych i
koncentrowata sie na sprzedazy kredytow hipotecznych. Od poczatku roku Bank zorganizowat dwie
subskrypcje produktéw strukturyzowanych. W styczniu Bank zaproponowat swoim Klientom fundusz
inwestujacy na zagranicznych rynkach nieruchomosci (Fortis RealProfit). Nowy produkt gwarantowat
zwrot ulokowanego kapitatu i zwalniat klientdw z podatku od zyskéw. Klienci mogli réwniez skorzystac
z subskrypcji— 3-letniego funduszu ztotdwkowego (Fortis FreeProfit) inwestujacego w koszyk akcji 25
znanych $wiatowych firm. W analizowanym okresie Fortis Bank poszerzyt swojg oferte zagranicznych
funduszy Fortis L o kolejne 6 nowych subfunduszy.

Na IV kwartat 2007 roku planowane sg kolejne 2 subskrypcje funduszy inwestycyjnych z ochrong
kapitatu Fortis L Fix. Oferta sktadac sie bedzie z dwdch funduszy réznigcych sie walutg inwestycji (EUR
i PLN) oraz strategig inwestycyjna.

Klienci bankowosci detalicznej kupowali produkty inwestycyjne, ale i zaciggali w Fortis Banku kredyty
hipoteczne. Na poczatku roku Bank przytaczyt sie do kampanii BASF i Termo Organiki zachecajacej do
oszczedzania energii. Klientom, ktorzy zdecydujg sie na budowe energooszczednego domu Bank
oferuje kredyt hipoteczny na specjalnych warunkach — proponuje preferencyjne warunki cenowe,
skraca czas udzielenia kredytu, a w niektdrych przypadkach ogranicza liczbe wymaganych
dokumentow.

W raportowanym okresie Fortis zaproponowat posiadaczom kart kredytowych Visa Gold i Visa Platinum
tzw. Pakiet Podrdznika. Wstep do stref VIP na lotniskach, specjalne warunki cenowe w hotelach na
$wiecie, elitarnych klubach czy polach golfowych to niektdre z przywilejow, ktore daje nowa ustuga.
Nowy Pakiet bedzie systematycznie wzbogacany o nowe ustugi, ale juz dzi$ stanowi ciekawe
uzupetnienie tego, co dajg aktualnie podrozujgcym karty kredytowe. W ramach Pakietu Podroznika
Klienci otrzymali dwie karty (Priority Pass, Priority Traveller).

W III i IV kwartale br. Planowane jest wprowadzenie rozwigzan majacych na celu uatrakcyjnienie
oferty kredytu gotéwkowego m.in. w przypadku zabezpieczenia w formie hipoteki na nieruchomosci —
zmiana parametréw cenowych, okresu kredytowania, dostepnej kwoty kredytu jak i nowych form
zabezpieczenia.
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Najlepsze rozwigzania z rynku bankowosci internetowej zebrat Bank w unowocze$nionym systemie
bankowosci internetowej Pl@net. System, wzbogacony zostat miedzy innymi o dodatkowe
zabezpieczenia, modut inwestycyjny, powiadomienia SMS-em. Nowy Pl@net to trzecia generacja tego
systemu — pierwsza wersja udostepniona zostata w styczniu 2000 roku i byta jednym z pierwszych
systemdw bankowosci internetowej w Polsce.

B. Commercial Banking

Oferta produktow i ustug Commercial Banking

Commercial Banking (Pion Obstugi Srednich i Duzych przedsiebiorstw) specjalizuje sie w obstudze
swoich Klientow poprzez sie¢ Centréw Obstugi Srednich i Duzych Przedsiebiorstw (ang. business
centers). Pion CB adresuje swojg oferte do Srednich przedsiebiorstw o rocznych obrotach powyzej 25
min  PLN. Koncentruje takze swoje dziatania na przedsiebiorstwach wchodzacych w skiad
miedzynarodowych grup kapitatowych, niezaleznie od wysokosci obrotu.

Bank oferuje szerokie spektrum rozwigzan finansowych dla tego segmentu rynku. Stanowig je:
e finansowanie kapitatu obrotowego;
o finansowanie inwestycji;
e zarzadzanie ryzykiem kursowym i stopy procentowej;
e  zarzadzanie ptynnoscia;
e handel zagraniczny;
e fundusze Unii Europejskiej;

e rynki energii.

Finansowanie kapitatu obrotowego

Dziatalno$¢ Banku charakteryzuje gotowo$¢ $wiadczenia ustug dostosowanych do indywidualnych
potrzeb Klienta w oparciu o dogtebng analize jego oczekiwan przy wykorzystaniu miedzynarodowej
sieci partnerow.

Bank oferuje firmom rozwazajacym formy finansowania biezacej dziatalnosci kredyty obrotowe i we
wspotpracy z Fortis Commercial Finance faktoring.

Oprocz finansowania obrotow Klienta Fortis Commercial Finance standardowo oferuje rowniez szereg
ustug dodatkowych takich jak:

e Administrowanie wierzytelnosciami Klienta (m.in. monitorowanie terminowosci spfat
dokonywanych przez kontrahentéw);

e Rozliczanie faktur (prowadzenie rachunkow faktoringowych Klienta i kontrahentow,
cykliczne raportowanie Klientowi biezacego stanu jego naleznosci);

e Dochodzenie wierzytelnosci przeterminowanych (m.in. monitowanie telefoniczne,
dochodzenie na drodze sadowej, nadzér nad egzekucjg komornicza);

Finansowanie inwestycji
Firmom poszukujacym finansowania inwestycji Bank oferuje:

e Kredyty inwestycyjne;
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e Leasing, w tym leasing nieruchomosci oraz szerokiej gamy S$rodkdow trwatych, w tym
srodkow transportu, sprzetu budowlanego, maszyn poligraficznych oraz innych urzadzen;

e Gwarancje dobrego wykonania;
e Gwarancje zwrotu zaliczki;

e Gwarancje przetargowe.

Zarzadzanie ryzykiem kursowym i stopy procentowej
Rozwigzania w zakresie zarzadzania ryzykiem kursowym i stopy procentowej oferuje $rednim i duzym
przedsiebiorstwom Zespdt Dealeréw Departamentu Skarbu.

Srednie i duze przedsiebiorstwa majg bezposredni, telefoniczny dostep do dealeréw Departamentu
Skarbu w celu zawarcia transakgcji, uzyskania informacji nt. sytuacji na rynku walutowym lub wstepnej
wyceny strategii zabezpieczajacej.

W ramach zarzadzania ryzykiem walutowym Bank oferuje:
e Transakcje terminowe forward;
e Swap walutowy;
e Opcje walutowe.

Oprocz oferty w ramach zarzadzania ryzykiem walutowym Bank oferuje takze zarzadzanie ryzykiem
stopy procentowej, w tym:

e kontrakty FRA - transakcje terminowe na stope procentowg;

o kontrakty IRS — transakcje zamiany oprocentowania pasywéw lub aktywow ze zmiennego
na state lub odwrotnie;

e kontrakty CAP / FLOOR - opcje na stope procentowq;

e kontrakty CCS - transakcje zamiany waluty aktywow lub pasywdw wraz z zamiang
oprocentowania zmiennego na stale lub odwrotnie.

W ramach lokowania nadwyzek dla Klientéw Banku dostepne sg nastepujgce produkty:

e Depozyty terminowe w PLN i walutach obcych (np. USD, EUR); wolne $rodki mogq by¢
lokowane na lokatach jednodniowych (overnight) lub dtuzszych (do jednego roku);

e Bony skarbowe na rynku pierwotnym i wtdrnym; transakcje typu "buy sell back" i "sell buy
back";

e Obligacje Skarbu Panstwa.

Zarzadzanie ptynnoscia
Zarzadzanie ptynnoscig, czyli cash management to grupa produktow pozwalajgcych usprawni¢
zarzadzanie Srodkami finansowymi firmy na jej rachunkach bankowych.

Wykorzystujac petng game produktéw cash management Klienci Banku moga efektywnie przyspieszy¢
proces przeptywu $rodkéw oraz zmniejszy¢ swoje koszty administracyjno-finansowe poprzez:

e biezacq kontrole sptywu naleznosci
e biezacy kontrole stanu zobowigzan
e sprawne zarzadzanie informacjq i ptynnosciq

Dzieki rozwigzaniom funkcjonujgcym w Banku, Klienci majg mozliwos¢ efektywnego i biezacego
kontrolowania sptywu swoich naleznosci od duzej liczby kontrahentéw w danym okresie. W ramach
ustugi Automatycznej Identyfikacji Ptatnosci (AIP) rozliczenie pomiedzy kontrahentem, a Klientem
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nastepuje za posrednictwem przydzielonego indywidualnego numeru rachunku. Kontrahent moze
dokonac zaptaty w dowolnym miejscu (poczta, oddziaty Banku lub oddziaty innych bankow).

Bank oferuje takze niezbedne narzedzia pozwalajace na tatwy, szybki i bezpieczny sposdb
efektywnego zarzadzania swoimi zobowigzaniami.

System bankowos$¢ elektronicznej MultiCash jest jednym z podstawowych narzedzi dostepu do
rachunku. Klient korporacyjny nie musi odwiedza¢ oddziatu, zeby uzyska¢ informacje na temat
obrotéw na rachunkach firmy, moze inicjowa¢ przelewy z uwzglednieniem podziatu uprawnien do
dysponowania nimi. Dodatkowo istnieje mozliwo$¢ wspdtpracy programéw Banku z systemami
finansowo-ksiegowymi Klienta usprawniajac i oszczedzajac czas.

W ramach sprawnego zarzadzania informacjg i ptynnoscig Bank oferuje produkty pozwalajace nie tylko
na przekazywanie Klientowi informacji, ale rowniez na zdalne zarzadzanie rachunkami w innych
bankach, jak réwniez na zarzadzanie ptynnoscig na poszczegdlnych rachunkach w grupie kapitatowej
Klienta.

e  Multi Bank Reporting (MBR);

e Zdalne inicjowanie ptatnosci (RPI);
e Notional Cash Pooling;

e Cash Collection.

Bank w ramach zarzadzania pitynnoscig oferuje rowniez rachunek zbiorczy dla nierezydenta (non-
resident collecting account), ktdry prowadzony jest dla podmiotu gospodarczego (osoby prawnej
posiadajacej siedzibe za granicg). Rachunek ten moze by¢ otwarty w: PLN, USD, EUR, CHF, GBP, JPY..
Rachunek przeznaczony jest do dokonywania rozliczen w formie przelewdw jak i czekdéw. Dyspozycje
wykonywane sg na podstawie zlecen SWIFT przesytanych przez zagraniczny bank Klienta, a takze w
ramach statych zlecen ptatniczych i rozliczerr czekowych. Srodki zdeponowane na rachunku zbiorczym
w walutach obcych nie sg oprocentowane.

Handel zagraniczny

Ograniczanie ryzyka transakcji handlowych

Bank oferuje peten zakres instrumentéw minimalizujacych ryzyko wspdtpracy handlowej z dostawcami
i odbiorcami, w tym inkaso dokumentowe, akredytywy importowe, obstuge akredytyw eksportowych,
oraz gwarancje.

Finansowanie w oparciu o wierzytelnosci

Pozyskanie $rodkéw finansowych poprzez sprzedaz wierzytelnosci wynikajacych z transakcji
handlowych stanowi elastyczne zrédto zapewnienia ptynnosci finansowej. Sprzedaz wierzytelnosci, w
wiekszosci  przypadkow, daje mozliwos¢ pozyskania Srodkéw bez koniecznosci ustanawiania
dodatkowych zabezpieczen lub w przypadku odpowiednich rozwigzan daje mozliwos¢ ‘zdjecia’
wierzytelnosci z bilansu. Bank finansuje wierzytelnosci (faktury, weksle) zardwno krotko- jak i
dtugoterminowe (np. finansowanie dtugoterminowych kontraktow eksportowych). Atrakcyjnosc oferty
Banku podnosi wspdtpraca z firmami ubezpieczeniowymi (w tym przede wszystkim z Korporacjg
Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A. (KUKE SA) jak rowniez z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
(BGK).

Zagraniczne gwarancje bankowe

Bank udziela zagraniczne gwarancje bankowe, ktoére sg najskuteczniejszg formg zabezpieczenia
ptatnosci wynikajacych ze zobowigzan w kontraktach miedzynarodowych. Udzielone przez Bank
gwarancje sg nieodwotalne (chyba, ze tre$¢ gwarancji stanowi inaczej).
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Forfaiting - dyskonto naleznosci terminowych
Bank oferuje forfaiting wierzytelnosci krotko- i Srednioterminowych o okresie wykupu od miesigca do
pieciu lat.

Program EBOR
Dzieki wspotpracy z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (EBOR) Bank jest gotowy do

zabezpieczania oraz finansowania wiekszej ilosci transakcji importowych oraz eksportowych
przeprowadzanych na rynkach wyzszego ryzyka w Europie Centralnej, Wschodniej na Batkanach oraz
w krajach okreslanych jako byte republiki radzieckie. Bank jest gotowy zabezpieczac rozne ryzyka
zwigzane z kontraktem zagranicznym (w tym ryzyko braku ptatnosci za wykonanie kontraktu, ryzyko
dobrego wykonania kontraktu, ryzyko zwrotu =zaliczki) w powigzaniu z takimi instrumentami
finansowymi jak m.in.: akredytywy, gwarancje dobrego wykonania, gwarancje zwrotu zaliczki,
gwarancje ptatnosci, akredytywy stand-by, weksle i traty awalowane przez banki zagraniczne.

Pre-finansowanie eksportu

Ustuga ta jest dogodna w sytuacji, kiedy eksporter poszukuje Srodkow finansowych na zakup
surowcow niezbednych do produkcji eksportowanego towaru lub na sfinansowanie zapasow
magazynowych, przed ukonczeniem produkcji czy realizacjg dostawy.

Zabezpieczeniem oraz zrodtem splaty tego typu kredytdow mogq by¢ przyszte naleznosci eksportowe,
wynikajace z zawartego kontraktu, a pfatnosci kontraktowe moze zabezpieczy¢ akredytywa
dokumentowa, bankowa gwarancja zaptaty, polisa ubezpieczeniowa lub tez wplywy nalezne
eksporterowi z tytutu podpisanego kontraktu eksportowego.

Finansowanie eksportu: kredyt dla nabywcy, kredyt dla dostawcy

Dzieki wspdtpracy Banku z wyspecjalizowanymi instytucjami powotanymi dla wspierania polskiego
eksportu, takimi jak KUKE S.A oraz BGK, Bank oferuje swoim Klientom kompleksowe rozwigzania
dotyczace finansowania kontraktow eksportowych o Srednio i diugo-terminowym horyzoncie spiaty,
zwigzanych ze sprzedaza débr i ustug inwestycyjnych.

Wsrod nich dostepne sg kredyt dla nabywcy, przyznawany zagranicznemu importerowi lub jego
bankowi, oraz alternatywne rozwigzanie w postaci kredytu dostawcy.

Finansowanie eksportu w _ramach programu_ DOKE (Doptaty Do Oprocentowania Kredytow
Eksportowych)

Dzieki wspotpracy z Bankiem BGK Bank realizuje rzadowy projekt wspierania polskiego eksportu dobr i
ustug inwestycyjnych w ramach programu DOKE. Finansowanie w ramach programu DOKE polega na
udzieleniu $rednio lub dtugoterminowego kredytu zagranicznemu nabywcy (lub jego bankowi) ddbr lub
ustug inwestycyjnych pochodzacych z Polski.

Fundusze Unii Europejskiej

Od roku 2004 Bank prowadzi projekt informacyjny dla Klientéw pod hastem ,W Unii Europejskiej
z Fortis Bankiem”, ktéry ma na celu doradzanie polskim przedsiebiorcom jak pozyskiwac $rodki unijne.
Pienigdze dla przedsiebiorstw dostepne sg przede wszystkim w ramach programdéw operacyjnych
wspoffinansowanych z funduszy strukturalnych i Funduszu Spdjnosci. W ramach projektu, Bank
finansuje projekty inwestycyjne dotowane z funduszy Unii Europejskiej jak rowniez prowadzi dziatania
szkoleniowo-doradcze dla przedsiebiorcow.

Rynki Energii

W ramach rozwigzan dla rynkéw energii Bank wprowadzit optymalne zarzadzanie ryzykiem zmiennosci
cen na rynkach surowcow energetycznych. Ryzyko zmiennosci cen dotyczy wszystkich rodzajow
energii: ropy naftowej i produktéw ropopochodnych (olej napedowy, olej opatowy, paliwo lotnicze),
gazu ziemnego, wegla, energii elektrycznej oraz praw do emisji CO2.
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Bank wykorzystuje tu instrumenty finansowe obstugiwane przez Departament Skarbu, takie jak
Kontrakty Fixed-for-floating, Swapy, Caps / Floors / Collars / Three-ways / Extendable, Formuty oparte
na indeksach (facznie z ryzykiem walutowym) oraz instrumenty pochodne zabezpieczajace przed
zmianami pogody.

Rozwoj ustug bankowych dla segmentu Commercial Banking

Na poczatku roku w ramach tego Pionu powotano nowy zespét Cash Management zajmujacy sie
wyspecjalizowanymi produktami rozliczeniowymi. W ofercie banku pojawita sie ustuga Cash Collection
— ustuga polegajaca na odbiorze pieniedzy od Klienta, a nastepnie ich przeliczeniu i zaksiegowaniu na
rachunek Klienta. Od poczatku roku zespot pracuje nad modyfikacja dostepnych produktéw i
wdrozeniem nowych wersji znanych juz klientom rozwigzan.

Bank rozwijat takze swoj program skierowany do Klientdw ubiegajacych sie o dofinansowanie ze
$rodkdw unijnych. Angazowat sie w dziatalno$¢ edukacyjng organizowat warsztaty, seminaria i
konferencje dla Klientow Commercial Banking, na ktore zapraszani byli eksperci z firm doradczych oraz
z instytucji odpowiedzialnych za zarzadzanie i wdrazanie funduszy unijnych.

C. Private Banking

Oferta produktow i ustug Private Banking

Private Banking (Pion Bankowosci Prywatnej) oferuje profesjonalne kompleksowe ustugi dla
zamoznych Klientéw indywidualnych (ang. HNWI = High Net Worth Individuals). Obecnie Pion dziata w
oparciu o strukture organizacyjng Departamentu Bankowosci Prywatnej.

Oferta Private Banking kierowana jest do trzech segmentow Klientow:

e Segment Affluent — klienci, ktérzy w krétkiej perspektywie (1 roku, 2 lat) pozyskajg aktywa
umozliwiajgce im osiggniecie poziomu 1 min Euro;

e Segment HNWI (High Net Worth Individuals) o $rodkach inwestycyjnych/ oczekiwaniach
kredytowych w wysokosci przekraczajacej 1 min EUR lub réwnowarto$¢ w innej walucie;

e Segment UHNWI (Ultra High Net Worth Individuals) — klienci o aktywach przekraczajacych
5 min Euro.

W ramach Private Banking Bank oferuje swoim Klientom:
e Produkty inwestycyjne;
e  Produkty kredytowe;
e Produkty zwigzane z biezacg obstugg oraz ze wspotpracg z miedzynarodowg siecig Fortis;

e Specjalne struktury prawno-podatkowe.

Produkty inwestycyjne
Bank oferuje nastepujace produkty inwestycyjne:

e  Wybdr krajowych i zagranicznych funduszy inwestycyjnych;

e Oferty zarzadzania aktywami Fortis Private Investments Polska S.A. obejmujace portfele
modelowe i indywidualne strategie inwestycyjne;

e Produkty strukturyzowane.
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Oprocz oferty produktdw inwestycyjnych dostepne sg réwniez:

e Produkty ubezpieczeniowo-inwestycyjne (aktywnie zarzadzane portfele najlepszych
funduszy inwestycyjnych sprzedawanych na polskim rynku, potaczone z ubezpieczeniem);

e Lokaty (ztotowe i w walutach obcych, na roizne okresy, z negocjowanym
oprocentowaniem).

Produkty Kredytowe
Wsrod produktow kredytowych Bank oferuje kredyty hipoteczne, kredyty lombardowe oraz inne
rodzaje kredytéw dostosowane do indywidualnych potrzeb Klienta.

Produkty zwigzane z biezaca obstuga
Klienci Private Banking majg dostep miedzy innymi do:

e Rachunkow ztotowych i w gtéwnych walutach wymienialnych;
e Kart pfatniczych i kredytowych (Visa, American Express);

e Internetowego rachunku Planet;

e Transakcji wymiany walut.

Specjalistyczne struktury prawno-podatkowe
Struktury te oferowane we wspotpracy z Fortis Intertrust stuzg ochronie aktywdw, optymalizacji

podatkowej i uregulowaniu kwestii dziedziczenia.

Rozwaj ustug bankowych dla segmentu Private Banking

Ustugi private banking prowadzone sg w ramach jednej z linii biznesowych banku ,Merchant & Private
Banking”. Bank dedykuje swojg oferte Klientom posiadajacym aktywa o wartosci 1 miliona euro. We
wspotpracy z Fortis w bankowosci prywatnej na $wiecie, m.in. w Szwajcarii, Luksemburgu, Monaco,
Londynie, Dubaju, Singapurze, czy Guernsey oferuje im fundusze inwestujace w nietypowe rynki lub
sektory. W ramach obstugi w Polsce Klienci majg dostep m.in. do oferty zarzadzania aktywami Fortis
Private Investments Polska S.A. obejmujace portfele modelowe i indywidualne strategie inwestycyjne.

W raportowanym okresie Departament Bankowos$ci Prywatnej rozwijat swdj zespdt i przygotowywat sie
do wprowadzenia nowych produktdéw zaréwno kredytowych i inwestycyjnych. Oferta private banking
zostata wprowadzona do Centréw Obstugi Srednich i Duzych Przedsiebiorstw w Krakowie, Katowicach,
Gdansku i Wroctawiu oraz od wrzes$nia w Poznaniu.
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D. Rynkifinansowe

Oferta produktow i ustug segmentu Rynki Finansowe

Segment Rynki Finansowe (ang. GMK, Global Markets, Pion GMK) oferuje Klientom Commercial
Banking oraz Retail Banking produkty rynkéw finansowych. Pion GMK specjalizuje sie réwniez w
obstudze innych bankéw i instytucji finansowych oraz zarzadza ptynnoscig Banku.

W ramach segmentu Rynki Finansowe Bank oferuje swoim Klientom transakcje wymiany walut
zwigzane z ryzykiem walutowym oraz ryzykiem stopy procentowej.

Transakcje walutowe obejmuja w szczegdlnosci:
e Transakcje spot;
e Transakcje terminowe Forward;
e Opcje walutowe;
e  Struktury zerokosztowe.

Wsrod opcji walutowych, ktére przeznaczone sg dla Klientdéw narazonych na ryzyko zwigzane ze
zmiang kursu walutowego ze wzgledu na posiadane zobowigzania i naleznosci walutowe Bank oferuje
,opcje amerykanskie, opcje barierowe (europejskie i amerykanskie) oraz opcje azjatyckie.

Wsrdd transakcji wymiany walut zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej wyréznia sie:
e Transakcje Forward Rate Agreement (FRA) - transakcje terminowe na stope procentowgq

e Transakcje Interest Rate Swap (IRS) — transakcje zamiany oprocentowania pasywow lub
aktywdw ze zmiennego na state lub odwrotnie

e Interest Rate Options (IRO) - CAP / FLOOR - opcje na stope procentowg

e Currency Interest Rate Swap (CIRS) — transakcje zamiany waluty aktywow lub pasywow
wraz z zamiana oprocentowania zmiennego na state lub odwrotnie

W ramach lokowania nadwyzek dla Klientéw Banku dostepne sg nastepujgce produkty:

e Bony skarbowe na rynku pierwotnym i wtdrnym; transakcje typu "buy sell back" i "sell buy
back"

e Obligacje Skarbu Panstwa.

Pion GMK wprowadzit do oferty ustuge posredniczenia w handlu prawami do emisji dwutlenku wegla.
Transakcje przeprowadzane sg we wspdtpracy z belgijskim Fortis Bankiem, wtascicielem Fortis Bank
Polska. Oferta handlu uprawnieniami kierowana jest do firm, ktére maja nadwyzke lub niedobdr praw
do emisji dwutlenku wegla i chcg zbilansowac faktyczne rozmiary jego emisji z wielkoscig biezacej
produkcji. Bank oferuje rowniez kompleksowg oferte w zakresie obrotu emisjami - pomaga znalez¢
kontrahenta i doradza jak przeprowadzi¢ transakcje, a takze oferuje analizy rynku zwigzane z tymi
instrumentami. Bank przygotowuje dla potrzeb swoich klientéw analizy rynku w oparciu o dane
fundamentalne nakreslajace trendy i oczekiwania rynkowe. Raport "Carbon weekly" przedstawia
sytuacje w ostatnim okresie oraz prognozy. Raport specjalny "Energy & Environmental Markets" jest
przygotowywany tylko w sytuacjach szczegdinych wydarzen na rynku, ktére wymagajq profesjonalnej
analizy.

Rozwoj ustug bankowych dla segmentu Rynki Finansowe
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W analizowanym okresie Bank wyodrebnit Pion Rynkéw Finansowych, w ramach, ktérego
wyodrebniono Departament Skarbu oraz Departamenty odpowiedzialne za sprzedaz instrumentow
finansowych dla klientdw Retail Banking oraz Commercial Banking.

Na poczatku roku 2007 Fortis Bank uzupetnit swojg oferte o produkty, ktdre zabezpiecza ceny
indeksow nosnikdw energii i paliw. Nowe produkty majg obnizy¢ ryzyko zmiennosci cen paliw ptynnych
takich jak benzyna, olej opatowy czy olej napedowy, ktorych ceny zalezne sg od notowan $wiatowych.
Bank zawart pierwsza na rynku transakcje zabezpieczajacq wahania cen indeksu na olej napedowy.

E. Srednie oprocentowanie depozytéw i kredytéow

Podstawowe zmienne stopy procentowe stosowane w Banku dla kredytow oparte sa na stopie
procentowej LIBOR lub EURIBOR dla kredytéw walutowych oraz WIBOR dla kredytéw ztotéwkowych.
Stosowane sg réwniez stopy state, ktére nie podlegajg zmianie w okresie obowigzywania umowy.

W I pdtroczu 2007 roku Rada Polityki Pienieznej podniosta poziom oficjalnych stop procentowych NBP
0 50 punktéw bazowych.

Reagujac na sytuacje na rynku pienieznym, Bank modyfikowal odpowiednio oprocentowanie lokat
i kredytow prowadzonych w walucie EUR i USD.

W I potroczu 2007 roku $rednie nominalne oprocentowanie depozytdw biezacych i terminowych
wynosito dla:

e depozytow w ztotowkach — 2,64%;

e depozytow walutowych — 2,39%.
Srednie nominalne oprocentowanie dla kredytéw tacznie w sytuacji normalnej i nieregularnej
w podziale na waluty wynosito:

e kredytow w PLN — 5,77%;

e kredytdw w EUR — 5,25%;

e kredytow w USD — 7,05%;

o kredytéw w CHF — 3,53%.

F. Ustugi powiernicze

Bank $wiadczy ustugi powiernicze polegajace na prowadzeniu rachunkdw papieréow wartosciowych,
przechowywaniu aktywéw klientdw, rozliczaniu transakcji zawieranych na rynkach krajowych i
zagranicznych. Dziaftalno$¢ powiernicza prowadzona jest na mocy Decyzji Komisji Papieréw
Wartosciowych i Gietd z dnia 14 lipca 2000 w ramach wydzielonego ze struktur Banku Zespotu Ustug
Powierniczych.

Od roku 2005 roku Bank wykonuje operacyjnie obowigzkow Depozytariusza dla dwdch subfunduszy
otwartego funduszu inwestycyjnego FORTIS FIO utworzonego przez Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych Skarbiec S.A. i zarzadzanego przez Fortis Private Investments Polska S.A..
Do zadan Depozytariusza w szczegdlnosci nalezy obliczanie wartosci netto aktywow funduszy, wycena
wartosci jednostki uczestnictwa oraz kontrola zgodnosci dziatalno$ci funduszy z przepisami prawa.

W zwigzku z petnieniem przez Bank obowigzkéw Agenta Ptatnosci oraz Agenta Transferowego na rzecz
zagranicznych funduszy inwestycyjnych Fortis L Fix, Fortis L Fund zarzadzanych przez Fortis
Investment Management w Luksemburgu, Zespo6t Ustug Powierniczych koordynuje proces dystrybugiji

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Fortis Bank Polska SA za | pétrocze 2007 roku 22



Fortis Bank Polska SA

w Polsce tytutdow uczestnictwa w zakresie operacyjnym.

G. Operacje na rynku pienieznym i rynku papieréw diuznych
Aktywnos¢ Banku na rynku pienieznym i rynku papierow dtuznych podzieli¢ mozna na trzy kategorie:
e aktywnos¢ wynikajaca z zarzadzania ptynnoscig;
e aktywnos¢ wynikajaca z zarzadzania ryzykiem stopy procentowej;

o aktywnos¢ wynikajaca z polityki inwestycyjnej Banku, dotyczacej srodkéw pochodzacych z
kapitatu.

Za zarzadzanie ptynnoscig Banku i ryzykiem stopy procentowej na poziomie operacyjnym odpowiada
Departament Skarbu (segment Rynki Finansowe). Dotyczy to zaréwno zapewniania $rodkow na
finansowanie aktywdéw Banku, jak réwniez inwestowania nadwyzek finansowych. Departament Skarbu
wykorzystuje w tym celu lokaty i depozyty na rynku miedzybankowym, transakcje wymiany walut (FX
SWAP) jak réwniez inwestycje w bony skarbowe, obligacje Skarbu Panstwa i bony pieniezne NBP.

Polityka inwestycyjna Banku jest ustalana przez Komitet Ryzyka i Zarzadzania Aktywami i Pasywami.
Kapitat jest inwestowany przede wszystkim w papiery dtuzne, emitowane przez Skarb Panstwa lub
NBP.

W swojej ofercie Bank posiada transakcje pochodne, umozliwiajace zabezpieczenie przed ryzykiem
stop procentowych lub zmianami kurséw walut: Forward Rate Agreement (FRA), Interest Rate Swap
(IRS), Overnight Interest Swap (OIS) oraz opcje walutowe i opcje na stopy procentowe typu
europejskiego. Szczegdlnie dynamicznie rozwija sie oferta Banku w zakresie transakcji opcyjnych. W
roku 2005 wprowadzono obstuge amerykanskich opcji FX, opcji barierowych, oraz azjatyckich opcji
Average Rate Options. Transakcje te oferowane sg klientom prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza, a
takze zawierane przez Bank na rynku miedzybankowym.

H. Dziatalnosé rozliczeniowa Banku

W ramach rozliczen krajowych i zagranicznych, firmy obstugiwane przez Bank korzystajg
z nastepujacych ustug:

o ptatnosci zagraniczne: obstuga zlecen wystanych i otrzymanych w walutach wymienialnych
i w ztotych;

e przelewy krajowe;

e polecenie zaptaty;

e biezaca wymiana walut;

e transakcje terminowe typu forward;

e prowadzenie rachunkow papieréw warto$ciowych;

e obstuga akredytyw dokumentowych importowych i eksportowych;
e dyskonta akredytyw eksportowych;

e inkaso czekéw innych bankéw;

o inkaso czekoéw ciggnionych na banki zagraniczne;

e inkaso dokumentowe.

Obecnie rozliczenia ptatnosci krajowych w ztotych wysytanych do bankéw krajowych realizowane sg
wytacznie w formie elektronicznej poprzez systemy ELIXIR oraz SORBNET.

Dla krajowych pfatnosci w euro od marca 2005 roku uruchomiono w Polsce systemy EuroELIXIR i
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SORBNET-Euro. Ich funkcjonalno$¢ zostata, poczawszy od 30 maja 2005 wzbogacona o zlecenia
transgraniczne. Bank od poczatku, tj. od marca 2005 jest uczestnikiem systemu EuroELIXIR dla zlecen
krajowych oraz obstuguje zlecenia otrzymane za posrednictwem systemu SORBNET-Euro, natomiast
dla transakcji transgranicznych jest uczestnikiem systemu STEP2 od sierpnia 2004 r.

Od lipca 2005 roku w Fortis Bank Polska S.A. funkcjonuje centrum rozliczeniowe (Zespot
Miedzynarodowych Ustug Rozliczeniowych) bedace zapleczem ,operacyjnym” dla zagranicznych
placéwek Fortis Bank SA/NV w Europie. Obecnie centrum rozliczeniowe realizuje nastepujace ustugi
dla nowo otwartych centréw biznesowych (Business centers):

e rozliczanie przychodzacych i wychodzacych przelewdw krajowych (krajowych z punktu
widzenia obstugiwanego BC - Bussines Center) w lokalnych walutach przy uzyciu lokalnych
systemow rozliczeniowych;

e rozliczanie przychodzacych i wychodzacych przelewdw zagranicznych przy uzyciu systemu
SWIFT;

e rozliczanie wszelkiego typu transakcji zawartych przez lokalne departamenty skarbu w tym
transakgcji klientowskich oraz miedzybankowych;

e uruchamianie kredytdw udzielonych przez lokalne departamenty kredytow;

e wsparcie BC w pracy operacyjnej z klientami, np. obstuga reklamacji klientowskich,
ksiegowanie optat i prowizji, raportowanie oraz w procesach zapewnienia ptynnosci na
rachunkach nostro poszczegdlnych oddziatéw.

Powyzsze ustugi Swiadczone sg dla BC w Pradze, Budapeszcie i Wiedniu, Sztokholmie oraz
Kopenhadze.

W I potroczu 2007 roku zakres Swiadczonych ustug przez Zespdt Miedzynarodowych Ustug
Rozliczeniowych nie ulegt zmianie. W drugiej potowie 2007 zaplanowano rozpoczecie $wiadczenia
ustug na rzecz Oddziatu we Francji oraz w Rumunii.

. Wspotpraca z miedzynarodowymi organizacjami finansowymi

Bank wspotpracuje z bankami zagranicznymi w zakresie wymiany walut, transakcji lokacyjnych,
operacji na papierach wartosciowych oraz transakcji banknotowych. Bank posiada rachunki w
renomowanych bankach operujacych w gtdwnych centrach finansowych $wiata, prowadzi réwniez
rachunki loro w ztotych dla bankéw zagranicznych. Wspdtpraca z grupq Fortis oraz innymi czotowymi
bankami pozwala na sprawne rozliczenia zardwno ptatnosci realizowanych na zlecenie Klientéw, jak
réwniez dyspozycji otrzymywanych z zagranicy.

Bank jest uczestnikiem miedzynarodowej sieci tacznosci miedzybankowej SWIFT, co umozliwia
przyspieszenie realizacji ptatnosci, a takze utatwia kontakty z bankami zagranicznymi i umozliwia
wdrazanie szeregu nowych produktéw zwigzanych z obstugq transakcji miedzynarodowych. Ponadto
Bank nawigzat wspotprace z EBA (European Banking Association), przystepujac z dniem 9 sierpnia
2004 do uczestnictwa w europejskim systemie clearingowym STEP2.
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IV. DZIALALNOSC CHARYTATYWNA

Bank w swoich przedsiewzieciach kieruje sie zasadami odpowiedzialnosci spotecznej i stara sie
wspierac przedsiewziecia, np. lokalnych spotecznosci i ich inicjatyw.

W listopadzie 2006 roku Bank powotat Fortis Foundation Polska (Fundacje), poprzez ktérg prowadzi
obecnie przedsiewziecia o charakterze charytatywnym.

Fortis Foundation Polska wpisana zostata do Krajowego Rejestru Sadowego Rejestru Stowarzyszen,
innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych, Fundacji i Publicznych Zakladéw Opieki Zdrowotnej
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000270411 dnia 20 grudnia 2006 roku.
Fundacja zostata wyposazona w fundusz zatozycielski w wysokosci 40 000 PLN. Zarzad Banku
przekazat w grudniu 2006 roku Fundacji dotacje (darowizne) w kwocie 1 min PLN. Na wzdr podobnych
Fundacji dziatajacych w grupie Fortis na $wiecie, celem Fundacji jest wspieranie dziatan na rzecz dobra
publicznego w zakresie edukaciji, kultury i sztuki, ochrony zdrowia i opieki socjalnej.

W szczegdlnosci cel, jaki stawia sobie Fortis Foundation Polska to niesienie pomocy osobom
pokrzywdzonym przez los, poprzez m.in. wspieranie dziatarn bedacych wyrazem solidarnosci spotecznej
i walki przeciw wykluczeniom spotecznym. Dziatania Fundacji odnosza sie do trzech grup najbardziej
narazonych na aspoteczne zachowania: dzieci, mtodziezy i oséb starszych. Fundacja realizuje swoje
cele gtdwnie poprzez whasny program spoteczny, ktéry ma za zadanie rozwigzywanie i przeciwdziatanie
okreslonym problemom spotecznym. Projekty podejmowane przez Fundacje adresowane sg do
okreslonej grupy osob, przyczyniajac sie do rozwigzania danego problemu lub polepszenia sytuaciji
tychze oséb.

Gtowne projekty realizowane przez Fundacje w pierwszym pétroczu 2007, to:

e Fundacja ,Prometeusz” z Krakowa - wsparcie finansowe na organizacje Integracyjnego
Balu Karnawatowego (styczen 2007);

e Centrum Wsparcia Dziecka i Rodziny w Zakopanem — dofinansowanie zakupu mikrobusu
do przewozu dzieci z Domu Dziecka w Zakopanem (luty 2007);

e Fundacja dla Ul w Krakowie — przekazanie Srodkéw finansowych na promowanie i
organizowanie wolontariatu. W szczegdlnosci wsparcie dla powstajacego Matopolskiego
Centrum Wolontariatu (luty 2007);

o Stowarzyszenie Pomocy Niepetnosprawnym "Badzcie z nami" w Krakowie -
dofinansowanie zakupu materiatdw plastycznych dla dzieci i mtodziezy uzdolnionej
plastycznie z Osrodkow i Szkot Specjalnych z terenu Krakowa (luty 2007);

e Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Krakowie Filia Nr 2 — przekazanie Srodkéw na
organizacje wycieczki do kopalni w Bochni podopiecznych MOPS, grupy osob samotnych,
niepetnosprawnych (marzec 2007);

o Stowarzyszenie Rodzicow Dzieci Niepetnosprawnych w Olsztynie — dofinansowanie
wyjazdu integracyjno-szkoleniowy podopiecznych Stowarzyszenia (maj 2007);

o Dofinansowanie zakupu prezentéw na imprezy organizowane na Dzien Dziecka przez:
Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczng w Zabierzowie, Fundacje Spetnionych Marzen z
Warszawy, Stowarzyszenie Rodzicow i Przyjaciot Dzieci Niewidomych i Stabowidzacych
"Tecza" z Warszawy, Stowarzyszenie Pomocy Niepetnosprawnym "Badzcie z
nami"(czerwiec 2007);

e Fundacja Entraide z Warszawy — wsparcie finansowe z przeznaczeniem na remont
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osrodka dla osdb niepetnosprawnych w Milandwku oraz utworzenie mieszkania dla grupy
usamodzielnienia mtodziezy Domu dziecka w Etku (czerwiec 2007);

e Dom Dziecka im. ks. Zygmunta Gorazdowskiego w Kro$nie — sfinansowanie zakupu
wyposazenia boiska sportowego dla podopiecznych domu dziecka (czerwiec 2007)

e Towarzystwo Przyjaciét Dzieci Oddziatu w Obornikach Slaskich — dofinansowanie kolonii
zdrowotnej dla podopiecznych Towarzystwa, dzieci z rodzin zastepczych i z rodzin ubogich
(czerwiec 2007);

o Miodziezowy Osrodek Wychowawczy w Tolkmicku sfinansowanie zakupu sprzetu dla kétek
zainteresowan dziatajacych na terenie Osrodka (czerwiec 2007);

e Ludowy Klub Sportowy ,Zryw” w Lubaczowie — sfinansowanie zakupu strojéw sportowych
dla druzyny Junioréw (czerwiec 2007);

e Nowosadecki Osrodek Profilaktyki Spotecznej w Nowym Saczu - dofinansowanie kolonii
socjalno-zdrowotnej dla dzieci z rodzin ubogich i zagrozonych wykluczeniem (czerwiec
2007).

Fundacja kontynuuje rowniez wspdtprace z Fundacja Wspdlna Droga (United Way Poland)
zapoczatkowang przez Bank. Pracownicy Banku uczestniczacy w programie dobrowolnych odpiséw od
pensji, przekazuja co miesigc zadeklarowang cze$¢ wynagrodzenia na wybrany przez siebie cel
spoteczny. Tak jak w minionych latach wiadze Banku zadeklarowaty, ze do kazdej ztotowki
przekazywanej przez pracownika doktada¢ beda kolejng, by w ten sposéb podwoi¢ datki zasilajace
Fundacje Wspolna Droga.

V. PRZYZNANE NAGRODY I WYROZNIENIA

W kwietniu tego roku Fortis Bank jako jedyny bank znalazt sie w gronie laureatdw konkursu "Najlepsi
Pracodawcy 2006" organizowanego przez miedzynarodowg firme konsultingowg Hewitt Associates. W
tegorocznej edycji badania wzieto udziat 67 firm, z ktérych wyrdzniono 10.

Bank zajat réwniez pierwsze miejsce w kategorii "banki uniwersalne" w rankingu "50 najwiekszych
bankéw w Polsce 2007" przeprowadzonym przez "Miesiecznik Finansowy BANK". Banki zostaty
ocenione w rankingu uwzgledniajagcym pozycje ekonomiczng i rozwdj na rynku finansowym w ciqgu
ostatnich 2 lat.

Fortis Bank Polska SA zostat uznany takze za jedng z najsilniejszych marek biznesowych ,Business
Superbrands” na rynku polskim. Organizacja Superbrands nagradza wybrane marki od 12 lat; wedtug
niej Fortis to jedna z najsilniejszych i najlepiej rozpoznawanych marek sektora business to business
(B2B) w Polsce.
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VI. ANALIZA WYNIKOW FINANSOWYCH BANKU W I POLROCZU 2007

A. Rachunek zyskow i strat
Dynamika wybranych wielkosci rachunku zyskoéw i strat (w tys. PLN)

Dynamika
Rachunek yskéw i strat 30062007 30062006 30.062007-
(w %)

Wynik z tytutu odsetek 129 604 93 951 37,9%
Wynik z tytutu prowizji 57 066 41612 37,1%
:?]y‘llv\/\gg;ré;jly i inne przychody z tytutu 600 0 100%
Fnansowym prrasnaczonymi do abrotu 7 976 54403 24,9%
Pozostate przychody 7724 4 683 64,9%
Razem przychody netto 263 176 193 656 35.9%
Koszty osobowe -76 084 -53 904 41,1%
Amortyzacja srodkow trwatych i wartosci 10 195 10 972 71%
niematerialnych

Pozostate koszty -61 440 -46 556 32,0%
Odpisy netto z tytutu utraty wartosci -12 397 -22 451 -44,8%
Zysk brutto 103 060 59 773 72,4%
Podatek dochodowy -16 621 -12 082 37,6%
Zysk netto 86 439 47 691 81,2%

W strukturze rachunku zyskéw i strat dominujacq pozycjg jest wynik z tytutu odsetek, ktéry na dzien
30 czerwca 2007 roku osiggnat poziom 129 604 tys. PLN i byt wyzszy od wyniku za I pdtrocze 2006
roku o 37,9% tj.. o warto$¢ 34 653 tys. PLN. Wysokie wyniki z tytutu odsetek odzwierciedlajg rozwdj
biznesu widoczny zwlaszcza w obszarze kredytowym. Srednie wolumeny kredytéw przyrosty w
analizowanym pdtrocznym okresie o 56%. W tym czasie $rednie wolumeny depozytéw przyrosty o
42%.

Druga, co do wartosci pozycjg dochodéw Banku byt wynik na operacjach instrumentami finansowymi
przeznaczonymi do obrotu w kwocie 67 976 tys. PLN (wzrost w stosunku do I potrocza 2006 roku o
24,9 %). Najwiekszg pozycje tego wyniku stanowity operacje wymiany walut w kwocie 49 224 tys. PLN
(wzrost w stosunku do I pétrocza 2006 roku o 19,6 %). Bank osiggnat rowniez znaczacy wzrost wyniku
z transakgji na instrumentach pochodnych z 13 042 tys. PLN w I pdtroczu 2006 roku do 20 151 tys.
PLN w I potroczu 2007 roku. Oprdcz coraz chetniej kupowanych przez Klientdw opcji (wzrost wyniku z
tego tytutu wynidst 34% I pdtrocze 2007 roku do I pdéitrocza 2006 roku), Klienci znacznie wiecej
inwestuja takze w transakcje typu IRS i CIRS.

W I pétroczu 2007 roku Bank uzyskat wynik z tytutu prowizji w kwocie 57 066 tys. PLN, co oznacza
wzrost w stosunku do I potrocza 2006 wzrost o 37,1%. Wynik ten odzwierciedla wzrost liczby Klientow
(Srednio o 17% pomiedzy analizowanymi okresami) oraz wzrost liczby operacji przeprowadzanych
przez Klientéw Banku.
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Przykfadowe przyrosty prezentujemy ponizej:

e liczba rachunkdw biezacych — wzrost o 10%
e $rednia liczba aktywnych uméw kredytowych — wzrost o 64%

e liczba standardowych przelewdw zagranicznych (wychodzacych i przychodzacych) — wzrost
0 26%,

e liczba transakcji wykonywanych kartami kredytowymi — wzrost 0 187%

Klienci FBP coraz chetniej korzystaja z EKD (elektronicznych kanatdow dystrybucji), czego dowodzg
nastepujace przyrosty:

e $rednia liczba uzytkownikdw systemu Multicash — wzrost 0 16%,

e $rednia liczba uzytkownikdw systemu Pl@net — wzrost o0 23%.

o liczba przelewéw wykonywanych via EKD plus 25%
W I pdtroczu 2007 roku Bank uzyskat przychody z tytutu dywidendy od jednostki zaleznej Fortis Private
Investment Polska S.A. w kwocie 600 tys. PLN.
Wysokie wyniki z tytutu odsetek i prowizji zostaty osiggniete dzieki znacznemu przyrostowi wolumenu
kredytéw.

Przychody netto
Bank osiagnat wzrost przychoddw z tytutu odsetek o 56,2 %. Pozycja ta wyniosta 252 494 tys. PLN w I
potroczu 2007 roku w poréwnaniu do 161 670 tys. PLN w I pdtroczu 2006 roku.

Gtownym zrodtem przychodow odsetkowych byly kredyty i pozyczki, instrumenty pochodne
zabezpieczajace, inwestycje, oraz lokaty w innych bankach i $rodki pieniezne.

Na przychody z tytutu odsetek sktadajg sie gtdwnie:

e Naleznosci od klientéw: 213 652 tys. PLN w poréwnaniu do 134 214 tys. PLN za I pdtrocze
2006 roku,

e Naleznosci od bankdéw: 9 303 tys. PLN w poréwnaniu do 6 529 tys. PLN za I pdtrocze
2006 roku,

o Inwestycje: 12 611 tys. PLN w porédwnaniu do 9 670 tys. PLN za I potrocze 2006 roku.
Na koszty z tytutu odsetek skfadajg sie w szczegdlnosci:

e Zobowigzania wobec bankdéw: 61 326 tys. PLN w poréwnaniu do 27 119 tys. PLN za I
potrocze 2006 roku,

e Zobowigzania wobec klientéw: 59 626 tys. PLN w poréwnaniu do 39 134 tys. PLN za I
potrocze 2006 roku.

Przychody z tytutu odsetek w I pétroczu 2007 Przychody z tytutu odsetek w I pétroczu 2006

Pap. wartoéciowe i Srodki pieniezne Srodki pieniezne
instrumenty

pochodne

Pap. warto$ciowe i
instrumenty
pochodne

Naleznosci od

Naleznosci od bankéw

bankéw
Aktywa finansowe,

ktére utracity
wartos¢

Aktywa finansowe,
ktére utracity

wartosé Inwestycje

Inwestycje

Naleznosci od Naleznosci od
Kientow Klientow

Bank osiagnat wzrost przychodow z tytutu prowizji o 32,7%. Pozycja ta wyniosta 61 642 tys. PLN w I
potroczu 2007 roku w poréwnaniu do 46 457 tys. PLN w I pdtroczu 2006 roku.
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Gtownym zrddtem przychodow z tytutu prowizji byty prowizje i optaty dotyczace ustug rozliczeniowych,
prowizje od gwarancji i zobowigzan warunkowych oraz pozostate przychody z tytutu prowizji.
Na przychody z tytutu prowizji sktadajg sie gtéwnie:
e prowizje i optaty z ustug z tytutu rozliczen pienieznych: 30 261 tys. PLN w poréwnaniu do
25 457 tys. PLN za I potrocze 2006 roku;

e prowizje od gwarancji i zobowigzan warunkowych: 7 328 tys. PLN w poréwnaniu do 4 593
tys. PLN za I po6trocze 2006 roku;

e Przychody z tytutu transakgji kartami: 3 510 tys.PLN w poréwnaniu do 4 001 tys.PLN

e prowizje od operacji papierami wart. i ustug powierniczych: 1 425 tys. PLN w poréwnaniu
do 1 135 tys. PLN za I potrocze 2006 roku.

Na koszty z tytutu prowizji sktadajq sie w szczegdlnosci:

e Koszty zwigzane z kartami: 1 961 tys.PLN w poréwnaniu do 1 916 tys. PLN za I pdtrocze
2006 roku;

e koszty prowizji od rozliczen: 717 tys. PLN w poréwnaniu do 569 tys. PLN za I pdtrocze
2006 roku;

e koszty prowizji z tytutu ustug powierniczych i operacji papierami wartosciowymi: 295 tys.
PLN w poréwnaniu do 366 tys. PLN za I potrocze 2006 roku.

Koszty z tytutu optat i prowizji wyniosty 4 576 tys. PLN w I p6troczu 2007 roku, tj. byly 0 5,9 % nizsze
niz w roku poprzednim, gdy wynosity 4 845 tys. PLN.

Przychody z tytutu optat i prowzji w | pétroczu 2007 Przychody z tytutu optat i prowzji w | pétroczu 2006

Prozw izje z
operaciji papierami
wart.i z ustug
pow ierniczych 3%

Prozw izje z
operacji papierami
wart.i z ustug

Pozostate
przychody z tytutu

Pozostate

przychody z tytulu pow ierniczych 3% prow izj 19%
prow izji 18%
Prow izje od Prow izje od
aw ara.ncji i' gwaranciii
zobow igza Prow izje i optaty z zobow igzan Prow izje i oplaty z
warunkow ych ustug 64% w arunkow ych ustug 65%
15% 13%
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Struktura przychodow netto za I pdtrocze 2007 roku i I potrocze 2006 roku

I pétrocze I pétrocze

2007 2006

Wynik z tyt. odsetek 49,2% 48,5 %

Wynik z tyt. prowizji 21,7 % 21,5 %

Przychody z tyt. dywidend 0,2 % -

Wynik na opera.cjach instrumentami finansowymi 25,8 % 28,1%
przeznaczonymi do obrotu

\cll\éy;ilg;rr:s rr?ipcIe(r)ascI];':;;:(kaldlg:is)tlrumentam| finansowymi 0,1% -0,4 %

Pozostate przychody 2,9 % 2,4 %

Razem 100 % 100 %

Koszty osobowe i pozostate koszty administracyjne

Koszty osobowe Banku w I pdtroczu 2007 roku wyniosty 76 084 tys. PLN i byly wyzsze o 41,1 % od
poniesionych w I pdtroczu 2006 roku, gdy wynosity 53 904 tys. PLN, gtdwnie w zwigzku ze wzrostem
zatrudnienia wynikajacym z realizacji przyjetej strategii rozwoju Banku na najblizsze lata. Srednia
liczba etatéw w pierwszym potroczu 2007 roku wzrosta o 37%.

Koszty amortyzacji srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych wyniosty 10 195 tys. PLN i byly
nizsze o0 7,1 % niz w I potroczu 2006 roku.

Pozostate koszty Banku w I pdtroczu 2007 roku wyniosty 61 440 tys. PLN i byty wyzsze o 32 % od
poniesionych w I pdtroczu 2006, gdy wynosity 46 556 tys. PLN. Gtdéwne pozycje pozostatych kosztow
to czynsze (11 240 tys. PLN), technologie i systemy IT (8 731 tys. PLN), marketing i reklama w kwocie
7 619 tys. PLN., doradztwo i konsulting (3 549 tys. PLN)

Koszty dzialania banku
wys. PLN

12 000

czynsze wy datki zwigzane z ing i ie i ustugi i podréze stuzb: i i inne

uzy tkowaniem reklama systemy IT telekomunikacy jne konsulting

| | pétrocze 2007 @ | pdirocze 2006

Odpisy z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek zmniejszyty sie z 22 451 tys. PLN w I pdtroczu
2006 do 12 397 tys. PLN w I pdtroczu 2007 roku. Gtéwng pozycje stanowito obcigzenie kosztami
ryzyka kredytowego od naleznosci od Klientow, ktdre zmniejszyto sie z 21 647 tys. PLN do 11 944 tys.
PLN.

Zysk
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W I pétroczu 2007 roku Bank osiggnat zysk brutto w wysokosci 103 060 tys. PLN, tj. 0 72,4 % wyzszy
niz w I pétroczu 2006 roku. Obowigzkowe zmniejszenia zysku brutto ksztattowaly sie na poziomie 16
621 tys. PLN.

Osiagniety przez Bank w I pdtroczu 2007 roku zysk netto wynidst 86 439 tys. PLN i byt wyzszy o
38 748 tys. PLN, tj. 0 81,2 % w stosunku do zysku osiggnietego w I p6troczu roku 2006.
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Bilans

Suma bilansowa

Suma bilansowa Banku na dziern 30 czerwca 2007 roku wynosi 11 923 228 tys. PLN i byta wyzsza od
stanu na koniec czerwca poprzedniego roku o 3 955 133 tys. PLN, tj. 0 49,6 %.

Struktura i dynamika wybranych wielkosci bilansowych (w tys. PLN)

Aktywa
Dynamika
o 30.06.2007-
Wielkosci bilansowe 30.06.2007| Struktura 31.12.2006 Struktura | 30.06.2006| Struktura 30.06.2006
(w %)

Gotowlaa i srodki 1668 517 14,0% 2 825 999 25,8% | 1181504 14,8% 41,2%
plenigzne
Aktywa finansowe
przeznaczone do 175 690 1,5% 143 107 1,3% 95 149 1,2% 84,6%
obrotu
Naleznoéci od bankéw 180 888 1,5% 200 405 1,8% 198 434 2,5% -8,8%

L 8991 100 75,4% 6975 116 63,6% | 5656215 71,0% 59,0%
Naleznosci od klientow
Inwestycje — dostepne 465 554 3,9% 654 710 6,0% 694 026 8,7% -32,9%
do sprzedazy
Rzeczowy majatek 84 691 0,7% 60 275 0,5% 48 911 0,6% 73,2%
trwaty
Wartosci niematerialne 24 620 0,3% 23 664 0,2%) 17 156 0,2% 43,5%
Aktywa z tytutu 30 055 0,2% 21 289 0,2% 19 994 0,3% 50,3%
podatku odroczonego
Rozliczenia
miedzyokresowe, 302 113 2,5% 65 583 0,6% 56 706 0,7% 534%
naliczone odsetki oraz
inne aktywa
Zobowigzania
finansowe 110 868 0,9% 57 365 0,5% 54 275 0,7% 94,8%
przeznaczone do
obrotu
Zobowiazania wobec 5 449 317 45,7% 5 106 686 46,6% | 3296538 41,4% 65,3%
bankow
Zobowiazania wobec 5 056 056 42,5% 4 476 883 40,9% | 3719117 46,7% 35,9%
klientow

ie? iazani 0,0%
Biezace zobowiazania 17 322 0,1% 3963 ? 6 600 0,1% 162,5%
podatkowe
Przychody przysztych
okresow naliczone 213 123 1,8% 333 483 3,0% 143 111 1,7% 53,1%
odsetki oraz pozostate
zobowigzania
Rezerwy 13630 0,1% 12 260 0,1% 9 546 0,1% 42,8%
Razem kapitaly wtasne 1062 912 8,9% 979 508 8,9% 738 908 9,3% 43,8%
Suma bilansowa 11923 228 100% | 10970 148 100% | 7 968 095 100% 49,6%
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Podstawowq pozycje w strukturze aktywdéw stanowig naleznosci od klientdw, ktére na koniec I
potrocza 2007 roku stanowity prawie 75% aktywdw ogotem.

Na zmiane w strukturze aktywdw najwiekszy wptyw miat wzrost naleznosci od klientéw, przede
wszystkim wzrost kredytow hipotecznych i komercyjnych. Gtdwnym Zrodtem finansowania aktywow
pozostajg zobowigzania wobec klientéw i bankéw, ktére wzrosty odpowiednio o 36% i 65% w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Naleznosci od klientow wykazaty tez najwiekszy przyrost w ujeciu wartosciowym, bo o 3 334 885 tys.
PLN, tj. 0 59% w poréwnaniu z I pdtroczem 2006. Udziat naleznosci od klientéw w strukturze aktywow
ogdtem wzrdst z 71% na koniec I pdtrocza 2006 do 75% na koniec I pétrocza 2007.

Na koniec czerwca 2007 nizszy o 17 546 tys. PLN czyli o 8,8% w pordéwnaniu z czerwcem 2006 byt
poziom naleznosci od bankéw. Obnizyt sie takze nieznacznie ich udziat w strukturze aktywow ogdtem z
2,5% do 1,5%.

Warto$¢ aktywéw finansowych przeznaczonych do obrotu wzrosta o 85% tj. o 80 541 tys. PLN w
poréwnaniu ze stanem na koniec I pétrocza 2006 roku.

Gotowka i Srodki pieniezne wzrosty w poréwnaniu z I potroczem 2006 o 41,2%, ich udziat w strukturze
aktywdéw ogdtem z 14,8% w I pdtroczu 2006 roku i zmniejszyt sie do 14% w I potroczu 2007 roku.

Rozliczenia miedzyokresowe, naliczone odsetki oraz inne aktywa wzrosty w poréwnaniu z I pdtroczem
2006 roku o kwote 245 407 tys. PLN, a ich udziat w strukturze aktywéw ogdtem wzrdst nieznacznie z
0,7% do 2,5% na koniec I pdtrocza 2007 roku.

W stosunku do stanu na koniec I pdtrocza 2006 warto$¢ rzeczowego maijatku trwatego wzrosta,
0 73,2%, czyli o 35 780 tys. PLN. Na $rodki trwate sktadajg sie miedzy innymi:

e Inwestycje w obcy majatek trwaty: 33 476 tys. PLN;

e Urzadzenia i $rodki transportu: 25 552 tys. PLN;

e Sprzet komputerowy 25 663 tys. PLN
Spadek o 32,9% w stosunku do wielkosci 694 026 tys. PLN. na koniec I pdtrocza 2006 zanotowaty
inwestycje. Zmniejszyt sie takze ich udziat w strukturze aktywow z 8,7% do 3,9% na koniec I pdtrocza
2007 roku. W lutym b.r. zostata zrealizowana transakcja sprzedazy obligacji skarbowych o wartosci
nominalnej 140 min PLN.

Na koniec I potrocza 2007 roku Bank posiadat diuzne papiery wartosciowe wyemitowane przez budzet
panstwa oraz Narodowy Bank Polski.

Na inwestycje dostepne do sprzedazy sktadaty sie:

e Obligacje skarbowe: 422 338 tys. PLN;

e Udziaty 18 236 tys. PLN;

e Inne: 24 979 tys. PLN.
Wartosci niematerialne na koniec I potrocza 2007 roku wynosity 24 620 tys. PLN, tj. o 43,5% wiecej
niz na koniec I pétrocza 2006 roku.

Charakterystyka portfela kredytowego Klientow sektora niefinansowego
Naleznosci od klientdw netto wykazaty najwiekszy przyrost w ujeciu wartosciowym wobec wszystkich
pozycji aktywdw, bo o 3 334 885 tys. PLN, tj. 0 59% w poréwnaniu z I pétroczem 2006.

Najwieksza pozycja, w strukturze nalezno$ci od klientéw netto stanowity kredyty komercyjne. Ich
udziat stanowit 75,6% naleznosci od Klientdw netto ogdtem na koniec I potrocza 2007 i obnizyt sie w
poréwnaniu z 79,4% na koniec I pdtrocza 2006 roku. W ujeciu wartoSciowym wykazaty jednak
przyrost w poréwnaniu z I pétroczem 2006 o 51,3%.
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Duze wzrosty wartosci wolumenu kredytow dotyczyty klientdéw instytucjonalnych. Kredyty inwestycyjne
(w tym kredyty na zakup/budowe nieruchomosci na cele komercyjne) zwiekszyty sie 072% w
stosunku do II kwartatu 2006 roku, kredyty obrotowe o 30%, natomiast najwyzszy wzrost odnotowano
dla kredytow w rachunku biezacym, bo az o 89%.

Kredyty hipoteczne o wartosci 2 066 829 tys. PLN na dzien 30.06.2007 wzrosty o 80,8% w poréwnaniu
ze stanem na 30.06.2006 (1 143 350 tys. PLN). Ich udziat w strukturze naleznosci od klientéw netto
wzrdst nieznacznie z 20,2% na koniec I pdtrocza 2006 do 23% na koniec I pétrocza 2007.

Struktura Kredytow i pozyczek udzielonych Klientom Struktura Kredytow i pozyczek udzielonych Klientom
(brutto) na 30.06.2007 (brutto) na 30.06.2006
Kredyty di L
jreedr:,(fsz,teka Inne ngi;e “nosd Kredyty dla Inne naleznosci
budzetowych ° Kredyty jednostek 0%
0% hipoteczne budzetowych ‘KrEdytY
23% 0% hipoteczne
20%
Kredyty i
pozyczki Kredyty i
konsumpcyjne pozyczki
3% konsumpcyjne
Kredyty Kredyty 3%
komercyjne komercyjne
74% 77%
Struktura i dynamika naleznosci od klientdw (w tys. PLN)
Dynamika
Naleznosci od 30.06.2007-
Klientow 30.06.2007  Struktura 31.12.2006 Struktura  30.06.2006 Struktura 30.06.2006
(w %)
Kredyty 2 066 829 23% 1573712 22,6% 1143 350 20,2% 80,8%
hipoteczne
Kredyty i
pozyczki 296 885 3,3% 224 500 3,2% 197 217 3,5% 50,5%
konsumpcyijne
Ere‘jyty . 6 797 418 75,6% 5 346 778 76,7% 4492223  79,4% 51,3%
omercyjne
Kredyty dla
Jednostek 955 0,0% 489 0,0% 507 0,0% 88,4%
budzetowych i
inne
Inne naleznoéci 908 0,0% 1296 0,0% 1715 0,0% -47,1%
Razem
naleznosci od 9 162 995 101,9% 7 146 775 102,5% 5835012 103,1% 57,0%
klientdw
Odpisy z tyt., . -171 895 -1,9% -171 659 -2,5% -178 797 -3,1% 3,9%
utraty wartosci
Razem
naleznosci od 8991 100 100% 6975116 100% 5656 215 100% 59,0%

klientow netto

Wartos¢ portfela kredytdw ztotdwkowych (bez odsetek) klientdw na koniec czerwca 2007 wynosita
5610600 tys. PLN i byla o 67% wyzsza w poréwnaniu do czerwca 2006 roku. Kredyty w CHF
(w rownowartosci w PLN) na koniec czerwca 2006 roku wynosity 1 038 241 tys. PLN i wzrosty o prawie
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73 % do wysokosci 1 792 409 tys. PLN na koniec czerwca 2007 roku. Natomiast rownowarto$¢ ztotowa
portfela w EUR ksztattowata sie na poziomie 1 604 650 tys. PLN na koniec czerwca 2007 roku, czyli
wzrosta 0 28 % w porownaniu do czerwca 2006. Kredyty w USD (w rownowarto$ci w PLN) spadty
w poréwnaniu do czerwca 2006 o 15 % i wynosity 155 194 tys. PLN na 30 czerwca 2007.

Przy ww. wolumenach, udziat kredytéw Banku w kredytach sektora bankowego wzrést z 1,9% w
czerwcu 2006 roku do 2,4% w czerwcu 2007 roku.

Na dzierh 30.06.2007 roku zaangazowanie Banku koncentrowato sie w branzy ustug ,produkcji, oséb
fizycznych oraz nieruchomosci. Najwiekszy wzrost wykazata branza nieruchomosci, ktérej udziat
ogétem w portfelu brutto wzrést z 3,6% na koniec I pétrocza 2006 roku do 7,3% na koniec I
potrocza 2007 roku.

Najwiekszy udziat w branzy ustug stanowita dystrybucja, hotelarstwo i catering. Wynosit on 23,5% i
wzrost nieznacznie o 0,03 pp. w poréwnaniu ze stanem na dzien 30.06.2006 roku. Zaangazowanie w
branze budownictwa i inzynierii spadto z 5,8% na koniec I pétrocza 2006 do 5,4% na dzien 30.06.2007
roku. Zaangazowanie brutto (zwiekszyto sie z 0 59,9% w poréwnaniu ze stanem na dzier 30.06.2006
(8 339 416 tys. PLN) i na koniec I pdtrocza 2007 wyniosto 13 338 916 tys. PLN.

Pod wzgledem pierwotnych terminéw zapadalnosci na koniec czerwca 2006 struktura naleznosci od
sektora niefinansowego przedstawiata sie nastepujaco:

e Naleznosci o terminie sptaty do 1 roku stanowity 47,1% naleznosci od klientdw netto i
zanotowaty wzrost o 50,7% w porownaniu ze stanem na dzier 30.06.2006 roku;

e Naleznosci o terminie zapadalnosci od 1 roku do 5 lat stanowity 24,6% naleznosci od klientéw
netto i zanotowaty wzrost 0 47,3% w poréwnaniu ze stanem na dzien 30.06.2006 roku;

e Naleznosci o terminie sptaty powyzej 5 lat stanowity 30,1% naleznosci od klientow netto i
wzrosty w poréwnaniu ze stanem na dzien 30.06.2006 o 79,3%

taczna liczba tytutdw egzekucyjnych wystawionych w I pdtroczu 2007 roku wynosita 32 o wartosci
prawie 14 908 tys. PLN w poréwnaniu do 73 tytutdw egzekucyjnych o facznej wartosci 11 070 tys. PLN
wystawionych w I pétroczu 2006 roku.

Informacja o strukturze koncentracji zaangaZzowania Banku z uwzglednieniem poszczegolnych branz
znajduje sie w nocie objasniajacej nr 32 do sprawozdania finansowego.

Zobowiazania

Dominujaca pozycje w strukturze pasywow stanowigq zobowigzania wobec bankéw z tytutu Srodkéw
zdeponowanych na rachunkach biezacych i depozytach terminowych. Na koniec I pdtrocza 2007 roku
depozyty bankéw wynosity 1 763 917 tys. PLN i wzrosty w poréwnaniu do I pdtrocza 2006 roku o 507
921 tys. PLN. Udziat zobowigzan wobec bankdw stanowit 45,7% ogdtu pasywow w poréwnaniu do
41,3% w I p6troczu 2006 roku.

W strukturze zobowigzan wobec klientdw zdecydowanie przewazajg depozyty terminowe: 3 520 806
tys. PLN, co stanowi 69,6% wartosci wszystkich depozytow klientéw. Depozyty biezace osiggnety na
koniec I pdtrocza 2007 roku poziom 1 535 250 tys. PLN.

Na koniec I poétrocza 2007 roku udziat w sumie bilansowej przychoddw przysztych okresow
naliczonych odsetek oraz pozostatych zobowigzan pozostat na niezmienionym poziomie tj. 1,8%.
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Udziat zobowiagzan finansowych przeznaczonych do obrotu w strukturze pasywdéw ogdétem na koniec z I
potrocza 2007 wzrdst nieznacznie o 0,2pp.tj do 0,9%. Stan ich wartosci zmienit sie w poréwnaniu z I
potroczem 2006 roku o 94,8%. Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu w catosci swojej
wartosci stanowity pochodne instrumenty finansowe.

Instrumenty pochodne przeznaczone do obrotu wzrosty z 5973 828 tys. PLN na koniec I pdtrocza
2006 roku do 16 484 866 tys. PLN na dzien 31.12.2006 roku, osiagajac na koniec I potrocza 2007 roku
warto$¢ 22 138 048 tys. PLN wedtug wartosci nominalnej.

Na dzien 30.06.2007 roku na handlowe instrumenty pochodne przeznaczone do obrotu skfadaty sie:

e Kontrakty walutowe — 6 602 246 tys. PLN;
w tym: forward i futures — 3 547 222 tys. PLN;
opcje — 3 055 024 tys. PLN;
e Kontrakty na stope procentowg — 15 535 802 tys. PLN;
w tym : FRA — 1 500 000 tys. PLN;
Swapy — 13 694 444 tys. PLN;
Opcje — 341 358 tys. PLN.

Rezerwy

Widoczna w bilansie kwota pozostatych rezerw, ktéra wzrosta z poziomu 9 546 tys. PLN na koniec I
potrocza 2006 do poziomu 13630 tys. PLN na koniec I potrocza 2007 dotyczy rezerwy na
zobowigzania pozabilansowe w wys. 9 801 tys. PLN (w tym 8 811 tys. PLN dotyczace rezerwy na
poniesione lecz nie zidentyfikowane straty — IBNR), rezerwy na ryzyko prawne w wysokosci 2 916 tys.
PLN oraz rezerwy na podnajem lokali w wysokosci 913 tys. PLN. Wartos$¢ rezerw wzrosta o 42,8% w
poréwnaniu ze stanem na koniec I pétrocza poprzedniego roku.

Kapitaty wiasne

Na 30 czerwca 2007 kapitaty wtasne Banku wynosity 1 062 912 tys. PLN, tj. o 43,8 % wiecej w
poréwnaniu do 738 908 tys. PLN na 30 czerwca 2006 roku. Ich udziat w pasywach ogétem zmalat
nieznacznie z 9,3% do 8,9% na koniec I pdtrocza 2007 roku.

Fundusze wiasne Banku jako kategoria wyliczana dla celdéw kalkulacji wspdtczynnika wyptacalnosci
wynosity 953 045 tys. PLN na 30 czerwca 2007 i przewyzszajq catkowity wymdg kapitatowy dla
zapewnienia bezpieczenstwa Banku, ktory wynosit 802 054 tys. PLN na koniec czerwca 2007 roku.
Zgodnie z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi wyliczania wspdtczynnika wyptacalnosci i norm
koncentracji, Bank pomniejsza fundusze wiasne o kwote 9 098 tys. PLN z tytulu zaangazowania
kapitatowego Banku netto w postaci posiadanych akcji Fortis Private Investments Polska S.A. (FPIP)
oraz 0 100% wartosci niematerialnych i prawnych netto w kwocie 24 620 tys. PLN.

Na dzien 30 czerwca 2007 roku wspotczynnik wyptacalnosci wynosit 9,51% w poréwnaniu z 10,99%
na koniec czerwca 2006 roku.
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B. Zobowiazania warunkowe — zobowiazania pozabilansowe

Zobowigzania z tytutu umoéow kredytu

Na koniec I potrocza 2007 roku kwota udzielonych gwarancji i poreczen wynosita 637 282 tys. PLN., co
oznacza 44% wzrost w porownaniu z koncem I pétrocza 2006 roku kiedy wynosita 442 588 tys. PLN.
Na koniec I pdtrocza 2007 roku Bank posiadat zobowigzania z tytutu otwartych akredytyw
importowych w tacznej wysokosci 311 772 tys. PLN. Zanotowaty one wzrost o 137% w poréwnaniu ze
stanem na koniec I pétrocza 2006 roku, gdy wynosity 131 429 tys. PLN.

Ponadto Bank posiada potwierdzone akredytywy eksportowe, ktére na dzien 30.06.2007 roku wynosity
86 153 tys. PLN i zmalaty 0 8,9 % w poréwnaniu z kwotg 94 561 tys. PLN na 30.06.2006 roku.

Zobowigzania z tytutu udzielenia kredytow ogdtem wzrosty do kwoty 3 298 157 tys. PLN na koniec I
potrocza 2007 roku z 2 082 577 tys. PLN na koniec I potrocza poprzedniego roku. Wzrost ten wynidst
58,4%.

Otrzymane zobowigzania gwarancyjne wzrosty do kwoty 177 955 tys. PLN. w I pdtroczu 2007 roku ze
130 777 tys. PLN na dzien 30.06.2006 roku (36 %).

Otrzymane zobowigzania finansowe wzrosty z poziomu 925 603 tys. PLN na koniec czerwca 2006 roku
do poziomu 1 531 560 tys. PLN na koniec czerwca 2007 roku.

C. Wskazniki efektywnosci

Zwrot na aktywach (ROA) 1,65% 1,6%
Zwrot z kapitatu (ROE) 19,2% 15,8%
Marza odsetkowa netto 2,45% 2,78%
Zysk na jedna akcje 5,15 3,16
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje 63,38 49,01

Uwaga. Wszystkie wartosci liczbowe zostaty zaokraglone. W kalkulacii ROA, ROE i marZy odsetkowej uwzgledniono odpowiednio
usredniony stan aktywow / kapitatow z czterech ostatnich kwartatow oraz zannualizowany zysk netto / dochdd odsetkowy netto.

D. Zarzadzanie zasobami finansowymi

Najwazniejszym zrédtem finansowania dziatalnosci kredytowej Banku sg depozyty klientdw, ktore Bank
przyjmuje zaréowno od przedsiebiorstw, jak i osdb fizycznych. W zwigzku z podpisaniem kolejnej
umowy kredytowej w sprawie zaciggniecia przez Bank linii kredytowej z Fortis Bank (Nederland) N.V z
limitem 1 300 min PLN celem finansowania biezacej dziatalnosci operacyjnej Banku, I potroczu 2007
roku wzrosto finansowanie z linii kredytowych udzielonych przez Fortis Bank (Nederland) N.V. Na 30
czerwca 2007 roku saldo zadtuzenia z tyt. linii kredytowych w Fortis Bank (Nederland) N.V. wynosito
2 724,8 min PLN w poréwnaniu do 1 252,0 min PLN na 30 czerwca 2006 roku.
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VIl. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI BANKU

Strategia Banku jest $cisle zwigzana z ogdlng strategiq grupy Fortis. Strategia ta bazuje na liniach
biznesowych (ang. business lines). Jezeli zaistnieje mozliwos¢ wprowadzenia nowej linii biznesowej w
Polsce, propozycja taka zostanie przygotowana i przedstawiona przez Bank kierownictwu danej linii w
Grupie Fortis, a w przypadku, gdy zostanie zaakceptowana przez tych ostatnich, wdwczas
implementacja danej linii biznesowej (pionu obstugi klientdw) bedzie stanowita wspdlne zadanie
Zarzadu Banku oraz kierownictwa tej linii biznesowej.

Strategia grupy Fortis zaktada dynamiczny rozwoj Fortis, ktory z pozycji lidera w krajach Beneluksu
dazy¢ bedzie do osiggniecia strategicznej pozycji w catej Europie. Jako mierzalny wyznacznik rozwoju
przyjeto dwucyfrowy roczny przyrost zysku operacyjnego netto (przed zyskami kapitatowymi). Pod
wzgledem geograficznym, skoncentrowanie sie na wzroscie dochodowos$ci oznacza dalszy rozwdj
dziatalno$ci Fortis na rynku w krajach Beneluxu, nastawienie dziatalnosci na rozszerzong o nowe kraje
cztonkowskie UE, Europe oraz rozw6j w wybranych krajach Azji i Ameryki Pdtnocnej. W celu
przyspieszenia wzrostu organicznego i penetracji nowych rynkéw rozwazane sg nadal przejecia innych
firm. Do 2009 roku, co najmniej 30% zysku operacyjnego netto ma pochodzi¢ z krajow poza
Beneluksem.

Fortis Bank Polska S.A. wdraza strategie grupy Fortis biorgc pod uwage uwarunkowania i mozliwosci
polskiego rynku.

Jako pracodawca Bank pragnie tworzy¢ motywujace Srodowisko pracy dbajac o potrzeby pracownikow
i rozwijanie ich kompetencji. Klientom $wiadczy¢é bedzie wysokiej jakosci ustugi finansowe,
dostosowane do ich potrzeb. Oferujac profesjonalne doradztwo i indywidualne rozwigzania pragnie
budowac dtugofalowe relacje ze swoimi Klientami wspomagajgc tym samym ich rozwdj i umacnianie
pozycji rynkowej.

Zgodnie ze strategig przyjeta w grupie Fortis, Fortis Bank Polska bedzie realizowat nastepujace cele
strategiczne na lata 2007- 2011:

e Systematyczne zwiekszanie zyskownosci prowadzace do osiggniecia 15% wzrostu zysku brutto
rocznie kontynuujac jednoczesnie zmniejszanie sie wspdtczynnika kosztéw do Przychoddw C/I;

e Zwiekszenie udziatu w rynku ustug finansowych;
e Sprawna integracja z Dominet Bankiem i wspdtpraca z innymi jednostkami Fortis w Polsce.

Bank nie opublikowat prognozy wynikdw finansowych na rok 2006. Rada Nadzorcza i Zarzad realizujg
polityke niepodawania do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw na koniec roku 2007.

Fortis Bank Polska SA rozszerza wspdtprace z innymi instytucjami z grupy Fortis w zakresie
posrednictwa w wykonywaniu na ich rzecz rozliczen oraz innych ustug finansowych. W latach 2005 -
2006 obstugg centrum rozliczeniowego dla zagranicznych oddziatéw Fortis S.A./NV objeto placowki w
Pradze, Budapeszcie i Wiedniu, Sztokholmie oraz Kopenhadze. W drugiej potowie 2007
zaplanowano rozpoczecie $wiadczenia ustug na rzecz Oddziatu we Francji oraz w Rumunii.

W ramach miedzynarodowego projektu o nazwie COBRA (Core Banking Retail Application), w roku
2007 powstato w Krakowie kolejne centrum ustug wspdinych (shared services center), odpowiedzialne
za zaprojektowanie i rozwdj systemu informatycznego, wspodlnego dla podmiotdw wchodzacych w
skfad grupy Fortis prowadzacych dziatalnos¢ w sektorze bankowosci detaliczne;j.

Bank bedzie kontynuowat wspdtprace z Fortis Investments w zakresie sprzedazy ustug oferowanych
przez zagraniczne fundusze inwestycyjne.

W oparciu o linie biznesowg Rynki Finansowe, odpowiadajaca linii Global Markets w strukturach grupy
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Fortis, Bank zamierza zwieksza¢ swdj udziat w rynku pienieznym jak réwniez w obrocie papierami
wartosciowymi. Strategia rozwoju linii Rynki Finansowe w Polsce dostosowywana jest do potrzeb
klienta. Planuje sie dalsze rozszerzenie oferty w zakresie instrumentéw pochodnych.

W drugiej potowie roku 2007 Grupa Fortis zamierza rozpocza¢ w Polsce dziatalno$¢ ubezpieczeniowa.

Plany rozwoju strategicznego piondw biznesowych to:

Pionu Obstugi Malych Przedsiebiorstw i Klientéw Indywidualnych
(Pion RB - ang. Retail Banking)

Nadrzednym celem pionu RB jest zwiekszenie udziatu rynkowego poprzez wzrost organiczny w
segmencie klientéw Personal Banking oraz w segmencie matych przedsiebiorstw. Wzrost mozliwy
bedzie poprzez rozwdj oferty kredytowej dla klientdw indywidualnych (koncentracja na kredytach
hipotecznych) oraz oferty kredytowej dla przedsiebiorstw a takze poprzez rozwdj oferty produktow
oszczednosciowo — inwestycyjnych oraz kart kredytowych.

W latach 2007-2010 Pion RB bedzie koncentrowat swoje dziatania w nastepujacych obszarach:

e Rozbudowa sieci dystrybucji (tworzenie nowych oddziatéw, budowa sieci zewnetrznych agentéw,
wspotpraca z posrednikami finansowymi);

e Umocnienie pozycji na rynku Personal Banking poprzez koncentracje dziatan w segmentach
docelowych (zamozni klienci indywidualni i wolne zawody), wzmocnienie pozycji na rynku
kredytow hipotecznych, oraz rozwdj oferty w segmencie produktdw oszczednosciowo-
inwestycyjnych,

e Umocnienie na rynku Small Enterprises poprzez doskonalenie oferty produktowej w celu
zapewnienia klientom firmowym kompleksowego zestawu ustug bankowych, oraz reorganizacje
procesow kredytowych i operacyjnych zwigzanych z obstugg klientéw firmowych;

e Zapewnienie wysokiej jakosci obstugi klienta poprzez budowe relacji i kreowanie wartosci
dodanej dla klientéw RB.

Do konca roku 2007 planowane jest otwarcie 9 nowych oddziatéw a w roku 2008 kolejnych 14 nowych
placowek.

Dziatalno$¢ Consumer Finance (Pion Kredytdw Konsumenckich) zostata uruchomiona w 2006 roku.
Gtéwnymi obszarami zainteresowania Consumer Finance sqg karty kredytowe i pozyczki gotdwkowe dla
rynku masowego. W zwigzku z przejeciem przez Grupe Fortis Dominet Banku, w pierwszym pétroczu
2007 roku dziatalno$¢ Consumer Finance zostata przeniesiona do Dominet Banku. Ten ostatni bedzie
koncentrowat sie na rozwoju sieci dystrybucji oraz obstudze klientdw szczegolnosci kredytow
konsumenckich, kredytéw samochodowych oraz kart kredytowych dla klientéw indywidualnych.
Réwnolegle prowadzone bedg prace zmierzajace do przygotowania potgczenia Banku z Dominet —
przewiduje sie, ze proces faczenia obu bankéw zakonczy sie najpdzniej w 2011 roku.

Strategia  Pionu  Obstugi Srednich i  Duzych  Przedsiebiorstw
(pion CB — ang. Commercial Banking)

Celem pionu CB na poziomie grupy Fortis jest obstuga Srednich i duzych przedsiebiorstw dziatajgcych
w Europie, dla ktorych Fortis jest gtdwnym bankiem, i oferowanie im rozwigzan przynoszacych wartosc¢
dodang poprzez jednolitg sie¢ Business Centers. W zakresie obstugi operacyjnej i funkcjonalnej, celem
Fortis jest osiagniecie pozycji instytucji, ktdra Swiadczy specjalistyczne ustugi o wysokiej wartosci
dodanej przy zachowaniu jak najnizszych kosztéw, stad nacisk na optymalizacje pracy tzw. zaplecza
operacyjnego (back and mid office).

W zakresie dziatalnosci kredytowej, CB kieruje sie jasno okreslong polityka kredytowa, ktdrej celem
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jest obnizenie ryzyka, unikanie nadmiernego poziomu standardowego kredytowania i koncentracja na
tzw. asset-based lending przynoszacym warto$¢ dodana.

Pion Commercial Banking planuje otwarcie w 2008 roku 2 kolejnych Business Center.

Bank dalej rozwija¢ bedzie specjalistyczne produkty finansowe (ang. Specialised Financial Services), w
tym obstuge handlu zagranicznego (Global Trade Finance) i Cash Management. Bank zamierza rowniez
rozwija¢ bankowos¢ inwestycyjna, oferujac ustugi Corporate Advisory Services.

Strategia Pionu Bankowosci Prywatnej (Pion PB - Private Banking)

Celem Pionu Bankowosci Prywatnej (ang. Private Banking), ktory rozpoczat dziatalno$¢ pod koniec
2005 roku jest zdobycie 5% udziatu w segmencie zamoznych klientéw indywidualnych (ang. High Net
Worth Individuals) w Polsce. Obok standardowych produktéw depozytowych i kredytowych Klientom
oferowane sg przede wszystkim produkty i ustugi dostosowane do indywidualnych potrzeb klienta
(negocjowana taryfa optat i prowizji, opiekun przypisany do Klienta, szeroka gama produktow
inwestycyjnych, produkty prestizowe). We wspotpracy z Fortis Private Investments Polska S.A.
rozwijana jest oferta zarzadzania aktywami obejmujace portfele modelowe i indywidualne strategie
inwestycyjne. Wyspecjalizowani doradcy opiekujg sie portfelem okreslonej liczby Klientéw, bedac dla
nich jedynym zrédtem kontaktu z bankiem. Private Banking prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o istniejacq
sie¢ Centrow Biznesowych. Wraz ze wzrostem liczby tych Centréw planowane jest powiekszanie liczby
doradcéw.

W roku 2007 Pion Bankowosci Prywatnej buduje zespdt doradcow i przygotowuie sie do wprowadzenia
nowych produktéw zaréwno kredytowych jak i inwestycyjnych.

W 2008 roku kluczowe bedzie rozszerzenie podstawowej oferty w oparciu o:
e Produkty kredytowe;

e Produkty strukturyzowane wspdlnie z Departamentem Sprzedazy Instrumentow Finansowych w
Pionie Rynki Finansowe;

e Indywidualne rozwigzania ubezpieczeniowe dla segmentu UHNWI oraz standardowe produkty
ubezpieczeniowe dla pozostatych klientow.

VIIl. OPIS PODSTAWOWYCH RODZAJOW RYZYKA I ZARZADZANIE
RYZYKIEM

Majac na wzgledzie cele nadrzedne Banku, jakimi s ochrona depozytéw Klientow i zabezpieczenie
ptynnosci, kierownictwo Fortis Bank Polska S.A. przywigzuje duzg wage do monitorowania i
ograniczania ryzyk wystepujacych w dziatalnosci Banku.

Komitet Ryzyka i Zarzadzania Aktywami i Pasywami (Komitet Ryzyka i ALM) petni podstawowa, role w
zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci, ryzykiem rynkowym i zarzadzania aktywami i pasywami, a
takze w zakresie strategicznych aspektéw zarzadzania ryzykiem kredytowym i zarzadzania ryzykiem
operacyjnym. Przewodniczacym Komitetu Ryzyka i ALM jest Prezes Zarzadu Fortis Bank Polska S.A. a
Wiceprzewodniczacym Dyrektor ds. Zarzadzania Ryzykiem (Chief Risk Officer), ktory podlega
bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

Komitet Ryzyka i ALM jest uprawniony do powotywania komitetéw wspierajacych jego prace i
delegowania uprawnien na te komitety. W ramach tej kompetencji, na dzien 30 czerwca 2007
powofane zostaly: Komitet Zarzadzania Ryzykiem Ptynnosci, Rynkowym oraz ALM, Komitet
Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym oraz Ciggtosci Funkcjonowania Banku oraz Komitet Zarzadzania
Ryzykiem Kredytowym.
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Kluczowgq role w systemie monitorowania i zarzadzania ryzykiem petnig réwniez Departament Ryzyka,
Departament Audytu oraz Departament ds. Zapewnienia Zgodnosci. Na szczeblu Rady Nadzorczej
funkcjonuje Komitet Audytu, ktdrego gtdwne zadania to monitorowanie jako$ci systemu kontroli
wewnetrznej oraz ocena rzetelnosci informacji finansowych. W szczegdlnosci Komitet Audytu ocenia
procesy zwigzanych z ryzykiem dziatalnosci Banku i S$rodowiskiem kontroli, nadzoruje proces
sprawozdawczosci finansowej oraz ocenia procesy kontroli wewnetrznej i zewnetrznej.

W I potowie roku 2007 w Banku kontynuowano dziatania zwigzane z dalsza integracjq struktury
zarzadzania ryzykiem.

Bioraqc pod uwage stan przygotowan do wprowadzenia wymogdw Nowej Bazylejskiej Umowy
Kapitatowej, Bank rozpocznie w roku 2008 od stosowania metody standardowej (STA) w zakresie
ryzyka kredytowego oraz metody wskaznika bazowego (BIA) w zakresie ryzyka operacyjnego. W
perspektywie Srednioterminowej (3-5 lat), Bank nadal bedzie zobowigzany do wprowadzenia
najbardziej zaawansowanych metod zarzadzania ryzykiem — AIRBA w zakresie ryzyka Kredytowego
oraz AMA w zakresie ryzyka operacyjnego

Kwestia zapewnienia ptynnosci podlega szczegdlnej uwadze kierownictwa Banku, ktére opracowuje
rozwigzania dtugoterminowe; w szczegdlnosci Zarzad rozwaza mozliwos¢ przeprowadzenia kolejnego
podwyzszenia kapitatu lub zaciggniecia pozyczki podporzadkowane;j.

A. Ryzyko ptynnosci, stopy procentowej, walutowe

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako ryzyko utraty jego zdolnosci do: terminowego regulowania
zobowigzan pfatniczych, pozyskiwania alternatywnych do aktualnie posiadanych funduszy,
generowania dodatniego salda przeptywow gotowkowych w okres$lonym horyzoncie czasowym.. Majac
na celu ograniczenie tego ryzyka Bank podejmuje dziatania wplywajace na zrdznicowanie struktury
czasowej aktywdw i pasywoOw oraz zapewnienie niezaleznych zrodet finansowania na wypadek kryzysu
ptynnosci.

W ramach swojej dziatalnosci Bank musi liczy¢é sie z mozliwoscig negatywnego wpltywu zmian
rynkowych stop procentowych na swoje wyniki finansowe. Ryzyko stopy procentowej wystepuije, jezeli
nie jest mozliwe rekompensowanie spadku dochoddéw z tytutu koniecznosci podwyzszenia poziomu
odsetek wyptacanych klientom lub tez spadku dochoddw z tytutu koniecznosci obnizenia stop
procentowych dla udzielonych kredytéw. Zaistnienie ktéregokolwiek z tych przypadkéw bedzie miato
negatywny wptyw na marze odsetkowa generowang przez Bank. W celu ograniczenia poziomu ryzyka
stopy procentowej, Bank prowadzi aktywng polityke w zakresie ryzyka stopy procentowej poprzez
odpowiednie modelowanie struktury czasowej bilansu, np. zamieszcza w umowach kredytowych i
depozytowych zapisy zezwalajgce na dokonanie, w okreslonych przypadkach, zmian stopy procentowej
w trakcie trwania tych uméw.

Na ryzyko walutowe skitada sie rynkowe ryzyko walutowe i transakcyjne ryzyko walutowe. Rynkowe
ryzyko walutowe to ryzyko niekorzystnej zmiany wyniku finansowego Banku, powstatej na skutek
zmiany rynkowych kurséw wymiany walut SPOT. Transakcyjne ryzyko walutowe to ryzyko
niekorzystnej zmiany wyniku finansowego Banku, na skutek zawarcia przez Bank transakcji walutowej
na niekorzystnych dla Banku warunkach, odbiegajacych od warunkdw rynkowych. W ramach swojej
dziatalnoéci Bank stara sie ograniczy¢ poziom tego ryzyka poprzez dopasowywanie aktywdw
nominowanych w walutach obcych ze zrodtami pozyskiwania sSrodkéw nominowanych w tych walutach

Bank monitoruje ryzyko ptynnosci, ryzyko walutowe i ryzyko stop procentowych za pomocg
wielowymiarowego systemu limitdw i raportow. W szczegdlnosci Komitet Ryzyka i ALM ustala strategie
zarzadzania ryzykiem oraz na biezgco monitoruje ich realizacje wspierany przez Komitet Zarzadzania
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Ryzykiem Ptynnosci, Rynkowym oraz ALM.

W lutym 2007 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita znowelizowana przez Komitet Ryzyka i ALM strategie i
polityke zarzadzania ryzykiem stopy procentowej oraz ryzykiem walutowym.

B. Ryzyko operacyjne i prawne

Bank przyjat dla potrzeb zarzadzania ryzykiem operacyjnym definicje zaproponowang przez Komitet
Bazylejski w Nowej Umowie Kapitatowej, zgodnie z ktdrg ryzyko operacyjne jest to ryzyko straty
wynikajacej z niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych procesow, ludzi i systemdw technicznych
lub z zagrozen zewnetrznych. W zakres ryzyka operacyjnego wchodzi ryzyko prawne, natomiast
wytacza sie z niego ryzyko reputadji i strategiczne.

W celu ograniczania ryzyka operacyjnego, w Banku funkcjonuje system monitorowania ryzyka
operacyjnego oparty na bazach danych zawierajacych informacje odnosnie wystepujacych strat
operacyjnych. Nadzor nad ewidencjg strat operacyjnych petni Departament Ryzyka. Szczegdine
znaczenie Bank przywigzuje do zmniejszania ryzyka operacyjnego poprzez udoskonalanie procesow
wewnetrznych oraz ograniczania ryzyka operacyjnego towarzyszacego wprowadzaniu nowych
produktow i ustug.

W Banku wdrozony zostat proces Samooceny Ryzyka Operacyjnego (Risk Self Assessment — RSA),
przeprowadzany corocznie dla wszystkich produktow wystepujacych w Banku. RSA obejmuje
oszacowanie ryzyka (w kategoriach narazenia na ryzyko), efektywno$¢ mechanizméw kontrolnych,
stosownosS¢ dziatan zarzadczych, a takze badanie mozliwego rozwoju wydarzen w celu oszacowania
narazenia produktu na wystgpienie incydentéw o wysokim stopniu niebezpieczenstwa. Rownoczesnie
Bank przeprowadza na szczeblu zarzadczym coroczng kontrole i samoocene ryzyk zagrazajacych
realizacji najistotniejszych celéw biznesowych Banku.

W 2006 roku Komitet Ryzyka i ALM znowelizowat strategie i polityke zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, okre$lajac cele odnosnie jakosci zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz sposobu
dostosowania Banku do wymogdéw NUK oraz wymogdw wynikajacych z Rekomendacji M wydanej przez
Komisje Nadzoru Bankowego. Komitet Ryzyka i ALM powotal takze wspierajacy go w tym zakresie
Komitet Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym oraz Ciggto$ci Funkcjonowania Banku.

Ryzyko zwigzane z outsourcingiem

Szczegodlne ryzyko wigze sie z outsourcingiem, tzn. powierzaniem przez Bank przedsiebiorcom lub
przedsiebiorcom zagranicznym (w tym innym podmiotom z grupy Fortis) wykonywania na rzecz Banku
czynnosci prawnych lub faktycznych stanowigcych dziatalno$¢ bankowa lub czynnosci faktycznych
zwigzanych z dziatalnoScig bankowa. Art. 6 Prawa Bankowego okresla szczegolny tryb powierzania
przez banki takich czynnosci oraz okre$la sankcje zwigzane z niedopetnieniem tych wymogdw.
Outsourcing moze by¢ wykonywany wylacznie na podstawie umowy. Zgodnie z zapisami Prawa
bankowego bank, przed planowanym zawarciem umowy outsourcingowej, jest zobowigzany
poinformowa¢ Komisje Nadzoru Bankowego o tym zamiarze, a w okreSlonych przez prawo
przypadkach uzyska¢ na to zezwolenie KNB. Bank musi zapewni¢, ze outsourcing nie wplynie
niekorzystnie na dziatalno$¢ banku i zarzadzanie nim, w szczegdlnosci poprzez stosowne zapisy umow
gwarantujacych spetnienie tych warunkéow. W zwigzku z tym Bank przy wyborze podmiotu
zewnetrznego $wiadczacego ustugi w ramach outsourcingu powinien kierowac sie przede wszystkim
jego doswiadczeniem, zapleczem technicznym i personalnym, ochrong przed dostepem o0sdb trzecich
do tajemnicy itp. W umowach z takim podmiotem niezbedne jest wprowadzenie odpowiednich klauzul
majacych na celu przedstawienie Bankowi planéw awaryjnych zapewniajacych ciggte i niezakidcone
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prowadzenie dziatalnosci bedacej przedmiotem umowy (chodzi tu w szczegdlnosci o plany na wypadek
problemoéw pracowniczych, technicznych, o stworzenie odpowiednich rezerw technicznych,
finansowych i osobowych). W umowach zawarte muszg by¢ klauzule uprawniajace Bank do zmiany lub
rozwigzania umowy w przypadku, gdy KNB nakaze takq zmiane lub rozwigzanie umowy. Aby sprostac
wymaganiom nadzoru bankowego wprowadzono w Banku wewnetrzne zasady dot. zawierania umoéw
outsourcingowych. Monitorowanie obowigzkow Banku przy zawieraniu umow outsourcingowych jest
zadaniem Departamentu ds. Zapewnienia Zgodnosci. Szczegétowy nadzér nad wykonywaniem
outsourcingu i realizacjag warunkdw umowy sprawujg poszczegdlne komdrki organizacyjne
odpowiedzialne za dany projekt.

Polityka Bezpieczenstwa

Zapewnienie bezpieczenstwa procesow biznesowych jest waznym elementem kompleksowej Polityki
Bezpieczenstwa Banku. Polityka bezpieczenstwa, obejmujgca réwniez bezpieczenstwo fizyczne i
techniczne, bezpieczenstwo informacji i systemow informatycznych, ma na celu zapewnienie Klientom i
pracownikom Banku optymalnego poziomu ochrony, to jest tworzenie podstaw do bezpiecznego
zarzadzania dziatalnoscig Banku, ukierunkowanych na ograniczenie zagrozen do poziomu uznanego
przez Zarzad za dopuszczalny.

Majac na uwadze zmieniajacy sie profil dziatan przestepczych przeciwko mieniu banku, przechodzacy
od przestepstw z uzyciem przemocy do przestepstw gospodarczych, w celu lepszej koordynacji dziatan
zwigzanych z przeciwdziataniem przestepstwom przeciwko bankowi i naduzyciom, wprowadzono w
Banku nowe ,Zasady przeciwdziatania przestepstwom i naduzyciom w Fortis Bank Polska S.A.” a w
ramach Departamentu Bezpieczenstwa powotano stanowisko specjalisty do spraw przeciwdziatania
przestepstwom i naduzyciom. Gtdwny cel tej funkcji to przeciwdziatanie wystepowaniu strat
operacyjnych zwigzanych z przestepstwami i naduzyciami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Przeciwdziatanie procederowi ‘prania pieniedzy’ oraz finansowaniu terroryzmu

Bank obowigzuje ,Program przeciwdziatania procederowi ‘prania pieniedzy’ oraz przeciwdziatania
finansowaniu terroryzmu" a takze ,Program Poznaj Swojego Klienta”. Za realizacje zadan i
obowigzkéw okreslonych w Programie przeciwdziatania praniu pieniedzy odpowiada Koordynator
Programu powotany przez Zarzad Banku. Ponadto w kazdym Oddziale oraz w jednostkach Centrali
Banku zostali wyznaczeni koordynatorzy odpowiedzialni za realizacje Programu na szczeblu swojej
jednostki.

Podstawg prawng wdrozenia ,Programu przeciwdziatania procederowi ‘prania pieniedzy’ jest ustawa z
dnia 16 listopada 2000 r. o przeciwdziataniu wprowadzaniu do obrotu finansowego wartosci
majatkowych pochodzacych z nielegalnych lub nieujawnionych zrédet oraz o przeciwdziataniu
finansowaniu terroryzmu. Bank przyjmujac dyspozycje lub zlecenie Klienta do przeprowadzenia
transakcji, ktérej okolicznosci wskazuja, ze wartosci majatkowe mogg pochodzi¢ z nielegalnych lub
nieujawnionych zZrodet, rejestruje takg transakcje w rejestrze bankowym oraz niezwlocznie
powiadamia pisemnie Generalnego Inspektora Informacji Finansowej (GIIF) o takiej transakgji.
Przyjmujac dyspozycje lub zlecenie Klienta do przeprowadzenia transakgcji, ktorej réwnowartosc
przekracza 15 000 EUR, pracownik Banku identyfikuje zleceniodawce transakcji oraz rejestruje ja w
bankowym rejestrze. Bank raportuje do Generalnego Inspektora Informacji Finansowej dane o
transakcjach zarejestrowanych w bankowym rejestrze.

Bank nie wspotpracuje z wirtualnymi bankami, ktdre nie posiadajq fizycznej siedziby.

W I pétroczu 2007 roku w wprowadzono w Banku nowe procedury postepowania przy $wiadczeniu
ustug na rzecz podmiotow objetych miedzynarodowymi sankcjami ekonomicznymi, w tym sankcjami i
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restrykcjami  wymierzonymi przeciwko rzadom krajéw trzecich i podmiotom gospodarczym
wprowadzane przez Unie Europejskg w ramach realizacji wspdlnej polityki zagranicznej i
bezpieczenstwa (WPZiB) oraz sankcjami OFAC, majacych na celu realizacje polityki zagranicznej
Standw Zjednoczonych oraz zapewnienie bezpieczenstwa narodowego poprzez zwalczanie krajow
sankcjonowanych,  terrorystow, miedzynarodowych handlarzy  narkotykow, podmiotow
zaangazowanych w handel bronig masowego razenia czy materiatdw rozszczepialnych oraz handlarzy
diamentow. Celem nowych regulacji jest wyeliminowanie ryzyka utraty reputacji, ryzyka operacyjnego
i prawnego zwigzanego z udziatem Banku w transakcjach z podmiotami sankcjonowanymi.

Ryzyko zwigzane 2z niedostosowaniem dziatalnosci Banku do wymogow
Dyrektywy MIFID

Od dnia 1 listopada 2007 roku., tj. od dnia wejscia w zycie Dyrektywy MIFID, wybrane obszary
dziatalno$ci Banku (dotyczace instrumentéw finansowych i ustug inwestycyjnych) powinny by¢
dostosowane do nowych europejskich wymogdw regulacyjnych w zakresie rynkow instrumentow
finansowych przewidzianych w Dyrektywie MIFID oraz w odpowiednich aktach wykonawczych do tej
dyrektywy. Zapewnienie takiej zgodnosci wymaga dokonania w szczegdlnosci zmian w zarzadzaniu
systemem przetwarzania informacji, zarzadzaniu ryzykiem, zarzadzaniu sprzecznoscig interesow,
wprowadzenia zasad segmentacji klientéw, zasad dotyczacych jawnosci przed — i po - transakcyjnej,
zasad realizacji i rejestracji zlecen oraz w audycie wewnetrznym.

Bank podjat niezbedne dziatania majace zapewni¢ w wymaganym terminie zgodno$¢ dziatalnosci
Banku z wymaganiami Dyrektywy MIFID.

Nalezy wskaza¢, iz ze wzgledu na krotki horyzont czasowy pozostajacy do wejécia w zycie nowych
regulacji oraz ich szeroki zakres, nie mozna z cata pewnoscig wykluczy¢, iz Bank nie zapewni, ze po
dniu 1 listopada 2007 roku jego dziatalno$¢ we wszystkich obszarach objetych Dyrektywg MIFID
bedzie zgodna z nowymi regulacjami, czego konsekwencjg moze by¢ natozenie na Bank odpowiednich
sankcji przez wiasciwie organy nadzoru.

C. Ryzyko kredytowe

Ocena ryzyka kredytowego dokonywana jest na podstawie wewnetrznych standardéw Banku,
z uwzglednieniem krajowych regulacji kredytowych oraz zasad obowigzujacych w grupie Fortis,
zgodnie z ,Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym w Fortis Bank Polska S.A.” zatwierdzong przez
Rade Nadzorcza Banku.

W procesie kredytowym Banku funkcje pozyskiwania klientéw i sprzedazy produktéw kredytowych oraz
oceny ryzyka kredytowego sg rozdzielone organizacyjnie. Pozyskiwanie klientéw i sprzedaz produktow
nalezy do zadan linii biznesowych: Commercial Banking, Private Banking, Retail Banking i Consumer
Finance, ocena ryzyka - do zadan Pionu Kredytow. Pion Kredytdw sprawuje nadzor nad dziatalnoScig
kredytowg Banku w zakresie analizy i monitorowania ryzyka kredytowego, ustalania standardéw
i procedur kredytowych, administrowania kredytami, prowadzenia dokumentacji kredytowej oraz
windykadji.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym na poziomie operacyjnym jest podstawowym zadaniem
Departamentu Ryzyka Kredytowego. W styczniu 2007 roku w ramach Departamentu Ryzyka
Kredytowego wydzielono 3 zespoty pokrywajace zakresem obowigzkdow dotychczasowe zadania
Departamentu jak réwniez rozszerzajac ich zakres. Utworzone zespoly to Zespdt Monitorowania
Ryzyka Kredytowego, Zespot Ekspertdw ds. Wycen oraz Zespdt Wsparcia Zarzadzania Ryzykiem
Kredytowym.

Analiza ryzyka kredytowego dokonywana jest na podstawie obowigzujacej w Banku standardowej
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metodologii oceny. Analizie podlega zaréwno ryzyko zwigzane z danym produktem kredytowym jak i
ryzyko tacznego zaangazowania kredytowego Banku wobec podmiotu, obejmujacego wszystkie
udzielone kredyty i produkty finansowe obcigzone ryzykiem kredytowym.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego, Bank stosuje wewnetrzne procedury przyznawania
i monitorowania kredytow. W Banku funkcjonuje kilkupoziomowy system analizy wnioskow
kredytowych i podejmowania decyzji kredytowych, ktory ma na celu zapewnienie maksymalnej
obiektywnos$ci w procesie oceny wniosku i minimalizacje ryzyka zwigzanego z zaangazowaniem
kredytowym Banku. Model podejmowania decyzji kredytowych uwzglednia nastepujace kryteria:
taczne zaangazowanie finansowe Banku wobec klienta, przynaleznos¢ klienta do linii biznesowej, rating
wewnetrzny, kategorie ryzyka kredytowego. Bank wprowadzit réwniez do stosowania zasady ustalania
i monitorowania branzowych limitéw koncentracji zaangazowan.

W pierwszym potroczu 2007 roku dokonano aktualizacji instrukcji kredytowej dostosowujac jg do
zmieniajacych sie standardéw oceny ryzyka kredytowego jak rowniez tworzac odrebne regulacje
charakterystyczne dla linii biznesowej Retail Banking oraz Commercial Banking.

W ramach przygotowan dostosowawczych grupy Fortis Bank do wymogow Nowej Bazylejskiej Umowy
Kapitatowej, Bank uczestniczy aktywnie w pracach majacych na celu wprowadzenie metod oceny
ryzyka kredytowego dla celdw ustalania wymaganego kapitatu regulacyjnego. Prowadzone sg w Banku
projekty majace na celu implementacje i rozwdj modeli oceny ryzyka kredytowego, odpowiednie
dostosowanie systemow informatycznych, systemow oceny ryzyka operacyjnego. Celem tych prac jest
sprostanie  wymogom sprawozdawczym NUK oraz poprawa efektywnosci systemu zarzadzania
ryzykiem w banku..

W Banku funkcjonuje system wewnetrznego ratingu Fortis Masterscale Rating stuzacy do oceny jakosci
kredytowej klientow komercyjnych. Stosowana w Banku aplikacje Rating Tool, jest narzedziem, ktdre
zapewnia kontrole prawidtowosci i kompletnosci ratingu portfela kredytowego, archiwuje ratingi
historyczne w bazie danych i generuje raporty ratingowe. Ponadto dokonano walidacji wewnetrznej
parametrow strat (LGD, EAD) dla portfela komercyjnego banku. Planuje sie réwniez budowe sytemu
ratingowego, ktdrego celem bedzie ocena matych przedsiebiorstw z portfela detalicznego banku.

W celach monitoringu dynamicznie rosnacego portfela kredytéw hipotecznych mieszkaniowych
przeprowadza sie testy warunkéw skrajnych w zaleznosci od zdefiniowanych zmian takich parametréw
rynkowych jak stopa procentowa, kursy wymiany walut czy $rednie poziomy cen nieruchomosci
mieszkalnych.

Dodatkowo portfel ten podlega statej analizie pod katem dynamiki zmian cen zabezpieczen
hipotecznych na osi czasu. Analiza ta jest uzupetniana okresowymi badaniami wskaznikéw LTV i DTI,
kluczowymi ze wzgledu na polityke banku udzielania kredytéw hipotecznych.
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Od 1 stycznia 2007 roku Bank wdrozyt szereg wewnetrznych procedur i aplikacji informatycznych,
umozliwiajgcych przejscie z dotychczasowych zasad oceny ryzyka kredytowego i tworzenia rezerw
celowych na zasady oszacowania utraty wartosci aktywdéw wedtug Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej. Od stycznia 2007 roku dotychczasowe zasady opierajgce sie na
Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 10 grudnia 2003 roku w sprawie zasad tworzenia rezerw na
ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow stosowane sg w banku jedynie do wyznaczenia poziomu
rezerw mogacych stanowic koszt podatkowy.

W celu standaryzacji procesu klasyfikacji i monitoringu ryzyka portfela kredytowego oraz
archiwizowania danych dla celdw modeli oceny ryzyka, Bank stosuje wewnetrzne narzedzia
informatyczne. Dla celdw monitoringu i windykacji naleznosci przeterminowanych, Bank stosuje system
WIND, a dla celéw monitoringu, przegladu portfela kredytowego oraz oszacowania utraty wartosci
ekspozycji kredytowych - Karte Monitoringowa.

Bank jest uczestnikiem systemu Bankowy Rejestr administrowanego przez Zwigzek Bankow Polskich
oraz systemu Biura Informacji Kredytowej. Uczestnictwo w tych systemach wymiany informacji
o klientach kredytowych bankow pozwala na petniejsza ocene ryzyka kredytowego oraz przysSpiesza
proces analizy wnioskow i podejmowania decyzji kredytowych.

W I potowie 2007 roku w Departamencie Ryzyka utworzono Zespdt Inspekcji Ryzyka Kredytowego,
ktérego celem jest oszacowanie jakosci ryzyka kredytowego w banku poprzez okresowe analizy catego
cyklu zarzadzania ryzykiem kredytowym, w tym:

e Analiza polityk kredytowych

e Badanie przeprowadzonej analizy i podjetych decyzji dot. wybranych akt kredytowych
e Kontrola umoéw kredytowych oraz ich administracyjnej obstugi

e Analiza monitoringu i raportowania

e Kontrola prowadzonej restrukturyzacji i windykacji.

W czerwcu 2007 roku Rada Nadzorcza Banku zatwierdzita zmiany w ,Polityce zarzadzania ryzykiem
kredytowym w Fortis Bank Polska S.A.” wynikajace ze zmian organizacyjnych oraz majgce na celu
przyporzadkowanie istniejacych jednostek organizacyjnych do rdéznych strategicznych i operacyjnych
dziatan w zakresie zintegrowanego zarzadzania ryzykiem kredytowym.

W zwigzku z wprowadzeniem przez Komisje Nadzoru Bankowego 21 marca 2006 ,Rekomendacji S
dotyczacej dobrych praktyk w zakresie ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie” Bank
podjat niezbedne dziatania celem jej wdrozenia. Rekomendacja ta wskazuje na koniecznosc
wzmocnienia przez banki systemow i narzedzi do pomiaru ryzyka kursowego i stopy procentowej,
wprowadzenia bardziej precyzyjnych limitdbw koncentracji, dostosowania struktury terminowej
pasywow i aktywoéw i dokfadniejszego szacowania ryzyk zwigzanych z przyjmowanymi jako
zabezpieczenie nieruchomosciami. W ramach prac dostosowawczych do regulacji w przypadku
kredytow walutowych Bank wprowadzit analize zdolnosci kredytowej klientow przy zatozeniu, ze stopa
procentowa jest rowna stopie procentowej dla kredytdw ztotowych oraz kapitat kredytu jest
powiekszony o 20%.

W stosunku do kredytéow zabezpieczonych hipotekami mieszkalnymi standardowymi, docelowymi
zabezpieczeniami kredytu sg tacznie i) hipoteka na nieruchomosci bedacej przedmiotem kredytowania,
innej nieruchomosci nalezacej do kredytobiorcy lub, za indywidualng zgodq Banku, na nieruchomosci
nalezacej do osoby trzeciej, oraz ii) cesja praw z umowy ubezpieczenia nieruchomosci bedacej
przedmiotem zabezpieczenia hipotecznego od ognia i innych zdarzen losowych. Bank moze réwniez
ustanowi¢ dodatkowe zabezpieczenie na okres krotszy lub réwny okresowi kredytowania. Dodatkowym
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przejéciowym zabezpieczeniem moze by¢ ubezpieczenie niskiego wktadu ustanawiane do momentu
sptaty przez Klienta okreslonej kwoty. Inne przejsciowe zabezpieczenia ustanawiane do momentu
ustanowienia docelowego zabezpieczenia kredytu to ubezpieczenie sptaty kredytu w towarzystwie
ubezpieczeniowym, z ktdrym Bank podpisat umowe ubezpieczenia kredytow, albo przelew kwoty na
rachunek Banku.

Trwajg prace nad projektami majacymi na celu dalsze usprawnienie procesow kredytowych, w tym w
szczegolnosci nad przebudowq systemu obstugi kredytow hipotecznych uwzgledniajaca wymogi
dotyczace oceny ryzyka kredytowego zgodnie z Rekomendacjg S. Przewidywany termin wdrozenia
nowego systemu do obstugi przyznawania kredytéw hipotecznych ( SPOKO) to III kwartat 2007 roku.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2007 roku kredyty z utratg wartosci stanowity 2,5% salda
kredytéw ogdtem w poréwnaniu do 4,8% na dzien 30 czerwca 2006 roku, co $wiadczy o utrzymywaniu
sie dobrej jakosci portfela kredytowego Banku.

D. Umowy znaczace dla dziatalnosci Banku
Umowy Kredytowa zawarte z Fortis Bank S.A./N.V z siedzibq w Brukseli oraz
Fortis Bank (Nederland) N.V. z siedzibg w Rotterdamie
Umowa kredytowa z dnia 5 lutego 2007 roku w sprawie zaciggniecia przez Bank linii kredytowej
z Fortis Bank (Nederland) N.V. z limitem 1 300 min PLN celem finansowania biezacej dziatalnosci
operacyjnej Banku. W ramach linii kredytowej Bank moze pobierac zaliczki w EUR, USD, CHF, JPY, PLN
w okresie 60 miesiecy od 1 czerwca 2007 roku. Oprocentowanie: 1, 3, 6 lub 12-mies. IBOR w
zaleznosci od waluty oraz dtugos$ci okresu odsetkowego poszczegdinych zaliczek. Prowizja: 0,125%
p.a. od niewykorzystanej czesci limitu kredytowego.

Umowy o swiadczeniu przez Fortis Bank Polska S.A. ustug finansowych dla
zagranicznych oddziatow Fortis Bank SA/NV .

Od roku 2005 w Krakowie funkcjonuje centrum rozliczeniowe (Shared Services Center), bedace
zapleczem operacyjnym dla nowopowstajacych placéwek Fortis Bank S.A./NV w Europie Srodkowej i
Wschodniej. Centrum rozlicza obecnie ptatnosci zagraniczne i krajowe klientow Centréw ds. Obstugi
Srednich i Duzych Firm, tzw. Business Centers — filii Fortis Bank SA/NV w Czechach, Austrii, na
Wegrzech, w Danii i Szwecji.

Bank zawart nastepujace umowy o $wiadczeniu ustug rozliczeniowych Shared Services Centre:
o Umowa z dnia 15 lipca 2005 r. zawarta z Fortis Bank S.A./NV, pobocka Ceska republica z
siedzibg w Pradze (Oddziat w Czechach), zmieniong Umowa z dnia 31 stycznia 2007 r.;

e Umowa z dnia 15 lipca 2005 r. zawarta z Fortis Bank S.A./NV, Niederlassung Oesterreich z
siedzibg w Wiedniu (Oddziat w Austrii), zmieniong Umowa z dnia 31 stycznia 2007 r.;

e Umowa z dnia 15 lipca 2005 zawarta z Fortis Bank S.A./NV, Magyarorszagi Fioktelepe z
siedzibg w Budapeszcie (Oddziat na Wegrzech), zmieniong Umowa z dnia 31 stycznia 2007 r;

e Umowa z dnia 15 marca 2006 r. zawarta z Fortis Bank S.A./NV, Filial Stockholm, z siedzibg w
Sztokholmie (Oddziat w Szwecji), zmieniong Umowa z dnia 31 stycznia 2007 r.;

e Umowa z dnia 15 marca 2006 zawarta z Fortis Bank S.A./NV, Filial af Fortis Bank S.A./NV z
siedzibg w Kopenhadze (Oddziat w Danii), zmieniong Umowg z dnia 31 stycznia 2007 r.;

e Umowa ramowa z dnia 15 listopada 2006 r. zawarta z Fortis Bank S.A./NV z siedzibg w
Brukseli w sprawie ptatnosci Shared Service Centre.

Umowy dotyczg $wiadczenia ustug finansowych przez Bank w zakresie rozliczania wychodzacych
przelewdw krajowych (krajowych z punktu widzenia obstugiwanej filii) i zagranicznych, uwzgledniajac
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tradycyjne i elektroniczne przelewy; rozliczania przychodzacych przelewéw krajowych i zagranicznych;
obstugi reklamacji klientowskich; rozliczania transakcji zawartych przez lokalne departamenty skarbu;
uruchamiania kredytéw udzielonych przez lokalne departamenty kredytowe; raportowania na rzecz filii
Fortis Bank S.A./NV.

Z tytutu ww. umow Bank otrzymuje wynagrodzenie pokrywajace koszty zwigzane z dziataniem Zespotu
Miedzynarodowych Ustug Rozliczeniowych powigkszone o ustalong w umowach marze. W roku 2006
catkowite wynagrodzenie otrzymane przez Bank (uwzgledniajace zwrot kosztdw oraz wynagrodzenie
za ustugi finansowe) wyniosto 1 778,2 tys. PLN. Catkowite wynagrodzenie otrzymane przez Bank za
okres styczen - czerwiec 2007 wyniosto: 787.877,00 PLN.

Umowy o wspotpracy zawarte z Fortis Lease Polska Sp. z o0.0.
Umowa o wspotpracy z dnia 2 stycznia 2002 roku. W kwietniu 2007r. podpisano aneks to Umowy o
wspotpracy.

Umowa o wspdtpracy z dnia 17 lutego 2005 roku

Zgodnie z tymi umowami, Bank informuje swoich klientébw o mozliwosci finansowania w drodze
leasingu w Fortis Lease Polska (FLP). W przypadku zawarcia umowy leasingowej z klientem, Bank
otrzymuje prowizje z tytutu posrednictwa finansowego. Umowa o wspotpracy z dnia 17.02.2005 roku
dotyczy wspdtpracy i sposobu rozliczen z linig biznesowg Retail Banking. W wykonaniu tej umowy Bank
zawart z FLP Sp. z 0.0. umowe poreczenia 50% poszczegolnych naleznosci FLP wynikajacych z uméw
leasingu zawartych za posrednictwem Banku.

Umowy zawarte z Dominet Bank S.A.

Umowa z dnia 2 stycznia 2007 o wspotpracy pomiedzy Fortis Bank Polska S.A a Dominet Bank S.A. z
siedzibg w Lubinie. Umowa ta reguluje zasady wspdtpracy pomiedzy bankami w zakresie posrednictwa
w oferowaniu produktéw Fortis Bank Polska S.A dla klientéw indywidualnych Dominet Bank S.A. Za
wykonywanie obowigzkéw wynikajacych z postanowien Umowy Dominet Bank SA otrzymywat bedzie
wynagrodzenie w formie prowizji od kwot pozyskanych kredytéw. Umowa zostata zawarta na czas
nieokreslony.

Umowa sprzedazy zawarta w dniu, 1 kwietnia 2007 roku pomiedzy Fortis Bank Polska S.A. a Dominet
Bank S.A. z siedzibg w Lubinie. Umowa dotyczyta sprzedazy Dominet Bankowi S.A. naktaddéw
inwestycyjnych oraz wyposazenia lokali, w ktorych miescity sie centra kredytowe oferujace produkty
kartowe i pozyczki dla klientéw indywidualnych. Cena sprzedazy wyniosta 2,7 min PLN.

Umowy zawarte z Fortis Commercial Finance Sp. z o.0.

Umowa o wspotpracy z dnia 19 marca 2007 roku pomiedzy Fortis Bank S.A., a Fortis Commercial
Finance Sp. Z o. o. z siedzibg w Warszawie. Umowa ta reguluje zasady wspotpracy pomiedzy
podmiotami w zakresie posrednictwa w oferowaniu produktow Fortis Commercial Finace Sp. Z o. o.
przez pracownikdw FBP Za wykonywanie obowigzkéw wynikajacych z postanowien umowy FBP
otrzymywat bedzie wynagrodzenie w formie prowizji od kwot udzielonych limitéw faktoringowych i
nabytych faktur. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony.

Informacja na temat umow i transakcji z podmiotami powigzanymi znajduje sie w nocie objasniajacej
nr 29 do sprawozdania finansowego.
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Umowy zawarte z Narodowym Bankiem Polskim

Umowa z dnia 10 kwietnia 2007 r. w sprawie przekazywania informacji sprawozdawczych do
Narodowego Banku Polskiego i korzystania z Portalu Systemu Informacji Sprawozdawczej

Na podstawie umowy ramowej “Umowa o udzielenie kredytu lombardowego” zawartej z Narodowym
Bankiem Polskim w dniu 21.10.2003 roku , Bank zaciggnat kredyt lombardowy w wysokosci
148 000 tys. PLN na okres od 29.06.2007 do 02.07.2007 roku.

Umowa o wspoipracy Bankiem Gospodarstwa Krajowego z dnia 10 kwietnia
2006 r. nr 14/KFPK/2006

Umowa dotyczyta wspotdziatania przy udzielaniu przez BGK poreczen i gwarancji sptaty kredytow dla
przedsiebiorstw ze Ssrodkéw Krajowego Funduszu Poreczen Kredytowych, ktory funkcjonuje oparciu o
ustawe o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektdre osoby prawne
(Dz.U. z 2003 r., nr 174, poz. 1689 ze zm.). Umowa zostata rozwigzana z dniem 1 maja 2007 r.

Polisy ubezpieczeniowe

Polisa ubezpieczeniowa AIG Polska Towarzystwo Ubezpieczen S.A. od 1.10.2006 r. do
30.09.2007 r.

Obejmuje ubezpieczenie ryzyk bankowych, przestepstw elektronicznych i komputerowych oraz
odpowiedzialnosci zawodowej dla instytugcji finansowej z limitem szkdd do 5 min EUR.

Polisa ubezpieczeniowa Commercial Union Polska Towarzystwem Ubezpieczen Ogdinych
S.A. od 01.06.2007 r. do 31.05.2008 r.

Obejmuje ubezpieczenie od wszystkich ryzyk utraty lub uszkodzenia mienia - ubezpieczenie mienia,
sprzetu elektronicznego, odpowiedzialnosci cywilnej. Suma ubezpieczenia dla naktaddw inwestycyjnych
jest rowna wartosci ksiegowej nakladow inwestycyjnych Banku. W pozostatym zakresie suma
ubezpieczenia okreslona jest na podstawie wartosci nowoodtworzeniowej.

Umowa z dnia 1 kwietnia 2007 roku z Generali Towarzystwem Ubezpieczeniowym na
Zycie S.A..

W dniu 1 kwietnia 2007 roku Fortis Bank Polska S.A. zawart umowe z Generali Towarzystwem
Ubezpieczeniowym na Zycie S.A.. Umowa okreéla zasady grupowego ubezpieczenia na zycie CERTUM,
ogolne warunki dodatkowego ubezpieczenia wskutek NW, akceptacja kwotacji numer 7206034 0307/1
1_1. Maksymalna kwota ubezpieczenia, ktdrg Towarzystwo moze przyzna¢ bez dokonania oceny
ryzyka medycznego wynosi 56 000,00 tys. PLN. Umowa obowigzuje od dnia 01 kwietnia 2007 do dnia
31.03.2008.

Umowa z dnia 12 stycznia 2007 roku z Generali Zycie Towarzystwo Ubezpieczeniowe S.A.

Umowa okresla zasady wspdtpracy w zakresie obejmowania klientow Fortis Banku bedacych osobami
fizycznymi, z ktérymi Bank ma zawarta umowe o prowadzeniu rachunkéw bankowych lub ktérym Bank
wydat karte ptatnicza (,Klienci Fortis Banku”), ubezpieczeniem lub ubezpieczeniami oferowanymi przez
Generali.

Umowa ubezpieczenia posiadaczy i/lub uzytkownikow kart VISA Platinum wydanych
przez Fortis Bank Polska S.A. z dnia 14 czerwca 2006 r.
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Umowa okresla zakres ubezpieczenia posiadaczy i/lub uzytkownikéw kart kredytowych VISA Platinum
od nieuprawnionego uzycia kart kredytowych, rozboju lub rabunku gotéwki pobranej z bankomatu przy
uzyciu karty oraz pakiet NNW i assistance. Obowigzuje do 30.06.2007 r.

W dniu 15 maja 2007r. podpisano aneks nr.1 dotyczacy przedtuzenia czasu trwania umowy.
Obowigzuje do 30.06.2008r.

Znaczace umowy kredytowe

W maju 2007 roku Fortis Bank Polska S.A. zawart umowe kredytowa o kredyt konsorcjalny
inwestycyjny na okres 11 lat, w ktorym warto$¢ maksymalnego zaangazowania Banku moze wynie$¢
30 min EUR (113 miIn PLN). Oprocentowanie state: EURIBOR + marza 1,15% w skali roku. Aktualne
zadtuzenie Klienta wynosi 15,78 min EUR (59,4 min PLN).

Na 30 czerwca 2007 roku nie zostat przekroczony limit maksymalnego zaangazowania w stosunku do
jednego klienta lub grupy kapitatowej okreslony w ustawie Prawo Bankowe.

E. Informacja o umowie z audytorem

W dniu 16 pazdziernika 2006 roku Rada Nadzorcza Fortis Bank Polska S.A. dziatajac na podstawie
Statutu Banku oraz uwzgledniajac wniosek Zarzadu Banku i rekomendacje Komitetu Audytu dokonata
wyboru Spétki KPMG Audyt Sp. z o. 0. z siedzibg w Warszawie (Uchwata Nr 18/2006 z dnia 16
pazdziernika 2006 r.) jako podmiotu przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Banku
za rok 2006 r. i 2007 r. oraz przeglad sprawozdania finansowego Banku za I pétrocze 2007 i I potrocze
2008. (Uchwata RN Nr 18/2006 z dnia 16 pazdziernika 2006 r.). Umowa z audytorem zostata zawarta
w dniu 12 stycznia 2007 r. Przewidywane nalezne wynagrodzenie obejmuje kwote 135 tys. PLN netto
za ustugi przeprowadzenia przegladu sprawozdania finansowego Banku za I potrocze 2007 i zwrot
dodatkowych kosztéw poniesionych przez audytora w zwigzku ze $wiadczeniem ustug dla Banku.

IX. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE I KAPITALOWE Z INNYMI
PODMIOTAMI

A. Charakterystyka Akcjonariusza posiadajacego powyzej 5% gtosow na WZA

Fortis Bank z siedzibg w Brukseli posiada 99,19% akcji Fortis Bank Polska S.A.

Fortis jest miedzynarodowq instytucjg finansowa, specjalizujaca sie w dziedzinie bankowosci
i ubezpieczen. Kapitalizacja rynkowa grupy, wynoszaca 42,4 miliarddw EUR na 28 lutego 2007 i
zatrudnienie ok. 57 tys. pracownikdéw na $wiecie, plasuje Fortis w grupie 20 najwiekszych instytucji
finansowych w Europie. Aktywa Fortis wzrosty do 776 mld EUR na 31 grudnia 2006 r., czyli o0 47 mid
EUR, tj. o ok. 6% w poréwnaniu z koncem roku 2005, gdy wynosity 729 mid EUR. Zatrudnienie
wzrosto z 54 245 do 56 886, czyli o 4,86%. Na koniec 2006 roku, 33% pracownikdéw byto
zatrudnionych poza krajami Beneluksu.

W krajach Beneluksu, ktore sg kluczowym rynkiem dla Fortis, posiada on wiodacq pozycje i oferuje
szerokg game produktow i ustug dla klientow indywidualnych, firm i sektora publicznego. W strategii
miedzynarodowej Fortis skupia swojg dziatalno$¢ na wybranych segmentach rynku, zmierzajac w
kierunku realizacji strategicznego planu osiggniecia 30% zysku netto z dziatalnosci poza krajami
Beneluksu do roku 2009. W roku 2006 ten udziat wzrdst do 21% (z 15% w roku 2004).

Fortis jest notowany na gietdach w Amsterdamie, Brukseli i Luksemburgu. W USA prowadzi
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sponsorowany program ADR amerykanskich $wiadectw depozytowych).

Wypracowany zysk netto (przed uwzglednieniem wynikéw z dezinwestycji) wyniost w pierwszym
potroczu 2007 roku 2 782 min EUR, dla poréwnania w pierwszym potroczu 2006 roku wynosit 2 718
min EUR. Ten wzrost byt mozliwy dzieki dobrym wynikom z dziatalnosci bankowej i ubezpieczeniowej
szczegdlnie w drugim kwartale 2007 roku. Zysk netto w drugim kwartale 2007 r. wzrdst o 38% do
poziomu 1 616 min EUR w poréwnaniu do 1 167 min EUR osiggnietych w pierwszym kwartale tego
roku.

W pierwszej potowie 2007r, zysk netto wypracowany przez Fortis z dziatalnosci bankowej siegnat 2
062 min EUR, przewyzszajac rekordowo wysoki wynik za I poétrocze 2006, ktory wynosit 2 051 min
EUR. Tak znakomite rezultaty zostaly osiggniete dzieki nieustannemu rozwojowi dziatalnosci w
segmencie Commercial Banking (commercial activity). Poréwnanie wynikow z rokiem ubiegtym
obrazuje solidny i staty wzrost przychoddw i wynikéw odsetkowych oraz prowizyjnych wypracowanych
w Commercial Banking. Towarzyszyty im znaczace wzrosty wolumendw portfela kredytowego, bazy
depozytowej oraz funduszy w zarzadzaniu. Efektywna stopa podatkowa, juz strukturalnie nizsza, dzieki
wynikom Departamentu Skarbu i zyskom kapitatowym jest jeszcze korzystniejsza. Zmiany poziomu
rezerw na kredyty stracone rowniez ksztattowaty sie na bardzo niskim poziomie. W drugim kwartale
2007 roku zysk netto wynidst 1 159 min EUR, co stanowi najwyzszy dotychczas wynik w historii. Do
jego osiagniecia przyczynito sie znaczace zwiekszenie przychodow — co prawda czeSciowo o
charakterze sezonowym — przy kontrolowanym wzroscie kosztdw o 2%.Nalezy podkresli¢, ze wzrost
zysku brutto wynikat z dalszego dynamicznego rozwoju dziatalnosci komercyjnej jak rowniez sezonowo
wyzszych wynikow wypracowanych przez Departament Skarbu i Pion Rynki Finansowe. Koszty rosty
gtéwnie poprzez przys$pieszone inwestycje w rozwdj. W porédwnaniu z pierwszym pdtroczem 2006 roku
przychody zwiekszyty sie 0 3 % do poziomu 5 752 min EUR, natomiast koszty wzrosty o 13% do
wysokosci 3 334 min EUR. O 10 % wzrosto saldo aktywow w zarzadzaniu do wysokosci 209 mid euro,
dzieki wptywowi 10,3 mid EUR aktywodw netto.

Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa przyniosta 765 min euro zysku netto, co stanowi wzrost o 6 proc. w
porownaniu z takim samym okresem 2006 r. Wynik ten zostat osiggniety pomimo wysokich
rekompensat za straty, spowodowane przez huragan Kyrill oraz powodzie w Wielkiej Brytanii,
wypfaconych w pierwszym i drugim kwartale 2007.

Podstawowe dane finansowe w min EUR:

Zysk netto (przed uwzglednieniem

wynikow z dezinwestycji) 2782 2718 2%
Bankowos$¢ 2 062 2 051 1%
Ubezpieczenia 765 720 6%
Inne (44) (53) (17%)
Wyniki z dezinwestycji 0 0

Zysk netto 2782 2718 2%

Przychody facznie 5752 5578 3%

Koszty tacznie 3334 2952 13%

Zysk przed opodatkowaniem 2383 2 575 -7%
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Zysk netto 2062 2051 1%
Wyniki z dezinwestycji - -
Zysk netto 2 062 2 051 1%

W dniu 21 marca 2007r, po uzyskaniu zezwolenia Komisji Nadzoru Bankowego, sfinalizowano
transakcje zakupu przez Fortis Bank S.A./NV 100 proc. akcji Dominet SA — wiasciciela Dominet Banku
SA. - polskiego banku detalicznego specjalizujacego sie w kredytach konsumenckich..

Fortis prowadzi intensywne dziatania w celu przygotowania do zastosowania sie do wymagan
kapitatowych Nowej Umowy kapitatowej Bazylea II. Wybierajac najbardziej zaawansowane podejscia,
tj. metody zaawansowane pomiaru ryzyka — AIRBA w zakresie ryzyka kredytowego oraz AMA w
zakresie ryzyka operacyjnego, Fortis potwierdza dgzenie do stosowania najlepszych standardow
zarzadzania ryzykiem. Celem Fortis jest osiggniecie maksymalnego poziomu ulgi kapitatowej
dozwolonej przez regulatoréw.

Fortis Bank utrzymuje wysokie dtugoterminowe oceny ratingowe wystawione przez niezalezne,
miedzynarodowe agencje ratingowe (Standard & Poor’s: AA-; Moody's: Aa3, Fitch: AA-).

Fortis kontynuuje zatrudnianie nowych pracownikdw, w pierwszej potowie 2007 roku do firmy
dotaczyto 7 014 pracownikdw, natomiast ubyto 3 161. 2 229 nowych etatdéw to skutek przeje¢, z
ktérych najwazniejsze to zakup Dominetu w Polsce i PCI w Hong Kongu z catkowitg liczba okoto 1 200
pracownikdw. Pod koniec czerwca 2007 36% pracownikéw byto zatrudnionych poza panstwami
Beneluxu.

B. Fortis Private Investments Polska S.A.

Fortis Private Investments Polska S.A. (poprzednio Fortis Securities Polska S.A.) — jednostka
bedaca 100% wtasnoscig Fortis Bank Polska S.A. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie:

e zarzadzania portfelem maklerskich instrumentéw finansowych na zlecenie
e przyjmowania zlecen nabywania lub umarzania jednostek funduszy inwestycyjnych
e zarzadzania funduszami inwestycyjnymi.

Fortis Private Investments Polska S.A. (FPIP S.A. ) posiada kapitat akcyjny w wysokosci 9 048 tys PLN.
Poziom funduszy wiasnych FPIP S.A. jest wystarczajacy dla bezpiecznego prowadzenia biezacej
dziatalnosci oraz rozwoju Spétki.

Oferta Fortis Private Investments Polska S.A. obejmuje kompleksowe rozwigzania w zakresie inwestycji
na rynku kapitatowym. FPIP S.A. oferuje portfele akcyjne, portfele dtuznych papieréw wartosciowych
oraz portfele zréwnowazone. FPIP S.A. zarzadza aktywami funduszu Fortis Fundusz Inwestycyjny
Otwarty (Fortis FIO) wprowadzonego na polski rynek w roku 2004 we wspdtpracy ze SKARBIEC TFI
S.A. Fortis FIO to pierwszy w Polsce fundusz inwestycyjny typu parasolowego z wydzielonymi
subfunduszami. W jego sktad wchodzg dwa subfundusze: Fortis Akcji i Fortis Stabilnego Wzrostu.
Fortis FIO prowadzi réwniez Indywidualne Konto Emerytalne — IKE Fortis FIO.

W zwigzku ze wspodtpracg z FPIP S.A. polegajacg na posrednictwie Banku w zakresie sprzedazy ustugi
zarzadzania portfelami instrumentéw finansowych, od lutego 2006, Fortis Bank Polska S.A. jest
zarejestrowany przez Komisjg Nadzoru Finansowego jako agent firmy inwestycyjnej .

Od roku 2006, FPIP S.A. bardziej aktywnie oferuje ustugi zarzadzania portfelami instrumentow
finansowych we wspdtpracy z nowymi posrednikami, pozyskujac nowych klientéw. Dziatajac pod
nowym szyldem FPIP S.A. wdraza nowg strategie, rozwijajac oferte skierowang do zamoznych klientow
indywidualnych we wspdtpracy z pionem Bankowosci Prywatnej Fortis Bank.
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Na dzien 30 czerwca 2007 r. warto$¢ aktywdw w zarzadzaniu FPIP S.A. wynosita 772 min PLN, w
poréwnaniu z 260 min PLN na koniec 2006 roku, oraz 398 min PLN na koniec czerwca 2006.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem sprzedazy funduszy inwestycyjnych bedacych w zarzadzaniu FPIP
S.A. planowane jest przeksztatcenie tej firmy w Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych. Po
przeksztatceniu w TFI FPIP S.A. bedzie w dalszym ciggu zarzadzat indywidualnymi portfelami
instrumentow finansowych oraz rozwinie dziatalnosci w zakresie funduszy inwestycyjnych. Planowana
jest rozszerzenie sieci dystrybucji jednostek funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez FPIP S.A. na
podmioty spoza grupy Fortis — przewiduje sie sprzedaz poprzez inne polskie banki oraz niezaleznych
doradcow finansowych. Fortis Bank Polska S.A. bedzie wspiera¢ dalszy rozwdj FPIP S.A. zgodny z
powyzszg strategiq

Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi znajduje sie w nocie objasniajacej nr 29 do
sprawozdania finansowego.

X. CORPORATE GOVERNANCE

Dnia 28 czerwca 2007 roku raportem biezacym nr 18/2007 Zarzad Banku przekazat do publicznej
wiadomosci aktualne os$wiadczenie dotyczace przestrzegania przez Bank zasad tadu korporacyjnego
zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki w Spétkach Publicznych 2005”.

Bank przestrzega zdecydowanej wiekszosci zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Zasadach
Dobrych Praktyk w Spotkach Publicznych przyjetych przez Gietde Papierédw Warto$ciowych w
Warszawie. Tylko w ponizej wymienionych obszarach nastepujace Zasady Dobrych Praktyk w Spotkach
Publicznych nie sg przestrzegane:

e Zasada nr 20 lit. b) dotyczaca okreSlenia w Statucie Spdtki kryteridw niezaleznosci
cztonkdow Rady Nadzorczej; w przypadku Bank kryteria niezaleznosci cztonkdéw Rady
Nadzorczej sg ustanowione w Regulaminie Rady Nadzorczej a nie w Statucie Spotki,

e Zasada nr 20 pkt. c) dotyczaca podejmowania bez zgody wiekszosci niezaleznych
cztonkdw Rady Nadzorczej decyzji w sprawach: $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez
spotke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze spdtka na rzecz cztonkéw Zarzadu Spoiki,
wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke lub podmiot od niego zalezny istotnej umowy z
podmiotem powigzanym ze Spditka, cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz
podmiotami z nimi powigzanymi, wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzania badania
sprawozdania finansowego Spdtki; Bank nie stosuje takich ograniczen, cztonkowie
niezalezni gtosujg na rownych prawach z pozostatymi cztonkami Rady Nadzorczej.

e Zasada nr 42 dotyczaca zmiany biegtego rewidenta Spétki co najmniej raz na 5 lat; Bank
stosuje w tym zakresie zasady obowigzujace w Grupie Fortis, przy czym nalezy zaznaczyc,
ze w ostatnim roku Bank dokonat zmiany biegtego rewidenta. Zgodnie z zasadami w
Grupie Fortis zmiana biegtego rewidenta spotki nastepuje co najmniej raz na 7 lat. Komitet
Audytu Banku dokonuje nie rzadziej niz co 3 lata oceny rezultatdw dziatalnosci biegtego
rewidenta oraz rekomenduje Radzie Nadzorczej wybdr biegtego rewidenta na kolejny
okres.

Od roku 2006 w Banku funkcjonuje Komitet Audytu, ktory wspiera Rade Nadzorczg w wypetnianiu jej
obowigzkéw w zakresie zapewnienia skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej w Fortis Bank Polska
S.A. i monitorowania rzetelnosci informacji finansowych.

W strukturze organizacyjnej Banku dziata réwniez niezalezny Departament ds. Zapewnienia Zgodnosci
(Compliance), ktorego jednym z celéw dziatania jest monitorowanie przestrzegania standardéw tadu
korporacyjnego.
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Xl. STRUKTURA ORGANIZACYIJINA

A. Struktura organow Banku
Zgodnie ze Statutem organami Banku sa:
e Walne Zgromadzenie

e Rada Nadzorcza

e Zarzad

W Banku powotywane sg state i dorazne komitety o charakterze opiniodawczo-doradczym oraz
decyzyjnym.

State komitety to:
e Komitet Ryzyka i Zarzadzania Aktywami i Pasywami - Komitet Ryzyka i ALM,
e Komitet Kredytowy,
e Komitet Kredytow Trudnych,

Komitet Kredytowy oraz Komitet Kredytow Trudnych dziatajg w oparciu o regulaminy zatwierdzone
przez Rade Nadzorcza Banku. Decyzje w sprawach kredytowych podejmowane sg zgodnie
z regulaminami wewnetrznymi, zatwierdzanymi przez Rade Nadzorczg i Zarzad.

B. Piony biznesowe i placowki operacyjne

Dziatalno$¢ biznesowa i organizacja Banku oparta jest o tzw. piony biznesowe (business lines), czyli
struktury pionowe odpowiedzialne za kompleksowqg obstuge okreslonego segmentu klientéw i/lub
rynku ustug, a w szczegdlnosci.

Na dzier 30 czerwca 2007 Bank posiadat:

1). 30 oddziatéw operacyjnych — pie¢ w Warszawie, trzy w Krakowie, po dwa w todzi, w Szczecinie,
i w Poznaniu, oraz po jednym w Bielsku-Biatej, Bydgoszczy, Czestochowie, Gdansku, Gdyni, Gliwicach,
Katowicach, Kielcach, Lublinie, Olsztynie, Opolu, Rzeszowie, Toruniu, Wroctawiu, Zakopanem i
Pruszkowie.

2). 1 Filia w Nowym Targu Oddziatu Fortis Bank Polska S.A. w Zakopanem.

3). 6 Filii ds. Obstugi Klientéw Indywidualnych - dwie w Warszawie, po jednej we Wroctawiu,
Poznaniu, Katowicach i todzi), 1 Filie ds. obstugi ptatnosci masowych Oddziatu w Poznaniu,

4). 8 Centréw Obstugi Srednich i Duzych Przedsiebiorstw — w Warszawie, Krakowie, Gdansku,
Gliwicach, Poznaniu, Wroctawiu, Rzeszowie i todzi.

Na poczatku roku 2007 otwarto nowe oddziaty w Warszawie, Lodzi, Szczecinie i Poznaniu.

Struktura organizacyjna na dzien 30 czerwca 2007 roku stanowi zatgcznik do niniejszego Sprawozdania
Zarzadu.
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XIl. DANE DOTYCZACE WLADZ I PRACOWNIKOW BANKU

Zmiany w skladzie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad:
Na dzien 30 czerwca 2007 roku sktad Zarzadu Banku byt nastepujacy:
Jan Bujak Prezes Zarzadu
Alexander Paklons Pierwszy Wiceprezes Zarzadu
Bartosz Chytfa Wiceprezes Zarzadu
Jean — Luc Deguel Wiceprezes Zarzadu
Jaromir Pelczarski Wiceprezes Zarzadu
Koen Verhoeven Wiceprezes Zarzadu

W pierwszym potroczu 2007 roku nie nastgpity zmiany w skladzie Zarzadu Banku.

W zwigzku ze ziozong rezygnacja przez p. Koena Verhoevena z funkcji cztonka oraz Wiceprezesa
Zarzadu z dniem 31 sierpnia 2007 roku, na posiedzeniu w dniu 15 czerwca br., Rada Nadzorcza
powotata Pana Thierry Lechien na Wiceprezesa Zarzadu Fortis Bank Polska SA z dniem 1 wrze$nia
2007 roku do konca biezacej piecioletniej kadencji, konczacej sie z dniem odbycia sie Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku zatwierdzajacego rok obrachunkowy 2009.

Rada Nadzorcza:

Na dzien 31 grudnia 2006 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Jos Clijsters Przewodniczacy
Werner Claes Wiceprzewodniczacy
Antoni Potocki Wiceprzewodniczacy

Zbigniew Dresler
Didier Giblet
Bernard Levie
Thierry Schuman
Peter Ullmann

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Fortis Bank Polska S.A. w dniu 15 czerwca 2007 roku zatwierdzito
sprawozdanie finansowe Banku za rok 2006 oraz udzielito absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej z wykonywanych obowigzkéw. Akcjonariusze postanowili przeznaczy¢ zysk Banku po
opodatkowaniu (wynik finansowy netto), ktéry za zakofczony rok obrotowy 2006 wyniost 108,3 min
PLN na zwiekszenie funduszy wiasnych w nastepujacy sposob: 50 min PLN na fundusz ogdlnego
ryzyka oraz pozostate 58,3 min PLN na kapitat rezerwowy. Na ZWZA zostaty uchwalone zmiany w
Statucie, o ktdrych zatwierdzenie przez Komisje Nadzoru Bankowego Bank wystapit we wniosku z dnia
27 czerwca 2007 roku.

W zwigzku ze ztozong rezygnacjg Pana Bernarda Levie, Cztonka Rady, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Fortis Bank Polska S.A., ktére odbyto sie w dniu 15 czerwca 2007 roku potwierdzito rezygnacje Pana
Bernarda Levie ze sktadu Rady Nadzorczej z dniem 15 czerwca 2007 roku Pan Bernard Levie pefnit
funkcje cztonka Rady Nadzorczej Fortis Bank Polska S.A. od dnia 24 maja 2005 roku.
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Od 16 czerwca 2007 roku sktad Rady Nadzorczej Fortis Bank Polska S.A. jest nastepujacy:

Jos Clijsters Przewodniczacy
Werner Claes Wiceprzewodniczacy
Antoni Potocki Wiceprzewodniczacy
Zbigniew Dresler

Didier Giblet

Thierry Schuman
Peter Ullmann

Zasady dotyczace powolywania i odwolywania czlonkéw Zarzadu orazich
uprawnienia

Cztonkowie Zarzadu Fortis Bank Polska S.A. s powotywani i odwotywani zgodnie z przepisami
Kodeksu spétek handlowych i Ustawy Prawo bankowe oraz postanowieniami Statutu Fortis Bank Polska
S.A. Zarzad Banku sktada sie z trzech do oSmiu Cztonkdw, w tym Prezesa Zarzadu, jednego lub kilku
Wiceprezeséw Zarzadu i pozostatych Cztonkéw Zarzadu w liczbie okreslonej przez Rade Nadzorcza.
Cztonkowie Zarzadu sg powotywani na okres wspdlnej piecioletniej kadencji przez Rade Nadzorcza.
Powotanie dwoch Cztonkdw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, nastepuje za zgodq Komisji Nadzoru
Bankowego, wyrazong na wniosek Rady Nadzorczej.

Zarzad Banku kieruje dziatalnoscig operacyjng Banku i reprezentuje Bank na zewnatrz. Do zakresu
dziatania Zarzadu nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone do kompetencji innych organdéw Banku.
Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwaty o zaciggnieciu zobowigzan lub rozporzadzeniu aktywami,
ktorych taczna wartos¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wiasnych Banku.
Zarzad moze przekaza¢ prowadzenie oznaczonych spraw nalezacych do jego kompetengji
poszczegdinym cztonkom Zarzadu lub pracownikom Banku. Decyzje o zaciggnieciu zobowigzan lub
rozporzadzeniu aktywami, ktorych faczna warto$¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5%
funduszy wiasnych Banku, moga by¢ podejmowane przez komitety Banku lub okreSlone osoby,
dziatajace na podstawie uchwaly Zarzadu, okreslajacej zakres upowaznienia i tryb podejmowania
decyzji.

Poszczegdini Cztonkowie Zarzadu nie posiadajg szczegdlnych uprawnien do podejmowania decyzji
w sprawie emisji lub wykupu akcji.

Wartos¢ wynagrodzen czionkdow Zarzadu i Rady Nadzorczej
Wynagrodzenia i wartosci $wiadczen otrzymanych przez czionkéow Zarzadu, Rady Nadzorczej
i prokurentow Fortis Bank Polska S.A. przedstawia ponizsza tabela:

Zarzad 3525 3080
Rada Nadzorcza 235 215
Prokurenci 2 538 2 057

Trzech cztonkéw Zarzadu Fortis Bank Polska S.A. bedacych cztonkami Rady Nadzorczej Fortis Private
Investments Polska S.A (Jan Bujak, Alexander Paklons oraz Bartosz Chytta) nie otrzymywato z tego
tytutu wynagrodzenia zaréwno w 2006 jak i w I potowie 2007 roku.

Po sfinalizowaniu w dniu 21 marca 2007 roku transakcji zakupu grupy Dominet S.A. przez Fortis Bank
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S.A./NV, decyzjami Rady Nadzorczej Dominet S.A. oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy spotki Dominet Bank S.A. nastepujacy cztonkowie Zarzadu Fortis Bank Polska S.A. zostali
powotani w sktad wiadz spdtek z grupy Dominet S.A., tj.:

e Pan Alexander Paklons objat funkcje Prezesa Zarzadu spdtki Dominet S.A. z dniem 22 marca
2007 roku, oraz zostat powotany w skfad Rady Nadzorczej Dominet Bank S.A. z dniem 29
marca 2007 roku, a nastepnie objat funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Dominet Bank
S.A. (z dniem 20 kwietnia 2007 roku).

e Pan Jaromir Pelczarski zostat powotany w sktad Nadzorczej Dominet Bank S.A. z dniem 21
kwietnia 2007 roku.

Informacja nt, wynagrodzeri osob zarzadzajacych i nadzorujgcych znajduje sie w nocie objasniajacej
nr 30 do sprawozdania finansowego.

Informacja o akcjach Banku bedacych w posiadaniu czionkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej

Na 30 czerwca 2007 roku Zzaden z cztonkéw Zarzadu Banku ani tez zaden z cztonkdéw Rady Nadzorczej
nie posiadat akcji wyemitowanych przez Fortis Bank Polska S.A. lub innych instrumentdw finansowych
z nimi zwigzanych czy udziatéw w jednostkach powigzanych z Fortis Bank Polska S.A.

Pan Antoni Potocki, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej na dziert 31 grudnia 2006 byt wtascicielem 5
akgji Banku. W dniu 08 marca 2007 w wyniku transakcji zawartej na Gietdzie Papierow Wartosciowych
ww. akcje zostaly sprzedane.

Pracownicy

Wielkos¢ zatrudnienia wyrazona w liczbie petnych etatow wynosita 1 200 na 30 czerwca 2006. W ciggu
kolejnych 12 miesiecy zatrudnienie wzrosto o 348 etatdw do 1 548 etatdéw na koniec czerwca 2007
roku. Sposrod ogotu — 62% zatrudnionych miato wyksztatcenie wyzsze.

Zarzad Banku konsekwentnie wprowadza w zycie strategie w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi,
majaca na celu pozyskanie i utrzymanie wysokokwalifikowanej kadry.

W roku 2006 Bank zatrudnit 506 osdb (brutto), a kolejne 238 osdb w pierwszej potowie 2007 roku
praktycznie we wszystkich obszarach dziatalnosci.

W trosce o zapewnienie wysokiego poziomu kwalifikacji pracownikow Banku, Zarzad opracowat
spdjng strategie zarzadzania zasobami ludzkimi, ze szczegélnym uwzglednieniem programéw
szkoleniowych, wspomagania adaptacji nowych pracownikdéw i poprawy zarzadzania personelem. W
roku 2007 zostanie wdrozony nowy system premiowania zgodny ze standardami grupy Fortis.

Aby zwiekszy¢ szanse rozwoju osobistego i lepiej uwzglednia¢ potrzeby pracownikéw, podjeto szereg
dziatan zmierzajacych do poprawy dostepnosci i skuteczno$é szkolen, m.in. zwiekszono budzet na
szkolenia, dostosowano wewnetrzne programy szkoleniowe, wdrozono kolejne programy e-
learning’owe oraz rozpoczeto Program High Potentials i Program dla Absolwentéw. Zaplanowano
dziatania w obszarze rozwoju umiejetnosci przywddczych i zarzadczych, w tym udziat kadry
kierowniczej Banku w Akademii Managera — Harvard oraz programie Fortis Leadership Programme.
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Xlll. OSWIADCZENIA ZARZADU BANKU

Prawdziwosc i rzetelnosc¢ prezentowanych sprawozdan
Zarzad Fortis Bank Polska S.A. oSwiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

Potroczne sprawozdanie finansowe Banku za I potrocze 2007 roku i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowa Banku oraz jego wynik finansowy we wszystkich
istotnych aspektach.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku w I pétroczu 2007 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggniec oraz sytuacji Banku, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Zarzad Fortis Bank Polska S.A. o$wiadcza, ze spotka KPMG Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, zostata wybrana na podstawie §15, ust. 3
pkt 8) Statutu Fortis Bank Polska S.A. przez Rade Nadzorczg w oparciu o rekomendacje Zarzadu i
Komitetu Audytu (Uchwata Nr 18/2006 z dnia 16 pazdziernika 2006 r.) zgodnie z przepisami prawa
jako podmiot przeprowadzajacy przeglad sprawozdania finansowego Banku za pierwsze potrocze roku
2007 oraz, ze podmiot ten i biegli rewidenci dokonujacy badania spetniajg warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu z badania, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Podpisy wszystkich Cztonkow Zarzadu

Jan Bujak
Prezes Zarzadu
28.09.2007 . Dyrektor Finansowy

Osoba odpowiedzialna za prowadzenie ksigg
rachunkowych

Alexander Paklons
28.09.2007 r. Pierwszy Wiceprezes Zarzadu

Bartosz Chytta
28.09.2007 r. Wiceprezes Zarzadu

28.09.2007 r. Jan-Luc Deguel
Wiceprezes Zarzadu s

Jaromir Pelczarski
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Thierry Lechien
28.09.2007 r. Wiceprezes Zarzadu
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Koen Verhoeven
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