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I PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI BANKU W 2006

A. Wstep

Realizujac strategi¢ rozwoju, w roku 2006 Fortis Bank Polska S.A. osiagnal bardzo dobre wyniki finansowe.
Bank wypracowat zysk netto w wysokosci 108 min zt, tj. o 7% wyzszy niz w roku 2005, gdy wynosit 101,5 min
zt.

W stosunku do stanu na koniec grudnia 2005 suma bilansowa wzrosta o 64%. Bank zanotowal prawie 64%
wzrost portfela kredytowego przy jednoczesnej poprawie jakosci tego portfela rozumianej jako obnizenie
naleznosci nieregularnych. Depozyty klientow sektora niefinansowego wzrosty o 34%.

Bank odnotowat 26% wzrost wyniku z tytulu odsetek. O 76 % zwigkszyty si¢ pozostate przychody operacyjne
Banku.

Koszty dziatania Banku wzroslty w skali roku 2006 o 46% w zwiazku z inwestycjami w nowe rodzaje
dziatalnos$ci, rozwojem sieci dystrybucji oraz wzrostem zatrudnienia zwiazanym z dynamicznym rozwojem
Banku.

Na koniec grudnia 2006 roku wskaznik zwrotu na kapitale (ROE) wyniost 16%.

W roku 2006 r. Bank rozwijal swoja ofertg, wprowadzajac nowe pakiety uslug dla malych i $rednich
przedsigbiorstw, nowe rodzaje zagranicznych i krajowych funduszy inwestycyjnych. Zainteresowanie klientow
dobra oferta inwestycyjna Banku pozwolito mu zwigkszy¢ sprzedaz produktow inwestycyjnych o 300 proc.
.Bardzo dobre wyniki osiagnigto w sprzedazy kredytow mieszkaniowych. Saldo kredytow hipotecznych na
koniec 2006 r. wzrosto az o 150 proc. w stosunku do 2005 r.

W roku 2006 Bank wszedt na nowy rynek consumer finance (segment masowej bankowosci detalicznej) z
kartami kredytowymi i kredytami gotowkowymi dla klientow indywidualnych, wprowadzil m.in. pierwsza w
Polsce fotokarte kredytowa.

Na szczegélna uwage zashuguje roéwniez dynamiczny rozwdj dziatalnosci w sektorze s$rednich i duzych
przedsigbiorstw (Commercial Banking), gdzie w roku 2006 r. znaczaco wzrastala zaré6wno produkcja kredytowa i
depozytowa jak 1 sprzedaz instrumentow pochodnych czy kompleksowych ustug finansowania handlu
zagranicznego, ciagle dostosowywanych do potrzeb przedsigbiorstw dziatajacych na rynku migdzynarodowym.
Bank poszerzyt swoja ofertg o ushugi faktoringowe; aktywnie dziatat rowniez w obszarze produktow skarbowych.
W 2006 roku bank jako pierwszy na rynku polskim zaczat handlowa¢ prawami do emisji dwutlenku wegla.

Jednoczes$nie Bank rozwija dziatalno$¢ w zakresie bankowosci prywatnej oferujac specjalistyczne ustugi dla
najzamozniejszych klientow. Po roku dziatalnosci private banking Fortis pozyskat prawie 100 klientow.

W ramach rozwoju sieci dystrybucji opracowano nowy model oddzialu, ktory zastosowano po raz pierwszy w
przeksztatconych zgodnie z nowym modelem oddziatach w Toruniu, Opolu i Olsztynie.

W roku 2006 Bank uruchomit réwniez 2 nowe Centra Obstugi Srednich i Duzych Przedsigbiorstw w Rzeszowie i
Lodzi, fili¢ w Nowym Targu oraz 5 centrow kredytowych po dwa w Warszawie i Gdansku oraz w Gdyni.
Zakonczono tez inwestycje w 4 nowe oddzialy: w Warszawie, Lodzi, Szczecinie i Poznaniu. W maju 2006 r.
Bank obchodzit rocznicg 15-lecia dziatalnosci, organizujac z tej okazji Konferencj¢ Polska 2016- Scenariusze
Gospodarczego Rozwoju.

Majac na uwadze zapewnienie $rodkoéw finansowych na dalszy dynamiczny rozwoj Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy podjgto w pazdzierniku 2006 uchwale o podwyzszeniu kapitalu zaktadowego
Banku poprzez emisj¢ akcji Serii K. W wyniku nowej emisji objgtej w catosci przez Fortis Bank S.A./NV
pozyskano prawie 200 min zl. Zwigkszono réwniez finansowanie poprzez dlugoterminowe kredyty z innych
bankéw z grupy Fortis. W roku 2006 podpisano kolejna umowe kredytowa z Fortis Bank S.A./NV z siedziba w
Brukseli oraz Fortis Bank N.V. z siedziba w Rotterdamie z limitem 300 min EUR.

B. Czynniki, ktére miaty najwiekszy wptyw na wyniki finansowe osiggniete
w roku 2006
Wielkosci bilansowe:

> wzrost sumy bilansowej w 2006 roku 0 64% z 6,4 mid PLN na 31.12.2005 r. do 10,4 mid PLN
na 31.12.2006 r.,
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> wzrost portfela kredytowego w stosunku do stanu na 31.12.2005 r. o okoto 2 770 min PLN, tj.
63 %,

> poprawa jakosci portfela kredytowego; warto$¢ naleznosci nieregularnych bez kredytow w
sytuacji pod obserwacijg obnizyta sie w stosunku do korica 2005 roku o 10%, a udziat kredytow
nieregularnych w cato$ci portfela kredytowego z poziomu 5,8% na 31 grudnia 2005 roku obnizyt
sie do 3,2% na koniec grudnia 2006 r.,

> wzrost sald na rachunkach biezgcych o 39%, a na depozytach terminowych o 42% w stosunku
do stanu na 31.12.2005 r.,

> zwiekszenie 0 15% wartosci ksiegowej na 1 akcje z 45,88 PLN na 31.12.2005 r. do 52,96 PLN
na 31.12.2006 r.

Zmiana wybranych pozyciji z rachunku zyskéw i strat w roku 2006 w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia
2005 roku:

> wzrost wyniku z tytutu odsetek o 26%,

wzrost wyniku z tytutu prowizji o 15%,

wzrost wyniku z pozycji wymiany o 40%,

wzrost wyniku z dziatalnosci bankowej 0 26%,

wzrost pozostatych przychoddw operacyjnych o 76%,
wzrost wyniku z dziatalnosci operacyjnej 0 8%

wzrost kosztoéw dziatania banku o 46%,

vV V VYV ¥V V VYV VY

wzrost zysku netto o 7%.

Wskaznik ROE spadt z 17,51% na 31.12.2005 r. do 16,29% na koniec 2006 roku.

C. Czynniki zewnetrzne majgce wplyw na dziatalnos¢ i rozwéj Banku

1. Gospodarka w 2006 roku
PKB — dynamika i komponenty

W 2006 roku nastgpito znaczne przyspieszenie tempa wzrostu gospodarczego. Dynamika PKB wyniosta w
tym okresie 5,8%, byta zatem wyraznie wyzsza niz 3,5% zanotowane rok wczesniej. Byto to réwniez
najwyzsze tempo wzrostu gospodarczego od dziewieciu lat.

Na poprawe sytuacji gospodarczej w 2006 roku wptyngt przede wszystkim silniejszy popyt krajowy. Wzrdst
on o0 5,8%, co byto wynikiem ponad dwukrotnie wyzszym niz rok wczesniej. Poprawity sie wszystkie gtéwne
komponenty popytu krajowego. Dynamika konsumpcji wzrosta do 5,2% z 1,8% zanotowanych rok wczesniej,
podczas gdy wzrost inwestycji osiggnat 16,7% (w poréwnaniu do 6,5% w 2005 roku). W roku ubiegtym
zmniejszyta sie natomiast, cho¢ wcigz pozostata pozytywna, kontrybucja eksportu netto do dynamiki wzrostu
gospodarczego.

Na poprawe dynamiki konsumpcji wptynefa przede wszystkim lepsza sytuacja finansowa gospodarstw
domowych. W 2006 roku wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw wzrosty nominalnie o 5,1% RDR, co —
wraz z 3-procentowym wzrostem zatrudnienia — oznaczato, ze fundusz ptac (czyli catkowity dochdd z
wynagrodzen) zwigkszyt sie nominalnie w tym okresie o ponad 8% RDR. Do poprawy sytuacji finansowe;
gospodarstw domowych przyczynit sie rowniez wzrost dochodu z tytutu Swiadczen spotecznych.

Ponadto na zwigkszong sktonnos¢ do konsumpciji wptyneta poprawa sytuacji na rynku pracy. W 2006 roku
zwiekszyto sie poczucie stabilnosci zatrudnienia — na koniec tego okresu 63% Polakdéw nie przewidywato
utraty pracy (dane CBOS).

W strukturze konsumpcji dominowaty dobra konsumpcyjne trwate. W tej grupie dobr znaczacy wzrost
sprzedazy detalicznej wystgpit w dziatach ,meble RTV, AGD” (+20,6% RDR) oraz ,pojazdy samochodowe”
(+17,7% RDR).
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W ubiegtym roku procesy inwestycyjne zostaty istotnie wzmocnione przez naptyw finansowania unijnego oraz
inwestycje bezposrednie. Zgodnie z danymi Ministerstwa Rozwoju Regionalnego warto$¢ wyptaconych
Srodkow strukturalnych wyniosta w ubiegtym roku 8 miliardéw ztotych. Jednoczesnie, zgodnie z danymi NBP,
warto$¢ inwestycji bezposrednich osiggneta w tym samym okresie ponad 45 miliardéw ztotych i byta o prawie
47% wyzsza niz rok wczesniej.

Rosngce tempo wzrostu inwestycji wynikato - poza wymienionymi wyzej czynnikami strukturalnymi - rowniez
z czynnikdw cyklicznych. Wskazywat na to coraz wyzszy stopiert wykorzystania mocy wytwoérczych., W
czwartym kwartale ubiegtego roku wskaznik wykorzystania mocy wytwoérczych wzrést do 81,7% (dane NBP),
co stanowito najwyzszy poziom w historii badan.

Poza sektorem przedsiebiorstw ponadprzecietng dynamike naktaddéw inwestycyjnych wykazywat przede
wszystkim sektor rzgdowy i samorzgdowy.

W ramach struktury sektorowej gospodarki narodowej najwyzszg dynamike wzrostu osiggneto budownictwo
(14,6%). Jednak wptyw tego sektora na dynamike wzrostu gospodarczego pozostat ograniczony ze wzgledu
na niewielki udziat w wartosci dodanej brutto (5,4% w pierwszych trzech kwartatach 2006). Duzo wazniejsze
byty wiec wyniki sektora ustug rynkowych (+5% RDR) i produkcji przemystowej (+7,7% RDR), ktorych udziat
w wartosci dodanej wyniést odpowiednio 50% i 24,6%.

Rynek pracy

W 2006 roku nastgpita wyrazna poprawa na rynku pracy. Liczba pracujgcych w gospodarce narodowej
zwiekszyta sie w tym okresie o 1,8% i osiggneta poziom 13,1 milionéw osob. Zatrudnienie w sektorze
przedsiebiorstw wzrosto 0 3,0% i wyniosto 4 917 tys. osob.

W zwigzku z rosngcym popytem na prace znaczgco zmniejszyta sie stopa bezrobocia. Na koniec ubiegtego
roku liczba bezrobotnych wyniosta 2 309 tys. oséb i byta 0 463 tys. 0séb nizsza niz rok wczesnie,.

W nastepstwie rosngcego popytu na prace oraz znacznej migracji sity roboczej poluzowaniu ulegta dyscyplina
ptacowa. Wzrost wynagrodzen realnych wynidst w analizowanym okresie 4,2% byt wiec 3,5-krotnie wyzszy
niz w poprzednim roku. W zwigzku ze znacza emigracjg pracownikow szczegdlnie wysoki wzrost ptac
zanotowano w sektorze budowlanym, gdzie wyniést on 9,9% RDR.

Kurs walutowy i inflacja

W 2006 roku miato miejsce dalsze, cho¢ umiarkowane umocnienie ztotego w relacji do gtownych walut
Swiatowych. W grudniu ubiegtego roku kurs EUR/PLN wynidst 3,8130 zas USD/PLN 2,8868. Oznacza to, ze
na koniec roku ztoty umocnit sie w relacji do euro o prawie 1% RDR za$ w relacji do dolara o 11% RDR.
Dysproporcja powyzsza wynikata ze wzrostu kursu EUR/USD, ktéry na koniec 2006 roku zwickszyt sie do
1,31 z 1,18 rok wczesnigj. Dane $rednioroczne wskazujg natomiast, ze ztoty umocnit sie do dolara
amerykanskiego o 4,1% za$ do euro o0 3,2%.

Aprecjacja ztotego byta jednym z czynnikdéw ograniczajacych presje inflacyjng. Srednioroczny wzrost cen débr
i ustug konsumpcyjnych wynidst w 2006 roku 1% RDR i byt tym samym dwukrotnie nizszy niz rok wczesnie.
W calym ubiegtym roku najwazniejszym czynnikiem inflacyjnym bylty ceny ustug zwigzanych z mieszkaniem
oraz ceny zywnosci, ktore zwiekszyty wskaznik inflacji odpowiednio o 0,96 i 0,17 punktu procentowego.
Struktura powyzsza wskazuje, ze w ubiegtym roku dominujgcy wptyw na inflacje miaty czynniki podazowe.

Wskaznik cen produkciji sprzedanej przemystu wzrdst w ubieglym roku do 2,3% RDR z 0,7% rok wczesnie;.
Wynikato to przede wszystkim ze zmian cen surowcow na rynkach swiatowych, co przetozyto sie na wzrost
cen w gornictwie metali (0 68,6%), produkcji metali (+10,5%) oraz produkcji koksu i rafinacji ropy naftowej
(+8,8%).

Handel zagraniczny i bilans ptatniczy

Deficyt obrotéw biezgcych wynidst w ubiegtym roku - 5,6 mld euro, byt wiec o prawie péttora miliarda euro
wyzszy niz rok wczesniej. Na pogorszenie tego wskaznika wptyw miato przede wszystkim zwiekszenie
deficytu handlowego, ktéry w 2006 roku wzrdst do — 3,97 mid euro z - -2,24 mld euro rok wczesniej. Wyzszy
deficyt handlowy wynikat z kolei ze znacznego zwigkszenia dynamiki importu (21,5% w 2006 r. w poréwnaniu
do 13,4% w 2005 r.), ktéremu towarzyszyt relatywnie niewielki przyrost tempa wzrostu eksportu (do 19,8% z
17,9% w 2005 r.). Powyzsza struktura handlu zagranicznego odzwierciedlata przede wszystkim wzmocnienie
popytu krajowego zanotowane w roku ubiegtym.
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Pomimo wzrostu deficytu obrotéw biezacych sytuacja w ramach bilansu pfatniczego pozostawata stabilna. W
2006 roku deficyt obrotow biezgcych wynidst jedynie -2,1% PKB i byt w 200% pokryty naptywem kapitatu
dtugoterminowego (inwestyciji bezposrednich). Na koniec grudnia 2006 r. rezerwy walutowe wyniosty 36,8
mid EUR co stanowi ekwiwalent 4,5 mies. importu.

Finanse publiczne

Deficyt budzetowy wynidst na koniec 2006 roku 25,08 mld ztotych, co stanowito -2,4% PKB. Wynik taki
stanowit 82,1% planu zatozonego na ten okres. Oznaczato to, ze 2006 rok byt kolejnym rokiem, w ktorym
deficyt budzetowy byt wyraznie lepszy od poziomdw zatozonych w ustawie budzetows.

Na nizszy od planowanego wynik budzetu paristwa wptyneto lepsze wykonanie dochodéw (101,2% planu) —
w tym gtdwnie wyzsze wptywy z podatku dochodowego od oséb fizycznych (107,8% planu) — oraz nizsze od
planowanych wydatki (98,6% planu).

Wyniki finansowe przedsiebiorstw

W pierwszych trzech kwartatach 2006 roku wyniki finansowe przedsiebiorstw niefinansowych ksztattowaty sie
lepiej niz rok wczesniej. Dynamika przychoddw z catoksztattu dziatalnos$ci pozostawata wyzsza niz dynamika
kosztéw ich uzyskania (odpowiednio 14,0% i 13,3%).

W wyzej wymienionym okresie zysk netto wykazato 74,2% ogoétu przedsiebiorstw, co stanowi poprawe w

poréwnaniu do roku poprzedniego, kiedy wskaznik ten wyniost 70%.

W pierwszych trzech kwartatach ubiegtego roku wcigz zwickszato sie znaczenie sprzedazy eksportowej dla
sektora przedsigbiorstw. Sprzedaz eksportowag prowadzito 49% ankietowanych przez GUS podmiotéw (rok
wczesniej 47%).

Warto rowniez podkreslic, ze przedsiebiorstwa eksportujgce wcigz osiagaty lepsze wyniki finansowe niz cata
grupa przedsigbiorstw. Sposrdd przedsiebiorstw deklarujgcych dziatalno$¢ eksportowg zysk netto wykazato
77,9% - znacznie powyzej wyniku dla catej ankietowanej grupy (74,2%).

2. Sektor bankowy w 2006 roku

Polityka pieniezna NBP i stopy procentowe bankéw komercyjnych

W pierwszym kwartale 2006 roku Rada Polityki Pienieznej kontynuowata proces obnizania kosztu pienigdza
zapoczagtkowany w roku poprzednim. Do konca marca 2006 r. stopa referencyjna NBP (minimalna stopa
rentownosci 7-dniowych operacji otwartego rynku) spadta do 4,00% z poziomu 4,50% zanotowanego na
koncu 2005 roku.

Inflacja, ktdra przez wiekszg czes¢ 2006 r. pozostawata ponizej celu inflacyjnego wyznaczonego przez RPP
(2,5% +/- 1 punkt procentowy) spowodowata, ze w ciggu kolejnych trzech kwartatow ubiegtego roku stopy
procentowe NBP pozostawaty bez zmian.

Wykres 1: Stopa referencyjna NBP, stopa rynku pienieznego i oprocentowanie kredytoéw i depozytdw w systemie
bankowym
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Srednie oprocentowanie depozytéw bankowych w grudniu 2006 roku wyniosto 3.05% i byto o 37 punktéw
bazowych nizsze niz rok wczesnigj. W tym samym okresie $rednie oprocentowanie kredytéw osiagneto
poziom 7,17% co oznacza spadek 0 47 punktow bazowych w poréwnaniu do grudnia 2005 roku. Powyzsze
dane oznaczajg, ze ubieglym roku nastgpito niewielkie zaciesnienie spreadu pomiedzy oprocentowaniem
kredytow i depozytdw (0 10 punktéw bazowych).

Oprocentowanie kredytow na cele konsumpcyjne pozostato wysokie — na koniec grudnia 2006 wynosito
Srednio 11,6%. Oprocentowanie kredytéw mieszkaniowych na koniec ubiegtego roku wyniosto 5,7%. W obu
grupach spadek sredniego oprocentowania w ciggu 2006 roku zblizony byt do zmian w stopie bazowej NBP i
wynidst 60 punktéw bazowych. Podobny spadek miat migjsce w przypadku kredytéw dla przedsiebiorstw,
dla ktérych srednie oprocentowanie wyniosto na koniec 2006 roku 5,9% i byto o 50 punktéw bazowych
nizsze niz rok wczesniej.

Wykres 2: Oprocentowanie kredytow dla gospodarstw domowych — wybrane kategorie
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Obnizki stop procentowych NBP wptynety rowniez na poziom oprocentowania depozytéw. Oprocentowanie
depozytéw sektora gospodarstw domowych wyniosto na koniec 2006 roku 2,8% i byto o pdt punktu
procentowego nizsze niz rok wczesniej. W tym samym okresie depozyty przedsiebiorstw byty oprocentowane
Srednio na poziomie 3.6% (40 punktéw bazowych nizej niz rok wczesnie)).

Wykres 3: Oprocentowanie depozytdw sektora gospodarstw domowych i przedsiebiorstw.
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W ubieglym roku depozyty gospodarstw domowych wzrastaty w umiarkowanym tempie wynoszacym 5,1% -
nieco nizszym niz w roku poprzednim (5,5%). Niskie tempo przyrostu depozytéw indywidualnych
spowodowane byto przede wszystkim konkurencjg ze strony bardziej dochodowych funduszy
inwestycyjnych. Jednoczesnie utrzymata sie wysoka skfonnos¢ gospodarstw domowych do zadtuzania w
sektorze bankowym. Dynamika kredytow dla tego sektora wyniosta w 2006 roku 27,3% i byla wyraznie
wyzsza niz rok wczednigj (19,3%). Najwyzszy wzrost zanotowano w przypadku kredytow na zakup
nieruchomosci (49,7%). Nalezy jednak podkreslic, ze wprowadzenie rekomendacji S spowodowato w tej
grupie kredytéw spowolnienie dynamiki wzrostu kredytéw walutowych i przyspieszenie wzrostu kredytow
ztotowych (patrz wykres 4). Przyspieszeniu ulegt rowniez wzrost kredytow konsumpcyjnych — w 2006 roku
kategoria ,pozostate kredyty” wzrosta o 25%, czyli powyzej wyniku zanotowanego rok wczesnigj (21,2%).

Dobre wyniki finansowe przedsiebiorstw skutkowaty dalszym przyrostem depozytéw tego sektora. W 2006
roku wartos¢ depozytow tych wzrosta 0 22% (w poréwnaniu do 18,9% w 2005 r.). Jednoczesnie, wraz ze
wzrostem dynamiki inwestycji zwigkszat sie popyt przedsiebiorstw na kredyt bankowy. W ubiegtym roku
wartos¢ kredytow dla przedsiebiorstw wzrosta o 7,3% co oznacza znaczna poprawe tego wskaznika w
poréwnaniu z rokiem 2005, kiedy to wolumen kredytéw dla przedsiebiorstw spadt 0 0,5%.

Wykres 4: Kredyty mieszkaniowe walutowe i ztotowe, dynamika RDR.
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Wyniki finansowe bankéw

W ciggu trzech kwartatow 2006 roku banki osiggnety lepszy wynik finansowy niz analogicznym okresie roku
ubiegtego. W 1-3 kw. 2006 r. przychody z dziatalno$ci operacyjnej wzrosty o 4,8% RDR podczas gdy koszty
dziatalnosci operacyjnej wzrosty 0 3,1%. W rezultacie wynik finansowy brutto wyniost 10 113,8 min ztotych a
wiec zwigkszyt sie 0 19,6% w pordwnaniu do roku poprzedniego. Wynik finansowy netto wyniost z kolei 8
388,4 min i byt 0 20,3% wyzszy niz rok wczesniej.

Poprawity sie wskazniki rentownosci dla sektora bankowego. Wskaznik rentownos$¢ brutto wyniost w w/w
okresie 14% a netto 11,6% (rok wczesniej odpowiednio 12,2%, 10,1%).

Na koniec grudnia 2006 roku aktywa bankéw komercyjnych wyniosty 726 013,9 min ztotych i byty 0 15%
wyzsze niz rok wczesniej (rok wczesniej dynamika wzrostu tej kategorii wynosita 9%). Przyrost aktywow
sektora wynikat przede wszystkim ze znacznego wzrostu wolumenu kredytéw. Kategoria ,Kredyty, pozyczki i
inne naleznosci od podmiotéw krajowych” w grudniu 2006 osiggneta wartos¢ 430 252,6 min ziotych czyli
wzrosta 0o 23% RDR. Podstawowym zrédtem finansowania przyrostu aktywdw pozostaly depozyty
podmiotéw krajowych, ktére w grudniu 2006 roku wynosity 498 451,6 min ztotych i byty tym samym o 14,8%
wyzsze niz rok wczesnigj.
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STRUKTURA AKCJONARIATU, KAPITALY | FUNDUSZE

A. Kapitat zakiadowy

Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie w dniu 2 czerwca 2006 r., podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu
zakfadowego Banku z kwoty 30 155 400 zt do kwoty 452 331 000 zt ze $rodkdéw spdtki w drodze
podniesienia warto$ci nominalnej kazdej z 15 077 700 akcji Banku z kwoty 2,00 zt do kwoty 30,00 zt, tj. 0 28
zt. W dniu 4 wrzednia 2006 r. nastgpito zarejestrowanie tego podwyzszenia kapitatu w Krajowym Rejestrze
Sadowym.

W dniu 26 pazdziernika 2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku z kwoty 452 331 000 zt do kwoty 503 135 400 zt w drodze emis;ji
akcji z wytgczeniem prawa poboru i wprowadzenia ich do obrotu na rynku regulowanym. Emisja 1 693 480
akcji zwyktych na okaziciela Serii K zostata przeprowadzona w formie subskrypciji prywatnej. Wszystkie akcje
Serii K zostaty objete przez Fortis Bank S.A/N.V po cenie emisyjnej 118,10 ztotych kazda. Warto$¢ emisji
wyniosta 199 999 988 ztotych. W dniu 2 stycznia 2007 r. nastgpito zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu
zakfadowego Banku o wartos¢ 50 804 400 zt; Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitat zaktadowy wynosi
503 135 400 zti jest podzielony na 16 771 180 akcji o wartosci nominalnej 30 zt kazda.

B. Zmiany w strukturze akcjonariatu w 2006 roku

Na 31 grudnia 2006 struktura akcjonariatu z wyszczegdlnieniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5%
0golngj liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przedstawiata sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba posiadanych akcji Liczba gloséw na WZA*
Fortis Bank* 14 941 807 99,10% 11308 275 75%
Pozostali 135 893 0,90% 135 893 0,90%
Razem: 15077 700 100%

(*) Od dnia 28 czerwca 2001, ti. po podwyzszeniu kapitatu w wyniku emisji akcji serii J, Fortis Bank S.A./N.V. z siedzibg w
Brukseli posiada 99,10% akcji Fortis Bank Polska S.A., z tym, ze — zgodnie z art. 26 ustawy Prawo bankowe z dnia
29.08.1997 (Dz. U. Nr 140, poz. 939 ze zm.) w zwigzku z uchwatg Nr 159/KNB/99 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia
16.08.1999 w sprawie wydania zezwolenia na nabycie akcji przez Fortis Bank S.A./N.V. mogt wykonywa¢ na WZA prawo
glosu w zakresie 75% 09dinej liczby glosow.

Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w dniu 2 stycznia 2007 r., ogdlna liczba gloséw na Walnym
zgromadzeniu Akcjonariuszy wynosi 16 771 180 gtosow.

W dniu 283 stycznia 2006 r. do KNB zostat ztozony wniosek o udzielenie zezwolenia na wykonywanie przez
Fortis Bank S.A./NV prawa gtosu z akcji Banku reprezentujgcych ponad 75% gtoséw. W dniu 7 marca 2007
Komisja Nadzoru Bankowego udzielita zezwolenia na wykonywanie przez Fortis S.A./N.V. z siedziba w
Brukseli i Fortis N.V. z siedzibg w Utrechcie, za posrednictwem Fortis Bank S.A.NV z siedzibg w Brukseli,
prawa gtoséw na Walnym Zgromadzeniu z ponad 75 % akcji Banku.

W wyniku zezwolenia oraz po objeciu akcji nowej emisji Fortis Bank S.A./NV jest uprawniony do wykonywania
prawa gtosu z wszystkich posiadanych akcji tj. z 16 635 287 akcji reprezentujgcych 99,19% kapitatu
zaktadowego oraz 16 635 287 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku, stanowigcych 99,19% ogdine;
liczby gtoséw.

Jednym z warunkéw udzielenia w/w zezwolenia jest zobowigzanie sie akcjonariusza wigkszosciowego do nie
podejmowania dziatari prowadzgcych do wycofania akcji Fortis Bank Polska S.A. z obrotu gietdowego na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie do roku 2017 oraz do zwiekszenia ptynnosci akcji Banku
notowanych na GPW do poziomu co najmniej 10-15% w ciggu 2 lat od daty wydania w/w zezwolenia.

Bankowi nie sg znane inne umowy, w wyniku ktérych mogtyby w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
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posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

C. Fundusze wtasne

Na 31 grudnia 2006 kapitaty wtasne Fortis Bank Polska S.A. wynosity 798 542 tys. zt, tj. 0 15,4% wiecej w
poréwnaniu do 691 785 tys. zt na 31 grudnia 2005 r.

Fundusze wiasne Banku jako kategoria wyliczana dla celéw kalkulacji wspoétczynnika wyptacalnosci wynosity
708 405 tys. zt na 31 grudnia 2006 i przewyzszajg catkowity wymodg kapitatowy dla zapewnienia
bezpieczenstwa Banku, ktéry wynosit 668 918 tys. zt na koniec grudnia 2006.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami  dotyczgcymi wyliczania wspoétczynnika  wyptacalnosci i norm
koncentraciji, Bank pomniejsza fundusze wtasne o kwote 16 630 tys. zt z tytutu zaangazowania kapitatowego
Banku netto w postaci posiadanych akgji Fortis Private Investments Polska S.A. (FPIP) oraz o 100% wartosci
niematerialnych i prawnych netto w kwocie 23 664 tys. zt.

Struktura funduszy wtasnych dla celdw wyliczenia wspétczynnika wyptacalnosci na koniec grudnia 2006 w
poréwnaniu z koncem grudnia 2005 przedstawiata sie nastepujgco:

. 31.12.2006 31.12.2005
Kategoria w tys. zt w tys. zt
Kapitat zaktadowy 452 331 30 155
Kapitat zapasowy 159 999 349 539
Kapitat rezerwowy 7 889 17018
Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego 67 045 136 816
Fundusz z aktualizacji wyceny majgtku trwatego 506 510
Fundusz z aktualizacji wyceny majatku finansowego 2 506 1905
Niepodzielony zysk z lat ubiegtych 0 54 343
Zysk netto biezgcego okresu zweryfikowany przez
biegtego rewidenta 58 423 -
Zaangazowanie kapitatowe
(dot. Fortis Private Investments Polska S.A.) (16 630) (15 360)
100% wartosci niematerialnych i prawnych netto (23 664) (14 522)
Fundusze wiasne dla celéw wyliczenia
wspotczynnika wyptacalnosci 708 405 560 404
Kapitat krétkoterminowy 5253
Ryzyko kredytowe 659 385 401 979
Ryzyko st6p procentowych 6 768 3294
Ryzyko rozliczenia dostawy oraz kontrahenta 2765 1958
Catkowity wymog kapitatowy 668 918 407 232
Wspotczynnik wyptacalnosci 8,47% 11,11%
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WYNIKI FINANSOWE

A. Rachunek zyskéw i strat

1. Przychody z dziatalnosci bankowej

W strukturze przychoddw z dziatalnosci bankowej najwiekszg pozycje stanowity w dalszym ciggu przychody z
tytutu odsetek, ktore osiggnety wartos¢ 383 038 tys. zt.

Na przychody z tytutu odsetek sktadajg sie gtownie:
> odsetki od kredytéw: 314 056 tys. zt w poréwnaniu do 238 034 tys. zt za rok 2005,
> odsetki od lokat miedzybankowych: 21 727 tys. zt w poréwnaniu do 21 370 tys. zt za rok 2005,
> odsetki od papieréow wartosciowych: 37 901 tys. zt w poréwnaniu do 30 860 tys. zt za rok 2005.

Bank osiagnat wzrost przychododw z tytutu prowizji o 14,5%. Pozycja ta wyniosta 100 248 tys. zt w 2006 roku
w poréwnaniu do 87 531 tys. zt w roku 2005.

W 2006 roku Bank wypracowat wynik z pozycji wymiany w wysokosci 103 766 tys. zt, tj. 0 39,7% wyzszy niz
w roku 2005, gdy wynosit 74 282 tys. zt.

Przychody z operaciji instrumentami finansowymi wynosity 146 874 tys. zt i byty 0 58% wyzsze niz w roku
2005, gdy wynosity 93 015 tys. zt. Koszty operacji papierami wartosciowymi wyniosty 141 049 tys. zt i wynik
operacji finansowych zamknat siec w kwocie 5 825 tys. zt w poréwnaniu do 5 328 tys. zt w roku 2005.

2. Koszty dziatalnosci bankowej

Koszty odsetek w analizowanym okresie osiggnety 175 367 tys. zt i byty 0 9.4% wyzsze niz w roku 2005, gdy
wyniosty 136 780 tys. zt.

Na koszty odsetkowe sktadajg sie w szczegodlnosci:

> odsetki od $rodkdéw na rachunkach biezgcych: 53 594 tys. zt w porodwnaniu do 25 094 tys. zt za
rok 2005,

odsetki od depozytow klientow: 49 749 tys. zt w poréwnaniu do 58 639 tys. zt za rok 2005,

> odsetki od depozytéw miedzybankowych: 4 878 tys. zt w poréwnaniu do 13 217 tys. zt za rok
2005,

> odsetki od zaciggnietych kredytéw i pozyczek: 44 518 tys. zt w poréwnaniu do 23 169 tys. zt za
rok 2005,

Koszty z tytutu optat i prowizji wyniosty 9 561 tys. zt w 2006 roku, tj. byty 0 7,2% wyzsze niz w roku
poprzednim, gdy wynosity 8 919 tys. zt.

Wykres 5. Struktura wyniku dziatalnosci bankowej za rok 2006 i 2005
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Struktura wyniku dziatalnosci bankowej za rok 2006 i 2005

rok 2006 rok 2005
z tyt. odsetek 50,91% 51,03%
z tyt. prowizji 22,23% 24,33%
Z pozycji wymiany 25,43% 22,99%
operacje finansowe 1,43% 1,65%

3. Pozostate przychody i koszty
Saldo pozostatych przychodoéw i kosztéw operacyjnych byto dodatnie i wynosito 8 087 tys. zt. Wsrod
pozostatych przychoddw operacyjnych, ktore wzrosty o 76,2% w stosunku do roku 2005, najwiekszg pozycje
stanowity przychody z tytutu posrednictwa w pozyskiwaniu klientow w wysokosci 2 492 tys. zt. Pozostate
koszty operacyjne wzrosty o 175,6% w poréwnaniu z rokiem 2005.

Koszty dziatalnosci Banku w 2006 roku wyniosty 234 371 tys. zt i byly wyzsze 0 45,9% od poniesionych w
roku 2005, gdy wynosity 160 695 tys. zt.

Poniesione w 2006 roku koszty amortyzacji $srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych
wyniosty 25 563 tys. zt i byty wyzsze 0 21% niz w roku 2005.

W 2006 roku koszty tworzenia rezerw, uwzgledniajgc rezerwe na ryzyko ogoélne wyniosty 52 798 tys. zt i byly
0 18% wyzsze niz w roku 2005. Bez tej rezerwy, koszty tworzenia rezerw celowych wyniosty 40 805 tys. zt, 1j.
spadly 0 5% w stosunku do roku 2005, co obrazuje poprawe jakosci portfela kredytowego. Natomiast
przychody z rozwigzania rezerw uksztaftowaty sie na poziomie 28 436 tys. zt na 31 grudnia 2006 r. w
poréwnaniu do 26 697 tys. zt na 31 grudnia 2005 r.

W 2006 roku saldo rezerw utworzonych i rozwigzanych wyniosto (24 362) tys. zt, podczas gdy w roku 2005
réznica ta wynosita (25 178) tys. zt.

Dominujgcg pozycja ksztattujgcg wysoko$C rezerw sg rezerwy na naleznosci zagrozone. W roku 2006
utworzono 24 145 tys. zt rezerw celowych na naleznosci zagrozone w poréwnaniu do 33 587 tys. zt
utworzonych w roku 2005. W 2006 roku rozwigzano rezerwy na naleznosci zagrozone o wartosci 16 442 tys.
zt, podczas gdy w roku 2005 warto$é rozwigzanych rezerw wyniosta 17 936 tys. zt.

W roku 2006 dokonano odpisu na rezerwe na ryzyko ogdlne w wysokosci 11 993 tys. zt, a rozwigzano
rezerwe w wysokosci 2 160 tys. zt w poréwnaniu do rezerwy na ryzyko ogoélne utworzonej w 2005 roku w
wysokosci 8 910 tys. zt.

4, Zysk
W 2006 roku Bank osiggnat zysk brutto (przed opodatkowaniem) w wysokosci 131 740 tys. zt, tj. 0 7,6%
wyzszy niz w roku 2005. Obowigzkowe zmnigjszenia zysku brutto ksztattowaty sie na poziomie 24 578 tys. zt.

Osiagniety przez Fortis Bank Polska S.A. w 2006 roku zysk netto (po opodatkowaniu) wyniést 108 266 tys. zt
i byt wyzszy 0 6 767 tys. 4, tj. 0 6,7% w stosunku do zysku osiggnietego w roku 2005.

Dynamika wybranych wielko$ci rachunku zyskow i strat (w tys. zf)

Rachunek zvskéw i strat 01.01.2006 01.01.2005 Dynamika
Y -31.12.2006 -31.12.2005 2006-2005
(w tys.)
w tys. zt w tys. zt (W %)
Wynik z tyt. odsetek 207 671 164 914 25,9%
Wynik z tyt. prowizji 90 687 78612 15,4%
Wynik z pozycji wymiany 103 766 74 282 39,7%

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Fortis Bank Polska S.A. w 2006 roku strona 13



Wynik dziatalnosci bankowej 407 949 323 136 26,3%

Wynik dziatalnosci operacyjnej 131 740 122 392 7,6%
Zysk brutto 131 740 122 392 7,6%
Podatek dochodowy 24 578 23 062 6,6%
Zysk netto 108 266 101 499 6,7%
B. Bilans
1. Suma bilansowa

Suma bilansowa Fortis Bank Polska S.A. na koniec grudnia 2006 wynosita 10 454 711 tys. zt i byta wyzsza
od stanu na koniec grudnia poprzedniego roku o 4 084 808 tys. zt, tj. 0 64,1%.

Struktura i dynamika wybranych wielko$ci bilansowych (w tys. zt)

Dynamika

Wielkosci bilansowe 31.12.2006 Struktura  31.12.2005 Struktura 2005 -2006
w %

Kasa, operacje z bankiem
centralnym 375 965 3,6% 231 374 3,6% 62,5 %
Naleznosci od sektora
finansowego 2 058 890 19,7% 1312398 20,6% 56,9 %
Naleznosci od sektora
niefinansowego i sektora
budzetowego 7 038 087 67,3% 4293010 67,4% 63,9 %
Diuzne papiery wartosciowe 741 596 7,1% 311 428 4,9% 138,1 %

Zobowigzania wobec sektora
finansowego 4 450 669 42,6% 2178 408 34,2% 104,3 %

Zobowigzania wobec sektora
niefinansowego i sektora

budzetowego 4 248 686 40,6% 3174 609 49,8% 33,8 %

Kapitat wtasny

(w tym zysk netto) 798 542 15,4% 691 785 10,9% 15,4 %

Kapitat zaktadowy 452 331 4,3% 30 155 0,5% 1 400 %

Suma bilansowa 10 454 711 6 369 903 64,1 %
2. Aktywa

Podstawowag pozycje w strukturze aktywéw stanowig kredyty (netto- pomniejszone o rezerwy na naleznosci),
ktore stanowity na koniec roku 2005 prawie 67% aktywow ogdtem, podobnie jak na koniec grudnia 2006.

Wartos¢ udzielonych klientom kredytdw netto bez odsetek wyniosta 7 163 603 tys. zt i wzrosta w poréwnaniu
do stanu na 31 grudnia 2005 o 2 768 607 tys. zt, tj. 0 63%. Wartos¢ rezerw na naleznosci sektora
niefinansowego na 31 grudnia 2006 wynosita 120 544 tys. zt. Udziat naleznosci nieregularnych od klientow
wynoszgcych 229 306 tys. zt (bez kategorii pod obserwacjg) w saldzie kredytéw ogdtem ksztattowat sie na
poziomie ok. 3,2%.

Wartos¢ dtuznych papierow wartosciowych na koniec grudnia 2006 wyniosta 741 596 tys. zt. Ich udziat
w aktywach wzrést z 4,9% na koniec grudnia 2005 do 7,1% na 31 grudnia 2006.

Na koniec grudnia 2006 Bank posiadat dtuzne papiery wartosciowe wyemitowane przez budzet paristwa oraz
Narodowy Bank Polski. Na saldo papieréw wartosciowych sktadaty sie:
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> obligacje Skarbu Paristwa: 710 737 tys. zt,
> bony skarbowe: 4 997 tys. zt.

Ponadto Bank posiada obligacje Narodowego Banku Polskiego o wartosci 25 862 tys. zt wyemitowane
w zwigzku z obnizeniem stopy rezerwy obowigzkowe;.

Na koniec grudnia 2006 nie zmienit sie udziat kasy i srodkéw na rachunku w Narodowym Banku Polskim
w sumie bilansowej. Na 31 grudnia 2006 pozycja ta wyniosta 375 965 tys. zt, co stanowito 3,6% aktywow, a
na 31 grudnia 2005 - byto to 231 374 tys. zt.

Udziat naleznoéci od sektora finansowego (w tym lokaty w innych bankach) stanowit 19,7% ogdtu aktywdw
na 31 grudnia 2006 i spadt w stosunku do 31 grudnia 2005, kiedy ta pozycja stanowita 20,6% sumy
bilansowe;.

Na saldo tej pozycji na koniec grudnia 2006 skfadajg sie:
> naleznosci ztotéwkowe: 1 302 771 tys. zt,
> naleznosci dewizowe 758 280 tys. zt.

W stosunku do stanu na koniec grudnia 2005 warto$¢ rzeczowego majgtku trwatego wzrosta 0 27%, czyli o
12 821 tys. zt. Na srodki trwate sktadajg sie miedzy innymi:

> inwestycje w obcych obiektach (wynajete lokale): 22 635 tys. zt,
> srodki transportu 12 421 tys. zt,
> sprzet komputerowy 8 451 tys. zt.

Wartosci niematerialne i prawne na koniec grudnia 2006 wynosity 23 664 tys. zt, tj. 0 63% wiecej niz na
koniec grudnia 2005. Pozycja ta obejmuje oprogramowanie komputerowe.

Inne aktywa stanowity 0,1% ogdtu sumy bilansowe;.

Dane o strukturze koncentracji zaangazowania Banku z uwzglednieniem gtownych regiondw geograficznych
kraju oraz poszczegolnych branz przedstawiono w dodatkowych notach objasniajgcych pkt 1.

Szczegdtowe dane dotyczgce aktywdw finansowych, ich charakterystyka oraz wycena zostaty
zaprezentowane w dodatkowych notach objasniajgcych pkt. 4.2.

3. Pasywa

Dominujaca pozycje w strukturze pasywow stanowig zobowigzania wobec sektora niefinansowego i
budzetowego z tytutu $rodkdéw zdeponowanych na rachunkach biezgcych i depozytach terminowych. Na
koniec grudnia 2006 depozyty sektora niefinansowego ibudzetowego wynosity 4 248 686 i wzrosty
w poréwnaniu do grudnia 2005 o 1074 077 tys. zh Ich udziat w sumie bilansowej stanowit 41% ogdtu
pasywow w poréwnaniu do 50% w roku 2005. W strukturze zobowigzan wobec sektora niefinansowego
i budzetowego zdecydowanie przewazajg depozyty ztotdwkowe: 3 164 924 tys. zt, co stanowi 74,5%
wartosci wszystkich depozytow klientéw. Depozyty w walutach obcych osiagnety na koniec grudnia 2006
poziom 1 071 474 tys. zt.

Na koniec 2006 roku Bank odnotowat znaczny wzrost udziatu w sumie bilansowej zobowigzan wobec
sektora finansowego. Na 31 grudnia 2006 stanowity one 42,6% pasywow, podczas gdy na koniec
poprzedniego roku byto to 34,2%.

Fundusze specjalne i inne zobowigzania stanowity na 31 grudnia 2006 3,5% sumy bilansowej. Najistotniejszg
kwotg w tej pozycji sa rozrachunki z tytutu niezarejestrowanego kapitatu w wysokosci 200 000 tys. zt, czyli
54,4% tej pozydiji.

Widoczna w bilansie kwota pozostatych rezerw, ktéra wzrosta z poziomu 23 790 tys. zt na 31 grudnia 2005
do poziomu 41 407 tys. zt na 31 grudnia 2006 dotyczy rezerwy na ryzyko ogoélne w wys. 30 743 tys. zt,
rezerwy na zobowigzania pozabilansowe w wysokosci 7 220 tys. zt i pozostatych rezerw w wysokosci 3 444
tys. zt.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Fortis Bank Polska S.A. w 2006 roku strona 15



4, Pozycje pozabilansowe

Pozycje pozabilansowe ogdtem na koniec grudnia 2006 uksztattowaly sie na poziomie 38 613 064 tys. zt
i wzrosty w poréwnaniu do grudnia roku poprzedniego o 24 166 634 tys. zi, tj. 0 167,3%.

Na pozycje pozabilansowe sktadajg sie:

> Zobowigzania pozabilansowe udzielone, w tym:
. finansowe: 2 871 239 tys. zt — wzrost 0 46%,
. gwarancyjne: 779 639 tys. zt — wzrost 0 41%.
> Zobowigzania otrzymane:

. finansowe: 330 194 tys. zt — spadek 0 55%,
. gwarancyjne: 192 463 tys. zt — wzrost 0 22%.

> Zobowigzania zwigzane z realizacjg operacji kupna i sprzedazy walut, ktére zostaty zawarte
przed koncem roku a na dzien 31 grudnia 2006 jeszcze nie zapadaty: 5 648 043 tys. zt, {j.
spadty 0 3,5% w poréwnaniu z 31 grudnia 2005, gdy wynosity 5 851 830 tys. zt.

W zwigzku z rozszerzeniem oferty Banku o szeroki wachlarz instrumentéw pochodnych, ich wartos¢
(rozumiana jako suma wartosci nominalnych kwot do otrzymania i do wydania) znacznie wzrosta 0 484% z
poziomu 5 180 442 tys. zt na koniec grudnia 2005 roku do poziomu 28 791 486 tys. zt.

Na instrumenty pochodne sktadajg sie wg wartosci nominalnej:

> kontrakty IRS zabezpieczajgce o wartosci 150 000 tys. zt,
kontrakty IRS przeznaczone do obrotu o wartosci 4 233 620 tys. zt,
kontrakty FX forward przeznaczone do obrotu o wartosci 2 020 162 tys. zt,
kontrakty FX swap przeznaczone do obrotu o wartosci 619 741 tys. zi,
kontrakty OIS przeznaczone do obrotu o wartosci 6 196 800 tys. zt,
kontrakty FRA przeznaczone do obrotu o wartosci 2 500 000 tys. zt,

V V V V V V

opcje walutowe przeznaczone do obrotu o wartosci 2 416 770 tys. zt,
> opcje na stope procentowg przeznaczone do obrotu o wartosci 213 878 tys. zt.

Zaprezentowane wartosci dotyczg kwot nominalnych do otrzymania w przypadku instrumentéw IRS, FX
forward, FX swap, OIS i FRA, oraz kwot nominalnych do otrzymania i do wydania w przypadku opcji.

C. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik 31.12.2006 31.12.2005
Zwrot na aktywach (ROA) 1,4% 1,8%
Zwrot z kapitatu (ROE) 16,3% 17,5%
Marza odsetkowa netto 2,67% 2,98%
Zysk na jedng akcje 7,18 6,73
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje 52,96 45,88

Uwaga: Wszystkie wartosci liczbowe zostaty zaokraglone.

Powyzsze wskazniki liczono w nastepujgcy sposéb:

Zwrot na aktywach (ROA) zysk netto za ostatnie 12 mies. / $rednia roczna miesiecznych
wartosci aktywow

Zwrot z kapitatu (ROE) zysk netto za ostatnie 12 mies. / $rednia roczna miesiecznych
wartosci funduszy witasnych
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Marza odsetkowa netto wynik z tytutu odsetek / $rednia roczna miesiecznych wartoSci
aktywow

Zysk na jedng akcje zysk netto za ostatnie 12 mies. / Srednia wazona liczba akciji

Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje wartos¢ ksiegowa / liczba akciji

D. Zarzadzanie zasobami finansowymi
Informacja o zrédtach finansowania, zaciggnietych kredytach, umowach pozyczki, poreczen
i gwarancji

Najwazniejszym zrédtem finansowania dziatalnosci kredytowej Banku sg depozyty klientéw, ktére Bank
przyjmuje zaréwno od przedsigbiorstw, jak i oséb fizycznych. W 2006 roku znaczgco wzrosto finansowanie z
linii kredytowych udzielonych przez Fortis Bank (Nederland) N.V. Na 31 grudnia 2006 saldo zadtuzenia z tyt.
linii kredytowych w Fortis Bank (Nederland) N.V. wynosito 2 591 min zt w poréwnaniu do 1 038 min zt na
koniec grudnia 2005.

Dane o Zrédlach pozyskiwania | wykorzystania funduszy, z uwzglednieniem gtdwnych regionow
geograficznych kraju oraz poszczegolnych branz przedstawiono w dodatkowych notach objasniajgcych pkt 2.

E. Oprocentowanie

Podstawowe zmienne stopy procentowe stosowane w Banku dla kredytoéw oparte sg na stopie procentowej
LIBOR Ilub EURIBOR dla kredytéw walutowych oraz WIBOR dla kredytéw ztotdwkowych. Stosowane sg
réwniez stopy stafe, ktdre nie podlegajg zmianie w okresie obowigzywania umowy.

W | pdtroczu 2006 roku Rada Polityki Pienieznej zredukowata poziom oficjalnych stép procentowych NBP o
50 punktéw bazowych.

Reagujgc na sytuacje na rynku pienieznym, Bank modyfikowat odpowiednio oprocentowanie lokat i kredytow
prowadzonych w walucie EUR i USD.

W 2006 roku $rednie nominalne oprocentowanie depozytdw biezgcych i terminowych wynosito dla:
depozytéw w ztotéwkach — 2,49%,
depozytéw walutowych — 1,69%.

Srednie nominalne oprocentowanie dla kredytdw facznie w sytuacji normalnej i nieregularnej w podziale na
waluty wynosito:

kredytow w PLN — 5,91 %,
kredytow w EUR — 4,27%,
kredytow w USD - 6,67 %,
kredytow w CHF — 3,00%.
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V.

OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK | ZAGROZEN

A. Rodzaje ryzyka i zarzadzanie ryzykiem

1. Ryzyko ptynnosci, stopy procentowej, walutowe

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako ryzyko utraty jego zdolnosci do: terminowego regulowania zobowigzan
ptatniczych, pozyskiwania alternatywnych do aktualnie posiadanych funduszy, generowania dodatniego salda
przeptywow gotéwkowych w okreslonym horyzoncie czasowym. Jednym z gtéwnych czynnikow
generujgcych powstawanie ryzyka ptynnosci sg wady procesow zarzgdzania ptynnoscia.

Ryzyko stopy procentowej to transakcyjne ryzyko stopy procentowej i rynkowe ryzyko stopy procentows.
Transakcyjne ryzyko stopy procentowej to ryzyko zawarcia przez Bank transakcji na niekorzystnych
warunkach, odbiegajgcych od warunkéw rynkowych (ryzyko transakcyjne). Rynkowe ryzyko stopy
procentowej to ryzyko niekorzystnej zmiany wyniku finansowego Banku lub wielkosci kapitatu Banku, ktéra
powstaje na skutek jednej z nastepujacych przyczyn: i) odmiennego sposobu uzaleznienia oprocentowania
aktywow banku i finansujgcych ich pasywow od stawek rynkowych (ryzyko niedopasowania); i) zmian
rynkowych stép procentowych, ktére majg wptyw na wartos¢ godziwg otwartych pozycji Banku (ryzyko
zmiennosci stop procentowych) lub i) realizacji przez klientéw opcji wbudowanych w produkty bankowe,
ktére moga by¢ realizowane w nastepstwie zmian rynkowych stép procentowych (ryzyko opcji klienta). Bank
uznaje, ze istotnym czynnikiem generujgcym powstawanie ryzyka stopy procentowej sg wady
i niedoskonatosci systemu i proceséw zarzadzania tym ryzykiem.

Na ryzyko walutowe sktada sie rynkowe ryzyko walutowe i transakcyjne ryzyko walutowe. Rynkowe ryzyko
walutowe to ryzyko niekorzystnej zmiany wyniku finansowego Banku, powstatej na skutek zmiany rynkowych
kursow wymiany walut SPOT. Transakcyjne ryzyko walutowe to ryzyko niekorzystnej zmiany wyniku
finansowego Banku, na skutek zawarcia przez Bank transakcji walutowej na niekorzystnych dla Banku
warunkach, odbiegajgcych od warunkéw rynkowych. Bank uznaje, ze istotnym czynnikiem generujgcym
powstawanie ryzyka walutowego sg wady i niedoskonatosci proceséw zarzgdzania tym ryzykiem.

Zmierzajgc w kierunku zbudowania bardziej zintegrowanej struktury zarzgdzania ryzykiem, na poczatku 2006
r. Zarzad Banku podjgt decyzje o przeksztatceniu Komitetu Zarzgdzania Aktywami i Pasywami (ALCO) w
Komitet Ryzyka i Zarzgdzania Aktywami i Pasywami (Komitet Ryzyka i ALM) oraz o powotaniu Dyrektora ds.
Zarzadzania Ryzykiem (Chief Risk Officer), ktéry podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

Komitet Ryzyka i ALM petni podstawowg role w zakresie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci, ryzykiem rynkowym
i zarzgdzania aktywami i pasywami, a takze w zakresie strategicznych aspektéw zarzgdzania ryzykiem
kredytowym i zarzadzania ryzykiem operacyjnym. W szczegdlnosci Komitet ustala strategie zarzgdzania
ryzykiem oraz na biezgco monitoruje ich realizacje. W 2006 Komitet znowelizowat strategie i polityke
zarzadzania ptynnoscig. Komitet Ryzyka i ALM posiadajgc uprawnienia do powotywania komitetow
wspierajgcych jego prace, powotat Komitet Zarzgdzania Ryzykiem Plynnosci, Rynkowym oraz ALM.

Bank monitoruje ryzyko ptynnosci, ryzyko walutowe i ryzyko stop procentowych za pomocag
wielowymiarowego systemu limitéw i raportow.

2. Ryzyko operacyjne i prawne
Fortis Bank Polska S.A. przyjat dla potrzeb zarzagdzania ryzykiem operacyjnym definicje zaproponowang przez
Komitet Bazylejski w Nowej Umowie Kapitatowej, zgodnie z ktérg ryzyko operacyjne jest to ryzyko straty
wynikajgcej z niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych proceséw, ludzi i systemow technicznych lub z
zagrozen zewnetrznych. W zakres ryzyka operacyjnego wchodzi ryzyko prawne, natomiast wytgcza sie z
niego ryzyko reputacji i strategiczne.

W celu ograniczania ryzyka operacyjnego, w Banku funkcjonuje system monitorowania ryzyka operacyjnego
oparty na bazach danych zawierajgcych informacje odnosnie wystepujacych strat operacyjnych. Nadzér nad
ewidencjg start operacyjnych petni Departament Ryzyka. Szczegdlne znaczenie Bank przywigzuje do
zmniejszania ryzyka operacyjnego poprzez udoskonalanie proceséw wewnetrznych oraz ograniczania ryzyka
operacyjnego towarzyszgcego wprowadzaniu nowych produktéw i ustug.
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Komitet Ryzyka i ALM petni podstawowg role w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym. W 2006 roku
Komitet znowelizowat strategie i polityke zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, okreslajac cele odnosnie jakosci
zarzgdzania ryzykiem operacyjnym oraz sposobu dostosowania Banku do wymogoéw NUK oraz wymogow
wynikajgcych z Rekomendaciji M wydanej przez Komisje Nadzoru Bankowego. Komitet Ryzyka i ALM powotat
takze wspierajgcy go w tym zakresie Komitet Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym oraz Ciggtosci
Funkcjonowania Banku.

Zapewnienie bezpieczenstwa proceséw biznesowych jest waznym elementem kompleksowej Polityki
Bezpieczenstwa Fortis Bank Polska S.A. Polityka bezpieczenstwa Banku, obejmujgca rowniez
bezpieczenstwo fizyczne i techniczne, bezpieczeristwo informacji i systeméw informatycznych, ma na celu
zapewnienie klientom i pracownikom Banku optymalnego poziomu ochrony, to jest tworzenie podstaw do
bezpiecznego zarzadzania dziatalnoscig Banku, ukierunkowanych na ograniczenie zagrozeri do poziomu
uznanego przez Zarzad za dopuszczalny.

W Fortis Bank Polska S.A. obowigzuje ,Program przeciwdziatania procederowi ‘prania pieniedzy’ oraz
przeciwdziatania finansowaniu terroryzmu" a takze ,Program Poznaj Swojego Klienta”. Za realizacje zadan i
obowigzkéw okreslonych w Programie przeciwdziatania praniu pieniedzy odpowiada Koordynator Programu
powotany przez Zarzad Banku. Ponadto w kazdym Oddziale oraz w jednostkach Centrali Banku zostali
wyznaczeni koordynatorzy odpowiedzialni za realizacje Programu na szczeblu swojej jednostki.

Podstawg prawng wdrozenia ,Programu przeciwdziatania procederowi ‘prania pieniedzy’ jest ustawa z dnia
16 listopada 2000 r. o przeciwdziataniu wprowadzaniu do obrotu finansowego wartosci majgtkowych
pochodzgcych z nielegalnych lub nieujawnionych zrddet oraz o przeciwdziataniu finansowaniu terroryzmu.
Bank przyjmujac dyspozycje lub zlecenie klienta do przeprowadzenia transakcji, ktorej okolicznosci wskazuja,
ze wartosci majgtkowe mogg pochodzi¢ z nielegalnych lub nieujawnionych zrodet, rejestruje takg transakcje
w rejestrze bankowym oraz niezwtocznie powiadamia pisemnie Generalnego Inspektora Informaciji Finansowe;j
(GIIF) o takiej transakcji. Przyjmujac natomiast dyspozycie lub zlecenie klienta do przeprowadzenia transakcii,
ktorej rownowartos¢ przekracza 15 000 EUR, pracownik Banku identyfikuje zleceniodawce transakcji oraz
rejestruje jg w bankowym rejestrze. Od 1 lipca 2004 r. Bank raportuje do Generalnego Inspektora Informacii
Finansowej dane o transakcjach zarejestrowanych w bankowym rejestrze.

Fortis Bank Polska S.A. nie wspotpracuje z wirtualnymi bankami, ktére nie posiadaja fizycznej siedziby.

3. Ryzyko kredytowe

Ocena ryzyka kredytowego dokonywana jest na podstawie wewnetrznych standardéw Banku,
z uwzglednieniem krajowych regulacji kredytowych oraz zasad obowigzujgcych w grupie Fortis.

W procesie kredytowym Banku funkcje pozyskiwania klientéw i sprzedazy produktéw kredytowych oraz
oceny ryzyka kredytowego sg rozdzielone organizacyjnie. Pozyskiwanie klientdw i sprzedaz produktéw nalezy
do zadan linii biznesowych: Commercial Banking, Private Banking, Retail Banking i Consumer Finance, ocena
ryzyka - do zadan Pionu Kredytow. Pion Kredytéw sprawuje nadzér nad dziatalnoscig kredytowag Banku w
zakresie analizy i monitorowania ryzyka kredytowego, ustalania standardéw iprocedur kredytowych,
administrowania kredytami, prowadzenia dokumentacji kredytowej oraz windykacji.

Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym na poziomie operacyjnym jest podstawowym zadaniem Departamentu
Ryzyka Kredytowego. Analiza ryzyka kredytowego dokonywana jest na podstawie obowigzujgcej w Banku
standardowej metodologii oceny. Analizie podlega zaréwno ryzyko zwigzane z danym produktem
kredytowym jak i ryzyko tgcznego zaangazowania kredytowego Banku wobec podmiotu, obejmujgcego
wszystkie udzielone kredyty i produkty finansowe obcigzone ryzykiem kredytowym.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego, Bank stosuje wewnetrzne procedury przyznawania i monitorowania
kredytow. W Banku funkcjonuje kilkupoziomowy system analizy wnioskéw kredytowych i podejmowania
decyzji kredytowych, ktéry ma na celu zapewnienie maksymalnej obiektywnosci w procesie oceny wniosku
i minimalizacje ryzyka zwigzanego z zaangazowaniem kredytowym Banku. Model podejmowania decyzji
kredytowych uwzglednia nastepujgce kryteria: tgczne zaangazowanie finansowe Banku wobec klienta,
przynaleznosc¢ klienta do linii biznesowej, rating wewnetrzny, kategorie ryzyka kredytowego. Bank wprowadzit
réwniez do stosowania zasady ustalania i monitorowania branzowych limitow koncentracji zaangazowan.
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W ramach przygotowari dostosowawczych grupy Fortis do wymogdéw Nowej Bazylejskiej Umowy
Kapitatowej, Bank uczestniczy aktywnie w pracach majgcych na celu wprowadzenie metod oceny ryzyka
kredytowego dla celéw ustalania wymaganego kapitatu regulacyjnego. Wprowadzony zostat w Banku system
wewnetrznego ratingu Fortis Masterscale Rating. W | pétroczu 2006 r. Bank wprowadzit do stosowania
stworzong wewnetrznie aplikacje Rating Tool, ktéra taczy rézne elementy procesu ratingowego w jednym
narzedziu, zapewnia kontrole prawidtowosci i kompletnoéci ratingu portfela kredytowego, archiwuje ratingi
historyczne w bazie danych i generuje raporty ratingowe.

Na przetomie 2005/2006 Bank podijgt prace nad przejsciem z dotychczasowych zasad oceny ryzyka
kredytowego i tworzenia rezerw celowych na zasady oszacowania trwatej utraty wartosci aktywow wedtug
Miedzynarodowych Standarddéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSR 39 Instrumenty finansowe — wycena i
ujmowanie oraz MSR 37 Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe). Aktualnie trwajg prace
nad przygotowaniem wewnetrznych procedur i aplikacji informatycznych, umozliwiajgcych wdrozenie zasad
MSSF od 1 stycznia 2007.

W celu standaryzacji procesu klasyfikacji i monitoringu ryzyka portfela kredytowego oraz archiwizowania
danych dla celéw modeli oceny ryzyka, Bank stosuje wewnetrzne narzedzia informatyczne. Dla celéw
monitoringu i windykacji naleznosci przeterminowanych, Bank stosuje system WIND, a dla celéw monitoringu
i przegladu portfela kredytowego - Karte Monitoringowa.

Bank jest uczestnikiem systemu Bankowy Rejestr administrowanego przez Zwigzek Bankdéw Polskich oraz
systemu Biura Informacji Kredytowej. Uczestnictwo w tych systemach wymiany informacji o klientach
kredytowych bankéw pozwala na pemiejszg ocene ryzyka kredytowego oraz przy$piesza proces analizy
whnioskow i podejmowania decyzji kredytowych.

Bank prowadzi prace nad budowg scentralizowanej bazy danych finansowych przedsigbiorstw - klientow
kredytowych.

W 2005 roku wdrozono polityke kredytowg w zakresie finansowania nieruchomosci, kredytowania matych
przedsiebiorstw i udzielania kredytéw hipotecznych. W zwiazku ze zmiang w polityce udzielania kredytow
hipotecznych wprowadzono odpowiednie zmiany w aplikacjach wspomagajgcych organizacje pracy i
przetwarzanie kredytow hipotecznych. Trwaja prace nad projektami majgcymi na celu dalsze usprawnienie
procesOw kredytowych, w tym w szczegdinosci nad przebudowg systemu obstugi kredytéw hipotecznych
uwzgledniajgca wymogi dotyczace oceny ryzyka kredytowego zgodnie z Rekomendacja S wydang przez
Komisje Nadzoru Bankowego.

W 2006 roku uprawnienia w zakresie strategicznego zarzgdzania ryzykiem kredytowym zostaty powierzone
Komitetowi Ryzyka i ALM. W Departamencie Ryzyka utworzono Zespét Strategicznego Zarzgdzania Ryzykiem
Kredytowym odpowiedzialny za zarzgdzanie ryzykiem kredytowym na poziomie zagregowanym, w
szczegolnosci w zakresie:

> badania czy obowigzujgca strategia i polityka kredytowa zostata efektywnie zakomunikowana
i zastosowana w Banku oraz monitorowanie czy jest adekwatna i spetnia wigzgce wymogi

prawne,
> rozwoju inzynierii kredytowej,
> zarzadzania portfelowego, ktére obejmuje monitorowanie sktadu catego portfela kredytowego

i jego jakosci, wtgczajgc w to monitorowanie koncentracji ryzyka kredytowego,

> dostarczania Zarzgdowi informacji o kontrahentach i umowach kredytowych w celu umozliwienia
mu zagregowanej oceny kondyciji portfela kredytowego,
> projektowania, implementacji, zarzagdzania i ciggtego ulepszania systemu kontroli wewnetrznej
w celu zapewnienia, ze Pion Kredytéw i jego pracownicy, dziatajg w zgodzie z wigzgcymi
przepisami prawnymi, regulacjami i standardami etycznymi.
W grudniu 2006 roku Rada Nadzorcza Banku zatwierdzita nowg ,Polityke zarzgdzania ryzykiem kredytowym
w Fortis Bank Polska S.A.”

Szczegdtowy opis zasad zarzgdzania ryzykiem finansowym oraz instrumentow finansowych znajdujgcych sie
w portfelu Banku zostat przedstawiony w dodatkowych notach objasniajgcych w pkt 4.2.14.
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4. Wspotczynnik wyptacalnosci
Na 31 grudnia 2006 wspdtczynnik wyptacalnosci wynosit 8,47% w poréwnaniu z 11,11% na koniec grudnia
2005. Wskaznik ten odzwierciedla stosunek funduszy wtasnych Banku do aktywéw i zobowigzan
pozabilansowych wazonych ryzykiem powiekszonych o wysoko$¢ wymogdéw kapitatowych  z tytutu
poszczegoinych rodzajéw ryzyka. Zakres i szczegétowe zasady wyznaczania wymogow kapitatowych z tytutu
poszczegodinych rodzajéw ryzyka oraz obliczania wspdtczynnika wyptacalnosci okresla Uchwata Nr 4/2004
Komisji Nadzoru Bankowego z 8 wrzesnia 2004 r.

Fundusze wiasne Banku (jako kategoria wyliczana dla celéw kalkulacji wspétczynnika wyptacalnosci) wzrosty
0 26% w stosunku do grudnia 2005, podczas gdy w tym samym czasie aktywa i zobowigzania
pozabilansowe wazone ryzykiem wzrosty 0 64%.

Poziom i czynniki zmian wspétczynnika wyptacalnosci:

Wskaznik 31 Jv 2t5§026| 31 ‘1’2’(52025{
Wazona warto$¢ aktywow 7 426 853 4 576 388
Wazona warto$¢ zobowigzan pozabilansowych 815 464 448 345
Svig?:séiovggsne dla celdéw wyliczenia wspotczynnika 708 405 560 404
Kapitat krotkoterminowy - 5253
Ryzyko kredytowe 659 385 401 979
Ryzyko stop procentowych 6 768 3294
Ryzyko rozliczenia dostawy i kontrahenta 2765 1958
Catkowity wymog kapitatowy 668 918 407 232
Wspotczynnik wyptacalnosci 8,47% 11,11%

Wspdtczynnik wyptacalnosci liczono w nastepujgcy sposob: fundusze wiasne netto/catkowity wymaog kapitatowy*12,5

W wyniku emisji akcji Serii K fundusze wtasne Banku wzrosty o prawie 200 min zt. Podwyzszenie kapitatu
Banku zostato zarejestrowane przez Sad Rejestrowy w dniu 2 stycznia 2007 r. Wg stanu aktywéw na 31
grudnia 2006, uwzglednigjac podniesienie funduszy witasnych w wyniku nowej emisji, wspoétczynnik
wyptacalnosci wynositby 10,86%.
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V. DZIALALNOSC OPERACYJNA

A. Dziatalnos¢ kredytowa

Dziatalno$¢ kredytowa jest jednym z gtéwnych zrédet przychoddw Banku. W swojej ofercie Bank posiada
nastepujgce produkty kredytowe:

Kredyty dla przedsiebiorstw:

> kredyt w rachunku biezgcym odnawialny,

> kredyty obrotowe i inwestycyjne (ztotowe i dewizowe),

» limit debetowy dla posiadaczy Pakietu Fortis Class oraz Fortis Connect,

> kredyt kasowy,

> kredyty hipoteczne dla firm,

> kredyt inwestycyjny ,pod dotacje”: udzielany na finansowanie przedsiewzie¢ objetych

dotacjami Unii Europejskiej,
> odnawialny kredyt obrotowy dla przedsiebiorstw o nazwie ,kredyt transzowy”,
> linie akredytyw i gwarancii.
Kredyty udzielane w ramach Pakietéw dla Klientéw Indywidualnych
> limit debetowy w rachunku,
> szybka pozyczka w rachunku,
> kredyt gotdwkowy,
> kredyty hipoteczne.
Produkty kartowe dla Klientéw Indywidualnych
> karta kredytowa VISA Classic,
> karta kredytowa Visa Gold,
> karta kredytowa Visa Platinum.

Produkty kredytowe dla Klientéw Indywidualnych oferowane przez Pion Kredytow
Konsumenckich (ang. Consumer Finance)

> karta kredytowa,
> kredyt gotdwkowy.

Bank udziela réwniez gwarancji ztotowych i walutowych, otwiera akredytywy importowe oraz awizuje
i potwierdza akredytywy eksportowe na zlecenie.

1. Charakterystyka portfela kredytowego klientéw sektora niefinansowego

Wartos¢ catego portfela kredytowego Banku brutto (z odsetkami, niepomnigjszona o stan rezerw) wynosita
7 273 729 tys. zt i byta 0 61% wyzsza w poréwnaniu z koricem roku 2005, w tym warto$¢ naleznosci Banku
od sektora niefinansowego (z odsetkami) wynosita 7 158 137 tys. zt na koniec grudnia 2006, tj. wzrosta o
61% w poréwnaniu do 4 445 824 tys. zt na koniec grudnia 2005 roku.
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Wykres 6. Struktura walutowa portfela kredytowego (z odsetkami) wg stanu na 31.12.2006 oraz na

31.12.2005
8 000 000
6 000 000 ] = UsSD
o CHF
4000 000 DEUR
mPLN
2000 000
0

2006 2005

Wartos¢ portfela kredytéw ztotéwkowych (bez odsetek) sektora niefinansowego na koniec grudnia 2006
wynosita 4 230 678 tys. zt i byta 0 53% wyzsza w poréwnaniu do grudnia 2005 roku. Kredyty w CHF
(w réwnowartosci w PLN) na koniec roku 2005 wynosity 484 601 tys. zt i wzrosly o prawie 189% do
wysokosci 1401 999 tys. zt na koniec roku 2006. Natomiast réwnowartos¢ ztotowa portfela w EUR
ksztaftowata sie na poziomie 1 371 126 tys. zt na koniec grudnia 2006, czyli wzrosta 0 45% w poréwnaniu do
grudnia 2005. Kredyty w USD (w réwnowartosci w PLN) spadty w poréwnaniu do grudnia 2004 0 37% i
wynosity 154 154 tys. zt na 31 grudnia 2006.

Zaangazowanie finansowe Banku koncentruje sie w branzach: produkcji, ustug, segmencie klientow
indywidualnych oraz handlu i wynosi odpowiednio 28%, 25%, 23% oraz 20% wartosci portfela kredytowego
wg stanu na koniec grudnia 2006. W poréwnaniu z 31 grudnia 2005 r. Bank zwiekszyt zaangazowanie w
segmencie klientéw indywidualnych oraz branzy ustug mieszkaniowych, natomiast spadto zaangazowanie w
branzy ustug, handlu oraz produkciji.

Wykres 7. Struktura branzowa portfela kredytowego wg stanu na 31.12.2006

klienci indywid. inne branze 4%
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Informacje dotyczgce struktury zaangazowania Banku w poszczegdlnych branzach przedstawiono
w dodatkowych notach objasniajgcych pkt. 1.1.

Pod wzgledem pierwotnych terminéw zapadalnosci na koniec grudnia 2006 struktura naleznosci od sektora
niefinansowego przedstawiata sie nastepujgco: 18% to kredyty w rachunku biezacym (0 2% mnigj niz w roku
2005), 15% o terminie sptaty do 1 miesigca (wzrost 0 13% w poréwnaniu do roku 2005), 3% od 1 do 3
miesiecy (wzrost 0 3% w poréwnaniu do roku 2005), 3% od 3 miesiecy do 1 roku (spadek o 16%), 6% od 1
roku do 5 lat (spadek 0 11%) oraz 54% powyzej 5 lat (wzrost 0 13%).
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2. Kredyty w sytuaciji nieregularnej
Na 31 grudnia 2006 wartos¢ kredytéw w sytuacji nieregularnej (bez odsetek) od podmiotéw niefinansowych
(bez kategorii pod obserwacjg) spadta o 11% w poréwnaniu do 31 grudnia 2005 do 223 813 tys. zt
i stanowita 3,2% wartosci catego portfela kredytowego w tym sektorze. Z tego 61 134 tys. zt to kredyty
ponizej standardu, (j. 0,9% wartosci catego portfela), 47 407 tys. zt - naleznosci watpliwe (tj. 0,7% wartosci
portfela) oraz 115 272 tys. zt to naleznosci stracone (czyli 1,6% wartosci portfela).

3. Tytuly egzekucyjne
taczna liczba tytutdw egzekucyjnych wystawionych w roku 2006 wynosita 48 o wartosci prawie 11 480 tys. zt
w poréwnaniu do 73 tytutdw egzekucyjnych o tgcznej wartosci 11 070 tys. zt wystawionych w roku 2005.

B. Udzielane gwarancje i akredytywy

Na koniec grudnia 2006 kwota gwarancji udzielonych przez Bank wynosita 557 124 tys. zt, co oznacza 34%
wzrost w poréwnaniu z koricem roku 2005, gdy wynosita 414 356 tys. zt.

Szczegdtowe informacje dotyczgce gwarancji udzielonych przez Bank w podziale na rodzaje podmiotow
przedstawiono w dodatkowych notach objasniajgcych pkt. 9.

Na koniec grudnia 2006 Bank posiadat zobowigzania z tytutu otwartych akredytyw importowych w tgcznej
wysokosci 164 916 tys. zt, czyli wzrosty 0 66% w poréwnaniu do stanu na koniec grudnia 2005, gdy wynosity
99 495 tys zt. Ponadto Bank posiada potwierdzone akredytywy eksportowe w réwnowartosci ztotdwkowej
113 452 tys. zt. na koniec 2006 roku w poréwnaniu do 84 834 tys. zt. na koniec 2005 roku - wzrost 0 34%.

Dane dot. otwartych akredytyw ujete zostaty w dodatkowych notach objasniajgcych pkt. 8 i 9.

C. Dziatalnos¢ depozytowa

Na koniec grudnia 2006 suma depozytéw ztozonych przez klientdw sektora niefinansowego i budzetowego
oraz finansowego z wytgczeniem bankow w wysokosci 4 611 202 tys. zt byta wyzsza 0 39% w poréwnaniu
do grudnia 2005, gdy wynosita 3 324 607 tys. zt. Klienci mogg deponowac swoje srodki réwniez w walutach
obcych, jednak przewazajgcg czesc, czyli 73% stanowig depozyty ztotdwkowe o wartosci 3 384 277 tys. zt.

Dziatalno$é depozytowa prowadzona jest przez oddziaty operacyjne Banku, Centra Obstugi Srednich i
Duzych Przedsiebiorstw oraz Departament Skarbu, jak rowniez za pomoca systemédw bankowosci
elektronicznej.

Bank oferuje klientom:
1. Rachunki i produkty depozytowe dla klientéw indywidualnych (oséb fizycznych), w tym:
Konto Osobiste w PLN,
rachunek dla nierezydentéw w ztotych i walutach obcych,

rachunek oszczednosciowy IKE,

>
>
>
> rachunek walutowy a’vista dla klientow indywidualnych,
> indywidualne konta papieréw wartosciowych,

> depozyty standardowe i negocjowane w PLN, EUR i USD dla klientéw indywidualnych,
>

lokata overnight (nadwyzka s$rodkéw automatycznie deponowana na lokacie nocnej przy
statym do nich dostepie),

lokata antyinflacyjna (o zmiennej stopie procentowej opartej o stawke bazowa (WIBID 1M),
lokata promocyjna,

e-lokata (zaktadana poprzez system bankowosci internetowej Pl@net oraz Centrum
Telefoniczne).

2. Rachunki i produkty depozytowe dla przedsigbiorstw (podmiotéw gospodarczych), w tym:

> rachunki biezace i pomocnicze w PLN i walutach obcych dla podmiotéw gospodarczych,
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> rachunek zbiorczy dla nierezydenta bedacego podmiotem gospodarczym,

> rachunek ptacowy (konto pomocnicze stuzgce do realizacji przelewdw wynagrodzen),
> konto depozytowe papierow wartosciowych,

> lokaty ztotowe 0 zmiennej i statej stopie procentowej dla podmiotéw gospodarczych,
> lokaty w USD i EUR o statym oprocentowaniu dla podmiotéw gospodarczych,

> lokata overnight.

Bank posiada w swojej ofercie zestawy ustug bankowych adresowanych do klientéw indywidualnych: Pakiet
Ztoty i Platynowy. Pakiety umozliwiajg sprawne i bezpieczne zarzgdzanie finansami w oparciu o rachunek
oszczednosciowo-rozliczeniowy. Oferta skierowana jest do klientdw zamoznych tj. do kadry menedzerskiej,
wiascicieli firm, specjalistow oraz 0séb reprezentujgcych wolne zawody. W ramach pakietéw Bank oferuje
produkty depozytowe i kredytowe, karty ptatnicze, ustugi inwestycyjne oraz bankowos$¢ elektroniczng. Bank
oferuje klientom réwniez karty VISA Electron, karty kredytowe i system bankowos$ci internetowej Pl@net.

Bank oferuje klientom firmowym cztery zestawy ustug bankowych: Fortis Class, Fortis Premium, Fortis
Premium FX, Fortis Connect. W ramach pakietow Bank oferuje rachunki, produkty depozytowe, karty
ptatnicze, ustugi rozliczeniowe, produkty kredytowe oraz bankowo$¢ elektronicznag.

D. Ustugi powiernicze

Bank $wiadczy ustugi powiernicze polegajgce na prowadzeniu rachunkéw papieréw wartosciowych,
przechowywaniu aktywow klientéw, rozliczaniu transakcji zawieranych na rynkach krajowych i zagranicznych.
Dziatalno$¢ powiernicza prowadzona jest na mocy Decyzji Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd z dnia 14
lipca 2000 (KPWiG-4042-2/2000) w ramach wydzielonego ze struktur Banku Zespotu Ustug Powierniczych.

Na poczatku 2005 roku Bank rozpoczat operacyjne wykonywanie obowigzkéw Depozytariusza dla dwéch
subfunduszy otwartego funduszu inwestycyjnego FORTIS FIO utworzonego przez Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych Skarbiec S.A. Do zadari Depozytariusza w szczegoélnosci nalezy obliczanie wartosci netto
aktywow funduszy, wycena wartosci jednostki uczestnictwa oraz kontrola zgodnoéci dziatalnosci funduszy z
przepisami prawa.

W zwigzku z petnieniem przez Bank obowigzkdéw Agenta Ptatnosci na rzecz zagranicznych funduszy
inwestycyjnych Fortis L Fix, Fortis L Fund zarzgdzanych przez Fortis Investment Management w
Luksemburgu, Zespdt Ustug Powierniczych koordynuje proces dystrybucji w Polsce tytutdw uczestnictwa w
zakresie operacyjnym. Na koniec 2006 roku oferowano 15 subfunduszy wchodzgcych w skiad funduszu
Fortis L Fund. Ponadto w 2006 roku zostaty przeprowadzone dwie subskrypcije subfunduszy: Equity 6. i Best
Sectors funduszu Fortis L Fix.

E. Operacje narynku pienieznym i rynku papieréw dtuznych

Aktywnos¢ Banku na rynku pienieznym i rynku papieréw dtuznych podzieli¢ mozna na trzy kategorie:

> aktywno$¢ wynikajgca z zarzgdzania ptynnoscia,

> aktywno$¢ wynikajgca z zarzgdzania ryzykiem stopy procentowe;,

> aktywno$¢ wynikajgca z polityki inwestycyjnej Banku, dotyczgcej srodkéw pochodzacych z
kapitatu.

Za zarzadzanie ptynnoscig Banku i ryzykiem stopy procentowej na poziomie operacyjnym odpowiada
Departament Skarbu (Pion Rynki Finansowe). Dotyczy to zaréwno zapewniania $rodkéw na finansowanie
aktywow Banku, jak réwniez inwestowania nadwyzek finansowych. Departament Skarbu wykorzystuje w tym
celu lokaty i depozyty na rynku miedzybankowym, transakcje zamiany walut (FX SWAP) jak réwniez
inwestycje w bony skarbowe, obligacje Skarbu Panstwa i bony pieniezne NBP.

Polityka inwestycyjna Banku jest ustalana przez Komitet Ryzyka i ALM (ang. Assets & Liabilities Management
— Zarzgdzanie aktywami i zobowigzaniami). Kapitat jest inwestowany przede wszystkim w papiery dtuzne,
emitowane przez Skarb Panstwa lub NBP.
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W swojej ofercie Bank posiada transakcje pochodne, umozliwiajgce zabezpieczenie przed ryzykiem stép
procentowych lub zmianami kurséw walut: Forward Rate Agreement (FRA), Interest Rate Swap (IRS),
Overnight Interest Swap (OIS) oraz opcje walutowe i opcje na stopy procentowe typu europejskiego.
Szczegodlnie dynamicznie rozwija sie oferta Banku w zakresie transakcji opcyjnych. W roku 2005
wprowadzono obstuge amerykanskich opcji FX, opcji barierowych, oraz azjatyckich opcji Average Rate
Options. Transakcje te oferowane sg klientomn prowadzgcym dziatalnos¢ gospodarcza, a takze zawierane
przez Bank na rynku miedzybankowym.

F. Dziatalno$é¢ rozliczeniowa Banku

W ramach rozliczen krajowych i zagranicznych, firmy obstugiwane przez Bank korzystajg z nastepujacych

ustug:
> ptatnosci zagraniczne: obstuga zlecen wystanych i otrzymanych w walutach wymienialnych i w
ztotych,
> przelewy krajowe,
> polecenie zaptaty,
> biezgca wymiana walut,
> transakcje terminowe typu forward,
> prowadzenie rachunkow papierdw wartosciowych,
> obstuga akredytyw dokumentowych importowych i eksportowych,
> dyskonta akredytyw eksportowych,
> inkaso czekdw innych bankdw,
> inkaso czekdw ciggnionych na banki zagraniczne,
> inkaso dokumentowe.

Obecnie rozliczenia ptatnosci krajowych w ztotych wysytanych do bankéw krajowych realizowane sg wytgcznie
w formie elektronicznej poprzez systemy ELIXIR oraz SORBNET.

Dla krajowych ptatnosci w euro od marca 2005 roku uruchomiono w Polsce systemy EuroELIXIR i SORBNET-
Euro. Ich funkcjonalno$¢ zostata, poczgwszy od 30 maja 2005 wzbogacona o zlecenia transgraniczne. Bank
od poczatku, tj. od marca 2005 jest uczestnikiem systemu EuroELIXIR dla zlecen krajowych oraz obstuguje
Zlecenia otrzymane za posérednictwem systemu SORBNET-Euro, natomiast dla transakciji transgranicznych
jest uczestnikiem systemu STEP2 od sierpnia 2004 r.

Od lipca 2005 w Fortis Bank Polska S.A. funkcjonuje centrum rozliczeniowe (Zespét Miedzynarodowych Ustug
Rozliczeniowych) bedace zapleczem ,operacyjnym” dla zagranicznych placéwek Fortis Bank SA/NV w
Europie. Obecnie centrum rozliczeniowe realizuje nastepujace ustugi dla nowo otwartych centréw
biznesowych (Business centers):

> rozliczanie przychodzgcych i wychodzgcych przelewdw krajowych (krajowych z punktu widzenia
obstugiwanego BC - Bussines Center) w lokalnych walutach przy uzyciu lokalnych systemow
rozliczeniowych,

> rozliczanie przychodzgcych i wychodzacych przelewdw zagranicznych przy uzyciu systemu
SWIFT,
> rozliczanie wszelkiego typu transakcji zawartych przez lokalne departamenty skarbu w tym

transakciji klientowskich oraz miedzybankowych,
> uruchamianie kredytdw udzielonych przez lokalne departamenty kredytow,

> wsparcie BC w pracy operacyjnej z klientami, np. obstuga reklamaciji klientowskich, ksiegowanie
opfat i prowizji, raportowanie oraz w procesach zapewnienia ptynnosci na rachunkach nostro
poszczegodinych oddziatdw.

Powyzsze ustugi $wiadczone sg dla BC w Pradze, Budapeszcie i Wiedniu, a od 15 sierpnia 2006 rowniez dla
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Sztokholmu oraz Kopenhagi. Na 2007 zaplanowano rozszerzenie dziatalnosci centrum rozliczeniowego o
obstuge placéwek w kolejnych krajach.

G. Wspdtpraca z miedzynarodowymi organizacjami finansowymi

Bank wspotpracuje z bankami zagranicznymi w zakresie wymiany walut, transakcji lokacyjnych, operacji na
papierach wartosciowych oraz transakcji banknotowych. Bank posiada rachunki w wielu renomowanych
bankach operujgcych w gtéwnych centrach finansowych $wiata, prowadzi rowniez rachunki loro w ztotych dla
bankéw zagranicznych. Wspodtpraca z grupg Fortis oraz innymi czotowymi bankami pozwala na sprawne
rozliczenia zaréwno ptatnosci realizowanych na zlecenie klientéw, jak réwniez dyspozycji otrzymywanych z
zagranicy.

Bank jest uczestnikiem miedzynarodowej sieci tgcznosci miedzybankowej SWIFT, co umozliwia
przyspieszenie realizacji ptatnosci, a takze utatwia kontakty z bankami zagranicznymi i umozliwia wdrazanie
szeregu nowych produktoéw zwigzanych z obstugg transakciji miedzynarodowych. Ponadto Bank nawigzat
wspotprace z EBA (European Banking Association), przystepujac z dniem 9 sierpnia 2004 do uczestnictwa w
europejskim systemie clearingowym STEP2.

H. Rozwdj ustug bankowych

W 2006 roku, Fortis Bank Polska, w ramach wspodtpracy z asset managerem grupy Fortis — Fortis
Investments, wprowadzit, do swej oferty obejmujacej jednostki zagranicznych funduszy inwestycyjnych, trzy
nowe subfundusze Fortis L. Fortis L to fundusz zarejestrowany w Luksemburgu, parasolowy, sktadajacy sie z
denominowanych w USD lub EUR subfunduszy dostosowanych do réznych potrzeb i oczekiwan klientow w
zakresie poziomu ryzyka i stopy zwrotu.

W 2006 r. oferta inwestycyjna Banku poszerzona zostata o tytuty uczestnictwa zamknietego funduszu
inwestycyjnego Fortis L FIX Equity 6. Jest to fundusz dolarowy, ktéry umozliwia osiggniecie zyskéw (do 26%)
bez ryzyka utraty kapitatu. Fundusz inwestuje w akcje 20 miedzynarodowych firm, miedzy innymi takich jak
Apple Computer, DaimlerChrysler, Bristol - Myers Squibb, Eli Lilly, Fortis, France Telecom. Wysoko$¢ zysku z
inwestycji zaleze¢ bedzie od wynikéw koszyka akcji.

Na dzienn 31 grudnia 2006 r. w ofercie banku znajdowato sie 15 subfunduszy zagranicznego funduszu
inwestycyjnego Fortis L Fund., obejmujgce:

> Fortis L Rynku Pienigznego EUR

Fortis L Rynku Pienieznego USD

Fortis L Obligacji Europejskich Rynkéw Wschodzgcych - EUR
Fortis L Stabilnego Wzrostu SWIAT - EUR

Fortis L Stabilnego Wzrostu - USD

Fortis L Europejskich Obligacji Zamiennych - EUR
Fortis L Zrownowazony SWIAT - EUR

Fortis L Zréwnowazony - USD

Fortis L Nieruchomosci EUROPA - EUR/USD
Fortis L Aktywny Wzrost SWIAT - EUR

Fortis L Aktywny Wzrost - USD

Fortis L Akcji SWIAT - EUR

YV V.V V V V V V V V VY

Fortis L Akcji Swiatowych Rynkéw Wschodzacych - USD
Fortis L Akgji Europejskich Rynkéw Wschodzgcych - EUR
> Fortis L Akcji Najlepszy Wybor AZJA - USD

Poza stale dostepnymi w ofercie banku zagranicznymi funduszami Fortis L, Bank prowadzi rowniez okresowe
subskrypcje na zagraniczne fundusze inwestycyjne Fortis L Fix.
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Ponadto w | pétroczu 2006 roku Fortis Bank Polska poszerzyt swg oferte kart kredytowych dla klientow
indywidualnych o fotokarte - pierwszg na rynku karte kredytowa, ktérg mozna zaprojektowac¢ samodzielnie na
stronie www.fortisfotokarta.pl. Serwis ten pozwala na zamieszczenie na awersie karty dowolnie wybranego
zdjecia lub innego obrazka w wersji elektronicznej, ktéry moze pokry¢ catg powierzchnie karty. Karta
wyposazona zostata rowniez w atrakcyjne ustugi dodatkowe, takie jak m.in. skip payment, czyli mozliwos¢
przesuniecia sptaty zadtuzenia na nastepny miesigc oraz specjalne ubezpieczenie - gwarancje najnizszej ceny
towaru, co oznacza, ze jesli po zakupie towaru przy uzyciu karty okaze sie, ze ten sam produkt mozna byto
kupi¢ taniej, wowczas réznica cen zostanie zwrécona wiascicielowi karty. Wprowadzenie fotokarty zostato
poprzedzone sprzedazg karty kredytowej ,Ideal”.

W roku 2006 Bank kontynuowat takze promocje kredytow hipotecznych dla klientéw indywidualnych. Fortis
zaoferowat nizsze oprocentowanie kredytéw we frankach szwajcarskich oraz ztotéwkach oraz nie pobierat
prowizji za udzielenie kredytu. Bardzo dobre wyniki sprzedazy tych kredytéw Fortis Bank zawdziecza takze
wspotpracy z uznanymi na rynku posrednikami finansowymi takimi jak Expander, Open Finance, Creditfield.

W roku 2006 Bank rozwijat ustugi dla najzamozniejszych klientéw. W ofercie Private Banking Fortis Bank
proponuje ustugi kompleksowego zarzadzania portfelem aktywow.

W 2006 Bank rozwijat sprzedaz kredytu hipotecznego dla przedsigbiorstw.

W 2006 Bank gruntownie przebudowat oferte dla matych przedsiebiorstw i w czerwcu wprowadzit do oferty
cztery pakiety ustug. Zmiany w ofercie sg nastgpstwem wynikéw badania segmentu tych przedsiebiorstw.
Bank zbadat zainteresowanie tej grupy klientéw poszczegéinymi ustugami finansowymi oraz sposoby, w jaki
korzystajg z nich przedsiebiorcy. Na tej podstawie zmodyfikowane zostaty wybrane narzedzia finansowe oraz
przeszkolono doradcéw odpowiedzialnych za wspotprace z klientami. W ten sposéb powstata nowa oferta
ztozona z czterech pakietdow: Connect, Class, Premium i Premium FX. Kazdy z pakietéw przeznaczony jest
dla przedsiebiorstw o innych potrzebach, a kategorig réznicujaca sg osiggane obroty roczne.

. Dziatalno$¢ charytatywna

W 2006 roku Bank powotat Fortis Foundation Polska (Fundacje). Celem Fundacji bedzie wspieranie dziatari na
rzecz dobra publicznego w zakresie edukacji, kultury i sztuki, ochrony zdrowia i opieki socjalnej. Fundacja
zostata wyposazona w fundusz zatozycielski w wysokosci 40 000 zt oraz Zarzad Banku przekazat w grudniu
2006 r. Fundacji dotacje (darowizne) w kwocie 1 min zt .

Fortis Bank Polska S.A. w swoich przedsiewzieciach kieruje sie zasadami odpowiedzialnosci spotecznej i
stara sie wspiera¢ przedsiewziecia, np. lokalnych spotecznosci i ich inicjatyw.

Bank kontynuowat wspétprace z Fundacja Wspdlna Droga (United Way Poland). Pracownicy Banku
uczestniczacy w programie dobrowolnych odpisdéw od pensji, przekazujg co miesigc zadeklarowang czes¢
wynagrodzenia na wybrany przez siebie cel spoteczny. Tak jak w minionych latach wtadze Banku
zadeklarowaty, ze do kazdej ztotdwki przekazywanej przez pracownika doktada¢ bedg kolejng, by w ten
sposdb podwoi¢ datki zasilajgce Fundacje Wspdlna Droga.

W 2006 roku Bank wspierat réwniez finansowo instytucje, z ktérymi zwigzany jest od wielu lat, jak np.:
Integracyjny Klub Sportowy, a takze zaangazowat sie w inne przedsiewziecia o charakterze charytatywnym,
m.in. wsparcie dla Fundacji Dziecieca Fantazja.

J. Umowy znaczace dla dziatalnosci Banku

1. Umowa Kredytowa z dnia 5 lutego 2007 r. zawarta z Fortis Bank S.A./N.V z
siedzibg w Brukseli oraz Fortis Bank (Nederland) N.V. z siedzibg w
Rotterdamie
W dniu 5 lutego 2007 r. Fortis Bank Polska S.A. podpisat kolejng umowe kredytowa z Fortis Bank S.A./N.V. z
siedzibg w Brukseli oraz Fortis Bank (Nederland) N.V. z siedzibg w Rotterdamie w sprawie zaciggniecia przez
Bank linii kredytowej z Fortis Bank (Nederland) N.V. z limitem 1 300 min PLN celem finansowania biezgcej
dziatalnosci operacyjnej Banku.

W ramach linii kredytowej Bank moze pobiera¢ zaliczki w EUR, USD, CHF, JPY, PLN w okresie 60 miesiecy
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od 1 czerwca 2007 roku. Oprocentowanie: 1, 3, 6 lub 12-mies. IBOR w zaleznosci od waluty oraz dtugosci
okresu odsetkowego poszczegdinych zaliczek. Prowizja: 0,125% p.a. od niewykorzystanej czesci limitu
kredytowego.

2. Umowa Kredytowa z dnia 27 lipca 2006 r. zawarta z Fortis Bank S.A./N.V z
siedzibg w Brukseli oraz Fortis Bank (Nederland) N.V. z siedzibg w
Rotterdamie
W dniu 27 lipca 2006 r. Fortis Bank Polska S.A. podpisat umowe kredytowa z Fortis Bank S.A./NV z siedzibg
w Brukseli oraz Fortis Bank N.V. z siedzibg w Rotterdamie w sprawie zaciggniecia przez Bank linii kredytowe;
z Fortis Bank N.V. z limitem 300 min EUR na okres 60 miesiecy celem finansowania biezgcej dziatalnosci
operacyjnej Banku.

Zgodnie z umowa w ramach linii kredytowej Bank moze pobiera¢ zaliczki w EUR, USD, CHF, JPY, PLN w
okresie 60 miesiecy od zawarcia umowy. Oprocentowanie: 1, 3, 6 lub 12-mies. IBOR w zaleznosci od waluty
oraz dtugosci okresu odsetkowego poszczegdlnych zaliczek. Prowizja: 0,125% p.a. od niewykorzystane;
czesci limitu kredytowego.

3. Umowy Kredytowe z dnia 30 stycznia 2004 zawarte z Fortis Bank z siedzibg
w Brukseli oraz Fortis Bank (Nederland) N.V. z siedzibg w Rotterdamie
W dniu 30 stycznia 2004 Bank zawart dwie umowy kredytowe z Fortis Bank. z siedzibg w Brukseli oraz Fortis
Bank (Nederland) N.V. z siedzibg w Rotterdamie:

a. umowe kredytowg w sprawie zaciggniecia przez Bank linii kredytowej z Fortis Bank (Nederland)
N.V. z limitem 200 min EUR na okres 101 miesiecy celem finansowania biezgcej dziatalnosci
operacyjnej Banku. W ramach linii kredytowej Bank moze pobiera¢ zaliczki w EUR, USD, CHF,
JPY w okresie 76 miesiecy od zawarcia umowy. Oprocentowanie: 1, 3, 6 lub 12-mies. IBOR w
zaleznosci od waluty oraz dtugosci okresu odsetkowego poszczegdinych zaliczek. Prowizja:
0,125% p.a. od niewykorzystanej czesci limitu kredytowego.

b. umowe kredytowg w sprawie zaciggniecia przez Bank linii kredytowej z Fortis Bank (Nederland)
N.V. zlimitem 200 min EUR na okres 27 miesiecy z mozliwoscig przedtuzenia, celem
finansowania biezacej dziatalnosci operacyjnej Banku. W ramach linii kredytowej Bank moze
pobiera¢ zaliczki w EUR, USD, CHF, JPY w okresie 2 miesiecy od zawarcia umowy.
Oprocentowanie: 1, 3, 6 lub 12-mies. IBOR w zaleznosci od waluty oraz dtugosci okresu
odsetkowego poszczegdlnych zaliczek. Prowizja: 0,125% p.a. od niewykorzystanej czesci
limitu kredytowego.

W dniu 29 marca 2004 zostaty zwarte Aneksy do niniejszych Umodw, precyzujace, ze angielska wersja
jezykowa Umodw jest uznawana za obowigzujgca.

4. Umowy o Swiadczeniu przez Fortis Bank Polska S.A. ustug finansowych dla
zagranicznych oddziatéw Fortis Bank SA/NV .
Od roku 2005 w Krakowie funkcjonuje centrum rozliczeniowe (Zespdt Miedzynarodowych Ustug
Rozliczeniowych) ang. Shared Sernice Center, bedace zapleczem operacyjnym dla nowopowstajgcych
placéwek Fortis Bank S.A/NV w Europie Srodkowsej i Wschodnigj. Centrum rozlicza obecnie ptatnosci
zagraniczne i krajowe klientow Centréw ds. Obstugi Srednich i Duzych Firm, tzw. Business Centres — filii Fortis
Bank SA/NV w Czechach, Austrii, na Wegrzech, w Danii i Szwecji.

Fortis Bank Polska S.A. zawart nastepujgce umowy o $wiadczeniu ustug rozliczeniowych Shared Service
Centre:

a. Umowa z dnia 15 lipca 2005 r. zawarta z Fortis Bank S.A./NV, pobocka Ceska republica z siedzibg w
Pradze (Oddziat w Czechach), zmieniong Umowa z dnia 31 stycznia 2007 r.;

b. Umowa z dnia 15 lipca 2005 r. zawarta z Fortis Bank S.A./NV, Niederlassung Oesterreich z siedzibg w
Wiedniu (Oddziat w Austrii), zmieniong Umowa z dnia 31 stycznia 2007 r;

c. Umowa z dnia 15 lipca 2005 zawarta z Fortis Bank S.A./NV, Magyarorszagi Fioktelepe z siedzibg w

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Fortis Bank Polska S.A. w 2006 roku strona 29



Budapeszcie (Oddziat na Wegrzech), zmieniong Umowa z dnia 31 stycznia 2007 r.

d. Umowa z dnia 15 marca 2006 r. zawarta z Fortis Bank S.A./NV, Filial Stockholm, z siedzibg w
Sztokholmie (Oddziat w Szwecji), zmieniong Umowa z dnia 31 stycznia 2007 r.;

e. Umowa z dnia 15 marca 2006 zawarta z Fortis Bank S.A./NV, Filial af Fortis Bank S.A./NV z siedzibg w
Kopenhadze (Oddziat w Danii), zmieniong Umowa z dnia 31 stycznia 2007 r.;

f.  Umowa ramowa z dnia 15 listopada 2006 r. zawarta z Fortis Bank S.A./NV z siedzibg w Brukseli w
sprawie pfatnosci Shared Service Centre.

Umowy dotyczg $wiadczenia ustug finansowych przez Fortis Bank Polska S.A. w zakresie rozliczania
wychodzacych przelewdw krajowych (krajowych z punktu widzenia obstugiwanej filiij i zagranicznych,
uwzgledniajgc tradycyjne i elektroniczne przelewy; rozliczania przychodzgcych przelewdw krajowych i
zagranicznych; obstugi reklamaciji klientowskich; rozliczania transakcji zawartych przez lokalne departamenty
skarbu; uruchamiania kredytow udzielonych przez lokalne departamenty kredytowe; raportowania na rzecz filii
Fortis Bank S.A./NV .

Z tytutu ww. wymienionych uméw Bank otrzymuje wynagrodzenie pokrywajgce koszty zwigzane z dziataniem
Zespotu Miedzynarodowych Ustug Rozliczeniowych powiekszone o ustalong w umowach marze. W roku
2006 catkowite wynagrodzenie otrzymane przez Bank (uwzgledniajgce zwrot kosztéw oraz wynagrodzenie za
ustugi finansowe) wyniosto 1 778,2 tys. PLN.

5. Umowa outsourcingowa z dnia 10 maja 2006 r. zawarta z Fortis Bank
S.A/N.V z siedzibg w Brukseli

W dniu 10 maja 2006 r. zostata zawarta z Fortis Bank S.A./NV z siedzibg w Brukseli umowa outsourcingowa
dotyczgca wdrozenia i korzystania z Systemu Diogenes World Wide. W dniu 18 sierpnia 2006 r. podpisano
aneks do umowy dotyczgcy operacyjnych warunkéw systemu Diogenes World Wide. Wprowadzone zostaty
dodatkowe warunki nadzoru nad systemem. System Diogenes World Wide jest systemem wykorzystywanym
w operacjach dealerskich Banku. UmoZliwia on rejestracje wszystkich transakcji zawieranych przez
Departament Skarbu i ich przetwarzanie, w tym wyliczanie wskaznikow na potrzeby Departamentu Skarbu
(takich jak pozycja czy ptynnosc).

6. Umowa o wspdtpracy z dnia 7 stycznia 2000 zawarta z Fortis Private
Investments Polska S.A. (dawniej Fortis Securities Polska S.A.)
Przedmiotem umowy wraz z aneksami jest wspotpraca Banku z Fortis Private Investments Polska S.A.,
obejmujgca dziatanie punktéw obstugi klienta (POK) oraz punktéw informacyjnych (Pl) Fortis Private
Investments Polska S.A. w jednostkach Banku i posrednictwo finansowe Banku przy sprzedazy produktow
Fortis Private Investments Polska S.A.

W dniu 1 sierpnia 2006 r. podpisano Aneks nr 6 dotyczacy rozszerzenia swiadczenia ustug o informowaniu
klientéw o produktach i ustugach oferowanych przez Departament Bankowosci Prywatnej FBP i wykonywanie
czynnosci majgcych na celu doprowadzenie do zawarcia umowy pomiedzy bankiem a klientem o
Swiadczenie ustug w zakresie oferowanych produktow przez Departament Bankowosci Prywatnej m.in.
poprzez kontaktowanie klientéw z odpowiednimi pracownikami Banku.

7. Umowy o wspotpracy zawarte z Fortis Lease Polska Sp. z o.o.
a. Umowa o wspdtpracy z dnia 2 stycznia 2002

b. Umowa o wspotpracy z dnia 17 lutego 2005
Zgodnie z tymi umowami, Bank informuje swoich klientow o mozliwoéci finansowania w drodze leasingu w
Fortis Lease Polska (FLP). W przypadku zawarcia umowy leasingowej z klientem, Bank otrzymuje prowizje z
tytutu posrednictwa finansowego.

Umowa o wspotpracy z dnia 17.02.2005 dotyczy wspotpracy i sposobu rozliczen z linig biznesowa Retail
Banking. W wykonaniu tej umowy Bank zawart z FLP Sp. z 0.0. umowe poreczenia 50% poszczegdlinych
naleznosci FLP wynikajgcych z uméw leasingu zawartych za posrednictwem Banku.
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8. Umowa o wspotpracy zawarta z Dominet Bank S.A.
Umowa z dnia 2 stycznia 2007 o wspdfpracy pomiedzy Fortis Bank Polska S.A a Dominet Bank S.A. z
siedzibg w Lubinie. Umowa ta reguluje zasady wspodtpracy pomiedzy bankami w zakresie posrednictwa w
oferowaniu produktéw Fortis Bank Polska S.A dla klientéw indywidualnych Dominet Bank S.A. Za
wykonywanie obowigzkéw wynikajgcych z postanowiert Umowy Dominet Bank SA otrzymywat bedzie
wynagrodzenie w formie prowizji od kwot pozyskanych kredytéw. Umowa zostata zawarta na czas
nieokreslony.

Informacja na temat umow dot. transakcji z podmiotami powigzanymi ujete zostaty w pkt. 16. 1 i 2 dodatkowych not
objasniajgcych.

9. Umowy kredytowe zawarte z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju
EBOIR udzielit Bankowi 2 linii kredytowych w 2000 i 2001 r. — do 10 min EUR i drugiej do 20 min EUR na
okres 5 lat (liczac od roku 2000) z przeznaczeniem na finansowanie matych i Srednich przedsigbiorstw.

W dniu 21 grudnia 2006 r. Bank sptacit zadtuzenie wobec EBOIR. Saldo zadtuzenia z tyt. tych kredytow
wynosito 0 na 31 grudnia 2006 w poréwnaniu do 28 948,5 tys. zt (7,5 min EUR) na 31 grudnia 2005.

10. Umowy zawarte z Narodowym Bankiem Polskim

a. Umowa rachunku bankowego z dnia 23 czerwca 2000. Umowa dotyczy prowadzenia przez
Centrale NBP rachunku biezgcego Banku w systemie SORBNET. W dniu 30 grudnia 2005
podpisano Aneks nr 15 do niniejszej umowy.

b. Umowa w sprawie warunkéw otwierania i prowadzenia rachunku RTGS w systemie
SORBNET-EURO z dnia 3 marca 2005 r. Umowa dotyczy prowadzenia przez NBP
rachunku, poprzez ktéry moga by¢ realizowane krajowe i transgraniczne transakcje w euro. W
dniu 20 kwietnia 2006 podpisano Aneks nr 2 do niniejszej umowy.

C. Umowa rachunku lokaty terminowej banku w ztotych z dnia 27 grudnia 2001. W dniu 12
czerwca 2006 r. podpisano Aneks nr 1 do niniejszej umowy.

d. Umowa o prowadzenie rachunku i konta depozytowego papieréw wartosciowych
w Rejestrze Papierow Wartosciowych z dnia 9 pazdziernika 2003

e. Umowa o udzielanie kredytu technicznego i przenoszenie praw ze skarbowych papieréw
wartosciowych z dnia 13 pazdziernika 2003

f. Umowa o udzielanie kredytu lombardowego i o zastaw zabezpieczajacy ten kredyt z
dnia 21 pazdziernika 2003

11. Umowy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
a. Umowa o wspotpracy z dnia 10 kwietnia 2006 r. nr 14/KFPK/2006

Umowa dotyczy wspdtdziatania przy udzielaniu przez BGK poreczen i gwarancji spfaty
kredytow dla przedsiebiorstw ze srodkéw Krajowego Funduszu Poreczen Kredytowych, ktéry
funkcjonuje oparciu o ustawe o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Paristwa
oraz niektére osoby prawne (Dz.U. z 2003 r., nr 174, poz. 1689 ze zm.)

b. Umowa o wspotpracy z dnia 22 lipca 2004 nr 31/FPU/2004

Umowa dotyczy udzielania przez Bank kredytow i pozyczek zabezpieczonych poreczeniami
i gwarancjami sptaty ze $rodkéw Funduszu Poreczer Unijnych utworzonego w Banku
Gospodarstwa Krajowego na podst. Ustawy z dn. 16 kwietnia 2004 r. W dniu 27 lipca 2005
zawarto Aneks nr 3 do tej Umowy.

C. Umowa poreczenia portfela kredytowego z dnia 15 listopada 2004 nr 8/FPU/2004
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Umowa dotyczy udzielenia przez BGK poreczenia portfela kredytowego do tgcznej wys. 20
min zt ze Srodkéw Funduszu Poreczen Unijnych. W dniu 26 kwietnia 2005 zawarto Aneks nr 1
do tej Umowy. W 2006 roku zakoriczono te wspotprace.

12. Umowa z dnia 16 listopada 2004 w sprawie zbierania i udostepniania
informacji zawarta z Biurem Informacji Kredytowej S.A.
Umowa okresla zasady wspodtpracy pomiedzy BIK S.A. a Bankiem w zakresie zbierania i udostegpniania
Bankowi informacji (na podstawie art. 105 ust. 4 ustawy Prawo bankowe), stanowigcych tajemnice bankowag
w zakresie, w jakim informacje te sg potrzebne w zwigzku z wykonywaniem czynnosci bankowych oraz
udostepniania przez BIK S.A. innych produktéw i ustug.

13. Umowa o zasadach uczestnictwa i wspétpracy w zakresie wymiany
informacji w systemie Miedzybankowej Informacji Gospodarczej Bankowy
Rejestr z dnia 26 lutego 2004 zawarta ze Zwigzkiem Bankéw Polskich
Przedmiotem Umowy sg warunki uczestnictwa i wspodtpracy w zakresie wymiany informaciji miedzy stronami
w ramach systemu Miedzybankowej Informaciji Gospodarczej Bankowy Rejestr Klientéw Niesolidnych (MIG-
BR) dziatajgcego na podstawie art. 105 ust. 1 oraz ust. 4 ustawy Prawo bankowe.

14. Polisy ubezpieczeniowe Banku

a. Polisa ubezpieczeniowa AlG Polska Towarzystwo Ubezpieczen S.A. od 1.10.2006 r. do
30.09.2007 r.
Obejmuje ubezpieczenie ryzyk bankowych, przestepstw elektronicznych i komputerowych oraz

odpowiedzialnosci zawodowej dla instytucji finansowej z limitem szkdd do 5 min EUR.

b. Polisa ubezpieczeniowa Commercial Union Polska Towarzystwem Ubezpieczen
Ogodlnych S.A. od 1.06.2006 r. do 31.05.2007 r.

Obejmuje ubezpieczenie od wszystkich ryzyk utraty lub uszkodzenia mienia - ubezpieczenie mienia, sprzetu
elektronicznego, odpowiedzialnosci cywilnej. Suma ubezpieczenia dla naktadéw inwestycyjnych jest rowna
wartosci ksiegowej naktadéw inwestycyjnych Banku. W pozostatym zakresie suma ubezpieczenia okreslona
jest na podstawie wartosci nowoodtworzeniowe;.

15. Umowy zawarte z Towarzystwem Ubezpieczen Europa S.A. dotyczace
kredytéw mieszkaniowych
a. Generalna Umowa ubezpieczenia kredytéw na cele mieszkaniowe z dnia 20 sierpnia
2004
TU Europa S.A. udziela Bankowi ochrony ubezpieczeniowej dla kredytéw na cele
mieszkaniowe dla oséb fizycznych do czasu ustanowienia zabezpieczenia tych kredytow
w postaci prawomocnych wpiséw hipotek.

b. Generalna Umowa ubezpieczenia niskiego wktadu kredytéw na cele mieszkaniowe z
dnia 20 sierpnia 2004

TU Europa S.A. udziela Bankowi ochrony ubezpieczeniowej dla kredytéw na cele
mieszkaniowe dla oséb fizycznych. W dn. 1 lutego 2006 r. zawarto Aneks nr 1.

16. Umowy zawarte z Winterthur Zycie Towarzystwem Ubezpieczen S.A. (dawne
Credit Suisse Life & Pensions Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.)

a. Umowa o wspétpracy z dnia 20 lutego 2003 w zakresie promocji oraz oferowania
produktéw bankowych i ubezpieczeniowych

b. Umowa z dnia 12 czerwca 2003
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Na mocy umowy oraz kolejnych aneksow, klienci Banku posiadajgcy konto osobiste moga
nabywa¢ w oddziatach Banku: posagowe ubezpieczenie na zycie z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym ,Lepsze Jutro Dziecka”, polise ubezpieczeniowg na zycie i dozycie
,Czysty zysk”. Kredytobiorcom oferowane jest indywidualne ubezpieczenie na zycie.

C. Umowa z dnia 12 wrzes$nia 2003 z Credit Suisse Life&Pensions Services Sp. z o.0.

Umowa wraz z aneksem okre$la zasady posrednictwa Credit Suisse przy oferowaniu
produktéw bankowych (kredytow mieszkaniowych) Fortis Bank Polska S.A. dla klientow
indywidualnych.

17. Umowa z dnia 28 pazdziernika 2005 r. z Aegon Towarzystwem Ubezpieczen
na Zycie S.A. (dawne Nationwide Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.)
Umowa okreSla zasady oferowania klientom Banku w ramach FORTIS Programu
Inwestycyjnego portfela funduszy inwestycyjnych w postaci polisy ubezpieczenia na zycie
(Program Inwestycyjny Aegon- lokata 2004). Ubezpieczenie na zycie z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym

18. Umowy dotyczace obstugi kart ptatniczych

a. Umowa cztonkostwa oraz licencji znaku towarowego zawarta z VISA International
Service Association W 2001 Bank uzyskat cztonkostwo o statusie Principal i Plus
uprawniajgce do wydawania, obstugi i rozliczania kart ptatniczych VISA Classic i VISA
Business. Obecnie Bank jest cztonkiem VISA Europe Limited.

b. Umowy ubezpieczenia zawarte z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji Cigna Stu
S.A:

Umowa ubezpieczenia kart pfatniczych wydawanych przez Fortis Bank Polska S.A. z dnia 6
pazdziernika 2003 r.. Umowa okresla warunki ubezpieczenia ryzyka strat finansowych w
zwigzku z operacjami dokonanymi przy uzyciu kart ptatniczych wydawanych przez Bank.

W dniu 10 pazdziernika 2006 r. zostat zawarty Aneks nr 3 gdzie przedmiotem umowy jest
ubezpieczenie ryzyka strat finansowych zwigzanych z operacjami dokonywanymi przy uzyciu
kart ptatniczych Visa typu Electron i Charge i Visa Credit wydawanymi przez Fortis Bank.
Obowigzuje do 31.10.2007 r. Suma ubezpieczenia wynosi 2 min ztotych.

Umowa ubezpieczenia posiadaczy i uzytkownikdw kart ptatniczych wydanych przez Fortis
Bank Polska S.A. z dnia 6 pazdziernika 2003 r. Umowa okresla zakres ubezpieczenia
posiadaczy i uzytkownikéw kart VISA Classic, Gold, Business, Business Gold oraz kart VISA
Electron i Business Electron od nieuprawnionego uzycia kart ptatniczych, rozboju lub rabunku
gotowki pobranej z bankomatu przy uzyciu karty oraz w zaleznoéci od rodzaju karty pakiet
NNW.

W dniu 16 pazdziernika 2006 podpisano Aneks nr 4 dotyczgcy zmiany skifadek z tytuty objecia
ochrong ubezpieczeniowg posiadaczy i/lub uzytkownikéw kart Visa Gold,Visa Business
Gold,Visa Business,Visa Business Electron,Visa Classic, Visa Elektron. Obowigzuje od
01.11.2006 r. do 31.10.2007 r.

Umowa ubezpieczenia posiadaczy i/lub uzytkownikéw kart kredytowych wydanych przez
Fortis Bank Polska S.A. z dnia 17 pazdziernika 2005. Umowa okresla zakres ubezpieczenia
posiadaczy i/lub uzytkownikéw kart kredytowych VISA Gold oraz VISA Classic, IDeal, Foto, Ty i
Twoéj Dom od nieuprawnionego uzycia kart kredytowych, rozboju lub rabunku gotowki
pobranej z bankomatu przy uzyciu karty oraz w zaleznosci od rodzaju karty pakiet NNW.
Obowigzuje do 16.10.2007 r.

W dniu 16 pazdziernika podpisano Aneks nr 2 dotyczacy zakresu ubezpieczenia posiadaczy
i/lub uzytkownikéw kart kredytowych VISA Gold oraz VISA Classic, Visa IDeal, Visa Foto od
nieuprawnionego uzycia kart kredytowych, rozboju lub rabunku gotéwki pobranej z bankomatu
przy uzyciu karty oraz w zaleznosci od rodzaju karty pakiet NNW. Aneks wycofuje z umowy
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ubezpieczeniowej karte Ty i twéj Dom. Obowigzuje do 31.10.2007 r.

Umowa ubezpieczenia posiadaczy i/lub uzytkownikéw kart VISA Platinum wydanych przez
Fortis Bank Polska S.A. z dnia 14 czerwca 2006 r. Umowa okre$la zakres ubezpieczenia
posiadaczy i/lub uzytkownikdw kart kredytowych VISA Platinum od nieuprawnionego uzycia
kart kredytowych, rozboju lub rabunku gotéwki pobranej z bankomatu przy uzyciu karty oraz
pakiet NNW i assistance. Obowigzuje do 30.06.2007 r.

19. Umowa z dnia 24 listopada 2006 r. z Raiffeisen Bank Polska S.A.
Bank zawart umowe z Raiffeisen Bank Polska S.A. dnia 24 listopada 2006 r. ktérej przedmiotem jest
prowadzenie sprzedazy tytutdbw uczestnictwa subfunduszy L Fix Best Sectors 1 zagranicznego funduszu
inwestycyjnego FORTIS L FIX. Bank zobowigzuje sie do dziatania jako agent serwisowy oraz agent ptatniczy
odpowiedzialny za przyjmowanie zlecer od Raiffeisen Bank.

20. Umowy zwigzane z obstuga gietdowg

a. Umowa z dnia 16 listopada 2006 r. zawarta z Konsorcjum, w sktad ktérego wchodzi: BRE
Corporate Finance S.A. i Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. Przedmiotem umowy jest
wykonanie prac i czynnosci zwigzanych z przeprowadzeniem subskrypcji prywatnej akcji
kierowanej do akcjonariuszy oraz wprowadzeniem objetych przez Akcjonariuszy akcji do

obrotu na GPW.

b. Umowa z dnia 3 listopada 2000 z CA IB Securities S.A. o wykonywanie zadan Cztonka Gietdy
— Animatora Emitenta

C. Umowa z dnia 22 kwietnia 1994 z CDM Pekao SA o petnienie funkcji sponsora emisji

21. Umowy zawarte z Krajowg Izbg Rozliczeniowg

a. Umowa uczestnictwa w systemie rozliczania zlecen ptatniczych w ztotych ELIXIR
prowadzonym przez Krajowg lzbe Rozliczeniowg S.A. z dnia 27 wrzesnia 2004. Bank
uczestniczy w rozliczeniach w systemie ELIXIR.

b. Umowa uczestnictwa w systemie rozliczania zlecen ptatniczych w euro EuroELIXIR
prowadzonym przez Krajowg lzbe Rozliczeniowa S.A. zdnia 1 lutego 2005. Bank
uczestniczy w rozliczeniach w systemie EuroELIXIR.

22. Umowa ramowa z dnia 22 maja 1998 w sprawie $wiadczenia ustug z SWIFT
(Swiatowe Towarzystwo Telekomunikacji Miedzybankowej)
Bank przystgpit do SWIFT na warunkach okreslonych w niniejszej Umowie. Banki Uczestniczace gwarantujg
wzajemnie na zasadzie bilateralnej, ze Operacje sg dokonywane zgodnie ze standardami Umowy oraz z
odpowiednim Wykazem ustug.

23. Znaczace umowy kredytowe
W 2006 r. Fortis Bank Polska S.A. zawart 8 uméw kredytowych z klientem, na podstawie ktérych udzielit w
lipcu 2006 r. kredytu eksportowego w wysokosci 24 min EUR (co stanowi 94 476 tys. ziotych) na okres 8,5
lat. Oprocentowanie state: EURIBOR w wys. 3,64%. Kredyt udzielony zostat we wspdtpracy z KUKE oraz z
BGK. Pierwsza sptata w wys. 706 tys. zt nastgpita w pazdzierniku 2006 r.

Kolejny kredyt w ramach ww. uméw w wysokosci 24 min EUR zostat uruchomiony 30 listopada 2006 r.

W ramach kolejnych umow taczne zaangazowanie Banku moze zwiekszy¢ sie do poziomu 192 min EUR, z
tym, ze umowa przelewu kwoty na zabezpieczenie pomniejsza catkowite zaangazowanie Banku. Umowa
przelewu kwoty na zabezpieczenie jest bezpieczng formg zabezpieczenia wierzytelnosci Banku z tytutu
udzielonego finansowania. W celu zabezpieczenia wierzytelnosci banku dtuznik lub osoba trzecia moze
przenies¢ okreslong kwote w ztotych lub w innej walucie wymienialnej na witasno$¢ banku. Bank jest
zobowigzany do zwrotu tej kwoty po uzyskaniu spfaty zadtuzenia wraz z naleznymi odsetkami i prowizjg.
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Na 31 grudnia 2006 roku nie zostat przekroczony limit maksymalnego zaangazowania w stosunku do
jednego klienta lub grupy kapitatowej okreslony w ustawie Prawo Bankowe. W stosunku do 13 klientéw lub
grup kapitatowych zaangazowanie Banku przekraczato 10% funduszy witasnych i wyniosto tgcznie 1 259 min
PLN. Poréwnywalnie na 31.12.2005 r. zaangazowanie Banku w stosunku do 16 klientéw/grup kapitatowych
przekraczato 10% funduszy wiasnych i wynosito tgcznie 1 249 min PLN.

K. Informacja o umowie z audytorem

W dniu 16 pazdziernika 2006 r. Rada Nadzorcza Fortis Bank Polska S.A. dziatajgc na podstawie Statutu
Banku oraz uwzgledniajgc wniosek Zarzadu Banku i rekomendacje Komitetu Audytu dokonata wyboru Spotki
KPMG Audyt Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie (Uchwata Nr 18/2006 z dnia 16 pazdziernika 2006 r.) jako
podmiotu przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Banku za rok 2006 r. i 2007 r. oraz
przeglad sprawozdania finansowego Banku za | p&trocze 2007 i | potrocze 2008. (Uchwata RN Nr 18/2006 z
dnia 16 pazdziernika 2006 r.). Umowa z audytorem zostata zawarta w dniu 12 stycznia 2007 r. Przewidywane
nalezne wynagrodzenie obejmuje kwote 315 tys. zt netto za ustugi przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego Banku za rok 2006 oraz przegladu sprawozdania finansowego Banku za | pdtrocze 2007 i zwrot
dodatkowych kosztéw poniesionych przez audytora w zwigzku ze $wiadczeniem ustug dla Banku.

Poprzednio  funkcje podmiotu  badajgcego  sprawozdania  finansowe Banku pefita  spotka
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., ktéra przeprowadzita badanie sprawozdania finansowego Banku za rok

2005 oraz przeglad sprawozdania finansowego Banku za | poétrocze 2006. Wynagrodzenie
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z tego tytutu wyniosto tgcznie 271 tys. zt netto wyptaconych w roku 2005
oraz 2006.

We wczesniejszych okresach sprawozdawczych funkcje podmiotu badajgcego sprawozdania finansowe
Banku petnita spdtka KPMG Audyt Sp. z o.0.
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VI. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE | KAPITALOWE Z INNYMI
PODMIOTAMI

A. Charakterystyka Akcjonariusza posiadajagcego powyzej 5% gtoséw na
WZA

Fortis Bank z siedzibg w Brukseli posiada 99,19% akcji Fortis Bank Polska S.A.

Fortis jest miedzynarodowa instytucjg finansowa, specjalizujgcg sie w dziedzinie bankowosci i ubezpieczen.
Kapitalizacja rynkowa grupy, wynoszaca 42,4 miliarddw EUR na 28 lutego 2007 i zatrudnienie ok. 57 tys.
pracownikdw na $wiecie, plasuje Fortis w grupie 20 najwiekszych instytucji finansowych w Europie. Aktywa
Fortis wzrosty do 776 mid EUR na 31 grudnia 2006 r., czyli o 47 mid EUR, tj. o ok. 6% w poréwnaniu z
koncem roku 2005, gdy wynosity 729 mid EUR. Zatrudnienie wzrosto z 54 245 do 56 886, czyli 0 4,86%. Na
koniec 2006 roku, 33% pracownikdw byto zatrudnionych poza krajami Beneluksu.

W krajach Beneluksu, ktére sg kluczowym rynkiem dla Fortis, posiada on wiodacg pozycje i oferuje szerokg
game produktow i ustug dla klientéw indywidualnych, firm i sektora publicznego. W strategii miedzynarodowe;
Fortis skupia swojg dziatalno$¢ na wybranych segmentach rynku, zmierzajgc w kierunku realizacji
strategicznego planu osiggniecia 30% zysku netto z dziatalnosci poza krajami Beneluksu do roku 2009. W
roku 2006 ten udziat wzrést do 21% (z 15% w roku 2004).

Fortis jest notowany na gietdach w Amsterdamie, Brukseli i Luksemburgu. W USA prowadzi sponsorowany
program ADR amerykanskich $wiadectw depozytowych).

Wypracowany zysk netto (przed uwzglednieniem wynikdw z dezinwestycji) w wysokosci 4 351 min EUR byt o
24% wyzszy niz w roku 2005, gdy wynosit 3 498 min EUR. Ten wzrost byt mozliwy dzieki poprawie wynikow
z dziatalnosci bankowej i ubezpieczeniowej, w szczegdlnosci wzrostowi 0 29% wyniku z dziatalnosci
bankowej. Zysk netto (po uwzglednieniu wynikow z dezinwestycji) wzrést o 10% do poziomu 4 351 min EUR
w poréwnaniu do 3 941 min EUR osiggnietych w roku 2005.

Zysk operacyjny netto z dziatalnosci bankowej (przed uwzglednieniem wynikoéw z dezinwestycji) wzrost
znaczgco o 29% z poziomu 2 434 min EUR za rok 2005 do 3 149 min EUR za rok 2006. Te wybitne wyniki
zostaly osiggniete dzieki m.in. wysokiej aktywnosci gospodarczej, dobrym wynikom na rynkach finansowych i
kapitatowych oraz niskiej efektywnej stawce podatku. 74 proc. wzrostu pochodzi z wyniku z tytutu prowizji i
odsetek. Koszty rosty gtéwnie poprzez przyspieszone inwestycje w rozwdj, nowe zatrudnienia oraz w wyniku
nabycia nowych podmiotéw. Przychody zwigkszyty sie 0 15% do poziomu 10 324 min EUR, natomiast koszty
wzrosty 0 183% do wysokosci 6 315 min EUR.

Fortis utrzymuje wysoki poziom funduszy podstawowych w wysokoséci 27,1 mid EUR (ang. net core capital),
ktory o 13,4 mid EUR (tj. 98%) przekracza poziom wymagany normami ostrozno$ciowymi oraz jest o 26%
wyzszy od progu przyjetego przez Fortis.

Podstawowe dane finansowe w min EUR:

Wynik Wynik Zmiana
W min EUR
za rok 2006 za rok 2005 2005-2006
Zys!( rlletto (pr;ed uwzglednlemem 4 351 3498 24%
wynikow z dezinwestycji)
Bankowos¢ 3149 2434 29%
Ubezpieczenia 1420 1225 16%
Inne (218) (161) (86%)
Wyniki z dezinwestycji - 443
Zysk netto 4 351 3 941 10%
Bankowos¢é Wynik Wynik Zmiana
za rok 2006 za rok 2005 2005-2006
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Przychody tgcznie 10324 8 991 15%

Koszty tacznie 6315 5603 13%
Zysk przed opodatkowaniem 3 851 3179 21%
Zysk netto 3149 2434 29%
Wyniki z dezinwestyciji - -

Zysk netto 3149 2434 29%

W ramach strategii rozwoju grupy Fortis w Europie w roku 2006 Fortis Commercial Finance, spodtka
faktoringowa grupy Fortis, kupita polskg firme 4 Faktor Sp. z 0.0. . Podpisano tez umowe o zakupie przez
Fortis Bank S.A.//NV 100 proc. akcji Dominet SA — wiasciciela Dominet Banku SA. - polskiego banku
detalicznego specjalizujgcego sie w kredytach konsumenckich. Transakcje sfinalizowano 21 marca 2007r, po
uzyskaniu zezwolenia Komisji Nadzoru Bankowego.

Fortis prowadzi intensywne dziatania w celu przygotowania do zastosowania sie do wymagan kapitatowych
Nowej Umowy kapitatowej Bazylea II. Wybierajgc najbardziej zaawansowane podejscia, tj. metody
zaawansowane pomiaru ryzyka — AIRBA w zakresie ryzyka kredytowego oraz AMA w zakresie ryzyka
operacyjnego, Fortis potwierdza dazenie do stosowania najlepszych standardow zarzgdzania ryzykiem.
Celem Fortis jest osiggniecie maksymalnego poziomu ulgi kapitatowej dozwolonej przez regulatorow.

Fortis Bank utrzymuje wysokie dtugoterminowe oceny ratingowe wystawione przez niezalezne,
miedzynarodowe agencije ratingowe (Standard & Poor’s: AA-; Moody’s: Aa3, Fitch: AA-).

B. Fortis Private Investments Polska S.A.

Fortis Private Investments Polska S.A. (poprzednio Fortis Securities Polska S.A.) — jednostka bedgca 100%
wiasnoscig Fortis Bank Polska S.A. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie:

> zarzgdzania portfelem maklerskich instrumentéw finansowych na zlecenie
> przyjmowania zlecert nabywania lub umarzania jednostek funduszy inwestycyjnych
> zarzagdzania funduszami inwestycyjnymi.

Na koniec grudnia 2006 warto$¢ aktywdw w zarzgdzaniu Fortis Private Investments Polska S.A. wynosita
prawie 260 min zt w poréwnaniu do prawie 432 min zt na koniec grudnia 2005.

Oferta Fortis Private Investments Polska S.A. obejmuje kompleksowe rozwigzania w zakresie inwestycji na
rynku kapitatowym. Fortis Private Investments Polska S.A. (FPIP) oferuje portfele akcyjne, portfele dtuznych
papierow wartosciowych oraz portfele zrownowazone. FPIP zarzgdza aktywami funduszu Fortis Fundusz
Inwestycyjny Otwarty (Fortis FIO) wprowadzonego na polski rynek w roku 2004 we wspétpracy ze SKARBIEC
TFl S.A. Fortis FIO to pierwszy w Polsce fundusz inwestycyjny typu parasolowego z wydzielonymi
subfunduszami. W jego sktad wchodzg dwa subfundusze: Fortis Akcji i Fortis Stabilnego Wzrostu. Fortis FIO
prowadzi réwniez Indywidualne Konto Emerytalne — IKE Fortis FIO.

W zwigzku ze wspotpraca z Fortis Private Investments Polska S.A. polegajgcg na posrednictwie Banku
w zakresie sprzedazy ustugi zarzgdzania portfelami instrumentéw finansowych, Fortis Bank Polska S.A. zostat
zarejestrowany przez KPWiG jako agent firmy inwestycyjnej w dniu 21 lutego 2006 r.

Fortis Private Investments Polska S.A. odkupit od Fortis Bank Polska S.A. akcje serii R i S stanowigce tgcznie
82,94% kapitatu zaktadowego spdtki w celu ich dobrowolnego umorzenia. W czerwcu 2006 r. nastgpito
zarejestrowanie obnizenia kapitatu zaktadowego spdtki z 53 036 280 PLN do wartosci 9 048 000 PLN
wynikajace z umorzenia akcji wiasnych.

Opis transakcji zwigzanych z obsfugg bankowg podmiotdw powigzanych znajduje sie w pkt. 16.1 | 2
dodatkowych not objasniajgcych.
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Vil. NOTOWANIA AKCJI NA GPW

Akcje Banku notowane sg na rynku podstawowym Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. od 7
listopada 1994 roku. Od 18 kwietnia 2001 roku do 18 stycznia 2004 akcje Banku notowane byly w systemie
kursu jednolitego z dwukrotnym okresleniem kursu. Uchwatg Zarzgdu GPW od dnia 19 stycznia 2004
zmieniono dotychczasowy system notowarn akcji Banku na system notowar ciggtych.

Od 1999, tj. po objeciu przez Fortis Bank z siedzibg w Brukseli ponad 98% akcji Banku, ptynnosc akgii
ksztattowata sie na niskim poziomie. Obecnie w obrocie w posiadaniu pozostatych akcjonariuszy znajduje sie
jedynie 135 893 szt., tj. 0,90% wszystkich akcji Banku.

Na pierwszej sesji w styczniu 2006 kurs akcji Banku wynosit 124,00. Kurs akcji Banku spadt do poziomu
118,70 na 31 grudnia 2006, czyli o prawie 4,27%. Sredni wolumen obrotu akcjami Banku wynidst 56 akgji na
sesje w 2006 roku w poréwnaniu do 47 akcji na sesje w 2005 roku.

Wykres 8. Notowania akcji Banku oraz WIG w okresie 01-01-2006 do 31-12-2006
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Indeks gietdowy WIG wzrdst z poziomu 35 600,79 na 30 grudnia 2005 do 50 411,82 pkt na 29 grudnia 2006
(zmiana o 42%) subindeks sektorowy WIG-banki wzrdst z 47 361,32 pkt na 29 grudnia 2005 do 70 858,39
pkt na 29 grudnia 2006 (zmiana o 49,61%). Ze wzgledu na znikomg ptynno$¢ akcje Banku nie sg
klasyfikowane do zadnego z indekséw.

Ponizej przedstawiono wskazniki rynkowe dla akcji Fortis Bank Polska S.A.

Wskaznik 31.12.2006 31.12.2005
Zysk na jedng akcje (EPS) 7,18 6,73
Cena/ zysk (P/E) 16,53 18,42
Wartos¢ ksiegowa na 1 akcje (BVPS) 52,96 45,88
Cena/wartos¢ ksiegowa (P/BV) 2,24 2,70

Wartos¢ ksiggowa netto na jedng akcje wynosi 52,96. W celu dokonania tego wyliczenia do funduszy wtasnych zostaty
zaliczone kapitat zakfadowy, kapitat zapasowy, kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny, pozostate kapitaty rezerwowe,
nigpodzielony zysk z lat ubiegtych i zysk netto roku obrotowego.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Fortis Bank Polska S.A. w 2006 roku strona 38



VIIL.

CORPORATE GOVERNANCE

Na podstawie §29 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Uchwaty Nr
44/1062/2004 Rady Gietdy z dnia 15 grudnia 2004 r. oraz Uchwaty Nr 445/2004 Zarzadu Gietdy z dnia 15
grudnia 2004 r. Zarzad Banku zgodnie z wolg Akcjonariuszy wyrazong na Walnym Zgromadzeniu w dniu
2 czerwca 2006 oraz zgodnie z wolg Rady Nadzorczej, przyjat do stosowania zmienione Zasady Dobrych
Praktyk w Spdtkach Publicznych w 2005. Oswiadczenie Zarzgadu w tej sprawie zostato przekazane do
publicznej wiadomosci raportem biezacym nr 8/2006 z dnia 3 czerwca 2006.

Bank przestrzega zdecydowanej wiekszosci zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Zasadach Dobrych
Praktyk w Spoétkach Publicznych przyjetych przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Tylko w
ponizej wymienionych obszarach nastepujgce Zasady Dobrych Praktyk w Spdtkach Publicznych nie sg
przestrzegane:

a. Zasada nr 20 lit. b) dotyczgca okreslenia w Statucie Spdtki kryteribw niezaleznosci cztonkéw Rady
Nadzorczej; w przypadku Bank kryteria niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej sg ustanowione w
Regulaminie Rady Nadzorczej a nie w Statucie Spoétki,

b. Zasada nr 20 pkt. ¢) dotyczaca podejmowania bez zgody wigkszosci niezaleznych czionkéw Rady
Nadzorczej decyzji w sprawach: $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spdtke i jakiekolwiek
podmioty powigzane ze spdtkg na rzecz cztonkéw Zarzadu Spétki, wyrazenia zgody na zawarcie przez
Spodtke lub podmiot od niego zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze Spoétkg, cztonkiem
Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz podmiotami z nimi powigzanymi, wyboru biegtego rewidenta dla
przeprowadzania badania sprawozdania finansowego Spdtki; Bank nie stosuje takich ograniczen,
cztonkowie niezalezni gtosujg na réwnych prawach z pozostatymi cztonkami Rady Nadzorczej.

Cc. Zasada nr 42 dotyczaca zmiany biegtego rewidenta Spétki co najmniej raz na 5 lat; Bank stosuje w tym
zakresie zasady obowigzujgce w Grupie Fortis, przy czym nalezy zaznaczyé, ze w ostatnim roku Bank
dokonat zmiany biegtego rewidenta. Zgodnie z zasadami w Grupie Fortis zmiana biegtego rewidenta
spotki nastepuje co najmniej raz na 7 lat. Komitet Audytu Banku dokonuje nie rzadziej niz co 3 lata
oceny rezultatow dziatalnosci biegtego rewidenta oraz rekomenduje Radzie Nadzorczej wybdr biegtego
rewidenta na kolejny okres.

W 2006 roku Rada Nadzorcza Fortis Bank Polska S.A. postanowita powota¢ sposréd swoich czionkdw
Komitet Audytu, ktory bedzie wspiera¢ Rade Nadzorczg w wypemianiu jej obowigzkéw w zakresie
zapewnienia skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej w Fortis Bank Polska S.A. i monitorowania
rzetelnosci informacji finansowych.

W 2006 roku w strukturze organizacyjnej Banku powstat niezalezny Departament ds. Zapewnienia
Zgodnosci (Compliance), ktérego jednym z celéw dziatania jest monitorowanie przestrzegania standardow
tadu korporacyjnego.

PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI BANKU

Strategia Banku jest $cisle zwigzana z ogdlng strategig grupy Fortis. Strategia ta bazuje na liniach
biznesowych (ang. business lines). Jezeli zaistnieje mozliwos¢ wprowadzenia nowej linii biznesowej w Polsce,
propozycija taka zostanie przygotowana i przedstawiona przez Bank kierownictwu danej linii w Grupie Fortis,
a w przypadku, gdy zostanie zaakceptowana przez tych ostatnich, wéwczas implementacja danej linii
biznesowe;j (pionu obstugi klientdw) bedzie stanowita wspdine zadanie Zarzgdu Banku oraz kierownictwa tej
linii biznesowej.

Z koncem 2005 roku w strukturach Banku rozpoczety dziatalnos¢ dwa nowe piony: pion Kredytow
Konsumenckich oraz pion Bankowosci Prywatne;.

Mottem przewodnim strategii grupy Fortis jest powrdt na $ciezke dynamicznego rozwoju Fortis, ktory z
pozycji lidera w krajach Beneluksu dgzy¢ bedzie do osiggniecia strategicznej pozycji w catej Europie. Jako
mierzalny wyznacznik rozwoju przyjeto dwucyfrowy roczny przyrost zysku operacyjnego netto (przed
zyskami kapitatowymi). Pod wzgledem geograficznym, skoncentrowanie sie na wzroscie dochodowosci
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oznacza dalszy rozwdj dziatalnosci Fortis na rynku w krajach Beneluxu, nastawienie dziatalnosci na
rozszerzong 0 nowe kraje cztonkowskie UE, Europe oraz rozwdj w wybranych krajach Azji i Ameryki
Pdétnocne;.

W celu przyspieszenia wzrostu organicznego i penetracji nowych rynkéw rozwazane sg nadal przejecia
innych firm. Do 2009 roku, co najmniej 30% zysku operacyjnego netto ma pochodzi¢ z krajow poza
Beneluksem.

Fortis Bank Polska S.A. zamierza wdraza¢ strategie grupy Fortis biorgc pod uwage uwarunkowania i
mozliwoséci polskiego rynku. Jako pracodawca Bank pragnie tworzy¢ motywujgce srodowisko pracy dbajac
0 potrzeby pracownikéw i rozwijanie ich kompetenciji. Klientom $wiadczy¢ bedzie wysokiej jakosci ustugi
finansowe, dostosowane do ich potrzeb. Oferujgc profesjonalne doradztwo i indywidualne rozwigzania
pragnie budowa¢ dtugofalowe relacje ze swoimi Klientami wspomagajgc tym samym ich rozwdj i umacnianie
pozycji rynkowe;.

Zgodnie z najwazniejszymi zatozeniami strategii grupy Fortis, celem Emitenta jest osiagniecie rentownosci
wynoszgcej 12% zwrotu z wymaganego kapitatu w sposéb zaspokajajgcy potrzeby klienta. W celu
poszerzenia zakresu ustug, ulepszenia i podniesienia zyskownosci obstugi swoich klientéw, lub pozyskania
konkretnych rynkéw dla produktéw bankowych, Emitent moze, w porozumieniu z grupg Fortis, nabywac lub
zakfada¢ inne podmioty, o ile bedg one miaty swojg siedzibe i prowadzity dziatalno$¢ na terytorium Polski.
Ponadto, jezeli na danym rynku, na ktorym istniejg stwierdzone mozliwosci pozyskania klientow, nie dziatajg
zadne podmioty grupy Fortis, Emitent moze zawiera¢ umowy o wspotpracy z innymi instytucjami
Swiadczgecymi ustugi finansowe oraz firmami ubezpieczeniowymi.

Wsparcie finansowe i organizacyjne grupy Fortis w szczegdlnosci owocuje pozyskaniem waznych klientéw,
poprawg efektywnosci procedur kredytowych i zarzgdzania réznymi rodzajami ryzyka oraz rozszerzeniem
skali operacji na rynkach finansowych.

Od 2005, kiedy to otwarto miedzynarodowe centrum rozliczeniowe w Krakowie, Fortis Bank Polska rozszerza
wspotprace z innymi instytucjami z grupy Fortis w zakresie posrednictwa w wykonywaniu na ich rzecz
rozliczers oraz innych ustug finansowych. W roku 2006 rozszerzono dziatalnos¢ centrum rozliczeniowego o
obstuge placéwek w Sztokholmie i Kopenhadze. Na 2007 r. zaplanowano rozszerzenie dziatalnosci centrum
rozliczeniowego o obstuge placoéwek w kolejnych krajach.

W ramach miedzynarodowego projektu o nazwie COBRA (Core Banking Retail Application), , w roku 2007
ma powsta¢ w Krakowie kolejne centrum ustug wspdlinych (shared services center), odpowiedzialne za

zaprojektowanie i rozw¢j systemu informatycznego, wspdinego dla podmiotéw wchodzacych w skiad
grupy Fortis prowadzacych dziatalnos¢ w sektorze bankowosci detalicznej.

Bank bedzie kontynuowat wspodtprace z Fortis Investments w zakresie sprzedazy ustug oferowanych przez
zagraniczne fundusze inwestycyjne.

W oparciu o linie biznesowg Rynki Finansowe, odpowiadajaca linii Global Markets w strukturach grupy Fortis,
Bank zamierza zwigksza¢ swoj udziat w rynku pienieznym jak réwniez w obrocie papierami wartosciowymi.
Strategia rozwoju linii Rynki Finansowe w Polsce dostosowywana jest do potrzeb klienta. Planuje sie dalsze
rozszerzenie oferty w zakresie instrumentéw pochodnych.

Plany rozwoju strategicznego piondw biznesowych to:

1. Strategia Pionu Obstugi Matych Przedsigbiorstw i Klientow Indywidualnych
(Pion RB - ang. Retail Banking)
Nadrzednym celem pionu RB jest zwickszenie udziatu rynkowego poprzez wzrost organiczny w segmencie
klientow Personal Banking oraz w segmencie matych przedsiebiorstw. Wzrost mozliwy bedzie poprzez
rozwoj oferty kredytowej dla klientow indywidualnych (koncentracja na kredytach hipotecznych) oraz oferty
kredytowej dla przedsiebiorstw a takze poprzez rozwdj oferty produktéw oszczednosciowo — inwestycyjnych
oraz kart kredytowych.

W latach 2007-2010 Pion RB bedzie koncentrowat swoje dziatania w nastepujgcych obszarach:

Rozbudowa sieci dystrybucji (tworzenie nowych oddziatdw, budowa sieci zewnetrznych agentow,
wspotpraca z posrednikami finansowymi);

Umocnienie pozycji na rynku Personal Banking poprzez:
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> koncentracja dziatarh w segmentach docelowych (zamozni klienci indywidualni i wolne zawodly),
> wzmocnienie pozycji na rynku kredytéw hipotecznych,
> rozwoj oferty w segmencie produktéw oszczednosciowo-inwestycyjnych,
> rozwdj oferty kart kredytowych dla Personal Banking;
Umocnienie na rynku Small Enterprises poprzez:

> doskonalenie oferty produktowej w celu zapewnienia klientom firmowym kompleksowego
zestawu ustug bankowych,

> reorganizacje procesow kredytowych i operacyjnych zwigzanych z obstugg klientéw firmowych;

Zapewnienie wysokiej jakosci obstugi klienta poprzez budowe relacji i kreowanie wartosci dodanej dla
klientow RB.

W roku 2007 planowane jest otwarcie 10 nowych oddziatow.

2. Strategia Pionu Obstugi Srednich i Duzych Przedsiebiorstw (pion CB - ang.
Commercial Banking)

Celem pionu CB na poziomie grupy Fortis jest obstuga $rednich i duzych przedsiebiorstw dziatajgcych w
Europie, dla ktérych Fortis jest gtéwnym bankiem, i oferowanie im rozwiazan przynoszacych wartos¢ dodang
poprzez jednolitg sie¢ Business Centers. W zakresie obstugi operacyjnej i funkcjonalnoéci, celem Fortis jest
osiggniecie pozycji instytucji, ktéra swiadczy specjalistyczne ustugi o wysokiej wartosci dodanej przy
zachowaniu jak najnizszych kosztéw. Dlatego nacisk bedzie stale ktadziony na optymalizacje pracy tzw.
zaplecza operacyjnego (back and mid office).

W zakresie dziatalnosci kredytowej, CB kieruje sie jasno okreslong politykg kredytowsa, ktérej celem jest
obnizenie ryzyka, unikanie nadmiernego poziomu standardowego kredytowania i koncentracja na tzw. asset-
based lending przynoszgcym wartos¢ dodana.

3. Strategia Pionu Kredytéw Konsumenckich ( Pion CF - ang. Consumer
Finance)
Pion Kredytow Konsumenckich koncentrowat sie bedzie na dwdch produktach: karcie kredytowej oraz
kredycie gotéwkowym. Karta kredytowa zawiera¢ bedzie unikalne rozwigzania, tj. mozliwo$¢ umieszczenia
na karcie ulubionego zdjecia (foto karta) i brak potrzeby otwierania konta w Banku. Dystrybucja kart
przeprowadzona bedzie poprzez centra kredytowe, marketing bezposredni oraz akcje co-brandingowe.
Dystrybucja kredytéw gotowkowych prowadzona bedzie poprzez sie¢ centrow kredytowych.

Obecnie w zwigzku z przejeciem przez Grupe Fortis Dominet Banku S.A. strategia dziatania Consumer
Finance w ramach Banku jest analizowana i planowane jest przeniesienie catego pionu Consumer Finance do
Dominet Banku.

Udzielajac zgody na przejecie Dominet S.A., wiasciciela Dominet Banku S.A. i Dominet Finanse S.A przez
Fortis Bank S.A. /NV , Komisji Nadzoru Bankowego zobowigzata inwestora do potgczenia Dominet Banku
S.A. z Fortis Bankiem Polska S.A. w ciggu najblizszych 4 lat. Zgodnie z zatozeniami, w ramach grupy Fortis
w Polsce w najblizszej perspektywie bedg dziataty dwa odrebne banki: Fortis Bank Polska SA oraz Dominet
Bank S.A. Wyrazne okreslenie profilu obydwu bankéw pozwoli na unikniecie efektu ,wewnetrzne
konkurencji” oraz przyczyni sie do ich szybszego i bardziej efektywnego rozwoju. Fortis Bank Polska S.A.
bedzie oferowat ustugi dla zamoznych klientéw indywidualnych (Personal i Private Banking) oraz produkty dla
polskich i miedzynarodowych przedsiebiorstw. Dominet Bank S.A. specjalizowat sie bedzie w kredytach
konsumenckich, kredytach samochodowych oraz kartach kredytowych dla klientéw indywidualnych.

4. Strategia Pionu Bankowo$ci Prywatnej (Pion PB - Private Banking)
Obecnie w ramach linii budowany jest zespét na bazie doswiadczonych doradcoéw. Jednoczesnie,
opracowywana jest oferta produktowa i budowany portfel klientéw - segment HNWI (High Net Worth
Individuals). Klientom obok standardowych produktéw oferowane bedg przede wszystkim produkty i ustugi
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dostosowane do indywidualnych potrzeb klienta (negocjowana taryfa optat i prowizji, opiekun przypisany do
klienta, szeroka gama produktow inwestycyjnych, produkty prestizowe). Wyspecjalizowani doradcy opiekujg
sie portfelem okreslongj liczby klientow, bedac dla nich jedynym zrédtem kontaktu z bankiem.

5. Ogolna strategia Fortis Bank Polska SA:

o  Celami nadrzednymi Banku sg obecnie oraz pozostang zawsze w przysztosci: ochrona depozytow
klientow i zabezpieczenie ptynnosci.

o Bank bedzie dgzyt do zgromadzenia wystarczajgcych aktywéw i depozytéw do finansowania
swojego portfela kredytowego, zawiera¢ bedzie réwniez umowy kredytowe ze swymi gtéwnymi
akcjonariuszami w celu uzupetniania finansowania swoich aktywéw w walutach obcych.

o Bank dostosuje swojg strukture organizacyjng tak, aby w kazdym czasie byta ona zgodna z
koncepcja piondw biznesowych w Grupie Fortis.

o Polityka kredytowa oraz narzedzia wspierajgce bedg wskazéwkami dla pracownikéw sprzedazy w
zakresie poziomu ryzyka, jakie Bank jest sktonny zaakceptowa¢ wobec poszczegdlnych klientow
lub grup Klientow, czy tez danych branz gospodarczych. Bank powstrzyma sie od udzielania
finansowania na cele nieetyczne, oraz klientom, ktérych celéw Bank w petni nie akceptuje.

o Bank bedzie dazyt do zwiekszenia udziatu rynkowego we wszystkich segmentach rynku, na ktérych
dziata, poprzez wzrost organiczny, nabywanie czy fuzje z innymi bankami na polskim rynku
bankowym, pod warunkiem zachowania podstawowej tozsamosci Banku oraz reprezentowanych
przez niego wartosci.

o Bank nie bedzie angazowat sie kapitatowo w spétkach, ktérych zakres dziatalnosci wykracza poza
bankowo$c.

W roku 2007 Grupa Fortis zamierza rozpocza¢ w Polsce dziatalno$¢ ubezpieczeniowa.

QOd lipca 2005 r. w Fortis Bank Polska S.A., poprzez Shared Services Center - (Zespét Miedzynarodowych
Ustug Rozliczeniowych), $wiadczy ustugi rozliczeniowe dla zagranicznych placéwek Fortis Bank SA/NV w
Europie. Na 2007 zaplanowano rozszerzenie dziatalnosci centrum rozliczeniowego o obstuge placéwek w
kolejnych krajach.

Szczegdbing uwage kierownictwo Banku przywigzuje obecnie do prac nad wprowadzeniem wymogow Nowej
Bazylejskiej Umowy Kapitatowej, oraz do przygotowania do wprowadzenia wymogéw Dyrektywy
2004/39/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 21 kwietnia 2004 r. w sprawie rynkéw instrumentow
finansowych (tzw. ,MiFID" Markets in Financial Instruments Directive).
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X.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA

A. Struktura organéw Banku

Zgodnie ze Statutem organami Banku sa:

>
>
>

Walne Zgromadzenie,
Rada Nadzorcza,
Zarzad.

W Banku powotywane sg state i dorazne komitety o charakterze opiniodawczo-doradczym oraz decyzyjnym.
State komitety to:

>
>
>

Komitet Ryzyka i Zarzgdzania Aktywami i Pasywami - Komitet Ryzyka i ALM,
Komitet Kredytowy,
Komitet Kredytéw Trudnych,

Komitet Kredytowy oraz Komitet Kredytéw Trudnych dziataja w oparciu o regulaminy zatwierdzone przez
Rade Nadzorczg Banku. Decyzje w sprawach kredytowych podejmowane sg zgodnie z regulaminami
wewnetrznymi, zatwierdzanymi przez Rade Nadzorczg i Zarzad.

W styczniu 2006 r. Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami (ALCO) zostat przeksztatcony w Komitet
Ryzyka i Zarzgdzania Aktywami i Pasywami (Komitet Ryzyka i ALM). Komitet Ryzyka i ALM jest organem
zarzadzajgcym gtownymi ryzykami w Banku, tj. strategicznymi aspektami ryzyka kredytowego, ryzykiem
rynkowym, ryzykiem operacyjnym, zarzadzaniem aktywami i pasywami (ALM), ryzykiem ptynnosci. Komitet
uzyskat szersze uprawnienia decyzyjne i moze powotywac komitety wspierajgce jego prace oraz delegowac
uprawnienia na te komitety. Zakres dziatania i kompetencje Komitetu Ryzyka i ALM okresla Regulamin
przyjety przez Zarzad.

B. Piony biznesowe i placéwki operacyjne

Dziatalno$¢ biznesowa i organizacja Banku oparta jest o tzw. piony biznesowe (business lines), czyli struktury
pionowe odpowiedzialne za kompleksowg obstuge okreslonego segmentu klientow i/lub rynku ustug, a w
szczegolnosci:

1).

5).

Pion obstugi matych przedsigbiorstw i klientow indywidualnych (ang. RB, Retail Banking)
obstugujgcy klientéw poprzez sie¢ oddziatéw i fili ds. obstugi klientéw indywidualnych. Zapewnia
obstuge trzech segmentdow klientbw: matych  przedsigbiorstw o rocznym  obrocie
nieprzekraczajgcym 25 min z, klientow segmentu Personal Banking (zamoznych klientéw
indywidualnych) oraz pozostatych klientéw indywidualnych. Od 2005 roku rozwijana jest
zewnetrzna sieci sprzedazy w ramach Pionu RB.

. Pion $rednich i duzych przedsiebiorstw (ang. CB, Commercial Banking) obstugujgcy swoich

Klientdw poprzez sie¢ Centréw Obstugi Srednich i Duzych Przedsigbiorstw (ang. business centers).
Pion CB adresuje swojg oferte do $rednich przedsiebiorstw o rocznych obrotach powyzej 25 min
zt. Pion CB koncentruje takze swoje dziatania na przedsiebiorstwach wchodzgcych w skfad
miedzynarodowych grup kapitatowych, niezaleznie od wysokoséci obrotu.

. Pion Rynki Finansowe (ang. GMK, Global Markets) dziatajgcy w oparciu o strukture

organizacyjng Departamentu Skarbu. Pion GMK oferuje klientom pozostatych linii biznesowych
produkty rynkéw finansowych. Pion GMK specjalizuje sie rowniez w obstudze innych bankow i
instytuciji finansowych oraz zarzadza ptynnoscig Banku.

. Pion Kredytéw Konsumenckich (ang. CF, Consumer Finance) specjalizujgcy sie w

dostarczaniu ustug klientom indywidualnym, oferujgc takie produkty jak karty kredytowe i niskie
pozyczki gotéwkowe. Pion Kredytow Konsumenckich dziata poprzez strukture organizacyjng
jednostek w Centrali Banku oraz centra kredytowe stanowigce sie¢ oddziatow wydzielonych dla
kredytow konsumenckich. W 2006 r. otwarto pierwsze centra kredytowe.

Pion Bankowosci Prywatnej (ang. PrviB, Private Banking) oferujgcy profesjonalne
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kompleksowe ustugi dla zamoznych klientéw indywidualnych (ang. HNWI = High Net Worth
Individuals). Obecnie Pion dziata w oparciu o strukture organizacyjng Departamentu BankowosSci
Prywatnej.

Na dziert 31 grudnia 2006 Bank posiadat:

1). 25 oddziatéw operacyjnych — cztery w Warszawie, trzy w Krakowie, po jednym w todzi,
Szczecinie,Poznaniu, Bielsku-Biatej, Bydgoszczy, Czestochowie, Gdarisku, Gdyni, Gliwicach,
Katowicach, Kielcach, Lublinie, Olsztynie, Opolu, Rzeszowie, Toruniu, Wroctawiu i Zakopanem.

2). Poczatkowo Oddziaty w Olsztynie, Opolu i Toruniu otwarte w 2005 r. prowadzity dziatalnos¢ w
zakresie udzielania kredytow inwestycyjnych dla matych przedsiebiorstw, gromadzenia aktywow
klientbw segmentu personal banking, sprzedazy kredytéw hipotecznych oraz codziennej
bankowosci za posrednictwem kanatéw elektronicznych. W 2006 roku przeksztatcone zostaty w
oddziaty o petnym zakresie ustug.

3). 1 Filia - w lipcu 2006 r. otwarto Filie w Nowym Targu Oddziatu Fortis Bank Polska S.A. w
Zakopanem.

4). 5 centréw kredytowych Pionu Kredytéw Konsumenckich po dwa w Warszawie i Gdansku i jedno
w Gdyni.

5). 6 Filii ds. Obstugi Klientéw Indywidualnych - dwie w Warszawie, po jednej we Wroctawiu,
Poznaniu, Katowicach i £odzi), 1 Filie ds. obstugi ptatno$ci masowych Oddziatu w Poznaniu,

6). 8 Centréow Obstugi Srednich i Duzych Przedsiebiorstw — w Warszawie, Krakowie, Gdarisku,
Gliwicach, Poznaniu, Wroctawiu. W 2006 otwarto nowe Centrum w Rzeszowie oraz z Centrum w
Warszawie wydzielono odrebne Centrum w todzi.

Na poczatku roku 2007 otwarto nowe oddziaty w Warszawie, odzi, Szczecinie i Poznaniu.

Struktura organizacyjna na dzien 1 stycznia 2007 stanowi zatgcznik do niniejszego Sprawozdania Zarzadu.
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DANE DOTYCZACE WLADZ | PRACOWNIKOW BANKU

1. Zmiany w skfadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej
Zarzad:

Na dziert 31 grudnia 2006 roku sktad Zarzgdu Banku byt nastepujgcy:

Jan Bujak - Prezes Zarzadu

Alexander Paklons - Pierwszy Wiceprezes Zarzadu
Bartosz Chytta - Wiceprezes Zarzadu

Jean — Luc Deguel - Wiceprezes Zarzadu

Jaromir Pelczarski - Wiceprezes Zarzadu

Koen Verhoeven - Wiceprezes Zarzadu

W roku 2006 nie nastgpity zadne zmiany w skfadzie Zarzgdu Banku.
Rada Nadzorcza:

Na dziert 31 grudnia 2006 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Jos Clijsters - Przewodniczagcy
Werner Claes - Wiceprzewodniczgcy
Antoni Potocki - Wiceprzewodniczgcy

Zbigniew Dresler
Didier Giblet
Bernard Levie
Thierry Schuman
Peter Ullmann

W zwigzku ze ztozonymi rezygnacjami Pana Paula Dor petnigcego funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady oraz
Pana Rolanda Saintrond, Cztonka Rady, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Fortis Bank Polska S.A., odwotato
ich ze sktadu Rady Nadzorczej z dniem 2 czerwca 2006 r. (uchwata WZ nr 15/2006 z dnia 2 czerwca 2006 r.)
Cztonkowie Rady Nadzorczej wybrali Pana Wernera Claes na Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze;
(uchwata Rady Nadzorczej nr 15/2006 z dnia 2 czerwca 2006 r.).

2. Zasady dotyczace powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu oraz ich
uprawnienia

Cztonkowie Zarzadu Fortis Bank Polska S.A. sg powotywani i odwotywani zgodnie z przepisami Kodeksu
spotek handlowych i Ustawy Prawo bankowe oraz postanowieniami Statutu Fortis Bank Polska S.A. Zarzad
Banku sktada sie z trzech do o$miu Cztonkdéw, w tym Prezesa Zarzgdu, jednego lub kilku Wiceprezesdw
Zarzadu i pozostatych Cztonkéw Zarzadu w liczbie okreslonej przez Rade Nadzorczg. Cztonkowie Zarzadu sg
powotywani na okres wspodlnej piecioletniej kadencji przez Rade Nadzorczg. Powotanie dwoch Czionkdw
Zarzadu, w tym Prezesa Zarzgdu, nastepuje za zgodg Komisji Nadzoru Bankowego, wyrazong na wniosek
Rady Nadzorczej.

Zarzad Banku kieruje dziafalnoscig operacyjng Banku i reprezentuje Bank na zewnatrz. Do zakresu dziatania
Zarzadu nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone do kompetencji innych organéw Banku. Zarzgd podejmuje
decyzje w formie uchwaty o zaciggnieciu zobowigzan lub rozporzadzeniu aktywami, ktérych tgczna wartos¢ w
stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wiasnych Banku. Zarzgd moze przekazac
prowadzenie oznaczonych spraw nalezgcych do jego kompetencji poszczegdinym cztionkom Zarzadu lub
pracownikom Banku. Decyzje o zaciggnieciu zobowigzan lub rozporzgdzeniu aktywami, ktérych tgczna
wartos¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wiasnych Banku, mogg byc¢
podejmowane przez komitety Banku lub okreslone osoby, dziatajgce na podstawie uchwaty Zarzadu,
okreslajgcej zakres upowaznienia i tryb podejmowania decyzji.
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Poszczegolni Cztonkowie Zarzadu nie posiadaja szczegdlnych uprawnien do podejmowania decyzji
w sprawie emisji lub wykupu akcji.

3. Wartos¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia i wartosci $wiadczen otrzymanych przez cztionkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej i prokurentow
Fortis Bank Polska S.A. przedstawia ponizsza tabela:

Wynagrodzenia 1.01.2006- 1.01.2005 -

31.12.2006 31.12.2005

tys. zt tys. zt
Zarzad (%) 5302 4 855
Rada Nadzorcza (**) 452 391,5
Prokurenci 3 556 3071

Trzech cztonkéw Zarzadu Fortis Bank Polska S.A. bedgcych czionkami Rady Nadzorczej Fortis Private
Investments Polska S.A (Jan Bujak, Alexander Paklons oraz Bartosz Chytta) nie otrzymywato z tego tytutu
wynagrodzenia zaréwno w 2005 jak i w 2006 roku.

Szczegdtowa informacja dot. wynagrodzeri 0sob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych zawarta zostata w pkt. 25
dodatkowych not objasniajgcych.

4, Informacja o akcjach Banku bedacych w posiadaniu cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej
Na 31 grudnia 2006 r. zaden z Cztonkéw Zarzadu Banku nie posiadat akcji wyemitowanych przez Fortis Bank
Polska S.A. lub innych instrumentéw finansowych z nimi zwigzanych czy udziatdw w jednostkach
powigzanych z Fortis Bank Polska S.A.

Pan Antoni Potocki, Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej na dziert 31 grudnia 2006 byt wtascicielem 5 akgiji
Banku. W dniu 08 marca 2007 w wyniku transakcji zawartej na Gietdzie Papieréw Wartosciowych ww. akcje
zostaty sprzedane.

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2006 nie posiadali zadnych akcji Banku lub praw do

nich.

5. Pracownicy

Wielkos¢ zatrudnienia wyrazona w liczbie petnych etatow wynosita 1 017 na koniec grudnia 2005. W ciggu
kolejnych 12 miesiecy zatrudnienie wzrosto o 393 etaty do 1 410 etatoéw na koniec grudnia 2006. Sposréd
0gotu — 61% zatrudnionych miato wyksztatcenie wyzsze.

Podpisy cztonkdéw Zarzadu:

Jan Bujak, Prezes Zarzgdu

Alexander Paklons, Pierwszy Wiceprezes Zarzgdu e

Bartosz Chytfa, Wiceprezes Zarzgdu e

Jean-Luc Deguel, Wiceprezes Zarzgdu

Jaromir Pelczarski, Wiceprezes Zarzgdu

Koen Verhoeven, Wiceprezes Zarzgdu s
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