Fortis Bank Polska SA

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
FORTIS BANK POLSKA SA ZA ROK 2006

Ocena dziatalnosci Banku w roku 2006

Rada Nadzorcza ma przyjemnos¢ poinformowac, ze Fortis Bank Polska SA (FBP) zakonczyt rok
2006 z bardzo dobrymi wynikami. Podazajac zgodnie z przyjetq strategig rozwoju, Bank znacznie
zwiekszyt sume bilansowa i osiagnat wysoki poziom zyskownosci.

W ubiegtym roku przeprowadzono ogromne inwestycje z myslg o dalszym rozwoju, poszerzeniu
sieci dystrybucji oraz rozpoczeciu nowych rodzajéw dziatalnosci. Bank zatrudnit ponad 400 oséb,
zwiekszajac zatrudnienie o0 39% do 1410 etatow.

Najwazniejsze dane finansowe roku 2006 to:

> Wypracowany zysk netto (po opodatkowaniu) w wysokosci 108 min PLN, byt wyzszy w
poréwnaniu z zyskiem osiggnietym w roku 2005 o 7%. Wynik ten osiggnieto pomimo
znacznych naktadow inwestycyjnych. Zysk brutto zwiekszyt sie 0 7,6% do poziomu 132
min PLN.

» W roku 2006 suma bilansowa Banku przekroczyta PLN 10,4 mld PLN, czyli zwiekszyta sie
w poroéwnaniu z rokiem 2005 o 4 mld PLN, tj. o 64%. W poréwnaniu do stanu na koniec
grudnia 2005r, Bank zanotowat 64% wzrost portfela kredytowego netto.

» Wzrost sald na rachunkach biezgacych o 39%, a na depozytach terminowych o 42% w
stosunku do stanu na 31.12.2005r.

> Saldo kredytéw hipotecznych na koniec 2006 r. wynosito blisko 1,5 mld PLN, tzn. wzrosto
w cigqgu roku o 150%.

» Catkowite zobowigzania pozabilansowe wzrosty w roku 2006 o 24 167 min PLN, tj.
0 167% w poréwnaniu do grudnia 2005 r. Szczegdlny wzrost zanotowano dla
instrumentdw pochodnych, ktdrych warto$¢ wzrosta z poziomu 5 180 min PLN na koniec
grudnia 2005 roku do poziomu 28 791 min PLN, tj. 0 484%

» Jednoczesnie byt to kolejny rok z rzedu, w ktérym udziat kredytéow nieregularnych w
portfelu kredytowym Banku wykazywat tendencje malejacq - spadek z 5,8% na koniec
grudnia 2005r do 3,2% na koniec grudnia 2006r. Dzieki poprawie jakosci portfela
kredytowego; wartos$c rezerw obnizyta sie o0 10% pomimo znacznego wzrostu sald
kredytowych. Poziom rezerw nie zmienit sie w porownaniu do ubiegtego roku.

> Bardzo dobre wyniki finansowe brutto. Wynik z tytutu odsetek w wysokosci 208 min zt byt
wyzszy w stosunku do grudnia 2005 roku o 43 min zi, tj. 0 26%. 15% wzrost przychodow
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z tytutu prowizji osiggniety zostat gtdéwnie dzieki prowizjom niekredytowym. Dobry wynik z
pozycji wymiany wynikat gtéwnie ze zwiekszenia obrotédw transakcji handlu zagranicznego
oraz obstugi kredytéw walutowych. Wynik z pozycji wymiany wyniost 104 min zt i byt
wyzszy o 39,7% w poréwnaniu do grudnia 2005 roku.

» Uzyskany wynik dziatalnosci bankowej w wysokosci 408 min zt byt 0 26,3% wyzszy niz za
rok 2005.

» Koszty dziatania Banku w roku 2006 wyniosty ponad 234 mln zt byty wyzsze o 46% niz w
roku 2005, co miato zwigzek z rozwojem sieci sprzedazy oraz inwestycjami w nowe
rodzaje dziatalnosci (gtdwnie w zakresie kredytow konsumenckich). Wzrost kosztéw
pracowniczych w roku 2006 wynikat przede wszystkim z wyzszych kosztow zatrudnienia
pracownikéw, intensyfikacji szkolen, utworzeniem wyzszej kwoty rezerwy na wyptate
premii (o 6,6 min PLN w poréwnaniu do stanu na koniec grudnia 2005r), rezerwami na
fundusz emerytalny oraz nagrodami jubileuszowymi w wysokosci 1,9 min PLN
(utworzonymi zgodnie z wymogami MSR). Ponadto, przekazano dotacje w wysokosci 1
mIn PLN dla Fortis Foundation Polska.

» W roku 2006 dokonano odpisu na rezerwe na ryzyko ogdlne w wysokosci 11,9 min PLN;
dla poréwnania, w 2005 roku rezerwa na ryzyko ogdlne wynosita 8,9 min PLN.

» Zwrot z kapitatu obnizyt sie z 17,51% na 31.12.2005r do 16,3% na 31.12.2006r., gtéwnie
w wyniku wzrostu wydatkéw na dynamiczny rozwdj dziatalnosci operacyjnej Banku.

» Wskaznik kosztéw do dochoddéw wzrdost do 62,4% z uwagi na znaczace inwestycje,
jednakze poziom kosztow pozostaje nadal pod Scistq kontrola.

> Wartos¢ ksiegowa na 1 akcje zwiekszyta sie 0 15% z 45.88 PLN na 31.12.2005r do 52,96
PLN na 31.12.2006r.

> Wspotczynnik wyptacalnosci Banku w wysokosci 8.47% na 31.12.2006r , nie uwzgledniat
jeszcze zwiekszenia kapitatu o prawie 200 mIn PLN dzieki nowej emisji akcji, ktorg
zarejestrowano w styczniu 2007r.

Stabilny wzrost gospodarczy bardzo pozytywnie wptynat na dziatalno$¢ inwestycyjng klientow
Banku. Nastepujace zewnetrzne czynniki miaty wptyw na wyniki finansowe bankéw w 2006 roku.

»  Wzrost PKB wynidst 5,7% w pordéwnaniu do 3,2% w roku poprzednim, gtéwnie dzieki
wzrostowi dziatalnosci inwestycyjnej (o 16,7%) oraz konsumpcji (0 5,2%). Prognoza na
rok 2007 jest optymistyczna i zaktada wzrost rzedu 5-6%.

» Nastgpito umocnienie kursu ztotego w relacji do euro o prawie 1%, a do USD o0 11% w
skali roku. Poziom bezrobocia zmniejszyt sie z 17,6% w 2005r do 14,2% na koniec
ubiegtego roku.

» Rada Polityki Pienieznej kontynuowata proces obnizania kosztu pienigdza zapoczatkowany
w roku poprzednim. W pierwszym kwartale 2006 roku stopa referencyjna NBP spadta do
4,00% z poziomu 4,50% zanotowanego na koncu 2005 roku. Inflacja, ktora przez wiekszg
czesc 2006 r. pozostawata ponizej celu inflacyjnego wyznaczonego przez RPP (2,5% +/- 1
punkt procentowy) spowodowata, ze w ciggu kolejnych trzech kwartatow ubiegtego roku
stopy procentowe NBP pozostawaty bez zmian. Inflacja wyniosta 1,4% w skali roku w
grudniu 2006, a na rok 2007 przewiduje sig, ze wyniesie ona 2%

» Obnizki stép procentowych przez RPP wptynety na srednie oprocentowanie depozytéw
bankowych, ktére w grudniu 2006 roku wyniosto 3,05% i byto o 37 punktéw bazowych
nizsze niz rok wczesniej, jak i na $rednie oprocentowanie kredytéw, ktére w tym samym
okresie osiggneto poziom 7,17% co oznacza spadek o 47 punktow bazowych w
poréwnaniu do grudnia 2005 roku. Powyzsze dane oznaczaja, ze ubiegtym roku nastgpito
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niewielkie zacie$nienie spreadu pomiedzy oprocentowaniem kredytéw i depozytéw (o 10
punktéw bazowych).

> Depozyty w sektorze bankowym wzrosty - zaréwno na rachunkach firmowych jak i w
sektorze gospodarstw domowych - odzwierciedlajgc w ten sposdb dobre wyniki finansowe
przedsiebiorstw i rosngce dochody konsumentow. W ubiegtym roku depozyty gospodarstw
domowych wzrastaty w umiarkowanym tempie wynoszacym 5,1% - nieco nizszym niz w
roku poprzednim (5,5%). Niskie tempo przyrostu depozytéw indywidualnych
spowodowane byto przede wszystkim konkurencjg ze strony bardziej dochodowych
funduszy inwestycyjnych. Jednoczesnie utrzymata sie wysoka sktonno$¢ gospodarstw
domowych do zadtuzania w sektorze bankowym. Dynamika kredytéw dla tego sektora
wyniosta w 2006 roku 27,3% i byta wyraznie wyzsza niz rok wczesniej Najwyzszy wzrost
zanotowano w przypadku kredytéw na zakup nieruchomosci. Przyspieszeniu ulegt rowniez
wzrost kredytow konsumpcyjnych. Wyzszej dynamice inwestycji towarzyszyt wiekszy
popyt na kredyty dla przedsiebiorstw.

» W roku 2006 Komisja Nadzoru Bankowego wprowadzita Rekomendacje S, majac na celu
ograniczenie udzielania kredytéw walutowych oraz wzmocnienie funkcji ograniczania
ryzyka w bankach. Wprowadzenie rekomendacji S spowodowato spowolnienie dynamiki
wzrostu kredytéw walutowych na zakup nieruchomosci.

> Banki w Polsce kontynuowaty aktywng polityke kredytowg adresowang do poszczegolnych
grup klientow.

Fortis Bank Polska SA osiggnat zadawalajace wyniki na tle innych bankdéw na rynku. Udziat w
rynku kredytédw wzrdst z 1,45% w roku 2003 do 2,21% w roku 2006 (mierzone wielkoscig salda
kredytow do sptaty). Na portfel kredytow w 41% sktadajq sie kredyty walutowe. Udziat kredytow
nieregularnych w portfelu wynosi 5,2%. Portfel kredytowy FBP rozwija sie trzykrotnie szybciej niz
rynek, ztozona stopa wzrostu rocznego (CAGR) FBP za lata 2003-2006 wyniosta 31% w
porownaniu do 13% odnotowanej w sektorze bankowym. W zakresie depozytow, ztozona stopa
rocznego wzrostu (w latach 2003-2006) wyniosta 9% w sektorze bankowym w poréwnaniu do
24% w FBP. Udziat depozytéw w rynku wzrést z 0,92% w roku 2004 do 1,27% w roku 2006.
Depozyty walutowe stanowig 29% wolumenu. Odnotowano spadek depozytéw zaktadanych przez
klientéw indywidualnych, czemu towarzyszyto przesuniecie od depozytéw na korzysé innych
produktéw stuzacych pozyskaniu aktywéw od klientéw (asset gathering). Bank odnotowat wzrost
depozytow sektora MSP (+54%) oraz depozytéw klientow pionu CB (o0 96%).

Rada Nadzorcza docenia wysitki wioZzone przez Zarzad i Pracownikow Banku w celu wdrozenia
strategii dynamicznego wzrostu ogtoszonej przez Fortis. Podobnie jak w roku 2005 skupiono sie
w szczegolnosci na rozwoju bazy klientdéw i zwiekszeniu udziatu w rynku. Jednoczesnie
wprowadzajac wiecej mechanizmdw ograniczenie ryzyka. Wspolnie udato sie nie tylko stawic
czota wezwaniu dynamicznego rozwoju Banku, ale rdwniez nie miaty miejsca zadne powazne
zdarzenia zagrazajgce temu rozwojowi.

Rada Nadzorcza monitorowata linie biznesowe pod wzgledem osigganych przez nie wynikéw
finansowych oraz przeprowadzanych operacji, ktore koncentrowaty sie na opracowaniu nowej
strategii rozwoju, wprowadzaniu nowych produktow oraz poszerzaniu bazy klientéw. Szczegdlnie
znaczacy wkiad w osiggniecie przez Bank znakomitych wynikow miaty linie biznesowe Retail
Banking, Commercial Banking i Rynki Finansowe.

o W roku 2006 linia biznesowa Retail Banking (RB) koncentrowata sie na rozwoju sieci
dystrybuciji oraz zwiekszaniu kompetencji w dotychczasowej dziatalnosci operacyjnej oraz
w nhowych obszarach rynku. W ramach rozwoju sieci dystrybucji opracowano nowy model
oddziatu, ktéry zastosowano po raz pierwszy w przeksztatconych zgodnie z tym modelem
3 oddziatach, a takze przeprowadzono inwestycje w kolejnych 4 oddziatach.
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o W potfowie roku 2006 Bank zmodyfikowat oferte dla klientow firmowych, oferujgc cztery
nowe zestawy ustug bankowych: Fortis Class, Fortis Premium, Fortis Premium FX, Fortis
Connect; kazdy z tych pakietdw przeznaczony jest dla przedsiebiorstw o innych
potrzebach, a kategorig réznicujaca sq osiggane obroty roczne.

o Bank kontynuowat promocje kredytéw hipotecznych dla klientow indywidualnych osiggajac
bardzo dobre wyniki sprzedazy, ktére zawdziecza takze wspotpracy z uznanymi na rynku
posrednikami finansowymi. Jednoczesnie Bank rozwijat oferte kredytow hipotecznych dla
firm.

o Poszerzona zostata oferta inwestycyjna Banku, organizowano kolejne subskrypcje na
tytuty uczestnictwa zagranicznych funduszy Fortis L oraz zarejestrowanego w
Luksemburgu zamknietego funduszu inwestycyjnego Fortis L FIX Equity 6,
denominowanego w USD zarzadzanych przez Fortis Private Investments.

o Jednoczesnie Bank rozwija dziatalnos$¢ w zakresie bankowosci prywatnej oferujac
specjalistyczne ustugi dla najzamozniejszych klientow.

o W roku 2006 Bank wszedt na nowy rynek consumer finance (segment masowej
bankowosci detalicznej) z kartami kredytowymi i kredytami gotdwkowymi dla klientéw
indywidualnych. Tej nowej dziatalnosci Rada przygladata sie ze szczegdélng uwagqg i z
zadowoleniem przyjeta decyzje Fortisu o rozwoju poprzez nabycie innej spétki; do KNB
ztozony zostat wniosek o zgode na przejecie grupy Dominet SA, ktéra to transakcje
sfinalizowano w marcu 2007 r. Zarzad FBP wspotpracuje z kierownictwem Dominetu w
sprawie przeniesienia dziatalnosci Consumer Finance do Dominet Banku jak réwniez
znalezienia mozliwych synergii i rozwigzan kadrowych.

o Linia biznesowa Commercial Banking (CB) osiggneta doskonate wyniki zaréwno pod
wzgledem zysku brutto jak i sald. Sie¢ centréw biznesowych powiekszono o dwie nowe
placowki w Rzeszowie i todzi. Zgodnie ze swojq strategig koncentrowano sie na dalszym
rozwoju ustug specjalistycznych, takich jak leasing, finansowanie handlu
miedzynarodowego i faktoring.

o Wykorzystujg doswiadczenie grupy Fortis ze Swiatowych rynkéw energii, w minionym roku
Banku jako pierwszy na polskim rynku rozpoczat handel prawami do emisji dwutlenku
wegla. Departament Skarbu posredniczyt w transakcji zakupu od przedsiebiorstwa
uprawnien do emisji 50 tys. ton CO,. Bank zaoferowat kompleksowg oferte w zakresie
obrotu emisjami — poczawszy od pomocy w znalezieniu kontrahenta poprzez doradztwo w
zakresie przeprowadzania transakcji, po oferowanie analiz rynku zwigzanych z tymi
instrumentami.

o Miedzynarodowego centrum rozliczeniowe (ang. shared service center) uruchomione w
roku 2005 w Krakowie przez Pion Commercial Banking Fortis do obstugi rozliczeh nowo
otwartych centréw biznesowych w Budapeszcie, Pradze i Wiedniu rozszerzyto dziatalnosé
przez podpisanie kolejnych uméw z oddziatami Fortis Bank SA/NV w Danii i Szwecji..

o Pion Rynki Finansowe osiggng bardzo dobre wyniki, szczegdlnie w operacjach rynku
pienieznego i sprzedazy opcji, na co wptynat rozwdj zespotu dealerdw ds. obstugi klienta i
dobra wspotpraca z liniami biznesowymi RB i CB. Departament Skarbu pracowat nad
intensyfikacjg kontaktéw z klientami, wprowadzaniem nowych produktéw w synergii z
liniami biznesowymi, poprawa w zakresie aktywnosci na rynku miedzybankowym,
poprawe w raportowaniu wynikdéw sprzedazy i monitoringu ryzyka.

Sprawozdanie finansowe Banku za rok 2005 zostato zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w dniu 2 czerwca 2006r. WZA udzielito absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej z wykonywanych obowigzkdw.

Akcjonariusze postanowili przeznaczy¢ zysk Banku po opodatkowaniu (wynik finansowy netto),
ktéry za zakonczony rok obrotowy 2005 wyniost 101,5 min PLN na zwiekszenie funduszy
witasnych w nastepujacy sposob: 41,5 min PLN na fundusz ogdlnego ryzyka oraz pozostate 60
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min PLN na fundusz rezerwowy. Ponadto, WZA podjeto decyzje o pokryciu negatywnych skutkow
finansowych zmian zasad rachunkowosci, w wysokosci 2,7 min PLN powstatych w wyniku
wdrozenia zasady rozliczania prowizji metodq liniowg, oraz 7,5 min PLN powstatych w wyniku
wdrozenia efektywnej stopy procentowej, przeznaczajac na ten cel odpowiednig czes¢ kapitatu
zapasowego Banku.

Dokonano zmian w Statucie Banku, w szczegdlnosci w celu i) wyeliminowanie watpliwosci, ze
czynnosci posrednictwa w wykonywaniu ustug finansowych na rzecz innych podmiotow i
czynnosci stanowigce przedmiot dziatalnosci Banku, mogg by¢ wykonywane na rzecz zaréwno
bankéw krajowych jak i zagranicznych, jak réwniez ii) zapewnienie mozliwosci kompleksowej
wspotpracy Banku z podmiotami o charakterze bankowym w szczegélnosci z Grupy Kapitatowej
Fortis w zakresie wykonywania ustug o charakterze pomocniczym w stosunku do ustug
finansowych, takich, jak przetwarzanie danych w systemach elektronicznych, zwigzanych z
realizacjg transakcji bankowych, zapewnienie i utrzymanie infrastruktury technicznej
(informatycznej) niezbednej dla Swiadczenia ustug podstawowej dziatalnosci bankowej tych
podmiotow.

Zgodnie z rekomendacjg Rady Nadzorczej, WZA potwierdzito dokonany postep we wdrazaniu
zasad tadu korporacyjnego podejmujgac uchwaty w sprawie:

o zatwierdzenia zmian do Oswiadczenia w sprawie zgodnos$ci z Dobrymi Praktykami w
spétkach publicznych 2005 przyjetymi przez GPW w Warszawie SA, uwzgledniajacych
powotanie Komitetu Audytu w Radzie Nadzorczej

o wprowadzenia zmian do Regulaminu Rady Nadzorczej tak, aby przewidywat powotanie
komitetow audytu i wynagrodzen oraz okreslat zadania tych komitetow.

Rada Nadzorcza potwierdza, ze w roku 2006 w Banku nie wystgpity naruszenia przyjetych zasad.

Rada Nadzorcza poparta wniosek Zarzadu o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Banku z
funduszy wiasnych spétki w drodze podniesienia warto$ci nominalnej akcji Banku z kwoty 2,00 zt
do kwoty 30,00 zt. Wymagato to rowniez decyzji Walnego w sprawie przeznaczenia
niepodzielonego zysku z lat ubiegtych na kapitat zapasowy i przesuniecie czesci rezerwy na
ryzyko ogdlne na kapitat zapasowy w celu zebrania wystarczajacych srodkéw na podwyzszenie
kapitatu zaktadowego z wykorzystaniem kapitatu zapasowego i rezerwowego.

Majac na uwadze zapewnienie $rodkéow finansowych na dalszy dynamiczny rozwdj Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto w pazdzierniku 2006 uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego Banku poprzez emisje akcji Serii K. Transakcje zawarto w grudniu 2006. W
wyniku nowej emisji objetej w catosci przez Fortis Bank SA/NV pozyskano 199 999 988 PLN (EUR
52,2 min)

Zwiekszono réwniez finansowanie poprzez zaciggniecie kolejnej linii kredytowej z Fortis Bank
N.V. z siedzibg w Rotterdamie z limitem 300 mIn EUR. Nastepnie w lutym 2007 Bank podpisat
kolejng umowe kredytowg z Fortis Bank SA/N.V z siedzibg w Brukseli oraz Fortis Bank
(Nederland) N.V z siedzibg w Rotterdamie w sprawie zaciggniecia linii kredytowej z Fortis
(Nederland) N.V z limitem 1 300 min PLN (takze w walutach obcych) celem finansowania
biezacej dziatalnosci operacyjnej Banku, co utatwi zarzadzanie pozycjg ptynnosciowag Banku.

W roku 2006 pod bacznym okiem Rady Nadzorczej kontynuowano gtéwne dziatania zwigzane z
rozwijaniem systemu zarzadzania ryzykiem wewnetrznym, ktére obejmowaty:

o podjecie dalszych krokéw w zakresie wdrozenia rekomendacji GINB wydanych po
kompleksowej kontroli Banku w 2005 r., ktére dotyczyty gtdwnie wprowadzenia procedur i
narzedzi umozliwiajacych efektywne zarzadzanie ryzykiem kredytowym zwigzanym z
finansowaniem nieruchomosci, zwtaszcza w odniesieniu do biezgcego monitorowania
wartosci zabezpieczen. Jednoczesnie Bank rozpoczat proces realizacji wszystkich
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wymogoéw wynikajacych z Rekomendacji S, ktérego zakonczenie przewiduje sie na potowe
2007 r.

o Przeksztatcenie Komitetu ALCO w Komitet Ryzyka i ALM, ktory odpowiada teraz nie tylko
za zarzadzanie ryzykiem ptynnosci, rynkowym i ALM, ale takze odgrywa istotng role w
zrzadzaniu strategicznymi aspektami ryzyka kredytowego i operacyjnego.

o Utworzenie Komitetu ds. ryzyka na poziomie kraju (Country Risk Commitee), ktérego
zadanie polega na koordynowaniu prac zwigzanych zarzadzaniem ryzykiem oraz
usprawnieniu dziatan w zakresie wymiany doswiadczen pomiedzy podmiotami Fortis
dziatajacymi w Polsce.

o Wprowadzenie nowej Strategii i Polityki Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym Banku, co
oznacza podjecie przez Bank wyzwania polegajgcego na wdrozeniu nowego systemu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym spetniajacego wymogi ,Metod Pomiaru
Zaawansowanego” wedtug NUK, o ktérych mowa takze w dyrektywach unijnych, jak
réwniez realizacje celu, jakim jest spetnienie wymagan w zakresie zarzadzania ryzykiem
operacyjnym okreslonych w Rekomendacji M Komisji Nadzoru Bankowego.

o Zakonczenie prac przygotowujacych do petnego stosowania Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz przyjecie uchwaty w sprawie
sporzadzania samodzielnych sprawozdan finansowych FBP zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej — od 1 stycznia 2007.

o Aktywne uczestnictwo Banku w pracach majgcych na celu wprowadzenie metod oceny
ryzyka kredytowego dla celéw ustalania wymaganego kapitatu regulacyjnego, w ramach
przygotowan dostosowawczych do wymogow Nowej Bazylejskiej Umowy Kapitatowej,
prowadzonych w grupie Fortis.

o Opracowanie nowych zasad dotyczacych zarzadzania ryzykiem kredytowym, przyjetych w
grudniu 2006 r.

Rada Nadzorcza z uwagq obserwuje wyniki finansowe Fortis Private Investments Polska (dawniej
Fortis Securities Polska SA) - jednostki zaleznej Banku. Na koniec 2006 roku wartos$¢ aktywow w
zarzadzaniu FPIP wynosita 260 min PLN w poréwnaniu do prawie 432 min PLN na koniec grudnia
2005. W roku 2006, FPIP bardziej aktywnie oferowat ustugi zarzadzania portfelami instrumentéw
finansowych we wspotpracy z nowymi posrednikami, pozyskujac nowych klientow. Dziatajac pod
nowym szyldem FPIP wdrazat nowqg strategie, rozwijajac oferte skierowang do zamoznych
klientéow indywidualnych we wspdtpracy z pionem Bankowosci Prywatnej Fortis.

Zmiany kapitatowe i w strukturze wlasnosci

W 2006 nie nastapity zadne istotne zmiany w strukturze akcjonariuszy Banku.

Od roku 2001, Fortis Bank z siedzibq w Brukseli, ktéry objat wowczas wszystkie akcje ostatniej
emisji akcji serii J, posiada 99,10% udziatu w kapitale zaktadowym Fortis Bank Polska SA

W ubiegtym roku Fortis Bank SA/NV ztozyt do Komisji Nadzoru Bankowego wniosek w sprawie
uzyskania pozwolenia na przekroczenie progu 75% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Pozytywng
decyzje KNB otrzymano 7 marca 2007 r.

Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie w dniu 2 czerwca 2006 r., podjeto decyzje o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego Banku z kwoty 30 155 400 PLN do kwoty 452 331 000 PLN ze $rodkéw
spotki w drodze podniesienia wartosci nominalnej kazdej z 15 077 700 akcji Banku o 28 zioty tj.
do kwoty 30,00 ztotych. W dniu 4 wrzesnia 2006 r. nastgpito zarejestrowanie tego podwyzszenia
kapitatu w Krajowym Rejestrze Saqdowym.
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Na 31 grudnia 2006 kapitaty wtasne Fortis Banku Polska SA wynosity 798 542 tys. PLN, tj. byty o
15,4% wyzsze w poréwnaniu do 691 785 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2005 r.

Na 31 grudnia 2006 r. wspotczynnik wyptacalnosci wynosit 8,47% w poréwnaniu z 11,11% na
koniec grudnia 2005 r.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi wyliczania wspotczynnika wyptacalnosci

i norm koncentracji, Bank pomniejsza fundusze wtasne o kwote 16 630 tys. PLN z tytutu
zaangazowania kapitatowego Banku netto w postaci posiadanych akcji Fortis Private Investments
Polska SA (FPIP) oraz o 100% wartos$ci niematerialnych i prawnych netto w kwocie 23 664

tys. PLN.

Bank spetnia wymogi Narodowego Banku Polskiego odnosnie poziomu kapitatu wlasnego
koniecznego dla zapewnienia bezpieczenstwa systemu bankowego oraz zachowuje limity
dopuszczalnego zaangazowania kapitatowego. Jednakze dynamiczny wzrost sumy bilansowej
powoduje, ze konieczne staje sie zwrdcenie szczegdlnej uwagi na kwestie zapewnienia ptynnosci i
dalszych zastrzykow kapitatu.

W dniu 26 pazdziernika 2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku w drodze emisji akcji z wytaczeniem prawa
poboru i wprowadzenia ich do obrotu na rynku regulowanym. Emisja 1 693 480 akcji zwyktych
na okaziciela Serii K zostata przeprowadzona w formie subskrypcji prywatnej. Wszystkie akcje
Serii K zostaty objete przez Fortis Bank S.A/N.V po cenie emisyjnej 118,10 ztotych kazda.
Wartos¢ emisji wyniosta prawie 200 min zlotych. Podwyzszenie kapitatu zarejestrowano 2
stycznia 2007r., i zostato zaksiegowane w styczniu w funduszach wiasnych Banku.

W wyniku zezwolenia KNB oraz po objeciu akcji nowej emisji Fortis Bank SA/NV zwiekszyt swaj
udziat do 99,19% kapitatu zaktadowego i jest uprawniony do wykonywania prawa gtosu z
wszystkich posiadanych akcji.

Zmiany w skltadzie Rady Nadzorczej

Z dniem 2 czerwca 2006 r. rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ztozyli Pan Paul Dor
petnigcy funkcje Wiceprzewodniczacego Rady oraz Pan Roland Saintrond, Czionek Rady.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wybrali Pana Wernera Claes na nowego Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej

Od 3 czerwca 2006 r, do konca roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym skfadzie:

Jos Clijsters - Przewodniczacy
Werner Claes - Wiceprzewodniczacy:
Antoni Potocki - Wiceprzewodniczacy:
Zbigniew Dresler - Cztonek Rady

Didier Giblet - Cztonek Rady
Bernard Levie - Cztonek Rady
Thierry Schuman - Cztonek Rady

Peter Ullmann - Cztonek Rady
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Posiedzenia Rady w 2006 r.

W minionym roku odbylo sie 6 posiedzen Rady Nadzorczej, ktdra podjeta 21 uchwat.

Tematy zawsze obecne na posiedzeniach to omawianie wynikéw finansowych Banku, takze w
podziale na linie biznesowe, przeglad rocznych sprawozdan finansowych, ustalanie celow
finansowych i biznesowych Banku w Polsce oraz polityka kredytowa. Cztonkowie Rady Nadzorczej
otrzymywali réwniez informacje dotyczace rozwoju sytuacji gospodarczej w Polsce.

Zaprezentowano Radzie strategie rozwoju linii biznesowych, a w szczegodlnosci informacje na
temat dalszych etapow wdrozenia strategii RB dla sektora matych przedsiebiorstw, nowej
strategii w sektorze Personal Banking, rozwoju linii biznesowej Rynki Finansowe oraz strategii
rozwoju nowych dziedzin dziatalnosci w Pionie Kredytéw Konsumenckich (Consumer Finance) i
Bankowosci Prywatnej (Private Banking).

Rada zaopiniowata proponowany porzadek obrad i projekty uchwatl Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, w tym projekty uchwat w sprawie podziatu zysku, zmian w Statucie Banku, zmian
w Regulaminie Rady Nadzorczej, zmian w sktadzie oraz wynagrodzeniach Cztonkow Rady
Nadzorczej. Rada wydata pozytywng opinie na temat dziatalnosci Zarzadu w roku 2005.

Rada Nadzorcza z uwagq S$ledzita postepy prac nad dwoma waznymi projektami, tj.
wprowadzeniem Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz wymogoéw
kapitatowych w ramach Nowej Umowy Kapitatowej Bazylea II.

Zarzad przedstawit cztonkom Rady informacje o istotnych zmianach w strukturze organizacyjnej
Banku, zarzadzaniu kadrami, rozwoju zakresu oferowanych produktéw i ustug.

Rada uczestniczyta w dyskusji nad podjeciem dziatan koniecznych dla zwiekszenia motywacji
pracownikéw i redukcji zmian kadrowych. Aby sprosta¢ bardzo ambitnym celom finansowym
wynikajacym ze strategii rozwoju zaréwno grupy Fortis jaki i FBP, wzmocniono obsade kadrowgq
linii biznesowych oraz funkcji wspierajgcych. Bank zatrudnit ok. 400 os6b (brutto) w roku 2006,
praktycznie we wszystkich obszarach dziatalnosci. W trosce o zapewnienie wysokiego poziomu
kwalifikacji pracownikow Banku, Zarzad opracowat spojng strategie zarzadzania zasobami
ludzkimi, ze szczegdlnym uwzglednieniem programoéw szkoleniowych, wspomagania adaptacji
nowych pracownikéw i poprawy zarzadzania personelem. W roku 2007 zostanie wdrozony nowy
system premiowania zgodny ze standardami grupy Fortis.

Rada popiera wdrozenie planu dziatan opartych na analizie wynikéw Ankiety Motywacji
Pracownikéw w catej grupie Fortis. Aby zwiekszy¢ szanse rozwoju osobistego i lepiej uwzgledniac
potrzeby pracownikow, podjeto szereg dziatan zmierzajacych do poprawy dostepnosci i
skutecznos¢ szkolen, m.in. zwiekszono budzet na szkolenia, dostosowano wewnetrzne programy
szkoleniowe, wdrozono kolejne programy e-learning’owe oraz rozpoczeto Program High
Potentials i Program dla Absolwentéw. Zaplanowano dziatania w obszarze rozwoju umiejetnosci
przywodczych i zarzadczych, w tym udziat kierownictwa FBP w Akademii Managera - Harvard
oraz programie Fortis Leadership Programme.

Inne tematy posiedzen Rady Nadzorczej obejmowaty zagadnienia systemu kontroli wewnetrznej,
ryzyka operacyjnego oraz zarzadzania ryzykiem. Nastepujace tematy byty przedmiotem
szczegolnej uwagi Rady Nadzorczej:

o Zmiana polityki kredytowej w celu poprawy kontroli ryzyka udzielania kredytéw
walutowych i wprowadzenie narzedzi zgodnie z Rekomendacjg S ogtoszong przez polski
nadzér bankowy.

o Szybki rozwdj Banku musi by¢ poparty otwieraniem nowych placéwek, wprowadzaniem
nowych produktéw, uruchamianiem projektow zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem.
Wyzwaniem dla kierownictwa Banku jest utrzymanie tego wzrostu pod kontrolg. Zarzad
Banku podejmuje wszelkie dziatania w celu usprawnienia funkcji kontroli ryzyka.
Departamenty Ryzyka, Audytu i Zapewnienia Zgodnosci zostaty wzmocnione. Nalezato
rowniez podja¢ trudne decyzje w sprawie ograniczenia lub odtozenia w czasie niektérych
inicjatyw, na przyktad otwarcia nowych placéwek. W sytuacji, gdzie w niektorych
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jednostkach nowozatrudnieni pracownicy stanowig wiekszosé, konieczne staje sie
zwiekszenia zakresu kontroli, na przyktad w postaci sformalizowania niektdrych proceséw,
ktére wczesniej nie byty sformalizowane.

o Wprowadzenie uaktualnionych zasad i strategii w zakresie zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, ptynnosci oraz ryzykiem kredytowym, w celu wzmocnienia struktur
zarzadzania ryzykiem, zgodnie ze standardami grupy Fortis oraz wymogami nadzoru.

o Ocena sytuacji w pionie kredytowym, ktora doprowadzita do wniosku, ze proces
kredytowy wymaga zmian w celu kontynuowania rozwoju i przygotowania sie do wyzwan,
jakim bedzie trzeba sprosta¢ w kolejnych latach. W pionie CB, nalezy skoncentrowac sie
na szkoleniach i coaching’u, a w pionie RB na reorganizacji majgcej na celu standaryzacje,
jednakze z zachowaniem miejsca na pewng elastycznosc.

o Znalezienie odpowiedniego rozwigzania kwestii zapewnienia ptynnosci w celu
zabezpieczenia finansowania ambitnych planéw rozwoju.

Rada regularnie otrzymuje raporty dotyczace rozwoju portfela kredytowego oraz wykaz
koncentracji zaangazowan na grupach kredytobiorcéw przekraczajacych 10% kapitatdw wtasnych
FBP.

Rada zapoznata sie z wynikami pozostatych podmiotow Fortis dziatajgcych w Polsce, w tym Fortis
Lease Polska oraz Fortis Priavate Investments Polska.

Powyzsze zagadnienia byly podstawg do podejmowania przez Rade Nadzorcza szeregu uchwat
i wydawania zalecen dotyczacych biezacej pracy Zarzadu Banku. Z najistotniejszych uchwat
podjetych przez Rade Nadzorczg w minionym roku nalezy wymienié¢ nastepujace:

+ Zatwierdzenie budzetu na rok 2006 i prognozy na lata 2007-2010.
« Zatwierdzenie nowej polityki i strategii FBP w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.
» Zatwierdzenie nowej polityki i strategii FBP w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

+ Powotanie Komitetu Audytu w Radzie Nadzorczej FBP w celu pomocy Radzie Nadzorczej w
zakresie monitorowania rzetelnosci informacji finansowych i zapewnienia skutecznosci
funkcjonowania audytu wewnetrznego Banku. Przyjecie Regulaminu Komitetu Audytu i
zatwierdzenie sktadu tego Komitetu.

» Przyjecie sprawozdan Zarzadu i Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2005

« Wydanie rekomendacji dla WZA w sprawie podziatu zysku za rok 2005 i jego przeznaczenie na
zwiekszenie funduszy witasnych;

+ Rekomendacja w sprawie zmienionego oswiadczenia dotyczacego zgodnosci ze standardami
tadu korporacyjnego oraz zmian do Regulaminu Rady Nadzorczej,

+ Wydanie rekomendacji dla WZA o podwyzszeniu wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej w
zwigzku z dodatkowymi obowigzkami wynikajacymi z udziatu w komitetach.

+ Rekomendacja dot. zmian w Statucie Fortis Bank Polska SA oraz ustalenie jednolitego tekstu
Statutu po zatwierdzeniu zmian przez WZA w dniu 2 czerwca 2006 oraz NWZA w dniu 26
pazdziernika 2006 r.;

» Decyzje w sprawie regulacji ptacowych dla cztonkéw Zarzadu oraz zmian w warunkach uméw
o prace cztonkow Zarzadu;

« Zatwierdzenie zmian do Regulaminu podejmowania decyzji kredytowych,

« Wybdér KPMG Audyt Polska sp. z o.0. jako biegtego rewidenta badajacego sprawozdania
finansowe Banku za rok 2006 oraz 2007 oraz sprawozdan pétrocznych za rok 2007 i 2008;

« Zatwierdzenie nowej Polityki Zarzgadzania Ryzykiem Kredytowym w FBP SA

Decyzje w sprawie zmian w wynagrodzeniach oraz wypfacie premii dla poszczegoélnych cztonkéw
Zarzadu, podejmowane sg przez Komitet ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej, ktéry w roku 2006
podpisat 9 decyzji.
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Komitet Audytu

W 2006 r. Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu, zgodnie z zaleceniami GINB oraz
rekomendacjami belgijskiego nadzoru bankowego (CFBA), a takze zasadami tadu korporacyjnego
stosowanymi w grupie Fortis oraz Zasadami Dobrych Praktyk w Spoétkach Publicznych 2005
natozonymi przez GPW.

Do gtéwnych zadan Komitetu Audytu nalezy koordynowanie dziatan podejmowanych przez
audytorow zewnetrznych oraz wewnetrznych, a takze monitorowanie jakosci systemu kontroli
wewnetrznej w ogdle. W celu wywigzania sie z funkcji: i) oceny proceséw zwigzanych z ryzykiem
dziatalnosci Banku i srodowiskiem kontroli, ii) nadzorowania procesu sprawozdawczosci oraz iii)
oceny procesow kontroli wewnetrznej i zewnetrznej, Komitet Audytu Scisle wspotpracuje z
Departamentem Audytu.

Spotkania Komitetu Audytu odbywajq sie przynajmniej cztery razy w roku, zazwyczaj przed
kazdym posiedzeniem Rady Nadzorczej Banku.

Rekomendacje i opinie Komitetu Audytu przedstawiane sg Radzie WNadzorczej przez
Przewodniczacy Komitetu. Ponadto Komitet Audytu skfada Radzie Nadzorczej roczne
sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

Zgodnie z przyjetym Regulaminem Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu
Audytu nastepujace osoby sposrod swoich cztonkdow:

Peter Ullmann - jako Przewodniczacy Komitetu Audytu
Zbigniew Dresler
Didier Giblet

Antoni Potocki

e

W 2006 r. odbyto sie sze$¢ posiedzen Komitet Audytu FBP, na ktérych omawiano nastepujace
zagadnienia:
o okreslenie sposobu funkcjonowania oraz podstawowych elementéw porzadku obrad
Komitetu, a takze Planu Dziatania na rok 2006.
o Sprawozdanie z dziatalnosci Departamentu Audytu przedstawione przez Dyrektora

Departamentu oraz sprawozdanie Komitetu Ryzyka i ALM na temat ryzyk - przez
Dyrektora ds. Zarzadzania Ryzykiem.

o Przeglad sprawozdan finansowych oraz opinii Audytora - dwa razy do roku, tj.
sprawozdanie potroczne i roczne, a takze przedstawienie Radzie Nadzorczej opinii na ich
temat.

o Przeglad sprawozdania na temat Kontroli i Samooceny Ryzyka (C&RSA) oraz Planu

Dziatania opracowanego zgodnie z procedurg Fortisu i zaakceptowanego przez cztonkdéw
Zarzadu FBP.

o Informacja na temat wspotpracy z bieglym rewidentem oraz wystawienie opinii w sprawie
wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego w
kolejnym okresie sprawozdawczym.

o Przeglad porzadku obrad i projektéw uchwat na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy oraz
zmian w dokumentach korporacyjnych, ktore zostang przedstawione akcjonariuszom.

o Omowienie listu do Zarzadu przygotowanego przez Fortis Audit Services.

o Przeglad sprawozdan z wykonania Planu Dziatania FBP w zakresie zapewnienia zgodnosci
oraz sprawozdania rocznego Departamentu ds. Zapewnienia Zgodnosci.
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Perspektywy rozwoju

Zgodnie z zatozeniami strategii rozwoju na lata 2005 - 2009 ogtoszonej w lutym 2005, celem dla
grupy Fortis na najblizej lata jest dynamiczny rozwdj i wzrost dochodowosci, poprzez utrzymanie
pozycji lidera w krajach Beneluksu, skoncentrowanie sie na rozwoju dziatalnosci w rozszerzonej o
nowe kraje cztonkowskie Europie oraz rozwdj w wybranych krajach Azji i Ameryki Pétnocnej. W
celu przyspieszenia wzrostu organicznego i penetracji nowych rynkdéw rozwazane sg nadal
przejecia innych firm. Mierzalne cele finansowe to:

o Ztozona roczna stopa wzrostu (CAGR) zysku netto przypadajacego na akcje bedzie
wynosi¢ 15%, to oznacza zobowigzanie do osiggniecia 12% CAGR wzrostu zysku netto
bazujac na zysku za rok 2006 oczyszczonym z wptywu czynnikow koniunkturalnych na
poziome 3,8 mld EUR.

o Zwrot z kapitatu (ROE) oraz skorygowany o ryzyko zwrot z kapitatu skorygowanego o
ryzyko (RARORAC) na poziomie 18,5%.

o Sredni poziom dzwigni operacyjnej (dynamika wzrostu kosztéw w stosunku do dynamiki
wzrostu przychoddw) wyniesie przynajmniej 250 punktéw bazowych.

o Do roku 2009 co najmniej 30 % zysku operacyjnego netto ma zosta¢ wypracowane poza
krajami Beneluksu. W latach 2004 -2006 zysk ten podnidst sie z 0,4 mld euro (15%
0go6tu) do 0,9 mid euro (21% zysku netto).

o Dywidenda przynajmniej utrzyma sie na obecnym poziomie Ilub bedzie rosta
proporcjonalnie do wzrostu zysku na akcje.

o Zostanie wdrozony nowy model kapitatowy i okreslone jasne cele dot. poziomu kapitatu
dla Retail Banking, Merchant Banking i dziatalnosci ubezpieczeniowej.

o Standardy odnosnie minimalnych wymogdéw kapitatowych, analizy nadzorczej oraz
dyscypliny rynkowej bedq zgodne z Umowa Kapitatowg Bazylea II.

Fortis Bank Polska SA zamierza wdrazac¢ strategie grupy Fortis biorgc pod uwage uwarunkowania
i mozliwosci polskiego rynku. Jako pracodawca Bank pragnie tworzy¢ motywujgce Srodowisko
pracy dbajac o potrzeby pracownikéw i rozwijanie ich kompetencji. Klientom $wiadczy¢ bedzie
wysokiej jakosci ustugi finansowe, dostosowane do ich potrzeb. Oferujgc profesjonalne
doradztwo i indywidualne rozwigzania pragnie budowac¢ dtugofalowe relacje ze swoimi Klientami
wspomagajac tym samym ich rozwdj i umacnianie pozycji rynkowej.

Zgodnie ze strategiq przyjeta w grupie Fortis, Fortis Bank Polska bedzie realizowat nastepujace
cele strategiczne na lata 2007- 2011:

o Systematyczne zwiekszanie zyskownosci prowadzace do osiggniecia 15% wzrostu zysku
brutto rocznie kontynuujac jednoczesnie zmniejszanie sie wspodtczynnika kosztéw do
Przychodow C/I

o Zwiekszenie udziatu w rynku ustug finansowych.

o Sprawna integracja z Dominet Bankiem i wspodtpraca z innymi jednostkami Fortis w
Polsce.

o Wdrozenie kultury organizacyjnej Fortis opartej o Fortiomaty.

Bank nie opublikowat prognozy wynikéw finansowych na rok 2006. Rada Nadzorcza i Zarzad
realizujg polityke niepodawania do publicznej wiadomosci prognozy wynikédw na koniec roku
2007.
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Kwestia zapewnienia ptynnosci wymaga szczegolnej uwagi kierownictwa Banku i opracowania
rozwigzania dtugoterminowo, zwtaszcza, ze nawet po ostatnim podwyzszeniu kapitatu, zaktadajac
zatrzymanie zysku z 2006 roku, przy obecnej dynamice wzrostu nie jest mozliwe uzyskanie
wystarczajacego finansowania z pozyskiwanych depozytéw, a wspotczynnik wyptacalnosci na
koniec 2007 r. bedzie wskazywat na koniecznos¢ kolejnego podwyzszenia kapitatu. Nalezy wiec
rozwazy¢ mozliwosc¢ przeprowadzenia kolejnego podwyzszenia kapitatu lub zaciggniecia pozyczki
podporzadkowanej w celu zapewnienia funduszy na rozwoj banku w taki sposob, aby mogt on
sprosta¢ wymogom ptynnosciowym i wymogom kapitatowym.

W roku 2007 Fortis Bank Polska zamierza rozszerzy¢ wspétprace z innymi instytucjami z grupy
Fortis w zakresie posrednictwa w wykonywaniu na ich rzecz rozliczen oraz innych ustug
finansowych. Postanowiono o utworzeniu w Polsce w Krakowie Centrum Rozwoju projektu COBRA
dla budowy miedzynarodowego systemu informatycznego dla Retail Banking.

Lina biznesowa CB (Commercial Banking) swiadczy ustugi dla $rednich i duzych przedsiebiorstw,
koncentrujac sie na klientach dziatajgcych na skale miedzynarodowg, oferujgc swoje produkty
poprzez spojng sie¢ centdw biznesowych wspierang przez specjalistow w zakresie obstugi
specjalistycznych ustug finansowych. Strategia dziatania linii biznesowej CB w Polsce zakfada
oferowanie rozwigzan oraz dalszy rozwdj ustug specjalistycznych, w tym cash management,
leasing, finansowanie handlu miedzynarodowego, oferowania klientom banku produktéw w
zakresie obstugi transakcji rynku pienieznego, oraz instrumentdw pochodnych w $cistej
wspotpracy z linig biznesowg Rynki Finansowe.

Linia biznesowa RB (Retail Banking), poprzez organiczny wzrost dazy¢ bedzie do zwiekszenia
swego udziatu w segmentach rynku obstugi matych przedsiebiorstw i Personal Banking. Cel ten
zostanie osiggniety poprzez rozwdj oferty kredytowej dla klientéw indywidualnych (zwfaszcza
kredyty hipoteczne) oraz oferowanie produktow oszczednosciowych i inwestycyjnych, a takze
kart kredytowych dla firm. W latach 2007-2010 BL RB bedzie koncentrowata swoje dziatania w
nastepujacych obszarach:

o Rozbudowa sieci dystrybucji (otwarcie 10 nowych oddziatéw w 2007 r., budowa sieci
zewnetrznych agentéw dla sprzedazy kredytow mieszkaniowych, wspétpraca z
posrednikami finansowymi).

o Umocnienie pozycji na rynku Personal Banking poprzez koncentracja dziatan w
segmentach docelowych,

o Umocnienie na rynku matych przedsiebiorstw poprzez doskonalenie oferty produktowej w
celu zapewnienia klientom firmowym kompleksowego zestawu ustug bankowych oraz
reorganizacje procesow kredytowych i operacyjnych zwigzanych z obstugg klientow
firmowych,

o Zapewnienie wysokiej jakosci obstugi klienta poprzez budowe relacji i kreowanie wartosci
dodanej dla klientow RB.

Pion Bankowosci Prywatnej (Private Banking) rozwija¢ sie bedzie kierujgc swojg oferte do
klientbw o najwyzszych dochodach. Private Banking adresuje swoja oferte gtéwnie do
przedsiebiorcéw reprezentujgcych wolne zawody, witascicieli firm, fundacji i stowarzyszen. Oferta
obejmie produkty i ustugi takie jak: zarzadzanie aktywami (poprzez Fortis Private Investments
Polska SA), krajowe i zagraniczne fundusze inwestycyjne, pakiet ustug bankowych w oparciu o
Rachunek Private Banking, kredyty hipoteczne, ustugi powiernicze i kredyty lombardowe.

Poprzez pion Rynki Finansowe (GMK), ktéry odpowiada linii Global Markets BL w strukturze grupy
Fortis, bank zamierza poszerzy¢ dziatalno$¢ na rynkach finansowych oraz w zakresie obrotu
instrumentami pochodnymi. Rozwdj Global Markets BL opiera sie na strategii zorientowanej na
klienta. Bank zamierza poszerzy¢ swojg oferte instrumentéw pochodnych.

Po otrzymaniu w dniu 21 marca 2007 r. zgody Komisji Nadzoru Bankowego, Fortis SA/NV zawart
transakcje zakupu akcji grupy Dominet SA - wiasciciela Dominet Banku SA Integracja Dominet
Banku z grupg Fortis trwa. Dziatalnos¢ Consumer Finance zostanie przeniesiona do Dominet
Banku. Bank bedzie kontynuowat proces potaczenia z Dominet Bankiem, ktory powinien sie
zakonczy¢ najpdzniej w 2011 r.
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W trakcie negocjacji z KNB Fortis przyjat na siebie szereg zobowigzan, w tym:

« przeprowadzenie potaczenia Dominet Banku z Fortis Bankiem Polska w cigqgu
najblizszych 4 lat.

+ zobowigzanie Fortis do utrzymania akcji Fortis Banku Polska w obrocie gietdowym do
2017 roku. oraz zwiekszenie ptynnosci akcji banku notowanych na GPW w
Warszawie o0 10-15% do marca 2009.

» dostosowanie sktadu zarzadow i rad nadzorczych FBP i Dominet Banku. Inwestor
powinien zapewnié, ze co najmniej potowa ich skifadu to rezydenci moéwiacy po
polsku. Fortis wyrazit zgode na utrzymanie minimum 2 cztionkdéw niezaleznych w
Radzie Nadzorczej Fortis Banku Polska.

« Dominet Bank nie powinien prowadzi¢ dziatalnosci konkurencyjnej dla Banku, tj. nie
kierowa¢ swojej oferty do tych samych segmentow docelowych, szczegdlnie w
zakresie pozyskiwania depozytow.

Bank posiada dobrze rozwinietg platforme umozliwiajaca rozpoczynanie nowych operacji,
nowoczesng infrastrukture pod wzgledem organizacyjnym, zmodernizowane serwery oraz siec¢
placowek i wysoko wykwalifikowang kadre pracownikéw, jednakze zwazywszy na rosnace
potrzeby linii biznesowych Rada wyraza zaniepokojenie mozliwym osiggnigeciem bariery
dostepnych zasobdw oraz poziomem kontroli ryzyk zwigzanych z szybkim rozwojem Banku.

Kierownictwo Banku planuje dalsza poprawe standardéw dziatania oraz wzmocnienie zarzadzania
ryzykiem, a takze funkcji kontroli wewnetrznej zgodnie ze wskazaniami Fortis Banku i
zaleceniami Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego.

Z uwagi na zastrzezenia GINB oraz stan przygotowan do wdrozenia metod zaawansowanych w
ramach Bazylei 2 zaréwno w FBP jak i w grupie Fortis, istnieje ryzyko, ze Bank nie zdota sprostaé
wymogom witadz nadzorczych w zakresie zastosowania metod zaawansowanych. W tej sytuacji
Komitet Sterujacy B2 w uzgodnieniu z Centralg Fortis, postanowit, ze Bank rozpocznie w roku
2008 od stosowania metody standardowej (STA) w zakresie ryzyka kredytowego oraz metody
wskaznika bazowego (BIA) w zakresie ryzyka operacyjnego. W perspektywie srednioterminowej
(3-5 lat), Bank nadal bedzie zobowigzany do wprowadzenia najbardziej zaawansowanych metod
zarzadzania ryzykiem - AIRBA w zakresie ryzyka Kredytowego oraz AMA w zakresie ryzyka
operacyjnego. Rada Nadzorcza akceptuje zastosowanie metod standardowych w roku 2008 i
kontynuowanie prac nad wdrozeniem zaawansowanych metod pomiaru ryzyka w
$rednioterminowe]j perspektywie (3-5 lat) oraz rekomenduje, aby w celu budowy systemu
scoringowego dla kredytéw hipotecznych nalezy wykorzysta¢ doswiadczenie i rozwigzania
stosowane w grupie Fortis.

Roczne wyniki finansowe Banku oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Cztonkowie Rady Nadzorczej zapoznali sie ze sprawozdaniem Zarzadu Fortis Bank Polska SA
z dziatalnosci w roku 2006 oraz ze sprawozdaniem finansowym Banku, na ktére sktada sie:

1). wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2). bilans sporzadzony na 31 grudnia 2006 r., ktdry po stronie aktywow i pasywdéw wykazuje
sume 10,454,711 tys. PLN;

3). wspdtczynnik wyptacalnosci,

4). Zestawienie pozycji pozabilansowych wykazujagce na dzien 31 grudnia 2006r kwote
3,650,878 tys. PLN;

5). rachunek zyskoéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2006r do 31 grudnia 2006r
wykazujacy zysk netto w wysokosci 108,266 tys. PLN;
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6). zestawienie zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2006r do 31 grudnia
2006r wykazujace zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 106,757 tys. PLN;

7). rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2006r do 31 grudnia 2006r
wykazujacy zwiekszenie stanu $rodkow pienieznych netto o kwote 855,000 tys. PLN;

8). dodatkowe informacje i objasnienia.

W oparciu o badanie sprawozdan finansowych Banku na koniec roku (tj. na 31 grudnia 2006 r),
KPMG Audyt sp. z 0.0. wydat opinie bez zastrzezen.

W wyniku swojej dziatalnosci w roku obrachunkowym 2006 Bank osiagnat zysk netto rowny
108 266 204,72 ztotych (stownie: sto osiem miliondw dwiescie szescdziesigt szes¢ tysiecy
dwiescie cztery ztote i siedemdziesigt dwa grosze ).

Biorac pod uwage pozytywng opinie Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza zatwierdza sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Banku w roku 2006 i przedstawia sprawozdanie finansowe Fortis Bank
Polska SA za rok 2006 pod obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktére odbedzie sie w
dniu 15.06.2007 r.

Podziat zysku

Rada Nadzorcza, po rozpatrzeniu propozycji Zarzadu, opowiada sie za przedstawieniem WZA
projektu uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok 2006 w wys. 108 266 204,72 zilotych
(stownie: sto osiem milionédw dwiescie szes$cdziesigt szesc tysiecy dwiescie cztery ztote i
siedemdziesigt dwa grosze), ktora zaktada przeznaczenie go na zwiekszenie funduszy wiasnych w
nastepujacy sposob:

« czesc zysku w wysokosci 58 266 204,72 ztotych przekazac na kapitat rezerwowy,

« pozostatg czesc¢ zysku w wysokosci 50 000 000 ztotych przekazac¢ na fundusz ogdlnego
ryzyka

Materiaty na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy obejmuja sprawozdanie finansowe,
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku w roku 2006 oraz niniejsze sprawozdanie Rady
Nadzorczej.

Warszawa, dnia 14 czerwca 2007 r.
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