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I. PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI BANKU W 2006
A. Wstep

Realizujac strategi¢ rozwoju, Fortis Bank Polska S.A. osiagnat bardzo dobre wyniki finansowe w I pétroczu
2006 r. Bank wypracowal zysk netto w wysokosci 58,4 mln zl, tj. o prawie 20% wyzszy niz w I pétroczu 2005,
gdy wynosit 48,7 mln zt.

W stosunku do stanu na koniec czerwca 2005 suma bilansowa wzrosta o 32%. Bank zanotowal ponad 52%
wzrost portfela kredytowego oraz 25% wzrost depozytéw klientéw sektora niefinansowego.

Na koniec czerwca 2006 roku wskaznik zwrotu na kapitale (ROE) wyniést 18% w poréwnaniu do 16% na
30.06.2005 r.

W I péiroczu 2006 r. Bank rozwijal swoja ofertg, wprowadzajac nowe pakiety ustug dla matych i $rednich
przedsigbiorstw, nowe rodzaje zagranicznych i krajowych funduszy inwestycyjnych oraz kredyty konsumenckie
(karty kredytowe i kredyty gotowkowe dla klientéw indywidualnych). Bardzo dobre wyniki osiagnigto
w sprzedazy kredytéw mieszkaniowych.

Na szczegdlna uwage zastluguje réwniez dynamiczny rozwdj dzialalnoSci w sektorze S$rednich i duzych
przedsigbiorstw (Commercial Banking), gdzie w I pétroczu 2006 r. znaczaco wzrastala zaréwno produkcja
kredytowa i depozytowa jak i sprzedaz instrumentéw pochodnych czy kompleksowych ustug finansowania
handlu zagranicznego, ciagle dostosowywanych do potrzeb przedsigbiorstw dzialajacych na rynku
migdzynarodowym. Jednocze$nie Bank rozwija dzialalno§¢ w zakresie bankowosci prywatnej oferujac
specjalistyczne ustugi dla najzamozniejszych klientow.

Jednostka zalezna Banku Fortis Securities Polska S.A. zmienita nazwe na Fortis Private Investments Polska S.A.

B. Czynniki, ktéore mialy najwigkszy wplyw na wyniki finansowe osiagniete
w I pétroczu 2006

Wielkosci bilansowe

v wzrost sumy bilansowej do 7 333 mln zt na 30.06.2006 roku, czyli 0 32% z poziomu 5 557 min zt na
30.06.2005 1. oraz 0 15% z poziomu 6 370 mln z} na koniec roku 2005 .

v’ wzrost warto$ci naleznosci klientéw sektora niefinansowego o okoto 1961 miln zt, tj. 52% w stosunku
do stanu na 30.06.2005 oraz o okoto 1 423 mln z1, tj. 33% w stosunku do stanu na 31.12.2005 r.

v' poprawa jakosci portfela kredytowego;

o warto$¢ naleznosci nieregularnych bez kredytéw w sytuacji pod obserwacja obnizyla sig
w stosunku do konca czerwca 2005 o prawie 17% , a w stosunku do konca 2005 roku o niecale
9%,

o udzial naleznosci nieregularnych bez kredytéw w sytuacji pod obserwacja w catosci portfela
naleznos$ci obnizyt si¢ z poziomu prawie 6% na 30 czerwca 2005 oraz 5% na 31 grudnia 2005
roku do 4% na koniec czerwca 2006 r.,

v' wzrost warto$ci zobowigzan wobec klientow sektora niefinansowego o okoto 697 min zi, tj. 24%
w stosunku do stanu na 30.06.2005 oraz o okolo 394 min zl, tj. 13% w stosunku do stanu na
31.12.2005r.

v wzrost sald na rachunkach biezacych o 21%, a na depozytach terminowych o 11% w stosunku do stanu
na 31.12.2005 r.

v zwigkszenie 0 16% wartosci ksiggowej na 1 akcje z 42,56 zt na 30.06.2005 r. oraz o 7% z 45,88 zt na
31.12.2005 r. do 49,40 zt na 30.06.2006 .

Zmiana wybranych pozycji z rachunku zyskéw i strat za I pétrocze 2006 w_poréwnaniu do osiagnigtych za

I pétrocze 2005:
wzrost wyniku z tytulu odsetek o 13% do 93 951 tys. zt. z 83 307 tys. zt

wzrost wyniku z pozycji wymiany o 58% do 49 982 tys. zt z 31 616 tys. zt

wzrost wyniku z dziatalno$ci bankowej 0 20% do 188 828 tys. zt z 157 069 tys. zt,
wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych o 33% do 5 400 tys. zt z 4 070 tys. zt
wzrost wyniku z dziatalno$ci operacyjnej 0 22% do 71 273 tys. zt z 58 219 tys. zt
wzrost kosztéw dziatania banku o 29% do 98 830 tys. zt z 76 496 tys. zi.

wzrost zysku brutto o ponad 22% do 71 273 tys. zt z 58 219 tys. zt

wzrost zysku netto o 20% do 58 423 tys. zt z 48 702 tys. zt

AN N NN N AN N
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C. Czynniki zewnetrzne majace wplyw na dzialalnos¢ i rozwoj Banku

1. Sytuacja gospodarcza w I polowie 2006 roku

W pierwszej potowie 2006 roku mialo miejsce wyrazne przyspieszenie tempa wzrostu gospodarczego. Zgodnie z
danymi GUS dynamika PKB wyniosta w pierwszym kwartale 5,2% i (wedlug szacunkéw Banku) w calym
pierwszym péiroczu utrzymata si¢ na zblizonym poziomie. Na dobre wyniki polskiej gospodarki wptynela przede
wszystkim poprawa popytu krajowego. W pierwszym kwartale spozycie indywidualne wzrosto o 5,1% rdr (rok
wezesniej 1,4% rdr) za$ inwestycje zwigkszyly sie w tym okresie o 7,4% rdr (rok wczes$niej wzrost jedynie o
1,4% rdr).

Gtéwnym czynnikiem wpltywajacym na przyspieszenie wzrostu konsumpcji byta poprawa dochodu sektora
gospodarstw domowych. W drugim kwartale tego roku realny wzrost funduszu ptac wyniést 6,7% rdr i byt
zblizony do dynamiki z poprzedniego kwartalu. Jednocze$nie w drugim kwartale 2006 doszio do wyraZznej
poprawy dochodu z systemu ubezpieczen spotecznych. W tym okresie przecigtna emerytura i renta w
pozarolniczym systemie ubezpieczen wzrosla realnie o 7,4% rdr (w poréwnaniu do +3,7% rdr w pierwszym
kwartale 2006). Realny wzrost rent i emerytur rolnikéw indywidualnych wyniést w drugim kwartale 5,6% rdr a
wigc byl ponad trzykrotnie wyzszy niz kwartal wczesniej. Jako, ze dochdd z pracy najemnej oraz §wiadczen z
ubezpieczen spolecznych stanowi tacznie ok. 80% przecigtnego dochodu na osobg w sektorze gospodarstw
domowych poprawa w tych dwu kategoriach byla wystarczajaca by zdynamizowa¢ wzrost konsumpcji w
omawianym okresie.

W pierwszej potowie roku utrzymywat si¢ pozytywny sentyment inwestycyjny. Wysoka dynamika wzrostu
gospodarczego stanowila gtéwny czynnik determinujacy potrzebe podjecia dziatalnosci inwestycyjnej: zgodnie z
badaniem ankietowym NBP wskaznik wykorzystania mocy wytworczych wynidst w drugim kwartale 81,3% i byt
najwyzszy w historii badan. Na przebieg procesow inwestycyjnych pozytywny, cho¢ wciaz ograniczony, wplyw
mial réwniez naptyw funduszy unijnych.

W pierwszych pigciu miesigcach 2006 roku dynamika eksportu pozostawala na wysokim, dwucyfrowym
poziomie. Eksport wyrazony w euro byl w tym okresie o 23,3% wyzszy niz rok wcze$niej (dane GUS). W tym
samym czasie zlotowe wptywy z eksportu o 16,3% przekroczyly poziom z analogicznego okresu 2005 roku.
Dobre wyniki sprzedazy zagranicznej po czgéci wynikaly z poprawy uwarunkowan kursowych. Poprawily si¢
réwniez warunki popytowe u giéwnych partneréw handlowych. W krajach UE-25 (przyjmujacych 78% polskiego
eksportu) wzrost gospodarczy przyspieszyl w pierwszym kwartale 06 do 2,2% rdr (z 1,9% rdr w 4 kwartale
2005).

Pomimo wyraznej poprawy popytu konsumpcyjnego w pierwszej potowie roku nie pojawita sig¢ presja inflacyjna.
W czerwcu wskaznik inflacji wyniést 0,8% rdr, a wigc byt zblizony do poziomu z grudnia 2005 (0,7% rdr). Przez
caly analizowany okres wskaznik inflacji pozostawal ponizej dolnej granicy celu inflacyjnego Rady Polityki
Pienigznej (2,5% +/- 1 punkt procentowy). Krétkookresowe wahania cen wynikaly przede wszystkim ze
zmienno$ci cen paliw, ZywnoSci oraz cen regulowanych, podczas gdy pozostala czg§¢ koszyka
(odzwierciedlajaca silg popytowej presji na ceny) pozostawala stabilna.

2. Sytuacja w systemie bankowym w I polowie 2006 r.

W pierwszej potowie 2006 roku aktywa sektora bankowego wzrosty o 6,8% i na koficu okresu wynosity 674,4
mld ztotych. Relacja aktywow sektora bankowego do PKB (wyrazajaca poziom nasycenia ustugami bankowymi)
wyniosta na koniec pierwszego péirocza ok. 67% co wciaz plasuje Polskg wérdd panstw UE o najnizszym
poziomie tego wskaznika.

Kategoria, ktéra w najwigkszym stopniu przyczynila si¢ do wzrostu aktywdéw sektora, byty kredyty podmiotéw
krajowych. W pierwszym poéiroczu wzrosty one srednio o 13% rdr. Zdecydowanym liderem pod wzgledem
dynamiki kredytow pozostawat sektor gospodarstw domowych, gdzie warto$¢ kredytéw przyrosta w pierwszym
péiroczu $rednio o 24% rdr. Najbardziej dynamiczny wzrost wciaz notowat segment kredytéw mieszkaniowych
(srednio w I polowie 2006 wynidst 46%). Réwnoczes$nie miato miejsce wyrazne przyspieszenie dynamiki
wzrostu w kategorii ,,Pozostate kredyty i pozyczki”. W pierwszej potowie 2006 roku $rednia dynamika roczna w
tej grupie kredytéw wyniosta 23% (czyli znacznie powyzej ok. 13% zanotowanych w analogicznym okresie
2005). Powyzsza, pozytywna, tendencja moze wynika¢ z polityki kredytowej bankéw, ktére w pierwszych dwu
kwartatach 2006 roku wykazywaty tendencj¢ do tagodzenia warunkéw kredytowych dla gospodarstw domowych
— szczeg6lnie w sektorze kredytow konsumpcyjnych.

Wzrost kredytow w sektorze przedsigbiorstw byl zdecydowanie mniejszy (Srednio o 4,1% rdr w pierwszej
potowie roku) jednak dynamika roczna wykazywata pewna tendencjg¢ wzrostowa. Poprawg w tym wzgledzie
potwierdzity réwniez badania ankietowe NBP, ktére w drugim kwartale zanotowaty znaczacy przyrost popytu na
kredyt w sektorze przedsigbiorstw. Giéwna, deklarowana, przyczyna zaciagania kredytéw jest finansowanie
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inwestycji co oznacza, ze obecne ozywienie procesu inwestycyjnego wreszcie przektada si¢ na popyt na kredyt w
sektorze bankowym.

Najwazniejszym zrédlem finansowania wzrostu aktywdw pozostaje przyrost depozytéw. W pierwszym pdtroczu
2006 wzrosty one $rednio o prawie 10% rdr. Giéwna rol¢ w tym obszarze wciaz odgrywat sektor
przedsigbiorstw, gdzie $redni roczny wzrost depozytow w pierwszej polowie roku wynidst 21%. Byto to
nastgpstwo dalszej poprawy wynikéw finansowych sektora przedsigbiorstw — w pierwszym kwartale 2006 roku
zysk netto osiagnelo 59,6% przedsigbiorstw w poréwnaniu do 57,7% rok wczesniej. W sektorze gospodarstw
domowych wzrost depozytéw pozostaje niewielki ($rednio 3,2% rdr). Znaczny wplyw na umiarkowang
popularno$¢ depozytéw wciaz mialo niskie oprocentowanie tej formy oszczgdno$ci (na przyklad zgodnie z
danymi NBP $rednie oprocentowanie depozytéw rocznych wyniosto w pierwszym pétroczu 2006 3,1% czyli byto
o 1 punkt procentowy mniejsze niz rok wcze$niej). Na niski naptyw depozytéw do sektora bankowego wptyw
miaty réwniez utrzymujace si¢ dobre wyniki funduszy inwestycyjnych, ktére w pierwszych miesigcach roku
przyciagaly znaczna cz¢$¢ wolnych §rodkéw pienigznych sektora gospodarstw domowych.

II. STRUKTURA AKCJONARIATU, KAPITALY I FUNDUSZE

A. Kapital zakladowy

Na 30 czerwca 2006 roku kapitat zakladowy Banku wynosit 30 155 400 zt i dzielit si¢ na 15 077 700 akcji o
warto$ci nominalnej 2 ztote kazda. W I pétroczu 2006 roku nie nastapity Zadne zmiany w kapitale zaktadowym.
Walne Zgromadzenie, ktére odbylo si¢ w dniu 2 czerwca 2006 r. podjeto natomiast decyzjg o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego Banku z kwoty 30 155400 zt do kwoty 452 331 000 zt ze $rodkéw spétki w drodze
podniesienia warto$ci nominalnej akcji z 2,00 zt do kwoty 30,00 zi, tj. o 28 zi. W dniu 4 wrze$nia 2006 r.
nastapito zarejestrowanie podwyzszenia w Krajowym Rejestrze Sadowym.

B. Zmiany w strukturze akcjonariatu w I pétroczu 2006 roku

Na 30 czerwca 2006 struktura akcjonariatu z wyszczegdlnieniem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5%
og6lnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przedstawiala si¢ nastgpujaco:

Akcjonariusz liczba posiadanych akcji liczba glos6w na WZA*
Fortis Bank S.A./NV* 14 941 807 99,10% 11308 275 75%
Pozostali 135 893 0,90% 135 893 0,90%
Razem: 15077 700 100%

(*) Od dnia 28 czerwca 2001, tj. po podwyzszeniu kapitatu w wyniku emisji akcji serii J, Fortis Bank S.A./N.V.
siedzibq w Brukseli posiada 99,10% akcji Fortis Bank Polska S.A., z tym, Ze — zgodnie 7 art. 26 ustawy Prawo
bankowe z dnia 29.08.1997 (Dz. U. Nr 140, poz. 939 ze zm.) w zwiqzku 7z uchwatq Nr 159/KNB/99 Komisji
Nadzoru Bankowego 7z dnia 16.08.1999 w sprawie wydania zezwolenia na nabycie akcji przez Fortis Bank
S.A./N.V. — moze wykonywac na WZ prawo gtosu w zakresie 75% ogolnej liczby gtosow.

Fortis Bank S.A./NV z siedziba w Brukseli ztozyl do Komisji Nadzoru Bankowego wniosek w sprawie uzyskania
pozwolenia na przekroczenie progu 75% gloséw na Walnym Zgromadzeniu. Do czasu publikacji niniejszego
raportu pétrocznego, tj. do 27 wrze$nia 2006 r. nie uzyskat takiej zgody.

Bankowi nie sa znane umowy, w wyniku ktérych mogtyby w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

C. Fundusze wlasne

Na dziefi 30 czerwca 2006 r. kapitaty wlasne Fortis Bank Polska S.A. wynosity 744 844 tys. zi, tj. 0 16% wigcej
w poréwnaniu do 641 656 tys. zt na 30 czerwca 2005 r.

W dniu 2 czerwca 2006 Zwyczajne Walne Zgromadzenie podj¢to Uchwalg w sprawie podziatu zysku netto za
rok 2005 w wysokosci 101 499 tys. zt, przeznaczajac go w catosci na zwigkszenie funduszy wiasnych Banku, w
tym: 41 499 tys. zt na fundusz ogélnego ryzyka oraz 60 000 tys. zt na kapital rezerwowy.

Walne zgromadzenie podjeto réwniez decyzj¢ w sprawie przeniesienia $rodkéw funduszu obejmujacego
niepodzielony zysk z lat ubiegtych w kwocie 64 542 tys. zt w calosci na kapitat zapasowy. Ujemne skutki

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Fortis Bank Polska S.A. w I pétroczu 2006 roku strona 5



finansowe wprowadzenia w Banku koniecznych zmian zasad rachunkowosci w kwotach 2 731 tys. zt z tytutu
wprowadzenia zasady liniowego rozliczania prowizji oraz 7 468 tys. zt z tytutu wprowadzenia efektywnej stopy
procentowej zostaly pokryte w calo$ci réwniez z kapitatu zapasowego Banku.

Czes$¢ srodkoéw funduszu ogdlnego ryzyka bankowego w kwocie ponad 111 270 tys. zl zostala przeniesiona do
kapitalu rezerwowego z przeznaczeniem w szczegdlnosci na podniesienie kapitatu zaktadowego Spétki.
Umozliwilo to podjecie decyzji w sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego Banku z kwoty 30 155 tys. zt do
kwoty 452 331 tys. zl ze $rodkéw spotki, w tym 243 887 tys. zt z czgSci kapitatu zapasowego oraz 178 288 tys. zt
z czgSci kapitatu rezerwowego.

Fundusze wlasne Banku jako kategoria wyliczana dla celéw kalkulacji wspéiczynnika wyptacalno$ci wynosity
653 295 tys. zt na 30 czerwca 2006 i przewyzszaja o 27% catkowity wymodg kapitalowy dla zapewnienia
bezpieczenstwa Banku, ktéry wynosit 512 869 tys. z1 na koniec czerwca 2006.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi wyliczania wspélczynnika wyptacalnosci 1inorm
koncentracji, Bank pomniejsza fundusze wlasne o kwotg 15 970 tys. zt z tytulu zaangazowania kapitalowego
Banku netto w postaci posiadanych akcji Fortis Private Investments Polska S.A. oraz o 100% wartosci
niematerialnych i prawnych netto w kwocie 17 156 tys. zl.

Struktura funduszy wilasnych dla celéw wyliczenia wspéiczynnika wyptacalnosci na koniec czerwca 2006
w poréwnaniu z koncem roku 2005 oraz z koncem czerwca 2005 przedstawiata si¢ nastepujaco:

Kategoria 30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005
g w tys. z1 w tys. z1 w tys. z1
Kapitat zaktadowy 30 155 30 155 30 155
Kapitat zapasowy 403 883 349 539 349 539
Kapitat rezerwowy 186 177 17 018 17 018
Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego 67 045 136 816 136 816
Fundusz z aktualizacji wyceny majatku trwalego 510 510 510
Fundusz z aktualizacji wyceny majatku
finansowego (1349) 1905 4573
Niepodzielony zysk z lat ubiegtych 0 54 343 54 343
Zaangazowanie kapitalowe
(dot. Fortis Private Investments Polska S.A.) (15 970) (15 360) (64 515)
100% warto$ci niematerialnych i prawnych netto (17 156) (14 522) (11 756)
Fundusze wlasne dla celéw wyliczenia 653 295 560 404 516 683
wspoélczynnika wyplacalno$ci
Calkowity wymog kapitalowy 512 869 407 231 354 676
Wspétczynnik wyplacalnosci 10,29 % 11,11% 11,71%

III. WYNIKI FINANSOWE

A. Rachunek zyskow i strat

1. Przychody z dzialalno$ci bankowej

W strukturze przychodéw z dzialalno$ci bankowej najwigksza pozycje¢ stanowity w dalszym ciagu
przychody z tytulu odsetek, ktére osiagnety warto$¢ 165 511 tys. zt. w poréwnaniu do 157 448 tys. zt
w I pétroczu 2005, tj. wzrosty o 5%.

Na przychody z tytulu odsetek skladaja si¢ gléwnie:
» odsetki od kredytéw: 139 114 tys. zt w poréwnaniu do 123 009 tys. zt za I pétrocze 2005,
» odsetki od lokat mi¢gdzybankowych: 6 349 tys. zt w poréwnaniu do 16 442 tys. zt za I pétrocze 2005,
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» odsetki od papieréw wartosciowych: 15 317 tys. zt w poréwnaniu do 11 609 tys. zt za I pétrocze
2005.

Bank osiagnal wzrost przychodéw z tytutu prowizji o 7%. Pozycja ta wyniosta 45 916 tys. zt w [ pdtroczu
2006 roku w poréwnaniu do 42 831 tys. zt w I pétroczu 2005.

W I pétroczu 2006 roku Bank wypracowal wynik z pozycji wymiany w wysokosci 49 982 tys. zi, tj.
0 58% wyzszy niz w I pdtroczu 2005, gdy wynosit 31 616 tys. zt.

Przychody z operacji instrumentami finansowymi wynosily 80 973 tys. zt i byly o 25% wyzsze niz
w I pétroczu 2005, gdy wynosity 64 825 tys. zt. Koszty operacji papierami warto§ciowymi wyniosty
77 149 tys. zt i wynik operacji finansowych zamknat si¢ w kwocie 3 824 tys. zt w poréwnaniu do 3 637
tys. zt w I pétroczu 2005, czyli byt wyzszy o 5%.

2. Koszty dzialalno$ci bankowej

Koszty odsetek w analizowanym okresie osiagnety 71 560 tys. zt i byly o 3,5% nizsze niz w I p6troczu
2005, gdy wyniosty 74 141 tys. zt.

Na koszty odsetkowe sktadaja si¢ w szczegdlnosci:
» odsetki od depozytéw klientéw: 39 170 tys. zt w poréwnaniu do 46 880 tys. zt za I pétrocze 2005

» odsetki od depozytéw migdzybankowych: 16 643 tys. zt w poréwnaniu do 10 892 tys. zt za I pétrocze
2005

» odsetki od zaciagnigtych kredytéw i pozyczek: 10 439 tys. zt w poréwnaniu do 11 338 tys. zt za
I pétrocze 2005.

Koszty z tytulu oplat i prowizji wyniosty 4 845 tys. zt w I péiroczu 2006, tj. byly o 12% wyzsze niz w
roku poprzednim, gdy wynosity 4 322 tys. z1.

WyKkres 1. Struktura wyniku dzialalnosci bankowej za I pétrocze 2006 i 2005

operacji operacji
| p6t 2006 finansowych | pét 2005 _ finansowych
2% Z pozycl! 2%
z pozycji wymiany
wymiany 20%
26%
ztyt.
odsetek z tyt.
50% odsetek
53%
z tyt. prowizji
2z tyt. prowizji 25%
22%
I pétrocze 2006 r. I pétrocze 2005 r.
Wynik z tyt. odsetek 49.75% 53,04%
Wynik z tyt. prowizji 21,75% 24,52%
Wynik z pozycji wymiany 26,47% 20,13%
Wynik operacji finansowych 2,03% 2,32%

3. Pozostale przychody i koszty

Saldo pozostalych przychodéw i kosztéw operacyjnych bylo dodatnie i wynosito 3 839 tys. zi.
w poréwnaniu do 2 251 tys. zt. za I pdtrocze 2005. Wérdd pozostatych przychodéw operacyjnych, ktore
wzrosty o prawie 33% w stosunku do I pétrocza 2005 znaczaca pozycje stanowily przychody z tytutu
ubezpieczen kredytow w wysokosci 796 tys. zt. Pozostale koszty operacyjne spadty o 14% w poréwnaniu
z I péiroczem 2005.

Koszty dzialalno$ci Banku w I péiroczu 2006 roku wyniosty 98 830 tys. zt i byly wyzsze o 29% od
poniesionych w I pétroczu roku 2005, gdy wynosity 76 496 tys. zi.

Poniesione w I pétroczu 2006 roku koszty amortyzacji srodkéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych
i prawnych wyniosty 11 389 tys. zl i byly wyzsze o 25% od poziomu z I pétrocza 2005.

W I pétroczu 2006 koszty tworzenia rezerw uwzgledniajac rezerwg na ryzyko ogdlne wyniosty 24 360
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tys. zt i byly o 13% nizsze niz w I péiroczu 2005. Bez tej rezerwy, koszty tworzenia rezerw celowych
wyniosty 15 272 tys. zi, tj. spadly o 20% w stosunku do I péirocza 2005, co obrazuje poprawe jakosSci
portfela kredytowego. Natomiast przychody z rozwiazania rezerw uksztalttowaly si¢ na poziomie 13 185
tys. zt. na 30 czerwca 2006 r. w poréwnaniu do 12 419 tys. zt na 30 czerwca 2005 r.

W I pétroczu 2006 roku saldo rezerw utworzonych i rozwiazanych wyniosto (11 175) tys. z1, podczas gdy
w I pétroczu 2005 réznica ta wynosita (15 482) tys. zt.

Dominujaca pozycja ksztaltujaca wysoko$¢ rezerw sa rezerwy na nalezno$ci zagrozone. W I péiroczu
2006 utworzono 9 843 tys. zt rezerw celowych na nalezno$ci zagrozone w poréwnaniu do 12 719 tys. zt
utworzonych w I pétroczu 2005. W I péiroczu 2006 rozwigzano rezerwy na nalezno$ci zagrozone
o wartosci 9 239 tys. zl, podczas gdy w I péiroczu roku 2005 warto$¢ tych rozwiazanych rezerw wyniosta
9 750 tys. z1.

W I pétroczu 2006 rezerwa na ryzyko ogdlne wynosita 9 088 tys. zI w poréwnaniu do 8 910 tys. zi na
koniec czerwca 2005.
4, Zysk

Bank osiagnat w I pétroczu 2006 roku zysk brutto (przed opodatkowaniem) w wysokosci 71 273 tys. zi,
tj. o ponad 22% wyzszy niz w I péiroczu 2005. Obowiazkowe zmniejszenia zysku brutto ksztattowaty sig
na poziomie 13 311 tys. zl.

Osiagnigty przez Fortis Bank Polska S.A. w I pétroczu 2006 roku zysk netto (po opodatkowaniu) wynidst
58 423 tys. zk i byt wyzszy 0 9 721 tys. zi, tj. 0 20% w stosunku do zysku osiagnigtego w I péiroczu 2005.

Dynamika wybranych wielkosci rachunku zyskéw i strat (w tys. zt)

———— 01012006 s B
(w tys.) i w t‘ys. i i w t.ys. z I pétrocze 2005

W %)
Wynik z tyt. odsetek 93951 83307 13%
Wynik z tyt. prowizji 41071 38509 7%
Wynik z pozycji wymiany 49 982 31616 58%
Wynik dziatalnosci bankowej 188 828 157 069 20%
Wynik dziatalnosci operacyjnej 71273 58219 22%
Zysk brutto 71273 58219 22%
Podatek dochodowy 13311 10 969 21%
Zysk netto 58 423 48702 20%

Bilans

1. Suma bilansowa

Suma bilansowa Fortis Bank Polska S.A. na koniec czerwca 2006 wynosita 7 332 935 tys. zl ibyla
wyzsza o 1 776 130 tys. z1 od stanu na koniec czerwca poprzedniego roku, tj. 0 32%.

Struktura i dynamika wybranych wielkosci bilansowych (w tys. z1)

dynamika
wielkosci bilansowe 30.06.2006| struktura| 31.12.2005| struktura| 30.06.2005| struktura 3300362283;
(W %)
Kasa, operacje z bankiem | 33} 307 45%| 231374 4%| 77862 1% 326%
centralnym
Naleznosci od sektora 360 062 5%| 1311254 21%| 1232208 22% (71%)
finansowego
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Naleznosci od sektora

niefinansowego i sektora 5716 676 78%| 4294154 67% | 3755712 68% 52%
budzetowego

Diuzne papiery 718 289 10%| 311428 5%| 277435 5% 159%
wartosciowe

Zobowiazania wobec 2655911 36%| 2178376 34%| 1736959 31% 53%
sektora finansowego

Zobowiazania wobec

sektora niefinansowego 3 588 560 49%| 3174 641 50%| 2887277 52% 24%
i sektora budzetowego

Kapitat wlasny 744 844 10%| 691785 11%| 641656 12% 16%
(w tym zysk netto)

Niepodzielony zysk 2 lat 0 0 54343 1% 54343 1% (100%)
ubiegtych

Kapital zaktadowy 30 155 0,4% 30 155 0,5% 30 155 0,5% -
Suma bilansowa 7 332 935 100% | 6369 903 100% | 5556 805 100% 32%

2. Aktywa

Podstawowa pozycje w strukturze aktywéw stanowia nalezno$ci od sektora niefinansowego
i budzetowego, ktére na koniec czerwca 2006 stanowily prawie 78% aktywdéw ogdtem, podczas gdy na
koniec czerwca 2005 byto to 67%.

Warto$¢ udzielonych klientom kredytéw netto bez odsetek wyniosta 5 853 643 tys. zt i wzrosta w
poréwnaniu do stanu na 30 czerwca 2005 o 2 013 288 tys. zl, tj. 0 52%. Warto$¢ rezerw na nalezno$ci
sektora niefinansowego na 30 czerwca 2006 wynosita 150 656 tys. zt. Udzial nalezno$ci nieregularnych
od podmiotéw niefinansowych wynoszacych 232 489 tys. zt (bez kategorii pod obserwacja) w saldzie
kredytéw ogdtem ksztaltowal si¢ na poziomie ok. 4%.

Wartos¢ dtuznych papieréw wartosciowych na koniec czerwca 2006 wyniosta 718 289 tys. zt. Ich udziat
w aktywach wzrdst z 5% na koniec czerwca 2005 do 10% na 30 czerwca 2006.

Na koniec czerwca 2006 Bank posiadat dluzne papiery warto$ciowe emitowane przez budzet panstwa
oraz Narodowy Bank Polski. Na saldo papieréw warto$ciowych sktadaty sig:

» obligacje Skarbu Panstwa: 684 106 tys. zt
» bony skarbowe: 8 849 tys. zt

Ponadto Bank posiada obligacje Narodowego Banku Polskiego o wartosci 25 334 tys. zt wyemitowane
w zwiazku z obnizeniem stopy rezerwy obowiazkowej.

Na koniec czerwca 2006 zwigkszyt sig udzial kasy i srodkéw na rachunku w Narodowym Banku Polskim
w sumie bilansowej. Na 30 czerwca 2006 pozycja ta wyniosta 331 387 tys. zt, co stanowilo 4,5%
aktywow, a na 30 czerwca 2005 bylo to 77 862 tys. zl, co w strukturze aktywéw stanowito zaledwie 1%.

Udzial naleznosci od sektora finansowego (w tym lokaty w innych bankach) stanowit 5% ogétu aktywow
na 30 czerwca 2006 i spadt znaczaco w stosunku do 30 czerwca 2005, kiedy ta pozycja stanowila 22%
sumy bilansowe;j.

Na saldo tej pozycji na koniec czerwca 2006 sktadaja sig:
» naleznosci ztotowkowe: 261 982 tys. zt
» naleznosci dewizowe 98 154 tys. zt

W stosunku do stanu na koniec czerwca 2005 warto$¢ rzeczowego majatku trwalego wzrosta o 1 581 tys.
zt. Na $rodki trwale sktadaja si¢ migdzy innymi:

» inwestycje w obcych obiektach (wynajete lokale): 20 487 tys. zt
» $rodki transportu 10 344 tys. zt
» sprzet komputerowy 7 008 tys. zt

Warto$ci niematerialne i prawne na koniec czerwca 2006 wynosity 17 156 tys. zi, tj. 0 46% wigcej niz na
koniec czerwca 2005. Pozycja ta obejmuje oprogramowanie komputerowe.

Inne aktywa stanowity 0,2% ogétu sumy bilansowe;.
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Dane o strukturze koncentracji zaangazowania Banku z uwzglednieniem gtownych regionow
geograficznych kraju oraz poszczegdlnych branz przedstawiono w dodatkowych notach objasniajqcych
pkt 1.

Szczegotowe dane dotyczqce aktywow finansowych, ich charakterystyka oraz wycena zostaly
zaprezentowane w dodatkowych notach objasniajqcych pkt. 4.2.

3. Pasywa

Dominujaca pozycje¢ w strukturze pasywéw stanowia zobowiazania wobec sektora niefinansowego
i budzetowego z tytutu $rodkéw zdeponowanych na rachunkach biezacych i depozytach terminowych. Na
koniec czerwca 2006 depozyty sektora niefinansowego ibudzetowego wynosily 3 588 560 tys. zt
i wzrosty w poréwnaniu do czerwca 2005 o 701 283 tys. zl. Ich udzial w sumie bilansowej stanowit 49%
ogoétu pasywéw w poréwnaniu do 52% w I pdiroczu 2005. W strukturze zobowigzan wobec sektora
niefinansowego i budzetowego zdecydowanie przewazaja depozyty zlotowkowe: 2 693 098 tys. zl, co
stanowi 75% warto$ci wszystkich depozytéw tych klientéw. Depozyty w walutach obcych osiagnely
poziom 895 462 tys. z1 na koniec czerwca 2006.

Na koniec czerwca 2006 Bank odnotowat wzrost udzialu w sumie bilansowej zobowiazan wobec sektora
finansowego. Na 30 czerwca 2006 stanowity one 36% pasywéw, podczas gdy na koniec czerwca 2005
bylo to 31%.

Fundusze specjalne i inne zobowigzania stanowily 1% sumy bilansowej na 30 czerwca 2006.
Najistotniejsza kwota w tej pozycji sa rozrachunki migdzybankowe w wysokosci 60 259 tys. zt, czyli 67%
tej pozycji.

Widoczna w bilansie kwota pozostatych rezerw, ktéra wzrosta z poziomu 26 526 tys. zt na 30 czerwca
2005 do poziomu 32 995 tys. zt na 30 czerwca 2006 dotyczy rezerwy na ryzyko ogdélne w wys. 29 998 tys.
zt, rezerwy na zobowiazania pozabilansowe w wysokosci 2 094 tys. zl, rezerwy na umowy rodzace
obciazenia w wys. 887 tys. zl oraz rezerwy na przyszle zobowigzania w wysokosci 16 tys. zi.

4, Pozycje pozabilansowe

Pozycje pozabilansowe ogétem na koniec czerwca 2006 uksztattowaty si¢ na poziomie 17 709 289 tys. zt
i wzrosty w poréwnaniu do czerwca roku poprzedniego o 8 037 696 tys. zl, tj. 0 83%.

Na pozycje pozabilansowe skladaja sig:
» Zobowiazania pozabilansowe udzielone, w tym:

. finansowe obejmujace udzielone linie kredytowe, limity kart VISA charge oraz kart kredytowych,
promesy kredytowe i otwarte akredytywy importowe: 2 213 888 tys. zt — wzrost 0 62%,

. gwarancyjne obejmujace udzielone porgczenia i gwarancje, promesy gwarancyjne oraz
potwierdzone przez Bank akredytywy eksportowe: 603 178 tys. zt — wzrost 0 40%.

» Zobowigzania otrzymane:
. finansowe w formie otwartych linii kredytowych: 925 603 tys. zt — wzrost 0 27%

. gwarancyjne obejmujace otrzymane gwarancje, porgczenia i regwarancje, otrzymane gwarancje na
akredytywy typu standby i inne: 130 777 tys. zt — spadek o 39%.

Zobowiazania zwiazane z realizacja operacji kupna i sprzedazy walut, ktére zostaty zawarte przed
konicem péirocza 2006, a na dzien 30 czerwca 2006 jeszcze nie zapadly: 5 164 084 tys. zl, tj. wzrosty
0 56% w poréwnaniu z 30 czerwca 2005, gdy wynosily 3 311 394 tys. zt. Obejmuja one biezace
transakcje wymiany walut (spot) i transakcje terminowe (transakcje market swap i forward).

Wartos¢ instrumentéw pochodnych wzrosta o 139% z poziomu 3 620 819 tys. zt na koniec czerwca 2005
roku do poziomu 8 671 759 tys. zt.

Na instrumenty pochodne sktadaja si¢ wg wartosci nominalne;j:

. kontrakty IRS przeznaczone do obrotu o warto$ci 785 588 tys. zt

. kontrakty FX forward przeznaczone do obrotu o wartoéci 1 676 709 tys. zt
. kontrakty FX swap przeznaczone do obrotu o wartosci 111 239 tys. zt

. kontrakty FRA przeznaczone do obrotu o wartosci 1 002 170 tys. zt

. opcje walutowe przeznaczone do obrotu o wartosci 2 335 881 tys. zt

. opcje na stopg procentowa przeznaczone do obrotu o wartosci 84 482 tys. zt
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C.

. kontrakty IRS zabezpieczajace o wartosci 150 000 tys. zt dotyczace zabezpieczenia warto$ci
godziwej.

Wskazniki efektywnoSci

Wskaznik 30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005
Zwrot na aktywach (ROA) 1,8% 1,8% 1,6%
Zwrot z kapitatu (ROE) 18,1% 17,5% 15,7%
Marza odsetkowa netto 2,84% 2,98% 3,09%
Zysk na jedna akcje 7,38 6,73 5,65
Wartos$¢ ksiggowa na jedna akcje 49,40 45,88 42,56

Uwaga: Wszystkie wartosci liczbowe zostaly zaokrgglone.

Powyzsze wskazniki liczono w nastgpujacy sposéb:

Zwrot na aktywach (ROA) zysk netto za ostatnie 12 mies. / §rednia roczna miesigcznych
warto$ci aktywow

Zwrot z kapitatu (ROE) zysk netto za ostatnie 12 mies. / $rednia roczna miesigcznych
wartos$ci funduszy wlasnych

Marza odsetkowa netto wynik z tytutu odsetek / $rednia roczna miesiecznych warto$ci
aktywow

Zysk na jedna akcje zysk netto za ostatnie 12 mies. / srednia wazona liczba akcji

Wartos¢ ksiggowa na jedna akcje | warto$¢ ksiegowa / liczba akcji

Zarzadzanie zasobami finansowymi

1. Informacja o zrédlach finansowania, zaciggnig¢tych kredytach, umowach
pozyczki, poreczen i gwarancji

Najwazniejszym zrédlem finansowania dziatalnosci kredytowej Banku sa depozyty klientéw, ktére Bank
przyjmuje zaréwno od przedsigbiorstw jak i oséb fizycznych. W I pétroczu 2006 roku o 53% wzrosty
zobowiazania Banku wobec sektora finansowego. Fortis Bank Polska S.A. korzystat podobnie jak
w poprzednich latach z linii kredytowych uzyskanych w Fortis Bank (Nederland) N.V. - jednej z limitem
200 mln EUR na okres 101 miesigcy celem finansowania biezacej dzialalnosci operacyjnej Banku,
a drugiej z limitem 200 mln EUR na okres 27 miesigecy z mozliwo$cia przediuzenia.

Na 30 czerwca 2006 saldo zadluzenia z tyt. linii kredytowych w Fortis Bank (Nederland) N.V. wynosito
1 252 min zt w poréwnaniu do 1 086 mln zt na koniec czerwca 2005.

W lipcu 2006 r. Bank zawartl kolejna umowg w sprawie zaciagnigcia przez Bank linii kredytowej z Fortis
Bank (Nederland) N.V. w celu finansowania biezacej dziatalnoéci operacyjnej Banku, w oparciu o ktéra
moze pobiera¢ zaliczki w EUR, USD, CHF, JPY, a takze w PLN do wysokos$ci 300 mln EUR, tj. ok.
1 174 mln PLN.

Dane o zrddtach pozyskiwania i wykorzystania funduszy, z uwzglednieniem giownych regionow
geograficznych kraju oraz poszczegolnych branz przedstawiono w dodatkowych notach objasniajgcych
pkt 2.

Oprocentowanie

Podstawowe zmienne stopy procentowe stosowane w Banku dla kredytow oparte sg na stopie procentowe;j
LIBOR lub EURIBOR dla kredytéw walutowych oraz WIBOR dla kredytéw ztotéwkowych. Stosowane
sa rdwniez stopy state, ktdre nie podlegaja zmianie w okresie obowigzywania umowy.

W I pétroczu 2006 roku Rada Polityki Pienigznej zredukowata poziom oficjalnych stép procentowych
NBP o 50 punktéw bazowych.

Reagujac na sytuacje na rynku pieni¢znym, Bank modyfikowal odpowiednio oprocentowanie lokat
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IV.

i kredytéw prowadzonych w walucie EUR i USD.

W I pétroczu 2006 roku $rednie nominalne oprocentowanie dla depozytéw biezacych i terminowych
wynosito:

1. depozytéw w zt — 2,4084 %
2. depozytéw walutowych— 1,0650%.

Srednie nominalne oprocentowanie dla kredytéw w sytuacji normalnej w podziale na waluty wynosito
w [ pétroczu 2006:

1. kredytéw w PLN — 5,8208%
2.  kredytéw w EUR - 4,8147%
3. kredytow w USD - 6,1055%
4. kredytéow w CHF — 2,5566%

OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK I ZAGROZEN

Rodzaje ryzyka i zarzadzanie ryzykiem
1. Zarzadzanie ryzykiem plynnosci, stopy procentowej i walutowym

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako ryzyko utraty jego zdolno$ci do: terminowego regulowania
zobowiazan platniczych, pozyskiwania alternatywnych do aktualnie posiadanych funduszy, generowania
dodatniego salda przeptywdéw gotéwkowych w okreslonym horyzoncie czasowym. Jednym z giéwnych
czynnikdw generujacych powstawanie ryzyka ptynnosci sa wady proceséw zarzadzania ptynnoscia.

Ryzyko stopy procentowej to transakcyjne ryzyko stopy procentowej i rynkowe ryzyko stopy
procentowej. Transakcyjne ryzyko stopy procentowej to ryzyko zawarcia przez Bank transakcji na
niekorzystnych warunkach, odbiegajacych od warunkéw rynkowych (ryzyko transakcyjne). Rynkowe
ryzyko stopy procentowej to ryzyko niekorzystnej zmiany wyniku finansowego Banku lub wielkos$ci
kapitatlu Banku, ktéra powstaje na skutek jednej z nastgpujacych przyczyn: i) odmiennego sposobu
uzaleznienia oprocentowania aktywéw banku i finansujacych ich pasywéw od stawek rynkowych (ryzyko
niedopasowania); ii) zmian rynkowych stép procentowych, ktére maja wplyw na warto$¢ godziwa
otwartych pozycji Banku (ryzyko zmiennosci stép procentowych) lub iii) realizacji przez klientéw opcji
wbudowanych w produkty bankowe, ktére moga by¢ realizowane w nastgpstwie zmian rynkowych stép
procentowych (ryzyko opcji klienta). Bank uznaje, ze istotnym czynnikiem generujacym powstawanie
ryzyka stopy procentowej sa wady i niedoskonato$ci systemu i proceséw zarzadzania tym ryzykiem.

Na ryzyko walutowe sklada si¢ rynkowe ryzyko walutowe i transakcyjne ryzyko walutowe. Rynkowe
ryzyko walutowe to ryzyko niekorzystnej zmiany wyniku finansowego Banku, powstalej na skutek zmiany
rynkowych kurséw wymiany walut SPOT. Transakcyjne ryzyko walutowe to ryzyko niekorzystnej zmiany
wyniku finansowego Banku, na skutek zawarcia przez Bank transakcji walutowej na niekorzystnych dla
Banku warunkach, odbiegajacych od warunkéw rynkowych. Bank uznaje, ze istotnym czynnikiem
generujacym powstawanie ryzyka walutowego sa wady i niedoskonalosci proceséw zarzadzania tym
ryzykiem.

Zmierzajac w kierunku zbudowania bardziej zintegrowanej struktury zarzadzania ryzykiem, na poczatku
2006 r. Zarzad Banku podjal decyzje o przeksztalceniu Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami
(ALCO) w Komitet Ryzyka i Zarzadzania Aktywami i Pasywami (Komitet Ryzyka i ALM) oraz
o powotaniu Dyrektora ds. Zarzadzania Ryzykiem (Chief Risk Officer), ktéry podlega bezposrednio
Prezesowi Zarzadu.

Komitet Ryzyka i ALM pelni podstawowa rol¢ w zakresie zarzadzania ryzykiem plynnosci, ryzykiem
rynkowym i zarzadzania aktywami i pasywami, a takze w zakresie strategicznych aspektéw zarzadzania
ryzykiem kredytowym i zarzadzania ryzykiem operacyjnym. W szczeg6lnosci Komitet ustala strategie
zarzadzania ryzykiem oraz na biezaco monitoruje ich realizacjg. W I pétroczu 2006 Komitet
znowelizowal strategi¢ 1 polityke zarzadzania ptynnoScia. Komitet Ryzyka i ALM posiadajac
uprawnienia do powotywania komitetéw wspierajacych jego prace, powotal Komitet Zarzadzania
Ryzykiem Ptynnos$ci, Rynkowym oraz ALM.

Bank monitoruje ryzyko plynnosci, ryzyko walutowe i ryzyko stép procentowych za pomoca
wielowymiarowego systemu limitéw i raportow.
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2. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym i prawnym

Fortis Bank Polska S.A. przyjat dla potrzeb zarzadzania ryzykiem operacyjnym definicj¢ zaproponowang
przez Komitet Bazylejski w Nowej Umowie Kapitalowej, zgodnie z ktéra ryzyko operacyjne jest to
ryzyko straty wynikajacej z niedostosowania lub zawodnos$ci wewnetrznych proceséw, ludzi i systemow
technicznych lub z zagrozen zewnetrznych. W zakres ryzyka operacyjnego wchodzi ryzyko prawne,
natomiast wylacza si¢ z niego ryzyko reputacji i strategiczne.

W celu ograniczania ryzyka operacyjnego, w Banku funkcjonuje system monitorowania ryzyka
operacyjnego oparty na bazach danych zawierajacych informacje odno$nie wystepujacych strat
operacyjnych. Nadzér nad ewidencja start operacyjnych peini Departament Ryzyka. Szczegdlne znaczenie
Bank przywiazuje do zmniejszania ryzyka operacyjnego poprzez udoskonalanie proceséw wewnetrznych
oraz ograniczania ryzyka operacyjnego towarzyszacego wprowadzaniu nowych produktéw i ustug.

Komitet Ryzyka i ALM pelni podstawowa rol¢ w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.
W pétroczu 2006 Komitet znowelizowal strategi¢ i politykg zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
okreslajac cele odnosnie jako$ci zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz sposobu dostosowania Banku do
wymogéw NUK oraz wymogéw wynikajacych z Rekomendacji M wydanej przez Komisjg Nadzoru
Bankowego. Komitet Ryzyka i ALM powotal takze wspierajacy go w tym zakresie Komitet Zarzadzania
Ryzykiem Operacyjnym oraz Ciagtosci Funkcjonowania Banku.

Zapewnienie bezpieczenstwa procesOw biznesowych jest waznym elementem kompleksowej Polityki
Bezpieczenstwa Fortis Bank Polska S.A. Polityka bezpieczefistwa Banku, obejmujaca réwniez
bezpieczenstwo fizyczne i techniczne, bezpieczenstwo informacji i systeméw informatycznych, ma na
celu zapewnienie klientom i pracownikom Banku optymalnego poziomu ochrony, to jest tworzenie
podstaw do bezpiecznego zarzadzania dzialalno$cia Banku, ukierunkowanych na ograniczenie zagrozen
do poziomu uznanego przez Zarzad za dopuszczalny.

W Fortis Bank Polska S.A. obowiazuje ,,Program przeciwdziatania procederowi ‘prania pienigdzy’ oraz
przeciwdziatania finansowaniu terroryzmu" a takze ,Program Poznaj Swojego Klienta”. Za realizacjg
zadan i obowiazkéw okreslonych w Programie przeciwdzialania praniu pienigdzy odpowiada Koordynator
Programu powotany przez Zarzad Banku. Ponadto w kazdym Oddziale oraz w jednostkach Centrali
Banku zostali wyznaczeni koordynatorzy odpowiedzialni za realizacje¢ Programu na szczeblu swojej
jednostki.

Podstawa prawna wdrozenia ,,Programu przeciwdzialania procederowi ‘prania pienigdzy’ jest ustawa z
dnia 16 listopada 2000 r. o przeciwdziataniu wprowadzaniu do obrotu finansowego warto$ci majatkowych
pochodzacych z nielegalnych lub nieujawnionych zrédet oraz o przeciwdziataniu finansowaniu
terroryzmu. Bank przyjmujac dyspozycj¢ lub zlecenie klienta do przeprowadzenia transakcji, ktérej
okoliczno$ci wskazuja, ze wartosci majatkowe moga pochodzi¢ z nielegalnych lub nieujawnionych zrédet,
rejestruje taka transakcje w rejestrze bankowym oraz niezwlocznie powiadamia pisemnie Generalnego
Inspektora Informacji Finansowej (GIIF) o takiej transakcji. Przyjmujac natomiast dyspozycj¢ lub
zlecenie klienta do przeprowadzenia transakcji, ktorej rownowarto$¢ przekracza 15 000 EUR, pracownik
Banku identyfikuje zleceniodawcg transakcji oraz rejestruje ja w bankowym rejestrze. Od 1 lipca 2004 r.
Bank raportuje do Generalnego Inspektora Informacji Finansowej dane o transakcjach zarejestrowanych
w bankowym rejestrze.

Fortis Bank Polska S.A. nie wspétpracuje z wirtualnymi bankami, ktére nie posiadaja fizycznej siedziby.
3. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ocena ryzyka kredytowego dokonywana jest na podstawie wewngtrznych standardéow Banku,
z uwzglednieniem krajowych regulacji kredytowych oraz zasad obowiazujacych w grupie Fortis.

W procesie kredytowym Banku funkcje pozyskiwania klientéw i sprzedazy produktéw kredytowych oraz
oceny ryzyka kredytowego sa rozdzielone organizacyjnie. Pozyskiwanie klientéw i sprzedaz produktow
nalezy do zadan linii biznesowych: Commercial Banking, Private Banking, Retail Banking i Consumer
Finance, ocena ryzyka - do zadan Pionu Kredytéw. Pion Kredytéw sprawuje nadzér nad dziatalno$cia
kredytowa Banku w zakresie analizy i monitorowania ryzyka kredytowego, ustalania standardow
iprocedur kredytowych, administrowania kredytami, prowadzenia dokumentacji kredytowej oraz
windykacji.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym na poziomie operacyjnym jest podstawowym zadaniem Departamentu
Ryzyka Kredytowego. Analiza ryzyka kredytowego dokonywana jest na podstawie obowiazujacej
w Banku standardowej metodologii oceny. Analizie podlega zaréwno ryzyko zwiazane z danym
produktem kredytowym jak i ryzyko lacznego zaangazowania kredytowego Banku wobec podmiotu,
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obejmujacego wszystkie udzielone kredyty i produkty finansowe obciazone ryzykiem kredytowym.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego, Bank stosuje wewngtrzne procedury przyznawania
i monitorowania kredytéw. W Banku funkcjonuje kilkupoziomowy system analizy wnioskow
kredytowych i podejmowania decyzji kredytowych, ktéory ma na celu zapewnienie maksymalnej
obiektywno$ci w procesie oceny wniosku iminimalizacj¢ ryzyka zwiazanego z zaangazowaniem
kredytowym Banku. Model podejmowania decyzji kredytowych uwzglednia nastgpujace kryteria: taczne
zaangazowanie finansowe Banku wobec klienta, przynalezno$¢ klienta do linii biznesowej, rating
wewnetrzny, kategori¢ ryzyka kredytowego. Bank wprowadzil réwniez do stosowania zasady ustalania
i monitorowania branzowych limitéw koncentracji zaangazowan.

W ramach przygotowan dostosowawczych grupy Fortis do wymogéw Nowej Bazylejskiej Umowy
Kapitatowej, Bank uczestniczy aktywnie w pracach majacych na celu wprowadzenie metod oceny ryzyka
kredytowego dla celéw ustalania wymaganego kapitatu regulacyjnego. Wprowadzony zostal w Banku
system wewngtrznego ratingu Fortis Masterscale Rating. W I pétroczu 2006 r. Bank wprowadzit do
stosowania stworzona wewngtrznie aplikacj¢ Rating Tool, ktéra laczy rdézne elementy procesu
ratingowego w jednym narzedziu, zapewnia kontrolg¢ prawidlowosci i kompletnosci ratingu portfela
kredytowego, archiwuje ratingi historyczne w bazie danych i generuje raporty ratingowe.

Na przetomie 2005/2006 Bank podjal prace nad przejsciem z dotychczasowych zasad oceny ryzyka
kredytowego i tworzenia rezerw celowych na zasady oszacowania trwalej utraty wartosci aktywéw wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSR 39 Instrumenty finansowe —
wycena i uyjmowanie oraz MSR 37 Rezerwy, zobowiazania warunkowe i aktywa warunkowe). Aktualnie
trwaja prace nad przygotowaniem wewngtrznych procedur i aplikacji informatycznych, umozliwiajacych
wdrozenie zasad MSSF od 1 stycznia 2007.

W celu standaryzacji procesu klasyfikacji i monitoringu ryzyka portfela kredytowego oraz archiwizowania
danych dla celéw modeli oceny ryzyka, Bank stosuje wewngtrzne narzgdzia informatyczne. Dla celow
monitoringu i windykacji naleznoéci przeterminowanych, Bank stosuje system WIND, a dla celéw
monitoringu i przegladu portfela kredytowego - Kart¢ Monitoringowa.

Bank jest uczestnikiem systemu Bankowy Rejestr administrowanego przez Zwiazek Bankéw Polskich
oraz systemu Biura Informacji Kredytowej. Uczestnictwo w tych systemach wymiany informacji
o klientach kredytowych bankéw pozwala na pelniejsza oceng ryzyka kredytowego oraz przy$piesza
proces analizy wnioskéw i podejmowania decyzji kredytowych.

Bank prowadzi prace nad budowa scentralizowanej bazy danych finansowych przedsigbiorstw - klientéw
kredytowych.

W 2005 roku wdrozono polityke kredytowa w zakresie finansowania nieruchomosci, kredytowania
malych przedsigbiorstw i udzielania kredytéw hipotecznych. W zwiazku ze zmiana w polityce udzielania
kredytéw hipotecznych wprowadzono odpowiednie zmiany w aplikacjach wspomagajacych organizacj¢
pracy i przetwarzanie kredytéw hipotecznych. Trwaja prace nad projektami majacymi na celu dalsze
usprawnienie proces6w kredytowych, w tym w szczegdélno$ci nad przebudowa systemu obstugi kredytow
hipotecznych uwzgledniajaca wymogi dotyczace oceny ryzyka kredytowego zgodnie z Rekomendacja S
wydang przez Komisje Nadzoru Bankowego.

W I pétroczu 2006 roku uprawnienia w zakresie strategicznego zarzadzania ryzykiem kredytowym zostaty
powierzone Komitetowi Ryzyka i ALM. W Departamencie Ryzyka utworzono Zespét Strategicznego
Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem kredytowym na poziomie
zagregowanym, w szczegolnosci w zakresie:

. badania czy obowiazujaca strategia i polityka kredytowa zostata efektywnie zakomunikowana
i zastosowana w Banku oraz monitorowanie czy jest adekwatna i spetnia wiazace wymogi prawne,

. rozwoju inzynierii kredytowe;j,

. zarzadzania portfelowego, ktére obejmuje monitorowanie sktadu calego portfela kredytowego

ijego jakosci, wlaczajac w to monitorowanie koncentracji ryzyka kredytowego,

. dostarczania Zarzadowi informacji o kontrahentach i umowach kredytowych w celu umozliwienia
mu zagregowanej oceny kondycji portfela kredytowego,

. projektowania, implementacji, zarzadzania i ciaglego ulepszania systemu kontroli wewngtrznej
w celu zapewnienia, ze Pion Kredytéw i jego pracownicy, dziataja w zgodzie z wiazacymi
przepisami prawnymi, regulacjami i standardami etycznymi.

Szczegotowy opis zasad zarzqdzania ryzykiem finansowym oraz instrumentow finansowych
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znajdujqcych sie w portfelu Banku zostat przedstawiony w dodatkowych notach objasniajqcych
w pkt 4.2.15.

4, Wspélczynnik wyplacalnosci

Na 30 czerwca 2006 wspdtczynnik wyptacalno$ci wynosit 10,29% w poréwnaniu z 11,71% na koniec
czerwca 2005. Wskaznik ten odzwierciedla stosunek funduszy wlasnych Banku do aktywdéw i zobowiazan
pozabilansowych wazonych ryzykiem powigkszonych o wysoko$¢ wymogéw kapitalowych z tytulu
poszczegdlnych rodzajow ryzyka. Zakres i szczegétowe zasady wyznaczania wymogéw kapitalowych
z tytulu poszczeg6lnych rodzajéw ryzyka oraz obliczania wspétczynnika wyptacalno$ci okresla Uchwata
Nr 4/2004 Komisji Nadzoru Bankowego z 8 wrze$nia 2004 r.

Fundusze wlasne Banku (jako kategoria wyliczana dla celéw kalkulacji wspétczynnika wyptacalnosci)
wzrosty z poziomu 516 683 tys. zt na 30 czerwca 2005 do 653 295 na 30 czerwca 2006, tj. o 25%,
podczas gdy w tym samym czasie aktywa i zobowiazania pozabilansowe wazone ryzykiem wzrosty
z poziomu 4 400 081 tys. zt na 30 czerwca 2005 do 6 334 226 tys. PLN na 30 czerwca 2006, tj. 0 44%.

Poziom i czynniki zmian wspétczynnika wyptacalnosci:

z ¢ 30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005

Wskaznik
w tys. zt w tys. zt w tys. zt
Wazona wartos$¢ aktywow 5798 926 4576 388 4045 167
Wazona warto$¢ zobowiazan pozabilansowych 535300 448 345 354914
Fun(%usze W.lasne dla celowr Wyhczema 653 295 560 404 516 683
wspotczynnika wyplacalnosci
Kapitat krétkoterminowy 6 131 5253 2670
Ryzyko kredytowe 506 738 401 979 352 006
Ryzyko stép procentowych 3496 3294 576
Ryzyko rozliczenia dostawy i kontrahenta 2 635 1958 2 094
Catkowity wymdg kapitalowy 512 869 407 231 354 676
Wspélczynnik wyplacalnosci 10,29 % 11,11% 11,71%
Wspétczynnik wyptacalnosci liczono w nastgpujacy sposéb: fundusze wiasne netto/catkowity wymog

kapitatowy*12,5

V. DZIALALNOSC OPERACYJNA

A. Dzialalnos¢ kredytowa

Dziatalno$¢ kredytowa jest jednym z gtéwnych zrédel przychodéw Banku. W swojej ofercie Bank
posiada nastepujace produkty kredytowe:

a. kredyty dla przedsigbiorstw:
U kredyt otwarty w rachunku biezacym
U kredyty obrotowe i inwestycyjne (ztotowe i dewizowe)
U kredyty hipoteczne dla firm
U kredyty pod dotacje UE

W I pélroczu 2006 Bank wprowadzit nowy rodzaj odnawialnego kredytu obrotowego dla
przedsigbiorstw o nazwie kredyt transzowy.

b. kredyty udzielane w ramach Pakietéw dla Klientéw Indywidualnych:
U limit debetowy w rachunku
U szybka pozyczka w rachunku
U kredyt gotéwkowy
U kredyty hipoteczne
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c. produkty kredytowe dla Klientéw Indywidualnych oferowane przez Pion Kredytow
Konsumenckich (ang. Consumer Finance)

U karta kredytowa
U kredyt gotéwkowy

Bank udziela réwniez gwarancji ztotowych i walutowych, otwiera akredytywy importowe oraz awizuje i
potwierdza akredytywy eksportowe na zlecenie.

1. Charakterystyka portfela kredytowego klientow sektora niefinansowego

Warto$¢ calego portfela kredytowego Banku brutto (z odsetkami, niepomniejszona o stan rezerw)
wynosita 5 984 530 tys. zt i byla 0 32% wyzsza w poréwnaniu z koncem czerwca 2005, w tym warto$¢
brutto nalezno$ci Banku od sektora niefinansowego wynosita 5 866 823 tys. zt na koniec czerwca 2000, tj.
wzrosta 0 50% w poréwnaniu do 3 915 055 tys. z1 na koniec czerwca 2005 roku.

Wartos¢ portfela kredytow ztotowkowych (bez odsetek) sektora niefinansowego na koniec czerwca 2006
wynosita 3 387 411 tys. zt i byla o 40% wyzsza w poréwnaniu do czerwca 2005 roku. Natomiast
réwnowartos$¢ ztotowa portfela w EUR ksztaltowala si¢ na poziomie 1 255 685 tys. z na koniec czerwca
2006, czyli wzrosta 0 20% w porédwnaniu do czerwca 2005. Kredyty w CHF (w réwnowartosci w PLN) na
koniec czerwca 2006 wynosity 1033 224 tys. zt, czyli wzrosty o 382% z poziomu 214 505 tys. zt na
koniec czerwca 2005. Kredyty w USD (w réwnowartosci w PLN) spadly w poréwnaniu do czerwca 2005
0 22% i wynosity 190 096 tys. zt na 30 czerwca 2006.

Wykres 2. Struktura walutowa portfela kredytowego (z odsetkami) wg stanu na 30.06.2006

oraz na 30.06.2005
6 000 000+
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Zaangazowanie finansowe Banku koncentruje si¢ w branzach: produkcji, ustug, sektorze oséb prywatnych
oraz handlu i wynosi odpowiednio 29%, 26%, 23% oraz 19% wartosci portfela kredytowego wg stanu na
koniec pierwszego potrocza 2006 roku. W pozostalych branzach jest ono stosunkowo niskie.
W poréwnaniu z 30 czerwca 2005 r. Bank zmniejszyl zaangazowanie w branzy ustug oraz handlu,
natomiast wzrosto zaangazowanie w sektorze oséb prywatnych, oraz w branzy produkcyjnej. Najwigkszy
wzrost zaangazowania odnotowano w branzy hutnictwo metali, natomiast najwigkszy spadek
zaangazowania w branzy transport morski.

Wykres 3. Struktura branzowa portfela kredytowego wg stanu na 30.06.2006
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branze ustugi
klienci 3% 26%
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Informacje dotyczqce struktury zaangazowania Banku w poszczegdlnych branzach przedstawiono
w dodatkowych notach objasniajqcych pkt. 1.1.
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Pod wzgledem pierwotnych terminéw zapadalno$ci na koniec czerwca 2006 struktura naleznosci od
sektora niefinansowego przedstawiata si¢ nastgpujaco: 19% to kredyty w rachunku biezacym (o 2% mniej
niz w I pétroczu 2005), 17% o terminie splaty do 1 miesiaca (spadek o 5% w poréwnaniu do I péirocza
2005), 3% od 1 do 3 miesigcy (spadek o 4% w poréwnaniu do I pétrocza 2005), 3% od 3 miesigcy do
1 roku (bez zmian), 8% od 1 roku do 5 lat (spadek o 3%) oraz 50% powyzej 5 lat (wzrost o 16%
w poréwnaniu do I pétrocza 2005).

2. Kredyty w sytuacji nieregularnej

Na dzien 30 czerwca 2006 warto$¢ kredytéw w sytuacji nieregularnej (bez odsetek) od podmiotéw
niefinansowych (bez kategorii pod obserwacja) spadta o 17% w poréwnaniu do 30 czerwca 2005 do
232 489 tys. zt i stanowila 4% warto$ci catego portfela kredytowego w tym sektorze. Z tego 28 762 tys. zt
to kredyty ponizej standardu, (tj. 0,5% wartosci catego portfela), 53 739 tys. zt - naleznoséci watpliwe (tj.
1% wartosci portfela) oraz 149 988 tys. zt to nalezno$ci stracone (czyli 2,5% wartosci portfela).

3. Tytuly egzekucyjne

Laczna kwota wierzytelnosci Banku, na ktéra wystawiono 73 tytuty egzekucyjne w I pétroczu 2006 roku
wynosita prawie 11 070 tys. zt w poréwnaniu do 161 tytutéw egzekucyjnych o tacznej wartosci 33 672
tys. zt wystawionych w I pétroczu 2005.

Udzielane gwarancje i akredytywy

Na koniec czerwca 2006 warto$¢ gwarancji udzielonych przez Bank wynosita 442 588 tys. zt, co oznacza
20% wzrost w poréwnaniu z koncem czerwca 2005, gdy wynosita 369 739 tys. zt.

Szczegotowe informacje dotyczqce gwarancji udzielonych przez Bank w podziale na rodzaje podmiotow
przedstawiono w dodatkowych notach objasniajqcych pkt. 9.

Na koniec czerwca 2006 Bank posiadal zobowigzania z tytulu otwartych akredytyw importowych
w facznej wysoko$ci 131 429 tys. zt, czyli wzrosty o 25% w poréwnaniu do stanu na koniec czerwca
2005, gdy wynosity 104 893 tys zi. Ponadto Bank posiada potwierdzone akredytywy eksportowe
w réwnowartosci ztotéwkowej 94 561 tys. zi.

Dane dot. otwartych akredytyw ujete zostaly w dodatkowych notach objasniajqcych pkt. 81 9.

Depozyty

Na koniec czerwca 2006 suma depozytdw zlozonych przez klientéw sektora niefinansowego
i budzetowego oraz finansowego z wylaczeniem bankéw w wysokosci 3 744 488 tys. zt byta wyzsza
0 23% w poréwnaniu do czerwca 2005, gdy wynosita 3 042 183 tys. zt. Klienci moga deponowac¢ swoje
srodki réwniez w walutach obcych, jednak przewazajaca czgs¢, tj. 75% stanowia depozyty ztotéwkowe.

Dziatalno$¢ depozytowa prowadzona jest przez oddzialy operacyjne Banku, Centra Obstugi Srednich
i Duzych Przedsigbiorstw oraz Departament Skarbu, jak réwniez za pomoca systemow bankowosci
elektroniczne;j.

Bank oferuje swoim klientom rachunki biezace i pomocnicze, rachunki walutowe, rachunki bankowe
nierezydenta (zlotowy lub dewizowy), Rachunek Srebrny, Ztoty i Platynowy, rachunek oszczgdnos$ciowy
IKE, zréznicowane typy lokat terminowych o statym i zmiennym oprocentowaniu w zlotych i walutach
obcych, w tym depozyty negocjowane (stawki oprocentowania sa tu zalezne zaréwno od wielko$ci
depozytu i terminu zlozenia, jak i od sytuacji na rynku migdzybankowym) oraz rachunki zbiorcze dla
nierezydentéw. Klientom instytucjonalnym Bank oferuje réwniez lokaty, ktérych oprocentowanie jest
uzaleznione od poziomu stép procentowych na rynku migdzybankowym.

Bank posiada w swojej ofercie trzy zestawy ustug bankowych adresowanych do klientéw indywidualnych:
Pakiet Srebrny, Zioty i Platynowy. Pakiety umozliwiaja sprawne ibezpieczne zarzadzanie finansami
w oparciu o rachunek oszczedno$ciowo-rozliczeniowy. W ramach pakietéw Bank oferuje produkty
depozytowe i kredytowe, karty ptatnicze, ustugi inwestycyjne oraz bankowos¢ elektroniczng. Bank oferuje
klientom réwniez karty VISA Elektron, karty kredytowe i system bankowosci internetowej Pl@net oraz
,.¢ Pakiet” - oparty o system bankowosci elektronicznej.
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Uslugi powiernicze

Bank $wiadczy ustugi powiernicze polegajace na prowadzeniu rachunkéw papieréw wartosciowych,
przechowywaniu aktywéw klientéw, rozliczaniu transakcji zawieranych na rynkach krajowych i
zagranicznych. Dzialalno§¢ powiernicza prowadzona jest na mocy Decyzji Komisji Papieréow
Wartosciowych i Gield z dnia 14 lipca 2000 (KPWiG-4042-2/2000) w ramach wydzielonego ze struktur
Banku Zespotu Ustug Powierniczych.

Na poczatku 2005 roku Bank rozpoczat operacyjne wykonywanie obowiazkéw Depozytariusza dla dwéch
subfunduszy otwartego funduszu inwestycyjnego FORTIS FIO utworzonego przez Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych Skarbiec S.A. Do zadan Depozytariusza w szczegdlnosci nalezy obliczanie
wartoéci netto aktywéw funduszy, wycena wartoéci jednostki uczestnictwa oraz kontrola zgodnos$ci
dziatalno$ci funduszy z przepisami prawa.

W zwiazku z pelnieniem obowiazkéw Agenta Platnosci przez Bank, Zesp6t Ustug Powierniczych
nadzoruje takze proces dystrybucji tytuléw uczestnictwa zagranicznych funduszy inwestycyjnych
w zakresie operacyjnym. Na koniec 2005 roku oferowano 15 subfunduszy wchodzacych w skiad
luksemburskiego funduszu Fortis L Fund zarzadzanego przez Fortis Investment Management
w Luksemburgu. Ponadto w maju 2006 Zespét Ustlug Powierniczych zaangazowany byl w proces
subskrypcji luksemburskiego funduszu Fortis L Fix, subfunduszu Equity 6.

Operacje na rynku pieni¢znym i rynku papieréw dluznych

Aktywno$¢ Banku na rynku pieni¢znym i rynku papieréw dtuznych podzieli¢ mozna na trzy kategorie:
. aktywno$¢ wynikajaca z zarzadzania ptynnoscia,

. aktywno$¢ wynikajaca z zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,

. aktywno$¢ wynikajaca z polityki inwestycyjnej Banku, dotyczacej $srodkéw pochodzacych
z kapitatu.

Za zarzadzanie ptynnoscia Banku i ryzykiem stopy procentowej na poziomie operacyjnym odpowiada
Departament Skarbu. Dotyczy to zaréwno zapewniania $rodkéw na finansowanie aktywéw Banku, jak
réwniez inwestowania nadwyzek finansowych. Departament Skarbu wykorzystuje w tym celu lokaty
i depozyty na rynku migdzybankowym, transakcje zamiany walut (FX SWAP) jak réwniez inwestycje w
bony skarbowe, obligacje Skarbu Panstwa i bony pienigzne NBP.

Polityka inwestycyjna Banku jest ustalana przez Komitet Ryzyka i ALM. Kapital jest inwestowany przede
wszystkim w papiery dtuzne, emitowane przez Skarb Panstwa lub NBP.

W swojej ofercie Bank posiada transakcje pochodne, umozliwiajace zabezpieczenie przed ryzykiem stép
procentowych lub zmianami kurséw walut: Forward Rate Agreement (FRA), Interest Rate Swap (IRS),
Overnight Interest Swap (OIS) oraz opcje walutowe i opcje na stopy procentowe typu europejskiego.
Szczegblnie dynamicznie rozwija si¢ oferta Banku w zakresie transakcji opcyjnych. W roku 2005
wprowadzono obstuge amerykanskich opcji FX, opcji barierowych, oraz azjatyckich opcji Average Rate
Options. Transakcje te oferowane sa klientom prowadzacym dzialalno$¢ gospodarcza, a takze zawierane
przez Bank na rynku miedzybankowym.

Dzialalnos¢ rozliczeniowa Banku

W ramach rozliczen krajowych i zagranicznych, firmy obstugiwane przez Bank Kkorzystaja
z nastgpujacych ustug:

. ptatnosci zagraniczne: obstuga zlecen wystanych i otrzymanych w walutach wymienialnych i w
ztotych

. przelewy krajowe

. polecenie zaptaty

. biezaca wymiana walut

. transakcje terminowe typu forward

. prowadzenie rachunkéw papieréw wartosciowych
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. obstuga akredytyw dokumentowych importowych i eksportowych
. dyskonta akredytyw eksportowych

. inkaso czekéw innych bankéw
. inkaso czek6w ciagnionych na banki zagraniczne
. inkaso dokumentowe.

Obecnie rozliczenia ptatnosci krajowych w zlotych wysylanych do bankéw krajowych realizowane sa
wylacznie w formie elektronicznej poprzez systemy ELIXIR oraz SORBNET.

Dla krajowych platnosci w euro od marca 2005 roku uruchomiono w Polsce systemy EuroELIXIR i
SORBNET-Euro. Ich funkcjonalno$¢ zostata, poczawszy od 30 maja 2005 wzbogacona o zlecenia
transgraniczne. Bank od poczatku, tj. od marca 2005 jest uczestnikiem systemu EuroELIXIR dla zlecen
krajowych oraz obstuguje zlecenia otrzymane za posrednictwem systemu SORBNET-Euro, natomiast dla
transakcji transgranicznych jest uczestnikiem systemu STEP2 od sierpnia 2005 r.

Od lipca 2005 w Fortis Bank Polska S.A. funkcjonuje centrum rozliczeniowe (Zesp6t Migdzynarodowych
Ustug Rozliczeniowych) bedace zapleczem ,.operacyjnym” dla zagranicznych placéwek Fortis Bank
SA/NV w Europie. Obecnie centrum rozliczeniowe realizuje nastgpujace ustugi dla nowo otwartych
centréw biznesowych (Business centers):

. rozliczanie przychodzacych i wychodzacych przelewdw krajowych (krajowych z punktu widzenia
obstugiwanego BC - Bussines Center) w lokalnych walutach przy uzyciu lokalnych systeméw
rozliczeniowych,

. rozliczanie przychodzacych i wychodzacych przelewoéw zagranicznych przy uzyciu systemu
SWIFT,

. rozliczanie wszelkiego typu transakcji zawartych przez lokalne departamenty skarbu w tym
transakcji klientowskich oraz migdzybankowych,

. uruchamianie kredytéw udzielonych przez lokalne departamenty kredytow,

. wsparcie BC w pracy operacyjnej z klientami, np. obstuga reklamacji klientowskich, ksiggowanie

oplat i prowizji, raportowanie oraz w procesach zapewnienia ptynnosci na rachunkach nostro
poszczegdlnych oddziatéw.

Powyzsze ustugi $wiadczone sa dla BC w Pradze, Budapeszcie i Wiedniu, a od 15 sierpnia 2006 réwniez
dla Sztokholmu oraz Kopenhagi. Na 2007 zaplanowano rozszerzenie dzialalno$ci centrum
rozliczeniowego o obstuge placowek w kolejnych krajach.

Wspoélpraca z migdzynarodowymi organizacjami finansowymi

Bank wspélpracuje z bankami zagranicznymi w zakresie wymiany walut, transakcji lokacyjnych, operacji
na papierach warto$ciowych oraz transakcji banknotowych. Wspélpraca z grupa Fortis oraz innymi
czolowymi bankami pozwala na sprawne rozliczenia zaréwno platnosci realizowanych na zlecenie
klientéw jak réwniez dyspozycji otrzymywanych z zagranicy.

Bank jest uczestnikiem migdzynarodowej sieci tacznosci migdzybankowej SWIFT, co umozliwia
przyspieszenie realizacji ptatnosci, a takze utatwia kontakty z bankami zagranicznymi i umozliwia
wdrazanie szeregu nowych produktéw zwiazanych z obstuga transakcji migdzynarodowych. Ponadto Bank
nawiazal wspdtprace z EBA (European Banking Association) i uczestniczy w europejskim systemie
clearingowym STEP2.

Rozwéj ustug bankowych

W pierwszym poétroczu 2006, Fortis Bank Polska S.A. w ramach wspélpracy z asset managerem grupy
Fortis — Fortis Investments wprowadzit trzy nowe subfundusze do oferty zagranicznych funduszy
inwestycyjnych Fortis L. W sprzedazy jest obecnie 15 subfunduszy funduszu Fortis L sposréd 20
zarejestrowanych do dystrybucji w Polsce. Nowe subfundusze to Bond Convertible Europe (Fortis L
Europejskich Obligacji Zamiennych denominowany w EUR), Equity Best Selection Asia (Fortis L Akcji
Najlepszy Wyb6r AZJA - subfundusz w USD) oraz Real Estate Europe (Fortis L Nieruchomos$ci EUROPA
- subfundusz w EUR). Fortis L to fundusz zarejestrowany w Luksemburgu, parasolowy, sktadajacy si¢ z
denominowanych w USD lub EUR subfunduszy dostosowanych do réznych potrzeb i oczekiwan klientéw
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w zakresie poziomu ryzyka i stopy zwrotu.

W 2006 r. w trakcie miesigcznej subskrypcji, w Banku mozna byto naby¢ tytuly uczestnictwa zamknigtego
funduszu inwestycyjnego Fortis L FIX Equity 6. Jest to fundusz dolarowy, ktéry umozliwia osiagnigcie
zyskéw (do 26%) bez ryzyka utraty kapitatu. Fundusz inwestuje w akcje 20 migdzynarodowych firm,
migdzy innymi takich jak Apple Computer, DaimlerChrysler, Bristol - Myers Squibb, Eli Lilly, Fortis,
France Telecom. Wysokos¢ zysku z inwestycji zaleze¢ bedzie od wynikéw koszyka akcji.

W pierwszym pétroczu 2006 Bank kontynuowat sprzedaz Programu Inwestycyjnego (Fortis PI). Jest to
produkt inwestycyjno - oszczgdno$ciowy o charakterze dtugoterminowym. Fortis PI oferowany jest we
wspétpracy z AEGON Towarzystwem Ubezpieczen na Zycie SA. Produkt ten obejmuje portfel funduszy
inwestycyjnych w postaci polisy ubezpieczeniowej oraz dodatkowo wysoko oprocentowana lokatg
potroczna w Banku. Tak skonstruowany produkt pozwala na inwestowanie w jeden lub kilka funduszy
sposréd 23 renomowanych funduszy inwestycyjnych i swobodne przenoszenie $rodkéw migdzy nimi.
Jednym z tych funduszy jest fundusz gwarantowany, ktéry zapewnia inwestorowi uzyskanie minimalnej
iz géry okre$lonej stopy zwrotu.

Bank poszerzyt ofertg kart kredytowych dla klientéw indywidualnych o fotokarte - pierwsza na rynku kartg
kredytowa, ktéra mozna zaprojektowa¢ samodzielnie na stronie www.fortisfotokarta.pl. Serwis ten
pozwala na zamieszczenie na awersie karty dowolnie wybranego zdjgcia lub innego obrazka w wersji
elektronicznej, ktéry moze pokry¢é cata powierzchnig¢ karty. Karta wyposazona zostala réwniez
w atrakcyjne ustugi dodatkowe, takie jak m.in. skip payment, czyli mozliwo$¢ przesunigcia splaty
zadluzenia na nastgpny miesiac oraz w specjalne ubezpieczenie - gwarancj¢ najnizszej ceny towaru, co
oznacza, ze je$li po zakupie towaru przy uzyciu karty okaze sig, ze ten sam produkt mozna byto kupié
taniej, wowczas réznica cen zostanie zwrdécona wilascicielowi karty. Wprowadzenie fotokarty zostalo
poprzedzone sprzedaza karty kredytowe;j ,,Ideal”.

W pierwszym pétroczu tego roku Fortis Bank kontynuowat takze promocje kredytéw hipotecznych dla
klientéw indywidualnych. Fortis zaoferowal nizsze oprocentowanie kredytéw we frankach szwajcarskich
oraz zlotéwkach oraz nie pobieral prowizji za udzielenie kredytu. Bardzo dobre wyniki sprzedazy tych
kredytéw Fortis Bank zawdzigcza takze wspélpracy z uznanymi na rynku posrednikami finansowymi
takimi jak Expander, Open Finance, Creditfield.

Pierwsze podtrocze biezacego roku to réwniez rozwdj ustug dla najzamozniejszych klientéw. W ofercie
Private Banking Fortis Bank proponuje ustugi kompleksowego zarzadzania portfelem aktywow.

W I pétroczu 2006 Bank rozwijal sprzedaz kredytu hipotecznego dla przedsigbiorstw. Atuty kredytu to
diugi, 15-letni okres kredytowania oraz szeroki zakres celéw - nie tylko zakup lub budowa nieruchomosci,
w ktorej kredytobiorca prowadzi lub zamierza prowadzi¢ dzialalno§¢ gospodarcza, ale takze zakup lub
budowa nieruchomo$ci przeznaczonej na wynajem, refinansowanie poniesionych nakladéw
inwestycyjnych, sptata kredytu w innym Banku.

W pierwszej polowie 2006 Bank gruntownie przebudowat ofert¢ dla matych przedsigbiorstw i w czerwcu
wprowadzit do oferty cztery pakiety ustug. Zmiany w ofercie sa nastgpstwem wynikéw badania segmentu
tych przedsigbiorstw. Bank zbadat zainteresowanie tej grupy klientéw poszczegdlnymi ustugami
finansowymi oraz sposoby, w jaki korzystaja z nich przedsigbiorcy. Na tej podstawie zmodyfikowane
zostaly wybrane narzedzia finansowe, przeszkolono doradcéw odpowiedzialnych za wspétprace z
klientami. W ten sposéb powstata nowa oferta zlozona z czterech pakietow: Connect, Class, Premium
i Premium FX. Kazdy z pakietéw przeznaczony jest dla przedsigbiorstw o innych potrzebach, a kategoria
réznicujaca sa osiagane obroty roczne.

Dzialalno$¢ charytatywna

Fortis Bank Polska S.A., mimo iz nie angazuje si¢ na szeroka skal¢ w dziatalno$¢ charytatywna, w swoich
przedsigwzigciach kieruje sig¢ zasadami odpowiedzialnos$ci spolecznej i stara si¢ wspiera¢ przedsiewzigcia,
np. lokalnych spotecznosci i ich inicjatyw.

W pierwszym péiroczu 2006 Bank kontynuowat wspétprac¢ z Fundacja Wspdlna Droga (United Way
Poland). Pracownicy Banku uczestniczacy w programie dobrowolnych odpiséw od pensji, przekazuja co
miesiac zadeklarowana cz¢$¢ wynagrodzenia na wybrany przez siebie cel spoteczny. Tak jak w minionych
latach wladze Banku zadeklarowaty, ze do kazdej ztotéwki przekazywanej przez pracownika doktadac¢
beda kolejna, by w ten sposéb podwoi¢ datki zasilajace Fundacje Wspdlna Droga.

W pierwszej potowie 2006 Bank wspierat réwniez finansowo instytucje, z ktérymi zwigzany jest od wielu
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lat, jak np.: Integracyjny Klub Sportowy, a takze zaangazowal si¢ w inne przedsigwzigcia o charakterze
charytatywnym, m.in. wsparcie dla Fundacji Dziecigca Fantazja.

Umowy znaczgce dla dzialalno$ci Banku

1. Umowy kredytowe z dnia 30 stycznia 2004 zawarte z Fortis Bank z siedziba
w Brukseli oraz Fortis Bank (Nederland) N.V. z siedziba w Rotterdamie

W dniu 30 stycznia 2004 Bank zawarl dwie umowy kredytowe z Fortis Bank S.A./N.V. z siedziba
w Brukseli oraz Fortis Bank (Nederland) N.V. z siedzibg w Rotterdamie:

. umowg kredytowa w sprawie zaciagnigcia przez Bank linii kredytowej z Fortis Bank (Nederland)
N.V. z limitem 200 mln EUR na okres 101 miesigcy celem finansowania biezacej dzialalno$ci
operacyjnej Banku. W ramach linii kredytowej Bank moze pobiera¢ zaliczki w EUR, USD, CHF,
JPY w okresie 76 miesigcy od zawarcia umowy. Oprocentowanie: 1, 3, 6 lub 12-mies. IBOR w
zaleznodci od waluty oraz diugosci okresu odsetkowego poszczegélnych zaliczek. Prowizja:
0,125% p.a. od niewykorzystanej czgsci limitu kredytowego.

. druga umowa z limitem 200 mIln EUR zostala zawarta na okres 27 miesigcy na analogicznych
warunkach i w 2006 roku ulegta przedtuzeniu.

2. Umowa kredytowa z dnia 27 lipca 2006 zawarta z Fortis Bank z siedziba w Brukseli
oraz Fortis Bank (Nederland) N.V. z siedzibg w Rotterdamie

W dniu 27 lipca 2006 Bank podpisal kolejna umowe kredytowa z Fortis Bank S.A./N.V. z siedziba
w Brukseli oraz Fortis Bank (Nederland) N.V. z siedziba w Rotterdamie w sprawie zaciagnigcia przez
Bank linii kredytowej z Fortis Bank (Nederland) N.V. z limitem 300 mln EUR na okres 60 miesigcy celem
finansowania biezacej dziatalno$ci operacyjnej Banku.

W ramach linii kredytowej Bank moze pobiera¢ zaliczki w EUR, USD, CHF, JPY, a takze w PLN
w okresie 60 miesigcy od zawarcia umowy. Oprocentowanie: 1, 3, 6 lub 12-mies. IBOR w zaleznosci od
waluty oraz dlugosci okresu odsetkowego poszczegblnych zaliczek. Prowizja: 0,125% p.a. od
niewykorzystanej czgsci limitu kredytowego.

3. Umowa o wspélpracy z dnia 7 stycznia 2000 zawarta z Fortis Securities Polska S.A.
(obecnie Fortis Private Investments Polska S.A.)

Przedmiotem umowy wraz z aneksami jest wspotpraca Banku z Fortis Private Investments Polska S.A.
obejmujaca dziatanie punktéw obstugi klienta (POK) oraz punktéw informacyjnych (PI) Fortis Private
Investments Polska S.A. w jednostkach Banku i posrednictwo finansowe Banku przy sprzedazy produktéw
Fortis Private Investments Polska S.A.

W dniu 28 lipca 2005 podpisano Aneks nr 5 dotyczacy dalszego rozszerzenia wspodlpracy o ustugi
posrednictwa finansowego przy sprzedazy funduszy FORTIS FIO.

4. Umowa sprzedazy akcji z dnia 30 grudnia 2005 zawarta z Fortis Securities Polska
S.A. (obecnie Fortis Private Investments Polska S.A.)

Na mocy umowy, Bank sprzedal na rzecz Fortis Private Investments Polska S.A. 1.832.746 akcji serii R
oraz 99 akcji serii S stanowiacych lacznie 82,94% kapitatu zaktadowego FSP w celu ich umorzenia przez
FSP i obnizenia kapitatu zakladowego. Laczna cena nabytych akcji wyniosta 50 000 011,60 zt. Realizacja
umowy nastapita w .2006 r.

S. Umowy o wspélpracy zawarte z Fortis Lease Polska Sp. z o.0.

a. Umowa o wspdtpracy z dnia 2 stycznia 2002

b. Umowa o wspétpracy z dnia 17 lutego 2005
Zgodnie z tymi umowami, Bank informuje swoich klientéw o mozliwosci finansowania w drodze leasingu
w Fortis Lease Polska (FLP). W przypadku zawarcia umowy leasingowej z klientem, Bank otrzymuje
prowizjg z tytulu posrednictwa finansowego.

Umowa o wspélpracy z dnia 17.02.2005 dotyczy wspétpracy i sposobu rozliczen z linia biznesowa Retail
Banking. W wykonaniu tej umowy Bank zawarl z FLP Sp. z 0.0. umowg poreczenia 50% poszczegdlnych
nalezno$ci FLP wynikajacych z uméw leasingu zawartych za posrednictwem Banku.

Informacja na temat umow dot. transakcji z podmiotami dominujqcymi i zaleznymi ujete zostaty w pkt.
16. 1i 2 dodatkowych not objasniajqcych.

6. Umowy kredytowe zawarte z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju
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EBOIR udzielit Bankowi 2 linii kredytowych w 2000 i 2001 r. — do 10 mln EUR i drugiej do 20 mln EUR
na okres 5 lat (liczac od roku 2000) z przeznaczeniem na finansowanie matych i §rednich przedsigbiorstw.

W 2003 r. Bank zaprzestal udzielania nowych kredytéw ze §rodkéw EBOIR, jednak w dalszym ciagu
obstuguje dotychczas udzielone pozyczki do czasu catkowitej ich splaty. Saldo zadluzenia z tyt. tych
kredytéw wynosito 20 217 tys. zt (5 mln EUR) na 30 czerwca 2006 w poréwnaniu do 40 401 tys. zt (10
min EUR) z 30 czerwca 2005.

7. Umowy zawarte z Narodowym Bankiem Polskim

a. Umowa rachunku bankowego z dnia 23 czerwca 2000. Umowa dotyczy prowadzenia
przez Centralg NBP rachunku biezacego Banku w systemie SORBNET. W dniu 30 grudnia
2005 podpisano Aneks nr 15 do niniejszej umowy.

b. Umowa w sprawie warunkow otwierania i prowadzenia rachunku RTGS w systemie
SORBNET-EURO z dnia 3 marca 2005 r. Umowa dotyczy prowadzenia przez NBP
rachunku, poprzez ktéry moga by¢ realizowane krajowe i transgraniczne transakcje w euro.
W dniu 20 kwietnia 2006 podpisano Aneks nr 2 do niniejszej umowy.

C. Umowa rachunku lokaty terminowej banku w zlotych z dnia 27 grudnia 2001. W dniu
12 czerwca 2006 r. podpisano Aneks nr 1 do niniejszej umowy.

d. Umowa o prowadzenie rachunku i konta depozytowego papieréw wartosciowych
w Rejestrze Papieréw Wartosciowych z dnia 9 pazdziernika 2003

e. Umowa o udzielanie kredytu technicznego i przenoszenie praw ze skarbowych
papieréw wartosciowych z dnia 13 pazdziernika 2003

f. Umowa o udzielanie kredytu lombardowego i o zastaw zabezpieczajacy ten kredyt z
dnia 21 pazdziernika 2003

8. Umowy dotyczace obstugi kart platniczych

a. Umowa czlonkostwa oraz licencji znaku towarowego zawarta z VISA International
Service Association W 2001 Bank uzyskat czlonkostwo o statusie Principal i Plus
uprawniajace do wydawania, obstugi i rozliczania kart ptatniczych VISA Classic i VISA
Business. Obecnie Bank jest cztonkiem VISA Europe Limited.

b. Umowy ubezpieczenia zawarte z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji Cigna
Stu S.A.:
Umowa ubezpieczenia kart ptatniczych wydawanych przez Fortis Bank Polska S.A. z dnia
6 pazdziernika 2003. Umowa okres§la warunki ubezpieczenia ryzyka strat finansowych w
zwiazku z operacjami dokonanymi przy uzyciu kart ptatniczych wydawanych przez Bank.
Obowiazuje do 31.10.2006.

Umowa ubezpieczenia posiadaczy i uzytkownikéw kart ptatniczych wydanych przez Fortis
Bank Polska S.A. z dnia 6 pazdziernika 2003. Umowa okresla zakres ubezpieczenia
posiadaczy i uzytkownikéw kart VISA Classic, Gold, Business, Business Gold oraz kart
VISA Electron i Business Electron od nieuprawnionego uzycia kart ptatniczych, rozboju lub
rabunku gotéwki pobranej z bankomatu przy uzyciu karty oraz w zalezno$ci od rodzaju
karty pakiet NNW. Obowiazuje do 31.10.2006.

Umowa ubezpieczenia posiadaczy i/lub uzytkownikéw kart kredytowych wydanych przez
Fortis Bank Polska S.A. z dnia 17 pazdziernika 2005. Umowa okre$la zakres ubezpieczenia
posiadaczy i/lub uzytkownikéw kart kredytowych VISA Gold oraz VISA Classic, IDeal,
fotokarta od nieuprawnionego uzycia kart kredytowych, rozboju lub rabunku gotéwki
pobranej z bankomatu przy uzyciu karty oraz w zaleznosci od rodzaju karty pakiet NNW.
Obowiazuje do 16.10.2006.

Umowa ubezpieczenia posiadaczy i/lub uzytkownikéw kart VISA Platinum wydanych przez
Fortis Bank Polska S.A. z dnia 14 czerwca 2006. Umowa okre§la zakres ubezpieczenia
posiadaczy i/lub uzytkownikéw kart kredytowych VISA Platinum od nieuprawnionego
uzycia kart kredytowych, rozboju lub rabunku gotéwki pobranej z bankomatu przy uzyciu
karty oraz pakiet NNW. Obowiazuje do 16.10.2006.

9. Polisy ubezpieczeniowe Banku
a. Polisa ubezpieczeniowa Towarzystwa Ubezpieczen Allianz Polska S.A. od 1.10.2005 do
30.09.2006
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Obejmuje ubezpieczenie ryzyk bankowych, przestgpstw elektronicznych i komputerowych
z limitem szkéd do 5 min EUR.

b. Polisa ubezpieczeniowa Commercial Union Polska Towarzystwem Ubezpieczen
Ogoélnych S.A. od 1.06.2006 do 31.05.2007
Obejmuje ubezpieczenie od wszystkich ryzyk utraty lub uszkodzenia mienia -
ubezpieczenie mienia, sprzgtu elektronicznego, odpowiedzialnosci cywilne;.

10. Umowy zawarte z Towarzystwem Ubezpieczen Europa S.A. dotyczace kredytow
mieszkaniowych

a. Generalna Umowa ubezpieczenia kredytéw na cele mieszkaniowe z dnia 20 sierpnia
2004
TU Europa S.A. udziela Bankowi ochrony ubezpieczeniowej dla kredytéw na cele
mieszkaniowe dla oséb fizycznych do czasu ustanowienia zabezpieczenia tych kredytow
w postaci prawomocnych wpiséw hipotek.

b. Generalna Umowa ubezpieczenia niskiego wkladu kredytéw na cele mieszkaniowe z
dnia 20 sierpnia 2004

TU Europa S.A. udziela Bankowi ochrony ubezpieczeniowej dla kredytow na cele
mieszkaniowe dla os6b fizycznych. W dn. 1 lutego 2006 r. zawarto Aneks nr 1.

11. Umowy zawarte z Winterthur Zycie Towarzystwem Ubezpieczen S.A.

a. Umowa o wspélpracy z dnia 20 lutego 2003 w zakresie promocji oraz oferowania
produktow bankowych i ubezpieczeniowych

b. Umowa z dnia 12 czerwca 2003

Na mocy umowy oraz kolejnych anekséw, klienci Banku posiadajacy konto osobiste moga
nabywa¢ w oddziatach Banku: posagowe ubezpieczenie na zycie z ubezpieczeniowym
funduszem kapitalowym ,,.Lepsze Jutro Dziecka”, polis¢ ubezpieczeniowa na zycie i dozycie
,Czysty zysk”. Kredytobiorcom oferowane jest indywidualne ubezpieczenie na zycie.

12. Umowa z dnia 12 wrzes$nia 2003 z Credit Suisse Life&Pensions Services Sp. z o0.0.
Umowa wraz z aneksem okre§la zasady posrednictwa Credit Suisse przy oferowaniu produktow
bankowych (kredytéw mieszkaniowych) Fortis Bank Polska S.A. dla klientéw indywidualnych.

13. Umowa z dnia 28 pazdziernika 2005 r. z Aegon Towarzystwem Ubezpieczen na Zycie

S.A.

Umowa okres$la zasady oferowania klientom Banku w ramach FORTIS Programu Inwestycyjnego portfela
funduszy inwestycyjnych w postaci polisy ubezpieczenia na zycie (Program Inwestycyjny Aegon- lokata
2004). Ubezpieczenie na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym.

14. Umowa z dnia 15 lutego 2005 zawarta z Merrill Lynch International
Umowa dotyczy dystrybucji tytutéw uczestnictwa w subfunduszach Torrus Funds na terenie Polski.
15.  Generalna umowa o wspélpracy z dnia 24 sierpnia 2005 z Funduszem Gérnoslaskim
S.A.

Przedmiotem Umowy jest okreSlenie ogélnych zasad wspélpracy pomigdzy Funduszem a Bankiem, w
szczegllno$ci w zakresie zapewnienia wsparcia finansowego matym i $rednim przedsigbiorcom
dzialajacym na obszarze wojewddztwa $laskiego poprzez umozliwienie im dostgpu do kredytow
udzielanych przez Bank i pozyczek udzielanych przez Fundusz.

16. Umowa dystrybucji z dnia 2 czerwca 2005 z Gérnoslaskim Towarzystwem Funduszy
Inwestycyjnych S.A.

Umowa okre$la zasady po$redniczenia przez Bank w zbywaniu i nabywaniu jednostek uczestnictwa
funduszy GTFI. Bank uzyskat zezwolenie Komisji Papieréw WartoSciowych i Gield na posredniczenie
w zbywaniu i nabywaniu jednostek uczestnictwa w funduszach (Uchwata KPWiG Nr 517 z dnia 13 lipca
2004r.).

17. Umowy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego

a. Umowa o wspétpracy nr 14/KFPK/2006 z dnia 10 kwietnia 2006
Umowa dotyczy wspodldziatania przy udzielaniu przez BGK porgczen i gwarancji sptaty kredytéw dla
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przedsigbiorstw ze §rodkéw Krajowego Funduszu Porgczen Kredytowych, ktéry funkcjonuje oparciu o
stawg o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektére osoby prawne (Dz.U.
22003 r., nr 174, poz. 1689 ze zm.)

b. Umowa o wspélpracy nr 31/FPU/2005 z dnia 22 lipca 2004
Umowa dotyczy udzielania przez Bank kredytéw i pozyczek zabezpieczonych porgczeniami i gwarancjami
sptaty ze $rodkéw Funduszu Porgczen Unijnych utworzonego w Banku Gospodarstwa Krajowego na
podst. Ustawy z dn. 16 kwietnia 2004r. W dniu 27 lipca 2005 zawarto Aneks nr 3 do tej Umowy.

18. Umowa z dnia 16 listopada 2005 w sprawie zbierania i udostepniania informacji
zawarta z Biurem Informacji Kredytowej S.A.

Umowa okres$la zasady wspéipracy pomiedzy BIK S.A. a Bankiem w zakresie zbierania i udostgpniania
Bankowi informacji (na podstawie ustawy Prawo bankowe), stanowiacych tajemnicg¢ bankowa w zakresie,
w jakim informacje te sa potrzebne w zwiazku z wykonywaniem czynno$ci bankowych oraz udostgpniania
przez BIK S.A. innych produktéw i ustug.

19. Umowa o zasadach uczestnictwa w systemie Bankowy Rejestr z dnia 25 maja 2006
zawarta ze Zwigzkiem Bankéw Polskich

Przedmiotem Umowy sa warunki uczestnictwa i wspélpracy w zakresie wymiany informacji migdzy
stronami w ramach systemu Bankowy Rejestr Klientéw Niesolidnych dzialajacego na podstawie art. 105
ust. 1 oraz ust. 4 ustawy Prawo bankowe.

20. Umowy zwigzane z obstuga gietdowa

Umowa z dnia 3 listopada 2000 z CA IB Securities S.A. o wykonywanie zadan Czlonka Gieldy —
Animatora Emitenta

Umowa z dnia 22 kwietnia 1994 z CDM Pekao SA o pelnienie funkcji sponsora emisji

21. Umowy zawarte z Krajowa Izbg Rozliczeniowa

Umowa uczestnictwa w systemie rozliczania zlecen ptatniczych w ztotych ELIXIR prowadzonym przez
Krajowa Izbg Rozliczeniowa S.A. z dnia 27 wrze$nia 2004. Bank uczestniczy w rozliczeniach w systemie
ELIXIR.

Umowa uczestnictwa w systemie rozliczania zlecen ptatniczych w euro EuroELIXIR prowadzonym przez
Krajowa Izbg Rozliczeniowa S.A. z dnia 1 lutego 2005. Bank uczestniczy w rozliczeniach w systemie
EuroELIXIR.

22. Umowa ramowa z dnia 22 maja 1998 w sprawie §wiadczenia ustug z SWIFT
(Swiatowe Towarzystwo Telekomunikacji Miedzybankowej)

Bank przystapit do SWIFT na warunkach okreslonych w niniejszej Umowie. Banki uczestniczace
gwarantuja wzajemnie na zasadzie bilateralnej, ze operacje sa dokonywane zgodnie ze standardami
umowy oraz z odpowiednim wykazem ustug.

23.  Znaczace umowy kredytowe

Na 30 czerwca 2006 roku nie zostal przekroczony limit maksymalnego zaangazowania w stosunku do
zadnego klienta lub grupy kapitalowej okreslony w ustawie Prawo Bankowe. W stosunku do 13
klientéw/grup kapitalowych zaangazowanie Banku przekraczato 10% funduszy wtasnych i wyniosto
facznie 1 144 min PLN. Poréwnywalnie na 30.06.2005 r. zaangazowanie Banku w stosunku do 18
klientéw/grup kapitalowych przekraczato 10% funduszy witasnych i wynosito tacznie 1 355 min PLN.

Informacja o umowie z audytorem

Rada Nadzorcza Banku na posiedzeniu w dniu 22 wrzesnia 2005 r. dokonata wyboru Spéiki
PricewaterhouseCoopers Sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie jako podmiotu przeprowadzajacego badanie
sprawozdania finansowego Banku za rok 2005 oraz przeglad sprawozdania finansowego Banku za
I pétrocze 2006. Umowa z audytorem zostata zawarta w dniu 13 marca 2006 r.

Wynagrodzenie obejmuje kwotg 271 tys. zl netto za ustugi przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego Banku za rok 2005 oraz przegladu sprawozdania finansowego Banku za I péirocze 2006.

W poprzednich okresach sprawozdawczych funkcj¢ podmiotu badajacego sprawozdania finansowe Banku
petita spétka KPMG Audyt Sp. zo.0. Wynagrodzenie z tytulu umowy o badanie sprawozdania
finansowego Banku za rok 2004 oraz umowy o przeglad sprawozdania finansowego za I pétrocze 2005
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VI

wyniosto tacznie 317 tys. zt netto wyptaconych w roku 2004 oraz 2005.

POWIAZANIA ORGANIZACYJNE I KAPITALOWE Z INNYMI
PODMIOTAMI

Charakterystyka Akcjonariusza posiadajacego powyzej S% glosow na WZA
Fortis Bank z siedziba w Brukseli posiada 99,10% akcji Fortis Bank Polska S.A.

Fortis jest migdzynarodowa instytucja finansowa, specjalizujaca si¢ w dziedzinie bankowosci
i ubezpieczen. Kapitalizacja rynkowa grupy, wynoszaca 36,2 mld EUR na koniec lipca 2006 i zatrudnienie
ok. 58 tys. pracownikéw na $wiecie, plasuje Fortis w grupie 20 najwigkszych instytucji finansowych
w Europie. Aktywa Fortis wynosity 777 mld EUR na 30 czerwca 2006 (o 48 mld EUR, tj. o ok. 6,6%
wigcej niz na koniec roku 2005, gdy wynosily 729 mld EUR).

W krajach Beneluksu Fortis posiada wiodaca pozycje¢ i oferuje szeroka game¢ produktéw i ustug dla
klientéw indywidualnych, przedsigbiorstw isektora publicznego. Jednocze$nie w  strategii
migdzynarodowej Fortis skupia swoja dzialalno$¢ na wybranych segmentach rynku i zmierza w kierunku
realizacji strategicznego planu osiagnigcia 30% zysku netto z dzialalnosci poza krajami Beneluksu do roku
2009. W I pétroczu 2006 roku byto to juz 20%.

Fortis jest notowany na gieldach w Amsterdamie, Brukseli i Luksemburgu. W USA prowadzi
sponsorowany program ADR (amerykanskich §wiadectw depozytowych).

Fortis sporzadza sprawozdania finansowe przy zastosowaniu Migdzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF).

W I pétroczu 2006 Fortis realizowatl strategi¢ zrownowazonego rozwoju przy sprzyjajacych warunkach
gospodarczych. Wypracowany zysk netto (przed uwzglednieniem wynikéw z dezinwestycji) w wysokosci
2 718 min EUR byl 0 29% wyzszy niz w I péiroczu 2005, gdy wynosit 2 105 min EUR. Wzrost ten
wynikat gléwnie ze wzrostu o 36% wyniku z dziatalno$ci bankowe;j.

Przychody z dziatalnosci bankowej zwigkszyly si¢ 0 22% do poziomu 5 633 min EUR, natomiast koszty
wzrosty o 17% do wys. 3 007 min EUR. Wypracowany poziom zysku netto z dzialalno$ci bankowe;j
uzyskano dzigki dynamicznemu wzrostowi przychodéw z podstawowej dzialalno$ci operacyjnej,
umiarkowanemu poziomowi odpiséw na kredyty w sytuacji nieregularnej oraz niskim stawkom
podatkowym.

Fortis utrzymuje wysoki poziom funduszy podstawowych w wysokosci 24,9 mld EUR (ang. net core
capital), ktéry o 12,1 mld EUR (tj. 95%) przekracza poziom wymagany normami ostrozno$ciowymi oraz
jest 0 20% wyzszy od progu przyjetego przez Fortis.

Podstawowe dane finansowe w min EUR:

Wynik Wynik Zmiana

za I pétrocze 2006  za I pétrocze 2005 2006-2005

wnikow s desimuesyey 2718 2105 29%
Bankowos¢ 2051 1503 36%

Ubezpieczenia 720 684 5%

Inne (53) (82) (35%)

Wyniki z dezinwestycji 0 443 (100%)
Zysk netto 2718 2 548 7%
Bankowosé Wynik Wynik Zmiana

za I pélrocze 2006  za I pélrocze 2005 2006-2005

Przychody tacznie 5633 4621 22%
Koszty tacznie 3007 2 568 17%
Zysk przed opodatkowaniem 2576 2015 28%
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Zysk netto 2 051 1503 36 %

Fortis Bank utrzymuje wysokie dlugoterminowe oceny ratingowe wystawione przez niezalezne,
migdzynarodowe agencje ratingowe (Standard & Poor’s: AA-; Moody’s: Aa3, Fitch: AA-).

Fortis Private Investments Polska S.A.

Fortis Private Investments Polska S.A. (poprzednio Fortis Securities Polska S.A.) — jednostka bedaca
100% wtasnoscia Fortis Bank Polska S.A. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie:

e zarzadzanie portfelem maklerskich instrumentéw finansowych na zlecenie
e przyjmowania zlecen nabywania lub umarzania jednostek funduszy inwestycyjnych

Na koniec czerwca 2006 wartos¢ aktywéw w zarzadzaniu Fortis Private Investments Polska S.A. wynosita
ponad 398 mln zt w poréwnaniu do prawie 455,5 mln zt na koniec czerwca 2005.

Fortis Private Investments Polska oferuje portfele akcyjne, portfele dtuznych papieréw wartosciowych
oraz portfele zréwnowazone. FPIP arzadza portfelami funduszy inwestycyjnych GTFI (Gérnoslaskiego
Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A.) oraz aktywami funduszu Fortis Fundusz Inwestycyjny
Otwarty (Fortis FIO) wprowadzonego na polski rynek w roku 2005 we wspotpracy ze SKARBIEC TFI
S.A. Fortis FIO to pierwszy w Polsce fundusz inwestycyjny typu parasolowego z wydzielonymi
subfunduszami. W jego sktad wchodza dwa subfundusze: Fortis Akcji i Fortis Stabilnego Wzrostu. Fortis
FIO prowadzi réwniez Indywidualne Konto Emerytalne — IKE Fortis FIO.

W zwiazku ze wspotpraca z Fortis Private Investments Polska S.A. polegajaca na posrednictwie Banku w
zakresie sprzedazy ustugi zarzadzania portfelami instrumentéw finansowych, Fortis Bank Polska S.A.
zostal zarejestrowany przez KPWiG jako agent firmy inwestycyjnej w dniu 21 lutego 2006 r.

Fortis Private Investments Polska S.A. odkupil od Fortis Bank Polska S.A. akcje serii R i S stanowiace
tacznie 82,94% kapitatu zakladowego spétki w celu ich dobrowolnego umorzenia. Przez caly okres
przeprowadzania procedury zgodnej z art. 456 §1 kodeksu spétek handlowych, Bank zachowywat 100%
udzial w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Fortis Private Investments Polska S.A.
W czerwcu 2006 r. nastapito zarejestrowanie obnizenia kapitatu zaktadowego spétki z 53 036 280 PLN
do wartosci 9 048 000 PLN wynikajace z umorzenia akcji wlasnych.

Opis transakcji zwiqzanych z obstugq bankowq podmiotow powiqzanych znajduje sie w pkt. 16.1 i 2
dodatkowych not objasniajqcych.

NOTOWANIA AKCJI NA GPW

Akcje Banku notowane sg na rynku podstawowym Gieldy Papier6w Warto§ciowych w Warszawie S.A. od
7 listopada 1994 roku. Akcje Banku notowane sa w systemie notowan ciaglych.

0Od 1999, tj. po objeciu przez Fortis Bank z siedziba w Brukseli ponad 98% akcji Banku, ptynno$¢ akcji
ksztaltowala sig¢ na niskim poziomie. Obecnie w obrocie w posiadaniu pozostatych akcjonariuszy znajduje
si¢ jedynie 135 893 szt., tj. 0,90% wszystkich akcji Banku.

Na pierwszej sesji w styczniu 2006 kurs akcji Banku wynosit 124,00. Kurs akcji Banku spadt do poziomu
115,00 na 30 czerwca 2006, czyli o niecate 7,3%. Sredni wolumen obrotu akcjami Banku wynidst 58 akcji
na sesj¢ w 2006 roku w poréwnaniu do 45 akcji na sesj¢ w 2005 roku.

Indeks gietdowy WIG wzrést z poziomu 28 332,05 na 30 czerwca 2005 do 40 644,58 pkt na 30 czerwca
2006 (wzrost o ponad 43%) subindeks sektorowy WIG-banki wzrdst z 38 333,66 pkt na 30 czerwca 2005
do 54 661,13 pkt na 30 czerwca 2006 (wzrost o prawie 43%). Ze wzgledu na znikoma ptynno$¢ akcje
Banku nie s klasyfikowane do Zadnego z indekséw.
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Wykres 4. Notowania akcji Banku oraz WIG w okresie 01-07-2005 do 30-06-2006
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Ponizej przedstawiono wskazniki rynkowe dla akcji Fortis Bank Polska S.A.

Wskaznik 30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005
Zysk na jedng akcje¢ (EPS) 7,38 6,73 5,65
Cena/ zysk (P/E) 15,59 18,42 16,28
Warto$¢ ksiggowa na 1 akcje¢ (BVPS) 49,40 45,88 42,56
Cena/warto$¢ ksiggowa (P/BV) 2,33 2,70 2,16

Wartos¢ ksiegowa netto na jednq akcje wynosi 49,40. W celu dokonania tego wyliczenia do funduszy
wiasnych zostaty zaliczone kapitat zaktadowy, kapitat zapasowy, kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny,
pozostate kapitaly rezerwowe, niepodzielony zysk z lat ubiegtych i zysk netto roku obrotowego.

VIII. CORPORATE GOVERNANCE

Na podstawie §29 Regulaminu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz Uchwaty Nr
44/1062/2004 Rady Gietdy z dnia 15 grudnia 2004 r. i Uchwaty Nr 445/2004 Zarzadu Gieldy z dnia 15
grudnia 2004 r. Zarzad Banku zgodnie z wola Akcjonariuszy wyrazona na Walnym Zgromadzeniu oraz
zgodnie z wola Rady Nadzorczej, przyjat do stosowania zmienione Zasady Dobrych Praktyk w Spétkach
Publicznych w 2005. Oswiadczenie Zarzadu w tej sprawie zostato przekazane do publicznej wiadomosci
raportem biezacym nr 8/2006 z dnia 3 czerwca 2006. Zmiany dotyczyly przede wszystkim wprowadzenia
do Regulaminu Rady Nadzorczej zapiséw odnosnie funkcjonowania Komitetow Audytu i Komitetu ds.
Wynagrodzen. Komitet Audytu powotany w 2006 roku wspiera Rade Nadzorcza w wypelnianiu jej
obowiazkéw w zakresie zapewnienia skuteczno$ci systeméw kontroli wewngtrznej w Banku
i monitorowania rzetelnosci informacji finansowych.

W I péiroczu 2006 roku nie wystapity naruszenia przyjgtych zasad.

IX. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI BANKU

Strategia rozwoju Banku zwigzana jest z ogdlng strategia grupy Fortis. W 2005 roku nowy Prezes
Zarzadu Fortis’a (Chief Executive Officer) Jean-Paul Votron oglosit Strategi¢ rozwoju dla grupy Fortis
na lata 2005 — 2009.

Mottem przewodnim strategii jest powr6t na $ciezkg dynamicznego rozwoju Fortis, ktéry z pozycji lidera
w krajach Beneluksu dazy¢ bedzie do osiagnigcia strategicznej pozycji w calej Europie. Jako mierzalny
wyznacznik rozwoju przyjeto dwucyfrowy roczny przyrost zysku operacyjnego netto (przed zyskami
kapitatowymi). Pod wzgledem geograficznym, skoncentrowanie si¢ na wzroscie dochodowosci oznacza
dalszy rozwdj dzialalno$ci Fortis na rynku rodzimym, nastawienie dziatalnodci na rozszerzona o nowe
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kraje cztonkowskie UE Europg oraz rozwdj w wybranych krajach Azji i Ameryki Péinocne;.

W celu przyspieszenia wzrostu organicznego i penetracji nowych rynkéw rozwazane sa nadal przejgcia
innych firm. Do 2009 roku, co najmniej 30% zysku operacyjnego netto ma pochodzi¢ z krajéw poza
Beneluksem.

Fortis Bank Polska S.A. zamierza wdraza¢ strategi¢ grupy Fortis biorac pod uwage uwarunkowania
i mozliwosci polskiego rynku. Jako pracodawca Bank pragnie tworzy¢é motywujace Srodowisko pracy
dbajac o potrzeby pracownikéw i rozwijanie ich kompetencji. Klientom $wiadczy¢ bedzie wysokiej
jakosci ustugi finansowe, dostosowane do ich potrzeb. Oferujac profesjonalne doradztwo i indywidualne
rozwigzania pragnie budowac¢ dlugofalowe relacje ze swoimi Klientami wspomagajac tym samym ich
rozwdj i umacnianie pozycji rynkowe;j.

Celem Fortis Bank Polska bgdzie osiagnigcie 15% wzrostu przychodéw Banku rocznie oraz rentownosci
wynoszacej minimum 12% zwrotu z wymaganego kapitatu.

Analogicznie jak w roku ubieglym, Zarzad Fortis Bank Polska S.A. nie ogtasza publicznie prognozy
wynikéw finansowych na rok 2006.

W najblizszych latach Bank dazyt bedzie do zwigkszania liczby klientéw w segmencie zamoznych
klientéw indywidualnych oraz matych i §rednich przedsigbiorstw. Utrzymywanie za$§ kosztow pod $cista
kontrola oraz lepsze wykorzystywanie posiadanych kapitaléw powinno przynies¢ dalsza poprawe
wynikéw finansowych. Bank bedzie dazyt do zgromadzenia wystarczajacych aktywéw i depozytéw do
finansowania swojego portfela kredytowego, réwniez w oparciu o umowy kredytowe z podmiotami
z grupy Fortis zawierane w celu uzupetniania finansowania aktywéw w walutach obcych.

Wsparcie finansowe i organizacyjne grupy Fortis w szczeg6lnosci owocuje pozyskaniem waznych
klientéw, poprawa efektywnosci procedur kredytowych i zarzadzania réznymi rodzajami ryzyka oraz
rozszerzeniem skali operacji na rynkach finansowych. Od 2005, kiedy to otwarto migdzynarodowe
Centrum Rozliczeniowe w Krakowie, Fortis Bank Polska zamierza rozszerza¢ wspélprace¢ z innymi
instytucjami z grupy Fortis w zakresie posrednictwa w wykonywaniu na ich rzecz rozliczen oraz innych
ustug finansowych.

W szczegblnoséci Fortis Bank Polska bgdzie kontynuowat wspétpracg z Fortis Investments w zakresie
sprzedazy ustug oferowanych przez zagraniczne fundusze inwestycyjne.

W oparciu o lini¢ biznesowa Rynki Finansowe, odpowiadajaca linii Global Markets w strukturach grupy
Fortis, Bank zamierza zwigksza¢ swdj udzial w rynku pieni¢znym jak réwniez w obrocie papierami
warto$ciowymi. Strategia rozwoju linii Rynki Finansowe w Polsce dostosowywana jest do potrzeb
klienta. Planuje si¢ dalsze rozszerzenie oferty w zakresie instrumentéw pochodnych.

Linia biznesowa CB (Commercial Banking) koncentruje si¢, poprzez sie¢ centréw obstugi §rednich
iduzych przedsigbiorstw, na obstudze swoich klientéw w sposéb przynoszacy warto$¢ dodana tym
klientom oraz Bankowi. Strategia dziatania linii biznesowej CB w Polsce zaklada w szczegdlnosci:

e koncentracj¢ na klientach dziatajacych na skal¢ migdzynarodowa, ktérzy dzialaja na rynkach kilku
panstw lub przeprowadzaja migdzynarodowe transakcje (znaczacy import/eksport)

e oferowanie produktéw poprzez spéjna sie¢ business centers wspierang przez specjalistow oferujacych
specjalistyczne produkty finansowe. Jezeli chodzi o kontakt z klientem, preferowane sa przede
wszystkim elektroniczne kanaly dystrybucji.

e oferowanie rozwiazan, a nie jedynie sprzedaz produktéw i ustug

e dalszy rozwdj ustug specjalistycznych, w tym specjalizacj¢ w zakresie finansowania handlu
migdzynarodowego,

e Scista wspodtprace z linia biznesowa Rynki Finansowe w celu oferowania klientom banku produktéw
w zakresie obstugi transakcji rynku pieni¢znego, oraz instrumentéw pochodnych.

e wspélpracg z departamentem Bankowos$ci Prywatnej oraz Fortis Private Investments Polska w celu
rozwoju kompleksowej oferty ustug bankowych i inwestycyjnych dla zamoznych klientéw, w tym
wladcicieli i kadry menadzerskiej firm — klientéw linii biznesowej CB.

® rozwdj sieci business centers.

Pion Bankowosci Prywatnej (Private Banking) rozwija¢ si¢ bedzie kierujac swoja oferte do klientéw

o najwyzszych dochodach, oferujac takie produkty i ustugi jak: zarzadzanie aktywami, krajowe i

zagraniczne fundusze inwestycyjne, pakiet ustug bankowych w oparciu o Rachunek Private Banking,
kredyty hipoteczne, uslugi powiernicze i kredyty lombardowe. W szczegdlnosci Departament
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Bankowosci Prywatnej kieruje swoja ofert¢ do zamoznych klientéw indywidualnych, przedsigbiorcéw
reprezentujacych wolne zawody, fundacji i stowarzyszen.

Misja linii biznesowej RB (Retail Banking) jest w sposéb doskonaty, dlugofalowo zaspokaja¢ potrzeby
finansowe matych firm i zamoznych klientéw indywidualnych dzigki profesjonalnemu doradztwu oraz
ofercie indywidualnych rozwiazan w zakresie finansowania i zarzadzania majatkiem, a takze dzigki
zaangazowaniu i kompetencjom pracownikéw banku.

Dziatania Linii Biznesowej RB w 2006 roku zostang skoncentrowane na nastgpujacych obszarach:

e rozwoju sieci oddzialéw —w 2006 r. zostanie otwartych 6 nowych oddziatéw Banku, a w 2007 r.
10 nastgpnych

® budowie zewngtrznej sieci sprzedazy skiadajacej si¢ z ponad 270 doradcéw finansowych
zajmujacych si¢ pozyskiwaniem kredytéw hipotecznych i matych firm ;

e rozwoju funkcjonalnosci elektronicznych kanatéw dystrybucji dla klientéw indywidualnych
ifirm

e wprowadzeniu w zycie strategii Personal Banking skoncentrowanej na budowie przewagi w
obszarach asset gathering i kredytach hipotecznych

e koncentracji na najbardziej dochodowych klientach poprzez zmiang segmentéw docelowych,
zmiang¢ modelu obstugi oraz zarzadzania portfelem klientéw

e rozwoju oferty produktow asset gathering
® rozwoju sieci i kompetencji Doradcéw Personal Banking i Doradcéw SE Budujacych Porfel

e zwigkszeniu efektywnos$ci sprzedazy poprzez wprowadzenie nowego modelu zarzadzania
sprzedaza

® poprawie jakosSci proceséw operacyjnych i kredytowych
Dziatalno$¢ Pionu Kredytéw Konsumenckich (Consumer Finance) w Polsce koncentruje si¢ na
zdobywaniu znaczacego udzialu w rynku detalicznym kart kredytowych i pozyczek pieni¢znych.

Duzym wyzwaniem dla kierownictwa Banku jest dostosowanie wewngtrznych regulacji i procedur
operacyjnych do zmian w polskim prawodawstwie po wejsciu Polski do Unii Europejskiej. Szczegdlne;j
uwagi i wysitku organizacyjnego wymagaja prace nad wprowadzeniem wymogéw Nowej Bazylejskiej
Umowy Kapitalowej i Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej, jak réwniez
zmian w prawie bankowym i automatyzacji sprawozdawczosci do NBP.

Kierownictwo Banku planuje dalsza poprawe standardow dziatania oraz wzmocnienie zarzadzania
ryzykiem, a takze funkcji kontroli wewngtrznej zgodnie ze wskazaniami Fortis Banku i zaleceniami
Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Struktura organéw Banku
Zgodnie ze Statutem organami Banku sa:
» Walne Zgromadzenie
» Rada Nadzorcza

» Zarzad

W Banku powotywane sa stale i dorazne komitety o charakterze opiniodawczo-doradczym oraz
decyzyjnym. State komitety to:

» Komitet Ryzyka i Zarzadzania Aktywami i Pasywami - Komitet Ryzyka i ALM,
» Komitet Kredytowy,
» Komitet Kredytéw Trudnych,

Komitet Kredytowy oraz Komitet Kredytéw Trudnych dziataja w oparciu o regulaminy zatwierdzone
przez Rade¢ Nadzorcza Banku. Decyzje w sprawach kredytowych podejmowane sa zgodnie
z regulaminami wewngtrznymi, zatwierdzanymi przez Rade¢ Nadzorcza i Zarzad.

W styczniu 2006 r. Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO) zostal przeksztalcony w Komitet
Ryzyka i Zarzadzania Aktywami i Pasywami (Komitet Ryzyka i ALM). Komitet Ryzyka i ALM jest
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organem zarzadzajacym gléwnymi ryzykami w Banku, tj. strategicznymi aspektami ryzyka kredytowego,
ryzykiem rynkowym, ryzykiem operacyjnym, zarzadzaniem aktywami i pasywami (ALM), ryzykiem
ptynnosci. Komitet uzyskat szersze uprawnienia decyzyjne i moze powotywa¢ komitety wspierajace jego
prace oraz delegowaé uprawnienia na te komitety. Zakres dzialania i kompetencje Komitetu Ryzyka
i ALM okre$la Regulamin przyjety przez Zarzad.

Piony biznesowe i placowki operacyjne

Dziatalno$¢ biznesowa i organizacja Banku oparta jest o tzw. piony biznesowe (business lines), czyli
struktury pionowe odpowiedzialne za kompleksowa obstugg okreslonego segmentu klientéw i/lub rynku
ustug, a w szczegdlnosci:

a)

b)

c)

d)

e

Pion obstugi malych przedsigbiorstw i Kklientow indywidualnych (ang. RB, Retail
Banking) obstugujacy klientéw poprzez sie¢ oddzialéw i filii ds. obslugi klientéw
indywidualnych. Zapewnia obstugg trzech segmentéw klientow: matych przedsigbiorstw
orocznym obrocie nieprzekraczajacym 25 mln zi, klientéw segmentu Personal Banking
(zamoznych klientéw indywidualnych) oraz pozostalych klientéw indywidualnych. W 2005
roku rozpoczgto tworzenie zewngtrznej sieci sprzedazy w ramach Pionu RB.

Pion $rednich i duzych przedsigbiorstw (ang. CB, Commercial Banking) obstugujacy
swoich klientéw poprzez sie¢ Centréw Obstugi Srednich i Duzych Przedsigbiorstw (ang.
business centers). Pion CB adresuje swoja ofert¢ do $rednich przedsigbiorstw o rocznych
obrotach powyzej 25 mln zi. Pion CB koncentruje takze swoje dziatania na przedsigbiorstwach
wchodzacych w sktad miedzynarodowych grup kapitalowych, niezaleznie od wysokos$ci obrotu.

Pion Rynki Finansowe (ang. GMK, Global Markets) dziatajacy w oparciu o strukturg
organizacyjna Departamentu Skarbu. Pion GMK oferuje klientom pozostatych linii
biznesowych produkty rynkéw finansowych. Pion GMK specjalizuje si¢ rowniez w obstudze
innych bankdw i instytucji finansowych oraz zarzadza ptynnoscia Banku.

Pion Kredytéw Konsumenckich (ang. CF, Consumer Finance) specjalizujacy si¢ w
dostarczaniu ushug klientom indywidualnym, oferujac takie produkty jak karty kredytowe
iniskie pozyczki gotowkowe. Pion Kredytéw Konsumenckich dziata poprzez strukturg
organizacyjna jednostek w Centrali Banku oraz centra kredytowe stanowiace sie¢ oddzialow
wydzielonych dla kredytéw konsumenckich. W 2006 r. otwarto dwa pierwsze centra kredytowe
w Warszawie.

Pion Bankowosci Prywatnej (ang. PrvtB, Private Banking) oferujacy profesjonalne
kompleksowe ustugi dla zamoznych klientéw indywidualnych (ang. HNWI = High Net Worth
Individuals). Obecnie Pion dzialta w oparciu o struktur¢ organizacyjna Departamentu
Bankowosci Prywatnej.

Na dzien 30 czerwca 2006 Bank posiadat:

a)

b)
c)

d)

25 oddzialéw operacyjnych - cztery w Warszawie, trzy w Krakowie, po jednym w Bielsku-
Biatej, Bydgoszczy, Czgstochowie, Gdansku, Gdyni, Gliwicach, Katowicach, Kielcach,
Lublinie, Lodzi, Olsztynie, Opolu, Poznaniu, Rzeszowie, Szczecinie, Toruniu, Wroctawiu
i Zakopanem.

Poczatkowo Oddziaty w Olsztynie, Opolu, Rzeszowie i Toruniu otwarte w 2005 r. prowadzity
dzialalno§¢ w zakresie udzielania kredytéw inwestycyjnych dla matych przedsigbiorstw,
gromadzenia aktywéw klientow segmentu personal banking, sprzedazy kredytéw hipotecznych
oraz codziennej bankowo$ci za posrednictwem kanatéw elektronicznych. W 2006 roku
przeksztatcane sa w oddziaty o pelnym zakresie ustug.

1 Filia - W lipcu 2006 r. otwarto Fili¢ w Nowym Targu Oddziatu Fortis Bank Polska S.A.
w Zakopanem.

2 centra kredytowe Pionu Kredytéw Konsumenckich w Warszawie,

6 Filii ds. Obstugi Klientow Indywidualnych - dwie w Warszawie, po jednej we Wroctawiu,
Poznaniu, Katowicach i Lodzi), 1 Filig ds. obstugi ptatnosci masowych Oddziatu w Poznaniu,

8 Centréw Obstugi Srednich i Duzych Przedsi¢gbiorstw — w Warszawie, Krakowie,
Gdansku, Gliwicach, Poznaniu, Wroctawiu. W 2006 otwarto nowe Centrum w Rzeszowie oraz
z Centrum w Warszawie wydzielono odrgbne Centrum w Lodzi.
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Struktura organizacyjna na 30 czerwca 2006 stanowi zatacznik do niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

XI. DANE DOTYCZACE WLADZ 1 PRACOWNIKOW BANKU
1. Zmiany w skladzie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad:
Na dzien 30 czerwca 2006 roku sktad Zarzadu Banku byt nastepujacy:
® Jan Bujak - Prezes Zarzadu
® Alexander Paklons - Pierwszy Wiceprezes Zarzadu
® Bartosz Chytta - Wiceprezes Zarzadu
® Jean — Luc Deguel - Wiceprezes Zarzadu
®  Jaromir Pelczarski - Wiceprezes Zarzadu
® Koen Verhoeven - Wiceprezes Zarzadu

W I pétroczu 2006 1. nie nastapily Zadne zmiany w sktadzie Zarzadu Banku.
Rada Nadzorcza:

Na dzien 30 czerwca 2006 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

1). Jos Clijsters - Przewodniczacy
2). Werner Claes - Wiceprzewodniczacy
3). Antoni Potocki - Wiceprzewodniczacy

4). Zbigniew Dresler
5). Didier Giblet
6). Bernard Levie
7). Thierry Schuman
8). Peter Ullmann

W zwiazku ze ztozonymi rezygnacjami Pana Paula Dor pelniacego funkcje Wiceprzewodniczacego Rady
oraz Pana Rolanda Saintrond, Cztonka Rady, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Fortis Bank Polska S.A.,
odwotalo ich ze sktadu Rady Nadzorczej z dniem 2 czerwca 2006 r. (uchwata WZ nr 15/2006 z dnia 2
czerwca 2006 r.) Czlonkowie Rady Nadzorczej wybrali Pana Wernera Claes na Wiceprzewodniczacego

Rady Nadzorczej (uchwata Rady Nadzorczej nr 15/2006 z dnia 2 czerwca 2006 r.).

2. Zasady dotyczace powolywania i odwolywania cztonkéw Zarzadu oraz ich
uprawnienia

Czlonkowie Zarzadu Fortis Bank Polska S.A. sa powolywani i odwolywani zgodnie z przepisami
Kodeksu spétek handlowych i Ustawy Prawo bankowe oraz postanowieniami Statutu Fortis Bank Polska
S.A. Zarzad Banku sktada si¢ z trzech do o$miu Czlonkéw, w tym Prezesa Zarzadu, jednego lub kilku
Wiceprezeséw Zarzadu i pozostatych Cztonkéw Zarzadu w liczbie okreslonej przez Rade Nadzorcza.
Czlonkowie Zarzadu sa powolywani na okres wspdlnej pigcioletniej kadencji przez Radg Nadzorcza.
Powotanie dwéch Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, nastgpuje za zgoda Komisji Nadzoru

Bankowego, wyrazong na wniosek Rady Nadzorczej.

Zarzad Banku kieruje dziatalno$cia operacyjna Banku i reprezentuje Bank na zewnatrz. Do zakresu
dziatania Zarzadu naleza wszystkie sprawy niezastrzezone do kompetencji innych organéw Banku. Zarzad
podejmuje decyzje w formie uchwaty o zaciagnigciu zobowiazan lub rozporzadzeniu aktywami, ktérych
faczna warto$¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wlasnych Banku. Zarzad moze
przekaza¢ prowadzenie oznaczonych spraw nalezacych do jego kompetencji poszczegélnym czionkom
Zarzadu lub pracownikom Banku. Decyzje o zaciagnigciu zobowigzan lub rozporzadzeniu aktywami,
ktérych taczna warto$¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wlasnych Banku, moga
by¢ podejmowane przez komitety Banku lub okreslone osoby, dziatajace na podstawie uchwaly Zarzadu,

okreslajacej zakres upowaznienia i tryb podejmowania decyzji.

Poszczeg6lni Cztonkowie Zarzadu nie posiadaja szczegdlnych uprawnien do podejmowania decyzji

w sprawie emisji lub wykupu akcji.
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3. Warto$¢é wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia 1 warto$ci $wiadczen otrzymanych przez czlonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej
i prokurentéw Fortis Bank Polska S.A. przedstawia ponizsza tabela:

Wynagrodzenia 1.01.2006-30.06.2006 1.01.2005 - 30.06.2005

tys. zk tys. zk
Zarzad (*) 3080 2942
Rada Nadzorcza (**) 215 169,5
Prokurenci 2 057 1891

Trzech cztonkéw Zarzadu Fortis Bank Polska S.A. bedacych cztonkami Rady Nadzorczej Fortis Private
Investments Polska S.A (Jan Bujak, Alexander Paklons oraz Bartosz Chytla) nie otrzymywalo z tego
tytutu wynagrodzenia zaréwno w 2005 jak i w pierwszej potowie 2006 roku.

Szczegotowa informacja dot. wynagrodzen osob zarzqdzajgcych i nadzorujqcych zawarta zostata w pkt.
25 dodatkowych not objasniajqcych.

4. Informacja o akcjach Banku bedacych w posiadaniu czlonkéow Zarzadu i Rady
Nadzorczej

Na 30 czerwca 2006 roku zaden z Czlonkéw Zarzadu nie posiadat akcji Banku ani akcji czy udziatéw
w jednostkach powigzanych z Fortis Bank Polska S.A.

Zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie posiada akcji Banku ani praw zwiazanych z akcjami.

S. Pracownicy

Wielko$¢ zatrudnienia wyrazona w liczbie petnych etatéw wynosita 926 na koniec czerwca 2005. W ciagu
kolejnych 12 miesiecy zatrudnienie wzrosto o 274 etaty do 1 200 etatéw na koniec czerwca 2006. Sposréd
og6tu — 60% zatrudnionych miato wyksztalcenie wyzsze.

Podpisy cztonkéw Zarzadu:

Jan Bujak, Prezes Zarzqdu e

Alexander Paklons, Pierwszy Wiceprezes Zarzadu oo

Bartosz Chytta, Wiceprezes Zarzadu e

Jean-Luc Deguel, Wiceprezes Zarzqdu e

Jaromir Pelczarski, Wiceprezes Zarzadu e

Koen Verhoeven, Wiceprezes Zarzqdu e
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