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I. PODSUMOWANIE DZIAEALNOSCI BANKU W I POLROCZU 2005

A. Wstep

W I pétroczu 2005 Fortis Bank Polska S.A. wypracowat zysk netto w wysokosci 48,7 min zi, tj.
0 28% wyzszy niz w I pdétroczu 2004, gdy wynosit 38 min zt.

Uzyskany wynik dziatalno$ci bankowej w wysokosci 157 min zt byt o 13% wyzszy niz za I pdtrocze
2004. Wzrost wyniku z tytulu odsetek do poziomu ponad 83 mln zt za I pétrocze 2005, tj. 0 9% wigcej
w poréwnaniu z I pétroczem 2004; wzrost wyniku z tytulu prowizji i optat do wysokosci 38,5 min zt
za I pétrocze 2005, tj. o 16% wigcej w poréwnaniu z I pétroczem 2004, oraz wzrost wyniku z pozycji
wymiany do wysokosci 31,6 mln zl, tj. 0 7% wigcej w poréwnaniu z I pdtroczem 2004. Dzigki
stabilnemu poziomowi kosztéw osiagnigto wzrost zysku brutto o 33% do poziomu 58,2 miln zt
w poréwnaniu z 43,7 mln zt za I pétrocze 2004.

W stosunku do stanu na koniec czerwca 2004 suma bilansowa wzrosta o 7%. Bank zanotowal ponad
10,6% wzrost portfela kredytowego oraz 10,7% wzrost depozytéw klientéw sektora niefinansowego.

Wskaznik zwrotu na kapitale (ROE) wynidst 15,7%.

W 1 poétroczu 2005 Bank rozwijal swoja ofert¢ o nowe rodzaje funduszy inwestycyjnych
krajowych i zagranicznych.

B. Czynniki, ktére mialy najwiekszy wplyw na wyniki finansowe osiggnigte
w I pélroczu 2005

e Wzrost warto$ci portfela kredytowego netto klientéw sektora niefinansowego o 10,6% w stosunku
do czerwca 2004 do wysokosci 3 755 min zt na 30 czerwca 2005. Wzrost wartosci portfela kredytow
ztotéwkowych brutto o 28%.

e Systematycznie zmniejsza si¢ udzial kredytow w sytuacji nieregularnej w catosci portfela
kredytowego do 8,9% na koniec czerwca 2005 (w tym 1,6% - kredyty pod obserwacja), w poréwnaniu
do ponad 11% na koniec czerwca 2004 (w tym: 1,6% kredyty pod obserwacja).

e W poréwnaniu do czerwca 2004 saldo depozytéw klientéw sektora niefinansowego wzrosto
08,3%. Na koniec czerwca 2005 stan depozytow wyniost 2 840 mln zi. Saldo depozytéow
ztotéwkowych wzrosto 0 19%.

e Wzrost przychodéw z tytutu prowizji o 10% osiagnigty zostal gléwnie dzigki prowizjom
niekredytowym. Poziom prowizji zwiazanych z dziatalnos$cig kredytowa byt o 3% nizszy od poziomu
z 1 pétrocza 2004 ze wzgledu na to, ze od stycznia 2005 prowizje rozliczane w czasie
z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej zaliczane sa do przychodéw odsetkowych.

e Wynik z tytutu odsetek w wysokos$ci 83 min zt byl wyzszy w stosunku do czerwca 2004 roku
o ponad 7 mln 71, tj. 0 9%.

e Wynik z pozycji wymiany wynidst 31,6 mln zt i byl wyzszy o 6,7% w poréwnaniu do czerwca
2004 roku.

e Bank zanotowat zysk z operacji finansowych w wysokoséci 3,6 min zt, w poréwnaniu do straty
(0,2) mln PLN w I pétroczu 2004 roku.

e Koszty dzialania Banku w wysoko$ci 76,5 mln zt byly wyzsze o 4,6% niz w I pétroczu 2004, kiedy
wynosity 73 mln z1.

e Saldo rezerw utworzonych i rozwiazanych wyniosto (15,5) mln zt w I pétroczu 2005, podczas gdy
w I péiroczu 2004 réznica ta wynosita (11,3) min zt.
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C. Czynniki zewngtrzne majace wplyw na dzialalnos$¢ i rozwdj Banku /zédio: Centrum
Analiz Spoteczno-Ekonomicznych/

Sytuacja gospodarcza w 1 polowie 2005 r.

Tempo rozwoju gospodarki w I potowie 2005 r. wyraznie spowolnito. Wzrost PKB w I kwartale 2005
wyniost 2,1% rt/r (szacunki GUS) i 3,1% w II kwartale (szacunki CASE), wobec 4,0% w IV kwartale
2004 i 5,4% w catym 2004 r. Stabe wyniki gospodarcze w I potowie 2005 r. w ujeciu rocznym
wynikaja czesciowo ze statystycznego efektu wysokiej bazy z ubiegtego roku, tj. z okresu ozywionej
dziatalnosci gospodarczej bezposrednio przed i po akcesji do UE. Okazuje si¢ jednak takze, iz
ozywienie gospodarki zwigzane z wejsciem do UE bylo krétkotrwate i na razie nie przektada si¢ na
trwate podwyzszenie stopy wzrostu.

Spowolnienie gospodarcze nastapito w wyniku spadku dynamiki inwestycji: wzrost o 1,0% w
Ikwartale i 4,7% w II kwartale (szacunek CASE). Wynik inwestycji obarczony jest duza
niepewno$cia, W tym natury statystycznej. Biorac pod uwage bardzo dobre wyniki finansowe
przedsigbiorstw w 2004 r., jak tez w I kwartale b.r. (rentownos$¢ brutto 5,1%) oraz rozpoczecie
realizacji projektéw unijnych, gdzie znaczng czg$¢ stanowia inwestycje infrastrukturalne, a takze
umiarkowanie pozytywne prognozy wzrostu w II potowie 2005 r. oraz w 2006 r., nalezy potraktowac
spowolnienie popytu inwestycyjnego z poczatku b.r. jako przejsciowe.

Wykres 1.
Tempo spozycia PKB, spozycia indywidualnego i inwestycji, 2003-2007
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Nieco wolniej rosta tez konsumpcja gospodarstw domowych (1,7% w I kwartale, 2,5% w II kwartale),
co wiaze si¢ ze spadkiem realnym §wiadczen spotecznych (brak indeksacji w b.r.) i prawdopodobnie z
powolna odbudowa stopy oszczednos$ci (udzial przyrostu oszcz¢dnosci, w tym inwestycji ludnosci, w
dochodach biezacych). Powoli poprawia si¢ natomiast sytuacja funduszu ptac — w I potowie roku
utrzymywal si¢ wzrost liczby zatrudnionych w sektorze przedsigbiorstw na poziomie 1,7% r/r, a od
maja nastapit powrét do realnego wzrostu ptac (w catym poétroczu jednak $rednie wynagrodzenie
realne zmalato o0 0,2%). Nowym elementem dochodéw byly tez bezposrednie doptaty do rolnikéw (w
I pétroczu b.r. blisko 4 mld zt), chociaz w skali tacznych dochodéw ludnosci jest to bardzo niewielka
kwota (ponad 1%).Przychody z eksportu w euro nadal dynamicznie rosty (o 18% r/r tacznie w I
péiroczu), jednak z uwagi na utrzymujaca si¢ aprecjacje zlotego w ujeciu rocznym przychody
w ztotych byly praktycznie na poziomie ubieglorocznym, co moze ostabia¢ sytuacjg finansowa
przedsigbiorstw. Dynamika importu w euro byla prawie o potoweg nizsza, co wptywa na utrzymywanie
si¢ pozytywnej kontrybucji handlu zagranicznego do wzrostu gospodarczego.
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Staby popyt sprzyjat spadkowi inflacji. Gléwnym jednak powodem obnizenia si¢ dynamiki cen do
1,3% r/r w czerwcu jest wygasanie czynnikéw podazowych powstatych po wejsciu do UE (gtéwnie
znaczny arbitraz cen zywnosci).

W sferze realnej gléwnym czynnikiem wzrostu pozostawaly ustugi, zwlaszcza zwiazane z obstuga
firm i nieruchomosci, jak tez finansowe. Produkcja sprzedana przemystu wzrosta w I pétroczu jedynie
0 1,5%, za$ budowlano-montazowa — o 8,5%, obie wielkos$ci jednak zaklécone sa przez wysoka baze
z ub.r. (w przypadku przemystu) oraz silne wahania dynamiki w ub.r. (w przypadku budownictwa).

Sytuacja w systemie bankowym w I poltowie 2005 r.

W ciagu I péirocza aktywa bankéw zwigkszyly si¢ o 6,4% (do 616,5 mld zt), a w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2004 r. rosty w $rednim tempie 10,9% r1/r. Poziom nasycenia uslugami
bankowymi (aktywa/PKB) zwigkszyt si¢ z 65% na koniec 2004 r. do 67,5% na koniec czerwca 2005 .
Nadal jednak pozostaje znacznie ponizej poziomu unijnego.

Zrédtem finansowania tego wzrostu aktyw6w byt przede wszystkim wzrost depozytéw monetarnych
instytucji finansowych ($rednio o 21% 1/r w I péiroczu), a nastgpnie budzetu centralnego (o 13%).
Wsrdd pozostatych podmiotéw utrzymywata si¢ dynamiczna akumulacja depozytéw przedsigbiorstw
(Srednio o 19%, najszybciej depozytéw biezacych), zwiazana z dobrymi wynikami finansowymi firm.
Dynamika ta jest jednak stabsza niz w 2004 r., co moze si¢ wigza¢ z jednej strony z wolniej
rosnacymi przychodami przedsigbiorstw, a z drugiej - z powolna odbudowa popytu inwestycyjnego.
Depozyty ludnosci rosty w $rednim tempie zaledwie 4%, co wiaze si¢ z nadal stabym wzrostem
dochodéw gospodarstw domowych, jednak stanowi poprawe¢ w stosunku do 2004 r., kiedy to
depozyty te malaty.

Wazrost aktywéw wynikal w duzym stopniu z wysokiej dynamiki aktywéw zagranicznych w systemie
bankowym ($rednio o 39% 1/r w I péiroczu b.r.). Banki intensywnie (w $rednim tempie ponad 60%
1/r) zwigkszaly takze swoje inwestycje w papiery wyemitowane przez monetarne instytucje finansowe
(bony pienigzne NBP). Pomimo oczekiwania na cigcia stép procentowych NBP (stopy obnizono
facznie od poczatku roku do konca czerwca o 150 p.b.) zaangazowanie bankéw w papiery rzadowe
rosto bardzo powoli, a w ciagu roku udziat tej pozycji w aktywach ogétem zmalat o 1 pkt proc. do
15,2% (dla poréwnania, w potowie 2003 r. byto to 16,8%).

Dynamicznie rosty natomiast kredyty dla gospodarstw domowych ($rednio o 15%), co odzwierciedla
boom kredytéw mieszkaniowych (wzrost o ponad 20% r/r). Najwyrazniej stabilny ztoty (i silniejszy
niz przed rokiem) zachgca do powrotu do mieszkaniowych kredytéw walutowych, gdyz od maja ich
tempo przewyzsza ponownie wzrost kredytow ztotowych. Poprawa sytuacji na rynku pracy zdaje si¢
zachecac takze do kredytowania konsumpcji (wzrost o 18% r/r w czerwcu).

Odbudowa popytu inwestycyjnego przedsigbiorstw odbywa si¢ bez udzialu sektora bankowego.
Kredyty dla firm nadal maleja (Srednio w I pétroczu o 4% 1/r), a firmy najwyrazniej korzystaja z
wiasnych $rodkéw. Utrzymuje si¢ wigc nadal paradoksalna sytuacja, iz ro$nie rola podmiotow
gospodarczych jako zrédita akumulacji srodkéw w sektorze bankowym, a ich uzytkownikami w coraz
wigkszym stopniu sa gospodarstwa domowe. Relacja migdzy depozytami ludnosci i firm spadia z 2,5
w potowie 2004 r. do 2,3 w potowie b.r., a analogiczna relacja dla kredytéw wzrosta z 0,87 do 1,0
(kredytowanie ludnosci zréwnato si¢ z kredytami dla przedsigbiorstw).

W ciagu I pétrocza poprawily sie nieco wskazniki zagrozonych naleznos$ci, ktére zmalaty zaréwno dla
gospodarstw domowych (z 9,4% w grudniu ub.r. do 8,7% w czerwcu b.r.) i dla przedsigbiorstw (z
18,9% do 16,5%).

Zgodnie z dostgpnymi danymi GUS za I kwartat b.r. banki osiagnely wysoka dynamike zysku brutto
(26% t1/r), co pozwolilo osiagna¢ rentowno$¢ brutto na poziomie 11% (8,6% rentownos$¢ netto). W
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strukturze tego wyniku zwigkszyly si¢ udzialy wynikéw z tytulu: odsetek (z 57,4% do 58,3%),
wymiany walut (z 10% do 12,9%) oraz przychodéw z akcji, udzialéw i innych papieréw
warto$ciowych (z 1,1 % do 3,1%), a zmniejszyly si¢ udziaty wynikéw z tytutu: prowizji (z 27,8% do
24,4%) oraz operacji finansowych (z 3,7% do 1,3%).

Wykres 2.

Instrumenty polityki pienigznej (%), 2003-2005

9+
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II. STRUKTURA AKCJONARIATU, KAPITALY I FUNDUSZE

A. Kapital zakladowy

Na 30 czerwca 2005 roku kapital zakladowy Banku wynosit 30 155400 zt i dzielit si¢ na
15 077 700 akcji o warto$ci nominalnej 2 ztote kazda. W I pétroczu 2005 nie nastapity zadne
zmiany w kapitale zaktadowym.

B. Zmiany w strukturze akcjonariatu w I pétroczu 2005

Na 30 czerwca 2005 struktura akcjonariatu z wyszczegdlnieniem akcjonariuszy posiadajacych
co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przedstawiata

si¢ nastepujaco:

Akcjonariusz ilos¢ posiadanych akcji ilos¢ gtoséw na WZA
Fortis Bank* 14 941 807 99,10% 11308 275 75%
Pozostali 135 893 0,90% 135 893 0,90%
Razem: 15 077 700 100 %

(*) Od dnia 28 czerwca 2001, tj. po podwyzszeniu kapitatu w wyniku emisji akcji serii J, Fortis Bank
S.A/N.V. z siedzibq w Brukseli posiada 99,10% akcji Fortis Bank Polska S.A., z tym, zZe — zgodnie z art.
26 ustawy Prawo bankowe z dnia 29.08.1997 (Dz. U. Nr 140, poz. 939 ze zm.) w zwiqzku 7 uchwatq Nr
159/KNB/99 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 16.08.1999 w sprawie wydania zezwolenia na nabycie
akcji przez Fortis Bank S.A./N.V. — moze wykonywa¢ na WZA prawo gtosu w zakresie 75% ogalnej liczby
glosow.

Ostatnia znaczaca zmiana w strukturze wlasnosci Banku nastapila po rejestracji w dniu
28 czerwca 2001 r. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku w wyniku emisji akcji Serii J do
kwoty 30.155.400 PLN.
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Bankowi nie sa znane umowy, w wyniku ktérych mogtyby w przyszto$ci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

C. Fundusze wlasne

Na dzien 30 czerwca 2005 kapitaty wtasne Fortis Bank Polska S.A. wynosity 641 656 tys. zi, tj.
0 17,4% wigcej w poréwnaniu do 546 736 tys. zt na 30 czerwca 2004 r.

W dniu 24 maja 2005 Zwyczajne Walne Zgromadzenie podj¢lo Uchwate w sprawie podziatu
zysku za rok 2004 w wysokosci 74 553 tys. zl, przeznaczajac go w catosci na zwigkszenie
funduszy wtasnych, w tym: 24 553 tys. zl na fundusz ogélnego ryzyka oraz 50 000 tys. zt jako
niepodzielony zysk z lat ubiegtych.

Fundusze wtasne Banku jako kategoria wyliczana dla celéow kalkulacji wspdtczynnika
wyptacalno$ci wynosity 516 683 tys. zt na 30 czerwca 2005 i przewyzszaja catkowity wymdg
kapitalowy dla zapewnienia bezpieczenstwa Banku, ktéry wynosit 354 676 tys. zt na koniec
czerwca 2005.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi wyliczania wspétczynnika wyplacalnosci
inorm koncentracji, Bank pomniejsza fundusze wilasne o kwote 64 515 tys. zt z tytutlu
zaangazowania kapitalowego Banku netto w postaci posiadanych akcji Fortis Securities
Polska S.A. (FSP) oraz o 100% wartosci niematerialnych i prawnych netto w kwocie 11 756
tys. zt.

Struktura funduszy witasnych dla celéw wyliczenia wspéiczynnika wyptacalno$ci na koniec
czerwca 2005 w poréwnaniu z koncem czerwca 2004 przedstawiata sie nastepujaco:

] 30.06.2005 31.12.2004 30.06.2004
kategoria
w tys. zt w tys. zt w tys. zt
Kapitat zaktadowy 30 155 30 155 30 155
Kapitat zapasowy 349 539 349 539 349 539
Kapitat rezerwowy 17018 17 018 17 018
Fundusz ogélnego ryzyka bankowego 136 816 112 262 112 263
Fur}dusz z aktualizacji wyceny 510 s11 511
majatku trwatego
Fur}dusz z aktualizacji wyceny 4573 (352) (1 845)
majatku finansowego
Niepodzielony zysk z lat ubiegtych 54 343 11 811 11 811
Zaangazowanie kapitalowe
. O (64 515) (62 582) (59272)
(dot. Fortis Securities Polska)
100% warto$ci niematerialnych i (11 756) (10 380) ©621)
prawnych netto
Fundusze wlasne dla celow
wyliczenia wspotczynnika 516 683 447 982 450 559
wyplacalnosci

III. WYNIKI FINANSOWE

A. Rachunek zyskoéw i strat

1.  Przychody z dzialalnosci bankowej

W strukturze przychodéw z dziatalno$ci bankowej najwigksza pozycje stanowitly w dalszym
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ciagu przychody z tytulu odsetek, ktére osiagnety wartos¢ 157 448 tys. zt.
Na przychody z tytutu odsetek sktadaja si¢ gtownie:
» odsetki od kredytow: 118 252 tys. zt w poréwnaniu do 99 237 tys. zt za I p6trocze 2004,

» odsetki od lokat migdzybankowych: 22 740 tys. zt w poréwnaniu do 17 798 tys. zt za
I pétrocze 2004,

» odsetki od papieréw wartosciowych: 11 609 tys. zt w poréwnaniu do 6 555 tys. zt za I
potrocze 2004

» odsetki z tytutu kontraktéw IRS: 4 847 tys. zt

Bank osiagnat wzrost przychodéw z tytutu prowizji o 10%. Pozycja ta wyniosta 42 831 tys. zt
w I pétroczu 2005 w poréwnaniu do 38 932 tys. zt w I pétroczu 2004.

W I pétroczu 2005 Bank wypracowal wynik z pozycji wymiany w wysokosci 31 616 tys. zi, ;.
0 6,7% wyzszy niz w I pétroczu 2004, gdy wynosit 29 633 tys. zt.

Przychody z operacji instrumentami finansowymi wynosity 64 825 tys. zt i byly o 14% wyzsze
niz w I pétroczu 2004, gdy wynosity 56 669 tys. zt. Koszty operacji papierami wartosciowymi
wyniosty 61 188 tys. zt i wynik operacji finansowych zamknat si¢ w kwocie 3 637 tys. zt
w poréwnaniu do straty (240) tys. zt w I péiroczu 2004.

2.  Koszty dzialalno$ci bankowej

Koszty odsetek w analizowanym okresie osiagnety 74 141 tys. zt i byly 0 42,1% wyzsze niz w 1
potroczu 2004, gdy wyniosty 52 176 tys. zt.

Na koszty odsetkowe sktadaja si¢ w szczegdlnosci:

> odsetki od depozytéw klientéw: 48 819 tys. zt w poréwnaniu do 33 296 tys. zt za I péirocze
2004

» odsetki od depozytéw migdzybankowych: 16 341 tys. zt w poréwnaniu do 7 835 tys. zt za |
p6trocze 2004

> odsetki od zaciagnigtych kredytow i pozyczek: 8 981 tys. zt w poréwnaniu do 10 625 tys. zt
za | pétrocze 2004

Koszty z tytutu optat i prowizji wyniosty 4 322 tys. zt w I péiroczu 2005, tj. byty 0 25% nizsze
niz w roku poprzednim, gdy wynosity 5 769 tys. zi.

Struktura wyniku dziatalno$ci bankowej za I pétrocze 2005 i 2004

I pétrocze 2005 I pétrocze 2004
z tyt. odsetek 53,04% 54,93%
Z tyt. prowizji 24,52% 23,89%
Z pozycji wymiany 20,13% 21,35%
operacje finansowe 2,32% (0,17%)

3.  Pozostale przychody i koszty

Saldo pozostatych przychoddéw i kosztéw operacyjnych bylo dodatnie i wynosito 2 251 tys. zi.
Wsréd pozostatych przychodéw operacyjnych, ktére wzrosty 0 29,6% w stosunku do I pétrocza
2004 roku, najwigksza pozycj¢ stanowity przychody z tytulu posrednictwa w pozyskiwaniu
klientow w wysokosci 1 179 tys. zt, natomiast pozostate koszty operacyjne spadly o 3,8% w
poréwnaniu z I pétroczem 2004.

Koszty dziatalno$ci Banku w I pétroczu 2005 wyniosty 76 496 tys. zt i byly wyzsze o 4,6% od
poniesionych w I péiroczu 2004, gdy wynosity 73 112 tys. zi.

Poniesione w 1 poélroczu 2005 koszty amortyzacji $rodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych wyniosty 9 123 tys. zt i ksztattowaly si¢ na poziomie o 23,4%
nizszym niz te same koszty w pétroczu 2004 r.

W I pétroczu 2005 koszty tworzenia rezerw, uwzgledniajac rezerwg na ryzyko ogdlne wyniosty
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27 901 tys. zt i byty 0 39,3% wyzsze niz w I pétroczu 2004. Bez tej rezerwy, koszty tworzenia
rezerw celowych wyniosty 18.991 tys. zl, tj. spadly o 5,2% w stosunku do I péirocza 2005, co
obrazuje poprawe jakosci portfela kredytowego. Natomiast przychody z rozwiazania rezerw
uksztaltowaty si¢ na poziomie 12 419 tys. zl.

W I pétroczu 2005 saldo rezerw utworzonych i rozwigzanych wyniosto (15 482) tys. zi,
podczas gdy w I pétroczu 2004 réznica ta wynosita (11 320) tys. zt.

Dominujaca pozycja ksztattujaca wysokos¢ rezerw sa rezerwy na naleznos$ci zagrozone. Na
koniec pétrocza 2005 saldo rezerw celowych utworzonych na naleznos$ci zagrozone wynosito
12 719 tys. zt w poréwnaniu do 14 511 tys. zt na koniec pétrocza 2004. W I pdtroczu 2005
rozwiazano rezerwy w wysokos$ci 12 419 tys. zt, podczas gdy w I pdtroczu 2004 rozwiazano
rezerwy w wysokosci 8 720 tys. zt.

W I pétroczu 2005 zostata utworzona rezerwa na ryzyko ogélne w wysokosci 8 909 tys. zi.
4. Zysk

Bank osiagnat w I pétroczu 2005 zysk brutto (przed opodatkowaniem) 58 219 tys. zi, tj.
033,2% wyzszy niz w 1 pétroczu 2004. Obowiazkowe zmniejszenia zysku brutto ksztattowaty
si¢ na poziomie 10 969 tys. zi.

Osiagnigty przez Fortis Bank Polska S.A. w I péiroczu 2005 zysk netto (po opodatkowaniu)
wyniost 48 702 tys. zt i byl wyzszy o 10 652 tys. z1, tj. 0 28% w stosunku do zysku osiagnigtego

w I pétroczu 2004.

Dynamika wybranych wielko$ci rachunku zyskéw i strat (w tys. z1)
rachunek zyskéw i strat 01.01.2005 01.01.2004 dynamika
& ) -30.06.2005 -30.06.2004 dynamika

w tys. zi wtys.zll  1p.2005-Ip.2004
Wiynik z tyt. odsetek 83307 76 243 109,3
Wynik z tyt. prowizji 38 509 33163 116,1
Wynik z pozycji wymiany 31616 29 633 106,7
Wynik dziatalno$ci bankowej 157 069 138 799 113,2
Wynik dziatalno$ci operacyjnej 58219 43703 133,2
Zysk brutto 58219 43703 133,2
Podatek dochodowy 10 969 7705 142,4
Zysk netto 48 702 38 050 128
B. Bilans

1. Suma bilansowa

Suma bilansowa Fortis Bank Polska S.A. na koniec czerwca 2005 wynosita 5 542 192 tys. zt
i byta wyzsza od stanu na koniec czerwca poprzedniego o 380 356 tys. zi, tj. 0 7,4%.

Struktura i dynamika wybranych wielko$ci bilansowych (w tys. z1)

dynamika
wielkosci bilansowe 30.06.2005 | struktura | 31.12.2004 | struktura | 30.06.2004 | struktura Ip.2005
/1p.2004
Kasa, operacje z 77 862 1,4% 146 381 3% 70 185 1,4% 111
bankiem centralnym
Naleznosci od sektora
. 1232063 22,2% 1298 936 24% 898 998 17.4% 137
finansowego
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Naleznosci od sektora

niefinansowego 3755 592 67.8% | 3381638 63% | 3396542 65,8% 110,6

i sektora budzetowego

Dluzne papiery 277 435 5% 346 505 6% 617 671 12% 44.9

wartosciowe

Zobowigzania wobec 1736 959 313% | 1927845 36% | 1813187 35,1% 95,8

sektora finansowego

Zobowigzania wobec

sektora

niefinansowego 2881207 50% | 2647317 49% | 2604315 50,5% 110,6

i sektora budzetowego

Kapitat wlasny 641 656 11,6% 595 176 11% 546 736 11% 1174

(w tym zysk netto)

Niepodzielony zysk z 54343 1% 11811 0,2% 11811 0,2% 460,1

lat ubiegtych

Kapitat zaktadowy 30 155 0,5% 30 155 0,6% 30 155 0,6% --

Suma bilansowa 5542192 5383942 5161 836 1074
2. Aktywa

Podstawowa pozycj¢ w strukturze aktywdéw stanowia kredyty (netto- pomniejszone o rezerwy
na nalezno$ci nieregularne), ktére stanowity na koniec I pdtrocza 2005 prawie 68% aktywow
ogétem, podczas gdy na koniec czerwca 2004 bylto to 66%.

Warto$¢ udzielonych klientom kredytéw netto bez odsetek wyniosta 3 628 684 tys. zl i wzrosta
w poréwnaniu do stanu na 30 czerwca 2004 o 340 519 tys. zt, tj. o ponad 10%. Warto$¢ rezerw
na naleznosci na 30 czerwca 2005 wynosita 159 913 tys. zt. Udzial nalezno$ci nieregularnych
od podmiotéw niefinansowych wynoszacych 278 653 tys. zt (bez kategorii pod obserwacja) w
saldzie kredytéw ogdtem ksztattowat si¢ na poziomie ok. 8,7%.

Warto$¢ dluznych papieréw wartosciowych na koniec czerwca 2005 wyniosta 277 435 tys. zt.
Ich udziat w aktywach spadt z 12% na koniec czerwca 2004 do 5% na 30 czerwca 2005.

Na koniec czerwca 2005 Bank posiadatl dtuzne papiery warto§ciowe emitowane przez budzet
panstwa oraz Narodowy Bank Polski. Na saldo papieréw warto§ciowych sktadaty sig:

» obligacje Skarbu Panstwa: 211 772 tys. zi
> Dbony skarbowe: 40 164 tys. zt

Ponadto Bank posiada obligacje Narodowego Banku Polskiego o wartosci 25 499 tys. zt
wyemitowane w zwigzku z obnizeniem stopy rezerwy obowiazkowe;j.

Na koniec czerwca 2005 udziat kasy i $rodkéw na rachunku w Narodowym Banku Polskim
w sumie bilansowej pozostatl na tym samym poziomie, co na koniec I pétrocza 2004. Na 30
czerwca 2005 pozycja ta wyniosta 77 862 tys. zt co stanowito 1,4% aktywéw, a na 30 czerwca
2004 — byto to 70 185 tys. zl, co w strukturze aktywéw stanowito réwniez 1,4%.

Naleznosci od sektora finansowego (w tym lokaty w innych bankach) stanowity 22% ogétu
aktywow na 30 czerwca 2005 i wzrosty w stosunku do 30 czerwca 2004, kiedy ta pozycja
stanowita 17,4% sumy bilansowe;j.

Na saldo tej pozycji na koniec czerwca 2005 sktadaja sie:
» naleznoéci ztotéwkowe: 870 737 tys. zt
» naleznosci dewizowe 361 400 tys. zt

W stosunku do stanu na koniec czerwca 2004 warto$¢ rzeczowego majatku trwatego wzrosta
0 1 070 tys. z1. Na $rodki trwale sktadaja si¢ miedzy innymi:
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» sprzet komputerowy 8 920 tys. zt
» inwestycje w obcych obiektach (wynajete lokale): 4 944 tys. zt

Warto$ci niematerialne i prawne na koniec czerwca 2005 wynosity 11 756 tys. zi, tj. o 22%
wigcej niz na koniec czerwca 2004. Pozycja ta obejmuje oprogramowanie komputerowe.

Inne aktywa stanowily 0,2% ogdétu sumy bilansowej. W tej pozycji ujete sa rozrachunki
mig¢dzybankowe w wysokos$ci 3 227 tys. zt.

Dane o strukturze koncentracji zaangazowania Banku z uwzglednieniem gtownych regionow
geograficznych kraju oraz poszczegolnych branz przedstawiono w dodatkowych notach
objasniajqcych pkt 1.

Szczegotowe dane dotyczqce aktywow finansowych, ich charakterystyka oraz wycena zostaty
zaprezentowane w dodatkowych notach objasniajqcych pkt. 4.2.

3. Pasywa

Dominujaca pozycje w strukturze pasywOw stanowia zobowiazania wobec sektora
niefinansowego i budzetowego z tytutlu $rodkéw zdeponowanych na rachunkach biezacych
i depozytach terminowych. Na koniec czerwca 2005 depozyty sektora niefinansowego
i budzetowego wynosity 2 881 207 i wzrosty w poréwnaniu do czerwca 2004 o 276 892 tys. zt.
Ich udzial w sumie bilansowej stanowit 52% ogétu pasywéw w porédwnaniu do 50,5% w 1
potroczu 2004. W strukturze zobowiazan wobec sektora niefinansowego i budzetowego
zdecydowanie przewazaja depozyty zlotowkowe: 2 267 785 tys. zl, co stanowi 78,7% warto$ci
wszystkich depozytéw klientéw. Depozyty w walutach obcych osiagnely na koniec czerwca
2005 poziom 613 422 tys. zt.

Na koniec pétrocza 2005 roku Bank odnotowat spadek udzialu w sumie bilansowej zobowiazan
wobec sektora finansowego. Na 30 czerwca 2005 stanowity one 31% pasywow, podczas gdy na
koniec poprzedniego pétrocza byto to 35%.

Fundusze specjalne i inne zobowigzania stanowity na 30 czerwca 2005 1,4% sumy bilansowe;j.
Najistotniejsza kwota w tej pozycji sa rozrachunki migdzybankowe w wysokosci 40 935 tys. zi,
czyli 55% tej pozycji.

Widoczna w bilansie kwota pozostatych rezerw, ktéra wzrosta z poziomu 3 620 tys. zt na
30 czerwca 2004 do poziomu 25 728 tys. zt na 30 czerwca 2005 dotyczy rezerwy na ryzyko
ogoélne w wys. 20 910 tys. zl, rezerwy na zobowigzania pozabilansowe w wysokosci 4 341 tys.
zt i rezerwy na przyszite zobowiazania w wysokosci 477 tys. zt.

4. Pozycje pozabilansowe

Pozycje pozabilansowe ogdétem na koniec czerwca 2005 uksztattowaly si¢ na poziomie
9 671 593 tys. zt i wzrosty w poréwnaniu do czerwca roku poprzedniego o 3 191 945 tys. z1, tj.
0 49%.

Na pozycje pozabilansowe sktadaja sig:

» Zobowiazania pozabilansowe udzielone, w tym:

° finansowe: 1 368 763 tys. zt — wzrost 0 37,2%,

. gwarancyjne: 429 818 tys. zt — wzrost 0 94,5%.
» Zobowigzania otrzymane:

. finansowe: 726 274 tys. zt — spadek 0 32%

. gwarancyjne: 214 525 tys. zt — spadek 0 59,7%.

» Zobowiazania zwiazane z realizacja operacji kupna i sprzedazy walut, ktére zostaly zawarte
przed koncem roku a na dzien 30 czerwca 2005 jeszcze nie zapadaty: 3 311 394 tys. zi, tj.
wzrosty 0 44,6% w poréwnaniu 30 czerwca 2004, gdy wynosity 2 289 612 tys. zt.

W zwiazku z rozszerzeniem oferty Banku o szeroki wachlarz instrumentéw pochodnych, ich
warto$¢ wzrosta ponad 2,5 razy z poziomu 1 371 653 tys. zt na koniec czerwca 2004 do
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poziomu 3 620 819 tys. zi.

Na instrumenty pochodne sktadaja si¢ wg warto$ci nominalne;j:

. kontrakty IRS zabezpieczajace o warto$ci 150 000 tys. zt

U kontrakty IRS spekulacyjne o wartosci 290 000 tys. zt

. kontrakty FX forward spekulacyjne o warto$ci 927 283 tys. zt
o kontrakty FX swap spekulacyjne o warto$ci 546 534 tys. zt

. kontrakty CIRS spekulacyjne o warto$ci 69 796 tys. zi.

. kontrakty FRA spekulacyjne o wartosci 20 077 tys. zt

. opcje o wartosci 1274 894 tys. zi.

C. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik 30.06.2005 31.12.2004 30.06.2004
Zwrot na aktywach (ROA) 1,6% 1,5% 1,2%
Zwrot z kapitatu (ROE) 15,7% 13,4% 11,8%
Marza odsetkowa netto 3,09% 3,09% 3,0%
Zysk na jedna akcjg 5,65 4,94 3,77
Wartos$¢ ksiggowa na jedna akcje 42,56 39,47 36,26

Uwaga: Wszystkie wartosci liczcbowe zostaty zaokrqglone.

Powyzsze wskazniki liczono w nastepujacy sposéb:

Zwrot na aktywach (ROA) zysk netto za ostatnie 12 mies. / §rednia roczna warto$¢ aktywow

Zwrot z kapitatu (ROE) zysk netto za ostatnie 12 mies. / §rednia roczna warto$¢ funduszy
wiasnych

Marza odsetkowa netto wynik z tytulu odsetek / $redni stan aktywow

Zysk na jedna akcjg zysk netto za ostatnie 12 mies. / §rednia wazona liczba akcji

Wartos¢ ksiggowa na jedna akcje | warto$¢ ksiegowa / liczba akcji

D. Zarzadzanie zasobami finansowymi

1. Informacja o zrédlach finansowania, zaciagnietych kredytach,
umowach pozyczki, poreczen i gwarancji

Najwazniejszym zrédlem finansowania dziatalno$ci kredytowej Banku sa depozyty klientow,
ktére Bank przyjmuje zaréwno od przedsigbiorstw, jak i 0séb fizycznych. W 1 péiroczu 2005
nie zaszly znaczace zmiany w strukturze depozytéw migdzybankowych i pozyczek zinnych
bankéw. Fortis Bank Polska S.A. korzysta podobnie jak w poprzednich latach z 2 linii
kredytowych uzyskanych w Fortis Bank (Nederland) N.V. - jednej z limitem 200 mln EUR na
okres 101 miesigcy celem finansowania biezacej dzialalnoSci operacyjnej Banku, a drugiej z
limitem 200 mln EUR na okres 27 miesigcy.

Na 30 czerwca 2005 saldo zadtuzenia z tyt. linii kredytowych z Fortis Bank (Nederland) N.V.
wynosito 1 086 mln zt w poréwnaniu do 1 223 min zt na koniec czerwca 2004 (z tytutu
poprzednich uméw).

Dane o zrodtach pozyskiwania i wykorzystania funduszy, z uwzglednieniem gtownych regionéw
geograficznych kraju oraz poszczegolnych branz przedstawiono w dodatkowych notach
objasniajqcych pkt 2.
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E. Oprocentowanie

Podstawowe zmienne stopy procentowe stosowane w Banku dla kredytéw oparte sa na stopie
procentowej LIBOR Iub EURIBOR dla kredytéw walutowych oraz WIBOR dla kredytéw
ztotdowkowych. Stosowane sa rowniez stopy stale, ktére nie podlegaja zmianie w okresie
obowigzywania umowy.

W 1 poétroczu 2005 Rada Polityki Pienigznej zredukowata poziom oficjalnych stép
procentowych NBP o 100 punktéw bazowych. W lipcu 2005 nastapita obnizka o kolejne 25pkt.
procentowych.

Reagujac na sytuacje na rynku pieni¢znym, Bank modyfikowal odpowiednio oprocentowanie
lokat i kredytow prowadzonych w walucie EUR i USD.

W I pétroczu 2005 przecigtne oprocentowanie wyliczone w oparciu o faktycznie poniesione
koszty i osiagnigte przychody odsetkowe wyniosto dla

1. kredytow w zt — 8,01%

2. kredytéw w walutach obcych — 4,05%
3. depozytow w zt — 4,17%

4. dla depozytéw walutowych — 0,77%.

IV. OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK I ZAGROZEN

A. Rodzaje ryzyka i zarzadzanie ryzykiem
1.  Ryzyko plynnosci, stopy procentowej, walutowe

Bank definiuje ryzyko plynnosci jako ryzyko utraty jego zdolnosci do: terminowego
regulowania zobowigzan platniczych, pozyskiwania alternatywnych do aktualnie posiadanych
funduszy, generowania pozytywnego salda przeptywéw gotowkowych w okreslonym
horyzoncie czasowym. Jednym z gléwnych czynnikéw generujacych powstawanie ryzyka
ptynnosci sa wady proceséw zarzadzania ptynnoscia.

Ryzyko stopy procentowej to transakcyjne ryzyko stopy procentowej i rynkowe ryzyko stopy
procentowej. Transakcyjne ryzyko stopy procentowej to ryzyko zawarcia przez Bank transakcji
na niekorzystnych warunkach, odbiegajacych od warunkéw rynkowych (ryzyko transakcyjne).

Rynkowe ryzyko stopy procentowej to ryzyko niekorzystnej zmiany wyniku finansowego
Banku lub wielkosci kapitatu Banku, ktéra powstaje na skutek jednej z nast¢pujacych przyczyn:
i) odmiennego sposobu uzaleznienia oprocentowania aktywow banku i finansujacych ich
pasywéw od stawek rynkowych (ryzyko niedopasowania); ii) zmian rynkowych stép
procentowych, ktére maja wptyw na warto$¢ godziwa otwartych pozycji Banku (ryzyko
zmienno$ci stép procentowych) lub iii) realizacji przez klientéw opcji wbudowanych w
produkty bankowe, ktére moga by¢ realizowane w nastgpstwie zmian rynkowych stép
procentowych (ryzyko opcji klienta).

Bank uznaje, ze istotnym czynnikiem generujacym powstawanie ryzyka stopy procentowej sa
wady i niedoskonatosci systemu i procesOw zarzadzania tym ryzykiem. Moga one skutkowac:
op6znionym lub btednym rozeznaniem przez Bank wielkosci aktualnej pozycji ryzyka stopy
procentowej i w rezultacie, ekspozycja na niekontrolowane rynkowe ryzyko stopy procentowe;j,
brakiem adekwatnej reakcji Banku na wystgpujacy wysoki poziom rynkowego ryzyka stopy
procentowej i w rezultacie ekspozycja na ryzyko przekraczajace dopuszczalny profil; brakiem
adekwatnej reakcji Banku na rosnace straty finansowe i kapitalowe, begdace skutkiem
posiadanej przez Bank pozycji ryzyka stopy procentowej i niekorzystnych zmian rynkowych
stop procentowych - rezultatem moze by¢ wygenerowanie strat zagrazajacych realizacji przez
Bank swojego celu finansowego lub wrecz zagrazajacych jego stabilno$ci finansowej,
zawieraniem transakcji wrazliwych na zmiany rynkowych stép procentowych, na
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niekorzystnych dla Banku warunkach, odbiegajacych od warunkéw rynkowych.

Na ryzyko walutowe sklada si¢ rynkowe ryzyko walutowe i transakcyjne ryzyko walutowe.

Rynkowe ryzyko walutowe to ryzyko niekorzystnej zmiany wyniku finansowego Banku,
powstatej na skutek zmiany rynkowych kurséw wymiany walut SPOT. Transakcyjne ryzyko
walutowe to ryzyko niekorzystnej zmiany wyniku finansowego Banku, na skutek zawarcia
przez Bank transakcji walutowej, na niekorzystnych dla banku warunkach, odbiegajacych od
warunkéw rynkowych. Bank uznaje, Ze istotnym czynnikiem generujacym powstawanie ryzyka
walutowego sa wady i niedoskonatosci procesow zarzadzania tym ryzykiem. Moga one
skutkowaé: opdznionym lub biednym rozeznaniem przez Bank wielkos$ci aktualnej pozycji
walutowej i w rezultacie ekspozycja na niekontrolowane rynkowe ryzyko walutowe, brakiem
adekwatnej reakcji Banku na wystgpujacy, wysoki poziom ryzyka walutowego i w rezultacie
ekspozycja na ryzyko przekraczajace dopuszczalny profil, brakiem adekwatnej reakcji Banku
na rosnace straty zagrazajace realizacji przez Bank swojego celu finansowego lub wrecz
bezpieczenstwu jego kapitatu i funduszy wtasnych, zawieraniem transakcji walutowych, na
niekorzystnych dla banku warunkach, odbiegajacych od warunkéw rynkowych (transakcyjne
ryzyko walutowe).

Komitet ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO) pelni podstawowa role w zakresie
zarzadzania ryzykiem rynkowym obejmujacym ryzyko stép procentowych, ryzyko ptynnosci
oraz ryzyko walutowe. W szczegdlnosci Komitet ALCO okreéla strategie zarzadzania ryzykiem
podlegajace akceptacji Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz na biezaco monitoruje ich realizacjg.

Bank monitoruje ryzyko plynnosci, ryzyko walutowe i ryzyko stép procentowych za pomoca
wielowymiarowego systemu limitéw i raportow. Komitet ALCO dokonuje przegladu limitéw
i technik raportowania przynajmniej raz do roku. Zarzad Banku moze w kazdej chwili podja¢
decyzje o zmianie obowiazujacych limitéw na wniosek Komitetu ALCO.

2.  Ryzyko operacyjne i prawne

Fortis Bank Polska S.A. przyjat dla potrzeb zarzadzania ryzykiem operacyjnym definicje ryzyka
zaproponowang przez Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego: ,,Ryzyko operacyjne jest to
ryzyko wystapienia bezposredniej lub posredniej straty, wynikajacej z niewlasciwych lub
zawodnych proceséw wewngtrznych, ludzi i systeméw lub tez ze zdarzen zewngtrznych”.

Dla potrzeb monitorowania ryzyka operacyjnego oraz okre$lania w przysztosci wymogu
kapitalowego z tytulu tego rodzaju ryzyka, ryzyko operacyjne obejmuje swoim zakresem
rowniez ryzyko prawne.

Niezalezny od dziatalnosci biznesowej, nadzér nad ryzykiem rynkowym i ryzykiem
operacyjnym prowadzony jest przez Departament Ryzyka. W celu ograniczania ryzyka
operacyjnego, w Banku funkcjonuje system monitorowania ryzyka operacyjnego i zarzadzania
ryzykiem operacyjnym oparty na bazach danych zawierajacych informacje odno$nie
wystepujacych strat operacyjnych. Szczegélne znaczenie Bank przywiazuje do zmniejszania
ryzyka operacyjnego poprzez udoskonalanie proceséw wewngtrznych oraz ograniczania
ryzyka operacyjnego towarzyszacego wprowadzaniu nowych produktéw i ustug.

Natomiast zapewnienie bezpieczenstwa proceséw biznesowych jest waznym elementem
kompleksowej Polityki Bezpieczenstwa Fortis Bank Polska S.A. Polityka bezpieczenstwa
Banku, obejmujaca réwniez bezpieczenstwo fizyczne i techniczne, bezpieczenstwo informacji
i systeméw informatycznych, ma na celu zapewnienie klientom i pracownikom Banku
optymalnego poziomu ochrony, to jest tworzenie podstaw do bezpiecznego zarzadzania
dziatalno$cia Banku, ukierunkowanych na ograniczenie zagrozen do poziomu uznanego przez
Zarzad za dopuszczalny.

W Fortis Bank Polska S.A. obowiazuje "Program przeciwdziatania procederowi ‘prania
pieniedzy’ oraz przeciwdziatania finansowaniu terroryzmu" a takze ,,Program Poznaj Swojego
Klienta”. Za realizacj¢ zadan i obowiazkéw okreslonych w Programie przeciwdziatania praniu
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pieniedzy odpowiada Koordynator Programu powotany przez Zarzad Banku. Ponadto
w kazdym Oddziale oraz w jednostkach Centrali Banku zostali wyznaczeni Koordynatorzy
odpowiedzialni za realizacj¢ Programu na szczeblu swojej jednostki. Kazdy pracownik Banku
jest zobowiazany stosowac si¢ do obu programow.

Podstawa prawna wdrozenia ,,Programu przeciwdziatania procederowi ‘prania pienigdzy’ jest
ustawa z dnia 16 listopada 2000 r. o przeciwdzialaniu wprowadzaniu do obrotu finansowego
warto$ci majatkowych pochodzacych z nielegalnych lub nieujawnionych zrédet oraz
o przeciwdziataniu finansowaniu terroryzmu. Bank przyjmujac dyspozycje lub zlecenie klienta
do przeprowadzenia transakcji, ktérej okoliczno$ci wskazuja, ze warto$ci majatkowe moga
pochodzi¢ z nielegalnych lub nieujawnionych Zrddel, rejestruje taka transakcje w rejestrze
bankowym oraz niezwlocznie powiadamia pisemnie Generalnego Inspektora Informacji
Finansowej (GIIF) o takiej transakcji.

Przyjmujac natomiast dyspozycje lub zlecenie klienta do przeprowadzenia transakcji, ktorej
rownowartos¢ przekracza 15.000 EUR, pracownik Banku identyfikuje zleceniodawce transakcji
oraz rejestruje ja w bankowym rejestrze. Od 1 lipca 2004 r. Fortis Bank Polska raportuje do
Generalnego Inspektora Informacji Finansowej dane o transakcjach zarejestrowanych
w bankowym rejestrze.

Fortis Bank Polska S.A. nie wspdlpracuje z wirtualnymi bankami, ktére nie posiadaja fizycznej
siedziby.

3.  Ryzyko kredytowe

Ocena ryzyka kredytowego dokonywana jest na podstawie wewngtrznych standardéw Banku, z
uwzglednieniem krajowych regulacji kredytowych oraz zasad obowiazujacych w grupie Fortis
Bank.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym jest podstawowym zadaniem Departamentu Ryzyka
Kredytowego. Analiza ryzyka kredytowego dokonywana jest na podstawie obowiazujacej w
Banku standardowej metodologii oceny. Analizie podlega zar6wno ryzyko zwiazane z danym
produktem kredytowym jak i ryzyko tacznego zaangazowania kredytowego Banku wobec
podmiotu, obejmujacego wszystkie udzielone kredyty i produkty finansowe obciazone
ryzykiem kredytowym. W Banku funkcjonuje kilkupoziomowy system analizy wnioskow
kredytowych i podejmowania decyzji kredytowych, ktéry ma na celu zapewnienie maksymalnej
obiektywno$ci w  procesie oceny wniosku iminimalizacje ryzyka zwiazanego
z zaangazowaniem kredytowym Banku.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego, Bank stosuje wewnetrzne procedury przyznawania
i monitorowania kredytéw. W 1 poétroczu 2005 Bank wprowadzit nowy Regulamin
podejmowania decyzji kredytowych dostosowany do zasad obowigzujacych w Fortis Bank.
Nowy model decyzyjny uwzglednia nastgpujace kryteria: taczne zaangazowanie finansowe
wobec klienta, przynalezno$¢ do linii biznesowej, rating wewngtrzny, kategoria ryzyka
kredytowego. W tym samym okresie Bank wprowadzit réwniez do stosowania zasady ustalania
i monitorowania branzowych limitéw koncentracji zaangazowan.

W procesie kredytowym Banku funkcje pozyskiwania klientéw i sprzedazy produktow
kredytowych oraz oceny ryzyka kredytowego sa rozdzielone organizacyjnie. Pozyskiwanie
klientéw 1 sprzedaz produktéw nalezy do zadan linii biznesowych: Retail Banking
i Commercial Banking, ocena ryzyka - do zadan Pionu Kredytéw. Pion Kredytéw sprawuje
nadzér nad dziatalno$cia kredytowa Banku w zakresie analizy i monitorowania ryzyka
kredytowego, ustalania standardéw i procedur kredytowych, administrowania kredytami,
prowadzenia dokumentacji kredytowej oraz windykacji.

W ramach przygotowan dostosowawczych grupy Fortis Bank do wymogdéw Nowej Bazylejskiej
Umowy Kapitatlowej, Bank uczestniczy aktywnie w pracach majacych na celu wprowadzenie
metod oceny ryzyka kredytowego dla celéw ustalania wymaganego kapitatu regulacyjnego. W
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I pétroczu 2005 wprowadzone zostaly do stosowania zasady Fortis Masterscale Rating,
obejmujace podmioty gospodarcze korzystajace z kredytow.

W celu standaryzacji procesu klasyfikacji i monitoringu ryzyka portfela kredytowego oraz
archiwowania danych dla celéw modeli oceny ryzyka, Bank stosuje wewngtrzne narzedzia
informatyczne.

Dla celéw monitoringu i windykacji nalezno$ci przeterminowanych Bank stosuje oddzielne
narzedzie informatyczne, tj. system WIND wprowadzony do stosowania w 2004 r.

Bank jest uczestnikiem systemu Miedzybankowej Informacji Gospodarczej-Bankowy Rejestr
administrowanym przez Zwiazek Bankéw Polskich oraz systemu Biura Informacji Kredytowe;j.
Uczestnictwo w w/w systemach wymiany informacji o klientach kredytowych bankéw pozwala
na pelniejsza oceng ryzyka kredytowego oraz przySpiesza proces analizy wnioskow
i podejmowania decyzji kredytowych.

Od 2004 trwaja prace nad projektami majacymi na celu dalsze usprawnienie proceséw
kredytowych, m.in. nad wprowadzeniem narz¢dzi do wspomagania procesu udzielania
kredytéw hipotecznych oraz do oceny ryzyka kredytowego zwiazanego z udzielaniem tych
kredytow osobom fizycznym, w tym scoringu, a takze nad wdrozeniem systemu
informatycznego obstugujacego proces oceny wnioskéw, decyzji i zawierania umowy
kredytowe;j.

Bank prowadzi prace nad budowa scentralizowanej bazy danych finansowych firm-klientow
kredytowych .

W 1 péiroczu 2005 wdrozono polityke kredytowa w zakresie finansowania nieruchomosci,
kredytowania matych przedsigbiorstw i udzielania kredytéw hipotecznych.

Szczegotowy opis zasad zarzqdzania ryzykiem finansowym oraz instrumentow finansowych
znajdujqcych sie w portfelu Banku zostat przedstawiony w dodatkowych notach objasniajqcych
w pkt 4.2.14.

4.  Wspélczynnik wyplacalnosci

Na 30 czerwca 2005 wspoétczynnik wyptacalnosci wynosit 11,71% w poréwnaniu z 12,89% na
koniec czerwca 2004. Wskaznik ten odzwierciedla stosunek funduszy wilasnych Banku do
aktywéw i zobowigzan pozabilansowych wazonych ryzykiem powigkszonych o wysokos¢
wymogéw kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajéow ryzyka. Zakres i szczegdtowe
zasady wyznaczania wymogow kapitalowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka oraz
obliczania wspéiczynnika wyplacalnosci okresla Uchwata Nr 4/2004 Komisji Nadzoru
Bankowego z 8 wrzesnia 2004 r.

Fundusze wtasne Banku (jako kategoria wyliczana dla celéw kalkulacji wspoétczynnika
wyptacalno$ci) wzrosty o 15% w stosunku do czerwca 2004, podczas gdy w tym samym czasie
aktywa i zobowigzania pozabilansowe wazone ryzykiem wzrosty o 26%.

Poziom i czynniki zmian wspétczynnika wyptacalnosci:

Wskaznik 30.06.2005 31.12.2004 30.06.2004
Wazona wartos$¢ aktywow 4045 167 3348 050 3291699
Wazopa warto$¢ zobowigzan 354914 285 359 190 454
pozabilansowych

Fun(%usze W.lasne dla celowr Wyhczema 516 683 447 982 450 559
wspdlczynnika wyptacalno$ci

Kapitat krétkoterminowy 2670 1776 2789
Ryzyko kredytowe 352 006 290 673 278 572
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Ryzyko stép procentowych 576 514 1805

Ryzyko rozliczenia dostawy i kontrahenta 2 094 1262 984
Calkowity wymog kapitalowy 354 676 292 449 281 361
Wspétezynnik wyplacalnosci 11,71% 12,30% 12,89%

Wspétczynnik wyptacalnosci liczono w nastgpujacy sposéb: fundusze wiasne netto/catkowity wymog
kapitatowy*12,5

V. DZIALALNOSC OPERACYJNA

A. Dzialalnosé¢ kredytowa

Dziatalno$¢ kredytowa jest jednym z gtéwnych Zrédet przychodéw Banku. W swojej ofercie
Bank posiada nastgpujace produkty kredytowe:

a. kredyty dla przedsigbiorstw:
. kredyt otwarty w rachunku biezacym
. kredyty obrotowe i inwestycyjne (zlotowe i dewizowe)

Od 20 grudnia 2004 r. oferta dla matych i $rednich przedsigbiorstw zostata poszerzona o kredyt
inwestycyjny na zakup/ budowe nieruchomosci na cele komercyjne. Atutem kredytu jest dtugi
okres kredytowania do 15 lat oraz mozliwo$¢ negocjowania warunkéw kredytowania.

b. kredyty udzielane w ramach Pakietéw dla Klientéw Indywidualnych:
. limit debetowy w rachunku
. szybka pozyczka w rachunku
. kredyty hipoteczne

Bank udziela réwniez gwarancji ztotowych i walutowych, otwiera akredytywy importowe oraz
awizuje i potwierdza akredytywy eksportowe na zlecenie.

1.  Charakterystyka portfela kredytowego klientow sektora
niefinansowego

Warto$¢ catego portfela kredytowego Banku brutto (z odsetkami, niepomniejszona o stan
rezerw) wynosita 5 147 668 tys. zt i byta o 15,5% wyzsza w poréwnaniu z koncem I péirocza
2004, w tym warto$¢ naleznosci Banku od sektora niefinansowego (z odsetkami) wynosita
3 914 935 tys. zt na koniec czerwca 2005, tj. wzrosta o 10% w poréwnaniu do 3 555 756 tys. zt
na koniec czerwca 2004 roku.

Wartos¢ portfela kredytéw ztotdwkowych (bez odsetek) na koniec czerwca 2005 wynosita
2414 118 tys. zt i byta 0 28% wyzsza w poréwnaniu do czerwca 2004 roku. Natomiast warto§¢
portfela w EUR ksztaltowata si¢ na poziomie 1 043 069 tys. z na koniec czerwca 2005, czyli
w przeliczeniu na zlotoéwki spadta o 9% w poréwnaniu do czerwca 2004. Warto$¢ kredytow
w USD spadta w poréwnaniu do czerwca 2004 o 24% i wynosita 242 592 tys. zt na 30 czerwca
2005. Warto$¢ kredytow w CHF na koniec roku 2004 wynosita 214 505 tys. zt i wzrosta
w stosunku do I pétrocza 2004 roku o 10%.
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Wykres 3. Struktura walutowa portfela kredytowego (z odsetkami)
wg stanu na 30.06.2005
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Zaangazowanie finansowe Banku koncentruje si¢ w branzach: ustug, handlu i produkcji wynosi
odpowiednio 38%, 24% oraz 22% wartosci portfela kredytowego wg stanu na koniec czerwca
2005. W pozostatych branzach jest ono stosunkowo niskie. W poréwnaniu z 30 czerwca 2004 r.
Bank zmniejszyt zaangazowanie w branzy ustug, natomiast wzrosto zaangazowanie w branzy
produkcyjnej, najwicksza zmiang odnotowano w branzy pojazdy mechaniczne - spadek
zaangazowania o 81%.

Wykres 4. Struktura branzowa portfela kredytowego wg stanu na 30.06.2005
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Informacje dotyczqce struktury zaangazowania Banku w poszczegolnych branzach
przedstawiono w dodatkowych notach objasniajqcych pkt. 1.1.

Pod wzgledem pierwotnych terminéw zapadalno$ci na koniec czerwca 2005 struktura
naleznosci od sektora niefinansowego przedstawiata si¢ nastgpujaco: 20% to kredyty w
rachunku biezacym (o 1% mniej niz w I péiroczu 2004), 23% o terminie sptaty do 1 miesiaca
(wzrost 0 21% w poréwnaniu do I pétrocza 2004), 6% od 1 do 3 miesigcy (wzrost o 5% w
poréwnaniu do I pétrocza 2004), 3% od 3 miesigcy do 1 roku (spadek o 17%), 11% od 1 roku
do 5 lat (spadek o 7% w poréwnaniu do I pétrocza 2004) oraz 33% powyzej 5 lat (spadek
0 1,5%).

2. Kredyty w sytuacji nieregularnej

Na dzien 30 czerwca 2005 warto$¢ kredytéw w sytuacji nieregularnej (bez odsetek)
od podmiotéw niefinansowych (bez kategorii pod obserwacja) spadta o 18% w poréwnaniu do
30 czerwca 2004 do 278 653 tys. zt i stanowita 7% wartos$ci catego portfela kredytowego w tym
sektorze. Udzial kredytéw w sytuacji nieregularnej w wartosci catego portfela kredytowego
brutto wynosi 5,4%. Z tego 53 736 tys. zt to kredyty ponizej standardu, (tj. 1,4% wartosci
catego portfela), 51 147 tys. zt - naleznosci watpliwe (tj. 1,3% wartosci portfela) oraz 173 770
tys. zt to naleznosci stracone (czyli 4,4% warto$ci portfela).
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3.  Tytuly egzekucyjne

Laczna kwota wierzytelno$ci Banku, na ktéra wystawiono 44 tytuly egzekucyjne w I pétroczu
2005 wynosita 3 709 tys. zt w poréwnaniu do 91 tytuléw egzekucyjnych o tacznej wartosci
24 454 tys. zt wystawionych w I pétroczu 2004.

B. Udzielane gwarancje i akredytywy

Na koniec czerwca 2005 kwota gwarancji udzielonych przez Bank wynosita 369 739 tys. z1, co
oznacza 100% wzrost w poréwnaniu z koncem I pétrocza 2004, gdy wynosita 184 472 tys. zl.

W stosunku do jednego pomiotu i jednostki zaleznej od tego podmiotu taczna wartosé
istniejacych poreczen lub gwarancji przekroczyta 10% kapitatéw wiasnych Banku. Laczna
kwota udzielonych gwarancji temu klientowi wynosi 52 825 tys. PLN, dwie gwarancje zostaty
udzielone bezterminowo, pozostate na okresy do 31.08.2006 r. oraz do 20.12.2007 r. Warunki
finansowe transakcji nie odbiegaja od warunkéw rynkowych. Klient ten nie jest podmiotem
powiazanym z Fortis Bank Polska S.A.

Na dzien 30.06.2005 r. 10% kapitatéw wiasnych Banku wynosi 51 668 tys. PLN.

Szczegotowe informacje dotyczqce gwarancji udzielonych przez Bank w podziale na rodzaje
podmiotow przedstawiono w dodatkowych notach objasniajqcych pkt. 9.

Na koniec czerwca 2005 Bank posiadat zobowiazania z tytulu otwartych akredytyw
importowych w tacznej wysoko$ci 104 893 tys. zt, czyli wzrosty o 32, 5% w poréwnaniu do
stanu na koniec czerwca 2004, gdy wynosity 79 180 tys zt. Ponadto Bank posiada potwierdzone
akredytywy eksportowe w réwnowartosci ztotéwkowej 23 353 tys. zt.

Dane dot. otwartych akredytyw ujete zostaty w dodatkowych notach objasniajqcych pkt. 8 i 9.

C. Depozyty

Na koniec czerwca 2005 suma depozytéw ztozonych przez klientéw sektora niefinansowego
i budzetowego oraz finansowego z wyltaczeniem bankéw w wysokosci 3 042 183 tys. zt byta
wyzsza 0 14% w poréwnaniu do czerwca 2004, gdy wynosita 2 674 930 tys. zt. Klienci moga
deponowac¢ swoje $rodki réwniez w walutach obcych, jednak przewazajaca cze$¢ stanowig
depozyty ztotéwkowe (78%).

Dziatalno$¢ depozytowa prowadzona jest przez oddzialy operacyjne Banku, Centra Obstugi
Srednich i Duzych Przedsigbiorstw oraz Departament Skarbu, jak réwniez za pomoca systeméw
bankowosci elektronicznej.

Bank oferuje swoim klientom rachunki biezace i pomocnicze, rachunki walutowe, rachunki
bankowe nierezydenta (zlotowy lub dewizowy), Rachunek Srebrny, Zioty i Platynowy,
zréznicowane typy lokat terminowych o stalym i zmiennym oprocentowaniu w ztotych i
walutach obcych, w tym depozyty negocjowane (stawki oprocentowania sa tu zalezne zaro6wno
od wielko$ci depozytu i terminu zlozenia, jak i od sytuacji na rynku migdzybankowym) oraz
rachunki zbiorcze dla nierezydentow. Klientom instytucjonalnym Bank oferuje réwniez lokaty,
ktérych oprocentowanie jest uzaleznione od poziomu stép procentowych na rynku
migdzybankowym. Po wejséciu w zycie Ustawy o Indywidualnych Kontach Emerytalnych, Bank
w II potowie roku 2004 wprowadzit do oferty rachunek oszczednosciowy IKE.

Bank posiada w swojej ofercie trzy zestawy ustug bankowych adresowanych do klientow
indywidualnych: Pakiet Srebrny, Ztoty i Platynowy. Pakiety umozliwiaja sprawne i bezpieczne
zarzadzanie finansami w oparciu o rachunek oszczgdno$ciowo-rozliczeniowy. W ramach
pakietéw Bank oferuje produkty depozytowe i kredytowe, karty platnicze, ustugi inwestycyjne
oraz bankowo$¢ elektroniczng. Bank oferuje klientom réwniez karty VISA Electron i system
bankowosci internetowej Pl@net oraz ,.e Pakiet” - oparty o system bankowosci elektroniczne;.
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D. Uslugi powiernicze

Bank $wiadczy ustugi powiernicze polegajace na prowadzeniu rachunkéw papierow
warto$ciowych, przechowywaniu aktywéw klientéw, rozliczaniu transakcji zawieranych na
rynkach krajowych i zagranicznych. W pierwszym pétroczu 2005 roku wartos¢ aktywow na
prowadzonych dla Klientéw rachunkach papieréw warto$ciowych wzrosta o 27,03%.

Dziatalno$¢ powiernicza prowadzona jest na mocy Decyzji Komisji Papierow Warto$ciowych
i Gield z dnia 14 lipca 2000 (KPWiG-4042-2/2000) w ramach wydzielonego ze struktur Banku
Zespotu Ustug Powierniczych.

Na poczatku 2005 roku Bank rozpoczat operacyjne wykonywanie obowiazkéw Depozytariusza
dla dwdch subfunduszy otwartego funduszu inwestycyjnego FORTIS FIO utworzonego przez
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Skarbiec S.A. Do zadan Depozytariusza
w szczegllnosci nalezy obliczanie wartosci netto aktywéw funduszy, wycena wartosci
jednostki uczestnictwa oraz kontrola zgodno$ci dziatalnos$ci funduszy z przepisami prawa.

W zwigzku z pelnieniem obowiazkéw Agenta Platnosci Bank nadzoruje takze proces
dystrybucji tytuléw uczestnictwa zagranicznych funduszy inwestycyjnych w dziedzinie
operacyjnej. Na koniec pierwszego potrocza 2005 roku oferowano 12 subfunduszy
wchodzacych w sktad luksemburskiego funduszu Fortis L zarzadzanego przez Fortis Investment
Management w Luksemburgu.

E. Operacje na rynku pieni¢znym i rynku papieréw diuznych

Aktywno$¢ Banku na rynku pieni¢znym i rynku papieréw dluznych podzieli¢ mozna na trzy

kategorie:

. aktywnos$¢ wynikajaca z zarzadzania ptynnoscia,

. aktywno$¢ wynikajaca z zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,

. aktywnos$¢ wynikajaca z polityki inwestycyjnej Banku, dotyczacej srodkéw

pochodzacych z kapitatu.

Za zarzadzanie ptynno$cia Banku i ryzykiem stopy procentowej, odpowiada Departament
Skarbu. Dotyczy to zar6wno zapewniania $rodkéw na finansowanie aktywow Banku, jak
réwniez inwestowania nadwyzek finansowych. Departament Skarbu wykorzystuje w tym celu
lokaty i depozyty na rynku migdzybankowym, transakcje zamiany walut (FX SWAP) jak
rowniez inwestycje w bony skarbowe, obligacje Skarbu Panstwa i bony pieni¢zne NBP.

Polityka inwestycyjna Banku jest ustalana przez Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami
(ALCO). Kapitat jest inwestowany przede wszystkim w papiery dluzne, emitowane przez Skarb
Panstwa lub NBP.

F. Dzialalnos$é rozliczeniowa Banku

W ramach rozliczen krajowych i zagranicznych, firmy obslugiwane przez Bank korzystaja

z nastgpujacych ushug:

. platnosci zagraniczne: obstuga zlecen wystanych i otrzymanych w walutach
wymienialnych i w zlotych

. przelewy krajowe

. polecenie zaptaty

. biezaca wymiana walut

. transakcje terminowe typu forward

. prowadzenie rachunkéw papieréw warto§ciowych
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U] obstuga akredytyw dokumentowych importowych i eksportowych

. dyskonta akredytyw eksportowych

U] inkaso czekéw innych bankow
. inkaso czekdéw ciagnionych na banki zagraniczne
. inkaso dokumentowe.

Obecnie rozliczenia ptatnosci krajowych w ztotych wysytanych do bankéw krajowych
realizowane sa wylacznie w formie elektronicznej poprzez systemy ELIXIR oraz SORBNET.

Dla krajowych ptatnosci w euro od 7 marca 2005 roku uruchomiono w Polsce systemy
EuroELIXIR i SORBNET-Euro. Ich funkcjonalno$¢ zostata, poczawszy od 30 maja 2005
wzbogacona o zlecenia transgraniczne. Bank od poczatku, tj. od marca 2005 jest uczestnikiem
systemu EuroELIXIR dla zlecen krajowych oraz obstuguje zlecenia otrzymane za
posrednictwem systemu SORBNET-Euro, natomiast dla transakcji transgranicznych jest
uczestnikiem systemu STEP2 od sierpnia 2004 r.

Rozwijajac produkty bankowosci elektronicznej, w grudniu 2004 roku Bank uruchomit nowa
ustuge — RPI (Remote Payment Initiation), umozliwiajac swoim Klientom zarzadzanie
rachunkami bankowymi w innych bankach (zaréwno krajowych jak i zagranicznych) za pomoca
jednego systemu elektronicznego. Dalszym etapem rozwoju bankowosci elektronicznej jest
wprowadzenie do oferty dla Klientéw korporacyjnych migdzynarodowego systemu
kompensacji odsetek (Cross-border Notional Pooling).

Od lipca 2005 w strukturze organizacyjnej Departamentu Operacji Fortis Bank Polska
funkcjonuje centrum rozliczeniowe (Zesp6élt Migdzynarodowych Ustug Rozliczeniowych)
bedace zapleczem ,,operacyjnym” dla zagranicznych placéwek Fortis Bank SA/NV z siedziba w
Brukseli w Europie Srodkowo-Wschodniej. Obecnie centrum rozliczeniowe realizuje i rozlicza
ptatnosci lokalne i migdzynarodowe nowo otwartych centréw biznesowych (Business centers) w
Pradze, Budapeszcie i Wiedniu.

W swojej ofercie Bank posiada transakcje pochodne, umozliwiajace zabezpieczenie przed
ryzykiem stép procentowych lub zmianami kurséw walut: Forward Rate Agreement (FRA),
Interest Rate Swap (IRS), Overnight Interest Swap (OIS) oraz opcje walutowe i opcje na stopy
procentowe typu europejskiego. Szczegdlnie dynamicznie rozwija si¢ oferta Banku w zakresie
transakcji opcyjnych. W roku 2005 wprowadzono obstuge amerykanskich opcji FX, opcji
barierowych, oraz azjatyckich opcji Average Rate Options. Transakcje te oferowane sg klientom
prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza, a takze =zawierane przez Bank na rynku
mig¢dzybankowym.

G. Wspélpraca z migdzynarodowymi organizacjami finansowymi

Bank wspoétpracuje z bankami zagranicznymi w zakresie wymiany walut, transakcji
lokacyjnych, operacji na papierach warto$ciowych oraz transakcji banknotowych. Bank posiada
rachunki w wielu renomowanych bankach operujacych w gltéwnych centrach finansowych
$wiata, prowadzi réwniez rachunki loro w ztotych dla bankéw zagranicznych. Wspétpraca z
grupa Fortis oraz innymi czotlowymi bankami pozwala na sprawne rozliczenia zaréwno
ptatnosci realizowanych na zlecenie klientéw, jak réwniez dyspozycji otrzymywanych z
zagranicy.

Bank jest uczestnikiem migdzynarodowej sieci taczno$ci migdzybankowej SWIFT, co
umozliwia przyspieszenie realizacji platnosci, a takze utatwia kontakty z bankami
zagranicznymi i umozliwia wdrazanie szeregu nowych produktéw zwigzanych z obstuga
transakcji migdzynarodowych. Ponadto Bank nawiazal wspotpracg z EBA (European Banking
Association), przystepujac z dniem 9 sierpnia 2004 do uczestnictwa w europejskim systemie
clearingowym STEP2.
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H. Rozwdj ustug bankowych

W pierwszej polowie 2005 r. Bank kontynuowat rozpoczeta w 2003 r. realizacj¢ projektu
,»W Unii Europejskiej z Fortis Bankiem” poszerzajac go o nowe elementy. We wspdlpracy
z firma j4b, europejskim liderem w dziedzinie dostarczania informacji o réznych formach
wsparcia dla  przedsigbiorstw, przygotowat bazg dotacji unijnych na stronie
www.dotacje.fortisbank.com.pl. Baza zawiera informacje o wszystkich wspoétfinansowanych
przez Unig formach wsparcia dla przedsigbiorstw, dostgpnych w Polsce i Europie.

Z mysla o klientach instytucjonalnych w styczniu 2005 r. Bank wprowadzit do swojej oferty
kredyt inwestycyjny dla firm na zakup lub budowe nieruchomos$ci oraz refinansowanie
poniesionych naktadéw. Kredyt charakteryzuje si¢ dtugim, 15-letnim okresem kredytowania
oraz szerokim zakresem celow, na jakie moze zostaé przeznaczony, np. zakup lub budowa
nieruchomos$ci przeznaczonej na wynajem, refinansowanie poniesionych naktadéw
inwestycyjnych, sptata kredytu w innym banku.

Oferta Fortis Banku Polska poszerzona zostala réwniez o nowe produkty inwestycyjne.
W okresie luty — kwiecien 2005 r. Bank prowadzit sprzedaz tytuléw uczestnictwa zamknigtego
funduszu Torrus Merrill Lynch Protected Global Index (MLPGI) nalezacego do Merrill Lynch -
jednego z najwigkszych bankéw inwestycyjnych §wiata. W maju 2005 Komisja Papieréw
Wartos$ciowych i Gield zarejestrowata zagraniczny fundusz inwestycyjny Fortis L oferowany
przez Fortis Investments, spétke nalezaca do grupy Fortis po zlozeniu zawiadomienia przez
Bank o zamiarze zbywania tytuléw uczestnictwa tego Funduszu na terenie Polski. Tym samym
od czerwca w ofercie Banku znalazto si¢ 12 subfunduszy zagranicznych. Zostaly one
dopasowane, pod wzgledem zréznicowania poziomu ryzyka i stopy zwrotu, do profilu
inwestora. Oferta zawiera przyktadowo subfundusz dynamiczny o podwyzszonym stopniu
ryzyka, czy — dla klientéw szukajacych wigkszej stabilnosci - subfundusz klasyczny o
zminimalizowanym ryzyku, w ktérym jednak oczekiwany zwrot z inwestycji jest réwniez
nizszy.

I.  Dzialalnosé¢ charytatywna

Fortis Bank Polska w I péiroczu 2005 r. kontynuowal wspétprace z Fundacja Wspdlna Droga
(United Way Poland). Pracownicy Banku uczestnicza w programie dobrowolnych odpiséw od
pensji. Deklarowana czg$¢ wynagrodzenia przekazywana jest na rzecz 0séb
niepetnosprawnych, nieuleczalnie chorych, ubogich. Od 2003 roku wtadze Banku do kazdej
ztotéwki przekazywanej przez pracownika doktadaja kolejna, by w ten sposéb podwoié¢ datki
zasilajace Fundacje.

J.  Inwestycje w technologie informatyczne

W 1 poélroczu 2005 kontynuowano projekty wspierajace dziatalno$¢ operacyjna Banku.
Dostosowano system Orlando do obstugi kolejnych rodzajéw opcji oferowanych przez Bank,
rozszerzono funkcjonalno§¢ Notional Pooling o transgraniczna kompensacje odsetek.
Rozpoczeto prace nad wdrozeniem nowego systemu obstugi kart platniczych Visa — SWOK
przy jednoczesnym outsourcingu niektdrych czynnosci z zakresu obstugi kart do firmy PolCard.
Trwaja prace nad wprowadzeniem kart kredytowych.

Duzym wyzwaniem takze od strony informatycznej bylo uruchomienie mig¢dzynarodowego
centrum rozliczeniowego.

W I pétroczu 2005 trwaly prace nad usprawnianiem systemu zarzadzania obstuga kredytéw,
atakze nad dostosowaniem bankowego systemu Equation do wyceny z zastosowaniem
efektywnej stopy procentowej. Dla potrzeb sprawozdawczosci zewngtrznej obejmujacej
obowiazkowe raportowanie do NBP i BFG wdrozono system SPIDER.
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K. Umowy znaczace dla dzialalnosci Banku

1. Umowy Kredytowe z dnia 30 stycznia 2004 zawarte z Fortis Bank z
siedzibg w Brukseli oraz Fortis Bank (Nederland) N.V. z siedzibg w
Rotterdamie

W dniu 30 stycznia 2004 Bank zawarl dwie umowy kredytowe z Fortis Bank S.A./N.V.
z siedziba w Brukseli oraz Fortis Bank (Nederland) N.V. z siedzibg w Rotterdamie:

a. umowe kredytowa w sprawie zaciagnigcia przez Bank linii kredytowej z Fortis
Bank (Nederland) N.V. z limitem 200 min EUR na okres 101 miesigcy celem
finansowania biezacej dziatalno$ci operacyjnej Banku. W ramach linii kredytowe;j
Bank moze pobiera¢ zaliczki w EUR, USD, CHF, JPY w okresie 76 miesigcy od
zawarcia umowy. Oprocentowanie: 1, 3, 6 lub 12-mies. IBOR w zaleznosci od
waluty oraz dlugosci okresu odsetkowego poszczegdlnych zaliczek. Prowizja:
0,125% p.a. od niewykorzystanej czgsci limitu kredytowego.

b. umowe kredytowa w sprawie zaciagnigcia przez Bank linii kredytowej z Fortis
Bank (Nederland) N.V. zlimitem 200 mln EUR na okres 27 miesigcy
z mozliwoscig przedtuzenia, celem finansowania biezacej dziatalno$ci operacyjnej
Banku. W ramach linii kredytowej Bank moze pobiera¢ zaliczki w EUR, USD,
CHF, JPY w okresie 2 miesigcy od zawarcia umowy. Oprocentowanie: 1, 3, 6 lub
12-mies. IBOR w zaleznosci od waluty oraz dlugosci okresu odsetkowego
poszczegblnych zaliczek. Prowizja: 0,125% p.a. od niewykorzystanej czgsci limitu
kredytowego.
W dniu 29 marca 2004 zostaty zwarte Aneksy do niniejszych Uméw, precyzujace, ze angielska
wersja jezykowa Umow jest uznawana za obowiazujaca.

2. Umowa o wspoélpracy z dnia 7 stycznia 2000 zawarta z Fortis Securities
Polska S.A.

Przedmiotem umowy wraz z aneksami jest wspotpraca Banku z FSP obejmujaca dziatanie
punktéw obstugi klienta (POK) oraz punktéw informacyjnych (PI) FSP w jednostkach Banku
i posrednictwo finansowe Banku przy sprzedazy produktéw FSP .

W dniu 28 lipca 2005 podpisano Aneks nr 5 dotyczacy dalszego rozszerzenia wspdtpracy
o posrednictwo finansowe przy sprzedazy funduszy FORTIS FIO.

3.  Umowy o wspélpracy zawarte z Fortis Lease Polska Sp. z o.o0.

a. Umowa o wspdlpracy z dnia 2 stycznia 2002
b. Umowa o wspotpracy z dnia 17 lutego 2005
Zgodnie z tym umowami, Bank informuje swoich klientéw o mozliwosci finansowania w

drodze leasingu w Fortis Lease Polska (FLP). W przypadku zawarcia umowy leasingowej
z klientem, Bank otrzymuje prowizje z tytutu posrednictwa finansowego.

Umowa o wspdlpracy z dnia 17.02.2005 dotyczy wspdtpracy i sposobu rozliczen z linig
biznesowa Retail Banking. W wykonaniu tej umowy Bank zawart z FLP Sp. z 0.0. umowg
poreczenia 50% poszczegdlnych naleznosci FLP wynikajacych z uméw leasingu zawartych za
posrednictwem Banku.

Informacja na temat umow dot. transakcji z podmiotami dominujqcymi i zaleznymi ujete zostaty
w pkt. 16. 1 i 2 dodatkowych not objasniajgcych.

4. Umowy kredytowe zawarte z Europejskim Bankiem Odbudowy
i Rozwoju

EBOIR udzielit Bankowi 2 linii kredytowych w 2000 i 2001 r. — do 10 mln EUR i drugiej do 20
mln EUR na okres 5 lat (liczac od roku 2000) z przeznaczeniem na finansowanie matych
i $rednich przedsigbiorstw.

W 2003 r. Bank zaprzestat udzielania nowych kredytéw ze §rodkéw EBOIR, jednak w dalszym
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ciagu obstuguje dotychczas udzielone pozyczki do czasu catkowitej ich splaty. Saldo
zadtuzenia z tyt. tych kredytow wynosito 40 401 tys. zt (10 mln EUR) na 30 czerwca 2005
w poréwnaniu do 68 133 tys. PLN na 30 czerwca 2004.

S.

a.

Umowy zawarte z Narodowym Bankiem Polskim

Umowa rachunku bankowego z dnia 23 czerwca 2000. Umowa dotyczy
prowadzenia przez Centralg NBP rachunku biezacego Banku w systemie
SORBNET. W dniu 3 lutego 2005 podpisano Aneks nr 14 do niniejszej umowy.

Umowa w sprawie warunkow otwierania i prowadzenia rachunku RTGS w
systemie SORBNET-EURO z dnia 3 marca 2005 r. Umowa dotyczy
prowadzenia przez NBP rachunku, poprzez ktéry moga by¢ realizowane krajowe
i transgraniczne transakcje w euro.

Umowa rachunku lokaty terminowej banku w zlotych z dnia 27 grudnia 2001

Umowa o prowadzenie rachunku i konta depozytowego papieréow
wartosciowych w Rejestrze Papierow Wartosciowych z dnia 9 pazdziernika
2003

Umowa o udzielanie kredytu technicznego i przenoszenie praw ze skarbowych
papieréw wartosciowych z dnia 13 pazdziernika 2003

Umowa o udzielanie kredytu lombardowego i o zastaw zabezpieczajacy ten
kredyt z dnia 21 pazdziernika 2003

Umowy dotyczace obstugi kart platniczych

Umowa czlonkostwa oraz licencji znaku towarowego zawarta z VISA
International Service Association W 2001 Bank uzyskat czlonkostwo o statusie
Principal i Plus uprawniajace do wydawania, obstugi i rozliczania kart ptatniczych
VISA Classic i VISA Business. Obecnie Bank jest cztonkiem VISA Europe
Limited.

Umowa ubezpieczenia kart platniczych wydawanych przez Fortis Bank
Polska S.A. z dnia 6 pazdziernika 2003 zawarta z Towarzystwem Ubezpieczen
i Reasekuracji Cigna Stu S.A. Umowa okres$la warunki ubezpieczenia ryzyka
strat finansowych w zwiazku z operacjami dokonanymi przy uzyciu wydawanych
przez Bank kart ptatniczych VISA Electron i Charge. Obowiazuje do 31.10.2005.

Umowa ubezpieczenia posiadaczy i uzytkownikéw kart ptatniczych wydanych
przez Fortis Bank Polska S.A. z dnia 6 pazdziernika 2003 zawarta z
Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji Cigna Stu S.A. Umowa okre$la
zakres ubezpieczenia posiadaczy i uzytkownikéw kart VISA Classic, Gold,
Business, Business Gold oraz kart VISA Electron i Business Electron od
nieuprawnionego uzycia kart ptatniczych, rozboju lub rabunku gotéwki pobranej z
bankomatu przy uzyciu karty oraz w zaleznosci od rodzaju karty pakiet NNW.
Obowiazuje do 31.10.2005.

Polisy ubezpieczeniowe Banku
Polisa ubezpieczeniowa Towarzystwa Ubezpieczen Allianz Polska S.A. od
1.10.2004 do 30.09.2005

Obejmuje ubezpieczenie ryzyk bankowych, przestgpstw elektronicznych
i komputerowych.

Polisa ubezpieczeniowa Commercial Union Polska Towarzystwem
Ubezpieczen Ogélnych S.A. od 1.10.2004 do 30.09.2005

Obejmuje ubezpieczenie od wszystkich ryzyk utraty lub uszkodzenia mienia -
ubezpieczenie mienia, sprz¢tu elektronicznego, odpowiedzialno$ci cywilne;.
Umowy zawarte z Towarzystwem Ubezpieczeniowym Europa S.A. dot.
kredytow mieszkaniowych
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a. Generalna Umowa ubezpieczenia kredytéw na cele mieszkaniowe z dnia 20
sierpnia 2004

TU Europa S.A. udziela Bankowi ochrony ubezpieczeniowej dla kredytéw na cele
mieszkaniowe dla oséb fizycznych do czasu ustanowienia zabezpieczenia tych
kredytéw w postaci prawomocnych wpiséw hipotek.

b. Generalna Umowa ubezpieczenia niskiego wkladu kredytow na cele
mieszkaniowe z dnia 20 sierpnia 2004

TU Europa S.A. udziela Bankowi ochrony ubezpieczeniowej dla kredytéw na cele
mieszkaniowe dla os6b fizycznych. W dn. 1 lutego 2005 r. zawarto Aneks nr 1.

9. Umowy zawarte z Credit Suisse Life & Pensions

a. Umowa o wspotpracy z dnia 20 lutego 2003 w zakresie promocji oraz
oferowania produktéw bankowych i ubezpieczeniowych

b. Umowa z dnia 12 czerwca 2003 z Credit Suisse Life &Pensions
Towarzystwem Ubezpieczef na Zycie S.A.

Na mocy umowy oraz kolejnych anekséw, klienci Banku posiadajacy konto
osobiste moga nabywa¢ w oddziatach Banku: posagowe ubezpieczenie na zycie
z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym ,Lepsze Jutro Dziecka”, polisg
ubezpieczeniowa na zycie i dozycie ,,Czysty zysk”. Kredytobiorcom oferowane
jest indywidualne ubezpieczenie na zycie.

c. Umowa z dnia 12 wrzesnia 2003 z Credit Suisse Life&Pensions Services Sp. z
0.0.
Umowa okre$la zasady posrednictwa Credit Suisse przy oferowaniu produktéw
bankowych (kredytéw mieszkaniowych) Fortis Bank Polska S.A. dla klientéw
indywidualnych.

10. Umowa z dnia 15 lutego 2005 zawarta z Merrill Lynch International

Umowa dotyczy dystrybucji tytutéw uczestnictwa w subfunduszach Torrus Funds na terenie
Polski.

11. Generalna umowa o wspétpracy z dnia 24 sierpnia 2004 z Funduszem
Goérnoslaskim S.A.

Przedmiotem Umowy jest okreslenie ogdélnych zasad wspétpracy pomig¢dzy Funduszem a
Bankiem, w szczegdlno$ci w zakresie zapewnienia wsparcia finansowego matym i $rednim
przedsigbiorcom dziatajacym na obszarze wojewddztwa §laskiego poprzez umozliwienie im
dostepu do kredytow udzielanych przez Bank i pozyczek udzielanych przez Fundusz.

12. Umowa dystrybucji z dnia 2 czerwca 2004 z G6érnoslaskim
Towarzystwem Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Umowa okre§la zasady posredniczenia przez Bank w zbywaniu i nabywaniu jednostek
uczestnictwa funduszy GTFI. Bank uzyskal zezwolenie Komisji Papieréw WartoSciowych
i Gield na posredniczenie w zbywaniu i nabywaniu jednostek uczestnictwa w funduszach
(Uchwata KPWiG Nr 517 z dnia 13 lipca 2004 r.).

13. Umowy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego

a. Umowa o wspotpracy nr 21/DC/2002 z dnia 24 stycznia 2003

Umowa dotyczy udzielania przez BGK porgczen i gwarancji dla firm ze $rodkéw
Krajowego Funduszu Porgczen Kredytowych, ktéry funkcjonuje oparciu o ustawe
o porgczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektore
osoby prawne (Dz.U. 79 poz.484 ze zm.) W dniu 2 lutego 2005 zawarto Aneks
nr 4 do tej Umowy.

b. Umowa o wspotpracy nr 31/FPU/2004 z dnia 22 lipca 2004
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Umowa dotyczy udzielania przez Bank kredytéw i pozyczek zabezpieczonych
porgczeniami i gwarancjami sptaty ze $rodkéw Funduszu Porgczen Unijnych
utworzonego w Banku Gospodarstwa Krajowego na podst. Ustawy z dn. 16
kwietnia 2004 r. W dniu 27 lipca 2005 zawarto Aneks nr 3 do tej Umowy.

c. Umowa poreczenia portfela kredytowego nr 8/FPU/2004 z dnia 15 listopada
2004

Umowa dotyczy udzielenia przez BGK porgczenia portfela kredytowego do
facznej wys. 20 min zt ze $rodkéw Funduszu Porgczen Unijnych. W dniu 26
kwietnia 2005 zawarto Aneks nr 1 do tej Umowy.

14. Umowa z dnia 16 listopada 2004 w sprawie zbierania i udost¢pniania
informacji zawarta z Biurem Informacji Kredytowej S.A.

Umowa okresla zasady wspdlpracy pomigdzy BIK S.A. a Bankiem w zakresie zbierania
i udostgpniania Bankowi informacji (na podstawie art. 105 ust. 4 ustawy Prawo bankowe),
stanowiacych tajemnic¢ bankowa w zakresie, w jakim informacje te sa potrzebne w zwiazku
z wykonywaniem czynno$ci bankowych oraz udostgpniania przez BIK S.A. innych produktéw
iustug.

15. Umowa o zasadach uczestnictwa i wspélpracy w zakresie wymiany
informacji w systemie Migdzybankowej Informacji Gospodarczej
Bankowy Rejestr z dnia 26 lutego 2004 zawarta ze Zwigzkiem Bankow
Polskich

Przedmiotem Umowy sa warunki uczestnictwa i wspolpracy w zakresie wymiany informacji
miedzy stronami w ramach systemu Miedzybankowej Informacji Gospodarczej Bankowy
Rejestr Klientéw Niesolidnych (MIG-BR) dziatajacego na podstawie art. 105 ust. 1 oraz ust. 4
ustawy Prawo bankowe.

16. Umowy zwigzane z obstuga gieldowa

a. Umowa z dnia 3 listopada 2000 z CA IB Securities S.A. o wykonywanie zadan
Czlonka Gietdy — Animatora Emitenta

b. Umowa z dnia 22 kwietnia 1994 z CDM Pekao SA o pelnienie funkcji sponsora
emisji

17. Umowa zawarte z Krajowg Izba Rozliczeniowg

a. Umowa uczestnictwa w systemie rozliczania zlecen platniczych w zlotych

ELIXIR prowadzonym przez Krajowa Izbe Rozliczeniowa S.A. z dnia 27
wrze$nia 2004 Bank uczestniczy w rozliczeniach w systemie ELIXIR.

b. Umowa uczestnictwa w systemie rozliczania zlecen platniczych w euro
EuroELIXIR prowadzonym przez Krajowa Izbe Rozliczeniowa S.A. z dnia 2
lutego 2005 Bank uczestniczy w rozliczeniach w systemie EuroELIXIR.

18. Umowa ramowa z dnia 22 maja 1998 w sprawie Swiadczenia uslug
z SWIFT (Swiatowe Towarzystwo Telekomunikacji Miedzybankowej)

Bank przystapit do SWIFT na warunkach okreslonych w niniejszej Umowie. Banki
Uczestniczace gwarantuja wzajemnie na zasadzie bilateralnej, ze Operacje sa dokonywane
zgodnie ze standardami Umowy oraz z odpowiednim Wykazem ustug.

19. Znaczace umowy kredytowe

Na 30 czerwca 2005 roku nie zostal przekroczony limit maksymalnego zaangazowania w
stosunku do jednego klienta lub grupy kapitatowej okre§lony w ustawie Prawo Bankowe. W
stosunku do 18 klientéw zaangazowanie Banku przekraczalo 10% funduszy wlasnych
i wyniosto facznie 1 355 mln PLN. Poréwnywalnie na 30.06.2004 r. zaangazowanie Banku w
stosunku do 10 klientéw przekraczalo 10% funduszy wilasnych i wynosito tacznie 670 min
PLN.
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L. Informacja o umowie z audytorem

W oparciu o §15, ust. 3i) Statutu Fortis Bank Polska S.A. Rada Nadzorcza, uwzgledniajac
wniosek Zarzadu Banku, wybrata Spétke KPMG Audyt Sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie jako
podmiot przeprowadzajacy przeglad sprawozdania finansowego Banku za I pétrocze 2005.
(Uchwata RN nr 14/2004 z dnia 24 wrze$nia 2004 r.). W dniu 23 czerwca 2005 zostata zawarta
umowa o przeglad sprawozdania finansowego z KPMG Audyt Sp. z o0.0.

VI. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE I KAPITALOWE Z INNYMI
PODMIOTAMI

A. Charakterystyka Akcjonariusza posiadajacego powyzej 5% glosow na WZA
Fortis Bank z siedziba w Brukseli posiada 99,10% akcji Fortis Bank Polska S.A.

Fortis jest migdzynarodowa instytucja finansowa, specjalizujaca si¢ w dziedzinie bankowosci
i ubezpieczen. Kapitalizacja rynkowa grupy, wynoszaca 29,8 miliardéow EUR na koniec
czerwca 2005 i zatrudnienie ok. 51 tys. pracownikéw na $wiecie, plasuje Fortis w grupie 20
najwigkszych instytucji finansowych w Europie. Aktywa Fortis wynosity 694 mld EUR na 31
marca 2005 (o 131 mld EUR, tj. o ok. 23% wigcej niz na koniec I pétrocza 2004, gdy wynosity
563 mld EUR).

W krajach Beneluksu, ktére sa kluczowym rynkiem dla Fortis, posiada on wiodaca pozycje
i oferuje szeroka gameg produktéw i ustug dla klientéw indywidualnych, firm i sektora
publicznego. W strategii mig¢dzynarodowej Fortis skupia swoja dziatalno$¢ na wybranych
segmentach rynku. Zmierzajac w kierunku realizacji strategicznego planu osiagnigcia 30%
zysku netto z dziatalnosci poza krajami Beneluksu do roku 2009 - w I pétroczu 2005 Fortis
rozwijal siec placéwek, m.in. otwierajac 3 nowe Business Centers w kolejnych krajach — w
Pradze, Budapeszcie i Wiedniu, przejat turecki Digbank oraz poinformowatl o przejeciu Dryden
w Wielkiej Brytanii.

Fortis jest notowany na gieldach w Amsterdamie, Brukseli i Luksemburgu. W USA prowadzi
sponsorowany program ADR (amerykanskich §wiadectw depozytowych).

Fortis opublikowal swoje wyniki finansowe za I pdtrocze 2005 sporzadzone po raz pierwszy
przy zastosowaniu Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).
Dla zapewnienia poréwnywalnos$ci danych, Fortis przygotowal sprawozdanie pro-forma
wg MSSF za I pétrocze 2004.

Wypracowany zysk netto (przed uwzglednieniem wynikéw z dezinwestycji) w wysokosci 2 100
mln EUR byt o0 34% wyzszy niz w I pétroczu 2004, gdy wynosit 1 571 mln EUR. Ten wzrost
byt mozliwy dzigki znaczacej poprawie wynikdw ze wszystkich rodzajéw dziatalnos$ci —
bankowej, ubezpieczeniowej i innych. Zysk netto wzrést o 18% do poziomu 2 543 min EUR
w poréwnaniu do bardzo dobrych wynikéw osiagnigtych w I pétroczu 2004.

Zysk operacyjny netto z dzialalno$ci bankowej (przed uwzglednieniem wynikow
z dezinwestycji) wzrést znaczaco o 37% z poziomu 1 082 mln EUR za I pétrocze 2004 do 1 482
min EUR za I pétrocze 2005. Przychody zwigkszyly si¢ 0 9% do poziomu 4 589 min EUR,
natomiast koszty utrzymaly si¢ na stabilnym poziomie w wys. 2 568 mln EUR. Rezerwy byty
nizsze o 37 mln EUR, tj. 0 66%.

Fortis utrzymuje wysoki poziom funduszy podstawowych w wysokosci 21,6 mld EUR (ang. net
core capital), ktéry o 10,3 mld EUR (tj. 90%) przekracza poziom wymagany normami
ostrozno$ciowymi oraz jest o 20% wyzszy od progu przyjetego przez Fortis.

Podstawowe dane finansowe w min EUR:
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Wynik Wynik Zmiana
za I potrocze 2005 za I pétrocze 2004 2005/2004

(pro-forma)
ko« drmwesyegy 2100 1571 4%
Bankowos¢ 1482 1082 37%
Ubezpieczenia 684 564 21%
Inne (66) (75) (13%)
Wyniki z dezinwestycji 443 585 (24%)
Zysk netto 2543 2156 18%
Bankowos¢ Wynik Wynik Zmiana
za I pétrocze 2005 za I pétrocze 2004 2005/2004
(pro-forma)
Przychody tacznie 4 589 4191 9%
Przychody netto (z uwzglednieniem
zmian stanu rezerw na utrate wartosci 4552 4 080,7 12%
naleznosci z tytutu kredytéw i pozyczek)
Koszty tacznie 2 568 2562 0%
Zysk przed opodatkowaniem 1984 1518 31%
Zysk netto 1482 1100 35%
Wyniki z dezinwestycji - 18
Zysk netto 1482 1082 37%

Fortis Bank utrzymuje wysokie dlugoterminowe oceny ratingowe wystawione przez niezalezne,
mi¢dzynarodowe agencje ratingowe (Standard & Poor’s: AA-; Moody’s: Aa3, Fitch: AA-).
B. Fortis Securities Polska S.A.

Fortis Securities Polska S.A. (FSP) — jednostka bedaca 100% wtasnoscia Fortis Bank Polska
S.A. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie :

e zarzadzania cudzym pakietem papieréw warto§ciowych na zlecenie
e przyjmowanie zlecen nabywania lub umarzania jednostek funduszy inwestycyjnych,
e obrdt akcjami i obligacjami nie dopuszczonymi do publicznego obrotu.

Na koniec I pétrocza 2005 warto$¢ aktywdw w zarzadzaniu Fortis Securities Polska S.A.
wynosita 455,5 mln z w poréwnaniu do 376,7 mln zt na koniec roku 2004 oraz prawie 459
mln z} na 30 czerwca 2004 r.

FSP oferuje portfele akcyjne, dluznych papieréw wartosciowych oraz portfele zréwnowazone.

Fortis Securities Polska zarzadza portfelami funduszy inwestycyjnych GTFI (G6rnoslaskiego
Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A.)

FSP zarzadza tez aktywami funduszu Fortis Fundusz Inwestycyjny Otwarty (Fortis FIO),
wprowadzonego na polski rynek w roku 2004 we wspétpracy ze SKARBIEC TFI S.A. Fortis
FIO to pierwszy w Polsce fundusz inwestycyjny typu parasolowego z wydzielonymi
subfunduszami. W jego sklad wchodza dwa subfundusze: Fortis Akcji i Fortis Stabilnego
Wzrostu. Fortis FIO prowadzi rowniez Indywidualne Konto Emerytalne — IKE Fortis FIO.

Opis transakcji zwiqzanych z obstugq bankowq podmiotow powiqzanych znajduje sie w pkt.
16.1 i 2 dodatkowych not objasniajqcych.
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VII. NOTOWANIA AKCJI NA GPW

Akcje Banku notowane sa na rynku podstawowym Gieldy Papierow WartoSciowych
w Warszawie S.A. od 7 listopada 1994 roku. Od 18 kwietnia 2001 roku do 18 stycznia 2004
akcje Banku notowane byly w systemie kursu jednolitego z dwukrotnym okresleniem kursu.
Uchwata Zarzadu GPW od dnia 19 stycznia 2004 zmieniono dotychczasowy system notowan
akcji Banku na system notowan ciaglych.

Od 1999, tj. po objeciu przez Fortis Bank z siedziba w Brukseli ponad 98% akcji Banku,
ptynnos$¢ akcji ksztaltowata si¢ na niskim poziomie. Obecnie w obrocie w posiadaniu
pozostatych akcjonariuszy znajduje si¢ jedynie 135 893 szt., tj. 0,90% wszystkich akcji Banku.

Na pierwszej sesji w styczniu 2005 kurs akcji Banku wynosit 71,00. Kurs akcji Banku wzrést
do poziomu 92,00 na 30 czerwca 2005, czyli o 29,58%. Sredni wolumen obrotu akcjami Banku
wyniést 46 akcji na sesje w I pdtroczu 2005 w poréwnaniu do 257 akcji na sesjg¢ 1 pdtroczu
2004. Przy tak niewielkiej ilo$ci akcji, wzrost obrotow oraz kursu spowodowany byt z jednej
strony ogdlnym znacznym ozywieniem na gietdzie po przystapieniu Polski do Unii
Europejskiej, a z drugiej bardzo dobrymi wynikami finansowymi Banku.

Indeks gietdowy WIG wzrést z poziomu 23 949,32 na 30 czerwca 2004 do 28 332,05 pkt na 30
czerwca 2005 (zmiana o 18,3%) subindeks sektorowy WIG-banki wzrdst z 30 687,59 pkt na 30
czerwca 2004 do 38 333,66 pkt na 30 czerwca 2005 (zmiana o 24,92%). Ze wzgledu na
znikoma ptynno$¢ akcje Banku nie sa klasyfikowane do zadnego z indekséw.

Wykres 5. Notowania akcji Fortis Bank oraz WIG w okresie 30-06-2004 do 30-06-2005
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Ponizej przedstawiono wskazniki rynkowe dla akcji Fortis Bank Polska S.A.

Wskaznik 30.06.2005 | 31.12.2004 [ 30.06.2004
Zysk na jedna akcje (EPS) 5,65 4,94 3,77
Cena/ zysk (P/E) 16,28 14,36 18,84
Warto$¢ ksiggowa na 1 akcje¢ (BVPS) 42,56 39,47 36,26
Cena/warto$¢ ksiggowa (P/BV) 2,16 1,80 1,96

Wartos¢ ksiegowa netto na jednq akcje wynosi 42,56. W celu dokonania tego wyliczenia do
Sfunduszy wlasnych zostaty zaliczone kapitat zaktadowy, kapitat zapasowy, kapitat rezerwowy z
aktualizacji wyceny, pozostate kapitaty rezerwowe, niepodzielony zysk z lat ubiegtych i zysk
netto roku obrotowego.
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VIIL. CORPORATE GOVERNANCE

IX.

Na podstawie§27 ust. 2 i 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
oraz Uchwaly Nr 44/1062/2004 Rady Gieldy z dnia 15 grudnia 2004 r. i Uchwaty Nr 445/2004
Zarzadu Gieldy z dnia 15 grudnia 2004 r., Zarzad Banku, zgodnie z wola Akcjonariuszy
wyrazona na Walnym Zgromadzeniu oraz zgodnie z wola Rady Nadzorczej, przyjat do
stosowania Zasady Dobrych Praktyk w Spoétkach Publicznych 2005. O$wiadczenie Zarzadu w
tej sprawie zostalo przekazane do publicznej wiadomosci raportem biezacym nr 8/2005 z dnia
25 maja 2005. W I pétroczu 2005 nie wystapity naruszenia przyjetych zasad.

PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI BANKU

Strategia rozwoju Banku zwigzana jest z og6lng strategia grupy Fortis. W lutym 2005 roku
nowy Prezes Zarzadu Fortis’a (Chief Executive Officer) Jean-Paul Votron oglosit Strategie
rozwoju dla grupy Fortis na lata 2005 — 2009.

Mottem przewodnim nowej strategii jest powr6t na $Sciezke¢ dynamicznego rozwoju Fortis,
ktéry z pozycji lidera w krajach Beneluksu dazy¢ bedzie do osiagnigcia strategicznej pozycji w
catej Europie. Jako mierzalny wyznacznik rozwoju przyjeto dwucyfrowy roczny przyrost
Zysku operacyjnego netto (przed zyskami kapitatlowymi). Pod wzgledem geograficznym,
skoncentrowanie si¢ na wzro$cie dochodowosci oznacza dalszy rozwdj dziatalnosci Fortis na
rynku rodzimym, nastawienie dzialalnosci na rozszerzona o nowe kraje cztonkowskie UE
Europg oraz rozwdj w wybranych krajach Azji i Ameryki Pétnocne;j.

W celu przyspieszenia wzrostu organicznego i penetracji nowych rynkéw rozwazane sa nadal
przejecia innych firm. Do 2009 roku, co najmniej 30% zysku operacyjnego netto ma pochodzié¢
z krajow poza Beneluksem (w poréwnaniu do 15% w chwili obecnej).

Do realizacji powyzszych celéw maja przyczyni¢ si¢ nastgpujace elementy:

1. Orientacja na klienta, ktérego potrzeby nalezy przewidywac i dostosowywaé do nich
produkty i kanaty dystrybucji. W tym celu Fortis inwestowa¢ bedzie w innowacyjne
rozwiazania, sprzedaz i uslugi. Wskaznikami sukcesu tego podejScia bedzie
zmniejszenie liczby reklamacji i podniesienie poziomu zadowolenia klientéw.

2. Zwicgkszenie udziatéw w rynku, poprzez rozwdj istniejacych kanatéw dystrybucji na
obszarze Beneluksu i w Europie, oraz zwigkszenie potencjatu dzicki wybranym
przejeciom i wspdtpracy z posrednikami. Planuje si¢ wzmocnienie personelu
sprzedazy w Commercial Banking & Private Banking oraz Merchant Banking. Na
nowych rynkach europejskich tworzone beda kolejne placéwki Business Centre, a
wspotpraca Commercial i Private Banking w ramach nowej struktury bedzie bardziej
intensywna. Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa nadal rozwija¢é si¢ bedzie dzigki
innowacyjnos$ci, kontroli kosztow oraz usprawnionej obstudze w placéwkach i przez
posrednikow. Takze ustugi bankassurance w Europie i Azji beda udoskonalane. Aby
zwigkszy¢ udzial w rynku, Fortis planuje przeniesienie w ciagu najblizszych 2 lat
gltéwnych obszaréw dziatalnoSci pod jedna marke Fortis 1 poprawienie
rozpoznawalnosci marki Fortis przez klientéw.

3. Nowa struktura organizacyjna, dzigki ktérej atmosfera dazenia do zwycig¢stwa powinna
mocniej zakorzeni¢ si¢ w kulturze korporacyjnej. Fortis bedzie inwestowa¢ w rozwdj
kadry kierowniczej i jej mobilno$¢ i nagradza¢ za osiaganie wyrdzniajacych sig
wynikéw. Wspdlpraca pomigdzy poszczegdlnymi obszarami dzialalnosci i ponad
granicami ma kluczowe znaczenie. W tym celu planowana jest dalsza synchronizacja
systeméw dystrybucji oraz produktéw w zakresie bankowosci i ubezpieczen pod jedna
marka Fortis. Pion Commercial & Private Banking w potaczonej strukturze bedzie
wspiera¢ ekspansje Fortis Banku, a takze dostarczy kompleksowe ustugi dla
przedsigbiorstw i przedsigbiorcow.
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Fortis Bank Polska S.A. zamierza wdraza¢ strategi¢ grupy Fortis, biorac pod uwage
uwarunkowania i mozliwo$ci polskiego rynku. Jako pracodawca Bank pragnie tworzy¢
motywujace Srodowisko pracy dbajac o potrzeby pracownikéw i rozwijanie ich kompetencji.
Klientom $wiadczy¢ bedzie wysokiej jako$ci ustugi finansowe, dostosowane do ich potrzeb.
Oferujac profesjonalne doradztwo i indywidualne rozwigzania pragnie budowa¢ dtugofalowe
relacje ze swoimi Klientami wspomagajac tym samym ich rozwdj i umacnianie pozycji
rynkowe;j.

Analogicznie jak w roku ubiegtym, Zarzad Fortis Bank Polska S.A. nie oglasza publicznie
prognozy wynikéw finansowych na rok 2005.

W najblizszych latach Bank dazyt bedzie do zwigkszania liczby klientéw w segmencie
zamoznych klientéw indywidualnych oraz matych i $rednich przedsigbiorstw. Utrzymywanie
za$ kosztéw pod $cista kontrola oraz lepsze wykorzystywanie posiadanych kapitatéw powinno
przynies¢ dalsza poprawe wynikéw finansowych. Bank bedzie dazyl do zgromadzenia
wystarczajacych aktywow i depozytéw do finansowania swojego portfela kredytowego,
rowniez w oparciu o umowy kredytowe z podmiotami z grupy Fortis zawierane w celu
uzupelniania finansowania aktywéw w walutach obcych.

Wsparcie finansowe i organizacyjne grupy Fortis w szczegdlno$ci owocuje pozyskaniem
waznych klientéw, poprawa efektownosci procedur kredytowych i zarzadzania réznymi
rodzajami ryzyka oraz rozszerzeniem skali operacji na rynkach finansowych. W roku 2005 i
kolejnych latach Fortis Bank Polska zamierza rozszerza¢ wspdtprace z innymi instytucjami z
grupy Fortis w zakresie posrednictwa w wykonywaniu na ich rzecz rozliczen oraz innych ustug
finansowych.

Wobec pojawienia si¢ z dniem wejscia Polski do Unii Europejskiej mozliwo$ci prowadzenia
dziatalno$ci na naszym rynku przez zagraniczne fundusze inwestycyjne, Fortis Bank Polska
nawiazal wspétprace z Fortis Investments w zakresie wprowadzenia do oferty Banku sprzedazy
tytuléw uczestnictwa w inwestycyjnych funduszach parasolowych Fortis L-Fund i Fortis L-
Fix.

W oparciu o lini¢ biznesowa Rynki Finansowe, odpowiadajaca linii Global Markets w
strukturach grupy Fortis, Bank zamierza zwigksza¢ swéj udzial w rynku pienigznym jak
rowniez w obrocie papierami wartoSciowymi. Strategia rozwoju linii Rynki Finansowe w
Polsce dostosowywana jest do potrzeb klienta. Planuje si¢ dalsze rozszerzenie oferty w zakresie
instrumentéw pochodnych.

Lina biznesowa CB (Commercial Banking) koncentruje sig, poprzez sie¢ centréw obslugi
$rednich i duzych przedsigbiorstw, na obstudze swoich klientéw w sposéb przynoszacy wartos$¢
dodana tym klientom oraz Bankowi. Strategia dziatania linii biznesowej CB w Polsce zaktada
w szczeg6lnosci:

® koncentracj¢ na klientach dziatajacych na skale¢ migdzynarodowa, ktérzy albo dziataja na
rynkach kilku panstw lub przeprowadzaja migdzynarodowe transakcje (znaczacy
import/eksport).

e oferowanie produktéw poprzez spdjna sie¢ business centers wspierang przez specjalistow
oferujacych specjalistyczne produkty finansowe. Jezeli chodzi o kontakt z klientem,
preferowane sa przed wszystkim elektroniczne kanaty dystrybucji.

e oferowanie rozwiazan, a nie jedynie sprzedaz produktéw i ustug ,

e dalszy rozw6j ustug specjalistycznych, w tym specjalizacje w zakresie finansowania handlu
migdzynarodowego,

e Scista wspdtprace z linig biznesowa Rynki Finansowe w celu oferowania klientom banku
produktéw w zakresie obstugi transakcji rynku pieni¢znego, oraz instrumentow
pochodnych.

Misja linii biznesowej RB (Retail Banking) jest w sposéb doskonaly, dlugofalowo zaspokajac¢
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potrzeby finansowe matych firm 1 zamoznych klientéow indywidualnych dzigki
profesjonalnemu doradztwu oraz ofercie indywidualnych rozwiazan w zakresie finansowania i
zarzadzania majatkiem, a takze dzigki zaangazowaniu i kompetencjom pracownikéw banku.
Poprzez zaréwno tradycyjne (sie¢ oddziatéw) jak i elektroniczne kanaty dystrybucji, linia
biznesowa RB (Retail Banking) dazy¢ bedzie do zwigkszenia swego udzialu w wybranych
segmentach rynku. W roku 2005 otwarto 4 nowe punkty sprzedazy bez obstugi operacji
gotéwkowych w miastach, w ktérych Bank nie posiadat dotychczas oddziatu. W roku 2006
planowany jest dalszy rozwdj sieci sprzedazy.

Duzym wyzwaniem dla kierownictwa Banku jest dostosowanie wewngtrznych regulacji
i procedur operacyjnych do zmian w polskim prawodawstwie po wejsciu Polski do Unii
Europejskiej. Szczegélnej uwagi i wysitku organizacyjnego wymagaja prace nad
wprowadzeniem wymogéw Nowej Bazylejskiej Umowy Kapitalowej i Migdzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, jak réwniez zmian w prawie bankowym
i automatyzacji sprawozdawczo$ci do NBP.

W ramach przygotowan dostosowawczych grupy Fortis Bank do wymogéw Nowej
Bazylejskiej Umowy Kapitatlowej, Bank uczestniczy aktywnie w pracach majacych na celu
wprowadzenie metod oceny ryzyka kredytowego dla celéw ustalania wymaganego kapitatu
regulacyjnego.

Kierownictwo Banku planuje dalsza poprawe standardéw dziatania oraz wzmocnienie
zarzadzania ryzykiem, a takze funkcji kontroli wewnegtrznej zgodnie ze wskazaniami Fortis
Banku i zaleceniami Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego. W szczegdlnos$ci zostanie
uaktualniona strategia i polityka Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA

A. Struktura organéw Banku

Zgodnie ze Statutem organami Banku sa:
» Walne Zgromadzenie
» Rada Nadzorcza
» Zarzad

W Banku powotlywane sg state i dorazne komitety o charakterze opiniodawczo-doradczym oraz
decyzyjnym. State komitety to:

» Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami - ALCO,
» Komitet Kredytowy,
» Komitet Kredytow Trudnych,
> Komitet ds. Zapewnienia Ciagtosci Funkcjonowania Banku,
» Komitet Sterujacy Projektami i Rozwojem Aplikacji.
Komitet Kredytowy oraz Komitet Kredytow Trudnych dziataja w oparciu o regulaminy

zatwierdzone przez Rade Nadzorcza Banku. Decyzje w sprawach kredytowych podejmowane
sa zgodnie z regulaminami wewngtrznymi, zatwierdzanymi przez Radg Nadzorcza i Zarzad.

Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO) jest to komitet o charakterze
opiniodawczo-doradczym i decyzyjnym, ktéry wspomaga Zarzad Banku w zakresie
efektywnego zarzadzania aktywami i pasywami Banku poprzez ustalanie gtéwnych zalozen
polityki oraz zarzadzanie struktura bilansu, ustalanie minimalnych marz Banku na poszczegdlne
produkty, zatwierdzanie zatozen systemu wewngtrznego transferu zyskéw, oraz wydawanie
opinii dotyczacych wprowadzenia nowych produktéw, majacych wptyw na strukturg bilansu.
W Scisle okreslonych sprawach w szczeg6lnosci w zakresie zarzadzania plynnoscia i ryzykiem
rynkowym ALCO moze podejmowac¢ decyzje. Zakres dzialania i kompetencje ALCO okresla
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Regulamin przyjety przez Zarzad.

Zadaniem Komitetu ds. Zapewnienia Ciagtosci Funkcjonowania Banku jest planowanie
i koordynacja dziatah podejmowanych w sytuacjach awaryjnych dla zapewnienia ciaglosci
dziatalnosci operacyjne;j.

Udoskonalaniem proceséw zarzadzania projektami zajmuje si¢ Komitet Sterujacy Projektami
i Rozwojem Aplikacji, ktéry koordynuje réwniez powstawanie rozwigzan informatycznych na
potrzeby poszczeg6lnych jednostek organizacyjnych.

B. Piony biznesowe i placowki operacyjne

Dziatalno$¢ biznesowa i organizacja Banku oparta jest o tzw. piony biznesowe (business lines),
czyli struktury pionowe odpowiedzialne za kompleksowa obstuge okreslonego segmentu
klientéw i/lub rynku ustug, a w szczegdlnosci:

a) Pion obslugi malych przedsigbiorstw i klientéw indywidualnych (ang. business line
RB - Retail Banking ) obstugujacy klientéw poprzez sie¢ oddziatéw i filii ds. obstugi
klientéw indywidualnych. Réznica pomigdzy klientami indywidualnymi a klientami
segmentu Personal Banking zasadza si¢ na innym poziomie dochodu lub aktywow
finansowych danych klientéw. Klienci indywidualni FBP poza deponowaniem
srodkéw nie korzystaja z innych ustug banku. Klientom podsegmentu Personal
Banking, ktérzy sa zamozniejsi (generuja wyzszy zysk), oferowane sa zaréwno
standardowe produkty bankowe jak i specyficzne rozwigzania.

b) Pion $rednich i duzych przedsigbiorstw (ang. business line CB - Commercial
Banking) obstugujacy swoich klientéw, poprzez sie¢ centréw biznesowych (business
centers), adresuje swoja oferte do firm o rocznych obrotach réwnowartosci w ztotych
sumy od 2,5 mln EUR do 250 mln EUR. W szczegdlnosci Bank obstuguje polskie
przedsigbiorstwa prowadzace dziatalno§¢ importowo-eksportowa na znaczna skalg,
albo spétki zagraniczne (gtéwnie z Europy Zachodniej) dzialajace w Polsce.

c) Pion Rynki Finansowe, dzialajacy w oparciu o struktur¢ organizacyjna Departamentu
Skarbu, ktéry m.in. wspiera pozostale linie biznesowe, oferujac klientom Business
Line RB i Business Line CB produkty rynkéw finansowych. Pion Rynki Finansowe
zajmuje si¢ rowniez relacjami z innymi bankami oraz zarzadzaniem plynnoscia
Banku.

W I pétroczu 2005 Bank otworzyt 4 nowe mate Oddzialty w Olsztynie, Opolu, Rzeszowie
i Toruniu. Placéwki te prowadza dziatalno$¢ w zakresie udzielania kredytéw inwestycyjnych
dla matych przedsigbiorstw, gromadzenia aktywow klientdéw segmentu personal banking,
sprzedazy kredytow hipotecznych oraz codzienng bankowoscia za posrednictwem kanatow
elektronicznych.

Na dzien 30 czerwca 2005 Bank posiadat:

a) 25 oddzialéw operacyjnych - cztery w Warszawie, trzy w Krakowie, po jednym w
Bielsku-Biatej, Bydgoszczy, Czgstochowie, Gdansku, Gdyni, Gliwicach, Katowicach,
Kielcach, Lublinie, tf.odzi, Olsztynie, Opolu, Poznaniu, Rzeszowie, Szczecinie,
Toruniu, Wroctawiu i Zakopanem.

b) 6 Filii ds. Obstugi Klientéw Indywidualnych - dwie w Warszawie, po jednej we
Wroctawiu, Poznaniu, Katowicach i Lodzi), 1 Filig¢ ds. obstugi ptatnosci masowych
Oddziatu w Poznaniu,

c) 6 Centréw Obstugi Srednich i Duzych Przedsigbiorstw — w Warszawie, Krakowie,
Gdansku, Gliwicach, Poznaniu, Wroctawiu.

Struktura organizacyjna na 30 czerwca 2005 stanowi zalacznik do niniejszego Sprawozdania
Zarzadu.
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XI. DANE DOTYCZACE WLADZ 1 PRACOWNIKOW BANKU
1. Zmiany w skladzie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad:
Na dzien 30 czerwca 2005 roku sktad Zarzadu Banku byt nastgpujacy:
e Jan Bujak - Prezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy
e Alexander Paklons - Pierwszy Wiceprezes Zarzadu,
e Bartosz Chytta - Wiceprezes Zarzadu
e Jean — Luc Deguel - Wiceprezes Zarzadu
e Jaromir Pelczarski - Wiceprezes Zarzadu
e Koen Verhoeven - Wiceprezes Zarzadu

Na posiedzeniu w dniu 6 stycznia 2005 Rada Nadzorcza Banku przyjela rezygnacj¢ Pana
Ronalda Richardsona iodwotata go zpelionych funkcji w Zarzadzie Banku z dniem
10 stycznia 2005 r.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza powotata Pana Jana Bujaka do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
z dniem 11 stycznia 2005 r., pod warunkiem uzyskania zgody Komisji Nadzoru Bankowego na
to powotanie. W dniu 9 lutego 2005 r. Komisja Nadzoru Bankowego zatwierdzita jego
nominacje.

Z dniem 1 lutego 2005 r. w sktad obecnego Zarzadu Banku zostal powolany Pan Alexander
Paklons na stanowisko Pierwszego Wiceprezesa Zarzadu oraz Dyrektora Generalnego.

Rada Nadzorcza:

Na dzien 30 czerwca 2005 roku sktad Rady Nadzorczej byl nastepujacy:

1). Luc Delvaux - Przewodniczacy
2). Paul Dor - Wiceprzewodniczacy
3). Antoni Potocki - Wiceprzewodniczacy

4). Werner Claes

5). Zbigniew Dresler
6). Didier Giblet

7). Bernard Levie
8). Roland Saintrond
9). Thierry Schuman
10).Peter Ullmann

Z dniem 24 maja 2005 Walne Zgromadzenie powotalo w sktad Rady Nadzorczej nowych
cztonkéw, tj. Pana Bernarda Levie, Pana Thierry Schumana, Pana Petera Ullmanna.

Z dniem 1 lipca 2005 w sktad Rady Nadzorczej Banku zostat powotany Pan Jos Clijsters, ktory
jednoczesnie objal funkcje Przewodniczacego Rady. Pan Clijsters zastapil Pana Luc Delvaux,
ktéry zrezygnowat z petnionej funkcji i cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku.

2.  Wartos¢ wynagrodzen cztonkéow Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia i warto$ci $wiadczen otrzymanych przez cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej
i prokurentéw Fortis Bank Polska S.A. przedstawia ponizsza tabela:
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Wynagrodzenia 01.01.2005 - 30.06.2005 r. 01.01.2004- 30.06.2004 r.
tys. PLN tys. PLN
Zarzad (*) 2942 2093
Rada Nadzorcza (**) 169,5 159
Prokurenci 1891 1897

*) Ronald Richardson byt pracownikiem Banku do 2005-01-31
**) Bernard Levie, Thierry Schuman i Peter Ullmann sa cztonkami Rady Banku od dnia 24 maja 2005 r.

Trzech cztonkéw Zarzadu Fortis Bank Polska S.A. bedacych cztonkami Rady Nadzorczej Fortis
Securities Polska S.A. nie otrzymywalo z tego tytulu wynagrodzenia zaréwno w 2004 r. jak
i w I potowie 2005 r.

Zarzad Fortis Bank Polska S.A. zostal objety programem ,,Fortis Executives and Professionals
Stock Option Plan” na akcje Fortis NV.

3. Informacja o akcjach Banku bedacych w posiadaniu cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej

Na 30 czerwca 2005 roku zaden z Cztonkéw Zarzadu nie posiadat akcji Banku ani akcji czy
udzialéw w jednostkach powiazanych z Fortis Bank Polska S.A.

Pan Luc Delvaux, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, byt wtascicielem 25 akcji Banku o 1acznej
warto$ci nominalnej 50,-PLN. Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadaja zadnych
akcji Banku ani praw zwigzanych z akcjami.

4. Pracownicy

Wielko$¢ zatrudnienia wyrazona w liczbie pelnych etatow wynosita 873 na koniec czerwca
2004 roku. W ciagu kolejnych 12 miesigcy zatrudnienie wzrosto o 53 etaty do 926 etatéw na
koniec czerwca 2005. Sposréd ogétu — 57% zatrudnionych miato wyksztatcenie wyzsze.

Podpisy cztonkow Zarzadu:

Jan Bujak, Prezes Zarzadu e

Alexander Paklons, Pierwszy Wiceprezes Zarzadu oo,

Bartosz Chytta, Wiceprezes Zarzadu e

Jean-Luc Deguel, Wiceprezes Zarzqdu e

Jaromir Pelczarski, Wiceprezes Zarzadu e

Koen Verhoeven, Wiceprezes Zarzqdu e
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