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Stanowisko Zarzgdu dotyczace wezwania do sprzedazy akcji
Fortis Bank Polska SA ogtoszonego przez BNP Paribas

Podstawa prawna: Art. 80 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych

Zarzad Fortis Bank Polska S.A. (,Spétka”) - dziatajac na podstawie art. 80 ust. 1 ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (,Ustawa”), przedstawia
stanowisko dotyczgace wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji zwyktych na okaziciela
Spotki (,Wezwanie”), ogtoszonego przez BNP Paribas S.A. z siedzibg w Paryzu we Francji
(,Wzywajacy”) w dniu 4 czerwca 2009 r.

Podmiotem nabywajacym akcje w ramach Wezwania jest Fortis Bank SA/NV - spodtka akcyjna
prawa belgijskiego z siedzibg w Brukseli (Belgia) (,Podmiot Nabywajacy”) - podmiot zalezny
wobec Wzywajacego.

Zgodnie z trescig Wezwania Podmiot Nabywajgcy zamierza naby¢ do 32.468 (trzydziestu dwdch
tysiecy czterystu szescdziesieciu osmiu) akcji Spotki, odpowiadajacych 32.468 gtosom na walnym
zgromadzeniu Spotki, stanowigcym 0,19% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki.

1. Podstawy stanowiska Zarzadu Spoéfki.

W celu wyrazenia swojego stanowiska Zarzad Spoétki zapoznat sie z nastepujacymi dostepnymi
mu informacjami oraz danymi dotyczacymi Wezwania:

1.1, trescig Wezwania,

1.2. informacjami o $rednich cenach rynkowych akcji Spoétki z okresu 3 i 6 miesiecy
poprzedzajacych ogtoszenie Wezwania iinformacjami o nabyciu lub zbyciu znacznych
pakietow akcji Spotki w okresie 12 miesiecy poprzedzajacych ogtoszenie Wezwania.

2. Zastrzezenia.

2.1, W zwigzku ze sporzadzeniem niniejszego stanowiska Zarzad Spétki nie podejmowat
dziatan zmierzajacych do poszukiwania, gromadzenia lub analizy informacji nie
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pochodzacych od Spétki, z wyjatkiem =zapoznania sie z informacjami wskazanymi
w punkcie 1 powyzej.

2.2. Zarzad nie zlecat sporzadzania zadnych dodatkowych opracowan ani analiz w zwigzku
z Wezwaniem i jego trescig i wyrazonym nizej stanowiskiem Zarzadu na temat Wezwania,
a takze nie zasiegat opinii zewnetrznego podmiotu na temat tresci Wezwania, w
szczegolnosci ceny akcji Spotki proponowanej w Wezwaniu.

2.3. Z wyltaczeniem informacji dotyczacych dziatalnosci i organizacji Spoétki, ani Zarzad Spotki
ani osoby podpisujace niniejsze stanowisko, nie ponoszg jakiejkolwiek odpowiedzialnosci
za prawdziwosé, rzetelnosé, kompletnos¢ i adekwatnosé informacji, na podstawie ktérych
niniejsze stanowisko zostato sformutowane.

2.4. Niniejsze stanowisko nie stanowi rekomendacji dotyczacej nabywania Ilub zbywania
instrumentéw finansowych, o ktérej mowa w art. 42 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
0 obrocie instrumentami finansowymi, dlatego kazdy z akcjonariuszy Spotki powinien
dokona¢ witasnej oceny warunkéw Wezwania w celu podjecia decyzji o odpowiedzi na
Wezwanie, a decyzja o zbyciu akcji Spotki w odpowiedzi na Wezwanie powinna byc¢
samodzielng gospodarcza decyzja kazdego akcjonariusza Spotki.

3. Stanowisko Zarzadu Spoétki oparte na informacjach podanych w Wezwaniu.
3.1. Charakter prawny Wezwania

Wezwanie zostato ogtoszone przez Wzywajacego w zwigzku z posrednim przejeciem przez
Wzywajacego kontroli nad Spotka, w celu wypetnienia obowigzku okreslonego w art. 74
ust. 2 Ustawy.

Zaprezentowane ponizej stanowisko Zarzadu Spétki w sprawie Wezwania nalezy
rozpatrywa¢ wiec w kontekscie charakteru prawnego Wezwania i celu, w jakim to
Wezwanie zostato ogtoszone.

3.2 Wplyw Wezwania na interes Spofki.

Zgodnie z trescig Wezwania proces nabywania przez Wzywajacego akcji Podmiotu
Nabywajacego reprezentujacych 74,94% ogdlnej liczby akcji oraz gtoséw na walnym
zgromadzeniu zakonczyt sie 13 maja 2009 r. W wyniku przejecia kontroli nad Podmiotem
Nabywajacym Wzywajacy przejat posrednio kontrole nad Spoétka.

W opinii Zarzadu, opierajac sie na tresci Wezwania, nie ma podstaw by stwierdzi¢, iz
ogtoszone Wezwanie zwigzane z przejeciem kontroli nad Podmiotem Nabywajgacym oraz
posrednio nad Spdtka wptynie negatywnie na interes Spofki.

3.3. Wptyw Wezwania na zatrudnienie w Spéice.

W opinii Zarzadu, opierajac sie na tresci Wezwania, nie ma podstaw by stwierdzi¢, iz
ogtoszone Wezwanie zwigzane z przejeciem kontroli nad Podmiotem Nabywajgacym oraz
posrednio nad Spoétkg wptynie negatywnie na zatrudnienie w Spétce.
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3.4. Wplyw Wezwania na strategiczne plany Wzywajacego wobec Spétki i ich
prawdopodobnego wplywu na zatrudnienie w Spoélce oraz na lokalizacje
prowadzenia jej dziatalnosci.

Zgodnie z trescia Wezwania Strategia Wzywajacego w odniesieniu do dziatalnosci w
Polsce, w tym w odniesieniu do podmiotéw z grupy Fortis, bedzie sie opiera¢ na
nastepujacych gtéwnych zatozeniach:

- Wzywajacy stworzy zintegrowany "Uniwersalny Model Dziatalnosci Bankowej" w celu
dotarcia do wszystkich rodzajow klientow (indywidualnych, $rednich i matych
przedsiebiorstw, klientow korporacyjnych), wzbogacajac oferte produktéw o potaczong
specjalistyczng wiedze Wzywajacego i grupy Fortis;

- Wzywajacy rozwinie promowanie produktéw oferowanych w ramach grupy (cross-
selling) w oparciu o obecng baze klientow Spotki i Dominet Bank SA;

- Wzywajacy bedzie realizowac¢ wczesniejsze plany grupy Fortis dotyczace zwiekszenia
udziatu w rynku oraz rozwoju sieci oddziatdw, dodajac specjalistyczng wiedze
Wzywajqcego;

- w dziedzinie bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej, Wzywajacy doda swoje bogate
doswiadczenie w zakresie poszczegdlnych produktow i rozwigzan (instrumenty pochodne,
sektor energii i surowcow, leverage finance, corporate finance, fixed income).

PowyZsza strategia bedzie wprowadzana w dwdch gtéwnych etapach:
- w pierwszym etapie Wzywajacy wypracuje docelowg strukture dziatalnosci w Polsce;

- w drugim etapie Wzywajacy okresli nowy zintegrowany plan strategiczny oparty na
wspolnych umiejetnosciach, po dokonaniu szczegdétowej analizy rentownosci i ryzyka.

Wzywajacy wspiera plany Spotki i Dominet Bank S.A. przewidujace ich potaczenie.
Potaczony Bank bedzie podmiotem Wzywajacego w Polsce zajmujgcym sie bankowoscig
detaliczng i bedzie podlega¢ kontroli wykonywanej przez Pion Bankowosci Detalicznej
(Retail Core Business Line).

W opinii Zarzadu Spétki, opierajac sie na tresci Wezwania, Wezwanie nie wptynie na
strategiczne plany Wzywajacego wobec Spotki oraz na zatrudnienie w Spotce i lokalizacje
prowadzenia jej dziatalnosci.

3.5. Stwierdzenie, czy cena proponowana w Wezwaniu odpowiada wartosci
godziwej Spotki.

Zdaniem Zarzadu Spotki cena za jednag akcje Spotki proponowana w Wezwaniu spetnia
kryteria okreslone w art. 79 Ustawy.

W ocenie Zarzadu cena proponowana w Wezwaniu nie odpowiada wartosci godziwej
Spotki.
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4. PUBLIKACJA STANOWISKA ZARZADU SPOLKI.

Zgodnie z art. 80 ust. 1 Ustawy stanowisko Zarzadu Spétki zostanie przekazane Komisji
Nadzoru Finansowego, Polskiej Agencji Prasowej (w celu jego podania do publicznej
wiadomosci) oraz bezposrednio pracownikom Spotki.

Podpisy 0sob reprezentujacych Spotke:

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis

2009-06-23 |Alexander Paklons Prezes Zarzgdu
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