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I. PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI BANKU W I POLROCZU 2004

A. Wyniki finansowe Banku w I polroczu 2004

W I poétroczu 2004 Fortis Bank Polska S.A. wypracowatl zysk netto w wys. 38 min PLN, t;.
o prawie 21 min PLN, czyli o 121% wigcej niz w pierwszym pétroczu 2003. Dynamika zysku
brutto, ktoéry wzrést o 105% do 43,7 min PLN, byta prawie rownie dobra.

Na osiagnigty poziom zyskow zlozyly si¢ przede wszystkim: wynik z tytulu odsetek, ktory
narastajaco za I potrocze 2004 wynidst 76 miln PLN (wzrost o 34% w poréwnaniu z tym samym
okresem roku 2003); wynik z tytutu prowizji, ktory osiagnat poziom 33 mln PLN i jest wyzszy
0 7% w porownaniu z I polroczem 2003, oraz wynik z pozycji wymiany w wys. 29,6 mln PLN
(wzrost o0 38% w porownaniu z I pétroczem 2003).

W 1 potroczu 2004 Bank aktywnie promowal swoje ushlugi, ktore dostosowywat do
zmieniajacych si¢ potrzeb klientow i rynku — migdzy innymi prowadzit kampani¢ promocyjna
kredytow hipotecznych, a takze kampani¢ przedsigwzigcia ,,W Unii Europejskiej z Fortis
Bankiem”. W ramach tego projektu Bank doradza matym i $rednim przedsigbiorstwom jak
stara¢ si¢ o unijne dotacje oraz udziela kredytow finansujacych przedsigwzigcia objgte tymi
dotacjami.

Bank zamierza rozszerzy¢ ofertg o sprzedaz Klientom jednostek uczestnictwa w funduszach
krajowych i zagranicznych. W lipcu 2004 uzyskat zezwolenie KPWiG na te dziatalnosc¢.

Bank odnotowat w omawianym okresie 4% wzrost depozytow.
Wskaznik zwrotu na kapitale (ROE) wyniost 11,8%.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Fortis Bank Polska S.A., ktore odbylo si¢
w dniu 24 czerwca 2004, zatwierdzito sprawozdanie finansowe Banku i udzielito absolutorium
Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej. Ubiegloroczny zysk netto, ktory wyniost 36 min PLN,
akcjonariusze przeznaczyli w catosci na zwigkszenie funduszy wtasnych Banku.

Nastepujqce czynniki mialy najwigkszy wplyw na wyniki finansowe osiqgniete
w I potroczu 2004:

o Wzrost wartosci portfela kredytowego Banku o 30% w stosunku do czerwca 2003 do wys.
3396 min PLN na 30 czerwca 2004. Udzial kredytow w sytuacji nieregularnej w catosci
portfela zmniejszyt si¢ do 10% na koniec czerwca 2004 (2% - kredyty pod obserwacja), w
poréwnaniu do 15% na koniec czerwca 2003 (a 3% — kredyty pod obserwacja).

e W poréwnaniu do czerwca 2003 wzrosto saldo depozytow o 22%. Na koniec czerwca 2004
stan depozytow wynidst 2 604 min PLN.

e Wzrost przychodow z tytulu prowizji o 7% osiagnigty zostat gtownie dzigki prowizjom
niekredytowym.

e Wynik z tytutu odsetek w wysokosci 76 min PLN byt wyzszy w stosunku do czerwca 2003
roku o0 19,4 min PLN.

e Wynik z pozycji wymiany wyniost 29,6 mln PLN i byl wyzszy o 38% w poréwnaniu do
czerwca 2003 roku.

e Bank zanotowal nieznaczna strat¢ na wyniku operacji finansowych, podczas gdy w
pierwszym poétroczu 2003 roku Bank osiagnat na operacjach papierami wartosciowymi zysk
okoto 0,6 min PLN. Powyzsza sytuacja wynika z odnotowanego w pierwszym potroczu 2004
spadku cen dluznych papierow wartosciowych.

e Koszty dzialania Banku w wysokosci 73 mln PLN byly wyzsze o 5% niz za analogiczny
okres roku poprzedniego kiedy wynosity 69 mln PLN. Wskaznik kosztow do przychodow
Banku za I potrocze 2004 wyniost 60% w poréwnaniu do 75,5% za I potrocze 2003.

o Warto$¢ rezerw netto na kredyty w sytuacji nieregularnej - w 1 potroczu 2004 wyniosta
11 mln PLN, czyli 0 91% wigcej niz na koniec I potrocza 2003, kiedy wynosita 6 min PLN.
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II.

B. Czynniki zewngtrzne majace wplyw na dzialalnos¢ i rozwéj Banku

1.  Sektor bankowy w I pétroczu 2004

Zysk netto sektora bankowego wypracowany w I potroczu 2004 wyniost 3,72 mld PLN i byt
prawie dwukrotnie wyzszy niz w I péiroczu 2003, a takze o 60% wyzszy niz za caty rok 2003,
gdy wynosit 2,3 mld PLN. W roku 2004 wzrosty zyski prawie wszystkich bankéw, chociaz
ponad potowa zysku netto catego sektora bankowego przypada na 3 najwigksze banki. Stratg za
I potrocze 2004 odnotowato jedynie 6 bankdéw komercyjnych w poroéwnaniu do 10 za I potrocze
2003.

Poprawa wynikow bankow jest skutkiem ozywienia calej gospodarki. Aktywa sektora
bankowego wzrosty w 1 potroczu 2004 nominalnie o 5,5%, jednak uwzgledniajac wysoki
poziom inflacji - realnie jedynie o 1,9%.

Znaczacy wzrost zysku netto wynika ze znacznie nizszego poziomu rezerw celowych
tworzonych na kredyty w sytuacji nieregularnej w poréwnaniu do 2003 oraz obnizki stawki
podatku CIT z 27% do 19%. Wzrost wyniku netto o 80% w poroéwnaniu z [ poiroczem 2003 byt
wigc znacznie wigkszy niz wzrost o 32% zysku brutto (przed opodatkowaniem). Poprawil sig
jednak wynik dziatalno$ci bankowej, poniewaz wzrosty wyniki z tyt. odsetek oraz z tyt. optat
1 prowizji. Wzrost wyniku z tyt. odsetek wynika z jednej strony ze zwigkszenia akcji kredytowe;j
oraz z drugiej strony ze wzrostu marzy kredytowej (z 3,01% na koniec roku 2003 do 3,18% na
koniec I kwartatu 2004). Trwajacy od kilku lat wzrost wyniku z tyt. oplat i prowizji wynika z
jednej strony z pobierania réznych oplat i prowizji od udzielanych kredytéw, a jednoczesnie z
rozwijania nowych ustug posredniczacych oferowanych przez banki — ubezpieczeniowych,
zarzadzania aktywami, itp.

Zadluzenie przedsigbiorstw spada. Motorem akcji kredytowej sa nadal kredyty udzielane
klientom detalicznym, najszybciej rosna kredyty mieszkaniowe. Przystapienie Polski do Unii
Europejskiej otworzyto polskim firmom mozliwosci dostgpu do nowych rynkow zbytu a takze
szanse uzyskania dotacji unijnych pod inwestycje. Jednak przedsigbiorstwa wstrzymuja si¢ na
razie z inwestycjami i zacigganiem nowych kredytow na cele inwestycyjne.

STRUKTURA AKCJONARIATU, KAPITALY I FUNDUSZE

A. Kapital zakladowy

Na 30 czerwca 2004 kapital zaktadowy Banku wynosit 30 155400 PLN i dzielil si¢ na
15 077 700 akcji o wartosci nominalnej 2 ztote kazda. W I pdtroczu 2004 nie nastapily zadne
zmiany w kapitale zaktadowym.

B. Zmiany w strukturze akcjonariatu w I pélroczu 2004

Na 30 czerwca 2004 struktura akcjonariatu z wyszczegdlnieniem akcjonariuszy posiadajacych
co najmniej 5% ogodlnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przedstawiata
si¢ nastgpujaco:

Akcjonariusz ilo$¢ posiadanych akcji ilos¢ glosow na WZA
Fortis Bank* 14 941 807 99,10% 11 308 275 75%
Pozostali 135 893 0,90% 135 893 0,90%
Razem: 15077 700 100%

(*)Od dnia 28 czerwca 2001 , tj. po podwyzszeniu kapitalu w wyniku emisji akcji serii J, Fortis Bank
S.A./N.V. z siedzibq w Brukseli posiada 99,10% akcji Fortis Bank Polska S.A., z tym, Ze — zgodnie z art.
26 ustawy Prawo bankowe z dnia 29.08.1997 (Dz. U. Nr 140, poz. 939 ze zm.) w zwiqzku z uchwaitq Nr
159/KNB/99 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 16.08.1999 w sprawie wydania zezwolenia na nabycie
akcji przez Fortis Bank S.A./N.V. — wykonywa¢ na WZA prawo glosu w zakresie 75% ogolnej liczby
glosow.

Bankowi nie sa znane umowy, w wyniku ktéorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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C. Fundusze wlasne

Na dzien 30 czerwca 2004 fundusze wtasne Fortis Bank Polska S.A. wynosily 450 559 tys. PLN
w porownaniu do 422 211 tys. PLN na 30 czerwca 2003. Fundusze wtasne nadal przewyzszaja
wymogi kapitalowe dla zapewnienia bezpieczenstwa dzialalnosci Banku.

W dniu 24 czerwca 2004 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku podjglo
Uchwal¢ w sprawie podzialu zysku za rok 2003 w wys. 36 021 tys. PLN, przeznaczajac go
w cato$ci na zwigkszenie funduszy wiasnych: 32 000 tys. PLN na fundusz ogélnego ryzyka
oraz 4 021 tys. PLN jako niepodzielony zysk z lat ubiegtych.

Zgodnie z przepisami art. 127 ustawy Prawo bankowe do funduszy witasnych zaliczony moze
by¢ rowniez fundusz z aktualizacji wyceny majatku trwatego oraz aktywdéw finansowych.
Warto$¢ funduszu z aktualizacji majatku trwatego na koniec czerwca 2004 zamknela si¢ kwota
511 tys. PLN, a warto$¢ funduszu z aktualizacji wyceny majatku finansowego zamknetla si¢
kwota minus 12 611 tys. PLN na koniec czerwca 2004.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi wyliczania wspotczynnika wyptacalnosci
inorm koncentracji, Bank pomniejsza fundusze wlasne o kwotg 59 272 tys. PLN z tytulu
zaangazowania kapitatowego Banku netto w postaci posiadanych akcji Fortis Securities
Polska S.A. (FSP) oraz o 100% warto$ci niematerialnych i prawnych netto w kwocie 9 621 tys.
PLN.

Struktura funduszy wlasnych na koniec czerwca 2004 w poréwnaniu z koncem grudnia 2003
oraz koncem czerwca 2003 przedstawiala sie nastepujaco:

st 30.06.2004 | 31.12.2003 30.06.2003
w tys. PLN | w tys. PLN w tys. PLN
Kapitat zaktadowy 30 155 30 155 30 155
Kapitat zapasowy 349 539 349 534 349 528
Kapitat rezerwowy 17018 17018 17018
Fundusz og6lnego ryzyka bankowego 112 263 80263 80 263
Fundusz z aktualizacji wyceny majatku trwatego 511 515 521
Fundusz z aktualizacji wyceny majatku finansowego (1 845) (981) 0
Niepodzielony zysk z lat ubieglych 11811 10 521 10 521
Zaangazowanie kapitatowe (dot. Fortis Securities Polska) (59 272) (58 084) (57 061)
60% wartosci niematerialnych i prawnych netto — 2003 (6 567) (8 734)
100% wartos$ci niematerialnych i prawnych netto — 2004 (9 621)
fvl;:;i;zzli Zvél:isne dla celow wyliczenia wspoélczynnika 450 559 422 374 422 211

III. WYNIKI FINANSOWE

A. Rachunek zyskow i strat

1.  Przychody z dzialalno$ci bankowej

Przychody na dziatalnosci bankowej ogdtem wyniosty 196 984 tys. PLN w I potroczu 2004,
czyli byly o 18% wyzsze niz w I potroczu 2003, gdy wynosily 167 204 tys. PLN. Najwigksza
pozycje przychoddéw stanowily w dalszym ciagu przychody z tytulu odsetek, ktore osiagnely
warto$¢ 128 419 tys. PLN, tj. o 19% wigcej niz w analogicznym okresie w roku ubiegtym.

Na przychody z tytulu odsetek gtdwnie sktadajg sig:
» odsetki od kredytow: 99 237 tys. PLN,
» odsetki od lokat migdzybankowych: 6 555 tys. PLN
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» odsetki od papierow wartosciowych: 17 798 tys. PLN

Bank osiagnat wzrost przychodow z tytutu prowizji o 6%. Pozycja ta wyniosta 38 932 tys. PLN
w I pétroczu 2004 w poréwnaniu do 36 888 tys. PLN za pierwsze potrocze roku 2003.

W I poétroczu 2004 Bank wypracowal wynik z pozycji wymiany w wysokosci 29 633 tys. PLN,
tj. 0 38% wyzszy niz w I potroczu 2003 roku, gdy wynosit 21 413 tys. PLN.

Bank zanotowatl niewielka strat¢ na wyniku operacji finansowych w wysokosci 240 tys. PLN,
na co ztozyly si¢ przychody w wysokosci 56 669 tys. PLN i nieznacznie przewyzszajace je
koszty w wysokosci 56 909 tys. PLN, podczas gdy w I pdtroczu 2003 roku Bank zarobit na
operacjach papierami wartosciowymi okoto 588 tys. PLN.

2.  Koszty dzialalnosci bankowej

Koszty odsetek w analizowanym okresie osiagnely 52 176 tys. PLN i byty o 1% wyzsze niz w
I potroczu 2003, gdy wyniosty 51 518 tys. PLN. Na koszty odsetkowe sktadaja si¢ w
szczegoblnosci:

» odsetki od depozytow klientow: 33 296 tys. PLN
» odsetki od depozytow migdzybankowych: 7 835 tys. PLN
» odsetki od zaciagnigtych kredytow i pozyczek: 10 625 tys. PLN

Koszty z tytutu optat i prowizji wyniosty 5 769 tys. PLN w I potroczu 2004, tj. byty 0 0,6%
nizsze niz w roku poprzednim.

Wykres 1. Wynik dzialalno$ci bankowej 2004 i 2003

z pozycji | pot. 2004 z pozycji | pot. 2003
wymiany wymiany
21% 20%
z tyt.
odsetek z tyt.
55% odsetek
z tyt. z tyt. 52%
prowizji prow izji
24% 28%

3.  Pozostale przychody i koszty
Na pozostate przychody operacyjne sktadaja sig:
» przychody z tytutu najmu i dzierzawy 877 tys. PLN

» przychody z tytulu odzyskania naleznosci przedawnionych, umorzonych i nieSciagalnych:
601 tys. PLN

» przychody z tytulu sprzedazy lub likwidacji sktadnikoéw majatku trwalego, wartoSci
niematerialnych i prawnych oraz aktywoéw do zbycia: 33 tys. PLN

» przychody z tytutu posrednictwa w pozyskiwaniu klientow: 472 tys. PLN
» otrzymane odszkodowania, kary i grzywny: 96 tys. PLN

» przychody z tyt. innych ustug pozaoperacyjnych: 1 062 tys. PLN.

Na pozostale koszty operacyjne sktadaja sig:

» koszty z tytutu sprzedazy i likwidacji sktadnikow majatku trwatego i aktywoéw do zbycia:
57 tys. PLN,

» koszty tworzenia odpisdw na nalezno$ci przedawnionych, umorzonych i nieSciagalnych:
173 tys. PLN,

» koszty tworzenia odpiséw aktualizujacych naleznos$ci sporne: 99 tys. PLN

» koszty dochodzenia naleznosci: 395 tys. PLN
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» zaplacone odszkodowania, kary i grzywny 96 tys. PLN
» inne koszty: 1 071 tys. PLN

Koszty dziatania banku w I poétroczu 2004 wyniosty 73 112 tys. PLN i byly wyzsze o 5% od
poniesionych w I pdétroczu 2003, gdy wynosity 69 383 tys. PLN.

Poniesione w 1 potroczu 2004 koszty amortyzacji $rodkéw trwatych oraz wartos$ci
niematerialnych i prawnych wyniosty 11 914 tys. PLN 1 ksztaltowaly si¢ na poziomie o 13%
nizszym niz koszty w I potroczu 2003.

W I poétroczu 2004 koszty tworzenia rezerw wyniosty 20 040 tys. PLN i byly o 41% nizsze niz
w I pétroczu 2003, natomiast przychody z rozwiazania rezerw uksztaltowaly si¢ na poziomie
8 720 tys. PLN. W I potroczu 2004 réznica wartosci rezerw utworzonych i rozwigzanych
wyniosta 11 320 tys. PLN. Analogicznie w I potroczu 2003 nastapito zwigkszenie poziomu
rezerw o kwote 5 930 tys. PLN. Dominujaca pozycja ksztattujaca wysoko$¢ rezerw byly
rezerwy celowe na kredyty w sytuacji nieregularne;.

4. Zysk

Bank osiagnal w 1 potroczu 2004 zysk brutto (przed opodatkowaniem) 43 703 tys. PLN, tj.
dwukrotnie wyzszy (o 105%) niz w I potroczu 2003. Obowiazkowe zmniejszenia zysku brutto
ksztattowalo sig na poziomie 7 705 tys. PLN.

Osiagnigty przez Fortis Bank Polska S.A. w I potroczu 2004 zysk netto (po opodatkowaniu)
wyniost 38 050 tys. PLN i byt wyzszy o 20 800 tys. PLN, tj. o 121% w stosunku do zysku
osiagnigtego w I potroczu 2003.

Dynamika wybranych wielkos$ci rachunku zyskow i strat (w tys. PLN)

rachunek wynikéw 30.06.2004 31.12.2003 30.06.2003 Dynamika
(W tys.) w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN VI 2004-VI 2003
Wynik z tyt. odsetek 76 243 116 039 56 797 34%
Wynik z tyt. prowizji 33163 67 437 31086 7%
Wynik z pozycji wymiany 29 633 55906 21413 38%
Wynik dziatalno$ci bankowej 138 799 239 347 109 884 26%
Wynik dziatalnos$ci operacyjnej 43703 52 825 21307 105%
Zysk brutto 43703 52 825 21307 105%
Podatek dochodowy 7 705 18 823 4414 75%
Zysk netto 38 050 36 021 17 250 121%
B. Bilans

1. Suma bilansowa

Suma bilansowa Fortis Bank Polska S.A. na koniec czerwca 2004 wynosita 5 161 836 tys. PLN
1 byta wyzsza od stanu na koniec I pétrocza roku poprzedniego o 1 000 822 tys. PLN, tj. 0 24%.

Struktura i dynamika wybranych wielkosci bilansowych (w tys. PLN)

Udzial Udzial Dynamika
wielkoS$ci bilansowe 30.06.2004 W sumie 30.06.2003 W sumie VI2004-
bilansowej bilansowej V12003
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ia:lst?;ﬁlr;e;laqe z bankiem 70 185 1% 166 463 4% (58%)
gﬁ;flzsré‘xgégd sektora 898 998 17% 743 271 18% 21%
Naleznosci od sektora
niefinansowego i sektora 3396 542 66% 2614316 63% 30%
budzetowego
Zobowiazania wobec

1813187 35% 1242 870 30% 46%
sektora finansowego
Zobowigzania wobec
sektora niefinansowego 2 604 315 50% 2132104 51% 22%
i sektora budzetowego
featlt);t)ai wiasny (w tym zysk 546 736 11% 506 299 12% 8%
ngfg"fyliflo“y zysk z lat 11811 0% 10 521 0% 12%
Kapitat zaktadowy 30 155 1% 30 155 1% 0%
Suma bilansowa 5161 836 100% 4161014 100% 24%

2. Aktywa

Podstawowa pozycje w strukturze aktywow stanowia kredyty (netto — pomniejszone o rezerwy
na nalezno$ci nieregularne), ktore stanowily na koniec I péirocza 2004 66% aktywoéw ogdlem,
podczas gdy na koniec I pdtrocza 2003 bylo to 63%. Warto$¢ udzielonych klientom kredytow
netto wyniosta 3 288 165 tys. PLN i wzrosta w porownaniu do 30 czerwca 2003 o 775 291 tys.
PLN, tj. 0 31%. Warto$¢ utworzonych rezerw na nalezno$ci nieregularne wyniosta 159 291 tys.
PLN. Udziat nalezno$ci nieregularnych od podmiotéw niefinansowych (bez kategorii pod
obserwacja) w saldzie kredytow ogotem ksztaltowat si¢ na poziomie ok. 10%.

Warto$¢ dhuznych papierow wartosciowych na koniec czerwca 2004 wyniosta 617 671 tys.
PLN, co oznacza wzrost ich udziatu w aktywach z 10% na koniec czerwca 2003 do 12% na
dzien 30 czerwca 2004.

Na koniec czerwca 2004 Bank posiadat dluzne papiery warto§ciowe emitowane przez budzet
panstwa oraz Narodowy Bank Polski. Na saldo papierow wartosciowych sktadaty sie:

» obligacje Skarbu Panstwa: 192 053 tys. PLN
» bony skarbowe Ministerstwa Finanséw: 333 580 tys. PLN
» bony pienigzne Narodowego Banku Polskiego: 66 562 tys. PLN

» obligacje Narodowego Banku Polskiego wyemitowane w zwiazku z obnizeniem stopy
rezerwy obowiazkowej: 25 476 tys. PLN

Na koniec czerwca 2004 obnizyt sig¢ udziat kasy i1 srodkow na rachunku w Narodowym Banku
Polskim w sumie bilansowej. Na 30 czerwca 2004 pozycja ta stanowita 1% aktywow, podczas
gdy na 30 czerwca 2003 — bylo to 4% ogotu aktywow.

Naleznosci od sektora finansowego (w tym lokaty w innych bankach) stanowity na koniec I
poirocza 2004 17% ogoétu aktywdw i obnizyly si¢ w stosunku do 30 czerwca 2003, kiedy ta
pozycja stanowita 18% sumy bilansowej. Na saldo tej pozycji na koniec czerwca 2004 skladaja
si¢:

» naleznosci ztotowkowe: 469 144 tys. PLN

» nalezno$ci dewizowe: 429 939 tys. PLN,

W stosunku do stanu na koniec czerwca 2003 wartos¢ rzeczowego majatku trwatego spadta o
8 868 tys. PLN. Na $rodki trwate sktadaja si¢ migdzy innymi:
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» sprzet komputerowy: 7 078 tys. PLN
» inwestycje w obcych obiektach (wynajgte lokale): 28 322 tys. PLN

Wartosci niematerialne i prawne na koniec czerwca 2004 wynosily 9 621 tys. PLN. Pozycja ta
obejmuje oprogramowanie komputerowe.

Inne aktywa stanowity 0,4% ogotu sumy bilansowej. Jedna z najwazniejszych pozycji w tej
grupie sa rozrachunki z tytutu zwrotu podatku w kwocie 9 097 tys. PLN.
3. Pasywa

Dominujaca pozycje w strukturze pasywOw stanowia zobowigzania wobec sektora
niefinansowego 1 budzetowego z tytulu $rodkéw zdeponowanych na rachunkach biezacych
i depozytach terminowych. Na koniec czerwca 2004 depozyty sektora niefinansowego
i budzetowego wynosily 2 604 315 tys. PLN. Ich udzial w sumie bilansowej stanowit 50%
ogéhu pasywow. W strukturze zobowigzan wobec sektora niefinansowego i budzetowego
zdecydowanie przewazaja depozyty ztotowkowe: 1 911 624 tys. PLN, co stanowi 73% wartos$ci
wszystkich depozytow klientow. Depozyty w walutach obcych osiagnely na koniec czerwca
2004 poziom 692 691 tys. PLN.

Na koniec I potrocza 2004 roku Bank odnotowal wzrost udzialu w sumie bilansowe;j
zobowigzan wobec sektora finansowego. Na dzien 30 czerwca 2004 stanowity one 35%
pasywow, podczas gdy na koniec poprzedniego roku byto to 30%.

Fundusze specjalne i inne zobowiazania stanowily na koniec I poétrocza 2004 1,1% sumy
bilansowej. Najistotniejsza kwota w tej pozycji sa rozrachunki migedzybankowe w wysokos$ci
31 428 tys. PLN, czyli 54% pozycji.

Widoczna w bilansie kwota pozostatych rezerw dotyczy rezerwy na zobowigzania warunkowe
w wysokos$ci 3 214 tys. PLN oraz na przyszle zobowiazania w wys. 406 tys. PLN.

4. Pozycje pozabilansowe

Pozycje pozabilansowe ogotem na koniec czerwca 2004 uksztaltowaly si¢ na poziomie
6 479 648 tys. PLN i wzrosty w poréwnaniu do czerwca roku poprzedniego o 2 141 598 tys.
PLN, tj. 0 49%.

Na pozycje pozabilansowe sktadaja sig:

» Zobowiazania pozabilansowe udzielone, w tym:

. finansowe: 997 778 tys. PLN — wzrost o0 15%,

. gwarancyjne: 220 988 tys. PLN — wzrost 0 69%.
» Zobowiazania otrzymane:

. finansowe: 1 067 552 tys. PLN — wzrost 0 258%,
. gwarancyjne: 532 065 tys. PLN — wzrost 0 337%.

» Zobowiazania zwiazane z realizacja operacji kupna i sprzedazy walut, ktore zostaty zawarte
przed koncem roku a na dzien 30 czerwca 2004 jeszcze nie zapadaty: 2 289 612 tys. PLN, tj.
spadty 0 20% w poréwnaniu z 30 czerwca 2003, gdy wynosity 2 866 009 tys. PLN.

» Operacje terminowe w walutach obcych 45 422 tys. PLN.

» Instrumenty pochodne 1 326 231 tys. PLN, na ktore sktadaja sig:
. kontrakty IRS zabezpieczajace w wys. 300 000 tys. PLN

o kontrakty IRS spekulacyjne w wys. 860 000 tys. PLN

. kontrakty FRA spekulacyjne w wys. 140 000 tys. PLN

o opcje w wys. 21 647 tys. PLN

. kontrakty futures w wys. 4 584 tys. PLN

C. Zarzadzanie zasobami finansowymi
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1. Informacja o zrdédlach finansowania, zaciagnigtych kredytach,
umowach pozyczki, poreczen i gwarancji

Najwazniejszym zrodlem finansowania dziatalnosci kredytowej Banku sa depozyty klientow,
ktore Bank przyjmuje zardwno od przedsigbiorstw, jak i 0sob fizycznych.

W 1 poétroczu 2004 zmienita si¢ jednak znaczaco struktura zrddel finansowania. Bank
w mniejszym stopniu korzysta ze $rodkéw z rynku migdzybankowego, poniewaz w koncu
stycznia 2004 uzyskat dwie linie kredytowe z Fortis Bank (Nederland) N.V. Jedna z limitem
200 min EUR na okres 101 miesigcy celem finansowania biezacej dzialalnos$ci operacyjnej
Banku, a druga z limitem 200 mln EUR na okres 27 miesigcy z mozliwoscia przedtuzenia.

Na 30 czerwca 2004 saldo zadluzenia z tyt. linii kredytowych z Fortis Bank (Nederland) N.V.
wynosito 1 223 mln PLN w poréwnaniu do 493 mln PLN na koniec grudnia 2003.

Dane o zrodtach pozyskiwania i wykorzystania funduszy, z uwzglednieniem glownych regionow
geograficznych kraju oraz poszczegolnych branz przedstawiono w dodatkowych notach
objasniajqcych pkt 2.

2.  Zarzadzanie stopami procentowymi

Podstawowe zmienne stopy procentowe stosowane w Banku dla kredytow oparte sg na stopie
procentowej LIBOR lub EURIBOR dla kredytow walutowych oraz WIBOR dla kredytow
ztotowkowych. Stosowane sa rowniez stopy stale, ktore nie podlegaja zmianie w okresie
obowigzywania umowy.

W 1 poétroczu 2004 poziom oficjalnych stdép procentowych NBP nie zmieniat si¢, co mialo
wplyw na stabilizacj¢ oprocentowania kredytow i depozytow ztotowych Banku. Z dniem 1 lipca
2004, czyli po roku od ostatniej obnizki oprocentowania, Rada Polityki Pieni¢znej podniosta
poziom oficjalnych stop procentowych. Reagujac na sytuacje na rynku pienigznym, Bank
modyfikowatl odpowiednio oprocentowanie lokat i kredytow prowadzonych w walucie euro
1 dolarach amerykanskich.

3.  Zarzadzanie ryzykiem

Ryzyko ptynnosci oraz ryzyko rynkowe ksztaltuje si¢ na bezpiecznym poziomie, w granicach
okreslonych przez Zarzad Banku.

Komitet ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO) pelni podstawowa role w zakresie
zarzadzania ryzykiem bankowym. W szczegdlnosci Komitet ALCO okre§la strategie
zarzadzania ryzykiem podlegajace akceptacji przez Zarzad i Rad¢ Nadzorcza oraz na biezaco
monitoruje ich realizacje.

Niezalezny od dziatalnosci biznesowej, nadzér nad ryzykiem, prowadzony jest przez
Departament Ryzyka. Ryzyko ptynnosci oraz ryzyko rynkowe (tj. ryzyko walutowe i ryzyko
stop procentowych), Bank monitoruje za pomoca wielowymiarowego systemu limitow
i raportow. Komitet ALCO dokonuje przegladu limitow i technik raportowania przynajmniej raz
do roku. Zarzad Banku moze w kazdej chwili podja¢ decyzj¢ o zmianie obowiazujacych
limitow na wniosek Komitetu ALCO.

W celu ograniczania ryzyka operacyjnego, w Banku funkcjonuje system monitorowania ryzyka
operacyjnego i zarzadzania ryzykiem operacyjnym oparty na bazach danych zawierajacych
informacje odnos$nie wystgpujacych strat operacyjnych. Szczegélne znaczenie Bank
przywiazuje do zmniejszania ryzyka operacyjnego poprzez udoskonalanie procesow
wewngtrznych oraz ograniczania ryzyka operacyjnego towarzyszacego wprowadzaniu nowych
produktow i ustug. Dla potrzeb monitorowania ryzyka operacyjnego oraz okreslania w
przysztosci wymogu kapitalowego z tytutu tego rodzaju ryzyka, ryzyko operacyjne obejmuje
swoim zakresem rowniez ryzyko prawne.

Natomiast zapewnienie bezpieczenstwa procesOw biznesowych jest waznym elementem
kompleksowej Polityki Bezpieczenstwa Fortis Bank Polska S.A. Polityka bezpieczenstwa
Banku, obejmujaca réwniez bezpieczenstwo fizyczne i techniczne, bezpieczenstwo informacji i
systemow informatycznych ma na celu zapewnienie klientom i pracownikom Banku,
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optymalnego poziomu bezpieczenstwa, to jest tworzenie podstaw do bezpiecznego zarzadzania
dziatalnoscig Banku, ukierunkowanych na ograniczenie zagrozen do poziomu uznanego przez
Zarzad za dopuszczalny.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym jest podstawowym zadaniem Departamentu Ryzyka i
Analiz Kredytowych oraz komitetow kredytowych Banku. Analiza ryzyka kredytowego
dokonywana jest na podstawie obowiazujacej w Banku standardowej metodologii oceny.
Analizie podlega zaréwno ryzyko zwiazane z danym produktem kredytowym jak i ryzyko
lacznego zaangazowania kredytowego Banku wobec podmiotu, obejmujacego wszystkie
udzielone kredyty i produkty finansowe obciazone ryzykiem kredytowym. W Banku
funkcjonuje kilkupoziomowy system analizy wnioskow kredytowych i podejmowania decyzji
kredytowych, ktéory ma na celu zapewnienie maksymalnej obiektywno$ci w procesie oceny
wniosku i minimalizacj¢ ryzyka zwiazanego z zaangazowaniem kredytowym Banku.

W pkt. 1V.1 podano wiecej informacji dot. polityki kredytowej Banku i organizacji pionu
kredytowego. Szczegotowy opis celow i zasad zarzqdzania ryzykiem przedstawiono w
dodatkowych notach objasniajacych w pkt 4.2.14.

4. Wskazniki Finansowe

Na 30 czerwca 2004 wspotczynnik wyptacalnosci wynosit 12,89% w poréwnaniu z 14,99% na
koniec czerwca 2003, wciaz jednak przekracza minimalny wymagany poziom 8%. Wskaznik
ten odzwierciedla stosunek funduszy wilasnych Banku do aktywéw izobowigzan
pozabilansowych wazonych ryzykiem powigkszonych o wysoko$¢ wymogow kapitalowych
z tytulu poszczegolnych rodzajow ryzyka. Zakres i szczegdtowe zasady wyznaczania wymogow
kapitalowych z tytulu poszczegdlnych rodzajow ryzyka oraz obliczania wspotczynnika
wyptacalnosci okresla Uchwata Nr 5 Komisji Nadzoru Bankowego z 12 grudnia 2001 wraz ze
zmianami wprowadzonymi uchwata nr 1/2003 Komisji Nadzoru Bankowego z 4 czerwca 2003.

Fundusze wlasne Banku wzrosly o 7% w stosunku do czerwca 2003, podczas gdy w tym
samym czasie aktywa i zobowiazania pozabilansowe wazone ryzykiem wzrosty o 24%.

Poziom i czynniki zmian wspoétczynnika wyptacalnosci:

Wskaznik 30.06.2004 31.12.2003 30.06.2003
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN

Wazona wartos¢ aktywow 3291 699 3053077 2 584 900

XZ‘;‘E Izzrvtv"yécéhZObOWiqzaﬁ 190 454 211 533 212370

waplesymnika wyplacanose 450559 422374 92211

Kapitat krotkoterminowy 2789

Ryzyko kredytowe 278 572

Ryzyko stop procentowych 1 805 3141

Ryzyko rozliczenia dostawy i kontrahenta 984

Calkowity wymog kapitalowy 281 361 264 310 225273

Wspélezynnik wyplacalnoSci 12,89% 12,78% 14,99%

Wskazniki efektywnos$ci

Wskaznik 30.06.2004 31.12.2003 30.06.2003

Zwrot na aktywach (ROA) 1,2% 0,9% 0,7%

Zwrot z kapitatu (ROE) 11,8% 7,2% 5,9%

Marza odsetkowa netto 3,0% 2,8% 3,1%

Zysk na jedna akcje 3,77 2,39 1,96
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Wartos$¢ ksiggowa na jedng akcje 36,26 34,23 33,58

Uwaga: Wszystkie wartosci liczbowe zostaly zaokrgglone.

Powyzsze wskazniki liczono w nastepujacy sposob:

Wspotczynnik wyptacalnosci fundusze wtasne netto / catkowity wymog kapitatowy*12,5

Zwrot na aktywach (ROA) zysk netto za ostatnie 12 mies. / $rednia roczna warto$¢ aktywow

Zwrot z kapitatu (ROE) zysk netto za ostatnie 12 mies. / §rednia roczna warto$¢ funduszy
wlasnych

Marza odsetkowa netto wynik z tytutu odsetek / §redni stan aktywow

Zysk na jedna akcje zysk netto za ostatnie 12 mies. / $rednia wazona liczba akcji

Wartos$¢ ksiggowa na jedna akcje | warto$¢ ksiggowa / liczba akcji

IV. DZIALALNOSC OPERACYJNA

A. Dzialalnos¢ kredytowa

Dzialalno$¢ kredytowa jest jednym z gldéwnych zrédet przychodéw Banku. W swojej ofercie
Bank posiada nastgpujace produkty kredytowe:

a. kredyty dla przedsigbiorstw:
. kredyt otwarty w rachunku biezacym
. kredyty obrotowe i inwestycyjne (zlotowe i dewizowe)
b. kredyty udzielane w ramach Pakietow dla Klientow Indywidualnych:
. limit debetowy w rachunku
. szybka pozyczka w rachunku
. kredyty hipoteczne

Bank udziela réwniez gwarancji ztotowych i walutowych, otwiera akredytywy importowe oraz
awizuje i potwierdza akredytywy eksportowe na zlecenie.

Po zaprzestaniu w 2003 r. udzielania nowych kredytow ze Srodkéw Europejskiego Banku
Odbudowy i1 Rozwoju, Bank w dalszym ciagu obstuguje dotychczas udzielone pozyczki do
czasu calkowitej ich sptaty. Saldo zadluzenia z tyt. tych kredytow wynosito 68 133 tys. PLN na
30 czerwca 2004 w poréwnaniu do 80 226 tys. PLN na 30 czerwca 2003.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego, Bank stosuje procedury przyznawania
1 monitorowania kredytéw. Pion Kredytow sprawuje nadzor nad dziatalno$cia kredytowa Banku
w zakresie analizy i monitorowania ryzyka kredytowego, ustalania standardow i procedur
kredytowych, administrowania kredytami, prowadzenia dokumentacji kredytowej oraz
windykacji.

W ramach przygotowan dostosowawczych grupy Fortis Bank do wymogdéw Nowej Bazylejskiej
Umowy Kapitatowej, Bank uczestniczy aktywnie w pracach majacych na celu wprowadzenie
metod oceny ryzyka kredytowego dla celow ustalania wymaganego kapitatu regulacyjnego.

Od 1 stycznia 2004 r. Bank stosuje system klasyfikacji ryzyka kredytowego oparty na
Migdzynarodowych Standardach Rachunkowosci (International Accounting Standards, IAS).
System ten stosowany jest rownolegle do obowiazujacej klasyfikacji opartej na przepisach
Ministra Finansow.

W 1 pétroczu 2004 r. Bank wprowadzit do uzytku narzedzia informatyczne umozliwiajace
standaryzacj¢ procesu monitoringu 1 klasyfikacji ryzyka portfela kredytowego,
z uwzglednieniem przepiséw Ministra Finansow, klasyfikacji TAS i wymogdéw Nowej
Bazylejskiej Umowy Kapitatlowej oraz automatyzacj¢ procesu kalkulacji i ksiggowania rezerw
celowych i rejestrowania kategorii ryzyka w systemie operacyjnym Banku.
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W lutym 2004 r. Bank podpisal umowg ponawiajaca uczestnictwo w systemie Migdzybankowe;j
Informacji Gospodarczej-Bankowy Rejestr administrowanym przez Zwigzek Bankéw Polskich,
dziatajacym od 1 marca 2004 w oparciu o nowy system informatyczny. Bank przystapil rowniez
do Biura Informacji Kredytowej. Rozpoczecie korzystania z informacji o osobach fizycznych
planowane jest na pazdziernik 2004.

W I péiroczu 2004 Bank rozpoczat pracg nad projektami majacymi na celu dalsze usprawnienie
procesow kredytowych, m.in. nad wprowadzeniem narzgdzi do wspomagania procesu
udzielania kredytow hipotecznych oraz do oceny ryzyka kredytowego zwigzanego
z udzielaniem tych kredytéw osobom fizycznym, w tym scoringu, a takze nad wdrozeniem
systemu informatycznego obstugujacego proces oceny wnioskow, decyzji i zawierania umowy
kredytowej. Wdrozenie systemu i narz¢dzi do oceny ryzyka planowane jest w czwartym
kwartale 2004.

Bank prowadzi prace nad budowa scentralizowanej bazy danych finansowych firm-klientow
kredytowych i automatyzacja tworzenia raportow kredytowych dla celéw zarzadzania ryzykiem
w oparciu o hurtownig danych.

1.  Charakterystyka portfela kredytowego

Warto$¢ portfela kredytowego netto byta o 30% wyzsza w porownaniu z koncem czerwca 2003.
Wartos¢ naleznosci Banku z tyt. udzielonych kredytow (z odsetkami) na koniec czerwca 2003
roku wynosita 2 614 312 tys. PLN, a wzrosta do 3 396 465 tys. PLN na koniec czerwca 2004.

Wartos¢ portfela kredytow ztotowkowych (z odsetkami) na koniec czerwca 2004 wynosita
1 889 073 tys. PLN i byla o 37% wyzsza w poréwnaniu do czerwca 2003 roku. Natomiast
warto$¢ portfela w EUR ksztaltowata si¢ na poziomie 1 150 372 tys. PLN na koniec czerwca
2004, czyli wzrosta o 16% w poréwnaniu do czerwca 2003. Wartos$¢ kredytow w USD spadta w
poréwnaniu do czerwca 2003 o 13% i wynosita 319 905 tys. PLN na 30 czerwca 2004. Warto$¢
kredytow w CHF na koniec I potrocza 2004 wynosita 195 376 tys. PLN i wzrosta w stosunku
do pierwszego potrocza 2003 roku o 481%.

Wykres 2. Struktura walutowa portfela kredytowego (z odsetkami)

4 000 000+
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Zaangazowanie kredytowe Banku koncentruje si¢ w branzach: ushug, handlu i produkcji
1 wynosi odpowiednio 40%, 24% oraz 13% wg stanu na koniec czerwca 2004 wartosci portfela
kredytowego. W pozostatych branzach jest ono stosunkowo niskie. W poréwnaniu z 30 czerwca
2003 Bank nieznacznie zwigkszy | zaangazowanie w branzy uslug, natomiast spadio
zaangazowanie w branzy produkcyjne;j.

Informacje dotyczqce struktury zaangazowania Banku w poszczegolnych branzach
przedstawiono w dodatkowych notach objasniajqcych pkt. 1.1.

Odpowiadajac na potrzeby rynku od poczatku 2003 r. Bank promuje swoja ofertg¢ kredytow
mieszkaniowych dla klientow indywidualnych. W okresie od czerwca 2003 do czerwca 2004
zanotowano trzykrotny wzrost stanu kredytow mieszkaniowych.

Pod wzgledem pierwotnych terminéw zapadalnosci, na koniec czerwca 2004 struktura
naleznosci od sektora niefinansowego przedstawiata sie nastgpujaco: 22% to kredyty w
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rachunku biezacym (wzrost o 2% w pordéwnaniu z czerwcem 2003), 1% o terminie sptaty do
1 miesiaca (spadek o 3% w porownaniu do czerwca 2003), 3% od 1 do 3 miesigcy (na poziomie
z czerwca 2003 roku), 15% od 3 miesigcy do 1 roku (spadek o 1%), 19% od 1 roku do 5 lat (na
poziomie z czerwca 2003 roku ) oraz 30% powyzej 5 lat (wzrost o 7%).

2.  Kredyty w sytuacji nieregularnej

Na dzien 30 czerwca 2004 wartos¢ kredytow w sytuacji nieregularnej (bez odsetek)
od podmiotow niefinansowych (bez kategorii pod obserwacja) wynosita 340 459 tys. PLN
i stanowila 9,9% salda kredytow ogotem, z czego 44 526 tys. PLN to kredyty ponizej standardu,
(. 1,3% wartosci portfela), 110 045 tys. PLN - naleznosci watpliwe (tj. 3,2% wartosci portfela)
oraz 185 888 tys. PLN to nalezno$ci stracone (czyli 5,4% wartos$ci portfela).

3.  Tytuly egzekucyjne

Laczna kwota wierzytelnosci Banku, na ktéra wystawiono 91 tytutdw egzekucyjnych w
I pétroczu 2004 wynosita 24 454 tys. PLN w porownaniu do 73 tytutdow egzekucyjnych o
lacznej wartosci 57 411 tys. PLN wystawionych w [ potroczu 2003 i 218 tytulow
egzekucyjnych o tacznej wartosci 77 025 tys. PLN wystawionych w roku 2003.

B. Udzielane gwarancje i akredytywy

Na koniec czerwca 2004 kwota gwarancji udzielonych przez Bank wynosita 128 664 tys. PLN,
co oznacza 23% wzrost w poréwnaniu z koncem czerwca 2003.

Bank nie udzielit na przestrzeni roku 2004 zadnych porgczen lub gwarancji jednemu
podmiotowi (lub jednostkom zaleznym), ktorych taczna warto$¢ stanowilaby, co najmniej 10%
kapitatow wiasnych.

Szczegotowe informacje dotyczqce gwarancji udzielonych przez Bank w podziale na rodzaje
podmiotow przedstawiono w dodatkowych notach objasniajqcych pkt. 9.

Na koniec czerwca 2004 Bank posiadal zobowiazania z tytulu otwartych akredytyw
importowych w tacznej wysokosci (w przeliczeniu) 59 840 tys. PLN. Ponadto Bank posiada
potwierdzone akredytywy eksportowe w réwnowartosci ztotowkowej 12 448 tys. PLN.

Dane dot. otwartych akredytyw ujete zostaty w dodatkowych notach objasniajqcych pkt. 8 i 9.
C. Depozyty

Na koniec czerwca 2004 suma depozytdéw ztozonych przez klientow w wys. 2 604 315 tys. PLN
byla wyzsza o 22% w pordéwnaniu do czerwca 2003, gdy wynosita 2 132 104 tys. PLN. Klienci
moga deponowaé swoje $rodki rowniez w walutach obcych, jednak przewazajaca czgsé
stanowia depozyty ztotowkowe (73%).

Dziatalno$¢ depozytowa prowadzona jest przez oddzialy operacyjne Banku, Centra Obstugi
Srednich i Duzych Przedsigbiorstw oraz Departament Skarbu, jak rowniez za pomoca systemow
bankowosci elektroniczne;j.

Bank oferuje swoim klientom rachunki biezace i pomocnicze, rachunki walutowe, rachunki
bankowe nierezydenta (ztotowy lub dewizowy), Rachunek Srebrny, Ztoty i1 Platynowy,
zroznicowane typy lokat terminowych o stalym i zmiennym oprocentowaniu w PLN i1 walutach
obcych, w tym depozyty negocjowane (stawki oprocentowania sa tu zalezne zaréwno od
wielko$ci depozytu i terminu zlozenia, jak i od sytuacji na rynku mig¢dzybankowym) oraz
rachunki zbiorcze dla nierezydentow. Klientom instytucjonalnym Bank oferuje réwniez lokaty,
ktorych oprocentowanie jest uzaleznione od poziomu stop procentowych na rynku
migdzybankowym.

Bank posiada w swojej ofercie trzy zestawy ustug bankowych adresowanych do klientow
indywidualnych: Pakiet Srebrny, Ztoty i Platynowy. Pakiety umozliwiaja sprawne i bezpieczne
zarzadzanie finansami w oparciu o rachunek oszczgdnosciowo-rozliczeniowy. W ramach
pakietow Bank oferuje produkty depozytowe i kredytowe, karty platnicze, ustugi inwestycyjne
oraz bankowo$¢ elektroniczna. Bank oferuje klientom rowniez karty VISA Electron i system
bankowosci internetowej Pl@net oraz ,,e Pakiet” - oparty o system bankowosci elektroniczne;.
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D.  Uslugi powiernicze

Bank $wiadczy ustugi w zakresie przechowywania i rozliczania transakcji na papierach
wartosciowych bedacych w obrocie na polskim rynku regulowanym i nieregulowanym oraz
posredniczy w zawieraniu transakcji na rynku zagranicznym. Dziatalno$¢ powiernicza
prowadzona jest na mocy Decyzji Komisji Papierow Warto§ciowych i Gield z dnia 14 lipca
2000 (KPWiG-4042-2/2000) w ramach wydzielonego ze struktur Banku Zespolu Ustug
Powierniczych.

E. Operacje na rynku pieni¢znym i rynku papierow dluznych

Aktywnos¢ Banku na rynku pieni¢znym i rynku papierow dtuznych podzieli¢ mozna na trzy

kategorie:

o aktywno$¢ wynikajaca z zarzadzania pltynnoscia,

. aktywno$¢ wynikajaca z zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,

o aktywnos$¢ wynikajaca z polityki inwestycyjnej Banku, dotyczacej srodkow
pochodzacych z kapitatu.

Za zarzadzanie plynnoscia Banku i ryzykiem stopy procentowej, odpowiada Departament
Skarbu. Dotyczy to zarowno zapewniania $rodkow na finansowanie aktywow Banku, jak
roOwniez inwestowania nadwyzek finansowych. Departament Skarbu wykorzystuje w tym celu
lokaty i depozyty na rynku mig¢dzybankowym, transakcje zamiany walut (FX SWAP) jak
roéwniez inwestycje w bony skarbowe, obligacje Skarbu Panstwa i bony pieni¢zne NBP.

Polityka inwestycyjna Banku jest ustalana przez Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami
(ALCO). Kapital jest inwestowany przede wszystkim w stabilne papiery dtuzne, emitowane
przez Skarb Panstwa lub NBP.

F. Dzialalno$¢ rozliczeniowa Banku

W ramach rozliczen krajowych i zagranicznych, firmy obslugiwane przez Bank korzystaja

z nastgpujacych ustug:

. ptatnosci zagraniczne: obstuga zlecen wystanych i otrzymanych w walutach
wymienialnych i w PLN

o przelewy krajowe

. polecenie zaplaty

o biezaca wymiana walut

. transakcje terminowe typu forward

o prowadzenie rachunkdéw papierow wartosciowych

o obstuga akredytyw dokumentowych importowych i eksportowych
o dyskonta akredytyw eksportowych

. inkaso czekow innych bankoéw
o inkaso czekow ciagnionych na banki zagraniczne
o inkaso dokumentowe.

W dniu 1 lipca 2004 w polskim systemie bankowym nastapila zmiana numeréw rachunkow
klientow na jednolity Numer Rachunku Bankowego (NRB), a w obrocie miedzynarodowym —
standardu IBAN (International Bank Account Number). W zwiazku z tym z dniem 30 czerwca
2004 roku Bank =zaprzestal realizacji przelewow zawierajacych stary format rachunku,
poczawszy od dnia 01 lipca 2004 roku w rozliczeniach krajowych realizowane sa jedynie
przelewy skierowane na numery rachunkéw zgodne ze standardem NRB. Natomiast, majac na
wzgledzie dobro Klientdow, dla otrzymanych zlecen zagranicznych Bank zadecydowal o
przedhuzeniu okresu przejsciowego, w ktorym bedzie akceptowat stary format rachunkow.

Rozliczenia platnosci wysytanych do bankow krajowych realizowane sa w formie
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elektronicznej poprzez systemy ELIXIR oraz SORBNET.

Roéwniez dniem 30 czerwca 2004 roku Bank wystapit z ,,Porozumienia migdzybankowego z
dnia 11 lipca 1990 roku w sprawie trybu przedstawiania czekow gotowkowych do zaplaty z
rachunkéw oszczedno$ciowo-rozliczeniowych” w  wyniku czego zaprzestal gotowkowej
realizacji czekow ROR innych bankow.

Ponadto z dniem 30 czerwca 2004 roku Bank wypowiedzial umowe¢ z American Express,
dotyczaca obstugi czekow podrdzniczych.

W oparciu o przeprowadzona w roku 2003 r reorganizacje komorek zajmujacych sig¢ obshuga
operacji bankowych i nowy podziat zadan w ramach Departamentu Operacji oraz Departamentu
Wsparcia Operacyjnego, kontynuowano dziatania majace na celu usprawnienie i zwigkszenie
efektywnosci procesow, w tym dalsza centralizacje niektorych zadan wykonywanych wczesniej
przez oddzialy Banku. Efektem zmian organizacyjnych i technologicznych jest m.in. poprawa
obstugi kart ptatniczych, centralizacja mailingu do Klientow, dostosowane aplikacji bankowosci
elektronicznej do wymogow prawnych zwiazanych z przeciwdzialaniem procederowi prania
brudnych pieniedzy, centralizacja ksiggowania depozytow i transakcji wymiany walut
negocjowanych przez Klientow z Departamentem Skarbu. Zautomatyzowano proces ksiggowan
transakcji zawieranych przez bank na rynku migdzybankowym i zbudowano narzedzia
pozwalajace monitorowaé prawidtowo$¢ ich parametréw. Wprowadzono procedury i narzedzia
informatyczne do przetwarzania transakcji instrumentami pochodnymi.

Bank wprowadzit do swojej oferty transakcje pochodne Forward Rate Agreement (FRA),
Interest Rate Swap (IRS) oraz opcje walutowe i opcje na stopy procentowe typu europejskiego.
Sa to instrumenty umozliwiajace zarzadzanie ryzykiem stop procentowych lub zmianami
kursow walut oferowane podmiotom prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza. Transakcje te
zawierane sa przez Bank takze na rynku migdzybankowym. W biezacym roku planowane jest
rozszerzenie oferty Banku o nowe rodzaje opcji.

G. Wspolpraca z migdzynarodowymi organizacjami finansowymi

Bank wspolpracuje z bankami zagranicznymi w zakresie wymiany walut, transakcji
lokacyjnych, operacji na papierach wartosciowych oraz transakcji banknotowych. Bank posiada
rachunki w wielu renomowanych bankach operujacych w gltéwnych centrach finansowych
$wiata, prowadzi rowniez rachunki loro w PLN dla bankoéw zagranicznych. Wspoélpraca z grupa
Fortis oraz innymi czotowymi bankami pozwala na sprawne rozliczenia zaréwno platnosci
realizowanych na zlecenie klientow, jak rowniez dyspozycji otrzymywanych z zagranicy.

Bank jest uczestnikiem migdzynarodowej sieci tacznosci migdzybankowej SWIFT, co
umozliwia przyspieszenie realizacji ptatnosci, a takze ulatwia kontakty z bankami
zagranicznymi i umozliwia wdrazanie szeregu nowych produktow zwiazanych z obshuga
transakcji migdzynarodowych. Ponadto w pierwszym poétroczu 2004 roku Bank nawiazal
wspotprace z EBA (European Banking Association), zmierzajaca w bliskiej perspektywie do
uczestnictwa w europejskim systemie clearingowym.

H. Rozwdj ustug bankowych

Od potowy 2003 roku Bank realizuje projekt o nazwie ,,Do Unii Europejskiej z Fortis Bankiem”
- w tym roku, z racji wstapienia Polski do UE, pod nazwa ,,W Unii Europejskiej z Fortis
Bankiem”. Jest to rodzaj ushugi informacyjnej oferowanej przedsigbiorcom zainteresowanym
funduszami strukturalnymi, programem PHARE oraz unijna problematyka. Fortis Bank w
ramach tego projektu udziela kredytow inwestycyjnych i pomostowych na przedsigwzigcia
objete dotacjami.

Bank poszerzyt w tym roku projekt o wspotprace z firmami doradczymi, ktore oferuja pomoc w
wypehianiu wnioskéw o dotacje. Ze wzgledu na ogromne zainteresowanie wlascicieli firm
funduszami unijnymi, Bank zdecydowal si¢ przeprowadzi¢ Spotkania Europejskie (z
przedsigbiorcami, dotyczace funduszy UE) we wszystkich swoich oddziatach, a nie tylko w
wybranych, jak to miato miejsce w roku ubieglym. Nowym elementem projektu jest rowniez
strona www.dotacje.fortisbank.com.pl, w calo$ci poswigcona zagadnieniom pomocy unijnej dla
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MSP.

Fortis Bank poszerzyt takze ofert¢ bankowa skierowana do klientow indywidualnych.
Zainteresowanym nietypowym sposobem oszczgdzania, we wspolpracy z Credit Suisse
Life&Pensions S.A., Bank proponuje Czysty Zysk na sze$¢ miesigcy (obok obecnej w ofercie
dwunastomiesigcznej) - szesciomiesigczng polisg na zycie i dozycie. Laczy ona w sobie cechy
polisy ubezpieczeniowej i produktu inwestycyjnego. Jej gtowne atuty to ubezpieczenie na zycie
oraz gwarancja uzyskania zysku wyzszego niz na tradycyjnej lokacie.

Ponadto we wspotpracy z Gornoslaskim Towarzystwem Funduszy Inwestycyjnych S.A. (GTFI
S.A.) Bank zdecydowat si¢ na posrednictwo w zbywaniu i nabywaniu jednostek uczestnictwa
funduszy.

I.  Dzialalnos¢ charytatywna

Fortis Bank Polska S.A. od kilku lat wspoétpracuje z Fundacja Wspolna Droga (United Way
Poland). Pracownicy Banku uczestnicza w programie dobrowolnych odpisow od pensji.
Deklarowana c¢zg$¢ wynagrodzenia przekazywana jest na rzecz oso6b niepetnosprawnych,
nieuleczalnie chorych, ubogich. Od 2003 roku wtadze Banku do kazdej ztotowki przekazywane;j
przez pracownika doktadaja kolejna, by w ten sposdb podwoi¢ datki zasilajace Fundacjg.

J.  Inwestycje w technologie informatyczne

W pierwszej polowie roku 2004 Bank rozpoczal prace nad wdrozeniem systemow
usprawniajacych procesy biznesowe w obszarach: monitoringu i windykacji nalezno$ci
przeterminowanych, obstugi kredytéw hipotecznych, obstugi instrumentéw pochodnych oraz
uczestnictwa Banku w wymianie danych w ramach Biura Informacji Kredytowe;j.

Rozpoczete zostaty ponadto projekty infrastrukturalne majace na celu doprowadzenie do dalszej
optymalizacji kosztow 1 zarzadzania infrastruktura informatyczna poprzez standaryzacje
srodowiska informatycznego Banku, oraz konsolidacjg serwerow. Wybrano dostawce nowego
systemu wspierajacego proces Help Desk.

Bank kontynuowal rowniez prace nad dalsza poprawa bezpieczenstwa i funkcjonalnosci
systemu bankowosci internetowej Pl@net. Projekt zaktada wdrozenie obstugi Struktury Klucza
Publicznego, kart chipowych oraz zapewnienie pelnej zgodnosci z ustawa o Podpisie
Elektronicznym.

K. Umowy znaczace dla dzialalnosci Banku

1. Umowa o wspolpracy zawarta z Fortis Securities Polska S.A.

Przedmiotem umowy z dnia 7 stycznia 2000 bylo rozszerzenie prowadzonej dotychczas
wspotpracy Banku z domem maklerskim w nastgpujacych kierunkach:

» udostepnienie domowi maklerskiemu pomieszczen w celu zorganizowania punktow obshugi
klienta,

» wspolpraca w zakresie sprzedazy produktéw domu maklerskiego. w ramach struktury
organizacyjnej Banku, w tym: sprzedazy jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych.

W dniu 23 stycznia 2001 podpisano Aneks nr 2 do Umowy o wspotpracy w zakresie organizacji
1 dziatania punktéw obstugi klienta oraz punktéw informacyjnych Fortis Securities Polska S.A.
zlokalizowanych w jednostkach Banku. W POK-ach biura maklerskiego dzialajacych w
placéwkach Banku prowadzona jest sprzedaz jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych,
sprzedaz portfeli inwestycyjnych oraz posrednictwo w zawieraniu umoéw prowadzenia
rachunkéw inwestycyjnych.

W grudniu 2002 podpisano Aneks nr 3 dot. dalszego rozszerzenia wspolpracy w zakresie
posrednictwa finansowego.

2. Umowa o wspolpracy zawarta z Fortis Lease Polska Sp. z o.0.
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Na podstawie umowy z dnia 2 stycznia 2002 oraz Aneksu z dnia 28 lutego 2002 , Bank
informuje swoich klientdéw o ustugach, ktore oferuje Fortis Lease Polska (FLP). Za kazdym
razem, gdy klient wprowadzony przez Bank podpisze umowe leasingowa z FLP, Bank otrzyma
prowizj¢ za posrednictwo.

Umowy dot. transakcji z podmiotami dominujqcymi i zaleznymi ujete zostaly w Rozdziale 'V,
ustep C nn. Komentarza.

3. Umowy kredytowe zawarte z Europejskim Bankiem Odbudowy
i Rozwoju

W dniu 26 stycznia 2000 Bank zawart umowg kredytowa z Europejskim Bankiem Odbudowy i
Rozwoju, na mocy ktoérej EBOiIR przyznal Bankowi lini¢ kredytowa w wysokosci do 10
milionow EUR na okres 5 lat z przeznaczeniem na finansowanie matych i1 $rednich
przedsigbiorstw. W ramach kontynuacji wspolpracy w dniu 21 grudnia 2001 Fortis Bank Polska
S.A. zawarl kolejng umowe kredytowa z EBOIR, na mocy ktorej EBOiR udzielit Bankowi linii
kredytowej do wysokosci 20 milionow EUR w dwdch transzach na okres 5 lat (liczac od roku
2000) z przeznaczeniem na finansowanie matych i $rednich przedsigbiorstw.

W 2003 Bank zakonczyt udzielanie pozyczek ze srodkéw uzyskanych na podstawie tych umow,
jednak nadal obstuguje udzielone pozyczki.

4. Umowy z Narodowym Bankiem Polskim

a. Umowa rachunku bankowego z dnia 23 czerwca 2000 Umowa dotyczy
prowadzenia przez Centrale NBP rachunku biezacego Banku w systemie
SORBNET. W dniu 20 lutego 2004 podpisano Aneks nr 11 do niniejszej umowy.

b. Umowa rachunku lokaty terminowej banku w ztotych z dnia 27 grudnia 2001

Umowa o prowadzenie rachunku i konta depozytowego papieréw wartoSciowych
w Rejestrze Papieréw Wartosciowych z dnia 9 pazdziernika 2003

d. Umowa o udzielanie kredytu technicznego i przenoszenie praw ze skarbowych
papierow wartosciowych z dnia 13 pazdziernika 2003

e. Umowa o udzielanie kredytu lombardowego i o zastaw zabezpieczajacy ten kredyt
z dnia 21 pazdziernika 2003

5.  Umowy dotyczace Kkart

a. Umowa zawarta z VISA International Service Association w sprawie
wydawania, obslugi i rozliczania kart platniczych VISA Classic i VISA
Business. W roku 2000 Bank zawarl z VISA International Service Association
aneks do umowy licencyjnej z dnia 15 pazdziernika 1997 w sprawie wydawania,
funkcjonowania i rozliczania kart platniczych VISA Classic i VISA Business.
Z dniem 1 stycznia 2001 Bank uzyskat cztonkostwo o statusie Principal i Plus.

b. Umowa ubezpieczenia kart platniczych wydawanych przez Fortis Bank Polska
S.A. z dnia 6 pazdziernika 2003 zawarta z Towarzystwem Ubezpieczen i
Reasekuracji Cigna Stu S.A. Umowa okresla warunki ubezpieczenia ryzyka strat
finansowych w zwiazku z operacjami dokonanymi przy uzyciu wydawanych przez
Bank kart ptatniczych VISA Electron i Charge. Obowiazuje do 31.10.2004

c. Umowa ubezpieczenia posiadaczy i uzytkownikoéw kart platniczych wydanych
przez Fortis Bank Polska S.A. z dnia 6 pazdziernika 2003 zawarta z
Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji Cigna Stu S.A. Umowa okresla
zakres ubezpieczenia posiadaczy i1 uzytkownikow kart VISA Classic, Gold,
Business, Business Gold oraz kart VISA Electron 1 Business Electron od
nieuprawnionego uzycia kart ptatniczych, rozboju lub rabunku gotéwki pobranej z
bankomatu przy uzyciu karty oraz w zalezno$ci od rodzaju karty pakiet NNW.
Obowiazuje do 31.10.2004

6.  Polisa ubezpieczeniowa Towarzystwa Ubezpieczen Allianz Polska S.A.
od 1.10.2003 do 30.09.2004
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Obejmuje ubezpieczenie ryzyk bankowych, przestepstw elektronicznych i komputerowych.

7.  Polisa ubezpieczeniowa Commercial Union Polska Towarzystwem
Ubezpieczen Ogoélnych S.A. od 1.10.2003 do 30.09.2004

Obejmuje ubezpieczenie od wszystkich ryzyk utraty lub uszkodzenia mienia - ubezpieczenie
mienia, sprz¢tu elektronicznego, odpowiedzialnosci cywilne;j.
8.  Generalne umowy ubezpieczenia z dnia 20 sierpnia 2004 zawarte
z Towarzystwem Ubezpieczeniowym Europa S.A.
Bank zawarl kolejne umowy z Towarzystwem Ubezpieczeniowym Europa S.A. w celu
zapewnienia ochrony ubezpieczeniowej dla kredytdow na cele mieszkaniowe do czasu

ustanowienia zabezpieczenia dla tych kredytow w postaci prawomocnych wpiséw hipotek oraz
ubezpieczenie niskiego wktadu kredytéw na cele mieszkaniowe.

9. Umowa z dnia 12 czerwca 2003 zawarta z Credit Suisse Life & Pensions
Towarzystwem Ubezpieczen na Zycie S.A.
Na mocy umowy, klienci Banku posiadajacy konto osobiste moga naby¢ w oddziatach Banku
posagowe ubezpieczenie na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym Lepsze Jutro
Dziecka. Nastepnie Bank rozszerzyl wspolprace wprowadzajac do swej oferty nowe
ubezpieczenie na zycie dla kredytobiorcéw. Od 8 grudnia 2003 Bank wprowadzit do oferty
produkt ,,Czysty zysk” — jednoroczna polis¢ ubezpieczeniowa na zycie i dozycie taczaca cechy
polisy ubezpieczeniowej i produktu inwestycyjnego.
10. Umowa z dnia 12 wrze$nia 2003 z Credit Suisse Life&Pensions Services
Sp. z o.0.
Umowa okresla zasady posrednictwa Credit Suisse przy oferowaniu produktow bankowych
Fortis Bank Polska S.A. dla klientéw indywidualnych. Obecnie posrednictwo dotyczy jedynie
kredytow hipotecznych i budowlano-hipotecznych.

11. Umowa dystrybucji z dnia 2 czerwca 2004 z Gornoslaskim
Towarzystwem Funduszy Inwestycyjnych S.A.
Umowa okresla zasady posredniczenia przez Bank w zbywaniu i nabywaniu jednostek
uczestnictwa funduszy GTFI. Bank uzyskal zezwolenie Komisji Papierow Warto$ciowych i

Gield na posredniczenie w zbywaniu i nabywaniu jednostek uczestnictwa w funduszach
(Uchwata KPWiG Nr 517 z dnia 13 lipca 2004 r.).

12. Umowa o wspolpracy z dnia 22 lipca 2004 zawarta z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego
Umowa dotyczy udzielania przez Bank kredytow i pozyczek zabezpieczonych porgezeniami i

gwarancjami sptaty ze $rodkéw Funduszu Porgczen Unijnych utworzonego w Banku
Gospodarstwa Krajowego na podst. Ustawy z dn. 16 kwietnia 2004 r,

13. Umowa o wspolpracy z dnia 23 kwietnia 2001 zawarta z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego
Umowa dotyczy udzielania przez Bank kredytéw zabezpieczonych porgczeniami ze $rodkow
Krajowego Funduszu Porgczen Kredytowych utworzonego w Banku Gospodarstwa Krajowego
na podst. Ustawy z dn. 8 maja 1997 o porgczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb
Panstwa oraz niektore osoby prawne.

14. Umowa o zasadach uczestnictwa i wspélpracy w zakresie wymiany
informacji w systemie Mi¢dzybankowej Informacji Gospodarczej
Bankowy Rejestr z dnia 26 lutego 2004 zawarta ze Zwigzkiem Bankow
Polskich

15. Umowy zwigzane z obsluga gieldowa
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a. Umowa z dnia 3 listopada 2000 z CA IB Securities S.A. o wykonywanie zadan
Cztonka Gieldy — Animatora Emitenta

b. Umowa z dnia 22 kwietnia 1994 z CDM Pekao SA o pehienie funkcji sponsora
emisji
c. Umowa z dnia 25 lipca 2001 z KPWIG o korzystanie z systemu EMITENT
16. Umowa uczestnictwa w rozliczeniach za posrednictwem Krajowej Izby
Rozliczeniowej S.A. z dnia 15 lutego 1999
Bank uczestniczy w rozliczeniach za posrednictwem KIR S.A. w systemie ELIXIR.

17. Umowa ramowa z dnia 22 maja 1998 w sprawie Swiadczenia uslug z
SWIFT (Swiatowe Towarzystwo Telekomunikacji Miedzybankowej)
18. Umowa z dnia 10 kwietnia 2003 zawarta z Panstwowym Funduszem
Rehabilitacji Oséb Niepelmosprawnych.
Umowa okresla zasady, warunki i tryb dofinansowania przez Fundusz oprocentowania
kredytow udzielanych przez Bank zaktadom pracy chronionej, przewidzianego w art. 32 pkt. 1

ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 roku o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz o zatrudnianiu
0s0b niepetnosprawnych. W dniu 30 pazdziernika 2003 podpisano Aneks nr 4 do Umowy.

19. Znaczgce umowy kredytowe

Na 30 czerwca 2004 w stosunku do 10 klientow zaangazowanie Banku przekraczato 10%
funduszy wlasnych i wyniosto tacznie 670 min PLN, tj. o 60% wigcej w poréwnaniu do
30.06.2003, gdy w stosunku do 7 klientow zaangazowanie Banku przekraczalo 10% funduszy
wlasnych i wynosito tacznie 418 min PLN.

POWIAZANIA ORGANIZACYJNE I KAPITALOWE Z INNYMI
PODMIOTAMI

A. Charakterystyka Akcjonariusza posiadajacego powyzej 5% glosoéw na WZA

Fortis Bank z siedziba w Brukseli posiada 99,10% akcji Fortis Bank Polska S.A.

Fortis jest migdzynarodowa instytucja finansowa, specjalizujaca si¢ w dziedzinie bankowosci
iubezpieczen. Kapitalizacja rynkowa grupy, wynoszaca 23,6 miliardy EUR, i zatrudnienie
siggajace ponad 52 tys. pracownikow na $wiecie, plasuje Fortis w grupie 20 najwickszych
instytucji finansowych w Europie. Aktywa Fortis wynosity niemal 563 mld EUR na 30 czerwca
2004 (o prawie 40 mld EUR, tj. o ok. 7,5% wigcej niz na koniec roku 2003).

W krajach Beneluksu, ktére sa kluczowym rynkiem dla Fortis, posiada on wiodaca pozycje
i oferuje szeroka gamg produktow i ustug dla klientdow indywidualnych, firm i sektora
publicznego. W strategii miedzynarodowej Fortis skupia swoja dziatalno§¢ na wybranych
segmentach rynku.

Fortis jest notowany na gieldach w Amsterdamie, Brukseli i Luksemburgu. W USA prowadzi
sponsorowany program ADR (amerykanskich §wiadectw depozytowych).

Wyniki finansowe za I pétrocze 2004 byty bardzo dobre. Wypracowany zysk operacyjny netto
w wys. 1 829 mIn EUR byt niemal trzykrotnie wyzszy niz w I potroczu 2003, gdy wynosit 683
min EUR. Bylo to mozliwe dzigki zwigkszeniu zyskow na rynkach kapitatowych, koncentracji
na wzroscie przychodow i konsekwentnym stosowaniu $cistej kontroli kosztow.

Zysk operacyjny netto z dzialalno$ci bankowej wzrdst o 36% z poziomu 851 miln EUR za
I potrocze 2003 do 1 157 min EUR za I pétrocze 2004. Wylaczajac korekty wartosci portfela
papierow warto$ciowych zysk operacyjny netto z dziatalnos$ci bankowej wzrdst z 883,8 min
EUR w I potroczu 2003 do wys. 1 083,5 min EUR w I p6troczu 2004.

Fortis utrzymuje wysoki poziom funduszy podstawowych w wys. 19 mld EUR (ang. net core
capital), ktory o 87% przekracza poziom wymagany normami ostrozno$ciowymi oraz jest o
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16% wyzszy od progu przyjetego przez Fortis.

Podstawowe dane finansowe:

Wynik za Wynik za Zmiana

I potrocze 2004 I potrocze 2003 2004/2003
Zysk operacyjny netto
(przed zrealizowaniem zyskow 1 226 min EUR 923 mln EUR 33%
kapitatowych)
Zrealizowane zyski kapitatowe 332 mln EUR 500 mln EUR (34%)
Zysk operacyjny netto (przed korekta
wartosci portfela papierow 1 558 min EUR 1 423 mln EUR 10%
warto$ciowych)

Korekta warto$ci portfela papieréw 271 mln EUR (740) min EUR

warto$ciowych

Zrealizowane (92) mln EUR (647) mIn EUR 36%
Niezrealizowane 363 min EUR (93) mln EUR

Zysk operacyjny netto

(po korekcie warto$ci portfela

papierow wartosciowych), na ktéry 1 829 min EUR 683 min EUR 168%
sktadaja sig:

Bankowo$¢ 1 157 mln EUR 851 mln EUR 36%

Ubezpieczenia 766 mln EUR (34) mln EUR

Inne (94) min EUR (134) mln EUR

Pozycje poza operacyjne 249 mln EUR (12) mln EUR
Zysk netto 2 078 min EUR 671 min EUR 210%
Bankowo$§¢ 1 150 mln EUR 851 mln EUR 35%

Ubezpieczenia 865 min EUR (46) min EUR

Inne 62,4 mln EUR (134) mln EUR

Bankowo$¢ Wynik za Wynik za Zmiana

I potrocze 2004 I polrocze 2003 2004/2003

Zysk operacyjny netto (przed

zrealizowaniem zyskow 814 min EUR 515 min EUR 58%
kapitalowych

Zrealizowane zyski kapitalowe 283 342 a7
Zysk operacyjny netto (przed korekta

warto$ci portfela papierow 1097 min EUR 857 min EUR 28%
warto$ciowych)

Korekta warto$ci portfela papieréw

wartoéciowych 60 mln EUR (6) mln EUR

W dziatalno$ci bankowej odnotowano znaczacy wzrost przychodow odsetkowych netto o 11%
oraz przychodow z tyt. optat i prowizji o 13% w pordéwnaniu do I potrocza 2003. Jednak zyski
kapitatowe spadly o 25% a takze inne przychody, glownie z transakcji finansowych o 32%
i dlatego suma przychodow ksztattowata si¢ na tym samym poziomie, co w [ pdétroczu 2003.

Fortis Bank utrzymuje wysokie dlugoterminowe oceny ratingowe wystawione przez niezalezne,
migdzynarodowe agencje ratingowe (Standard & Poor’s: AA-; Moody’s: Aa3, Fitch: AA-).

Fortis zamierza dalej wzmacnia¢ swoja pozycje w krajach Beneluksu oraz rozwija¢ wybrane
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rodzaje dziatalnosci w Europie i niektore ustugi, np. bankowos$¢ ubezpieczeniowa w skali
swiatowej. W lipcu 2004 Fortis przejal kontrolg nad dziatalnoscia ubezpieczeniowa (zdrowotne
i na zycie) portugalskiego banku Banco Comercial Portugugs (BCP). Fortis i BCP stworzyty
spotke joint-venture pod nazwa Millenniumbep Fortis Insurance Group, w ktérej Fortis objat
pakiet kontrolny 50% udziatow.

B. Fortis Securities Polska S.A.

Fortis Securities Polska S.A. (FSP) — jednostka bedaca 100% wtasno$cia Fortis Bank Polska
S.A. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie dystrybucji obligacji skarbowych, jednostek uczestnictwa
funduszy inwestycyjnych oraz zarzadzania aktywami klientdw na zlecenie.

Od potowy roku 2002, kiedy to FSP zaprzestata dziatalnosci brokerskiej, spotka odnotowata
znaczacy wzrost warto$ci aktywow przekazanych w zarzadzanie przez Klientow. FSP oferuje
portfele akcyjne, dtuznych papieréw wartosciowych oraz portfele zrownowazone.

Na koniec I potrocza 2004 Fortis Securities Polska S.A. zarzadzat 751 portfelami o tacznej
warto$ci prawie 460 min PLN w poréwnaniu do 990 portfeli o tacznej wartosci ponad 247
mln PLN na koniec roku 2003 — wzrost wartosci portfeli o 86%. Ten znaczacy wzrost wartosci
aktywow w zarzadzaniu wynikat z przejecia przez FSP w marcu 2004 zarzadzania portfelami
funduszy inwestycyjnych GTFI (Gornoslaskiego Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A.).

W rankingu wynikéw uzyskanych przez firmy asset management w roku 2003 opublikowanym
przez Rzeczpospolita Portfel Agresywny, FSP znalazt si¢ na trzecim miejscu na 66 ocenianych.
Stopa zwrotu za rok 2003 wyniosta 68,8%, za 3 lata 123,4%, za 5 lat 154,9%. Tymczasem
Portfel Akcyjny 6x3 zajat 10 lokatg - stopa zwrotu za ostatni rok wyniosta 53,9%, za 3 lata
78,8%, a za 5 lat az 130,8%. Obydwa portfele zaliczaja si¢ do tej grupy, ktora osiagneta
najlepsze wyniki w ciagu pigciu lat.

C. Transakcje z podmiotami powigzanymi

1. Umowy Kredytowe z dnia 30 stycznia 2004 zawarte z Fortis Bank z
siedziba w Brukseli oraz Fortis Bank (Nederland) N.V. z siedzibg w
Rotterdamie

W dniu 30 stycznia 2004 Bank zawart dwie umowy kredytowe z Fortis Bank S.A./N.V. z
siedziba w Brukseli oraz Fortis Bank (Nederland) N.V. z siedziba w Rotterdamie:

o umowe¢ kredytowg w sprawie zaciagnigcia przez Bank linii kredytowej z Fortis
Bank (Nederland) N.V. z limitem 200 mln EUR na okres 101 miesigcy celem
finansowania biezacej dziatalno$ci operacyjnej Banku. W ramach linii kredytowej
Bank moze pobiera¢ zaliczki w EUR, USD, CHF, JPY w okresie 76 miesi¢cy od
zawarcia umowy. Oprocentowanie: 1, 3, 6 lub 12-mies. IBOR w zaleznosci od
waluty oraz dlugosci okresu odsetkowego poszczegodlnych zaliczek. Prowizja:
0,125% p.a. od niewykorzystanej czgsci limitu kredytowego.

Niniejsza umowa zastapita umowe z 24 wrzesnia 1998 zmieniona Aneksem nr 3 z
dnia 12 listopada 1999 w sprawie zaciagni¢cia przez Bank linii kredytowej
z limitem w wys. 200 mln DEM, tj. 102 mIin EUR, ktora zostata sptacona w dniu 5
lutego 2004.

o umowe kredytowa w sprawie zaciagnigcia przez Bank linii kredytowej z Fortis
Bank (Nederland) N.V. zlimitem 200 mln EUR na okres 27 miesigcy z
mozliwoscia przedtuzenia, celem finansowania biezacej dziatalno$ci operacyjnej
Banku. W ramach linii kredytowej Bank moze pobiera¢ zaliczki w EUR, USD,
CHF, JPY w okresie 2 miesigcy od zawarcia umowy. Oprocentowanie: 1, 3, 6 lub
12-mies. IBOR w zaleznosci od waluty oraz dlugosci okresu odsetkowego
poszczegoblnych zaliczek. Prowizja: 0,125% p.a. od niewykorzystanej czgsci limitu
kredytowego.

Opis innych transakcji zwiqzanych z obstugq bankowq podmiotow powiqzanych znajduje sie w
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pkt. 16.1 i 2 dodatkowych not objasniajqcych.

VI. NOTOWANIA AKCJI NA GPW
Akcje Banku notowane sa na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. od 7 listopada 1994 roku. Od 18 kwietnia 2001 roku do 18 stycznia 2004
akcje Banku notowane byty w systemie kursu jednolitego z dwukrotnym okresleniem kursu. Od
1999, 1j. po objgciu przez Fortis Bank z siedziba w Brukseli ponad 98% akcji Banku, plynnos¢
akcji ksztaltowata si¢ na niskim poziomie. Obecnie w obrocie w posiadaniu pozostatych
akcjonariuszy znajduje si¢ jedynie 135 893 szt., tj. 0,90% wszystkich akcji Banku.
Na pierwszej sesji w styczniu 2004 kurs akcji Banku wynosit 56,00. Kurs akcji Banku wzrost
do poziomu 71,00 na dzien 30 czerwca 2004 o 159% w poréwnaniu do 27,40 na dzien 30
czerwca 2003. Sredni wolumen obrotu akcjami Banku wynidst 257 akcji na sesje w I potroczu
2004 w poréwnaniu do 213,5 akcji na sesje w I potroczu 2003. Przy tak niewielkiej ilosci akcji,
stosunkowy wzrost obrotow oraz kursu spowodowany byt z jednej strony ogélnym ozywieniem
na gieldzie, a z drugiej stabilnie rosnacymi wynikami finansowymi Banku.
Uchwata Zarzadu GPW od dnia 19 stycznia 2004 zmieniono dotychczasowy system notowan
akcji Banku na system notowan ciagtych.
W I poétroczu 2004 indeks gietdowy WIG wzrdst z 21 299,37 pkt do 23 949,32 pkt, subindeks
sektorowy WIG-banki wzrost z 26 800,67 pkt do 30 687,59 pkt.
Notowania akcji Fortis Bank oraz WIG w okresie VI 2003-VI 2004
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Ponizej przedstawiono wskazniki rynkowe dla akcji Fortis Bank Polska S.A.
Wskaznik 30.06.2004 31.12.2003 30.06.2003
Zysk na jedna akcj¢ (EPS) 3,77 2,39 1,96
Cena/ zysk (P/E) 18,84 23,44 13,95
Wartos¢ ksiggowa na 1 akcje 36,26 34,23 33,58
(BVPS) 1,96 1,64 0,82
Cena/ warto$¢ ksiggowa (P/BV)
Wartos¢ ksiegowa netto na jednq akcje wynosi 36,26. W celu dokonania tego wyliczenia do
Sfunduszy wiasnych zostaly zaliczone kapitat zakladowy, kapitat zapasowy, kapitat rezerwowy z
aktualizacji wyceny, pozostale kapitaly rezerwowe, niepodzielony zysk z lat ubieglych i zysk
netto roku obrotowego.
VII. CORPORATE GOVERNANCE
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Zgodnie z §22a ust. 1 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz
uchwatami Rady i Zarzadu Gieldy, Zarzad Banku, zgodnie z wola Akcjonariuszy wyrazong na
WZA oraz zgodnie z wola Rady Nadzorczej, przyjat do stosowania Zasady Dobrych Praktyk
w Spotkach Publicznych. Uaktualnione o$wiadczenie Zarzadu, zawierajace informacje o
zakresie stosowania Zasad Dobrych Praktyk w Spotkach Publicznych przez wiadze Fortis Bank
Polska SA, stanowito zatacznik do Sprawozdania Finansowego Banku za rok 2003.

W I potroczu 2004 nie wystapily naruszenia przyjetych zasad.

VIII. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI BANKU

Strategia rozwoju Banku zwigzana jest z ogolna strategia grupy Fortis.

Zgodnie z zatozeniami strategii grupy Fortis, celem FBP jest osiagnigcie rentownosci
wynoszacej minimum 12% zwrotu z wymaganego kapitatu.

Jak juz informowali$my w raporcie za rok 2003, Zarzad Fortis Bank Polska S.A., nie oglasza
publicznie prognozy wynikoéw finansowych na rok 2004.

W najblizszych latach Bank dazyt bedzie do zwigkszania liczby klientow w segmencie
zamoznych klientow indywidualnych oraz matych i srednich przedsigbiorstw. Utrzymywanie
za$ kosztow pod $cista kontrola oraz lepsze wykorzystywanie posiadanych kapitaldéw powinno
przynies$¢ dalsza poprawe wynikdéw finansowych.

Bank bedzie dazyt do zgromadzenia wystarczajacych aktywow i depozytéw do finansowania
swojego portfela kredytowego, zawieraé bedzie rowniez umowy kredytowe ze swymi
glownymi akcjonariuszami w celu uzupetniania finansowania swoich aktywow w walutach
obcych.

Wsparcie finansowe 1 organizacyjne grupy Fortis w szczegolnosci owocuje pozyskaniem
waznych klientow, poprawa efektownosci procedur kredytowych i zarzadzania réznymi
rodzajami ryzyka oraz rozszerzeniem skali operacji na rynkach finansowych.

Dla zwigkszenia konkurencyjnosci w oferowaniu produktéow kredytowych i lepszego
zarzadzania ryzykiem kredytowym, w roku 2004 przeprowadzanych jest szereg projektow
majacych na celu usprawnienie systemow wspomagania procesow zw. z udzielaniem i obstuga
kredytow.

Bank dostosowuje swoja strukture organizacyjnag tak, aby byta zgodna z koncepcja pionow
biznesowych w grupie Fortis Bank.

W oparciu o, funkcjonujaca w strukturach Banku poczawszy od drugiego kwartatu 2003, lini¢
biznesowa Rynki Finansowe, odpowiadajaca linii Global Markets w strukturach grupy Fortis,
Bank zamierza zwigksza¢ swoj udziat w rynku pieni¢znym jak rowniez w obrocie papierami
wartosciowymi. Strategia rozwoju linii Rynki Finansowe w Polsce dostosowywana jest do
potrzeb klienta. Planuje si¢ dalsze rozszerzenie oferty w zakresie instrumentow pochodnych.

Lina biznesowa CB (Commercial Banking) koncentruje si¢, poprzez sie¢ centrow obstugi
srednich i duzych przedsigbiorstw, na obstudze swoich klientow w sposodb przynoszacy warto$¢
dodana tym klientom oraz Bankowi. Strategia dziatania linii biznesowej CB w Polsce zaktada w
szczegblnosci:

e koncentracj¢ na klientach dzialajacych na skale migdzynarodowa, ktorzy albo dziataja na
rynkach kilku panstw lub przeprowadzaja migdzynarodowe transakcje (znaczacy
import/eksport). W przypadku pozyskiwania nowych klientow, bedzie to segment docelowy

e oferowanie produktow poprzez spojna sie¢ business centers wspierang przez specjalistow
oferujacych specjalistyczne produkty finansowe. Jezeli chodzi o kontakt z klientem,
preferowane sa przed wszystkim elektroniczne kanaty dystrybucji.

e oferowanie rozwiazan, a nie jedynie sprzedaz produktow i ushug ,

e dalszy rozwdj ustug specjalistycznych takich jak cash management, leasing oraz faktoring
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eksportowy,
e specjalizacj¢ w zakresie finansowania handlu miedzynarodowego,

e wprowadzenie we wspotpracy z linia biznesowa Rynki Finansowe nowych produktow w
zakresie obstugi transakcji rynku pienigeznego,

Poprzez zaréwno tradycyjne (sie¢ oddzialow) jak i elektroniczne kanaty dystrybucji, linia
biznesowa RB (Retail Banking) dazy¢ bedzie do zwigkszenia swego udzialu w rynku poprzez:

e wzrost organiczny przede wszystkim w segmencie personal banking, réwnoczesnie
promujac produkty gromadzenia aktywdw oraz produkty kredytowo-pozyczkowe zwiazane
z osobistymi potrzebami klientoéw tego segmentu,

e rozwijajac udzial rynkowy w segmencie malych przedsigbiorstw w oparciu o polityke
kredytowa okreslajaca poziom ryzyka jakie Bank jest sktonny finansowac,

e innowacyjno$¢ stosowanych rozwigzan, oferujac godziwa ceng za ushugi $wiadczone
swoim klientom.

e wykorzystanie nisko-kosztowych kanatéw dystrybucji oraz podstawowa oferte
produktowa, ktoéra powinna by¢ takze dostgpna zaréwno poprzez Internet jak i centrum
telefoniczne dla pozyskania klientow detalicznych, ktoérzy nie korzystaja z ustug
bankowych.

Duzym wyzwaniem dla kierownictwa Banku jest dostosowanie wewngtrznych regulacji i
procedur operacyjnych do zmian Polskim prawodawstwie po wejsciu Polski do Unii
Europejskiej. Szczegdlnej uwagi 1 wysitku organizacyjnego wymagaja prace nad
wprowadzeniem wymogéw Nowej Bazylejskiej Umowy Kapitatowej i Migdzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczoséci Finansowej, jak roéwniez zmian w prawie bankowym i
automatyzacji sprawozdawczosci do NBP.

W ramach przygotowan dostosowawczych grupy Fortis Bank do wymogéw Nowej
Bazylejskiej Umowy Kapitalowej, Bank uczestniczy aktywnie w pracach majacych na celu
wprowadzenie metod oceny ryzyka kredytowego dla celow ustalania wymaganego kapitatu
regulacyjnego.

Kierownictwo Banku planuje dalsza poprawg standardow dziatania oraz wzmocnienie
zarzadzania ryzykiem, a takze funkcji kontroli wewngtrznej zgodnie ze wskazaniami Fortis
Banku i zaleceniami Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego.

IX. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

A. Struktura wladz Banku
Zgodnie ze Statutem, wtadzami Banku sa:
» Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
» Rada Nadzorcza
» Zarzad

W Banku powotywane sa state i dorazne komitety o charakterze opiniodawczo-doradczym oraz
decyzyjnym. State komitety to:

» Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami - ALCO,
Komitet Kredytowy,

Komitet Kredytow Trudnych,

Lokalne Komitety Kredytowe,

Komitet ds. Zapewnienia Ciaglosci Funkcjonowania Banku,

YV V. V V V

Komitet ds. Bezpieczenstwa,
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» Komitet Sterujacy Projektami i Rozwojem Aplikacji.

Komitet Kredytowy oraz Komitet Kredytow Trudnych dziatlaja w oparciu o regulaminy
zatwierdzone przez Radg Nadzorcza Banku. Komitet Kredytowy podejmuje decyzje w sprawie
udzielania kredytéw, pozyczek, gwarancji niezastrzezone dla Komitetu Kredytow Trudnych,
Zarzadu Banku i/lub Rady Nadzorczej Banku. Komitet Kredytow Trudnych podejmuje decyzje
dotyczace oceny standingu finansowego kredytobiorcow, klasyfikowania kredytobiorcéw do
kategorii ryzyka i tworzenia rezerw celowych na naleznos$ci Banku.

Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO) jest to komitet o charakterze
opiniodawczo - doradczym i decyzyjnym, ktory wspomaga Zarzad Banku w zakresie
efektywnego zarzadzania aktywami i pasywami Banku poprzez ustalanie gldéwnych zalozen
polityki oraz zarzadzanie struktura bilansu, ustalanie minimalnych marz Banku na poszczegdlne
produkty, zatwierdzanie zalozen systemu wewngtrznego transferu zyskow, oraz wydawanie
opinii dotyczacych wprowadzenia nowych produktow, majacych wptyw na strukture bilansu.
W $cisle okreslonych sprawach w szczegolnosci w zakresie zarzadzania ptynnoscia i ryzykiem
rynkowym ALCO moze podejmowac decyzje. Zakres dziatania i kompetencje ALCO okresla
Regulamin przyjety przez Zarzad.

Zadaniem Komitetu ds. Zapewnienia Ciaglosci Funkcjonowania Banku jest planowanie i
koordynacja dziatan podejmowanych w sytuacjach awaryjnych dla zapewnienia ciaglosci
dziatalno$ci operacyjne;.

Podstawowym zadaniem Komitetu ds. Bezpieczenstwa jest wspomaganie Zarzadu
w skutecznym zarzadzaniu bezpieczenstwem Banku.

W celu udoskonalenia proceséw zarzadzania projektami, powotano Komitet Sterujacy
Projektami i Rozwojem Aplikacji, ktéry koordynuje rowniez powstawanie rozwiazan
informatycznych na potrzeby poszczegolnych jednostek organizacyjnych.

B. Piony biznesowe i placowki operacyjne

Dziatalno$¢ biznesowa i organizacja Banku oparta jest o tzw. piony biznesowe (business lines),
czyli struktury pionowe odpowiedzialne za kompleksowa obstuge okre§lonego segmentu
klientéw i/lub rynku ustug, a w szczegolnosci:

a) Pion obstugi matych przedsigbiorstw indywidualnych klientéw indywidualnych
i(ang. business line RB — Retail Banking ) obstugujacy klientéw poprzez siec¢
oddziatow i filii ds. obstugi klientoéw indywidualnych. Roznica pomigdzy klientami
indywidualnymi a klientami segmentu Personal Banking zasadza si¢ na innym
poziomie dochodu lub aktywow finansowych danych klientow. Klienci indywidualni
FBP poza deponowaniem $rodkéw nie korzystaja z innych ustug banku. Klientom
podsegmentu Personal Banking, ktorzy sa zamozniejsi (generuja wyzszy zysk),
oferowane sa zarowno standardowe produkty bankowe jak i specyficzne rozwiazania.

b) Pion $rednich 1 duzych przedsigbiorstw (ang. business line CB - Commercial Banking)
obstugujacy swoich klientow, poprzez sie¢ centréw biznesowych (business centers),
adresuje swoja ofert¢ do firm o rocznych obrotach rownowartosci w ztotych sumy od
2,5 min EUR do 250 mIn EUR. W szczegdlnosci Bank obstuguje polskie
przedsigbiorstwa prowadzace dziatalno$¢ importowo-eksportowa na znaczna skalg,
albo spotki zagraniczne (gléwnie z Europy Zachodniej) dziatajace w Polsce.

¢) Pion Rynki Finansowe, dziatajacy w oparciu o strukturg organizacyjna Departamentu
Skarbu, ktory m.in. wspiera pozostate linie biznesowe, oferujac klientom Business
Line RB i Business Line CB produkty rynkéw finansowych. Pion Rynki Finansowe
zajmuje si¢ rowniez relacjami z innymi bankami oraz zarzadzaniem ptynnoscia
Banku.

W dniu 25 lutego 2004 r. w Warszawie przy ul. Nowy Swiat 64 zostala oficjalnie otwarta nowa
placowka Filii ds. Obstugi Klientow Indywidualnych nr 1 w Warszawie (mieszczacej si¢ przy
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ul. Wigjskiej 20).

Od 1 kwietnia 2004, Centrum Obstugi Srednich i Duzych Przedsiebiorstw (BC Zachod) zostato
podzielone na dwie jednostki: BC Wroctaw i BC Poznan. Obecnie dziala wigc sze$¢
regionalnych centréw biznesowych, ktére maja swoje siedziby w najwigkszych miastach Polski.

Na dzien 30 czerwca 2004 Bank posiadat:

a) 21 oddziatléw operacyjnych - trzy w Krakowie, cztery w Warszawie, po jednym w
Lodzi, Lublinie, Czgstochowie, Gliwicach, Katowicach, Poznaniu, Gdyni, Wroctawiu,
Bydgoszczy, Zakopanem, Szczecinie, Kielcach, Bielsko-Bialej i Gdansku.

b) 6 Filii ds. Obstugi Klientow Indywidualnych dwie w Warszawie, po jednej we
Wroctawiu, Poznaniu, Katowicach i Lodzi), 1 Filig ds. obstugi ptatnosci masowych
Oddzialu w Poznaniu,

¢) 6 Centrow Obstugi Srednich i Duzych Przedsigbiorstw.

Struktura organizacyjna na 30 czerwca 2004 stanowi zatacznik do niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

X. DANE DOTYCZACE WLADZ I PRACOWNIKOW BANKU

1.  Zmiany w skladzie Zarzadu i Rady Nadzorczej
Na dzien 1 stycznia 2004 roku sktad Zarzadu Banku byl nastepujacy:

Zarzad:
1). Ronald Richardson - Prezes Zarzadu
2). Jan Bujak - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy
3). Jean — Luc Deguel - Wiceprezes Zarzadu
4). Jaromir Pelczarski - Wiceprezes Zarzadu
5). Koen Verhoeven - Wiceprezes Zarzadu

Z dniem 1 maja 2004 r. Pan Bartosz Chytta, Dyrektor Pionu Obstugi Matych Przedsigbiorstw
i Klientéw Indywidualnych zostat powolany w sktad Zarzadu Banku jako Wiceprezes Zarzadu.

Od 1 maja 2004 roku sktad Zarzadu Banku byt nastgpujacy:
1). Ronald Richardson - Prezes Zarzadu

2). Jan Bujak - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy
3). Bartosz Chytta - Wiceprezes Zarzadu
4). Jean — Luc Deguel - Wiceprezes Zarzadu
5). Jaromir Pelczarski - Wiceprezes Zarzadu
6). Koen Verhoeven - Wiceprezes Zarzadu

Na dzien 1 stycznia 2004 roku sklad Rady Nadzorczej byl nastepujacy:

Rada Nadzorcza

1). Luc Delvaux - Przewodniczacy
2). Paul Dor - Wiceprzewodniczacy
3). Antoni Potocki - Wiceprzewodniczacy

4). Werner Claes
5). Zbigniew Dresler
6). Didier Giblet
7). Roland Saintrond
Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie w I potroczu 2004.
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2.  Wynagrodzenia czlonkow Zarzadu, Rady Nadzorczej i prokurentow

W I poétroczu 2004 cztonkom Zarzadu wyplacono wynagrodzenia na taczna kwote 2 093 tys.
PLN, w poréwnaniu do kwoty 1 913 tys. PLN w I poétroczu 2003. Wynagrodzenia cztonkoéw
Rady Nadzorczej za I potrocze 2004 wyniosty 159 tys. PLN, w poréwnaniu z 170 tys. PLN
w I pétroczu 2003. Laczna kwota wynagrodzen prokurentow za okres 01.01.2004 do
30.06.2004 wynosita 1 897 tys. PLN, a za okres od 01.01.2003 do 30.06.2003 wynosita 1 782
tys. PLN.

Zarzad Fortis Bank Polska S.A. zostal objety programem ,,Fortis Executives and Professionals
Stock Option Plan” na akcje Fortis NV.

3. Informacja o niesplaconych pozyczkach, gwarancjach i poreczeniach
udzielonych przez Bank czlonkom Zarzgdu, Rady Nadzorczej oraz ich
osobom bliskim

Informacje o kredytach, pozyczkach i gwarancjach udzielonych osobom zarzqdzajqcym
i nadzorujqcym Bank wyszczegolniono w pkt.26 dodatkowych not objasniajqcych.

4. Informacja o akcjach Banku bedacych w posiadaniu czlonkow Zarzadu

i Rady Nadzorczej
Na 30 czerwca 2004 roku zaden z Czlonkow Zarzadu nie posiadat akcji wyemitowanych przez
Fortis Bank Polska S.A. Pan Luc Delvaux, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, jest

wlascicielem 25 akcji Banku. Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadaja zadnych
akcji Banku.

5.  Pracownicy

Wielko$¢ zatrudnienia wyrazona w liczbie etatow wynosita 884 na koniec czerwca 2003 roku.
W ciagu kolejnych 12 miesigey zatrudnienie spadto do 873 etatow na koniec czerwca 2004.
Sposrod ogdtu —52% zatrudnionych miato wyksztatcenie wyzsze.

Podpisy cztonkéw Zarzadu:

Ronald Richardson, Prezes Zarzqdu e

Jan Bujak, Wiceprezes Zarzqdu e

Bartosz Chytla, Wiceprezes Zarzqdu e

Jean-Luc Deguel, Wiceprezes Zarzqdu e

Jaromir Pelczarski, Wiceprezes Zarzqdu e

Koen Verhoeven, Wiceprezes Zarzqdu e
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