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PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI BANKU W I POLROCZU 2003

A. Najwazniejsze czynniki ksztaltujace wyniki finansowe Banku w I
po6troczu 2003

Zysk netto Fortis Bank Polska S.A. w I pétroczu 2003 wynidst 17 min PLN, byt wiec
0 2 min PLN (o 10,5%) gorszy od osiggnietego w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Trzeba jednak odnotowaé, ze wynik finansowy w 2002 roku miat
wyjatkowa dynamike wzrostu, trzykrotnie przewyzszajgc zysk netto z poprzedniego
roku.

Rownoczesnie przez caty ten okres Bank bardzo skutecznie kontrolowat swoje
koszty dziatania. W I podtroczu 2003 roku nastgpit kolejny ich spadek o 1% w
poréwnaniu z rokiem ubiegtym. W ten sposdéb Bank konsekwentnie zmierza do
osiggniecia satysfakcjonujacego poziomu wskaznika kosztéw operacyjnych do
przychodow z dziatalnosci bankowej (aktualnie wynosi on 76%).

Wraz ze wzrostem wartosci portfela kredytowego netto o 11% w stosunku do I
poétrocza 2002 nastgpit wzrost wartosci rezerw na kredyty trudne do poziomu 158
min PLN, tj. 0 12% w pordwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku. W ciggu
I potrocza 2003 jakos¢ portfela kredytowego poprawita sie. Udziat kredytow w
sytuacji nieregularnej w catym portfelu wynidst 15% na koniec czerwca br.— wobec
16% na koniec 2002 roku.

Bank odnotowat w omawianym okresie 10% spadek depozytéw, niemniej — w tym
kontekscie — nalezy zwroci¢ uwage na istotny (kilkusetprocentowy) wzrost wartosci
aktywow zarzadzanych przez Fortis Securities Polska S.A. (FSP), spoétke zalezng
Banku. Obok nowych lub modyfikowanych ustug Banku - oddziaty Banku oferujg
klientom cross selling produktéw FSP oraz spotki Fortis Lease Polska, co przyczynito
sie do wzrostu przychoddéw z tytutu prowizji.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Fortis Bank Polska S.A., ktére odbyto
sie w dniu 26 czerwca 2003 r., zatwierdzito sprawozdanie finansowe Banku i
udzielito absolutorium Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej. Z ubiegtorocznego zysku
netto, ktory wyniost 31 374 465,79 PLN, akcjonariusze przeznaczyli kwote 30 155
400 PLN na wyptate dywidendy, zas$ pozostatg cze$¢ w wys. 1 219 065,79 PLN na
fundusz ryzyka ogdlnego. Akcjonariusze zebrani na WZA przyjeli ponadto
o$wiadczenie w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Nastepujace czynniki mialty najwiekszy wplyw na wyniki finansowe
osiagniete w I pétroczu 2003:

« Wozrost portfela kredytowego Banku o 11% w stosunku do I pdtrocza 2002 do
2614 min PLN na 30 czerwca br. Natomiast udziat kredytéw w sytuacji
nieregularnej w catosci portfela wynidst 15% na koniec czerwca 2003 (oraz 3% -
kredyty pod obserwacjg), w porédwnaniu do 13% na koniec czerwca 2002 (a
1,2% - kredyty pod obserwacjq).

+ Spadek salda depozytow o 10% w poréwnaniu do czerwca 2002. Na koniec
czerwca 2003 stan depozytéw wynidst 2 132 min PLN.

« Wzrost przychoddw z tytutu prowizji o 2% osiggniety dzieki zwiekszeniu ilosci
klientéw oraz rodzajow oferowanych ustug.

« Wynik z tytulu odsetek w wysokosci 57 min PLN byt nizszy w stosunku do
I pétrocza 2002 o 7 min PLN. Spowodowane byto to zwiekszeniem kwoty
kredytow w sytuacji nieregularnej oraz zmniejszajacym sie oprocentowaniem
kredytow.

« Wynik na operacjach finansowych w wysokosci 0,6 min PLN - obnizyt sie o 12
min PLN w odniesieniu do I potrocza 2002. Wynika to gtownie z faktu, ze w
pierwszej potowie 2002 roku transakcje na diuznych papierach wartosciowych
zawierane byly na wyjatkowo korzystnych warunkach.
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« Wynik z pozycji wymiany wyniost 21 min PLN i byt nizszy o 27% w poréwnaniu z
tym samym okresem w roku ubiegtym, na co gtéwnie miaty wptyw obnizajace sie
marze komercyjne.

+ Spadek kosztéw dziatania Banku o 1% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.
Wskaznik kosztéw do przychoddéw Banku wyniost 76%.

+ Niewielka w porownaniu z rokiem ubiegtlym nadwyzka wartosci rezerw
tworzonych nad rozwigzanymi - w I potroczu 2003 r. wyniosta 6 min PLN, czyli
prawie o 78% mniej niz na koniec analogicznego okresu roku 2002 (za I po6trocze
2002 r. wynosita 27 min PLN).

B. Czynniki zewnetrzne majace wplyw na dziatalno$¢ i rozwéj Banku
/Zrédto: Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych/

1. Sytuacja gospodarcza w I poétroczu 2003 r.

W I potroczu 2003 po raz pierwszy od dwodch lat odnotowano wzrost inwestycji (o
1,5% w stosunku rocznym). Jest to z pewnoscig efekt stopniowej poprawy sytuacji
finansowej przedsiebiorstw od poczatku roku, szczegdlnie w przemysle, gdzie popyt
inwestycyjny jest najwiekszy. Dostepne informacje wskazujq, iz przedsiebiorstwa
powoli odbudowujg inwestycje w maszyny i urzadzenia oraz $rodki transportu -
wzrosta dynamika produkcji sprzedanej odpowiednich dziatow przemystu, ale
jednoczesnie utrzymato sie wysokie tempo eksportu tych urzadzen oraz
wyhamowata dynamika importu. Finansowanie naktadéw ogdétem odbywato sie
raczej w oparciu o srodki wtasne, czemu sprzyjata poprawa wynikéw finansowych
przedsiebiorstw.

Przyspieszato tempo wzrostu PKB, gtéwnie w wyniku spadku deficytu w handlu
zagranicznym, ktéry zrekompensowat niewielkie spowolnienie tempa popytu
krajowego. W II kwartale br. nastgpit wzrost popytu konsumpcyjnego gospodarstw
domowych o 2,4% przy jednoczesnym szybszym wzroscie dochodéw do dyspozycji
i niewielkim zwiekszeniu stopy oszczednosci.

Wiykres 3.1. Tempo wzrostu PKB, spoiycia indywidualnego i inwestycji,
2001 - 2004 (zZmiany W proc.}
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Frodio: GUS oraz CASE.
Uweaga. Od i kweartafy 2003 r. prognoza CASE.

Najwazniejszym wydarzeniem politycznym w minionym pétroczu byto referendum,
w ktérym gtosujacy wyrazili zgode na przystapienie Polski do Unii Europejskiej. Fakt
ten niewatpliwie poprawit ocene perspektyw polskiej gospodarki.

2. Sektor bankowy w I poéitroczu 2003 roku

Do negatywnych tendencji nalezy zaliczy¢ przeptywy finansowe w gospodarce.
W dalszym ciagu wzrasta wzajemne finansowanie sie przedsiebiorstw, ktore
zastepuje krétkoterminowe kredytowanie przez sektor bankowy.
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Kolejna kwestia to ograniczona kreacja pienigdza pomimo znacznego rozluznienia
polityki pienieznej od poczatku 2001 roku (w ciggu szesSciu miesiecy 2003 r. NBP
zredukowat podstawowe stopu procentowe fgcznie o 150 pkt. bazowych). Nawet
przy zatozeniu, iz wobec malejgcych kredytow obrotowych rosnie udziat kredytow
inwestycyjnych, finansowanie przedsiebiorstw jest bardzo ograniczone. Wynika to
z narastania w bankach naleznosci zagrozonych, w tym kredytéw straconych.

Jednoczesnie, pomimo spadku kredytu netto sektora bankowego dla sektora
budzetowego (spowodowanego kumulowaniem depozytéw przez rzad, nie zas
redukowaniem poziomu kredytowania), udziat sektora rzgdowego i samorzgadowego
w aktywach bankéw komercyjnych wzrdst z 14 do 20% od poczatku 2001 roku
Mamy wiec do czynienia z postepujacym wypychaniem kredytowania
przedsiebiorstw i gospodarstw domowych przez sektor publiczny. Ten proces
ogranicza potencjat kredytowania boomu inwestycyjnego, tak potrzebnego dla
trwatego wzrostu gospodarczego w kolejnych latach.

Caty sektor bankowy osiggnat w ciggu I potrocza 2003 zysk netto w wysokosci 2,07
mlid PLN, wobec 2,32 mld PLN w roku poprzednim.

Wykres 2.5. Instrumenty polityki pienieinej, 2000 - 2003, (w proc.)
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I1.

STRUKTURA AKCJONARIATU, KAPITALY I FUNDUSZE

A. Kapitat zakladowy

Na dzien 30 czerwca 2003 r. kapitat zaktadowy Banku wynosit 30 155 400 PLN i
dzielit sie na 15 077 700 akcji o wartosci nominalnej 2 ztote kazda. W I pdtroczu
2003 r. nie nastgpity zadne zmiany w kapitale zaktadowym.

B. Zmiany w strukturze akcjonariatu w I pétroczu 2003

W I pétroczu 2003 nie zaszty zadne znaczace zmiany w strukturze akcjonariatu
Banku. Na dzien 30 czerwca 2003 nastepujace podmioty posiadaty powyzej 5%
akcji Fortis Bank Polska S.A.:

Akcjonariusz ilo§¢ posiadanych akcji ilos¢ gtloso6w na WZA
Fortis Bank* 14 941 807 99,10% 11 308 275 75%
Pozostali 135 893 0,90% 135 893 0,90%
Razem: 15 077 700 100%

(*)Od dnia 28 czerwca 2001 r., tj. po podwyzszeniu kapitatu w wyniku emisji akcji
serii J, Fortis Bank z siedzibgq w Brukseli posiada 99,10% akcji Fortis Bank Polska
S.A., z tym, ze - zgodnie z art. 26 ustawy Prawo bankowe z dnia 29.08.1997 r.
(Dz. U. Nr 140, poz. 939 ze zm.) w zwigzku z uchwatg Nr 159/KNB/99 Komisji
Nadzoru Bankowego z dnia 16.08.1999 r. w sprawie wydania zezwolenia na nabycie
akcji przez Fortis Bank - wykonywaé¢ na WZA prawo gfosu w zakresie 75% ogdlnej
liczby gfosow.

Bankowi nie sg znane umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

C. Fundusze wiasne

Na dzien 30 czerwca 2003 fundusze wiasne Fortis Bank Polska S.A. wynosity 506
299 tys. PLN w poréwnaniu do 509 275 tys. PLN na 30 czerwca 2002. Fundusze
wlasne nadal znacznie przewyzszajag wymogi kapitatowe dla zapewnienia
bezpieczenstwa dziatalnosci Banku.

W dniu 26 czerwca 2003 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku
podjeto Uchwate w sprawie podziatu zysku za rok 2002 i przeznaczenia 30 155 tys.
PLN na wyptate dywidendy, a pozostatej kwoty 1 219 tys. PLN na fundusz ryzyka
ogdlnego.

Ponadto akcjonariusze zgromadzeni na WZA podjeli uchwate w sprawie pokrycia
skutkéow finansowych wprowadzenia w Banku koniecznych zmian wynikajacych z
dokonanej w 2001 roku nowelizacji przepisow o rachunkowosci w kwocie 2 716 tys.
PLN, przeznaczajac na ten cel odpowiednig czes$¢ kapitatu zapasowego Banku.
W pasywach bilansu na 30 czerwca 2002 r. w pozycji ,Zysk (strata) z lat ubiegtych”
zaprezentowana zostata kwota 7 805 tys. PLN na ktorg sktadaty sie kwoty: 10 521
tys. PLN - niepodzielony zysk za rok 2001 oraz (2 716) tys. PLN - strata wynikajaca
ze zmian w Ustawie o Rachunkowosci. Po pokryciu straty w bilansie na 30 czerwca
2003 w pozycji "Zysk (strata) z lat ubiegtych" prezentowana jest kwota 10 521 tys.
PLN- niepodzielony zysk za rok 2001.

Zgodnie z przepisami art. 127 ustawy Prawo bankowe do funduszy wiasnych
zaliczony moze by¢ rowniez fundusz z aktualizacji wyceny majatku trwatego.
Warto$¢ funduszu z aktualizacji majatku trwatego na koniec czerwca 2003
zamkneta sie kwotg 521 tys. PLN.

Zgodnie z obowigzujagcymi przepisami dotyczacymi wyliczania wspétczynnika
wyptacalnosci i norm koncentracji, Bank pomniejsza fundusze wiasne o kwote
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57 061 tys. PLN z tytutu zaangazowania kapitatowego Banku netto w postaci
posiadanych akcji Fortis Securities Polska S.A. (FSP) oraz o 60% wartosci
niematerialnych i prawnych netto w kwocie 8 734 tys. PLN.

Struktura funduszy witasnych na koniec czerwca 2003 w pordwnaniu z kohcem

czerwca 2002 przedstawiata sie nastepujaco:

kategoria 30.06.2003 |31.12.2002 | 30.06.200

w tys. PLN | w tys. PLN 2
w tys. PLN

Kapitat zaktadowy 30 155 30 155 30 155

Kapitat zapasowy 349 528 352 244 352 220

Kapitat rezerwowy 17 018 17 018 17 018

Fundusz ogdlnego ryzyka 80 263 79 044 79 044

bankowego

Fundusz z aktualizacji majatku 521 521 545

trwatego

Niepodzielony zysk z lat ubiegtych 10 521 7 805 7 805

Zaangazowanie kapitatowe (dot. (57 061) (6 572) (8 561)

Fortis Securities Polska)

30% wartosci niematerialnych i - (4 338) (4 921)

prawnych netto - 2002r.

60% wartosci niematerialnych i (8 734) - -

prawnych netto - 2003r.

Fundusze wtasne dla celdw 422 211 475 877 473 305

wyliczenia wspdtczynnika

wyptacalnosci

III. WYNIKI FINANSOWE

A. Rachunek zyskoéw i strat

1. Przychody na dzialalnosci bankowej

Przychody na dziatalnosci bankowej ogdtem wyniosty 167 204 tys. PLN w I pdtroczu
2003. Najwiekszg pozycje przychodéw stanowity w dalszym ciggu przychody z
tytutu odsetek, ktére osiggnety 108 315 tys. PLN. Na przychody z tytutu odsetek
gtéwnie sktadaja sie:

» odsetki od kredytow: 75 578 tys. PLN,

» odsetki od lokat miedzybankowych: 18 142 tys. PLN

> odsetki od papieréw wartosciowych: 14 497 tys. PLN

Bank osiggnat wzrost przychoddéw z tytutu prowizji; pozycja ta wyniosta 36 888 tys.
PLN w I pétroczu 2003.

W I poétroczu 2003 Bank wypracowat wynik z pozycji wymiany w wysokosci
21 413 tys. PLN, co stanowito 13% ogétu przychoddéw.
2. Koszty dziatalnosci bankowej

Koszty z tytulu odsetek w analizowanym okresie osiggnety 51 518 tys. PLN i byty
049% nizsze niz w I poétroczu 2002. Na koszty odsetkowe skfadaja sie w
szczegolnosci:
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> odsetki od depozytow klientéw: 36 561 tys. PLN
> odsetki od depozytow miedzybankowych: 5 190 tys. PLN
> odsetki od zaciggnietych kredytow i pozyczek: 9 676 tys. PLN

Spadek kosztéw z tytutu odsetek uwarunkowany byt gtdwnie obnizaniem
podstawowych stép procentowych przez Rade Polityki Pienieznej, a w konsekwencji
nizszym oprocentowaniem depozytéw klientéw.

Koszty z tytutu optat i prowizji wyniosty 5 802 tys. PLN w I podtroczu 2003 i
stanowity 4% ogétu kosztéw.

3. Pozostate przychody i koszty
Na pozostate przychody operacyjne sktadajq sie przede wszystkim:
» przychody z tytutu najmu i dzierzawy 800 tys. PLN

> przychody z tytutu sprzedazy lub likwidacji sktadnikow majatku trwatego i
aktywow do zbycia: 592 tys. PLN

» przychody z tytutu skupu wierzytelnosci: 319 tys. PLN
» przychody z innych ustug pozaoperacyjnych: 1 253 tys. PLN
Na pozostate koszty operacyjne sktadajq sie:

> koszty z tytutu sprzedazy i likwidacji sktadnikéw majatku trwatego i aktywéw do
zbycia: 927 tys. PLN,

koszty tworzenia odpiséw aktualizujacych naleznosci sporne: 543 tys. PLN
koszty dochodzenia naleznosci: 303 tys. PLN

zaptacone odszkodowania, kary i grzywny 281 tys. PLN

inne koszty: 614 tys. PLN

Koszty dziatania Banku w I pdtroczu 2003 wyniosty 69 383 tys. PLN i byly o 1%
nizsze od poniesionych w I pétroczu 2002.

Poniesione w I pdtroczu 2003 koszty amortyzacji srodkow trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych wyniosty 13 756 tys. PLN i ksztattowaty sie na poziomie
kosztéw z ubiegtego roku.

W I potroczu 2003 koszty tworzenia rezerw wyniosty 33 998 tys. PLN, natomiast
przychody z rozwigzania rezerw uksztattowaty sie na poziomie 28 068 tys. PLN, co
ztozyto sie na zwiekszenie poziomu rezerw o kwote 5 930 tys. PLN. Dominujacq
pozycja ksztattujaca wysokos$c¢ rezerw byty rezerwy celowe na kredyty w sytuacji
nieregularnej.

4. Zysk

Bank osiggnat w I pdtroczu 2003 zysk brutto (przed opodatkowaniem) 21 307 tys.
PLN. Obowigzkowe zmniejszenie zysku brutto ksztattowato sie na poziomie 4 414
tys. PLN.

Osiagniety przez Fortis Bank Polska S.A. w I pdtroczu 2003 zysk netto (po
opodatkowaniu) wynidst 17 250 tys. PLN i byt nizszy o 1 758 tys. PLN w stosunku
do tego samego okresu w roku 2002.

>
>
>
>

Dynamika wybranych wielkosci rachunku wynikéw (tys. PLN)

rachunek wynikow (w 30.06.200 |31.12.200 | 30.06.20 dynamika
tys.) 3 2 02 VI 2003-V1
w tys. w tys. w tys. 2002
PLN PLN PLN
Wynik z tyt. odsetek 56 797 130 465 64 074 (11)%
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Wynik z tyt. prowizji 31 086 60911 30 807 1%
Wynik z pozycji wymiany 21 413 52 620 29 431 (27)%
Wynik dziatalnosci 109 884 265 377 | 139 028 (21)%
bankowej
Wynik dziatalnosci 21 307 45 134 | 28 707 (26)%
operacyjnej
Zysk brutto 21 307 45 134 | 28 707 (26)%
Podatek dochodowy 4414 10 135 8 064 (45)%
Zysk netto 17 250 31 375 19 008 (9)%
B. Bilans
1. Suma bilansowa

Suma bilansowa Fortis Bank Polska S.A. na koniec czerwca 2003 wynosita
4 161 014 tys. PLN i byla wyzsza od stanu na koniec pierwszego pdtrocza roku
poprzedniego o 578 tys. PLN.

Struktura i dynamika wybranych wielkosci bilansowych (w tys. PLN)

wielkosci 30.06.20 Udziat | 30.06.20 Udziat | Dynamik
bilansowe 03| w sumie 02| w sumie aVvl
bilanso bilanso | 2003-VI
wej wej 2002
Kasa, operacje z 166 463 4% 159 868 4% 4%
bankiem
centralnym
Naleznosci od 743 244 18% 872 367 21% (15)%
sektora
finansowego
Naleznosci od 2614 343 63% |2 358 579 57% 11%
sektora
niefinansowego i
sektora
budzetowego
Zobowigzania 1242 870 30% | 1113 067 27% 12%

wobec sektora
finansowego

Zobowigzania 2132 104 51% |2 372 579 57% (10)%
wobec sektora
niefinansowego i

sektora

budzetowego

Kapitat wtasny (w 506 299 12% 509 275 12% (0,6)%
tym zysk netto)

Niepodzielony zysk 10 521 0,3% 7 805 0,2% 35%
z lat ubiegtych

Kapitat zaktadowy 30 155 0,7% 30 155 0,7% -
Suma bilansowa 4 161 014 4 160 436 0,01%
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2. Aktywa

Podstawowg pozycje w strukturze aktywdow stanowig kredyty (netto — pomniejszone
o rezerwy na naleznosci nieregularne), ktore stanowity na koniec I pétrocza 2003
63% aktywdéw ogotem, podczas gdy na koniec I potrocza 2002 r. 57%. Wartosé
udzielonych klientom kredytow netto wyniosta 2 614 343 tys. PLN i wzrosta w
porownaniu do 30 czerwca 2002 o 255 764 tys. PLN, tj. o 11%. Wartos¢
utworzonych rezerw na naleznosci nieregularne wyniosta 157 973 tys. PLN. Udziat
naleznosci nieregularnych (bez kategorii pod obserwacjg) w saldzie kredytéw
ogdétem ksztattowat sie na poziomie ok. 15%.

W ciggu 6 miesiecy 2003 zmniejszyt sie udziat diuznych papierow wartosciowych w
sumie bilansowej. Wartos$¢ dtuznych papieréow wartosciowych na koniec czerwca
2003 wyniosta 397 683 tys. PLN, co oznacza spadek ich udziatu w aktywach z 14%
na koniec czerwca 2002 r. do 10% na dzien 30 czerwca 2003.

Na koniec czerwca 2003 Bank posiadat diuzne papiery wartosciowe emitowane
przez budzet panstwa oraz Narodowy Bank Polski. Na saldo papierow wartosciowych
sktadaty sie:

» obligacje Skarbu Panstwa: 181 949 tys. PLN

» bony skarbowe Ministerstwa Finanséw: 103 779 tys. PLN

» bony pieniezne Narodowego Banku Polskiego: 86 480 tys. PLN

>

obligacje Narodowego Banku Polskiego wyemitowane w zwigzku z obnizeniem
stopy rezerwy obowigzkowej: 25 475 tys. PLN

Na koniec czerwca 2003 nie zmienit sie udziat kasy i $rodkéw na rachunku w
Narodowym Banku Polskim w sumie bilansowej. Na 30 czerwca 2002 oraz na 30
czerwca 2003 pozycja ta stanowita 4% ogotu aktywow.

Naleznosci od sektora finansowego (w tym lokaty w innych bankach) stanowity na
koniec I pétrocza 2003 18% ogdtu aktywdw i obnizyty sie w stosunku do 30 czerwca
2002, kiedy ta pozycja stanowita 21% sumy bilansowej. Na saldo tej pozycji na
koniec czerwca 2003 skfadajg sie:

> naleznosci ztotéwkowe: 483 898 tys. PLN
> naleznosci dewizowe: 259 346 tys. PLN,

W stosunku do stanu na koniec czerwca 2002 warto$¢ rzeczowego majatku trwatego
spadta o 13 343 tys. PLN. Na srodki trwate sktadajq sie miedzy innymi:

» sprzet komputerowy: 10 303 tys. PLN
» inwestycje w obcych obiektach (wynajete lokale): 32 047 tys. PLN

Wartosci niematerialne i prawne na koniec czerwca 2003 wynosity 14 556 tys. PLN.
Pozycja ta obejmuje oprogramowanie komputerowe.

Inne aktywa stanowity 1,7% ogdétu sumy bilansowej. Jedna z najwazniejszych
pozycji w tej grupie sg rozrachunki miedzybankowe w kwocie 51 267 tys. PLN.

3. Pasywa

Dominujaca pozycje w strukturze pasywow stanowig zobowigzania wobec klientéw
i sektora budzetowego z tytutu srodkéw zdeponowanych na rachunkach biezacych
i depozytach terminowych. Na koniec czerwca 2003 depozyty klientow i sektora
budzetowego wynosity 2 132 104 tys. PLN, czyli 51% sumy bilansowej. W czerwcu
2002 r. ich udziat w sumie bilansowej stanowit 57% ogo6tu pasywow. W strukturze
zobowigzan wobec klientow i sektora budzetowego zdecydowanie przewazajq
depozyty ztotowkowe: 1 716 836 tys. PLN, co stanowi 81% wartosci wszystkich
depozytéw klientéw. Depozyty w walutach obcych osiagnety na koniec czerwca
2003 poziom 415 268 tys. PLN.

W ciqgu pierwszego pdétrocza 2003 roku Bank odnotowat niewielki wzrost udziatu w
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sumie bilansowej zobowigzan wobec sektora finansowego. Na dzien 30 czerwca
2003 r. stanowity one 30% pasywow, podczas gdy na koniec pierwszego poétrocza
poprzedniego roku byto to 27%.

Fundusze specjalne i inne zobowigzania stanowity na koniec I péfrocza 2003 4%
sumy bilansowej. Najistotniejszg kwota w tej pozycji s rozrachunki
miedzybankowe w wysokosci 101 254 tys. PLN, czyli 62% pozycji.

Widoczna w bilansie kwota pozostatych rezerw dotyczy rezerwy na zobowigzania
warunkowe w wysokosci 460 tys. PLN oraz na ryzyko prawne 25 tys. PLN.

4. Pozycje pozabilansowe

Pozycje pozabilansowe ogétem na koniec czerwca 2003 uksztattowaty sie na
poziomie 4 338 050 tys. PLN i obnizyly sie w poréwnaniu do czerwca roku
poprzedniego o 876 561 tys. PLN. Na pozycje pozabilansowe skfadajq sie:

» Zobowigzania pozabilansowe udzielone, w tym:
. finansowe: 865 768 tys. PLN,

. gwarancyjne: 130 982 tys. PLN.

» Zobowigzania otrzymane:

. finansowe: 298 222 tys. PLN,

. gwarancyjne: 121 808 tys. PLN.

» Zobowigzania zwigzane z realizacjg operacji kupna i sprzedazy walut, ktore
zostaty zawarte przed koncem roku a na dzien 30 czerwca 2003 jeszcze nie
zapadaty: 2 866 009 tys. PLN.

» Operacje terminowe w walutach obcych 55 261 tys. PLN.

C. Zarzadzanie zasobami finansowymi

1. Informacja o zrdoditach finansowania, zaciagnietych kredytach,
umowach pozyczki, poreczen i gwarancji

Najwazniejszym zrddtem finansowania dziatalnosci kredytowej Banku sg depozyty
klientow, ktore Bank przyjmuje zaréwno od podmiotdw gospodarczych, jak i oséb
fizycznych.

W celu finansowania dziatalnosci Fortis Bank Polska S.A. korzysta réwniez z linii
kredytowych z Fortis Bank (Nederland) N.V. w wysokosci 102 min EUR na okres 7
lat (1998 do 2004) oraz z limitem 50 mIin EUR na okres 4 lat (2001-2005).

Bank korzysta z 5-letniej linii kredytowej w wysokosci 10 min EUR z funduszy
Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju. Ponadto w grudniu 2001 r., Bank zawart
z EBOIR umowe w sprawie uzyskania dodatkowej linii kredytowej do wysokosci 20
miliondw EUR w dwédch transzach na okres 5 lat (liczac od roku 2000)
Z przeznaczeniem na finansowanie matych i srednich przedsiebiorstw.

Dane o Zzrédfach pozyskiwania i wykorzystania funduszy, z uwzglednieniem
gtéwnych regionow geograficznych kraju oraz poszczegdlnych branz przedstawiono
w dodatkowych notach objasniajacych pkt 2.

2. Zarzadzanie stopami procentowymi

Podstawowe zmienne stopy procentowe stosowane w Banku dla kredytéw oparte sg
na stopie procentowej LIBOR lub EURIBOR dla kredytéw walutowych oraz WIBOR
dla kredytow ztotéwkowych. Jako zmienne stopy procentowe dla kredytow w PLN,
Bank stosuje rowniez tzw. stopy dostosowawcze, tj. stope kredytu lombardowego i
stope redyskontowgq. Aktualizacja stép dostosowawczych nastepuje z dniem wejscia
w zycie decyzji Rady Polityki Pienieznej NBP o zmianie odpowiednich stép
oficjalnych. Stosowane sg réwniez stopy state, ktére nie podlegajg zmianie w
okresie obowigzywania umowy.
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W I pétroczu 2003, w slad za dalszymi obnizkami oficjalnych stéop procentowych
NBP, wprowadzanymi przez Rade Polityki Pienieznej, Fortis Bank Polska S.A. obnizat
oprocentowania lokat i kredytéow ztotowych. Reagujac na sytuacje na rynku
pienieznym, Bank modyfikowat réwniez odpowiednio oprocentowanie lokat i
kredytow prowadzonych w walucie euro i dolarach amerykanskich.

3. Zarzadzanie ryzykiem

Ryzyko ptynnosci oraz ryzyko rynkowe w okresie od stycznia do czerwca 2003 r.
ksztattowato sie na bezpiecznym poziomie, w granicach okreslonych przez Zarzad
Banku.

Komitet ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO) petni podstawowg role w
zakresie zarzadzania ryzykiem bankowym. W szczegdlnosci, Komitet ALCO okresla
strategie zarzadzania ryzykiem podlegajace akceptacji przez Zarzad i Rade
Nadzorczg oraz na biezaco monitoruje ich realizacje.

Niezalezny od dziatalnosci biznesowej, nadzér nad ryzykiem, prowadzony jest przez
Departament Ryzyka, jednostke bezposrednio podlegtg Wiceprezesowi Zarzadu -
Dyrektorowi Finansowemu. Departament Ryzyka obejmuje swoim zakresem
odpowiedzialnosci: monitorowanie ryzyka ptynnosci, ryzyka rynkowego, ryzyka
operacyjnego oraz zarzadzanie strukturg aktywoéw i pasywow Banku. Dodatkowym
zadaniem Departamentu Ryzyka, jest modelowanie wewnetrznego systemu wyceny
produktéw bankowych generujacych dochdd z tyt. odsetek, a takze jego biezaca
obstuga i parametryzacja. Departament Ryzyka jest reprezentowany na forum
Komitetu ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO) i wspomaga Zarzad Banku
w procesie decyzyjnym, doradzajac w sprawie ryzyka towarzyszacego
wprowadzaniu nowych produktéw i ustug oraz koniecznych zmian w istniejacej
strukturze bilansu. Departament Ryzyka zarzadza portfelem inwestycyjnym Banku.

Ryzyko ptynnosci oraz ryzyko rynkowe (tj. ryzyko walutowe i ryzyko stop
procentowych), Bank monitoruje za pomocg wielowymiarowego systemu limitow i
raportdw. Komitet ALCO dokonuje przegladu limitow i technik raportowania
przynajmniej raz do roku. Zarzad Banku moze w kazdej chwili podja¢ decyzje o
zmianie obowigzujacych limitéw na wniosek Komitetu ALCO.

W celu ograniczania ryzyka operacyjnego, w roku 2002 Bank wprowadzit
kompleksowy system monitorowania ryzyka operacyjnego i zarzadzania ryzykiem
operacyjnym oparty na bazach danych zawierajgcych informacje odnosnie
wystepujacych strat operacyjnych. Szczegdlne znaczenie Bank przywigzuje do
zmniejszania ryzyka operacyjnego poprzez udoskonalanie proceséow wewnetrznych
oraz ograniczania ryzyka operacyjnego towarzyszacego wprowadzaniu nowych
produktow i ustug.

Natomiast zapewnienie bezpieczenstwa proceséw biznesowych jest waznym
elementem kompleksowej Polityki Bezpieczenstwa Fortis Bank Polska SA przyjetej
do stosowania przez Zarzad Banku w kwietniu 2003 roku. Polityka bezpieczenstwa
Banku, obejmujgca réwniez bezpieczenstwo fizyczne i techniczne, bezpieczenstwo
informacji i systeméw informatycznych ma na celu zapewnienie klientom i
pracownikom Banku, optymalnego poziomu bezpieczenstwa, to jest tworzenie
podstaw do bezpiecznego zarzadzania dziatalnoscig Banku, ukierunkowanych na
ograniczenie zagrozen do poziomu uznanego przez Zarzad za dopuszczalny.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym jest podstawowym zadaniem Departamentu
Ryzyka i Analiz Kredytowych oraz komitetow kredytowych Banku. Analiza ryzyka
kredytowego dokonywana jest na podstawie obowigzujgcej w Banku standardowej
metodologii oceny. Analizie podlega zaréwno ryzyko zwigzane z danym produktem
kredytowym jak i ryzyko tacznego zaangazowania kredytowego Banku wobec
podmiotu, obejmujgacego wszystkie udzielone kredyty i produkty finansowe
obcigzone ryzykiem kredytowym. W Banku funkcjonuje kilkupoziomowy system
analizy wnioskéw kredytowych i podejmowania decyzji kredytowych, ktéry ma na
celu zapewnienie maksymalnej obiektywnosci w procesie oceny wniosku i
minimalizacje ryzyka zwigzanego z zaangazowaniem kredytowym Banku.
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W pkt. IV.1 podano wiecej informacji dot. polityki kredytowej Banku i organizacji
pionu kredytowego.

Szczegotowy opis celdw i zasad zarzadzania
dodatkowych notach objasniajacych w pkt 4.2.14.

4.

Na 30 czerwca 2003 r. nieznacznie obnizyt sie wspdtczynnik wyptacalnosci w wys.
14,99% w porownaniu z 18,93% na koniec czerwca 2002, wcigz jednak znacznie
przekracza minimalny wymagany poziom. Wskaznik ten odzwierciedla stosunek
funduszy wiasnych Banku do aktywéw i zobowigzan pozabilansowych wazonych
ryzykiem. Wagi ryzyka aktywow i zobowigzan pozabilansowych okresla Komisja
Nadzoru Bankowego.

Fundusze witasne Banku obnizyty sie o 11% w stosunku do czerwca 2002, podczas
gdy w tym samym czasie aktywa i zobowigzania pozabilansowe wazone ryzykiem
wzrosty o 13%.

ryzykiem przedstawiono w

Wskazniki Finansowe

Poziom i czynniki zmian wspdtczynnika wyptacalnosci:

wskaznik 30.06.2003 | 31.12.2002| 30.06.2002
Wazona wartos$c¢ aktywow 2 584 900 2 108 029 2 284 751
Wazona wartos¢ zobowigzan 212 370 158 308 196 319
pozabilansowych
Fundusze witasne dla celow wyliczenia 422 211 475 877 473 305
wspotczynnika wyptacalnosci
Wspotczynnik wyptacalnosci 14,99 20,70 18,93
% % %
Wskazniki efektywnosci
wskaznik 30.06.20 31.12.20 |30.06.200
03 02 2
Zwrot na aktywach (ROA) 0,7% 0,8% 0,7%
Zwrot z kapitatu (ROE) 5,9% 6,5% 5,9%
Marza odsetkowa netto 3,1% 3,27% 3,37%
Zysk na jedng akcje 1,96 2,08 1,87
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje 33,58 34,46 33,78
Powyzsze wskazniki liczono w nastepujacy sposob:
Wspétczynnik wyptacalnosci |fundusze wilasne netto / catkowity wymdg

kapitatowy*12,5

Zwrot na aktywach (ROA)

zysk netto za ostatnie 12 mies. / Srednia roczna

wartos¢ aktywow

Zwrot z kapitatu (ROE)

zysk netto za ostatnie 12 mies. / $rednia roczna

wartos¢ funduszy wiasnych

Marza odsetkowa netto

wynik z tytutu odsetek / sredni stan aktywow

Zysk na jedna akcje

zysk netto za ostatnie 12 mies. / $rednia wazona

liczba akdji
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Wartos¢ ksiegowa na jedna | wartos¢ ksiegowa / liczba akcji
akcje

Uwaga: Wszystkie wartosci liczbowe zostaty zaokraglone.

IV. DzZIALALNOSC OPERACYJINA

A. Dziatalnos¢ kredytowa

1. Polityka kredytowa

Dziatalno$¢ kredytowa jest jednym z gtéwnych zrédet przychodéw Banku. W swojej
ofercie Bank posiada nastepujace produkty kredytowe:

a. kredyty dla przedsiebiorstw:

. kredyt otwarty w rachunku biezacym

. kredyty obrotowe i inwestycyjne (ztotowe i dewizowe)

. kredyt dyskontowy

b. kredyty udzielane w ramach Pakietéw dla Klientéw Indywidualnych:
. limit debetowy w rachunku

. szybka pozyczka w rachunku

. kredyty hipoteczne

c. Prosty Kredyt (Straight Loan) - forma kredytu o
statej wielkosci zaliczek, skierowanego dla klientow
instytucjonalnych.

Bank udziela Klientom instytucjonalnym kredytow ze srodkéw Europejskiego Banku
Odbudowy i Rozwoju. Linia kredytowa z EBOR-u moze by¢ przeznaczona zaréwno
na kredyty w rachunku kredytowym (obrotowe; inwestycyjne) jak i na udzielane w
rachunku biezagcym. Bank oferuje dwa warianty kredytéw, udzielanych na okres od
1 roku do 5 lat, tj. ,mikrokredyt” - w wysokosci nie przekraczajacej rownowartosci
30 tys. EUR oraz ,maty kredyt” - w wysokosci od rownowartosci 30 tys. do 125 tys.
EUR.

Bank udziela réwniez gwarancji ztotowych i walutowych, otwiera akredytywy
importowe oraz awizuje i potwierdza akredytywy eksportowe na zlecenie.

Majac na wzgledzie sytuacje makroekonomiczng, wiladze Banku prowadzag
restrykcyjng polityke udzielania nowych kredytow, uwazajac, Ze jakos¢ portfela
poprawi sie przez zastosowanie bardziej selektywnego podejscia w podejmowaniu
nowego ryzyka i szybsze podejmowanie dziatan w sytuacji, gdy klient ma problemy
finansowe.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego, Bank stosuje procedury przyznawania
i monitorowania kredytow. W maju 2003 Rada Nadzorcza i Zarzad Banku
wprowadzity nowe regulaminy dziatania Komitetu Kredytowego Banku i Komitetu
Kredytow Trudnych oraz dokonaty zmiany modelu delegacji uprawnien w zakresie
podejmowania decyzji kredytowych.

Pion Kredytéw sprawuje nadzér nad dziatalnosciag kredytowa Banku w zakresie
analizy i monitorowania ryzyka kredytowego, ustalania standardéw i procedur
kredytowych, administrowania kredytami, prowadzenia dokumentacji kredytowej
oraz windykacji. Od 2002 r. trwa reorganizacja struktur kredytowych, ktéra ma na
celu poprawe efektywnosci dziatania. Scentralizowano dziatalno$¢ windykatorow
(prowadzacych sprawy na szczeblu lokalnym), ktérzy podlegajg dyrektorowi
Departamentu Restrukturyzacji i Windykacji. Zespoty administracji kredytéw zostaty
potgczone w jeden Departament Administracji Kredytow. W kwietniu 2003 r. w
Pionie Kredytowym powstat Departament Ryzyka i Analiz Kredytowych sktadajacy
sie z Zespotu Analitykédw Kredytowych i Zespotu Ryzyka Kredytowego.
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W roku 2002 w Banku wdrozono system zarzadzania ryzykiem kredytowym (Credit
Risk Management) umozliwiajacy rejestrowanie w systemie operacyjnym limitéw
maksymalnego zaangazowania Banku wobec podmiotéow i grup podmiotow
powigzanych kapitalowo Iub organizacyjnie, mierzenie i monitorowanie
wykorzystywania przyznanych limitéw. Uruchomiona zostata réwniez centralna baza
zabezpieczen prawnych udzielonych kredytow (Collateral Recording), umozliwiajaca
ich ewidencje rodzajowo- warto$ciowg oraz monitorowanie terminéw ustanowienia,
odnowienia i wygasania. Bank wprowadzit nowy standard aplikacji kredytowej dla
wnioskow kredytowych rekomendowanych do decyzji Komitetu Kredytowego Banku
oraz zmodyfikowany program do przeprowadzania analizy finansowej podmiotow
gospodarczych prowadzacych ksiegi handlowe (CAPS).

Pion Kredytowy podjat prace zwigzane z budowag centralnej bazy danych
finansowych kredytobiorcéw oraz narzedzi przeprowadzania i kontroli monitoringu
kredytobiorcow. W ramach przygotowan dostosowawczych grupy Fortis Bank do
wymogow Nowej Bazylejskiej Umowy Kapitatowej, Bank uczestniczy aktywnie w
pracach majacych na celu wprowadzenie metod opartych na ratingu wewnetrznym
do oceny ryzyka kredytowego dla celdow ustalania wymaganego kapitatu
regulacyjnego. Od 2002 r. wdrazany jest nowy system ratingowy dla klientéow
kredytowych Banku - Fortis Masterscale (FMS Rating).

W obrebie bankdéw grupy Fortis rozpoczeto prace nad wdrozeniem nowego
jednolitego, systemu klasyfikacji ryzyka opartego na zasadach International
Accounting Standards (IAS). Nowy system bedzie stosowany réwnolegle do
obowigzujacej klasyfikacji opartej na przepisach Ministra Finansow.

System ratingowy FMS rating i metodologia klasyfikacji ryzyka na zasadach IAS do
konca 2003 r. obejmie caty portfel kredytowy Banku.

2. Charakterystyka portfela kredytowego

Wartos¢ portfela kredytowego netto byta o 10,8% wyZzsza w poroéwnaniu z koncem
czerwca 2002 r.

Wartos$¢ naleznosci Banku z tyt. udzielonych kredytow na koniec czerwca 2002 roku
wynosita 2 358 579 tys. PLN, a wzrosta do 2 614 343 tys. PLN na koniec czerwca
2003. Wartos¢ portfela kredytéow ztotdowkowych na koniec czerwca 2003 wynosita
1377 836 tys. PLN i byta o 14% wyzsza w poréwnaniu do czerwca 2002 roku.
Natomiast warto$¢ portfela w EUR ksztattowata sie na poziomie 992 060 tys. PLN na
koniec czerwca 2003, czyli wzrosta o 17% w poréwnaniu do konca czerwca 2002.
Wartos¢ kredytow w USD spadta w poréwnaniu do czerwca 2002 o 14% i wynosita
366 875 tys. PLN na 30 czerwca 2003.

Zaangazowanie finansowe Banku koncentruje sie w branzach: ustug, handlu i
produkcji wynosi odpowiednio 39%, 24% oraz 17% wg stanu na koniec czerwca
2003 wartosci portfela kredytowego, w pozostatych branzach jest ono stosunkowo
niskie. W poréwnaniu z 30 czerwca 2002 r. Bank zwiekszyt zaangazowanie w branzy
produkcyjnej, natomiast spadto zaangazowanie w branzy ustug.

Informacje dotyczace struktury zaangazowania Banku w poszczegdlnych branzach
przedstawiono w dodatkowych notach objasniajacych pkt. 1.1.

W okresie od kwietnia do czerwca 2003 roku przeprowadzono kampanie promocyjng
kredytdw mieszkaniowych. Kampania ta zaowocowata podwojeniem portfela
kredytow hipotecznych zaréwno, jesli chodzi o saldo jak i ilos¢ udzielonych
kredytow w poréwnaniu do danych za rok 2002.

Pod wzgledem pierwotnych terminéw zapadalnosci, na koniec czerwca 2003 r.
struktura naleznosci od sektora niefinansowego przedstawiata sie nastepujaco: 18%
to kredyty w rachunku biezgcym (wzrost o 8% w poréwnaniu z czerwcem 2002),
2% o terminie sptaty do 1 miesigca (wzrost o 55% w stosunku do czerwca 2002),
3% od 1 do 3 miesiecy (spadek o 8%), 25% od 3 miesiecy do 1 roku (wzrost o
10%), 23% od 1 roku do 5 lat (spadek o 1%) oraz 28% powyzej 5 lat (wzrost o
26%).
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Na dzien 30 czerwca 2003 w ramach udzielonych przez Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju linii kredytowych zatwierdzono 1 097 kredytéw o tacznej wartosci 54,5
mIin EUR w poréwnaniu do 536 kredytéw o tacznej wartosci 22,6 min EUR w I
pétroczu 2002. Saldo zadtuzenia z tyt. tych kredytéw wynosito 18,9 min EUR w
poréwnaniu do 12,4 min EUR na dzien 30 czerwca 2002.

3. Kredyty w sytuacji nieregularnej

Na dzien 30 czerwca 2003 wartos$¢ kredytdw w sytuacji nieregularnej (bez kategorii
pod obserwacjg) wynosita 390 587 tys. PLN i stanowita 15% salda kredytéw
ogotem, z czego 82 056 tys. PLN to kredyty ponizej standardu, (tj. 3% wartosci
portfela), 69 280 tys. PLN - naleznosci watpliwe (tj. 2,6% wartosci portfela) oraz
239 251 tys. PLN to naleznosci stracone (czyli 9% wartosci portfela).

4. Tytuly egzekucyjne

taczna kwota wierzytelnosci Banku, ktére nie zostaty odzyskane na dzien 30
czerwca 2003 r. z wszystkich 73 tytutdw egzekucyjnych wynosita 57 411 tys. PLN.

B. Udzielane gwarancje i akredytywy

Na koniec czerwca 2003 kwota gwarancji udzielonych przez Bank wynosita
106 075 tys. PLN, co oznacza 23% spadek w poréwnaniu z analogicznym okresem
roku poprzedniego. Przy udzielaniu gwarancji bankowych Fortis Bank Polska S.A.
stosuje te same procedury, jak przy udzielaniu kredytéw.

Bank nie udzielit na przestrzeni I poétrocza 2003 zadnych poreczen lub gwarancji
jednemu podmiotowi (lub jednostkom zaleznym), ktérych taczna wartosé
stanowitaby, co najmniej 10% kapitatow wtasnych.

Szczegotowe informacje dotyczgce gwarancji udzielonych przez Bank w podziale na
rodzaje podmiotéw przedstawiono w dodatkowych notach objasniajacych pkt. 9.

Na koniec czerwca 2003, Bank posiadat zobowigzania z tytutu otwartych akredytyw
importowych w tacznej wysokosci (w przeliczeniu) 63 791 tys. PLN. Ponadto Bank
posiada potwierdzone akredytywy eksportowe w rownowartosci ztotowkowej 14 684
tys. PLN.

Dane dot. otwartych akredytyw ujete zostaty w dodatkowych notach objasniajacych
pkt. 8i 9.

C. Depozyty

Na koniec czerwca 2003 suma depozytow ztozonych w Fortis Bank Polska S.A. przez
klientow w wys. 2 132 104 tys. PLN byta nizsza o 10% w poréwnaniu do konca
czerwca 2002, gdy wynosita 2 372 579 tys. PLN. Klienci mogg deponowac swoje
$rodki rowniez w walutach obcych, jednak przewazajaca czes$¢ stanowig depozyty
ztotowkowe (81%).

Dziatalno$¢ depozytowa prowadzona jest przez oddziaty operacyjne Banku, Centra
Obstugi Srednich i Duzych Przedsiebiorstw oraz Departament Skarbu, jak rowniez
za pomocg systemow bankowosci elektronicznej.

Bank oferuje swoim klientom rachunki biezace i pomocnicze, rachunki walutowe,
rachunki bankowe nierezydenta (ztotowy lub dewizowy), Rachunek Srebrny, Ztoty i
Platynowy, Rachunki Inwestora Gietdowego (RIG), depozyty negocjowane (stawki
oprocentowania sg tu zalezne zaréwno od wielkosci depozytu i terminu ztozenia, jak
i od sytuacji na rynku miedzybankowym), jak réwniez, zrdznicowane typy lokat
terminowych o stalym i zmiennym oprocentowaniu w PLN i walutach obcych.
Klientom instytucjonalnym Bank oferuje réwniez lokaty na rynku miedzybankowym:
overnight, tomorrow/next i spot/next oraz lokate terminowg o0 zmiennej stopie
procentowej.
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Bank posiada w swojej ofercie trzy zestawy ustug bankowych dla klientéw
indywidualnych: Pakiet Srebrny, Ztoty i Platynowy. Pakiety umozliwiajg sprawne
i bezpieczne zarzadzanie finansami w oparciu o rachunek oszczedno$ciowo-
rozliczeniowy otwarty w Fortis Bank Polska S.A.. W ramach pakietéw Bank oferuje
produkty depozytowe i kredytowe, karty ptatnicze, ustugi zwigzane =z
inwestowaniem na gietdzie oraz bankowos¢ elektroniczng. Oferta ta skierowana jest
do klientéow indywidualnych o ponadprzecietnych dochodach. Bank oferuje klientom
rowniez, karty VISA Electron i system bankowosci internetowej Pl@net oraz ,e-
Pakiet” - oparty o system bankowosci elektronicznej.

D. Ustugi powiernicze

Bank $wiadczy ustugi w zakresie przechowywania i rozliczania transakcji na
papierach wartosciowych bedacych w obrocie na polskim rynku regulowanym i
nieregulowanym oraz posredniczy w zawieraniu transakcji na rynku zagranicznym.
Dziatalno$¢ powiernicza prowadzona jest na mocy Decyzji Komisji Papierdw
Wartosciowych i Gietd z dnia 14 lipca 2000 r. (KPWiG-4042-2/2000) w ramach
wydzielonego ze struktur Banku Zespotu Ustug Powierniczych.

E. Operacje na rynku pienieznym i rynku papieréw diuznych

Aktywnos$¢ Banku na rynku pienieznym i rynku papieréw diuznych podzieli¢ mozna
na trzy kategorie:

- aktywnos$¢ wynikajaca z zarzadzania ptynnoscia,

- aktywnos¢ wynikajaca z zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,

- aktywnos$¢ wynikajaca z polityki inwestycyjnej Banku, dotyczacej S$rodkow
pochodzacych z kapitatu.

Za zarzadzanie ptynnoscia Banku i ryzykiem stopy procentowej, odpowiada
Departament Skarbu. Dotyczy to zaréwno zapewniania $rodkdéw na finansowanie
aktywow Banku, jak rowniez inwestowania nadwyzek finansowych. Departament
Skarbu wykorzystuje w tym celu lokaty i depozyty na rynku miedzybankowym,
transakcje zamiany walut (FX SWAP) jak rowniez inwestycje w bony skarbowe,
obligacje Skarbu Panstwa i bony pieniezne NBP.

Polityka inwestycyjna Banku jest ustalana przez Komitet Zarzadzania Aktywami
i Pasywami (ALCO). Kapitat jest inwestowany przede wszystkim w stabilne papiery
dtuzne, emitowane przez Skarb Panstwa lub NBP. Departament Skarbu realizuje
zalecenia ALCO w zakresie inwestycji wymagajacych podjecia dziatann na rynku
pienieznym lub rynku papieréw diuznych.

F. Dziatalnos¢ rozliczeniowa Banku

W ramach rozliczen krajowych i zagranicznych, firmy obstugiwane przez Bank majg
mozliwos$¢ korzystania z nastepujacych ustug:

«ptatnosci zagraniczne: obstuga zlecen importowych i eksportowych w walutach
wymienialnych

sprzelewy krajowe
*biezgca wymiana walut
etransakcje terminowe typu forward
«prowadzenie rachunkdéw papieréw wartosciowych
eobstuga akredytyw dokumentowych importowych i eksportowych
eskup i inkaso czekdédw innych bankoéw
einkaso czekow ciggnionych na banki zagraniczne
sinkaso dokumentowe.
Z dniem 1 lipca 2003 r. nastgpita zmiana numeréw rachunkoéw klientéw na jednolity
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Numer Rachunku Bankowego (NRB), ktéory ma zastgpi¢ dotychczasowe typy
rachunkdw bankowych. NRB ma by¢ wprowadzony we wszystkich bankach
dziatajgcych w Polsce do konca 2003 r. Zmiana ta ma usprawnic i zautomatyzowac
realizacje ptatnosci. Prace nad NRB powigzane sg z trwajacymi w catej Europie
dziataniami zmierzajacymi do wprowadzenia jednolitego standardu numeru
rachunku bankowego w obrocie miedzynarodowym - standardu IBAN (International
Bank Account Number).

Rozliczenia ptatnosci wysytanych do bankéw krajowych realizowane sg w formie
elektronicznej poprzez systemy ELIXIR i SORBNET. W sierpniu 2003 roku Fortis
Bank Polska S.A. wylgczyt wszystkie swoje jednostki z wyjatkiem Filii ds. Obstugi
Ptatnosci Masowych Oddziatu w Poznaniu z uczestnictwa w systemie SYBIR.

0Od 1999 roku Bank oferuje realizacje zlecen w formie polecenia zaptaty.

Bank oferuje zagranicznym podmiotom gospodarczym rachunek zbiorczy dla
nierezydenta, ktory utatwia dokonywanie rozliczen z polskimi kontrahentami.
Wszelkie dyspozycje posiadacza rachunku, w tym otwarcie konta, dokonywane sg
za pomocg komunikatow SWIFT za posrednictwem banku korespondenta.

W I potowie 2003 roku, w celu usprawnienia i zwiekszenia efektywnosci proceséw,
nastgpita reorganizacja komoérek zajmujacych sie obstugg operacji bankowych i
nowy podziat zadan w ramach Departamentu Operacji oraz Departamentu Wsparcia
Operacyjnego. Efektem zmian organizacyjnych byta m.in. poprawa obstugi kart
ptatniczych i dalsza centralizacja niektérych zadan wykonywanych wczesniej przez
oddziaty Banku w tym przejete zostaty ksiegowania depozytdéw negocjowanych
przez Klientdbw z Departamentem Skarbu. Zautomatyzowano rdéwniez proces
ksiegowan transakcji zawieranych przez bank na rynku miedzybankowym i
zbudowano narzedzia pozwalajace monitorowac prawidtowosé ich parametrow.

Bank wprowadzit do swojej oferty transakcje pochodne Forward Rate Agreement
(FRA) oraz Interest Rate Swap (IRS). Sg to instrumenty umozliwiajace zarzgadzanie
ryzykiem stép procentowych oferowane podmiotom prowadzacym dziatalnosc
gospodarcza. Transakcje te zawierane s przez Bank takze na rynku
miedzybankowym. W roku 2003 nastgpity dalsze procesy zmierzajace do centralnej
obstugi transakcji zawieranych przez Klientdbw Banku bezposrednio z
Departamentem Skarbu.

G. Wspolpraca z miedzynarodowymi organizacjami finansowymi

W I pétroczu 2003 Bank rozwijat wspétprace z bankami zagranicznymi w zakresie
wymiany walut, transakcji lokacyjnych, operacji na papierach wartosciowych oraz
transakcji banknotowych. Bank posiada rachunki w wielu renomowanych bankach
operujacych w gtéwnych centrach finansowych swiata, prowadzi réwniez rachunki
loro w PLN dla bankéw zagranicznych. Wspotpraca z czotowymi bankami pozwala na
sprawne rozliczenia zaréwno ptatnosci realizowanych na zlecenie klientow, jak
rowniez dyspozycji otrzymywanych z zagranicy.

Bank jest uczestnikiem miedzynarodowej sieci tagcznosci miedzybankowej SWIFT, co
umozliwia przyspieszenie realizacji ptatnosci, a takze utatwia kontakty z bankami
zagranicznymi i umozliwia wdrazanie szeregu nowych produktow zwigzanych z
obstugg transakcji miedzynarodowych. Bank wspotpracuje z licznymi bankami
zagranicznymi w zakresie obstugi operacji dokumentowych, to jest otwierania,
awizowania i potwierdzania wszelkiego rodzaju akredytyw oraz realizacji ptatnosci w
ramach inkasa dokumentowego. Bank rozlicza czeki wystawione w walutach obcych.

H. Rozwdj ustug bankowych

W kontekscie przysziorocznej integracji Polski z Unig Europejskg Bank rozpoczat
realizacje projektu, w ramach ktérego doradza matym i érednim przedsiebiorstwom,
jak stara¢ sie o unijne dotacje. W zwigzku z tym nawigzat wspoétprace z Polskg
Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci oraz Regionalnymi Instytucjami Finansujacymi,
ktore odpowiadajg za dystrybucje srodkdw pomocowych Unii Europejskiej w naszym
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kraju. Przedstawiciele matych i $rednich przedsiebiorstw zainteresowani dotacjami
mogq uzyskac informacje na ich temat w kazdej placéwce Fortis Banku, poprzez
bankowg infolinie oraz na stronach internetowych. Dodatkowo Bank organizowat
spotkania z zainteresowanymi przedsiebiorcami w wybranych miastach Polski.
Odbywaty sie one pod hastem: "Do Unii Europejskiej z Fortis Bankiem". Te dziatania
Fortis Banku uzyskaty patronat Komisji Europejskiej i Europejskiego Banku
Odbudowy i Rozwoju.

W minionym podtroczu Fortis Bank Polska silniej zaakcentowat swojg obecnosc¢ na
rynku detalicznym, promujac w trakcie wiosennej kampanii promocyjnej kredyty
hipoteczne. Klienci mogli w tym czasie zaciggng¢ kredyt na cele mieszkaniowe na
nowych, korzystniejszych warunkach. Bank m.in. nie pobierat optaty za rozpatrzenie
whniosku, obnizyt prowizje. Bank ma w swojej ofercie kredyt hipoteczny oraz kredyt
budowlano-hipoteczny, dajacy mozliwos¢ sfinansowania do 100% kosztéw
inwestycji.

Od czerwca br. w oddziatach Banku mozna kupi¢ posagowe ubezpieczenie na zycie z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym (o0 nazwie Lepsze Jutro Dziecka),
oferowane we wspotpracy z Credit Suisse Life & Pensions Towarzystwem
UbezpieczeA na Zycie S.A. Ubezpieczenie przeznaczone jest wylacznie dla
posiadaczy kont osobistych w Fortis Banku. Charakterystyczng cechg tego
ubezpieczenia jest to, ze cze$C regularnej sktadki ma charakter inwestycyjny.
Srodki te sg lokowane w jednostkach ubezpieczeniowego funduszu kapitatowego,
zarzadzanego przez Fortis Securities Polska S.A. Wspotpraca Banku z Credit Susisse
Life & Pensions ma byc¢ kontynuowana.

Ponadto, dla klientdw indywidualnych Bank przygotowat oryginalne lokaty
terminowe: miesieczng lokate "Lato" oraz tygodniowg Ilub dwutygodniowg "E-
lokate". Pierwsza z tych lokat przeznaczona jest dla wszystkich zainteresowanych,
natomiast druga wytgcznie dla uzytkownikow systemu bankowosci internetowej
Pl@net.

I. Inwestycje w technologie informatyczne

W pierwszej potowie 2003 r. dostosowywano systemy informatyczne Banku do
obstugi miedzynarodowego standardu numeracji rachunkéw bankowych IBAN.
Projekt wymagat konwersji obecnych numerdéw rachunkéw do nowego standardu i
modyfikacji baz danych.

W tym samym okresie wdrozono system Altiris - zarzadzajacy infrastrukturg
informatyczng, w szczegolnosci serwerami PC, stacjami roboczymi i laptopami.
Umozliwia on miedzy innymi inwentaryzacje i administracje urzadzen, zarzadzanie
licencjami, inwentaryzacje i dystrybucje oprogramowania. Jego zaletg sa duze
mozliwos$ci w zakresie raportowania.

Departament Systemoéw Informatycznych zrealizowat jeszcze kilkanascie innych
wdrozen i modernizacji, takich jak np. program do wprowadzania i autoryzacji
transakcji FX dokonywanych przez dealeréw, aplikacja do gromadzenia, obstugi
i kontroli spraw egzekucyjnych i sadowych, w ktérych uczestniczy Bank. Kazda z
nich, jak i wszystkie tacznie wptywaja na poziom kultury organizacyjnej Banku i
znajduja swoje odbicie w jakosci obstugi klientow.

J. Umowy znaczace dla dziatalnosci Banku

1. Umowa o wspolpracy zawarta z Fortis Bank

W roku 1997 Fortis Bank Polska S.A. i Fortis Bank z siedzibg w Brukseli zobowigzaty
sie do wspotpracy gospodarczej i wzajemnej promocji dziatalnosci oraz
instytucjonalnego rozwoju poprzez utworzenie i prowadzenie Biura Europejskiego
(obecnie Biuro Miedzynarodowe Fortis Banku).

Umowa ta okresla wspoétprace obu stron na zasadach wytgcznosci. Obie strony
umowy zobowigzaty sie do powstrzymania sie od zawierania wszelkich porozumien
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z innymi instytucjami, ktérych cele i rezultaty bytyby podobne do zawartych w
przedstawionej umowie.

2. Umowa o wspolpracy zawarta z Fortis Lease Polska Sp. z o.0.

Na podstawie umowy z dnia 2 stycznia 2002 r. oraz Aneksu z dnia 28
lutego 2002 r., Bank informuje swoich klientéw o ustugach, ktore oferuje
Fortis Lease. Za kazdym razem, gdy klient wprowadzony przez Bank
podpisze umowe leasingowg z FLP, Bank otrzyma prowizje za
posrednictwo.

Umowy dot. transakcji z podmiotami dominujgcymi i zaleznymi ujete zostaty w
Rozdziale V, ustep C nn. Komentarza.

3. Umowy kredytowe zawarte z Europejskim Bankiem Odbudowy i
Rozwoju.

W dniu 26 stycznia 2000 r. Bank zawart umowe kredytowg z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju, na mocy ktérej EBOIR przyznat Bankowi linie kredytowg w
wysokosci do 10 miliondw EUR na okres 5 lat z przeznaczeniem na finansowanie
matych i $rednich przedsiebiorstw.

W ramach kontynuacji wspdtpracy w dniu 21 grudnia 2001 r. Fortis Bank
Polska S.A. zawart umowe kredytowqg z Europejskim Bankiem Odbudowy
i Rozwoju, na mocy ktérej EBOIR udzielit Fortis Bank Polska S.A. linii
kredytowej do wysokosci 20 milionéw EUR w dwdch transzach na okres
5 lat (liczac od roku 2000) z przeznaczeniem na finansowanie matych i
$rednich przedsiebiorstw.

4. Umowy z Narodowym Bankiem Polskim

a. Umowa rachunku bankowego z dnia 23 czerwca 2000 r. Umowe miedzy
Bankiem a NBP dotyczy prowadzenia przez Centrale NBP rachunku biezacego
Banku w systemie SORBNET. W dniu 19 grudnia 2002 r. podpisano Aneks nr 8
do niniejszej umowy.

b. Umowa z dnia 27 grudnia 2001 r. Na mocy umowy NBP otworzyt i
prowadzi rachunek lokaty terminowej Banku w Departamencie Operacji
Kapitatowych Centrali NBP. Bank moze utrzymywac s$rodki na tym rachunku
do nastepnego dnia operacyjnego.

c. Umowa z dnia 2 stycznia 2002 r. W zwigzku z wprowadzeniem przez NBP
mozliwosci refinansowania bankdéw w ciggu dnia operacyjnego, zawarto
umowe w sprawie udzielania przez NBP kredytu technicznego
zabezpieczonego w drodze przenoszenia praw z bondéw skarbowych.

d. Umowa z dnia 20 wrze$nia 2002 r. Na mocy umowy NBP otworzyt i
prowadzi rachunek i konto depozytowe bondéw skarbowych w Centralnym
Rejestrze Bondéw Skarbowych.

e. Umowa z dnia 19 lutego 2002 r. Umowa dotyczy zamiany posiadanych
przez Bank obligacji NBP na nowo wyemitowane obligacje 10-letnie o
zmiennym oprocentowaniu, ktora nastgpita w dniu 28 lutego 2002 r.

5. Umowa uczestnictwa w rozliczeniach za posrednictwem Krajowej Izby
Rozliczeniowej S.A. z dnia 15 lutego 1999 r.

Bank uczestniczy w rozliczeniach za posrednictwem KIR S.A. w systemach ELIXIR i
SYBIR.

6. Umowa z dnia 10 kwietnia 2003r. zawarta z Panstwowym Funduszem
Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych.

Umowa okresla zasady, warunki i tryb dofinansowania przez Fundusz
oprocentowania kredytow udzielanych przez Bank zakfadom pracy chronionej,
przewidzianego w art. 32 pkt. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 roku o rehabilitacji
zawodowej i spotecznej oraz o zatrudnianiu osob niepetnosprawnych. W dniu 9
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czerwca 2003 r. podpisano Aneksy nr 1 i 2 do Umowy.

7. Umowa zawarta z VISA International Service Association w sprawie
wydawania, obstugi i rozliczania kart ptatniczych VISA Classic i VISA
Business

W roku 2000 Bank zawart z VISA International Service Association aneks do umowy
licencyjnej z dnia 15 pazdziernika 1997 r. w sprawie wydawania, funkcjonowania
i rozliczania kart ptatniczych VISA Classic i VISA Business. Z dniem 1 stycznia 2001
r. Bank uzyskat cztonkostwo o statusie Principal i Plus. Wczesniej Bank korzystat z
posrednictwa ING Banku Slaskiego S.A.

8. Umowa z dnia 9 listopada 2000 r. zawarta z VISA International
Service Association w sprawie utworzenia organizacji krajowej VISA
Polska

Funkcjonujace w Polsce banki cztonkowskie VISA International powotaly organizacje
krajowg VISA Polska w celu ujednolicenia regut dotyczacych wydawania kart VISA
oraz obstugi punktéw ustugowo-handlowych obstugujacych karty VISA w Polsce.

9. Umowy ubezpieczeniowe zawarte z Towarzystwem Ubezpieczen i
Reasekuracji CIGNA STU S.A. dla posiadaczy kart VISA
a. Umowa ubezpieczeniowa z dnia 20 czerwca 2001 r. wraz z aneksem z

dnia 20 maja 2002r. Przedmiotem umowy jest ubezpieczenie posiadaczy
kart VISA Gold wydanych przez Fortis Bank Polska S.A. w ramach Pakietu
Ubezpieczen Osobowych w zakresie kosztéw leczenia i pomocy w trakcie
podrézy poza granicami Polski.

b. Umowa ubezpieczeniowa z dnia 10 stycznia 2002 r. wraz z aneksem z
dnia 22 listopada 2002 r. Przedmiotem umowy jest ubezpieczenie
posiadaczy kart VISA Classic i VISA Electron wydanych przez Fortis Bank
Polska S.A. w ramach Pakietu Ubezpieczen Osobowych w zakresie kosztéw
leczenia i pomocy w trakcie podrézy poza granicami Polski.

c. Umowa ubezpieczeniowa z dnia 20 maja 2002 r. Przedmiotem umowy
jest ubezpieczenie posiadaczy kart VISA Business Gold, VISA Business i VISA
Business Electron wydanych przez Fortis Bank Polska S.A..

d. Umowa ubezpieczeniowa z dnia 20 czerwca 2002 r. wraz z aneksem nr 1
z dnia 12 wrzednia 2002 r. oraz aneksem nr 2 z dnia 22 listopada 2002 r.
Przedmiotem umowy jest ubezpieczenie posiadaczy kart VISA Classic i VISA
Gold w zakresie pokrycia kosztéw napraw pogwarancyjnych.

10. Generalna umowa ubezpieczenia z dnia 21 czerwca 2001 r. zawarta z
Towarzystwem Ubezpieczeniowym Europa SA

W zwigzku z wprowadzeniem do oferty kredytéw hipotecznych, Bank zawart umowe
z Towarzystwem Ubezpieczeniowym Europa S.A. w celu zapewnienia ochrony
ubezpieczeniowej dla kredytow hipotecznych, budowlanych, budowlano-
hipotecznych i hipotecznych na zakup dziatki budowlanej udzielanych przez Bank
osobom fizycznym.

11. Umowa z dnia 12 czerwca 2003 r. zawarta z Credit Suisse
Life&Pensions Towarzystwem Ubezpieczen na Zycie S.A.

Na mocy umowy, klienci Banku posiadajacy konto osobiste mogg naby¢ w
oddziatach Banku posagowe ubezpieczenie na zycie z ubezpieczeniowym funduszem
kapitalowym Lepsze Jutro Dziecka. Ubezpieczenie gwarantuje, ze po zakonczeniu
okresu, na ktéry zostata zawarta umowa, dziecko otrzyma swiadczenie w ustalonej
wysokosci. W przypadku $mierci ubezpieczajacego Credit Suisse Life&Pensions
przejmuje obowigzek pfacenia sktadek i jednoczes$nie, az do konca okresu
ubezpieczenia, wyptaca dziecku kwartalng rente.

12. Umowa wspoétpracy w zakresie posrednictwa finansowego z dnia 9
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maja 2002 r. zawarta z Allianz Polska Services Sp. z o0.0.

W celu wzmocnienia struktury sprzedazy Fortis Bank Polska S.A. podpisat umowe z
Allianz Polska Services Sp. z 0.0. dotyczacg posrednictwa w sprzedazy produktow
oferowanych przez Bank - pakietow dla klientéw indywidualnych oraz kredytow na
cele mieszkaniowe. Zgodnie z umowga Konsultanci Finansowi Allianz Polska, jako
posrednicy, oferowa¢ bedg potencjalnym klientom kompleksowg informacje i
doradztwo w zakresie produktéw i ustug Banku.

13. Umowa o wspétpracy z dnia 23 kwietnia 2001 r. zawarta z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego

Umowa dotyczy udzielania przez Bank kredytéw zabezpieczonych poreczeniami ze
$rodkow Krajowego Funduszu Poreczen Kredytowych utworzonego w Banku
Gospodarstwa Krajowego na podst. Ustawy z dn. 8 maja 1997 r. o poreczeniach i
gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektére osoby prawne.
Poreczeniami mogg by¢ objete kredyty inwestycyjne oraz kredyty przeznaczone na
zakup materiatéw i surowcéw do produkcji zaciggane przez osoby krajowe w ztotych
lub w walucie obcej.

14. Umowa z dnia 3 listopada 2000 r. o wykonywanie zadan Cztonka
Gieldy - Animatora Emitenta zawarta z CA IB Securities S.A.

W zwigzku z wprowadzeniem przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. nowego systemu WARSET, Bank zawart umowe, na podstawie ktorej CA IB
Securities S.A. zobowigzato sie wykonywac¢ zadania Cztonka Gietdy - Animatora
Emitenta w odniesieniu do akcji zwyktych na okaziciela Banku dopuszczonych do
obrotu gietdowego.

15. Umowa ramowa z dnia 22 maja 1998 r. w sprawie swiadczenia ustug z
SWIFT (Swiatowe Towarzystwo Telekomunikacji Miedzybankowej)

16. Znaczace umowy kredytowe

Na dzien 30 czerwca 2003 r. w stosunku do 8 klientdw zaangazowanie Banku
przekraczato 10% funduszy wtasnych i wyniosto taqcznie 466 min PLN. W stosunku
do zadnego klienta nie zostat przekroczony limit koncentracji okreslony w prawie
bankowym.

POWIAZANIA ORGANIZACYINE I KAPITALOWE Z INNYMI PODMIOTAMI

A. Charakterystyka Akcjonariusza posiadajacego powyzej 5% gltoséw na
WZA

Fortis Bank z siedzibg w Brukseli posiada 99,10% akcji Fortis Bank Polska S.A.

Fortis jest miedzynarodowg instytucjg finansowg, specjalizujacg sie w dziedzinie
ubezpieczen, bankowosci i inwestycji. Kapitalizacja rynkowa grupy, wynoszgaca 22
miliardy EUR, i zatrudnienie siegajace 69 tys. pracownikow na Swiecie, plasuje
Fortis w grupie 20 najwiekszych instytucji finansowych w Europie. Aktywa Fortis
wynosity 501 mld EUR na dzien 30 czerwca 2003 r. (o 15 mld EUR wiecej niz na
koniec roku 2002).

W krajach Beneluksu, ktére sg kluczowym rynkiem dla Fortis, posiada on wiodacg
pozycje i oferuje szerokg game produktéw i ustug dla klientéw indywidualnych, firm
i sektora publicznego. W strategii miedzynarodowej Fortis skupia swojg dziatalnos¢
na wybranych segmentach rynku.

Fortis jest notowany na gietdach w Amsterdamie, Brukseli i Luksemburgu. W USA
prowadzi sponsorowany program ADR (amerykanskich swiadectw depozytowych).

Pomimo trudnej sytuacji ekonomicznej, Fortis wypracowat za I pétrocze 2003 zysk
netto w wys. 671 min EUR w poréwnaniu z 1 519 min EUR za I pétrocze 2002, oraz
z 532 min EUR w roku 2002 r. W I pdtroczu 2003 Fortis zredukowat zaangazowanie
kapitatowe o 2 mld EUR - portfel papierow wartosciowych zmniejszyt sie z 10 mid
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EUR na koniec roku 2002 do 8 mid EUR na 30 czerwca 2003. Stopniowe ozywienie
na rynku papierow wartosciowych w II kwartale 2003 r. spowodowato dodatnig
korekte wartosci netto posiadanych akcji w wys. 0,5 mld EUR.

Zysk operacyjny netto z dziatalnosci bankowej, wiaczajac zrealizowane zyski
kapitatowe, a wytaczajac korekty wartosci portfela akcyjnego wyniést 857 min EUR,
spadt jedynie o 8% w pordéwnaniu z I pétroczem 2002 r., gdy warunki rynkowe byty
znacznie lepsze. Osiggnieto to gtownie dzieki zyskom z obligacji i dalszej redukcji
kosztow (o 2%). Zysk netto z dziatalnosci bankowej w wys. 851 min EUR
zadecydowat o catym wyniku grupy Fortis.

Fortis utrzymuje wysoki poziom funduszy podstawowych w wys. 16,9 mild EUR
(ang. net core capital), ktdry o 74% przekracza poziom wymagany normami
ostroznosciowy-mi oraz jest o0 9% wyzszy od progu przyjetego przez Fortis.
Podstawowe dane finansowe:

Wynik za I Wynik za I Zmiana
potrocze 2003 pétrocze 2002 2003/2002
Zysk operacyjny netto (przed
zrealizowaniem zyskow

- o,

kapitatowych), na ktéry skladaja 923 min EUR 1171 min EUR 21%
sie:

- Bankowos¢ 851 min EUR 936 min EUR -9%-

- Ubezpieczenia -34 min EUR 655 min EUR
Zrealizowane zyski kapitatowe 500 min EUR 219 min EUR +128%
Zysk operacyjny netto (przed
korektg wartosci portfela 1423 min EUR 1 390 min EUR +2%
papieréow wartosciowych)
Korekta wartosci Zrealiz. -647 89
portfela

L, Niezreali
papieréw 5 -93 -

wartosciowych

Zysk operacyjny netto (po
korekcie wartosci portfela 683 min EUR 1479 min EUR -54%
papieréw wartosciowych)

Inne -12 min 40 min EUR
EUR
Zysk netto 671 min EUR 1 519 min EUR -56%

Fortis jest drugim co do wielkosci dostawcg ustug finansowych w krajach Beneluksu.
Pod wzgledem sumy bilansowej Fortis zajmuje 17 pozycje ws$rdd instytucji
Swiadczacych ustugi finansowe w Europie, a biorgc pod uwage rézne kryteria (tj.
warto$¢ sprzedazy, przychodow, aktywow i wartos¢ rynkowg) 38 pozycje na
Swiecie.

Fortis Bank otrzymat wysokie dtugoterminowe oceny ratingowe wystawione przez
niezalezne, miedzynarodowe agencje ratingowe (Standard & Poor’s: AA-; Moody’s:
Aa3, Fitch: AA-).

Fortis zamierza stopniowo rozwija¢ wybrane formy dziatalnosci w celu umocnienia
swojej pozycji w Europie, zarowno poprzez rozwijanie wtasnych struktur, jak i fuzje
z innymi instytucjami.

B. Fortis Securities Polska S.A.

Fortis Securities Polska S.A. - jednostka zalezna Fortis Bank Polska S.A. (FSP),
prowadzi dziatalnos¢ w =zakresie dystrybucji obligacji skarbowych, jednostek
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uczestnictwa funduszy inwestycyjnych oraz zarzadzania aktywami klientéw na
zlecenie.

Na mocy umowy o wspotpracy w oddziatach Fortis Bank Polska SA usytuowane sg
Punkty Obstugi Klienta (POK) oraz Punkty Informacyjne (PI), za posrednictwem,
ktérych klienci Banku mogq korzysta¢c z ustug =zarzadzania portfelami
inwestycyjnymi.

Od potowy roku 2002, kiedy to FSP zaprzestata dziatalnosci brokerskiej, spotka
odnotowata znaczacy wzrost aktywow przekazanych w zarzadzanie przez Klientow.

W 2002 roku Fortis Securities Polska S.A. zarzadzat 779 portfelami o facznej
wartosci ponad 163 min ziotych. Roczna stopa zwrotu osiggnieta w okresie
01.01.2002-31.12.2002 na portfelu bezpiecznych papieréw wartosciowych wyniosta
19,29%.

W dniu 26 czerwca 2003 roku podjeta zostata decyzja o zwiekszeniu zaangazowania
kapitatowego Fortis Bank Polska S.A. w Fortis Securities Polska S.A. o taczng kwote
50 min PLN. Zwiekszenie zaangazowania kapitalowego Banku nastgpito w drodze
objecia 1 832 845 akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym FSP o wartosci
nominalnej 24 PLN kazda akcja za cene emisyjng 27,28 PLN za 1 akcje. Pokrycie
obejmowanych akcji nastgpito aportem, ktérego przedmiot stanowity 5 079 bony
skarbowe o wartosci wycenionej na 49 997 tys. PLN oraz wkfadem pienieznym
w wys. 2,7 tys. PLN.

Podwyzszenie kapitatow wiasnych FSP stuzy¢é ma wzmocnieniu wiarygodnosci Spotki
w ocenie inwestorow instytucjonalnych, do ktdérych aktualnie kierowane sg oferty
Swiadczenia ustug.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy FSP, ktére odbyto sie w dniu 26 czerwca 2003 r.
dokonato wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji. Pan Leszek Niemycki
pozostat na stanowisku Przewodniczacego Rady Nadzorczej spétki, a Pan Jan Bujak
nadal sprawowac bedzie obowigzki cztonka Rady. Po raz pierwszy na cztonka Rady
Nadzorczej zostat powotany Pan Ronald Richardson w miejsce Pana Jean-Marie De
Baerdemaeker. Na pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej FSP wybrano ponownie
Panow Daniel’a De Meeus d’Argenteuil oraz Freddy’iego Van den Spiegel.
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C. Transakcje z podmiotami powigazanymi

1. Umowa Kredytowa zawarta z Fortis Bank z siedzibg w Brukseli oraz
Fortis Bank (Nederland) N.V. z siedzibg w Rotterdamie

W dniu 12 listopada 1999 r. zawarto aneks nr 3 do umowy kredytowej z dnia 24
wrzesnia 1998 r. w celu rozszerzenia limitu linii kredytowej zaciggnietej z Fortis
Bank SA/NV z siedzibg w Brukseli, oraz Fortis Bank (Nederland) N.V. z siedzibg w
Rotterdamie do 200 min DEM (102 miIn EUR) maksymalnej kwoty kapitatu na okres
7 lat.

2. Umowa Kredytowa z dnia 24 wrzesnia 2001r. zawarta z Fortis Bank
(Nederland) N.V. z siedzibg w Rotterdamie

W ramach umowy z Fortis Bank (Nederland) N.V. z siedzibg w Rotterdamie Bankowi
zostata udzielona linia kredytowa w maksymalnej kwocie kapitatu wynoszacej 50
min EUR na okres 4 lat.

3. Umowa o wspolpracy zawarta z Fortis Securities Polska S.A.

Przedmiotem umowy z dnia 13 pazdziernika 2000 r. byto rozszerzenie prowadzonej
dotychczas wspétpracy Banku z domem maklerskim w nastepujacych kierunkach:

> udostepnienie domowi maklerskiemu pomieszczed w celu zorganizowania
punktéw obstugi klienta,

> wspoOtpraca w zakresie sprzedazy produktéw domu maklerskiego. w ramach
struktury organizacyjnej Banku, w tym: sprzedazy jednostek uczestnictwa
funduszy inwestycyjnych i funduszy emerytalnych, oraz sprzedazy jednostek
uczestnictwa zagranicznych funduszy inwestycyjnych,

W dniu 23 stycznia 2001 r. podpisano Aneks nr 2 do Umowy o wspodtpracy w
zakresie organizacji i dziatania punktow obstugi klienta oraz punktow
informacyjnych Fortis Securities Polska S.A. zlokalizowanych w jednostkach Banku.
W POK-ach biura maklerskiego dziatajacych w placéwkach Banku prowadzona jest
sprzedaz jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych, sprzedaz portfeli
inwestycyjnych oraz posrednictwo w zawieraniu umoéw prowadzenia rachunkéw
inwestycyjnych.

4. Aneks do umowy o wspotpracy z Fortis Securities Polska S.A. zawarty
z DB Securities S.A.

W zwigzku z umowg warunkowq zawartg miedzy Fortis Securities Polska SA i DB
Securities Polska S.A. w sprawie sprzedazy czesci przedsiebiorstwa, Fortis Bank
Polska S.A. oraz DB Securities S.A. podpisaty w dniu 26 czerwca 2002 r. aneks do
Umowy o wspotpracy z dnia 13 pazdziernika 2000 r. zawartej pomiedzy Fortis Bank
Polska S.A. a Fortis Securities Polska S.A.. Strony Umowy postanowity podjac
wspotprace w zakresie obstugi kredytéw na zakup papieréw wartosciowych na rynku
wtérnym udzielonych przez Bank klientom biura maklerskiego.

5. Umowy kredytowe zawarte z Fortis Securities Polska S.A.

W dniu 30 wrzesnia 2002 r. Bank przyznat Fortis Securities Polska S.A. kredyt w
rachunku biezgcym do 1 min PLN do 31 marca 2004 r. na warunkach rynkowych.
Na dzien 30 czerwca 2003 r. Fortis Securities Polska S.A. nie posiadat z tego tytutu
zadtuzenia.

Opis innych transakcji zwigzanych z obstuga bankowg podmiotéow powigzanych
znajduje sie w pkt. 16.1 i 2 dodatkowych not objasniajacych.

VI. NOTOWANIA AKCJI NA GPW

Akcje Banku notowane sg na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. od 7 listopada 1994 roku. Od 18 kwietnia 2001 roku Bank
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notowany jest w systemie kursu jednolitego z dwukrotnym okresleniem kursu.
Akcje Banku notowane sg pod nazwa skrdcong FTS.

Po objeciu przez Fortis Bank z siedzibg w Brukseli ponad 98% akcji Banku, w roku
2000 wyraznie spadfa ptynnosc¢ akcji Banku. Obecnie w posiadaniu pozostatych
akcjonariuszy znajduje sie jedynie 135 893 szt., tj. 0,90% wszystkich akcji Banku.

Na pierwszej sesji w styczniu 2003 kurs akcji Banku wynosit 30,90. Po chwilowym
spadku, ozywienie na GPW w II kwartale 2003 wptyneto réowniez na kurs akcji
Banku, ktéry od marca utrzymywat tendencje rosnaca i wynosit 27,40 na dzien 30
czerwca 2003 r. w poréwnaniu do 24,50 na dzien 28 czerwca 2002 r. Sredni
wolumen obrotu akcjami Banku wynidst 213 akcji na sesje w I pdtroczu 2003 w
poréwnaniu do 54 akcji na sesje w I potroczu 2002.

W I pétroczu 2003 indeks gietdowy WIG wzrést z 14 378,11 pkt do 15 987,50 pkt,
subindeks sektorowy WIG-banki spadt z 24 066,33 pkt do 23 472,07 pkt.
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Ponizej przedstawiono wskazniki rynkowe dla akcji Fortis Bank Polska S.A.

Wskaznik 30.06.200 | 31.12.200 | 30.06.20

3 2 02
Zysk na jedng akcje (EPS) 1,96 2,08 1,87
Cena/ zysk (P/E) 13,95 14,37 13,11
Wartos¢ ksiegowa na 1 akcje 33,58 34,46 33,78
(BVPS) 0,82 0,87 0,73
Cena/ wartos¢ ksiegowa (P/BV)

Wartos¢ ksiegowa netto na jedng akcje wynosi 33,58. W celu dokonania
tego wyliczenia do funduszy wtasnych zostaty zaliczone kapitat
zaktadowy, kapitat zapasowy, kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny,
pozostate kapitaty rezerwowe i zysk netto roku obrotowego.

VII. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI BANKU
Strategia rozwoju Banku zwigzana jest z ogdlng strategig grupy Fortis.

Dbajac o nadrzedne cele, jakimi sg ochrona depozytow klientow i zabezpieczenie
ptynnosci Banku, FBP koncentrowaé sie bedzie na wysokiej jakosci obstudze
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klienta. Potrzeby klienta zaspakaja¢ zamierza w sposdb oparty o wartosci grupy
Fortis, ktore zakladaja, ze bedzie bankiem troskliwym, innowacyjnym,
bezposrednim i stabilnym, przy tym zawsze przestrzegajacym wszelkich
stosownych przepiséw prawa, uregulowan i zalecen nadzorczych.

Dziatalno$¢ operacyjna grupy Fortis bazuje na pionach biznesowych (ang. business
lines) odpowiedzialnych za obstuge okreslonego segmentu klientow i/lub rynku
ustug, a jej aktualna strategia rozwoju zaktada:

e« umacnianie wiodacej pozycji grupy w krajach Beneluksu, oferujgc tam petny
zakres ustug finansowych przez wszelkie dostepne kanaty dystrybucji,

« stopniowy rozwoj wybranych form dziatalnosci w krajach europejskich (w tym w
Polsce) poprzez te piony biznesowe ktére obstugujg segmenty rynku o
znacznych perspektywach rozwoju, oraz

« zwiekszenie zyskownosci dziatalnosci operacyjnej prowadzonej na rynkach w
USA i Azji.

Publikujgc raport finansowy za pierwsze pétrocze 2003, Zarzad grupy Fortis

podtrzymat swojg decyzje o nie ogtaszaniu prognozy wynikéw na koniec roku 2003.

Wobec niepewnosci co do rozwoju sytuacji makroekonomicznej w Polsce, rowniez
Zarzad Fortis Bank Polska S.A. nie ogtasza publicznie prognozy wynikéw
finansowych na rok 2003.

W najblizszych latach Bank dazyt bedzie do zwiekszania liczby klientow w
segmencie zamoznych klientéw indywidualnych oraz matych i $rednich
przedsiebiorstw. Utrzymywanie za$ kosztdw pod $cistg kontrola oraz lepsze
wykorzystywanie posiadanych kapitatdw powinno przynies¢ dalszg poprawe
wynikéw finansowych.

Wsparcie finansowe i organizacyjne grupy Fortis w szczegdlnosci owocuje
pozyskaniem waznych klientow, poprawg efektownosci procedur kredytowych i
zarzadzania réoznymi rodzajami ryzyka oraz rozszerzeniem skali operacji na
rynkach finansowych.

W oparciu o, funkcjonujgacg w strukturach Banku poczawszy od drugiego kwartatu
2003, nowa linie biznesowg Rynki Finansowe, odpowiadajaca linii Global Markets w
strukturach grupy Fortis, Bank zamierza zwiekszy¢ swoéj udziat w rynku pienieznym
jak réwniez w obrocie papierami wartosciowymi. Strategia rozwoju linii Rynki
Finansowe w Polsce dostosowywana jest do potrzeb klienta. Planuje sie rozszerzenie
oferty w zakresie instrumentéw pochodnych, takich jak opcje walutowe, swapy i
kontrakty terminowe na stopy procentowe.

Lina biznesowa CB (Commercial Banking) bedzie koncentrowac sie, poprzez sie¢
centrow obstugi srednich i duzych przedsiebiorstw, na obstudze swoich klientow w
sposOb przynoszacy warto$¢ dodang tym klientom oraz Bankowi zakfadajagc w
szczegdblnosci:

« dalszy rozwdj ustug specjalistycznych takich jak cash management oraz leasing,

« specjalizacje w zakresie finansowania handlu miedzynarodowego oraz rynkow
finansowych (obstuga transakcji rynku pienieznego) i wprowadzenie nowych
produktow w tych zakresie we wspétpracy z linig biznesowa Rynki Finansowe.

Poprzez zaréwno tradycyjne (sie¢ oddziatéw) jak i elektroniczne kanaty dystrybucii,
linia biznesowa IPS dazy¢ bedzie do zwiekszenia swego udziatu w rynku poprzez:

« wzrost organiczny przede wszystkim w segmencie personal banking,
rownoczes$nie promujac produkty gromadzenia aktywow oraz produkty
kredytowo-pozyczkowe zwigzane z osobistymi potrzebami klientéw tego
segmentu,

e rozwijajac udziat rynkowy w segmencie matych przedsiebiorstw, w oparciu o
standaryzacje pakietu ustug oraz polityke kredytowg okreslajaca poziom ryzyka
jakie Bank jest sktonny finansowag,
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+ innowacyjno$¢ stosowanych rozwigzan, oferujgc godziwg cene za ustugi
$wiadczone swoim klientom.

« wykorzystanie nisko-kosztowych kanatéw dystrybucji oraz podstawowg oferte
produktowg, ktdra powinna by¢ takze dostepna zaréwno poprzez Internet jak i
centrum telefoniczne dla pozyskania klientéw detalicznych, ktérzy nie korzystaja
z ustug bankowych.

Kierownictwo Banku planuje dalsza poprawe standardow dziatania oraz
wzmocnienie zarzadzania ryzykiem, a takze funkcji kontroli wewnetrznej zgodnie
ze wskazaniami Fortis Banku i zaleceniami Generalnego Inspektoratu Nadzoru
Bankowego.

VIII.STRUKTURA ORGANIZACYJINA

A. Struktura witadz Banku

Zgodnie ze Statutem, wiadzami Banku sa:
» Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

» Rada Nadzorcza

» Zarzad

W Banku powotywane sg state i dorazne komitety o charakterze opiniodawczo-
doradczym oraz decyzyjnym. State komitety to:

» Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami - ALCO,
Komitet Kredytowy,

Komitet Kredytéow Trudnych,

Lokalne Komitety Kredytowe,

Komitet ds. Zapewnienia Ciggtosci Funkcjonowania Banku,
Komitet ds. Bezpieczenstwa,

vV V V V V V

Komitet Sterujacy Projektami i Rozwojem Aplikacji.

Komitet Kredytowy oraz Komitet Kredytéow Trudnych dziatajg w oparciu o
regulaminy zatwierdzone przez Rade Nadzorczg Banku. Komitet Kredytowy
podejmuje decyzje w sprawie udzielania kredytow, pozyczek, gwarancji w kwocie
zaangazowania powyzej 1,5 min PLN. Komitet Kredytéw Trudnych podejmuje
decyzje dotyczace oceny standingu finansowego kredytobiorcow, klasyfikowania
kredytobiorcéw do kategorii ryzyka itworzenia rezerw celowych na naleznosci
Banku.

Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO) jest to komitet o charakterze
opiniodawczo - doradczym i decyzyjnym, ktory wspomaga Zarzad Banku w zakresie
efektywnego zarzadzania aktywami i pasywami Banku poprzez ustalanie gtéwnych
zatozen polityki oraz zarzadzanie strukturg bilansu, ustalanie minimalnych marz
Banku na poszczegdlne produkty, zatwierdzanie zatozen systemu wewnetrznego
transferu zyskéw, oraz wydawanie opinii dotyczacych wprowadzenia nowych
produktéw, majacych wptyw na strukture bilansu.. W Scisle okreslonych sprawach w
szczegdlnosci w zakresie zarzadzania ptynnoscig i ryzykiem rynkowym ALCO moze
podejmowac¢ decyzje. Zakres dziatania i kompetencje ALCO okresla Regulamin
przyjety przez Zarzad.

Zadaniem Komitetu ds. Zapewnienia Ciggtosci Funkcjonowania Banku jest
planowanie i koordynacja dziatan podejmowanych w sytuacjach awaryjnych dla
zapewnienia ciggtosci dziatalnosci operacyjnej.

Podstawowym zadaniem Komitetu ds. Bezpieczenstwa jest wspomaganie Zarzadu w
skutecznym zarzadzaniu bezpieczenstwem Banku.

W celu udoskonalenia procesdw zarzadzania projektami, w maju 2003 powotano
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IX.

Komitet Sterujacy Projektami i Rozwojem Aplikacji, ktory koordynuje réwniez
powstawanie rozwigzan informatycznych na potrzeby poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych.

B. Piony biznesowe i placowki operacyjne

Na koniec czerwca 2003 roku Bank prowadzit swoja dziatalno$¢ na terenie kraju
poprzez sie¢ 32 placowek operacyjnych.

Centrala Banku ma siedzibe w Warszawie przy ul. Postepu 15.

Dziatalno$¢ biznesowa i organizacja Banku oparta jest o tzw. piony biznesowe
(business lines), czyli struktury pionowe odpowiedzialne za kompleksowg obstuge
okreslonego segmentu klientéow i/lub rynku ustug, a w szczegdlnosci:

a) Pion klientéw indywidualnych i matych przedsiebiorstw (business line IPS )
obstugujacy klientéw poprzez sie¢ oddziatéw i filii ds. obstugi klientow
indywidualnych,

b) Pion s$rednich i duzych przedsiebiorstw (business line CB - Commercial

Banking) obstugujacy swoich klientdw, poprzez sie¢ centréw biznesowych
(business centers),

c) Pion Rynki Finansowe, dziatajacy w oparciu o strukture organizacyjng
Departamentu Skarbu, ktéry m.in. wspiera pozostate linie biznesowe,
oferujac klientom Business Line IPS i Business Line CB produkty rynkow
finansowych.

W $lad za zmianami personalnymi w skfadzie Zarzadu Banku i nowym podziatem
kompetencji pomiedzy poszczegdinych cztonkdw Zarzadu zgodnym z ich
dotychczasowym doswiadczeniem, w maju 2003 r. nastgpity zmiany w strukturze
organizacyjnej Banku. Zmiany te ilustruje schemat blokowy stanowigcy zatacznik do
Komentarza Zarzadu.

Na dzien 30 czerwca 2003 r. Bank posiadat:

a) 21 oddziatéw operacyjnych - trzy w Krakowie, cztery w Warszawie, po
jednym w todzi, Lublinie, Czestochowie, Gliwicach, Katowicach, Poznaniu,
Gdyni, Wroctawiu, Bydgoszczy, Zakopanem, Szczecinie, Kielcach, Bielsko-
Biatej i Gdansku..

b) 6 Filii ds. Obstugi Klientéw Indywidualnych dwie w Warszawie, po jednej we
Wroctawiu, Poznaniu, Katowicach i todzi), Filie ds. obstugi ptatnosci
masowych Oddziatu w Poznaniu (w kooperacji z firma zewnetrzna)

c) 5 Centréw Obstugi Srednich i Duzych Przedsiebiorstw.

DANE DOTYCZACE WLADZ I PRACOWNIKOW BANKU

1. Zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej
Na dzien 1 stycznia 2003 roku sktad Zarzgdu Banku byt nastepujacy:
Zarzad:

1). Jean-Marie De Baerdemaeker - Prezes Zarzadu

2). Ronald Richardson - Pierwszy Wiceprezes Zarzadu

3). Andre Van Brussel - Wiceprezes, Dyrektor Finansowy
4).Jean - Luc Deguel - Wiceprezes
5). Leszek Niemycki - Wiceprezes
6). Gilles Polet - Wiceprezes

Na przestrzeni I potrocza 2003 roku nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Banku
zwigzane w szczegdlnosci z zakonczeniem pracy w Polsce przez Panéw Jean-Marie

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Fortis Bank Polska SA w I pétroczu 2003 strona 29



De Baerdemaeker’a, Pana Andre Van Brussel’a oraz Pana Gilles Polet’a.

> Z dniem 9 stycznia 2003 roku, tj. po otrzymaniu przez Bank zgody Komisji
Nadzoru Bankowego na powotanie na stanowisko Prezesa Zarzadu Fortis Bank
Polska S.A. Pan Ronald Richardson przejat obowigzki Prezesa Zarzadu od Pana
Jean-Marie De Baerdemaekera.

» Pan De Baerdemaeker pozostawat w sktadzie Zarzadu Banku do dnia 30
kwietnia 2003 roku jako Pierwszy Wiceprezes Zarzadu.

» Z dniem 01 marca 2003 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Koen Verhoeven’a
do sktadu Zarzadu jako Wiceprezesa Zarzadu i powierzyta mu obowigzki
Dyrektora Pionu Kredytow.

» Pan Koen Verhoven zastgpit Pana Gilles Polet, ktory po 1 marca 2003 roku petnit
funkcje cztonka Zarzadu do 31 lipca 2003 roku.

» Pan Andre Van Brussel, Wiceprezes Zarzadu, ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w
Zarzadzie Fortis Bank Polska S.A. z dniem 30 czerwca 2003 roku Zgodnie z
decyzjq Rady Nadzorczej, od 1 kwietnia 2003 r., Pan Van Brussel petnit funkcje
cztonka Zarzadu do konca czerwca 2003 roku.

» Na kwietniowym posiedzeniu Rady Nadzorczej, od dnia 1 maja 2003 roku w
sktad Zarzadu Banku zostali powotani: Pan Jaromir Pelczarski jako Wiceprezes
Zarzadu, Dyrektor Pionu Operacji Bankowych i Ustug Wewnetrznych oraz Pan
Jan Bujak jako Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy — odpowiedzialny za
pion prawno-finansowy.

Od dnia 01 maja 2003 roku Zarzad Fortis Bank Polska SA dziatat w nastepujacym

sktadzie:
Zarzad:
1). Ronald Richardson - Prezes Zarzadu
2). Jan Bujak -Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy
3). Jean - Luc Deguel - Wiceprezes Zarzadu
4). Leszek Niemycki - Wiceprezes Zarzadu
5). Jaromir Pelczarski - Wiceprezes Zarzadu
6). Koen Verhoven - Wiceprezes Zarzadu
7). Ande Van Brussel - Cztonek Zarzadu
8). Gilles Polet - Cztonek Zarzadu

Po odejsciu Pana Van Brussel w dniu 30 czerwca 2003 oraz Pana Polet w dniu 31
lipca 2003, od dnia 1 sierpnia 2003 r. skiad Zarzadu jest nastepujacy: Ronald
Richardson - Prezes Zarzadu, Jan Bujak, Wiceprezes Zarzadu, Jean-Luc Deguel,
Wiceprezes Zarzadu, Leszek Niemycki, Wiceprezes Zarzadu, Jaromir Pelczarski,
Wiceprezes Zarzadu, Koen Verhoeven, Wiceprezes Zarzadu.

Na dzien 1 stycznia 2003 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:
Rada Nadzorcza

1). Luc Delvaux - Przewodniczacy
2). Paul Dor - Wiceprzewodniczacy
3). Antoni Potocki - Wiceprzewodniczacy

4). Werner Claes
5). Zbigniew Dresler
6). Didier Giblet
7).Roland Saintrond
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8). Kathleen Steel

Z dniem 01 kwietnia 2003 roku Pani Kathleen Steel zlozylta rezygnacje z
cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Fortis Bank Polska S.A., w sktad ktdrej wchodzita
od 16 grudnia 1999 roku.

W zwigzku z tym na dzien 30 czerwca 2003 roku Rada Nadzorcza dziatata w
nastepujacym sktadzie: Luc Delvaux-Przewodniczacy, Paul Dor-
Wiceprzewodniczacy, Antoni Potocki-Wiceprzewodniczacy, Werner Claes, Zbigniew
Dresler, Didier Giblet, Roland Saintrond.

2. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej i prokurentéw

W I pdtroczu 2003 cztonkom Zarzadu wyptacono wynagrodzenia na taczng kwote
1913 tys. PLN, w pordéwnaniu do kwoty 2 596 tys. PLN w I pdétroczu 2002 r.
Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej za I podtrocze 2003 wyniosty 170 tys.
PLN, w poréwnaniu z 180 tys. PLN w I pdfroczu 2002 r. kgczna kwota wynagrodzen
prokurentéw za okres 01.01.2003 r. do 30.06.2003 r. wynosita 1 782 tys. PLN, a za
okres od 01.01.2002 r. do 30.06.2002 r. wynosita 1 784 tys. PLN.

3. Informacja o niesptaconych pozyczkach, gwarancjach i poreczeniach
udzielonych przez Bank cztonkom Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz ich
osobom bliskim

Na dzien 30 czerwca 2003 roku cztonkowie Rady Nadzorczej korzystali z kredytu w
rachunku oszczednosciowo- rozliczeniowym o zadtuzeniu 25 tys. PLN, 2 gwarangji
udzielonych bezterminowo w tacznej wys. 10 tys. USD oraz 2 limitdow w kartach
VISA do tacznej wysokosci 32 tys. PLN. Natomiast cztonkom Zarzadu Bank udzielit 2
kredytow dewizowych na taczng sume 97 tys. EUR oraz 2 kredytow w rachunkach
oszczednosciowo-rozliczeniowych na tgaczng kwote 100 tys. PLN, 1 gwarancji na
okres 1 roku o tacznym zaangazowaniu 54 tys. PLN oraz 7 limitdw w karcie VISA na
taczng kwote 114 tys. PLN. Oprocentowanie nie odbiega od warunkdéw rynkowych.

Informacje o kredytach, pozyczkach | gwarancjach udzielonych osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym Bank wyszczegdlniono w pkt.26 dodatkowych not
objasniajgcych.

4. Informacja o akcjach Banku bedacych w posiadaniu czionkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej

Na 30 czerwca 2003 roku zaden z Czionkdw Zarzadu nie posiadat akcji
wyemitowanych przez Fortis Bank Polska S.A.. Pan Luc Delvaux,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, jest wtascicielem 25 akcji Banku. Pozostali
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg zadnych akcji Banku.

5. Pracownicy

Wielkos$¢ zatrudnienia wyrazona w liczbie etatow na koniec czerwca 2002 roku
wynosita 873. Na koniec czerwca 2003 zatrudnienie wynosito 884 etaty. Sposrdd
0gotu - 468 zatrudnionych oséb miato wyksztatcenie wyzsze.

Podpisy cztonkdw Zarzadu:

Ronald Richardson, Prezes Zarzgdu
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Jean-Luc Deguel, Wiceprezes Zarzadu
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