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Wstep

Pogarszajgca sie sytuacja makroekonomiczna w roku 2002 stanowita prawdziwe wyzwanie dla
Banku. Byt to rok trudny dla polskiej gospodarki, a w szczegdlnosci dla catego sektora
bankowego.

W roku 2002 Fortis Bank Polska SA wypracowat zysk netto (po opodatkowaniu) w wys.
31,4 min PLN, co stanowi 32% (tzn. 14,4 min) ponizej pierwotnej prognozy zysku, ale
jednoczesnie trzy razy wiecej w poréwnaniu z rokiem 2001.

Rada Nadzorcza docenia wysitki wtozone przez Zarzad Banku oraz jego Pracownikéw w
racjonalne ograniczanie kosztéw operacyjnych i zwiekszanie przychodéw z dziatalnosci
bankowej. Z sukcesem wdrozono wiele rozwigzan organizacyjnych i systemowych
wspierajacych te cele. Zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej oraz Zarzadu od roku 2001 Bank
przeprowadzit projekt poprawy efektywnosci i wydajnosci dziatania ('Zefir') dotyczacy
podstawowego zakresu operacji Banku. Projekt zakonczono w roku 2002, a jego pozytywny
wptyw na poziom kosztéw i usprawnienie proceséw i procedur, przekroczyt pierwotne
oczekiwania. Koszty operacyjne Banku sg obecnie pod kontrola.

Dzieki usprawnieniom wprowadzonym w procedurach operacyjnych, automatyzacji i
wykorzystaniu ustug zewnetrznych (outsourcing), przychody Banku rosty szybciej niz koszty.
Przy spadku kosztéw dziatania, dodatniag, kilku procentowg dynamike zanotowaty podstawowe
wielkosci, takie jak wynik z tytutu odsetek i prowizji, wynik z pozycji wymiany oraz wynik z
dziatalnosci bankowej.

Majac na wzgledzie sytuacje makroekonomiczng, w roku 2002 wtadze Banku prowadzity
restrykcyjng polityke kredytowa. Celem byta poprawa jakosci portfela przez zastosowanie
bardziej selektywnego podejscia w podejmowaniu nowego ryzyka i szybsze podejmowanie
dziatan w sytuacji, gdy klient ma problemy finansowe. W efekcie wartos¢ portfela kredytowego
netto byta nizsza od naszych oczekiwan, cho¢ wcigz o kilka procent wyzsza w poréwnaniu z
koncem 2001 r. Rowniez wysokos$¢ rezerw utworzonych na kredyty trudne byta nizsza niz
zakfadano. Saldo tworzenia i rozwigzywania rezerw na kredyty i zobowigzania pozabilansowe
zamkneto sie kwotg 52 min PLN. Mimo to udziat kredytow w sytuacji nieregularnej wyniost na
koniec roku az 16 proc. w istotny sposdb wptywajac na nasz wynik finansowy.

Wspotczynnik wyptacalnosci Banku jest nadal na poziomie wyzszym niz wymagany (19%).

Pierwotnie Zarzad Banku prognozowat wypracowanie w 2002 roku zysku netto na poziomie
46 min PLN. Brak wyraznej poprawy sytuacji makroekonomicznej w kraju i zagranicg
spowodowat rewizje tego planu w ciggu roku i obnizenie prognozy wyniku finansowego, do
30 min PLN. Poréwnujac, wiec ostateczny wynik ze skorygowang prognozg, jest on o

1,5 miIn PLN, tzn. 4,9%, wyzszy od przewidywanego.



Pozytywny wynik za rok 2002 udato sie osiagna¢ gtéwnie dzieki Scistej kontroli kosztéw i
wydatkdéw kapitatowych, oraz nizszym niz zaktadano stratom na kredytach. Istotny wptyw
miata rowniez znaczaca rewaluacja oraz zyski z portfela papierow wartosciowych.

Z drugiej strony zanotowano nizsze niz przewidywano dochody odsetkowe oraz z tytutu optat i
prowizji gtdbwnie ze wzgledu na wolniejszy niz sie spodziewano wzrost kredytéw i depozytow
klientéw, ale rowniez z powodu zmniejszajacych sie marz. Nalezy tez zwroci¢ uwage na
koniecznos$¢ utworzenia rezerwy w wysokosci 4 min PLN na pokrycie kosztéw
restrukturyzacyjnych oraz straty w roku 2002 Fortis Securities Polska S.A., spotki zaleznej od
Banku.

Zgodnie z rekomendacjg Rady Nadzorczej w sprawie wyboru mozliwych opcji strategicznych
dla Fortis Securities Polska S.A. (FSP), firma zaprzestata dziatalnosci brokerskiej. Poprzez
swojq dziatalnos¢ ograniczong do dystrybucji obligacji skarbowych, jednostek uczestnictwa
funduszy inwestycyjnych oraz zarzadzania aktywami klientéw na zlecenie, FSP uzupetnia oferte
Banku dla zamoznych klientéw obstugiwanych przez linie biznesowg IPS.

Zgodnie z wyznaczonymi przez Rade Nadzorczg kierunkami rozwoju, Zarzad wprowadzit dalsze
zmiany organizacyjne w celu dostosowania dziatalnosci operacyjnej i systemu zarzadzania do
struktur Fortis Banku dla podniesienia jakosci $wiadczonych ustug.

Majac na uwadze potrzebe uproszczenia struktury pionéw biznesowych zgodnie ze standardami
grupy Fortis, decyzjg Zarzadu i Rady Nadzorczej zmodyfikowano strukture organizacyjng
Banku przez likwidacje z dniem 1 stycznia 2002 roku struktury organizacyjnej regiondéw.

W roku 2002, bank nie otworzyt nowych placéwek.

Dwie linie biznesowe IPS (Pion Obstugi Matych Przedsiebiorstw i Klientow Indywidualnych) oraz
ME (Pion Obstugi Srednich i Duzych Przedsiebiorstw), utworzone w potowie roku 2000,
rozwijaty sie dalej, i obecnie poprzez sie¢ 27 oddziatow i filii oraz 5 centréw obstugi oferuja
petny zakres ustug finansowych we wiasciwych sobie segmentach klientow.

Przy wsparciu ze strony Rady Nadzorczej, utworzono nowa linie biznesowa Rynki Finansowe,
odpowiadajaca linii Global Markets w strukturach grupy Fortis, w celu zwiekszenia aktywnosci
Banku na rynku pienieznym i walutowym oraz dla pozyskania nowych klientéw. Pion Rynki
Finansowe wspiera pozostate linie biznesowe, oferujgc klientom Business Line IPS i Business
Line ME produkty rynkéw finansowych. Planuje sie w szerszym zakresie handlowac
instrumentami pochodnymi, takimi jak opcje walutowe, swapy i kontrakty terminowe na stopy
procentowe oraz zwiekszy¢ aktywnos¢ na rynku papierow wartosciowych emitowanych przez
Skarb Panstwa. Bank jest w ostatniej fazie wprowadzania nowych produktéw Forward Rate
Agreements (FRA) i Interest Rate Swaps (IRS). Te instrumenty, ktdre wspomagajg zarzadzanie
ryzykiem stop procentowych, bedg oferowane firmom oraz na rynku miedzybankowym.

Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w pazdzierniku 2002, autoryzowano
zmiany Statutu, w wyniku, ktdrych Bank rozszerzyt swéj podstawowy zakres dziatalnosci o
posredniczenie w zakresie ubezpieczen osobowych, w tym ubezpieczen na zycie.

Sprawozdanie Finansowe za rok 2001 przyjeto na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
(WZA), 27 czerwca 2002 roku, i postanowiono o przeznaczeniu zysku netto za poprzedni rok w
wysokosci 10.521 tys. PLN na zwiekszenie funduszy wtasnych jako niepodzielony zysk z lat
ubiegtych. Na skutek zmiany zasad rachunkowosci, Bank musiat skorygowa¢ wycene
niektorych sktadnikow swojego majatku, co spowodowato strate w wysokosci 2.716 tys. PLN.
Strata zostata zaksiegowana jako niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych, ktory po tej
operacji wynosi 7.805 tys. PLN. Zarzad zaproponuje WZA 26 czerwca br. pokrycie tej straty z
kapitatu zapasowego Banku.

do géry



Zmiany kapitatowe i w strukturze wilasnosci
W 2002 nie nastapity zadne istotne zmiany w strukturze akcjonariuszy Banku.

Ostatnig emisje akcji serii J zamknieto w roku 2001. W wyniku tej emisji Bank pozyskat ponad
200 min PLN, a fundusze wtasne Banku wzrosty do 479 min PLN.

Od tego czasu Fortis Bank z siedzibg w Brukseli, ktory objat wszystkie akcje emisji serii J,
posiada 99,10% udziatu w kapitale akcyjnym Fortis Bank Polska SA.

Fundusze wtasne Fortis Bank Polska SA wzrosty z kwoty 490.267 tys. PLN na dzien 31 grudnia
2001 roku do kwoty 519.652 tys. PLN (w tym niepodzielony zysk z lat ubiegtych

7.805 tys. PLN) na dzien 31 grudnia 2002 roku i znacznie przewyzszaty wymogi kapitatowe dla
zapewnienia bezpieczenstwa dziatalnosci Banku.

Bank spetnia wymogi Narodowego Banku Polskiego odnosnie poziomu kapitatu wtasnego
koniecznego dla zapewnienia bezpieczenstwa systemu bankowego oraz zachowuje limity
dopuszczalnego zaangazowania kapitatowego.

do géry

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej
Na przestrzeni roku 2002 nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Banku.

Uchwatg WZA w dniu 27 czerwca 2002 roku, w sktad Rady Nadzorczej zostat powotany Pan
Didier Giblet, odpowiedzialny za dziatalnos¢ Fortis Bank na swiatowym rynku pienieznym i
walutowym w ramach linii biznesowej Global Market (Global Head of FX&MM).

Z dniem 1 pazdziernika 2002 roku Pan Sjoerd van Keulen ztozyt rezygnacje z funkcji
Przewodniczacego i z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej, ktére odbyto sie w dniu 19 wrzesnia 2002 roku cztonkowie
Rady wybrali Pana Luc Delvaux (dotychczas sprawujgcego obowigzki Wiceprzewodniczacego
Rady) jako nowego Przewodniczgacego Rady, a Pana Paul Dor na Wiceprzewodniczacego.

Od dnia 1 pazdziernika 2002 r. Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym skfadzie:

Luc Delvaux Przewodniczacy
Antoni Potocki Wiceprzewodniczacy
Paul Dor Wiceprzewodniczacy

Zbigniew
Dresler

Kathleen Steel
Werner Claes

Roland
Saintrond

Didier Giblet

Z dniem 01 kwietnia 2003 r. Pani Kathleen Steel ztozyta rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej, w sktad ktorej wchodzita od roku 1999. do géry



Przeglad posiedzen w 2002 r.

W minionym roku odbyty sie 3 posiedzenia Rady Nadzorczej, ktéra podjeta 20 uchwat. Niektore
Uchwaty zostaty podjete poza posiedzeniem w trybie gtosowania pisemnego oraz za pomocg
elektronicznych $srodkéw porozumiewania sie na odlegtosc.

Tematy zawsze obecne na posiedzeniach to omawianie wynikow finansowych oraz w podziale
na linie biznesowe, ustalanie celdéw finansowe i biznesowych Banku w Polsce, polityka
kredytowa i zarzadzanie ryzykiem.

W lutym 2002, cztonkowie Rady dyskutowali nad nadal nie zadawalajacymi wynikami
finansowymi domu maklerskiego Fortis Securities Polska S.A. (FSP) i omowili opcje dot.
mozliwosci rozwoju firmy. Rada Nadzorcza postanowita o ograniczeniu dziatalnosci FSP do
znacznie mniejszych rozmiaréw poprzez likwidacje dziatalnosci maklerskiej i dziatalnosci
doradczej zw. z wprowadzaniem spoétek do publicznego obrotu, natomiast utrzymujac
zarzadzanie aktywami, przeksztatcajac FSP w jednostke wspomagajacg $wiadczenie ustug
personal banking przez pion obstugi klientdw indywidualnych i matych przedsiebiorstw. Pdzniej
Rada regularnie monitorowata te sprawe.

Rada Nadzorcza poswiecita wiele uwagi kwestiom polityki kredytowej, zarzadzania ryzykiem
kredytowym, a takze reorganizacji Departamentu Kredytéw. Zmiany w procesie kredytowania
zarowno od strony organizacyjnej jak i obowigzujacych wewnetrznych procedur kontynuowano
od roku 2001 w ramach projektu poprawy efektywnosci 'Zefir'.

Zarzad przedstawit cztonkom Rady informacje o zmianach w strukturze organizacyjnej Banku,
zarzadzaniu kadrami, rozwoju zakresu oferowanych produktéw i ustug, ze szczegélnym
uwypukleniem zastosowanych $rodkéw zmierzajacych do wzrostu przychodéw poprzez
poprawe wydajnosci oraz kontrole kosztéw.

Zainicjowane w czerwcu roku 2001 dziatania Zarzadu Banku majace na celu optymalizacje
zatrudnienia w wyniku usprawnienia proceséw, automatyzacji i outsourcingu doprowadzity do
spadku zatrudnienia z 946 etatow w grudniu 2001 r. do 876 etatéow na koniec 2002 roku.
Zmiany personalne na szczeblu Zarzadu Banku oraz zmiany organizacyjne w celu zwigkszenia
efektywnosci proceséw stanowity wyzwanie dla pracownikéw Banku. Rada zostata
poinformowana o wynikach badania klimatu organizacyjnego i o zatozeniach planu dziatania w
celu wdrozenia programu zatrzymania pracownikow i podniesienia poziomu satysfakcji.

Rada zaopiniowata proponowany porzadek obrad i projekty uchwat Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, w tym projekty uchwat w sprawie podziatu zysku za rok 2001, zmian w Statucie
Banku, zmian w skfadzie Rady Nadzorczej oraz wynagrodzen jej cztonkdédw. Rada wydata
pozytywng opinie nt. dziatalnosci Zarzadu w roku 2001.

Inne tematy posiedzen Rady Nadzorczej obejmowaty zagadnienia systemu kontroli
wewnetrznej, ryzyka dziatalnosci oraz przemian w sytuacji gospodarczej w Polsce oraz na
Swiecie.

Rada zapoznata sie z wynikami kontroli przeprowadzonej przez Generalny Inspektorat Nadzoru
Bankowego i raportami z realizacji zalecen pokontrolnych.

Rada Nadzorcza wspierata rozwdj wspotpracy z Fortis Lease Polska (FLP). Na podstawie umowy
ze stycznia 2002 roku Bank informuje swoich klientdw o ustugach, ktére oferuje Fortis Lease.
Za kazdym razem, gdy klient wprowadzony przez Bank podpisze umowe leasingowg z FLP,
Bank otrzymuje prowizje za posrednictwo.

Rada Nadzorcza omawiata tez zmiany w wynagrodzeniach poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu, a
takze zmiany w sktadzie Zarzadu.



W konsekwencji podjetej w grudniu 2001 roku decyzji o planowanym powotaniu na stanowisko
Prezesa Zarzadu Banku Pana Ronald Richardson, wéwczas Dyrektora Zarzadzajacego Fortis
Lease NV w Belgii oraz Prezesa Zarzadu Fortis Lease Polska Sp. z 0.0., po otrzymaniu zgody
nadzoru bankowego, dla zapewnienia sprawnego przeprowadzenia zmian, z dniem 1 lutego
2002 roku, Rada Nadzorcza powotata Pana Richardsona w sktad Zarzadu na stanowisko
Pierwszego Wiceprezesa Zarzadu.

Powyzsze zagadnienia byty podstawg do podejmowania przez Rade Nadzorczg szeregu uchwat i
wydawania zalecen dotyczacych biezacej pracy Zarzadu Banku.

Z najistotniejszych uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg w minionym roku nalezy wymienié
nastepujace:

« przyjecie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w roku 2001 oraz rocznego sprawozdania
finansowego; Sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2001 roku do 31 grudnia
2001 roku zostato zbadane przez KPMG Audyt Sp. z 0.0., ktéra wydata opinie bez
zastrzezen.

« zatwierdzenie raportu kontroli wewnetrznej za rok 2001,

- zatwierdzenie korekt planu finansowego na rok 2002,

+  wybdr KPMG Audyt Sp. z 0.0. na biegtego rewidenta, do badania sprawozdan
finansowych za rok 2002,

- przyjecie wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku za 2001 r.,

« rekomendowanie Pana Didier Giblet na cztonka Rady Nadzorczej Banku,

+ wydanie rekomendacji dla WZA o utrzymaniu wynagrodzen Rady Nadzorczej na
niezmienionym poziomie,

« ustalenie jednolitego tekstu Statutu Banku po zmianach z WZA 27 czerwca,

- zatwierdzanie regulacji ptacowych dla cztonkdw Zarzadu i zmian w warunkach ich
zatrudnienia,

+ decyzje w sprawie regulacji ptacowych dla cztonkéw Zarzadu oraz zmian w warunkach
umow o prace cztonkdéw Zarzadu,

« zatwierdzenie funduszu premiowania dla kadry kierowniczej wyzszego i $redniego
szczebla,

- zatwierdzenie proponowanych zmian w Statucie majacych na celu umozliwienie Bankowi
posredniczenia w oferowaniu produktéw ubezpieczen na zycie, ktdre rozstrzygnieto na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy 31 pazdziernika 2002 roku,

«  wybdr nowego przewodniczgcego Rady i drugiego Wiceprzewodniczacego po rezygnacji
p. Sjoerd van Keulen'a z dniem 1 pazdziernika 2002 roku,

+ nominowanie Pana Ronalda Richardsona do objecia funkcji Prezesa Zarzadu i
wystgpienie do Komisji Nadzoru Bankowego o zgode na to powotanie. Dla zapewnienia
ptynnosci zmiany Pan Richardson zostat mianowany Pierwszym Wiceprezesem Zarzadu
Banku z dniem 1 lutego 2002 r.

Z dniem 9 stycznia 2003 r., tj. po otrzymaniu przez Bank zgody Komisji Nadzoru Bankowego
na powotanie na stanowisko Prezesa Zarzadu Fortis Bank Polska SA, Pan Ronald Richardson
przejat obowigzki Prezesa Zarzadu od Pana Jean-Marie De Baerdemaeker'a. Decyzjg Rady
Nadzorczej Pan De Baerdemaeker pozostanie w skitadzie Zarzadu Banku do dnia 30 kwietnia
br. jako Pierwszy Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza pragnie wyrazi¢ podziekowania Panu Jean-Marie De Baerdemaeker za jego
znaczacy wktad w zarzadzanie i rozwdj Banku podczas petnienia funkcji Prezesa Zarzadu. Jako
wyraz uznania Rada nadata Panu De Baerdemaker'owi tytut "Honorowego Prezesa Zarzadu
Fortis Bank Polska".

Na pierwszym posiedzeniu w roku 2003, powotata Pana Koen'a Verhoevena do obecnego
sktadu Zarzadu jako Wiceprezesa Zarzadu i powierzyta mu obowigzki Dyrektora Pionu
Kredytow z dniem 01 marca 2003 roku. Pan Koen Verhoven zastgpi Pana Gillesa Polet, ktory
otrzymat propozycje objecia nowego stanowiska w Centrali Fortis Banku w Brukseli.



Ze wzgledu na niemoznos¢ odbycia posiedzenia Rady w grudniu ubiegtego roku, zatwierdzenie
budzetu na rok 2003 oraz wieloletniego planu finansowego na lata 2003-2005, przetozono na
styczen 2003 roku.

do géry

Perspektywy rozwoju

Wobec niepewnosci co do rozwoju sytuacji makro- i mikro-ekonomicznej w Polsce, Zarzad
Fortis Bank Polska SA na razie nie ogtasza publicznie prognozy wynikéw finansowych na rok
2003.

W najblizszych latach Bank bedzie kontynuowac dotychczasowq strategie, ktérej celem jest
zwiekszenia udziatu w rynku, zarzadzajac ryzykiem na akceptowalnym poziomie oraz
utrzymujac koszty pod Scistg kontrolg i lepiej wykorzystujac posiadane kapitaty.

Bank dazy¢ bedzie do zwiekszania liczby klientéw w segmencie oséb zamoznych oraz matych i
$rednich przedsiebiorstw. Bank chce by¢ postrzegany jako innowacyjny w stosowanych
rozwigzaniach, oferujacy godziwg cene za ustugi Swiadczone swoim klientom.

Zgodnie z zatozeniami strategii grupy Fortis, $redniookresowym celem finansowym (2003-
2004) Fortis Bank Polska SA jest osiggniecie zwrotu z kapitatu w wysokosci, co najmniej 12%
(po odliczeniu podatku i uwzglednieniu wskaznika inflacji) oraz dgzenie do obnizenia do 55%
wspotczynnika kosztow do dochoddw.

Wsparcie finansowe i organizacyjne grupy Fortis w szczegdlnosci owocuje pozyskaniem
waznych klientow, poprawg efektownosci procedur kredytowych i zarzadzania réoznymi
rodzajami ryzyka oraz rozszerzeniem skali operacji na rynkach finansowych.

W oparciu o, funkcjonujaca w strukturach Banku poczawszy od drugiego kwartatu 2002 roku,
nowg linie biznesowg Rynki Finansowe, odpowiadajqca linii Global Markets w strukturach grupy
Fortis, Bank zamierza zwiekszy¢ swdéj udziat w rynku pienieznym jak réwniez w obrocie
papierami wartosciowymi w oparciu o strategie dostosowang do potrzeb klienta. Planuje sie w
szerszym zakresie handlowa¢ instrumentami pochodnymi, takimi jak opcje walutowe, swapy i
kontrakty terminowe na stopy procentowe. Wprowadzenie nowych produktow oraz lepszy
monitoring ryzyka i poprawa sprawnosci przeprowadzania operacji na rynku pienieznym,
walutowym i papierami warto$ciowymi o statym dochodzie umozliwi nowy system operacyjny,
ktéry wdrozono w pierwszym kwartale 2003 roku.

Wyznaczono cele dla linii biznesowej ME tj. dalszy rozwdj ustug specjalistycznych takich jak
cash management oraz leasing, specjalizacje w zakresie finansowania handlu
miedzynarodowego. We wspotpracy z linig biznesowg Rynki Finansowe zaplanowano
wprowadzanie nowych produktéw rynkow finansowych (obstuga transakcji rynku pienieznego).

Linia biznesowa IPS dazy¢ bedzie do zwiekszenia swego udziatu w rynku poprzez wzrost
organiczny przede wszystkim w segmencie personal banking, rownoczesnie rozwijajac udziat
rynkowy w segmencie matych przedsiebiorstw, w oparciu o standaryzacje pakietu ustug oraz
polityke kredytowg okreslajacg poziom ryzyka, jakie Bank jest sktonny finansowac.

W segmencie personal banking Bank promowac bedzie produkty gromadzenia aktywdéw oraz
produkty kredytowo-pozyczkowe zwigzane z osobistymi potrzebami klientéw tego segmentu.
Bank promowa¢ bedzie wykorzystanie nisko-kosztowych kanatéow dystrybucji. W ramach
podstawowej oferty produktowej, ktdra powinna by¢ takze dostepna zaréwno poprzez Internet
jak i centrum telefoniczne, Bank zamierza pozyska¢ klientéw detalicznych.

Ponadto, Bank planuje stworzenie dodatkowych mozliwosci dystrybucji produktéow bankowych
we wspotpracy z firma ubezpieczeniowg oraz w zakresie ustug bancassurance.



Kierownictwo Banku planuje dalsza poprawe standarddw dziatania oraz wzmocnienie
zarzadzania ryzykiem, a takze funkcji kontroli wewnetrznej zgodnie ze wskazaniami Fortis
Banku i zaleceniami Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego.

do géry

Roczne wyniki finansowe Banku oraz sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci

Cztonkowie Rady Nadzorczej zapoznali sie ze sprawozdaniem Zarzgadu Fortis Bank Polska SA z
dziatalnosci w roku 2002 oraz ze sprawozdaniem finansowym Banku, na ktore sktada sie:

1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2. bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2002 r., ktéry po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sume 3.745.163 tys. zi;

3. wspétczynnik wyptacalnosci;

4. zestawienie pozycji pozabilansowych udzielonych wykazujace na dzien 31 grudnia
2002 r. kwote 891.105 tys. zi;

5. rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2002 r. do 31 grudnia 2002 r.
wykazujacy zysk netto w kwocie 31.375 tys. zi;

6. zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2002 r. do
31 grudnia 2002 r. wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 29.385 tys. zi;

7. rachunek przeptywdw pienieznych za rok obrotowy konczacy sie tego dnia wykazujacy
zmniejszenie stanu $Srodkow pienieznych netto o kwote 265.454 tys. zt;

8. dodatkowe informacje i objasnienia.

W wyniku swojej dziatalnosci w roku obrachunkowym 2002 Bank osiggnat zysk netto réwny
31.374.465,79 PLN (stownie: trzydziesci miliondw trzysta siedemdziesiagt cztery tysigce
czterysta szescdziesigt pie¢ ztotych i siedemdziesigt dziewiec¢ groszy).

Rada Nadzorcza zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Banku w roku 2002 i
przedstawia sprawozdanie finansowe Fortis Bank Polska SA za rok 2002 pod obrady Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktére odbedzie sie w dniu 26 czerwca 2003 r.

do géry

Podziat zysku

Rada Nadzorcza, po rozpatrzeniu propozycji Zarzadu, w sprawie podziatu zysku opowiada sie
za przedstawieniem WZA projektu uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok 2002 w kwocie
31.374.465,79 PLN w nastepujacy sposob:

1. kwote 30.155.400 ztotych (stownie: trzydziesci miliondéw sto piecdziesiat pie¢ tysiecy
czterysta ztotych) przeznaczy¢ na wyptate dywidendy, tzn. ze na kazdg akcje
przypadnie 2,00 PLN dywidendy. Date ustalenia prawa do dywidendy (dzien dywidendy)
wyznaczy¢ na dzien 15 lipca 2003 r. a termin wyptaty dywidendy na dzien 2 wrzesnia
2003 r.

2. pozostatg kwote zysku w kwocie 1.219.065,79 (stownie: jeden milion dwiescie
dziewietnascie tysiecy szesédziesiat piec i siedemdziesigt dziewiec¢ groszy) przeznaczy¢
na fundusz ogdlnego ryzyka.

Materiaty na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy obejmuja sprawozdanie finansowe,
sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Banku w roku 2002 oraz niniejsze sprawozdanie Rady
Nadzorczej.

Warszawa, dnia 26 czerwca 2003 r.
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