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Komentarz do raportu kwartalnego Fortis Bank Polska SA
za IV kwartal 2002 roku

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzeniu raportu.
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1.2.

1.3.

1.4.

L.5.

1.6.

1.7.

Fortis Bank Polska SA prowadzi rachunkowos$¢ na zasadach okreslonych w Ustawie z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. Nr 121, poz. 591 z pdzniejszymi zmianami),
Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 10 grudnia 2001 r. w sprawie szczegolnych zasad
rachunkowosci bankow (Dz. U. Nr 149, poz. 1673) z poOzniejszymi zmianami) oraz
Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegdlowych
zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujmowania i sposobu prezentacji instrumentow
finansowych (Dz. Urz. Nr 149, poz. 1674).

Zasady rachunkowos$ci Banku okreslone sa w Zasadach Rachunkowosci (zgodnie z tekstem
zmienionym Zarzadzeniem nr B/45/2002 Prezesa Zarzadu Fortis Bank Polska SA z dnia 6
maja 2002 r.).

Szczegblowy opis zasad rachunkowosci przedstawiony zostal we wstgpie do raportu
polrocznego za I potrocze 2002 roku, opublikowanym w dniu 30 wrze$nia 2002 r.

W trzecim kwartale 2002 roku zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 20
wrze$nia 2002 r. zmieniajacym rozporzadzenie w sprawie szczegolnych zasad rachunkowosci
bankéw (Dz. U. Nr 157, poz. 1314), Bank zmienit sposdb prezentacji wyniku z tytutu
wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy. Zgodnie z nowymi zasadami Bank
odnosi skutki wyceny aktywow finansowych dostgpnych do sprzedazy na fundusz z
aktualizacji wyceny.

W wyniku dokonanej zmiany na koniec czwartego kwartatu 2002 r. fundusz z aktualizacji
wyceny wynosi 2 562 tys. PLN

Dane finansowe zawarte w raporcie kwartalnym sporzadzone zostaty z zastosowaniem zasad
wyceny aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego netto okre§lonych na dzien
bilansowy, z uwzglednieniem korekt z tytulu rezerw, rezerwy i aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego, o ktorych mowa w ustawie o rachunkowosci, oraz
odpisow aktualizujacych warto$¢ sktadnikow aktywow.

Sprawozdawczo$¢ finansowa przygotowywana jest zgodnie z wymogami okreSlonymi we
Wzorcowym Planie Kont Bankéw wprowadzonym Rozporzadzeniem Ministra Finansow z
dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie okreslenia wzorcowego planu kont dla bankow (Dz. U. Nr
152, poz. 1727). Z uwagi na to, ze akcje Banku dopuszczone sa do publicznego obrotu w
rozumieniu  Ustawy Prawo o publicznym obrocie papierami  wartoSciowymi
sprawozdawczo$¢ Banku prowadzona jest takze na zasadach okreSlonych zgodnie z
Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 16 pazdziernika 2001 roku w sprawie rodzaju,
formy i zakresu informacji biezacych i okresowych oraz terminéw ich przekazywania przez
emitentow papieréw wartoSciowych dopuszczonych do publicznego obrotu (Dz. U. Nr 139,
poz. 1569) z uwzglednieniem zmian wprowadzonych Rozporzadzeniem Rady Ministrow z
dnia 19 marca 2002 r. (Dz. U. Nr 31 poz.280), oraz Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia
16 pazdziernika 2001 roku w sprawie szczegdélowych warunkow, jakim powinien
odpowiada¢ prospekt emisyjny oraz skrot prospektu (Dz. U. Nr 139, poz. 1568) z
uwzglednieniem zmian wprowadzonych Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 19 marca
2002 r. (Dz. U. Nr 36 poz.328).

Na dzien 31 grudnia 2002 roku aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wyniosty
37 354 tys. PLN, rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego wyniosta 8 038 tys.
PLN. Analogiczna kwota na 31 grudnia 2001 roku aktywdéw z tytutu odroczonego podatku
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dochodowego wynosita 31 666 tys. PLN, a rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego wynosita 16 635 tys. PLN.

1.8. Wybrane dane finansowe zawarte w raporcie przeliczone zostalty na EURO wedlug
nastgpujacych zasad:

1.8.1.Poszczegodlne pozycje aktywdéw i pasywoOw bilansu przeliczono na EURO wedhug
sredniego kursu ogloszonego na dzien 31 grudnia 2002 r. przez Narodowy Bank Polski,
ktory wynosit 4,0202 PLN.
1.8.2.Poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz przeptywdw pieni¢znych narastajaco
przeliczono na EURO wedlug kursu stanowiacego $rednia arytmetyczna S$rednich
kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatnie dni miesigcy od stycznia do
grudnia 2002 r., ktéry wynidst 3,8697 PLN.
1.8.3.Poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat oraz przeptywdw pienigznych za IV
kwartat przeliczono na EURO wedlug kursu stanowigcego S$rednia arytmetycznag
srednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatnie dni pazdziernika,
listopada 1 grudnia 2002 r., ktory wynidst 3,9935 PLN.
1.8.4.Do przeprowadzenia przeliczenia wedtug powyzszych zasad zastosowano nastgpujace
kursy:
*  kurs na koniec stycznia 2002 r.- EUR/PLN 3,5929
*  kurs na koniec lutego 2002 r.- EUR/PLN 3,6410

e kurs na koniec marca 2002 r.- EUR/PLN 3,6036

*  kurs na koniec kwietnia 2002 r.- EUR/PLN 3,5910

*  kurs na koniec maja 2002 r.- EUR/PLN 3,7782

e kurs na koniec czerwca 2002 r.- EUR/PLN 4,0091

»  kurs na koniec lipca 2002 r.- EUR/PLN 4,0810

*  kurs na koniec sierpnia 2002 r.- EUR/PLN 4,0809

*  kurs na koniec wrze$nia 2002 r.- EUR/PLN 4,0782

*  kurs na koniec pazdziernika 2002 r.- EUR/PLN 3,9793
e kurs na koniec listopada 2002 r.- EUR/PLN 3,9809

*  kurs na koniec grudnia 2002 r.- EUR/PLN 4,0202

1.9. Jedynym podmiotem podporzadkowanym w stosunku do Banku jest Fortis Securities Polska
S.A. (FSP). Bank nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego na podstawie
art. 58 ustawy o rachunkowosci, z ktorego wynika, ze konsolidacja mozna nie obejmowac
jednostki zaleznej, jezeli dane finansowe tej jednostki sa nieistotne dla realizacji obowiazku
rzetelnego 1 jasnego przedstawienia sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku
finansowego jednostki. Wedhlug stanu na koniec grudnia 2002 suma bilansowa FSP stanowita
0,2% sumy bilansowej banku, laczne przychody FSP stanowity 0,6% facznych przychodow
banku i zostaly dokonane odpisy aktualizujace wartos$¢ inwestycji kapitatowej w FSP zgodnie
z obowiazujacymi przepisami.

Informacja o korektach z tytulu rezerw, w tym rezerwie i aktywach z tytulu odroczonego podatku
dochodowego, o ktorych mowa w ustawie o rachunkowosci:

2.1. na koniec czwartego kwartatu 2002 r. aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
wyniosty 37 354 tys. PLN, natomiast rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
wykazana w pasywach bilansu wyniosta 8 038 tys. PLN.

2.2. w czwartym kwartale 2002 r. Bank utworzy! rezerwe na deprecjacje akcji Fortis Securities
Polska S.A. w wysokosci 1 374 tys. PLN. W wyniku poprawy sytuacji spotki w miesiacu
grudniu 2002 r. zostala rozwiazana rezerwa na deprecjacje w wysokosci 378 tys. PLN. Na
koniec grudnia 2002 stan rezerwy z tego tytutu wynidst 11 624 tys. PLN.
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3. Opis

Bank utworzy? rezerwy na kredyty i zobowiazania pozabilansowe w kwocie 45 671 tys. PLN,
nadwyzka wartosci rezerw tworzonych nad rozwiazanymi w czwartym kwartale 2002 r.
wyniosta 6 522 tys. PLN;

czynnikoéw 1 zdarzen majacych znaczacy wpltyw na wynik finansowy osiagnig¢ty w czwartym

kwartale 2002 r.:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

wynik z tytulu odsetek w wysokosci 32 067 tys. PLN, nizszy o 9 % niz w analogicznym
kwartale roku 2001 (w czwartym kwartale 2001wynidst 35 227 tys. PLN) ;

wynik z tytulu prowizji 15 057 tys. PLN o 12 % nizszy niz w czwartym kwartale 2001 r ( w
2001 r wynosit 17 095 tys. PLN);

wynik operacji finansowych w wysokosci 4 483 tys. PLN wyzszy niz w czwartym kwartale
2001 o0 22% (czwarty kwartat 2001 r. — 3 676 tys. PLN);

wynik z pozycji wymiany w wysoko$ci 11 266 tys. PLN nizszy niz za analogiczny okres
roku 2001 0 37% (czwarty kwartat 2001 r. — 17 944 tys. PLN);

koszty dziatania Banku w wysoko$ci 39 850 tys. PLN wyzsze niz w czwartym kwartale 2001
r. 0 5 % (w czwartym kwartale 2001 r. wynosity 37 937 tys. PLN);

nadwyzka warto$ci wszystkich rezerw utworzonych nad rozwigzanymi w czwartym kwartale
2002 r. w wysokos$ci 7 518 tys. PLN znacznie nizsza niz za analogiczny okres roku 2001 ( za
czwarty kwartat roku 2001 nadwyzka ta wynosita 32 369 tys. PLN).

4. W celu uzyskania porownywalnosci danych dokonano nastgpujacych zmian prezentacji w Bilansie
i Rachunku przeptywow pienieznych na dzien 31 grudzien 2001 r.

BILANS NA: WYSZCZEGOLNIENIE BYLO: W TYS.ZL. | JEST : W TYS.ZL. | ZMIANA DOTYCZY:
POZYCJI BILANSOWYCH:
31.12.2001 r. Bilans — pasywa 5345 4 025 odniesienie wyceny papierow
XVI. Kapitat z aktualizacji Wartosc1.owych d(?stQpnych dq .
sprzedazy na kapitat z aktualizacji
wyceny . .
wyceny, poprzednio odnoszonej na
wynik finansowy
XVIIL Zysk (strata) z lat 764 (2716) odniesienie wyceny papierow
ubiegtych warto$ciowych dostepnych do
sprzedazy na kapitat z aktualizacji
wyceny, poprzednio odnoszonej na
wynik finansowy
31.12.2001 r. Rachunek przeptywu srodkow (1041) ( 1046) zmiana z tytulu réznic kwoty sprzedazy
pienigznych: i likwidacji wartosci niematerialnych i
A.ILS. (Zysk) strata z dziatalno$ci prawnych
inwestycyjnej
A.IL6. Zmiany stanu rezerw (5770) (5270) zmiana z tytulu zwigkszenia pozycji o
rezerwy na §wiadczenia pracownicze
przeniesionej z pozycji przychody
przysztych okreséw
A.IL.7. Zmiana stanu dtuznych 2777 (703) zmiana w zwiazku ze zmiang sposobu
papieré6w wartosciowych wykazywania wyceny od papieré6w
warto$ciowych dostepnych do
sprzedazy
A.IL.8. Zmiana stanu naleznoS$ci (152 506) 190 600 zmiana w zwiazku z przeniesieniem
od sektora finansowego lokat overnight do pozycji srodki
pienigzne
A.I1.16. Zmiana stanu innych 24 061 28 082 przeniesienie zmian z tytutu podatku
zobowiazan dochodowego w zwiazku z likwidacja
pozycji podatek dochodowy
wspoimierny do zysku brutto w CF
A.I.17. Zmiana stanu rozliczen (13 405) (17 554) przeniesienie zmian z tytutu rezerwy na
migdzyokresowych podatek odroczony w zwiazku z
likwidacja pozycji podatek dochodowy
zaptacony w CF




AII.18. Zmiana stanu 34 020 34 412 zmiana z tytutu wylaczenia z pozycji

niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

przychodow przysztych okresow i rezerw na $wiadczenia pracownicze

zastrzezonych przeniesionej do pozycji rezerwy

A.IL19. Inne korekty (62 691) (59991) zmiana z tytuhu korekt zwiazanych z
uzgodnieniami.

ALIIL Przeptywy pienigzne netto (306 621) 36 465 zmiana w zwiazku z przeniesieniem

z dziatalnosci operacyjnej — lokat overnight do pozycji $rodki

metoda po$rednia pienigzne

B.IL.5. Nabycie warto$ci (44 186) (44 166) zmiana z tytulu réznic na kwocie

zakupu wartosci niematerialnych i prawn|

razem lokat overnight do pozycji $rodki

D. Przeptywy pienigzne netto, 200 412 543 518 zmiana w zwiazku z przeniesieniem

lokat overnight do pozycji srodki

pienigzne

pienigzne
E. Bilansowa zmiana $rodkow 200 412 543 518 zmiana w zwiazku z przeniesieniem
pienigznych lokat overnight do pozycji srodki
pienigzne
G. Srodki pienigzne na koniec 413 654 756 760 zmiana w zwiazku z przeniesieniem
okresu

Bank stosuje jako jedna z form zabezpieczen przelew okreslonej kwoty $rodkow pienigznych na
rachunek banku, potaczony z jednoczesnym zobowiazaniem Banku do zwrotu tej kwoty po
uzyskaniu splaty zadluzenia wraz z naleznymi odsetkami i prowizja. Ta forma zabezpieczenia
uregulowana jest w art. 102 ustawy z dnia 29 sierpnia 1998 r. Prawo bankowe. Warto$¢ powyzszej
formy przyjetych przez Bank zabezpieczen na dzien 31 grudnia 2002 r. zamkngla si¢ kwota 227
884 tys. PLN. Kwota ta zostala wykazana w pozycji ,,Zobowiazania wobec sektora
niefinansowego” i ,,Zobowiazania wobec sektora budzetowego” bilansu wchodzacego w sktad
raportu kwartalnego.

Zarzad Fortis Bank Polska S.A. informuje, iz na dzien 31 grudnia 2002 roku, zostal zrealizowany
planowany wynik finansowy ogloszony w raporcie kwartalnym za II kwartat 2002 r. w dniu 31
lipca br. Zysk netto za okres konczacy si¢ 31 grudnia 2002 r. zaplanowany w skorygowanym
budzecie na poziomie 30 mln PLN zostal nieco przekroczony. Istotny wplyw na zaistniala
sytuacje¢ mialy nastepujace pozytywne i negatywne czynniki:

6.1. dochéd z tyt. odsetek — nizszy od planowanego o 2 ,5%;
6.2. nizszy o 18,5 % od planowanego wynik z tytutu prowiz;ji i optat;
6.3. spadek o 4% kosztéw dziatania banku w poréwnaniu do roku 2001;

6.4. nadwyzka tworzonych rezerw celowych na nalezno$ci i zobowiazania pozabilansowe nad
rozwigzanymi nizsza o 30% od kwoty ujgtej w skorygowanym budzecie.

W raporcie kwartalnym na 31 grudnia 2002 r. w pasywach w pozycji ,,Zysk (strata) z lat
ubieglych” zostata wykazana kwota (2 716) tys. PLN, lacznie z niepodzielonym wynikiem z lat
ubieglych za rok 2001 w wysokosci 10 521 tys. PLN, dotyczaca przeksztalcen bilansu otwarcia na
01.01.2002 r. wynikajaca ze zmian przepisOw o rachunkowos$ci oraz zmian sposobu prezentacji
wyceny papierow warto§ciowych dostepnych do sprzedazy zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Finansow z dnia 20 wrzesnia 2002 r. zmieniajacym rozporzadzenie w sprawie szczeg6lnych zasad
rachunkowosci bankow (Dz. U. Nr 157, poz. 1314).

W dniu 30 wrzesnia 2002 r. Bank przyznat Fortis Securities Polska S.A. kredyt w rachunku
biezacym do 1 miln zt. do 31 marca 2004 r. na warunkach rynkowych. Na dzien 31.12.2002 r.
Fortis Securities Polska S.A. wykorzystal kredyt w kwocie 352 tys. PLN, pozostala czgsc¢
zadluzenia w kwocie 648 tys. PLN jest wykazywana jako zobowiazanie pozabilansowe.



Istotne transakcje z podmiotami powiazanymi:

9.1 umowa kredytowa z dnia 24 wrzesnia 1998 roku z Fortis Bank S.A. i Fortis Bank (Nederland)
N.V. Dnia 12 listopada 1999 roku zostat sporzadzony aneks do niniejszej umowy. W ramach
tej umowy Bankowi zostata udzielona linia kredytowa w maksymalnej kwocie kapitatu
wynoszacej 200 min DEM (obecnie ok. 102 mln EUR) na okres 7 lat.

9.2 umowa kredytowa z dnia 24 wrze$nia 2001 roku z Fortis Bank (Nederland) N.V. W ramach
tej umowy Bankowi zostata udzielona linia kredytowa w maksymalnej kwocie kapitatu
wynoszacej 50 mln EUR na okres 4 lat.

10. Struktura akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku na dzien opublikowania niniejszego raportu, tj. 12 lutego

2003 1.

liczba akcji % udzial w| liczba gloséw na % udzial w

kapitale WZA ogolnej liczbie

zakladowym glosow na WZA*

Fortis Bank 14.941.807 99,10% 11.308.275 75%

Pozostali 135.893 0,90% 135.893 0,90%
Razem: 15.077.700 100%

*Zgodnie z art. 26 ustawy z dnia 29.08.1997 r. Prawo bankowe (Dz. U. Nr 140, poz. 939 ze zm.)
oraz w zwiqzku z uchwatq Nr 159/KNB/99 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 16.08.1999 r. w
sprawie wydania zezwolenia na nabycie akcji Banku przez Fortis Bank— Fortis Bank moze
wykonywa¢ prawo glosu w zakresie 75% ogolnej liczby glosow na WZA.

W IV kwartale 2002 r. oraz do dnia przekazania raportu kwartalnego nie nastapity zadne
zmiany w strukturze wilasnoéci znacznych pakietow akcji Banku od dnia przekazania
poprzedniego raportu kwartalnego za III kw. 2002r., tj. 31 pazdziernika 2002 r.

Ostatnia znaczaca zmiana w strukturze wtasnosci Banku nastapila po rejestracji w dniu 28
czerwca 2001 r. podwyzszenia kapitatu zakladowego Banku w wyniku emisji akcji Serii J do

kwoty 30.155.400 PLN.

11. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Banku lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace 1 nadzorujace Bank, zgodnie z posiadanymi przez Bank informacjami.

11.1Na dzien przekazania raportu kwartalnego za I'V kwartat 2002 r. tj. na 12 Iutego 2003r. zaden
z Czltonkow Zarzadu (Ronald Richardson, Jean-Marie De Baerdemaeker, Andre Van Brussel
Leszek Niemycki, Jean-Luc Deguel, Gilles Polet) nie posiadat Akcji wyemitowanych przez
Fortis Bank Polska SA, co nie uleglo zmianie od dnia przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego za I1I kw. 2002r., tj. 31 pazdziernika 2002 r. Do dnia przekazania raportu
kwartalnego za IV kwartat 2002 r. nie nastapily zadne zmiany w stanie posiadania akcji
Banku przez cztonkoéw Rady Nadzorcze;j:

funkcja ilo$¢ akcji posiadanych

stan na dzien

31.10.2002 12.02.2003

Luc Delvaux Przewodniczacy 25 25

11.2Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej, tj. Antoni Potocki, Paul Dor, Zbigniew Dresler,
Roland Saintrond, Werner Claes, Kathleen Steel, Didier Giblet nie posiadaja zadnych akcji

Banku.

12. W dniu 31 pazdziernika 2002 r. odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Banku. Celem zwotania NWZA bylo wprowadzenie zmian w Statucie Banku, ktore rozszerzyty
podstawowy zakres dziatania Banku o posrednictwo w zakresie ustug ubezpieczen osobowych w
tym ubezpieczen na zycie oraz dostosowaty zapisy Statutu do zmian w Ustawie Prawo dewizowe.



13.

14.

15.

16.

Bank zagwarantowal sobie ponadto mozliwo$¢ $wiadczenia ustug certyfikacyjnych w rozumieniu
przepisow o podpisie elektronicznym. Zmiany w Statucie zostaly zatwierdzone przez Komisjg
Nadzoru Bankowego w dniu 13 grudnia 2002 r. a w dniu 31 stycznia 2003 r. zostaty
zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym.

W grudniu 2002 r. Bank wprowadzit ulepszona wersjg systemu bankowosci internetowej Pl@net,
ktora dziata wydajniej i pozwala min. na realizacj¢ zlecen oraz sprawdzanie stanu konta w trybie
on-line w ciagu dnia.

W IV kwartale 2002 r. nie toczyto si¢ zadne postgpowanie (jedno lub wiele) przed sadem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
ktérego wartos$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitalow wlasnych Banku dotyczace zobowiazan
lub wierzytelno$ci Banku oraz spotek zaleznych.

Bank nie udzielit na przestrzeni IV kwartatu 2002 roku zadnych porgczen lub gwarancji jednemu
podmiotowi (lub jednostce zaleznej od tego podmiotu), ktorych taczna warto$¢ stanowitaby co
najmniej 10 % kapitalow wlasnych (tj. pow. 47,6 mln PLN).

Inne informacje, ktére zdaniem Banku sa istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére sa istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowiazan przez Bank.

16.1.Z dniem 9 stycznia 2003 r., tj. po otrzymaniu przez Bank zgody Komisji Nadzoru
Bankowego na powotanie na stanowisko Prezesa Zarzadu Fortis Bank Polska SA (Uchwata
Nr 5/KNB/2003 z dnia 8 stycznia 2003r.), Pan Ronald Richardson, sprawujacy od dnia 01
lutego 2002 r. funkcje Pierwszego Wiceprezesa Zarzadu, przejat obowiazki Prezesa Zarzadu
od Pana Jean-Marie De Baerdemaeker’a. Decyzja Rady Nadzorczej Pan De Baerdemaeker
pozostanie w skladzie Zarzadu Banku do dnia 30 kwietnia br. jako Pierwszy Wiceprezes
Zarzadu.

16.2.Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 16 stycznia 2003 r. postanowita powota¢ Pana
Koen’a Verhoevena do obecnego sktadu Zarzadu jako Wiceprezesa Zarzadu i powierzy¢ mu
obowiazki Dyrektora Pionu Kredytéw z dniem 01 marca 2003 r. Pan Koen Verhoven zastapi
Pana Gillesa Polet, ktéry po 1 marca br. bedzie petnit funkcje cztonka Zarzadu do 31 lipca
2003 r.

Od dnia 01 marca 2003 r. Zarzad Fortis Bank Polska SA dziata¢ bedzie w nastgpujacym
sktadzie:

nazwisko funkcja

Ronald Richardson Prezes Zarzadu

Jean-Marie De Baerdemaeker Pierwszy Wiceprezes (do 30 kwietnia 2003 r.)

Andre Van Brussel Wiceprezes, Dyrektor Finansowy

Leszek Niemycki Wiceprezes, Dyrektor Pionu Obstugi Matych
Przedsigbiorstw i Klientéw Indywidualnych (IPS)

Jean-Luc Deguel Wiceprezes, Dyrektor Pionu Obstugi Srednich i
Duzych Przedsigbiorstw (MEC)

Koen Verhoeven Wiceprezes, Dyrektor Pionu Kredytow

Gilles Polet Cztonek Zarzadu (do 31 lipca 2003 r.)
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