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List prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Fortis Bank Polska odnotowat kolejny rok organicznego wzrostu. Wzrost ten staje sie niemal
koniecznoscig w sytuacji rosnacej konsolidacji catego sektora. Banki, ktére chcg dalej sie
rozwija¢, muszg intensywnie wzmacnia¢ swojg site kapitatlowa, zeby sprosta¢ narastajacej
konkurencji.

W czerwcu 2001, po dokapitalizowaniu przez inwestora strategicznego, Bank znacznie
wzmocnit kapitaty wtasne. Pozwolito to Fortis Bank Polska uzyskac¢ srodki na nowe inwestycje
przy zachowaniu duzego marginesu bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci.

Za s$rodki finansowe uzyskane z emisji akcji kontynuowaliSmy rozbudowe sieci oddziatéw oraz
inwestycje w system informatyczny. W tej chwili jestesmy obecni we wszystkich najwiekszych
miastach Polski, gdzie oferujemy nowoczesne ustugi dla klientow indywidualnych oraz matych i
$rednich przedsiebiorstw. Poza siecig tradycyjng rozwijamy takze nowe kanaty dystrybucji
naszych produktéw. JesteSmy jednym z pionierdow i lideréw polskiej bankowosci internetowe;j.
Oferowany za posrednictwem Internetu system Pl@net umozliwia naszym klientom
zarzadzanie rachunkiem catg dobe przez 365 dni w roku z dowolnego miejsca na Swiecie.

Od lipca 2000 roku w strukturze organizacyjnej Banku wyodrebniono tzw. piony biznesowe
(business lines), czyli struktury pionowe obejmujgce kompleksowg obstuge okreslonej grupy
klientdw. W Banku powstaty dwie takie struktury, tzn. pion obstugi matych przedsiebiorstw i
klientéw indywidualnych (business line IPS) oraz pion obstugi $rednich i duzych
przedsiebiorstw (business line MEC).

Wyzwaniem dla dziatalnosci Banku w 2001 roku staly sie pogarszajace warunki
makroekonomiczne. Ubiegty rok okazat sie bardzo trudny zaréwno dla gospodarki jak i catego
sektora bankowego. Majac to na wzgledzie, wtadze Banku prowadzity bardzo uwazng polityke
udzielania nowych kredytéw. Kredyty udzielane byty przede wszystkim prywatnym
przedsiebiorstwom znajdujacym sie w dobrej kondycji finansowej, nowoczesnie zarzgdzanym i
posiadajacym perspektywy dalszego rozwoju. Mimo restrykcyjnych procedur kredytowych
Bank zostat zmuszony do utworzenia znacznych rezerw na naleznosci. Ostatecznie Fortis Bank
Polska wypracowat w 2001 roku zysk netto w wysokosci 10 521 tys. zt, przy przychodach z
tytutu odsetek na poziomie 124 704 tys. zt.

Bank podejmowat tez dtugofalowe dziatania majace na celu redukcje kosztéw. Dzieki
usprawnieniu procesOw zarzadzania, automatyzacji oraz outsourcingowi dynamika kosztow
okazata sie mniejsza od dynamiki wyniku na dziatalnosci bankowej. Jestem przekonany, ze
podjete inicjatywy przyczynig sie do trwatego podniesienia wskaznikéw efektywnosci dziatania
banku.

Jean-Marie De Baerdemaeker
Prezes Zarzadu



OPINIA BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO FORTIS BANK POLSKA SA

Dla Akcjonariuszy Fortis Bank Polska SA

PrzeprowadziliSmy badanie zataczonego sprawozdania finansowego Fortis Bank Polska SA z
siedzibg w Warszawie, na ktére sktada sie: wstep, bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia
2001 roku, ktéry po stronie aktywéw i pasywdéw wykazuje sume 4.075.874 tysiecy ztotych,
zestawienie pozycji pozabilansowych udzielonych na ten dzienh w kwocie 1.359.992 tysiecy
ztotych, rachunek zyskdéw i strat za rok obrotowy konczacy sie tego dnia, wykazujacy zysk
netto w kwocie 10.521 tysiecy ztotych, zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy
konczacy sie tego dnia, wykazujace stan kapitatlu wtasnego w wysokosci 489.503 tysiecy
ztotych, rachunek przeptywu s$rodkow pienieznych za rok obrotowy konczacy sie tego dnia,
wykazujacy zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote 200.412 tysiecy ztotych oraz
noty objasniajace.

Za sporzadzenie sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest Zarzad Banku. Naszym
zadaniem byto zbadanie sprawozdania finansowego i wydanie na jego temat opinii.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do postanowien
Miedzynarodowych Standardow Rewizji Sprawozdan Finansowych wydanych przez
Miedzynarodowg Federacje Ksiegowych, rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci (Dz. U. nr 121, poz. 591 wraz z poOzniejszymi zmianami) oraz norm
wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowa Rade Biegtych
Rewidentow. Przepisy te wymagajg, aby badanie zostato zaplanowane i przeprowadzone w
sposOb dajacy wystarczajacg pewnosc¢, ze sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych
btedéw. Badanie obejmuje sprawdzenie w oparciu o metode wyrywkowg dowoddéw i zapisow
ksiegowych, z ktérych wynikajg kwoty i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym.
Badanie obejmuje réwniez ocene stosowanych zasad rachunkowosci, znaczacych szacunkéw
dokonanych przez Zarzad Banku oraz ocene ogdlnej prezentacji sprawozdania finansowego.
Wyrazamy przekonanie, ze przeprowadzone przez nas badanie stanowi wystarczajacq
podstawe do wydania opinii.

Naszym zdaniem, zataczone sprawozdanie finansowe Fortis Bank Polska SA zostato
sporzgadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych i przedstawia w
sposob rzetelny, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkowa i finansowg Banku na
dzien 31 grudnia 2001 roku, wynik finansowy oraz przeptywy $rodkéw pienieznych za rok
obrotowy konczacy sie tego dnia, zgodnie z zasadami rachunkowosci stosowanymi w Polsce,
okreslonymi w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, uchwale nr 1/98 Komisji
Nadzoru Bankowego z dnia 3 czerwca 1998 roku w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci
bankéw i sporzadzania informacji dodatkowej (Dz. Urz. NBP nr 14, poz. 27), jak rowniez



wymogami dotyczacymi sprawozdan finansowych emitentow papieréw wartosciowych
dopuszczonych do publicznego obrotu, stosowanymi w sposdb ciggty.

Ponadto, zgodnie z wymaganiami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci,
stwierdzamy, ze informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci sporzadzonym przez Zarzad
Banku sg zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym.

Biegty rewident nr 4979/2575 Za KPMG Polska Audyt Sp. z o.o.
Hanna Fludra Biegty rewident nr 796/1670
Bogdan Debicki, Cztonek Zarzadu

Za KPMG Polska Audyt Sp. z o.0.
Richard Cysarz, Petnomocnik

Warszawa, 10 kwietnia 2002 roku
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. Fortis Bank Polska SA z siedzibg w Warszawie 02-676, ul. Postepu 15, prezentuje raport

roczny obejmujacy dane finansowe wg stanu na 31.12.2001 r. oraz dane poréwnywalne
wg stanu na 31.12.2000 r.

Wiasciwym dla Banku sadem rejestrowym jest Sad Rejonowy dla miasta stotecznego
Warszawy XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, ul. Barska 28/30, 02-
315 Warszawa , numer rejestru KRS 6421.

W roku 2001 nie nastgpito potaczenie Fortis Bank Polska SA z inng jednostkg gospodarcza.

Czas trwania dziatalnosci Fortis Bank Polska SA jest nieoznaczony.

Przedmiotem dziatania Fortis Banku Polska SA jest wykonywanie czynnosci bankowych i
finansowych, zaréwno w ztotych, jak i w walutach obcych, dla krajowych i zagranicznych
0s0b fizycznych i prawnych, a takze dla innych organizacji, w tym takze gospodarczych, nie
posiadajacych osobowosci prawnej. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Banku wedtug
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest pozostata dziatalno$¢ bankowa (PKD 6512A), wedtug
klasyfikacji przyjetej przez rynek regulowany branza jest okreslona jako Instytucje
finansowe i banki.

Do zakresu dziatania Banku w szczegdlnosci nalezy:

« przyjmowanie wktadow pienieznych,

« prowadzenie rachunkow bankowych,

» udzielanie kredytdw i pozyczek pienieznych,

« przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych, w tym przy uzyciu kart
ptatniczych,

« udzielanie gwarancji bankowych i poreczen,

+ emitowanie papierow wartosciowych, w tym obligacji zamiennych,
wykonywanie czynnos$ci zleconych oraz zacigganie zobowigzan zwigzanych z
emisjg papieréow wartosciowych,

« uczestnictwo w obrocie papierami wartosciowymi, w tym takze prowadzenie
rachunkdow papieréw wartosciowych,

+ wykonywanie operacji na rynku pienieznym i walutowym, w tym takze
terminowych i pochodnych operacji finansowych,

« wykonywanie operacji czekowych i wekslowych,

« nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,

« wykonywanie czynnosci obrotu dewizowego,

« przechowywanie przedmiotow i papieréw wartosciowych,

» S$wiadczenie nastepujacych ustug finansowych:
= konsultacyjno-doradczych w sprawach finansowych,
= powierniczych
= |easingowych
= maklerskich

« prowadzenie dziatalnosci akwizycyjnej na rzecz otwartych funduszy
emerytalnych i przechowywanie aktywow funduszy emerytalnych,

« posrednictwo w prowadzeniu zapisOw na jednostki uczestnictwa albo na
certyfikaty inwestycyjne, posrednictwo w ich zbywaniu i w odkupywaniu,
tudziez przechowywanie aktywéw funduszy inwestycyjnych,

« posrednictwo w zakresie ustug ubezpieczen majgtkowych.

W raporcie za rok 2001 nie wystgpita konieczno$¢ przeksztatcenia sprawozdania
finansowego za rok 2000 w celu zapewnienia porownywalnosci danych.

Sprawozdanie finansowe Fortis Bank Polska SA zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci; nie sg



znane Zarzadowi Banku Zadne okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci.

. Zasady rachunkowosci

8.1.Fortis Bank Polska SA prowadzi rachunkowos$¢ na zasadach okreslonych w Ustawie z
dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. Nr 121, poz. 591 z pdzniejszymi
zmianami) oraz w Uchwale Nr 1/98 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 3 czerwca 1998
r. w sprawie szczegolnych zasad rachunkowosci bankdéw i sporzadzania informaciji
dodatkowej (Dz. Urz. NBP Nr 14, poz. 27).

Bank stosuje nadrzedne zasady rachunkowosci okreslone w Ustawie o rachunkowosci,
a w szczegdlnoscai:

zasada ciagtosci

Przyjete zasady rachunkowosci Bank stosuje w sposéb ciggty, dokonujac w kolejnych
latach obrotowych jednakowego grupowania operacji gospodarczych na kontach,
wyceny aktywow, w tym takze dokonujac odpisow  amortyzacyjnych
(umorzeniowych), pasywow, ustalajagc wynik finansowy i sporzadzajac sprawozdania
finansowe; wykazane w bilansie zamkniecia stany aktywow i pasywow Bank ujmuje w
tej samej wysokosci w bilansie otwarcia nastepnego roku obrotowego.

zasada kontynuacji

Przy wycenie aktywéw i pasywow oraz ustalaniu wyniku finansowego Bank przyjmuje,
ze bedzie kontynuowat w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci dziatalno$¢ gospodarczg
w nie zmniejszonym istotnym zakresie, chyba, ze jest to niezgodne ze stanem
faktycznym lub prawnym.

zasada memoriatu

W ksiegach rachunkowych i wyniku finansowym jednostki Bank ujmuje wszystkie
osiggniete, przypadajace na jego rzecz przychody i obcigzajace go koszty zwigzane z
tymi przychodami dotyczace danego roku obrotowego, niezaleznie od terminu ich
zaptaty z wyjatkiem przychoddéw z tytutu prowizji, ktére sg zaliczane do rachunku
zyskow i strat w momencie ich otrzymania zgodnie z zasadami okreslonymi w punkcie
8.19.

zasada ostroznej wyceny

Poszczegodlne sktadniki aktywow i pasywow Bank wycenia stosujac rzeczywiscie
poniesione na ich nabycie koszty z wyjatkiem tych sktadnikéw, ktére podlegaty w
przesztosci okresowym aktualizacjom wedtug wartosci rynkowej lub wskaznikow
publikowanych przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego (od 31 grudnia 1995
r. nie dokonywano aktualizacji wyceny $srodkow trwatych). W szczegdélnosci w wyniku
finansowym, bez wzgledu na jego wysoko$¢, Bank uwzglednia:

- zmniejszenia wartosci uzytkowej sktadnikow majatkowych, w tym rowniez
dokonywane w postaci odpiséw amortyzacyjnych (umorzeniowych),

zmniejszenia wartosci innych niz srodki trwate, inwestycje rozpoczete oraz wartosci
niematerialne i prawne sktadnikéw majatkowych wywotane trwatymi zmianami ich
cen,

wytgcznie niewatpliwe pozostate przychody operacyjne i zyski nadzwyczajne,
wszystkie poniesione pozostate koszty operacyjne i straty nadzwyczajne,

rezerwy na znane jednostce ryzyko, grozace straty oraz skutki zdarzen.

zasada nominalizmu

Ksiegi rachunkowe Bank prowadzi, a sprawozdania finansowe sporzadza w jezyku
polskim i w  walucie polskiej.

zasada istotnosci

Przy stosowaniu zasad rachunkowosci Bank moze przyja¢ uproszczenia, jezeli nie
wywiera to istotnie ujemnego wptywu na realizacje zasady prezentowania rzetelnego i



8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

jasnego obrazu sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego.

Bank prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z przepisami prawa polskiego przy pomocy
systemu komputerowego "“Equation” opracowanego przez brytyjska firme Misys
International Banking Systems Ltd., Londyn (dopuszczony do stosowania
Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu Banku z 01.08.94 w sprawie wprowadzenia do
stosowania w Banku systemu komputerowego Equation, z po6zniejszymi zmianami).
Funkcjonujacy system komputerowy pozwala na stworzenie centralnej bazy danych, a
tym samym jednej ksiegi gtownej dla Centrali i oddziatéw.

Sprawozdawczo$¢ finansowa Banku przygotowywana jest zgodnie z wymogami
okreslonymi we Wzorcowym Planie Kont Bankdéw wprowadzonym zarzadzeniem
Prezesa NBP Nr 2/95 z dnia 22 lutego 1995r. (Dz. Urz. NBP Nr 6, poz. 11, z
pozniejszymi zmianami). Z uwagi na to, ze akcje Banku dopuszczone sg do publicznego
obrotu w rozumieniu Ustawy Prawo o publicznym obrocie papierami wartosciowymi
sprawozdawczos¢ Banku prowadzona jest takze na zasadach okreslonych zgodnie z
Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 16 pazdziernika 2001 roku w sprawie rodzaju,
formy i zakresu informacji biezacych i okresowych oraz terminéw ich przekazywania
przez emitentow papierow wartosciowych dopuszczonych do publicznego obrotu (Dz.
U. Nr 139, poz. 1569), Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 listopada 1999
roku w sprawie zakresu dodatkowych informacji podawanych w sprawozdaniach
finansowych bankdéw oraz w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych bankdw
bedacych emitentami papieréw wartosciowych dopuszczonych do publicznego obrotu
lub emitentami papierow wartosciowych ubiegajagcymi sie o ich dopuszczenie do
publicznego obrotu (Dz. U. Nr 96, poz.1128) oraz Rozporzadzeniem Rady Ministréw z
dnia 16 pazdziernika 2001 r. w sprawie szczegotowych warunkéw, jakim powinien
odpowiadac prospekt emisyjny oraz skrot prospektu (Dz. U. Nr 139, poz. 1568).

Plan Kont zawiera wykaz kont Ksiegi Gtéwnej i ksigg pomocniczych (Zarzadzenie
Prezesa Zarzadu PPABanku SA z dnia 21.12.1998 r. w sprawie wprowadzenia Nowego
Planu Kont PPABanku, z pdzniejszymi zmianami), zasady rachunkowosci okreslone sg
w Zasadach Rachunkowosci (Zarzadzenie nr B/92/2000 Prezesa Zarzadu Fortis Bank
Polska SA z dnia 12.12.2000 r. w sprawie wprowadzenia nowej Instrukcji stuzbowej
»~Zasady Rachunkowosci”).

Srodki trwate oraz wartoéci niematerialne i prawne wycenia sie na koniec kazdego
okresu sprawozdawczego wedtug cen nabycia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne.
Ponadto uwzglednia sie réwniez aktualizacje wyceny przeprowadzong zgodnie z
obowigzujacymi przepisami.

Cena nabycia srodkdéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych kupowanych
za waluty obce jest ustalana w ztotych przeliczajac kwote waluty obcej wg kursu
$redniego NBP z dnia dokonania zapfaty.

Podstawe dokonywania odpisow amortyzacyjnych od $rodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych stanowi aktualny plan amortyzacji ustalony przez Bank. W
planie amortyzacji Bank ustala stawki amortyzacyjne opisane w odrebnym dokumencie
~Zasady wyceny Banku”. Tym samym stawki amortyzacji bilansowej mogg sie réznic
od stawek amortyzacji podatkowej. Odpiséw amortyzacyjnych od majatku trwatego i
wartosci niematerialnych i prawnych dokonuje sie metodq liniowg w okresach
miesiecznych..

Wykaz przyktadowych stawek amortyzacyjnych stosowanych przez Bank dla celdw
bilansowych:

+ sprzet komputerowy - 30 % w skali rocznej (zakupione do 31.12.2000 r.),

+ sprzet komputerowy - 33 % w skali rocznej (zakupione po 01.01.2001 r.),

+ samochody osobowe - 25 % w skali rocznej,
inwestycje w obcych obiektach - 10 % w skali rocznej,
oprogramowanie komputerowe - 20% w skali rocznej (do 31.12.2000 r.).
oprogramowanie komputerowe - 33% w skali rocznej (po 01.01.2001 r.).
koszty emisji akcji — 20% w skali rocznej.

L] [ ] L] L]

Przedmioty majatku trwatego o wartosci poczatkowej przekraczajacej 1.000,00 PLN



(od dnia 01.01.2001) s amortyzowane zgodnie z zasadami okreslonymi w punkcie
7.7.

Sktadniki majatku Banku, nie zaliczane do S$rodkow trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych Banku, ktérych warto$¢ poczatkowa nie przekracza
3.500,00 PLN do 31.12.2000 r., a od 01.01.2001 r. 1.000,00 PLN sg jednorazowo
odpisywane w koszty amortyzacji w miesigcu ich przekazania do uzytkowania lub w
miesigcu nastepnym.

W kosztach amortyzacji 2001 roku znajdujg sie koszty umorzenia w 100% S$rodkdéw
trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych na kwote 891 tys. PLN.

8.9.Bank zalicza do wartosci niematerialnych i prawnych réwniez koszty kolejnych emisji
akcji. Tego rodzaju wartosci niematerialne i prawne sg amortyzowane przez okres lat
pieciu.

8.10.Papiery wartosciowe:

« dluzne papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu (handlowe) wykazuje sie
wedtug ceny nabycia skorygowanej o naliczone odsetki, dyskonto, premie, jednak
nie wyzej od ceny sprzedazy netto (np. kursu gietdowego na dzien bilansowy).
W przypadku, gdy tak okreslona wartos¢ jest wyzsza od ceny sprzedazy netto,
réznice te zalicza sie do kosztéw operacji finansowych;

« dluzne papiery wartosciowe przeznaczone na lokaty (lokacyjne) wykazuje sie w
cenie nabycia skorygowanej o naliczone odsetki, dyskonto, premie z
uwzglednieniem odpowiednio odpiséw z tytutu trwatej utraty ich wartosci;

+ papiery wartosciowe z prawem do kapitatu zakwalifikowane do papieréw
przeznaczonych do obrotu (handlowych) wykazuje sie w cenie nabycia jednak nie
wyzszej niz cena sprzedazy netto. W przypadku, gdy cena sprzedazy netto jest
nizsza od ceny nabycia, roznice te zalicza sie do kosztow z operacji finansowych.

+ papiery wartosciowe z prawem do kapitatu zakwalifikowane jako lokaty
(lokacyjne) wykazuje sie w cenie nabycia z uwzglednieniem odpowiednio odpisow
z tytutu trwatej utraty ich wartosci.

Za trwatg utrate wartosci papieréw wartosciowych uznaje sie w szczegodlnosci:

- ponoszenie przez emitenta w okresie jednego roku straty nie znajdujacej
pokrycia w jego kapitatach wiasnych,

- utrzymywanie sie przez okres co najmniej trzech kolejnych miesiecy kursu
papierdéw wartosciowych ponizej ceny nabycia.

8.11.Jednostki uczestnictwa w otwartych funduszach inwestycyjnych wykazuje sie w cenie
nabycia skorygowanej o naliczony do dnia bilansowego wzrost lub zmniejszenie
wartosci jednostki uczestnictwa z uwzglednieniem odpiséw z tytutu trwatej utraty ich
wartosci. Za trwatg utrate wartosci uwaza sie utrzymywanie ceny umorzenia ponizej
ceny nabycia przez okres co najmniej trzech miesiecy. Korekta wartosci jednostek
uczestnictwa odnoszona jest do rachunku zyskow i strat w pozycji przychody z akcji i
udziatéw.

8.12.Akcje i udziaty w innych jednostkach tj. zaleznych, stowarzyszonych i mniejszosciowe
wykazuje sie w cenie nabycia z uwzglednieniem odpowiednio odpisow z tytutu trwatej
utraty ich wartosci.

8.13.Aktywa przejete za diugi wykazuje sie wedtug ceny stanowigcej kwote dtugu (kwota
wymagajgca zaptaty), za ktory aktywa przejeto, z uwzglednieniem odpowiednio
nastepujacych zasad:

» warto$¢ przejetego rzeczowego sktadnika majatku ustala sie na podstawie
wyceny, ktéra nie moze jednak przewyzsza¢ jego ceny sprzedazy netto. Na
roznice pomiedzy ustalong wartoscig przejetego aktywu a kwotg diugu tworzy sie
rezerwe celowa.

» warto$¢ przejetej wierzytelnosci ustala sie na podstawie ceny mozliwej do
uzyskania (ceny sprzedazy netto) ze sprzedazy przejetej wierzytelnosci, z



uwzglednieniem sytuacji finansowej dtuznika. Na roéznice pomiedzy ustalong
wartoscig przejetej wierzytelnosci a kwotg diugu tworzy sie rezerwe celowa.

8.14.Naleznosci i zobowigzania z tytutu pozyczek, kredytéow i innych wierzytelnosci
wykazuje sie, zgodnie z Uchwatg Nr 1/98 Komisji Nadzoru Bankowego, w kwocie
wymagalnej zaptaty (kapitalt niesptacony, skapitalizowane odsetki oraz odsetki
naliczone zapadte i niezapadte) z uwzglednieniem rezerw celowych utworzonych w
oparciu o Uchwate Nr 8/99 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 22 grudnia 1999 roku w
sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw (Dz. Urz.
NBP Nr 26, poz. 43 z pdzniejszymi zmianami), przy czym wymagane rezerwy tworzy
sie na koniec kazdego okresu sprawozdawczego. Rezerwy na naleznosci wyrazone w
walutach obcych przelicza sie na ztotéwki wraz z naleznoscig objeta rezerwa. Przy
wyliczaniu rezerw celowych na zaangazowanie obcigzone ryzykiem kredytowym
uwzgledniono zabezpieczenia przewidziane Uchwatg Nr 8/99 Komisji Nadzoru
Bankowego.

8.15.Bank dokonuje czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw, jezeli wydatki dotyczg
miesiecy nastepujacych po miesigcu, w ktérym je poniesiono.

Bank dokonuje biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw w wysokosci
przypadajacych na biezacy miesiac:

= Scisle okreslonych s$wiadczen wykonywanych na rzecz Banku, lecz jeszcze nie
stanowigcych zobowigzania,

» prawdopodobnych kosztéw, ktdrych kwota badz data powstania zobowigzania z ich
tytutu nie sq jeszcze znane.

Odpisy czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych kosztow mogg nastepowac
stosownie do uptywu czasu lub wielkosci $wiadczen.

Przewidywane, lecz nie poniesione wydatki objete biernymi rozliczeniami
miedzyokresowymi zmniejszajg biezgce koszty, nie pozniej niz do konhca roku
obrotowego nastepujacego po roku ich ustalenia.

Przychody przysztych okresow ujmuje sie w wysokosci:
» otrzymanej od kontrahentéw zapfaty przysztych swiadczen,

= kwot podwyzszajacych naleznosci lub roszczenia - na ktdére uprzednio
utworzono rezerwe - do czasu ich otrzymania (zaptaty) lub odpisania,

* nie rozliczonej réznicy wartosci firmy,
» dotacji, subwencji i doptat.

Bank wykazuje jako przychody przysztych okreséow rowniez nalezne odsetki
skapitalizowane oraz od naleznosci zagrozonych — do czasu ich otrzymania (zaptaty)
lub odpisania.

8.16.Bank tworzy rezerwy na przyszie zobowigzania, co do ktérych istnieje duze
prawdopodobienstwo lub pewnos$¢ zaistnienia takiego zdarzenia w przysztosci, i ktérych
warto$¢ jest znana lub mozliwa do oszacowania, w szczegdlnosci na nabyte przez
pracownikéw prawa w postaci niewykorzystanych urlopdw wypoczynkowych, odprawy
emerytalno - rentowe, premie zwigzane z brakiem absencji, ruchome czesci
wynagrodzen, zobowigzania wobec firm audytorskich, doradztwo prawne, koszty
telekomunikacyjne, czynsze.

Rezerwy takie Bank tworzy w ciezar kosztéw dziatania w rachunku zyskéw i strat a w
bilansie wykazywane sg jako koszty do zaptacenia w ramach rozliczen
miedzyokresowych.

8.17.Zgodnie z ustawag z dnia 29 sierpnia 1997 roku - Prawo Bankowe z pdzniejszymi
zmianami (Dz. U. Nr 140, poz. 939), Bank w cigqgu roku 2001 tworzyt rezerwe na
ryzyko ogdlne, stuzacq pokryciu ryzyk zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
bankowej. Rezerwa na ryzyko ogdlne tworzona jest w drodze odpisu w ciezar kosztow.
Rezerwa ta wykazywana byta w pozycji ,Pozostate rezerwy” w pasywach bilansu. Na
koniec roku 2001 rezerwa na ryzyko ogdlne zostata w catosci rozwigzana.



8.18.Do wyniku finansowego z tytutu odsetek na koniec kazdego okresu sprawozdawczego
Bank zalicza:

*= po stronie przychoddéw - nie otrzymane w okresie sprawozdawczym:

> odsetki nalezne Bankowi od naleznosci normalnych i naleznosci pod
obserwacja,

» odsetki z tytutu dyskonta, a takze odsetki otrzymane w poprzednich okresach,
przypadajace za biezacy okres sprawozdawczy;

* po stronie kosztow - odsetki wymagalne i nie wymagalne przypadajace za okres
sprawozdawczy od zobowigzan Banku.

Do wyniku finansowego z tytutu odsetek Bank nie zalicza:

*» naleznych odsetek zapadltych i niezapadtych od naleznosci zagrozonych
(wykazywane sg po stronie aktywow bilansu jako naleznosci odsetkowe wraz z
naleznoscig gtéwna, a po stronie pasywow jako odsetki zastrzezone)

» odsetek z tytulu dyskonta i pozostatych odsetek otrzymanych z gory,
przypadajacych za nastepne okresy sprawozdawcze,

» odsetek skapitalizowanych, ktére do czasu ich zaptaty badZz odpisania stanowig
przychdd przysztych okreséw lub przychdd zastrzezony.

8.19.Przychody i koszty z tytutu prowizji i optat bankowych sg zaliczane do wyniku w
momencie ich otrzymania, tzn. faktycznej wptaty, z wyjatkiem prowizji i optat
zwigzanych z linig kredytowg otrzymang od EBOIR, ktore zaliczane sg do wyniku na
zasadzie memoriatowej.

8.20.Bank przeprowadza codzienng wycene pozycji walutowych (w odniesieniu do kursu
$redniego NBP), wynik z tych operacji jest odnoszony na odrebne konto “wynik z
rewaluacji”. Wynik z operacji wymiany walut jest obliczany codziennie i odnoszony na
odrebne konto “wynik z wymiany”. Obydwa konta prezentowane sg w rachunku zyskow
i strat w pozycji ,, wynik z pozycji wymiany”.

Do wyniku finansowego okresu sprawozdawczego z pozycji wymiany zalicza sie
rowniez wynik z transakcji z przyszta datg waluty, ktére na koniec okresu
sprawozdawczego jeszcze nie zapadty. Wyliczenie tego wyniku odbywa sie wedtug
nastepujacych zasad:

= wynik z biezacych transakcji wymiany walut (typu spot) wylicza sie poprzez
porownanie kursu transakcyjnego z kursem srednim NBP obowigzujacym na
koniec okresu sprawozdawczego;

. wynik z transakcji typu Market Swap wylicza sie poprzez liniowe naliczanie
punktow swap powstatych od dnia zawarcia transakcji do dnia bilansowego oraz
poprzez poréwnanie kursu transakcyjnego z kursem sSrednim NBP obowigzujacym
na koniec okresu sprawozdawczego. Dla celdow przeprowadzenia tego wyliczenia
przyjmuje sie, ze transakcje typu Market Swap majq charakter zabezpieczajacy
catkowita pozycje walutowg Banku;

» wynik z transakcji wymiany walut typu Forward wylicza sie poprzez pordéwnanie
kursu transakcyjnego z kursem rynkowym obowigzujagcym dla analogicznych
transakcji na koniec okresu sprawozdawczego

Jezeli z powyzszego wyliczenia wynika strata z niezapadtych transakcji wymiany Bank
tworzy rezerwe, zaliczajac koszt jej tworzenia do wyniku finansowego biezgcego
okresu sprawozdawczego. Jezeli z powyzszego wyliczenia wynika zysk z niezapadtych
transakcji wymiany walut Bank prezentuje ten wynik w rozliczeniach
miedzyokresowych czynnych, zaliczajac przychdd do wyniku finansowego biezacego
okresu sprawozdawczego.

8.21.Bank ustala obcigzenie wyniku finansowego podatkiem dochodowym na podstawie
wyniku finansowego brutto skorygowanego o trwate rdéznice pomiedzy dochodem
podatkowym a dochodem finansowym. Efekt podatkowy wynikajacy z roznic
przejsciowych spowodowanych odmiennosciag momentu uznania za przychody i koszty



dla celdw podatkowych i rachunkowych jest uwzgledniany jako czynne rozliczenie
miedzyokresowe lub rezerwa na odroczony podatek dochodowy. Kwota rezerwy lub
rozliczenia miedzyokresowego jest ustalana w oparciu o stawke podatku dochodowego
od os6b prawnych obowigzujacg w nastepnym roku podatkowym. Czynne rozliczenie
miedzyokresowe jest uwzgledniane jedynie, gdy prawdopodobne jest wystgpienie w
przysztosci dochodu do opodatkowania pozwalajagcego na dokonanie takiego
rozliczenia.

Wszystkie rezerwy celowe utworzone przez Bank, ktore nie zostaty uwzglednione w
wyliczeniu zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od osdb prawnych zostaty
uznane za réznice przejsciowe dla celdow wyliczenia podatku odroczonego.

Na dzien 31 grudnia 2001 roku ujemna roéznica przejsciowa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego wynikajaca z uwzglednienia w wyliczeniu rezerw celowych
wyniosta 81 169 tys. PLN i zmniejszyta podstawe naliczenia podatku odroczonego za
rok 2001. Analogiczna kwota na 31 grudnia 2000 roku wynosita 43 987 tys. PLN.

8.22.W latach 1994 - 2000 Bank korzystat z ulg inwestycyjnych przewidzianych w:
rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 25 stycznia 1994 r. w sprawie odliczen od
dochodu wydatkéw inwestycyjnych oraz obnizek podatku dochodowego (Dz. U. Nr 18
poz. 62 ze zm.), art.18 a ustawy z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb
prawnych (Dz. U. Nr 21 poz. 86 ze zm.) oraz art.3 ust.5 ustawy z dnia 20 listopada
1999 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych. (Dz.U.Nr.95
poz.1101).

Zgodnie z przywotanymi przepisami wydatki na zakup $rodkéw trwatych
podlegajacych uldze mogty by¢ odliczone od dochodu do opodatkowania. Ponadto
podatnik korzystajacy z ulgi w nastepnym roku podatkowym nabywat prawo
odliczenia kwoty stanowigcej potowe wydatkéw inwestycyjnych odliczonych od
podstawy opodatkowania w roku poprzednim (premia inwestycyjna). Od roku 2001
przepisy podatkowe nie pozwalajg na korzystanie z ulg inwestycyjnych.

Bank skorzystat z ulg inwestycyjnych w nastepujgcych wysokosciach:
* 440 tys. PLN w 1994 r.

e 3.313 tys. PLN w 1997 r.

* 3.999 tys. PLN w 1998 r.

4970 tys. PLN w 1999 .

» 2 646 tys. PLN w 2000 r.

W 2001 roku Bank odliczyt od podstawy opodatkowania premie inwestycyjng w
wysokosci 1 323 tys. PLN.

Powotane wyzej przepisy dopuszczajag mozliwos¢ utraty ulgi w okreslonych
przypadkach (m. in. w przypadku przeniesienia wtasnosci skfadnikow majatkowych, z
ktorymi zwigzana byta ulga). W takim przypadku zobowigzanie podatkowe za rok, w
ktorym ten przypadek by powstat nalezy zwiekszy¢.

8.23.Srednie kursy wymiany ziotego, za rok 2001 oraz 2000 w stosunku do EURO, ustalane
przez Narodowy Bank Polski, w szczegdlnosci:

« na 31 grudnia 2001 ogtoszony przez Narodowy Bank Polski $redni kurs EURO
wynosit 3,5219;

+ na 31 grudnia 2000 ogtoszony przez Narodowy Bank Polski $redni kurs EURO
wynosit 3,8544;

« kurs $redni, obliczony jako s$rednia arytmetyczna s$rednich kurséw ustalonych
przez Narodowy Bank Polski na ostatnie dni miesiecy od stycznia do grudnia 2001
r. wynosit 3,6509; kurs s$redni, obliczony jako s$rednia arytmetyczna $rednich
kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatnie dni miesiecy od
stycznia do grudnia 2000 r. wynosit 4,0046;

« w roku 2001 najwyzszy Sredni kurs EURO zostat ogtoszony przez Narodowy Bank
Polski w dniu 17 wrzesnia 2001 i wynosit 3,9569; najnizszy kurs sredni EURO NBP
ogtosit w dniu 12 czerwca 2001 i wynosit on 3,3564;



« w roku 2000 najwyzszy $redni kurs EURO zostat ogtoszony przez Narodowy Bank
Polski w dniu 5 stycznia 2000 i wynosit 4,2797; najnizszy kurs $redni EURO NBP

ogtosit w dniu 11

9. Podstawowe pozycje bilansu,

wrzesnia

rachunku zyskéw i

2000 [

strat oraz

wynosit

rachunku

on

3,8193;

przeptywow

pienieznych sprawozdania finansowego za 2001 r. i poréwnywalnych danych finansowych,

przeliczone na EURO.

31-12-01 | 31-12-00 | 31-12-00
31-12-01 (rok (rok (rok
(rok biezacy) bies dni dni
tys. PLN iezacy) |poprzedni) | poprzedni)
tys. EURO | tys. PLN | tys. EURO
I. Przychody z tytutu odsetek 436 035 119432 397 784 99 332
II. Przychody z tytutu prowizji 61 225 16 770 44 399 11 087
II1I. Wynik na dziatalnosci bankowej 252 061 69 040 201 403 50 293
IV. Wynik na dziatalnosci operacyjnej 15 763 4 318 30 030 7 499
V. Zysk (strata) brutto 15 763 4 318 30 030 7 499
VI. Zysk (strata) netto 10 521 2 882 21 032 5 252
VII. Aktywa razem 4 075 874 1157 294 3 447 318 894 385
\VIII. Zobowigzania wobec banku centralnego 0 0 16 000 4 151
IX. Zobowigzania wobec sektora finansowego 912 238 259 019 664 202 172 323
X. Zobowigzania wobec sektora 2 505 104 711293 2376 815 616 650
niefinansowego i sektora budzetowego)
XI. Kapitat wiasny 489 504 138 989 278 952 72 372
XII. Kapitat zaktadowy 30 155 8 562 20 104 5216
XIII. Liczba akcji 15 077 700 10 051 800
XIV. Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje - w
zt/EURO 32,47 9,22 27,75 7,20
XV. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng
akcje - w zt 32,47 9,22 18,50 4,80
XVI. Wspoétczynnik wyptacalnosci (w %) 19,40 12,59
XVII. Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w
zh) 0,70 0,19 1,39 0,35
XVIII. Rozwodniony zysk (strata) na jednag
akcje zwyktg -w zt 0,70 0,19 - -
XIX. Zadeklarowana lub wyptacona
dywidenda na jedng akcje zwykig (w
zt/EURO) 0,70 0,19 - -
XX. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 2 006 501
operacyjnej- metoda posrednia (306 621) (83 985)
XXI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej 53 466 14 645 (94 697) (23 647)
XXII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej 453 567 124 234 161 471 40 321
XXIII. Przeptywy pieniezne netto, razem 200 412 54 894 68 780 17 175

* poszczegdlne pozycje aktywow i

pasywow bilansu na koniec roku 2001

przeliczcono na EURO wedtug s$redniego kursu obowigzujacego na dzien 31
grudnia 2001 r., ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski, tj. 3,5219; dane
poréownywalne zostaty przeliczcone na EURO wedlug s$redniego kursu
obowigzujacego na dzien 31 grudnia 2000 r., ogtoszonego przez Narodowy Bank
Polski, tj. 3,8544;

poszczegdlne pozycje rachunku zyskéow i strat  oraz rachunku Srodkow
pienieznych za rok 2001 przeliczono na EURO wedtug kursu stanowigcego



érednig arytmetyczng S$rednich kursdw ustalonych przez Narodowy Bank Polski
na ostatnie dni miesiecy od stycznia do grudnia 2001 r., tj. 3,6509; dane
porownywalne zostaty przeliczone na EURO wedtug kursu stanowigcego $rednig
arytmetyczng S$rednich kurséow ustalonych przez Narodowy Bank Polski na
ostatnie dni miesiecy od stycznia do grudnia 2000 r., tj. 4,0046;

10.W przedstawionym rocznym sprawozdaniu finansowym i poréwnywalnych danych
finansowych nie dokonano korekt wynikajacych z zastrzezen w opiniach podmiotéw
uprawnionych do badania o sprawozdaniach finansowych za lata poprzednie.

11.Roczne sprawozdanie finansowe Banku nie zawiera danych wewnetrznych jednostek
organizacyjnych sporzadzajacych samodzielne sprawozdania finansowe.

12.Pomiedzy rocznym sprawozdaniem finansowym Fortis Banku Polska SA sporzadzonym
wedtug polskich zasad rachunkowosci (PZR) a sprawozdaniem, ktére zostatoby sporzgadzone
wedtug Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci wystepuje réznica dotyczaca
kosztéw gromadzenia kapitatu. Wedtug PZR koszty gromadzenia kapitatu zaliczane sg do
wartosci niematerialnych i prawnych i umarzane w okresie 5 lat. Wedtug
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (MSR) koszty gromadzenia kapitatu
pomniejszajg nadwyzke nad wartoscia nominalng akcji uzyskang w wyniku emisji lub
sprzedazy akcji. W sprawozdaniu finansowym Banku sporzadzonym wedlug MSR
wystapityby zatem rdznice w wielko$ci wartosci niematerialnych i prawnych, kosztéow
amortyzacji, wyniku finansowego oraz kapitatu wiasnego.

Ponadto nie wystepujg istotne rdznice pomiedzy sprawozdaniem finansowym Banku
sporzgadzonym zgodnie z polskimi zasadami rachunkowosci a sprawozdaniem finansowym,
ktore zostatoby sporzadzone wediug Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

Bilans

31.12.2001 31.12.2000

stan na dzien Nota (rok (rok
biezacy) poprzedni)

AKTYWA
I. Kasa, operacje z bankiem centralnym 1 407 644 209 018
I1. Dtuzne papiery wartosciowe uprawnione do
redyskontowania w banku centralnym
III. Naleznosci od sektora finansowego 2 992 170 837 878
1. W rachunku biezacym 6 010 4 224
2. Terminowe 986 160 833 654
V. I_\Ialeznosa od sektora niefinansowego i sektora 3 2113 741 1 845 751
budzetowego
1. W rachunku biezacym 383 095 264 322
2. Terminowe 1 730 646 1 581 429
V. Naleznosci z tytutu zakupionych papierow 4
wartosciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu -
VI. Dtuzne papiery wartosciowe 5,11 261 991 397 571
VII. Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych 5 1§’ 10 196 18 196

VIII. Akcje i udziaty w jednostkach stowarzyszonych

N
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IX. Akcje i udziaty w pozostatych jednostkach

X. Pozostate papiery wartosciowe i inne prawa majatkowe

XI. Wartosci niematerialne i prawne

XII. Rzeczowy majatek trwaty

XIII. Akcje wiasne do zbycia

XIV. Inne aktywa

1. Przejete aktywa - do zbycia

2. Pozostate

XV. Rozliczenia miedzyokresowe

1. Z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Pozostate rozliczenia miedzyokresowe
AKTYWA RAZEM

PASYWA

I. Zobowigzania wobec banku centralnego
II. Zobowigzania wobec sektora finansowego
1. Biezace

2. Terminowe

ITI. Zobowigzania wobec sektora niefinansowego i
sektora budzetowego

1. Lokaty oszczednosciowe, w tym:
a) biezace

b) terminowe

2. Pozostate, w tym:

a) biezace

b) terminowe

IV. Zobowigzania z tytutu sprzedanych papieréow
wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu

V. Zobowigzania z tytutu emisji wtasnych papieréw
wartosciowych

VI. Fundusze specjalne i inne pasywa

VII. Koszty i przychody rozliczane w czasie oraz
zastrzezone

VIII. Rezerwy

1. Rezerwy na podatek dochodowy
2. Pozostate rezerwy

IX. Zobowigzania podporzadkowane
X. Kapitat zaktadowy

XI.Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy (wielkos$¢
ujemna)

XII. Kapitat zapasowy
XIII. Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny
XIV. Pozostate kapitaty rezerwowe

XV. Réznice kursowe z przeliczenia oddziatéw
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62 101
21 974
72 712

93 976

93 976
39 330
16 795
22 535
4 075 874

912 238
9 404
902 834

2 505 104

2 505 104
404 948
2 100 156

101 823

66 690

516

516

30 155

352 220
545
96 062

43

15 686
62 446

45 612

45 612
15117

10 814

4 303

3 447 318

16 000
664 202
2756
661 446

2 376 815

2 376 815
300 504
2 076 311

77 220

27 843

6 286

6 286

20 104

162 234
552
75 030



zagranicznych

XVI. Niepodzielony zysk lub niepokryta strata z lat

ubiegtych

XVII. Zysk (strata) netto

PASYWA RAZEM

Wspotczynnik wyptacalnosci

Wartosc¢ ksiegowa

Liczba akcji

Wartosc¢ ksiegowa na jednag akcje (w zi)
Przewidywana liczba akcji

Rozwodniona wartos$¢ ksiegowa na jedna akcje (w

zt)
POZYCJE POZABILANSOWE

stan na dzien

I. Pozabilansowe zobowigzania warunkowe
1. Zobowigzania udzielone:

a) dotyczace finansowania

b) gwarancyjne

2. Zobowigzania otrzymane:

a) dotyczace finansowania

b) gwarancyjne

II. Zobowigzania zwigzane z realizacjg operacji
kupna/sprzedazy

III. Pozostate, w tym:
- operacje depozytowe w walutach obcych
POZYCJE POZABILANSOWE RAZEM

Rachunek zyskow i strat

za okres

I. Przychody z tytutu odsetek

II. Koszty odsetek

III. Wynik z tytulu odsetek (I-II)
IV. Przychody z tytutu prowizji

V. Koszty z tytutu prowizji

VI. Wynik z tytulu prowizji (IV-V)

VII. Przychody z akcji i udziatéw, pozostatych papieréw

wartosciowych i innych praw majatkowych

VIII. Wynik na operacjach finansowych

10 521

4 075 874

29 19,40
489 503

15 077 700

29 32,47
15 077 700

29 32,47

31.12.2001
Nota (rok
biezacy)

1625 515

1 359 992
1231137

30 128 855
265 523

223 526

41 997

3 069 940

74 520
74 520
4 769 975

31.12.2001
Nota (rok
biezacy)

436 035
311 331
124 704
33 61 225

3 892
57 333

il
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34 6 725

35 13 307

21 032
3447 318
12,59

278 952

10 051 800
27,75

15 077 700

18,50

31.12.2000
(rok
poprzedni)

743 444
556 620
462 241

94 379
186 824
158 386

28 438

475 500

66 969
66 969
1 285913
do gory

31.12.2000
(rok
poprzedni)

397 784
273 467
124 317
44 399
2 685
41 714

5065

444



XII. Pozostate koszty operacyjne
XIII. Koszty dziatania banku

XIV. Amortyzacja $rodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych

XV. Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci

XVI. Rozwigzanie rezerw i zmniejszenia dotyczace
aktualizacji wartosci

XVII. Réznica wartosci rezerw i aktualizacji (XV-XVI)
XVIII. Wynik na dziatalnosci operacyjnej

XIX. Wynik na operacjach nadzwyczajnych

1. Zyski nadzwyczajne

2. Straty nadzwyczajne

XX. Zysk (strata) brutto

XXI. Podatek dochodowy

XXII. Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku
(zwiekszenie straty)

XXIII. Zysk (strata) netto

Zysk (strata) netto (za 12 miesiecy)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych
Zysk (strata) na jedna akcje zwykia (w zt)

Srednia wazona przewidywana liczba akcji zwyktych

Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykig
(w zth)

Zestawienie zmian w kapitale wiasnym

za okres

I. Stan kapitatu wtasnego na poczatek okresu (BO)
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
b) korekty btedéw podstawowych

I.a. Stan kapitatu wtasnego na poczatek okresu (BO), po
uzgodnieniu do danych poréwnywalnych

1. Stan kapitatu zaktadowego na poczatek okresu
1.1. Zmiany stanu kapitatu zaktadowego

a) zwiekszenia (z tytutu)

- emisji akcji

b) zmniejszenia (z tytutu)

- umorzenia

1.2. Stan kapitatu zaktadowego na koniec okresu

2. Stan naleznych wptat na poczet kapitatu zaktadowego na

poczatek okresu
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4 598
144 341

26 072
117 784
48 709

(69 075)
15 763

181
181
15763
5242

10 521

10 521

15 077 700
0,70

15 077 700

0,70

31.12.2001
(rok
biezacy)

278 952

278 952

20 104
10 051
10 051
10 051

30 155

3691
118 959

18 086
61 708
21 852

(39 856)
30 030

30 030
8 998

21 032

21 032

15 077 700
1,39

do géry

31.12.2000
(rok
poprzedni)

187 557

187 557

16 753
3 351
3 351
3351

20 104



- umorzenia
1.2. Stan kapitatu zaktadowego na koniec okresu

2. Stan naleznych wptat na poczet kapitatu zaktadowego na
poczatek okresu

2.1. Zmiana stanu naleznych wptat na poczet kapitatu
zaktadowego

a) zwigekszenie
b) zmniejszenie

2.2. Stan naleznych wptat na poczet kapitatu zakladowego na
koniec okresu

3. Stan kapitatu zapasowego na poczatek okresu
3.1. Zmiany stanu kapitatu zapasowego

a) zwiekszenia (z tytutu)

- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej

- podziatu zysku (ustawowo)

- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng
wartosc)

- sprzedazy i likwidacji srodkéw trwatych

b) zmniejszenia (z tytutu)

- pokrycia straty

- sprzedazy i likwidacji sSrodkow trwatych

3.2. Stan kapitatu zapasowego na koniec okresu

4. Stan kapitatu (funduszu) rezerwowego z aktualizacji wyceny
na poczatek okresu

4.1. Zmiany stanu kapitatu rezerwowego z aktualizacji wyceny
a) zwiekszenie (z tytutu)

- sprzedazy i likwidacji srodkéw trwatych

b) zmniejszenie (z tytutu)

- sprzedazy i likwidacji srodkéw trwatych

4.2. Stan kapitatu rezerwowego z aktualizacji wyceny na koniec
okresu

5. Stan funduszu ogdlnego ryzyka bankowego na poczatek
okresu

5.1. Zmiany stanu funduszu ogdlnego ryzyka bankowego

a) zwiekszenie (z tytutu)

- odpisu z zysku

b) zmniejszenie (z tytutu)

5.2. Stan funduszu ogolnego ryzyka bankowego na koniec okresu
6. Stan funduszu na dziatalno$¢ maklerskg na poczatek okresu
6.1. Zmiany stanu funduszu na dziatalno$¢ maklerskag

a) zwiekszenie (z tytutu)

b) zmniejszenie (z tytutu)

6.2. Stan funduszu na dziatalno$¢ maklerskg na koniec okresu

30 155

162 234
189 986
189 986
189 979

352 220

552

(7)

(7)
(7)

545

58 012

21 032
21 032
21 032

79 044

20 104

95 222
67 012
67 012
67 012

162 234

552

552

32 356

25 656
25 656
25 656

58 012



a) zwiekszenie (z tytutu)
b) zmniejszenia (z tytutu)
- podatek dochodowy z tyt. odpiséw na fundusz ryzyka ogdlnego

7.2. Stan innych skfadnikow pozostatych kapitatdow rezerwowych
na koniec okresu

8. Rdznice kursowe z przeliczenia oddziatdw zagranicznych

9. Stan niepodzielonego zysku lub niepokrytej straty z lat
ubiegtych na poczatek okresu

9.1. Stan niepodzielonego zysku z lat ubiegtych na poczatek
okresu

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
b) korekty btedéw podstawowych

9.2. Stan niepodzielonego zysku z lat ubiegtych na poczatek
okresu, po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych

a) zwiekszenie (z tytutu)

- podziatu zysku

b) zmniejszenie (z tytutu)

- podziatu zysku

9.3. Stan niepodzielonego zysku z lat ubiegtych na koniec okresu
9.4. Stan niepokrytej straty z lat ubiegtych na poczatek okresu
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

b) korekty btedéow podstawowych

9.5. Stan niepokrytej straty z lat ubiegtych na poczatek okresu,
po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych

a) zwiekszenie (z tytutu)

- przeniesienia straty do pokrycia

b) zmniejszenie (z tytutu)

9.6. Stan niepokrytej straty z lat ubiegtych na koniec okresu

9.7. Stan niepodzielonego zysku lub niepokrytej straty z lat
ubiegtych na koniec okresu

10. Wynik netto

a) zysk netto

b) strata netto

I1. Stan kapitatu wlasnego na koniec okresu (BZ)

17 018

21 032

21 032

(21 032)
(21 032)

10 521
10 521

489 503

17 018

25 656

25 656

(25 656)
(25 656)

21 032
21 032

278 952
do géry



Rachunek przeptywu srodkoéw pienieznych

za okres

A. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ] (I +/- II) - metoda posrednia*

I. Zysk (strata) netto

I1. Korekty razem:

. Amortyzacja

. Zyski/straty z tytutu réznic kursowych

. Odsetki i dywidendy

. (Zysk) strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej

. Zmiany stanu pozostatych rezerw

. Podatek dochodowy (wykazany w rachunku zyskoéw i strat)
. Podatek dochodowy zaptacony

0 N OO Ul A~ W N B

. Zmiana stanu diuznych papieréw wartosciowych

9. Zmiana stanu naleznosci od sektora finansowego

10. Zmiana stanu naleznosci od sektora niefinansowego i sektora

budzetowego

11. Zmiana stanu naleznosci z tytutu zakupionych papieréw
wartosciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu

12. Zmiana stanu akcji, udziatéw i innych papieréw
wartosciowych o zmiennej kwocie dochodu

13. Zmiana stanu zobowigzan wobec sektora finansowego

14. Zmiana stanu zobowigzan wobec sektora niefinansowego i
sektora budzetowego

15. Zmiana stanu zobowigzan z tytutu sprzedanych papieréow
wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu

16. Zmiana stanu zobowigzan z tytutu papieréw wartosciowych
17. Zmiana stanu innych zobowigzan

18. Zmiana stanu rozliczern miedzyokresowych

19. Zmiana stanu przychoddw przysztych okreséw

20. Pozostate pozycje

B. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNE] (I-II)

. Wptywy z dziatalnosci inwestycyjnej

—

1. Sprzedaz wartosci niematerialnych i prawnych

2. Sprzedaz sktadnikow rzeczowego majatku trwatego

3. Sprzedaz akcji i udziatdw w jednostkach zaleznych

4. Sprzedaz akcji i udziatdw w jednostkach stowarzyszonych
5. Sprzedaz akcji i udziatéw w jednostce dominujacej

6. Sprzedaz akcji i udziatow w innych jednostkach, pozostatych
papieréw wartosciowych (w tym réowniez przeznaczonych do
obrotu) i innych praw majatkowych

(rok
biezacy)

(306 621)

10 521
(317 142)
26 072

(6 924)
(1 041)
(5 770)

5 242

(7 621)
2777
(152 506)

(267 990)

(22 034)

128 289

24 603
(13 405)

34 020
(60 854)

53 466

4 193 648

878

4 176 488

31.12.2001 31.12.2000

(rok

poprzedni)

2 006

21 032
(19 026)
18 086

(8 890)
(939)

127

8 998

(20 313)
(2 777)
(407 084)

(437 068)

95 931

714 808

48 870
(60)

14 170
(42 885)

(94 697)

4 219 359

1 606

4 201 834



7. Pozostate wplywy

I1. Wydatki z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych

Nabycie skfadnikow rzeczowego majatku trwatego
Nabycie akcji i udziatdw w jednostkach zaleznych
Nabycie akcji i udziatéw w jednostkach stowarzyszonych

uijjR W N e

Nabycie akcji i udziatéw w jednostce dominujacej

6. Nabycie akcji i udziatéw w innych jednostkach, pozostatych
papierow wartosciowych (w tym réwniez przeznaczonych do
obrotu) i innych praw majatkowych

7. Nabycie akcji wtasnych
8. Pozostate wydatki

C. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI
FINANSOWEJ (I-II)

I. Wptywy z dziatalnosci finansowej
1. Zaciggniecie dtugoterminowych kredytéw od bankoéw

2. Zaciggniecie dtugoterminowych pozyczek od innych niz banki
instytucji finansowych

3. Emisja obligacji lub innych dtuznych papieréw wartosciowych
dla innych instytucji finansowych

4. Zwiekszenie stanu zobowigzan podporzgdkowanych
5. Wplywy z emisji akcji wiasnych

6. Doptaty do kapitatu

7. Pozostate wptywy

I1. Wydatki z tytutu dziatalnosci finansowej

1. Sptata dtugoterminowych kredytéw na rzecz bankdéw

2. Sptata dtugoterminowych pozyczek na rzecz innych niz banki
instytucji finansowych

3. Wykup obligacji lub innych papieréw wartosciowych od innych
instytucji finansowych

4. Zmniejszenie stanu zobowigzan podporzadkowanych
Koszty emisji akcji wtasnych

Nabycie akcji wtasnych celem umorzenia

Ptatnosci dywidend i innych wyptat na rzecz witascicieli
Wypfaty z zysku dla oséb zarzadzajcych i nadzorujacych

0N

Wydatki na cele spotecznie uzyteczne

10. Pfatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
11. Pozostate wydatki

D. PRZEPLYWY PIENIEiNE NETTO, RAZEM (A +/-B +/-C)
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEiNYCH

- w tym zmiana stanu $rodkdéw pienieznych z tytutu réznic
kursowych od walut obcych

F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU

16 282
(4 140 182)
(8 057)

(36 129)

(4 095 996)

453 567

454 100
254 070

200 030

(533)

(533)

200 412
200 412

(7 535)

213 242

15 919
(4 314 056)
(6 812)

(38 721)

(9 088)

(4 259 124)

(311)
161 471

162 050
91 687

70 363

(579)

(579)

68 780
68 780

(4 759)

144 462



G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F +/- D)

- w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania

Noty objasniajace

Noty objasniajace do bilansu

Nota 1

KASA, SRODKI W BANKU CENTRALNYM
1. Lokaty a'vista
2. Rezerwa obowigzkowa

3. Srodki Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego

4. Inne $rodki

Kasa, srodki w banku centralnym razem

rok biezacy
407 584

60
407 644

413 654 213 242

do géry

wro¢ do bilansu

rok poprzedni

208 986

32
209 018

Na dzien 31 grudnia 2001 Bank utrzymywat rezerwe obowigzkowg w kwocie 122 521 tys. PLN,

z czego:

« na rachunku biezacym w NBP - 110 269 tys. PLN,

+ gotéwka w kasach Banku - 12 252 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2000 Bank utrzymywat rezerwe obowigzkowg w kwocie 113 024 tys. PLN,

z czego:

« na rachunku biezacym w NBP - 101 722 tys. PLN,

« gotowka w kasach Banku - 11 302 tys. PLN.

SRODKI PIENIEiNE (STRUKTURA WALUTOWA) rok biezacy
a. w walucie polskiej 382 356
b. w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 25 288
bl. jednostka/waluta - tys. / DEM 7 249
tys. zt 13 053
b2. jednostka/waluta - tys. /USD 1123
tys. zt 4 477
b3. jednostka/waluta - tys. / ATS 8 695
tys. zt 2225
b4. jednostka/waluta - tys. / EUR 430
tys. zt 1515
b5. pozostate waluty (w tys. zt) 4 018
Srodki pieniezne razem 407 644

rok poprzedni

178 424

30 594

9291

18 310

1479

6 127

6 562

1 838

4 319
209 018
wro¢ do bilansu



Nota 2

NALEZNOSCI OD SEKTORA FINANSOWEGO (WEDLUG
STRUKTURY RODZAJOWEJ)

. Rachunki biezace

. Kredyty, lokaty i pozyczki

. Skupione wierzytelnosci

. Zrealizowane gwarancje i poreczenia
. Inne naleznosci (z tytutu)

. Odsetki:

a) niezapadte

A A W N =

b) zapadte
Naleznosci (brutto) od sektora finansowego razem

7. Rezerwa utworzona na naleznosci od sektora finansowego
(wielkos$¢ ujemna)

Naleznosci (netto) od sektora finansowego razem

NALEZNOSCI OD SEKTORA FINANSOWEGO (WEDLUG
TERMINOW ZAPADALNOSCI)

1. W rachunku biezacym

2. Naleznosci terminowe, o pozostatym od dnia bilansowego okresie

spiaty:

a) do 1 miesigca

b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy

c) powyzej 3 miesiecy do 1 roku

d) powyzej 1 roku do 5 lat

e) powyzej 5 lat

f) dla ktérych termin zapadalnosci uptynat
3. Odsetki

- niezapadte

- zapadte

Naleznosci (brutto) od sektora finansowego razem

NALEZNOSCI OD SEKTORA FINANSOWEGO (WEDLUG
PIERWOTNYCH TERMINOW ZAPADALNOSCI)

1. W rachunku biezacym

2. Naleznosci terminowe, o okresie sptaty:
a) do 1 miesiaca

b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy

c) powyzej 3 miesiecy do 1 roku

d) powyzej 1 roku do 5 lat

e) powyzej 5 lat

rok
biezacy
6 009
981 985

4176
4176

992 170

992 170

rok
biezacy
6 009

981 985

696 985
225 000
60 000

4176
4176

992 170

rok
biezacy
6 009
981 985
611 959
284 932
60 357
24 737

rok
poprzedni

4221
824 513

9 144
9 144

837 878

837 878

rok
poprzedni

4221
824 513

796 565
27 181
767

9 144
9 144

837 878

rok
poprzedni

4221
824 513
508 621
302 573

2 044

11 275



3. Odsetki 4176 9 144

- niezapadte 4176 9 144
- zapadte
Naleznosci (brutto) od sektora finansowego razem 992 170 837 878
NALEZNOSCI OD SEKTORA FINANSOWEGO (WEDLUG rok rok
STRUKTURY WALUTOWEJ]) biezacy poprzedni
a. w walucie polskiej 846 359 688 362
b. w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 145 811 149 516
bl. jednostka/waluta - tys. / EUR 21 941 2 008
tys. zt 77 274 7 740
b2. jednostka/waluta - tys. /USD 15 526 33 007
tys. zt 61 890 136 754
b3. jednostka/waluta - tys. / CHF 1671 107
tys. zt 3970 271
b4. jednostka/waluta - tys. / GBP 151 369
tys. zt 871 2 282
b5. pozostate waluty (w tys. zt) 1 806 2 469
Naleznosci od sektora finansowego razem 992 170 837 878
NALEZNOSCI (BRUTTO) OD SEKTORA FINANSOWEGO _rc_>k rok .
biezacy poprzedni
1. Naleznosci normalne 987 994 828 734
2. Naleznosci pod obserwacja
3. Naleznosci zagrozone, w tym:
- ponizej standardu
- watpliwe
- stracone
4. Odsetki: 4176 9144
a) niezapadte 4176 9 144
b) zapadte
- od naleznosci normalnych i pod obserwacjq
- od naleznosci zagrozonych
Naleznosci (brutto) od sektora finansowego razem 992 170 837 878

WARTOSC ZABEZPIECZEN PRAWNYCH POMNIEJSZAJACYCH
PODSTAWE NALICZANIA REZERW CELOWYCH NA NALEZNOSCI
OD SEKTORA FINANSOWEGO DOTYCZACE NALEZNOSCI

a) pod obserwacjq

rok rok
biezacy poprzedni

b) zagrozonych

- ponizej standardu
- watpliwych

- straconych



Wartos¢ zabezpieczen prawnych pomniejszajacych podstawe
naliczania rezerw na naleznosci od sektora finansowego razem

STAN REZERW NA NALEZNOSCI OD SEKTORA rok rok
FINANSOWEGO biezacy poprzedni

a) na naleznosci pod obserwacja
b) na naleznosci zagrozone

- ponizej standardu

- watpliwe

- stracone

Rezerwy na naleznosci od sektora finansowego razem

ZMIANA STANU REZERW NA NALEZNOSCI OD SEKTORA rok rok
FINANSOWEGO biezacy poprzedni
Stan rezerw na naleznosci od sektora finansowego na poczatek
okresu

a) zwiekszenia (z tytutu)
b) wykorzystanie (z tytutu)
c) rozwigzanie (z tytutu)

Stan rezerw na naleznosci od sektora finansowego na
koniec okresu

Bank nie posiada naleznosci zagrozonych od sektora finansowego.

wro¢ do bilansu

Nota 3
NALEiI_‘lOéCI OD SEKTORA NIEFINANSOWEGO I SEKTORA rok rok

BUDZETOWEGO (WEDLUG STRUKTURY RODZAJOWEJ) biezacy poprzedni
1. Kredyty i pozyczki 2143 895 1837 416
2. Skupione wierzytelnosci 2747 4 057
3. Zrealizowane gwarancje i poreczenia 4 727 5159
4. Inne naleznosci (z tytutu) 8 591 8 725
- rozrachunki z tytutu kart VISA 8 591 8 725
5. Odsetki 69 557 41 667
a) niezapadte 20 425 22 933
b) zapadte 49 132 18 734
6. Naleznosci z tytutu doptat do oprocentowanych kredytow
preferencyjnych

Naleznosci (brutto) od sektora niefinansowego i sektora

. 2229517 1897 024
budzetowego, razem

7. Rezerwa utworzona na naleznosci od sektora niefinansowego i

sektora budzetowego (wielko$¢ ujemna) (115776) (51 273)

Naleznosci (netto) od sektora niefinansowego i sektora 2113

budzetowego razem 741 1845751

Bank nie posiada kredytéw z tytutu leasingu finansowego.



NALE2_NO§CI OD SEKTORA NIEFINANSOWEGO I SEKTORA
BUDZETOWEGO (WEDLUG TERMINOW ZAPADALNOSCI)

1. W rachunku biezacym

2. Naleznosci terminowe, o pozostatym od dnia bilansowego okresie

sptaty:

a) do 1 miesigca

b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy

c) powyzej 3 miesiecy do 1 roku

d) powyzej 1 roku do 5 lat

e) powyzej 5 lat

f) dla ktérych termin zapadalnosci uptynat
3. Odsetki

- niezapadte

- zapadte

Naleznosci (brutto) od sektora niefinansowego i sektora
budzetowego razem

NALE2NO§CI OD SEKTORA NIEFINANSOWEGO I SEKTORA
BUDZETOWEGO (WEDLUG PIERWOTNYCH TERMINOW
ZAPADALNOSCI)

1. W rachunku biezacym

2. Naleznosci terminowe, o okresie sptaty:
a) do 1 miesigca

b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy

c) powyzej 3 miesiecy do 1 roku

d) powyzej 1 roku do 5 lat

e) powyzej 5 lat

3. Odsetki

- niezapadte

- zapadte

Naleznosci (brutto) od sektora niefinansowego i sektora
budzetowego razem

NALE2I‘_IO§CI OD SEKTORA NIEFINANSOWEGO I SEKTORA
BUDZETOWEGO (WEDLUG STRUKTURY WALUTOWEJ)

a. w walucie polskiej

b. w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zit)
bl. jednostka/waluta - tys. / EUR

tys. zt

b2. jednostka/waluta - tys. / USD

tys. zt

b3. jednostka/waluta - tys. / CHF

tys. zt

rok
biezacy
380 884

1779076

91 252
107 268
361 420
606 514
373 668
238 954

69 557

20 425

49 132

2 229 517

rok
biezacy
380 884
1779 076
24 528
35 090
657 257
621 536
440 665
69 557
20 425
49 132

2 229 517

rok

biezacy
1 059 297
1 054 444
200 309
705 470
84 585
337 183
4 963
11 791

rok
poprzedni

259 942
1 595 415

105 661
120 791
420 175
642 101
177 382
129 305
41 667
22 933
18 734

1 897 024

rok
poprzedni
259 942
1 595 415
35 787
48 849
619 218
643 033
248 528
41 667
22 933
18 734

1 897 024

rok
poprzedni

957 131
888 620
105 441
406 411
75 682
313 566
6 486
16 416



b4. jednostka/waluta - tys. / DEM
tys. zt
b4. pozostate waluty (w tys. zt)

Naleznosci od sektora niefinansowego i sektora
budzetowego razem

NALEZNOSCI (BRUTTO) OD SEKTORA NIEFINANSOWEGO I rok
SEKTORA BUDZETOWEGO biezacy

1. Naleznosci normalne 1 866 754
2. Naleznosci pod obserwacja 51012
3. Naleznosci zagrozone, w tym: 242 194
- ponizej standardu 52 028
- watpliwe 52 657
- stracone 137 509
4. Odsetki: 69 557
a) niezapadte 20 425
b) zapadte 49 132
- od naleznosci normalnych i pod obserwacjg 777
- od naleznosci zagrozonych 48 355
:Sll(;i:g‘é;;g(grritztgr)nod sektora niefinansowego i sektora 2229517

WARTOSC ZABEZPIECZEN PRAWNYCH POMNIEJSZAJACYCH
PODSTAWE NALICZANIA REZERW CELOWYCH NA NALEZNOSCI rok

OD SEKTORA NIEFINANSOWEGO I S_EKTpRA BUDZETOWEGO biezacy

DOTYCZACE NALEZNOSCI
a) normalnych
b) pod obserwacjg 25 854
C) zagrozonych 123 364
- ponizej standardu 27 176
- watpliwych 38 292
- straconych 57 896
Wartos¢ zabezpieczen prawnych pomniejszajacych podstawe
naliczania rezerw na naleznosci od sektora niefinansowego i 149 218
sektora budzetowego razem
STAN REZERW NA NALEZNOSCI OD SEKTORA rok

NIEFINANSOWEGO I SEKTORA BUDZETOWEGO

a) na naleznosci normalne 4 296
b) na naleznosci pod obserwacjg 376
c) na naleznosci zagrozone 111 104
- ponizej standardu 5 254
- watpliwe 8 326
- stracone 97 524

73 234
144 324
7 903

2113741 1845751

rok

poprzedni

1 667 899
58 153
129 305
33 891
15 423
79 991
41 667
22 933
18 734
776

17 958

1 897 024

rok
poprzedni

19 182
78 307
28 101
10 144
40 062

97 489

rok

biezacy poprzedni

1 469
972
48 832
1298
2 848
44 686



Rezerwy na naleznosci od sektora niefinansowego i sektora
budzetowego razem

ZMIANA STANU REZERW NA NALEiNOé(_:I OD SEKTORA
NIEFINANSOWEGO I SEKTORA BUDZETOWEGO

Stan rezerw na naleznosci od sektora niefinansowego i sektora
budzetowego na poczatek okresu

a) zwiekszenia (z tytutu)

- zmiana kategorii ryzyka
- réznice kursowe

- pozostate

b) wykorzystanie (z tytutu)
C) rozwigzanie (z tytutu)

sptata

zmiana kategorii ryzyka

umorzenie kredytu
- pozostate (w tym rdznice kursowe)

Stan rezerw na naleznosci od sektora niefinansowego i
sektora budzetowego na koniec okresu

Nota 4

NALEZNOSCI Z TYTULU ZAKUPIONYCH PAPIEROW

115776 51 273

rok rok
biezacy poprzedni

51 273 12 751
107 017 61 296
106 580 61 296

437

(42 514) (22 774)
(39 891) (1 601)

(19 805)
(604) (578)
(2 019) (790)

115 776 51 273

wro¢ do bilansu

rok rok

WARTOSCIOWYCH Z OTRZYMANYM PRZYRZECZENIEM ODKUPU biezacy poprzedni

a) od sektora finansowego
b) od sektora niefinansowego i sektora budzetowego
c) odsetki

Naleznosci z tytutu zakupionych papieréw wartosciowych z
otrzymanym przyrzeczeniem odkupu razem

Nota 5

DLUZNE PAPIERY WARTOSCIOWE rok

wro¢ do bilansu

rok

biezacy poprzedni

1. Emitowane przez banki centralne, w tym: 42 108
- obligacje wyrazone w walutach obcych

2. Emitowane przez pozostate banki, w tym:

- wyrazone w walutach obcych

3. Emitowane przez inne jednostki finansowe, w
tym:

- wyrazone w walutach obcych

4. Emitowane przez jednostki niefinansowe, w
tym:

- wyrazone w walutach obcych

310 926



5. Emitowane przez budzet panstwa, w tym: 219 883 86 645
- wyrazone w walutach obcych

6. Emitowane przez budzety terenowe, w tym:

- wyrazone w walutach obcych

7. Odkupione witasne dtuzne papiery wartosciowe

Dluzne papiery wartosciowe razem 261 991 397 571

rok rok

DLUZNE PAPIERY WARTOSCIOWE (WEDLUG RODZAJU) biezacy poprzedni

1. Emitowane przez budzet panstwa, w tym: 219 883 86 645
a) obligacje 93 013 27 006
b) bony skarbowe 126 870 59 639

¢) inne (wedtug rodzaju):

2. Emitowane przez jednostke dominujaca, w tym:
a) obligacje

b) inne (wedtug rodzaju):

3. Emitowane przez jednostki zalezne, w tym:

a) obligacje

b) inne (wedtug rodzaju):

4. Emitowane przez jednostki stowarzyszone, w tym:
a) obligacje

b) inne (wedtug rodzaju):

5. Emitowane przez pozostate jednostki, w tym: 42 108 310 926
a) obligacje

b) inne (wedtug rodzaju): 42 108 310 926
- bony pieniezne NBP 268 447

- obligacje niezbywalne pod zabezpieczenie rezerwy

- i 42 108 42 479
obowigzkowej

Diuzne papiery wartosciowe razem 261 991 397 571

rok rok

DLUZNE PAPIERY WARTOSCIOWE o - .
biezacy poprzedni

a) operacyjne - bankowego biura
maklerskiego

b) handlowe 2777

c) lokacyjne 261 991 394 794

Dtuzne papiery wartosciowe razem 261 991 397 571

. z - rok rok

ZMIANA STANU DLUZNYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH o .
biezacy poprzedni

a) stan na poczatek okresu 397 571 334 849

b) zwiekszenia (z tytutu) 4 428 935 4 391 559

- zakup 4 425 168 4 390 423



- dyskonto

- odsetki 3767 1136
- premia
C) zmniejszenia (z tytutu) (4551656)' (4 328 837)
) . (4 564

sprzedaz 515) (4 328 837)
- odsetki
- dyskonto
- premia
d) stan na koniec okresu 261 991 397 571

Dtuzne papiery wartosciowe stanowigce zabezpieczenie zobowigzan wtasnych Banku:

« bony skarbowe przewlaszczone na zabezpieczenie transakcji na polskim rynku pieniezno
- walutowym z jednym z polskich bankow:

+ nadzien 31.12.2001 roku brak,
+ na dzien 31.12.2000 roku 2000 sztuk, warto$¢ nominalna 20 000 tys. PLN,
- bony skarbowe na zabezpieczenie Bankowego Funduszu Gwarancyjnego:

+ na dzien 31.12.2001 roku 1100 sztuk o tacznej wartosci nominalnej 11 000

tys. PLN,

+ nadzien 31.12.2000 roku 700 sztuk o tacznej wartosci nominalnej 7 000 tys. PLN.

wro¢ do bilansu

Nota 6

rok rok

AKCJE I UDZIALY W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH o .
biezacy poprzedni

a) w bankach
b) w innych jednostkach finansowych 10 196 18 196
c) w jednostkach niefinansowych

Akcje i udzialy w jednostkach zaleznych razem 10 196 18 196
ZMIANA STANU AKCII I UI_)ZIAI'.éW W JEDNOSTKACH rok rok
ZALEZNYCH biezacy poprzedni
Stan na poczatek okresu 18 196 9 108
a) zwiekszenia (z tytutu) 9 088
- zakup akgji 9 088
b) zmniejszenia (z tytutu) (8 000)
- utworzenie rezerwy celowej (8 000)
Stan akcji i udziatléw w jednostkach zaleznych na koniec 10 196 18 196
okresu
rok rok

AKCJE I UDZIALY W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH I .
biezacy poprzedni

a) operacyjne - bankowego biura maklerskiego
b) handlowe



10 196
10 196

c) lokacyjne 18 196

18 196
wroc¢ do bilansu

Akcje i udzialy w jednostkach zaleznych razem

Nota 7
rok rok
AKCJE I UDZIALY W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH - .
biezacy poprzedni
a) w bankach
b) w innych jednostkach finansowych
c) w jednostkach niefinansowych
Akcje i udziaty w jednostkach stowarzyszonych razem
ZMIANA STANU AKCJI I UDZIALOW W JEDNOSTKACH rok rok
STOWARZYSZONYCH biezacy poprzedni
Stan na poczatek okresu
a) zwiekszenia (z tytutu)
b) zmniejszenia (z tytutu)
Stan akcji i udziatéw w jednostkach stowarzyszonych na
koniec okresu
rok rok
AKCJE I UDZIALY W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH I .
biezacy poprzedni

a) operacyjne - bankowego biura maklerskiego
b) handlowe
c) lokacyjne
Akcje i udzialy w jednostkach stowarzyszonych razem
wro¢ do bilansu

Nota 8

AKCJE (UDZIALY) W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH I STOWARZYSZONYCH (LOKACYJNE)

a b c d e f
L nazwa jednostki siedziba | przedmiot charakter zastosowana data objecia kontroli
-P- (ze wskazaniem przedsie- powiazania metoda / data od ktoérej
formy prawnej) biorstwa konsolidacji wywierany jest
znaczacy wplyw
1. Fortis Securities Polska dziatalno$¢ | jednostka - 23.12.1999
Polska maklerska zalezna
g h i j k 1
wartos¢ korekty wartosc¢ procent udziat w wskazanie innej niz
udziatow / aktualizujace bilansowa posiadanego ogolnej liczbie okreslona pod lit. j)
akcji wg wartos¢é udziatéw / kapitatu gltosow na lub k), podstawy
ceny (razem) akcji zakladowego walnym kontroli /
nabycia zgromadzeniu wspotkontroli /
znaczacego wplywu
18 196 8 000 10 196 100% 100% -




a m
nazwa kapitat witasny jednostki, w tym:
jednostki
kapitat nalezne wplaty na kapitat pozostaly w tym:
L.p. zakladowy | kapitat zakladowy | zapasowy kapitat
(wielko$¢ ujemna) wiasny niepodzielony zysk
zysk (strata)
(niepokryta netto
strata) z lat
ubiegtych
1. Fortis 9 048 - 959 (1 504) (1 519) (1 519)
Securities
Polska
n o
zobowiazania w tym: naleznosci jednostki w tym:
jednostki
dtugoterminowe naleznosci diugo-terminowe
7 054 - 6 072 -
P r S t
aktywa rzvchody ze nieoptacona przez emitenta otrzymane lub nalezne
jednostki B oy wartosé udziatéw / akcji w dywidendy od jednostki za
razem P y jednostce ostatni rok obrotowy
15 673 4930 - -

W tabeli przedstawione sg dane finansowe Fortis Securities Polska wg stanu na dzien

31 grudnia 2001 r.

Nota 9

rok

AKCJE I UDZIALY W POZOSTALYCH JEDNOSTKACH .-
biezacy

a) w bankach
b) w innych jednostkach finansowych

c) w jednostkach niefinansowych 39
Akcje i udziaty w pozostatych jednostkach razem 39

ZMIANA STANU AKCJI I UDZIALOW W POZOSTALYCH
JEDNOSTKACH

Stan na poczatek okresu

a) zwiekszenia (z tytutu)

- zakup akcji

- réznice kursowe

b) zmniejszenia (z tytutu)

- sprzedaz

- odpis z tyt. utraty wartosci
- réznice kursowe

Stan akcji i udziatléw w pozostatych jednostkach na koniec
okresu

rok

AKCJE I UDZIALY W POZOSTALYCH JEDNOSTKACH ..
biezacy

biezacy

rok

poprzedni

43
43

rok
poprzedni

43 6
37
40
(3)
(4)

(4)
39 43

rok
poprzedni




a) operacyjne - bankowego biura maklerskiego

b) handlowe

c) lokacyjne

Akcje i udzialy w pozostatych jednostkach razem

39 43
39 43

AKCJE (UDZIALY) W POZOSTALYCH JEDNOSTKACH (LOKACYJNE)

L.p. a b c d e f g
nazwa siedziba przedmiot wartoscé procent udziat w nieoptacona
(firma) przedsiebiorstw bilansowa akcji posiadanego ogodlnej liczbie przez
jednostki (ze a (udziatow) kapitatu gtoséw na emitenta
wskazaniem zakladowego walnym wartosé
formy zgromadzeniu akcji
prawnej) (udziatéow)

tacznosé

1 S.W.I.F.T. s.c. Belgia miedzybankowa

39

Nota 10

POZOSTALE PAPIERY WARTOSCIOWE I INNE PRAWA
MAJATKOWE (WEDLUG RODZAJU)

a) jednostki uczestnictwa w funduszach powierniczych
b) prawa poboru

c) prawa pochodne

d) inne (wedtug rodzaju)

Pozostale papiery wartos$ciowe i inne prawa majatkowe
(wedlug rodzaju) razem

POZOSTALE PAPIERY WARTOSCIOWE I INNE PRAWA
MAJATKOWE

a) operacyjne - bankowego biura maklerskiego
b) handlowe
c) lokacyjne

Pozostale papiery wartosciowe i inne prawa majatkowe
razem

ZMIANA STANU POZOSTALYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

I INNYCH PRAW MAJATKOWYCH
Stan na poczatek okresu
a) zwiekszenia (z tytutu)
- zakup
b) zmniejszenia (z tytutu)
- umorzenie jednostek uczestnictwa

Stan pozostatych papieréow wartosciowych i innych praw
majatkowych na koniec okresu

wro¢ do bilansu

rok rok
biezacy poprzedni

62 101

62 101
rok rok
biezacy poprzedni
62 101
62 101
rok rok

biezacy poprzedni

124 188
124 188
(62 087)
(62 087)

62 101

wroc¢ do bilansu




Nota 11

PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY I INNE PRAWA
MAJATKOWE

1. Operacyjne - bankowego biura maklerskiego
2. Handlowe
3. Lokacyjne

Pozostale papiery wartosciowe, udzialy i inne prawa
majatkowe razem

ZMIANA STANU PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, UDZIALOW I

INNYCH PRAW MAJATKOWYCH
Stan na poczatek okresu
a) zwiekszenia (z tytutu)
- zakup
- dyskonto
- odsetki
- pozostate (réznice kursowe)

b) zmniejszenia (z tytutu)

sprzedaz

odsetki
- odpis z tyt. utraty wartosci

- dyskonto

- premia

- umorzenie jednostek uczestnictwa
- pozostate (réznice kursowe)

Stan papierow wartosciowych, udziatéw i innych praw
majatkowych na koniec okresu

PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY I INNE PRAWA
MAJATKOWE (WEDLUG STRUKTURY WALUTOWEJ)

a. w walucie polskiej

b. w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt)
b1l. jednostka/waluta - tys. / BEF

tys. zt

b2. jednostka/waluta - tys. / EUR

tys. zt

b4. pozostate waluty (w tys. zt)

Papiery wartosciowe, udzialy i inne prawa majatkowe
(wedtug struktury walutowej) razem

rok rok
biezacy poprzedni

2777
334 327 413 033

334 327 415 810

rok rok
biezacy poprzedni

415 810 343 963
4 553 123 4 400 687
4 549 356 4 399 551

3 767 1136
(4 634
s06) (4328 840)
(4 564
513 (4328837)
(8 000)
(62 087)
(4) (3)

334 327 415 810

rok rok
biezacy poprzedni

334 288 415 767

39 43
55 55

5 6
10 10
34 37

334 327 415 810

Na dzien 31.12.2001 r. Bank posiadat 1 (jedng) akcje BEF o wartosci nominalnej 55.000,00 i 6
(szes¢) akcji EUR o wartosci nominalnej 9.750,00 w ogdlnoswiatowej, miedzybankowej sieci

S.W.LF.T.



PAPIERY WARTOSCIOWE ORAZ UDZIALY I JEDNOSTKI
UCZESTNICTWA - HANDLOWE (WEDLUG ZBYWALNOSCI)

A. Z nieograniczong zbywalnoscig, notowane na gietdach (wartosé
bilansowa)

a) akcje (wartos¢ bilansowa):

- wartos¢ rynkowa

- wartos¢ wedtug cen nabycia

b) obligacje (wartos¢ bilansowa):

- wartos¢ rynkowa

- wartos$¢ wedtug cen nabycia

c) inne - wg grup rodzajowych (wartosc bilansowa):
- wartos¢ rynkowa

- wartos¢ wedtug cen nabycia

B. Z nieograniczong zbywalnoscig, notowane na rynkach
pozagietdowych (wartos$¢ bilansowa)

a) akcje (wartosc¢ bilansowa):

- wartos¢ rynkowa

- wartos¢ wedtug cen nabycia

b) obligacje (wartos¢ bilansowa):

- wartos¢ rynkowa

- wartos$¢ wedtug cen nabycia

c) inne - wg grup rodzajowych (wartosc¢ bilansowa):
cl) bony skarbowe

- wartos¢ rynkowa

- wartos¢ wedtug cen nabycia

C. Z nieograniczong zbywalnoscia, nie notowane na rynkach
regulowanych (wartos¢ bilansowa)

a) akcje (wartosc¢ bilansowa):

- wartos¢ rynkowa

- wartos¢ wedtug cen nabycia

b) obligacje (wartos¢ bilansowa):

- wartos¢ rynkowa

- warto$¢ wedtug cen nabycia

c) inne - wg grup rodzajowych (wartosc¢ bilansowa):
- wartos¢ rynkowa

- wartos$¢ wedtug cen nabycia

D. Z ograniczong zbywalnoscig (wartos¢ bilansowa)
a) akcje i udziaty (wartosc¢ bilansowa):

- oszacowana wartos¢ rynkowa

- wartos¢ wedtug cen nabycia

b) obligacje (wartos¢ bilansowa):

- oszacowana wartos¢ rynkowa

rok rok
biezacy poprzedni

2777

2777
2777

2777



- wartos$¢ wedtug cen nabycia

c) inne - wg grup rodzajowych (wartosc bilansowa):

- oszacowana wartos$¢ rynkowa

- wartos¢ wedtug cen nabycia

Wartos¢ wedtug cen nabycia razem

Korekty aktualizujgce wartos¢ (saldo) razem

Wartos$c rynkowa / oszacowana wartos¢ rynkowa razem

Wartosc¢ bilansowa razem

PAPIERY WARTOSCIOWE ORAZ UDZIALY I JEDNOSTKI
UCZESTNICTWA - LOKACYINE (WEDLUG ZBYWALNOSCI)

A. Z nieograniczong zbywalnoscig, notowane na gietdach (warto$c
bilansowa)

a) akcje (wartosc bilansowa):

- korekty aktualizujgce wartos¢ (saldo)

- wartos$¢ wedtug cen nabycia

b) obligacje (wartos¢ bilansowa):

- korekty aktualizujgce wartos¢ (saldo)

- wartos¢ wedtug cen nabycia

c) inne - wg grup rodzajowych (wartos¢ bilansowa):
cl)

- korekty aktualizujgce wartos¢ (saldo)

- wartos$¢ wedtug cen nabycia

B. Z nieograniczong zbywalnoscig, notowane na rynkach
pozagietdowych (wartos¢ bilansowa)

a) akcje (wartosc¢ bilansowa):

- korekty aktualizujgce wartos¢ (saldo)
- wartos$¢ wedtug cen nabycia

b) obligacje (wartos¢ bilansowa):

- korekty aktualizujgce wartos¢ (saldo)
- wartos¢ wedtug cen nabycia

c) inne - wg grup rodzajowych (wartos¢ bilansowa):
cl) bony skarbowe

- korekty aktualizujgce wartos¢ (saldo)
- wartos$¢ wedtug cen nabycia

c2) bony pienigzne

- korekty aktualizujgce wartos¢ (saldo)
- wartos¢ wedtug cen nabycia

C. Z nieograniczong zbywalnoscig, nie notowane na rynkach
regulowanych (wartos¢ bilansowa)

a) akcje (wartos¢ bilansowa):
- korekty aktualizujgce wartos¢ (saldo)

rok

2777

2777

rok

biezacy poprzedni

93 013

93 013
3 638
89 375

137 066

10 196
(8 000)
18 196

126 870
126 870

4 865
122 005

62 101

27 006

27 006
3110
23 896

346 282

18 196

18 196

328 086
59 639
3410
56 229
268 447
2 399
266 048



- wartos$¢ wedtug cen nabycia

b) obligacje (wartos¢ bilansowa):

- korekty aktualizujgce wartos¢ (saldo)

- wartos¢ wedtug cen nabycia

c) inne - wg grup rodzajowych (wartos¢ bilansowa): 62 101
cl) jednostki uczestnictwa w otwartych funduszach inwestycyjnych 62 101
- korekty aktualizujgce wartos¢ (saldo)

- wartos$¢ wedtug cen nabycia 62 101
D. Z ograniczong zbywalnoscig (wartos¢ bilansowa) 42 147 42 522
a) akcje i udziaty (wartosc bilansowa):

- korekty aktualizujgce wartos¢ (saldo)

- wartos¢ wedtug cen nabycia

b) obligacje (wartos¢ bilansowa): 42 108 42 479
- korekty aktualizujgce wartos¢ (saldo) 477 848
- wartos$¢ wedtug cen nabycia 41 631 41 631
c) inne - wg grup rodzajowych (wartos¢ bilansowa): 39 43
cl) udziaty 39 43
- korekty aktualizujgce wartos¢ (saldo) (7) (3)
- wartos¢ wedtug cen nabycia 46 46
Wartos$¢ wedtug cen nabycia razem 333 354 406 046
Korekty aktualizujgce wartosé (saldo) razem 973 9 764
Wartosé¢ bilansowa razem 334 327 415 810

Bank nabyt w dniu 30 wrzesnia 1999 roku obligacje Narodowego Banku Polskiego o wartosci
nominalnej 41.631 tys. PLN. Nabycie obligacji nastgpito w ramach emisji przeznaczonej dla
bankéw w zwigzku z obnizeniem stdp rezerwy obowigzkowej utrzymywanej przez banki w NBP.
Obligacje te oprocentowane sg wedtug stopy procentowej ustalanej na podstawie wskaznika
cen towardw i ustug konsumpcyjnych za poszczegdélne miesigce roku. Obligacje nie moga by¢
zbywane, jak rowniez nie moga stanowic¢ przedmiotu zastawu ani by¢ w jakikolwiek sposéb
obcigzone.

wro¢ do bilansu

Nota 12

rok rok

WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE .. .
biezacy poprzedni

a) rozliczane w czasie koszty organizacji poniesione przy zatozeniu

lub pdzniejszym rozszerzeniu spétki akcyjnej 3 283 2 697
b) koszty prac rozwojowych

c) nabyta wartos¢ firmy

d) nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci, w tym: 18 691 12 989
- oprogramowanie komputerowe 18 691 12 989

f) nabyte prawa wieczystego uzytkowania gruntéw
g) pozostate wartosci niematerialne i prawne

h) zaliczki na poczet wartosci niematerialnych i prawnych



Wartosci niematerialne i prawne razem 21 974 15 686
TABELA RUCHU WARTOSCI NIEMATERIALNYCH I PRAWNYCH (wg grup rodzajowych)

a b c d e f
rozliczane w koszty nabyta nabyte koncesje, patenty, nabyte prawa
czasie koszty prac wartos¢ licencje i podobne wartosci, wieczystego

organizacji rozwojo firmy w tym: uzytkowania
poniesione wych gruntow
przy zatozeniu
lub

oprogra mowanie

poznlejszyl_n komputerowe
rozszerzeniu

spoiki akcyjnej

a) wartos¢ brutto

wartosci

niematerialnych i 6 503 20 544 20 544
prawnych na

poczatek okresu

b) zwiekszenia (z

tytutu) 1804 11 186 11 186

- rozszerzenie
spotki
- zakupu 8 057 8 057

- rozliczenie

. .. 1 804 3129 3129
inwestycji

c) zmniejszenia (z
tytutu)
- likwidacja (332) (332)

- inne

(332) (332)

d) wartos¢ brutto

wartosci

niematerialnych i 8 307 31 398 31 398
prawnych na

koniec okresu

e) skumulowana
amortyzacja
(umorzenie)na
poczatek okresu

(3 805) (7 555) (7 555)

f) amortyzacja za

okres (z tytutu) (1219) (5152) (5 152)

- rozszerzenie
spotki

- zakupu (5 334) (5 334)
- likwidacja 182 182

(1 219)

- inne

g) skumulowana
amortyzacja
(umorzenie) na
koniec okresu

(5 024) (12 707) (12 707)

h) nieplanowane
odpisy

i) wartosé netto

wartosci

niematerialnych i 3 283 18 691 18 691
prawnych na

koniec okresu

W roku 2001 w Banku nie wystapity nieplanowane odpisy amortyzacyjne wartosci
niematerialnych i prawnych.

wro¢ do bilansu



Nota 13

RZECZOWY MAJATEK TRWALY

Rzeczowy majatek trwaty

a) $rodki trwate, w tym:

- grunty witasne i budynki zajmowane przez bank na cele wtasnej

dziatalnosci

urzadzenia

- $rodki transportu

inne grunty i budynki

- pozostate $rodki trwate

b) inwestycje rozpoczete

c) zaliczki na poczet inwestycji

Rzeczowy majatek trwaly razem
TABELA RUCHU WARTOSCI SRODKOW TRWALYCH (wg grup rodzajowych)

a) wartosc¢ brutto
$rodkéw trwatych

na poczatek okresu

b) zwiekszenia (z
tytutu)

- zakupu

- rozliczenie
inwestycji

- inne

C) zmniejszenia (z
tytutu)

- sprzedazy
- likwidacji
- inne

d) wartosc¢ brutto
srodkow trwatych
na koniec okresu

e) skumulowana
amortyzacja
(umorzenie) na
poczatek okresu

f) amortyzacja za
okres (z tytutu)

- zakupu
- sprzedazy
- likwidacji

budynki zajmowane
przez bank na cele
wilasnej dzialalnosci

grunty witasne i inne

grunty i urzadzenia
budynki

28 866

20 535
15 964

4 571

(5 042)

(2 673)
(1 618)
(751)

44 359

(14 870)

(7 096)

(11 263)
2 017
1 425

rok

rok

biezacy poprzedni

70 714

22 391
4 648
43 675
1998

72712

srodki
transportu

7 374

3021

3021

(988)

(857)

(131)

9 407

(3 494)

(1 265)

(2 061)
691

47 125

13 996
3 879
29 250
15 010
311

62 446

pozostate
srodki
trwate

37 964

20 073
3237

16 836

(1 820)

(3)
(1817)

56 217

(8 714)

(3 828)

(5 304)

1476



- inne 725 105

g) skumulowana
amortyzacja
(umorzenie) na
koniec okresu

(21 966) (4 759) (12 542)

h) nieplanowane

odpisy (2)
i) wartosé netto
srodkow 22 391 4648 43675

trwatych na
koniec okresu

W 2001 r. w Banku wystgpit nieplanowany odpis amortyzacyjny srodkéw trwatych w wysokosci
1,5 tys. PLN.

SRODKI TRWALE BILANSOWE (STRUKTURA rok rok
WLASNOSCIOWA) biezacy poprzedni
a) wiasne 72 530 61 149

b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej

. 182 1297
umowy, w tym umowy leasingu, w tym:
- leasing operacyjny 182 1297
Srodki trwate bilansowe razem 72712 62 446
rok rok

SRODKI TRWALE POZABILANSOWE .- .
biezacy poprzedni

uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy,
w tym umowy leasingu, w tym:

- wartos¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie
Srodki trwate pozabilansowe razem
wroc¢ do bilansu

Nota 14

AKCJE WLASNE DO ZBYCIA

a b C d e

liczba warto$¢ wg ceny nabycia wartosé bilansowa cel nabycia przeznaczenie

AKCJE BANKU BEDACE WLASNOSCIA JEDNOSTEK ZALEZNYCH

a b c d
nazwa (firma) jednostki liczba akcji wartos¢ wg ceny nabycia wartos¢ bilansowa

wro¢ do bilansu




Nota 15

INNE AKTYWA rok biezacy rok poprzedni
1. Przejete aktywa do zbycia
2. Pozostate, w tym: 93 976 45 612
- rozrachunki miedzybankowe 84 297 35 866
- rozrachunki z tyt. podatkéw 4 037 436
- rozrachunki z dostawcami i odbiorcami 2917 2 661
- rozrachunki z pracownikami 860 624
- rozrachunki z tyt. innych operacji z klientami 776 645
- pozostate rozrachunki 1 089 5 380
Inne aktywa razem 93 976 45 612
PRZEJETE AKTYWA DO ZBYCIA rok biezacy rok poprzedni

1. Inwestycje

2. Nieruchomosci

3. Zapasy

4. Inne

Przejete aktywa do - zbycia razem

ZMIANA STANU PRZEJETYCH AKTYWOW DO ZBYCIA bi:i’:cy pop:;I; dni
1. Stan na poczatek okresu

2. Zwiekszenia w okresie (z tytutu)

- przejecie za wierzytelnosci

3. Zmniejszenia w okresie (z tytutu)

- sprzedaz

4. Stan przejetych aktywow - do zbycia na koniec okresu
wroc¢ do bilansu

Nota 16
ZMIANA STANU ROZLICZEN MIEDZYOKRESOWYCH Z TYTULU rok rok

ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO biezacy poprzedni

Stan na poczatek okresu 10 814

a) zwiekszenia (z tytutu) 12 130 14 206

- ujemnej roznicy przejsciowej z tytutu podatku dochodowego 12 130 14 206

b) zmniejszenia (z tytutu) 6 149 3 392

- rozwigzania ujemnej roznicy przejsciowej z tytutu podatku 6 149 3392

dochodowego

Stan rozliczen miedzyokresowych z tytulu odroczonego 16 795 10 814

podatku dochodowego na koniec okresu



POZOSTALE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE rok biezacy rok poprzedni

a) czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, w tym: 14 931 3 845
- rozliczenia z tytutu wyceny instrumentéw finansowych 12 673 953
- czynsze 599 1634
- ubezpieczenia 564 525
- pozostate 1 095 733
b) inne rozliczenia miedzyokresowe, w tym: 7 604 458
- optaty do otrzymania 7 604 458
Rozliczenia miedzyokresowe razem 22 535 4 303

PO2YCZKI PODPORZADKOWANE

1. 2. 3. 4.
Wartosc¢ pozyczki
. Nazwa . pozy Warunki oprocentowania Termin wymagalnosci
jednostki waluta tys. zi.
wroc¢ do bilansu
Nota 17
ZOBOWIAZANIA WOBEC SEKTORA FINANSOWEGO (WEDLUG rok rok
STRUKTURY RODZAJOWEJ]) biezacy poprzedni
1. Srodki na rachunkach i depozyty 348 142 353 417
2. Kredyty i pozyczki otrzymane 558 619 304 549
3. Inne zobowigzania (z tytutu)
4. Odsetki 5477 6 236
Zobowiazania wobec sektora finansowego razem 912 238 664 202
ZOBOWIAZANIA WOBEC SEKTORA FINANSOWEGO (WEDLUG rok rok
TERMINOW WYMAGALNOSCI) biezacy poprzedni
1. Zobowigzania biezace 9 391 2 634

2. Zobowigzania terminowe, o pozostatym od dnia bilansowego

) i 897 370 655 332
okresie sptaty:

a) do 1 miesigca 293 508 294 881
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 45 243 45 902
c) powyzej 3 miesiecy do 1 roku 10 000
d) powyzej 1 roku do 5 lat 558 619 4 818
e) powyzej 5 lat 299 731
f) dla ktérych termin wymagalnosci uptynat

3. Odsetki 5477 6 236

Zobowiazania wobec sektora finansowego razem 912 238 664 202



ZOBOWIAZANIA WOBEC SEKTORA FINANSOWEGO (WEDLUG rok rok

PIERWOTNYCH TERMINOW WYMAGALNOSCI) biezacy poprzedni
1. Zobowigzania biezgce 9 391 2 634
2. Zobowigzania terminowe, o okresie sptaty: 897 370 655 332
a) do 1 miesiaca 249 369 185 218
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 71 749 152 759
c) powyzej 3 miesiecy do 1 roku 17 634 12 806
d) powyzej 1 roku do 5 lat 202 367 4 818
e) powyzej 5 lat 356 251 299 731
3. Odsetki 5477 6 236
Zobowiazania wobec sektora finansowego razem 912 238 664 202
ZOBOWIAZANIA WOBEC SEKTORA FINANSOWEGO (WEDLUG rok rok
STRUKTURY WALUTOWEDJ) biezacy poprzedni
a. w walucie polskiej 160 569 106 625
b. w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 751 669 557 577
bl. jednostka/waluta - tys. / EUR 191 304 133 158
tys. zt 673 753 513 243
b2. jednostka/waluta - tys. / USD 15 071 6 460
tys. zt 60 077 26 764
b3. jednostka/waluta - tys. / CHF 7 508 6 915
tys. zt 17 839 17 501
b4. pozostate waluty (w tys. zt) 69
Zobowiazania wobec sektora finansowego razem 912 238 664 202

wro¢ do bilansu

Nota 18

ZOBOWIAZANIA WOBEC SEKTORA NIEFINANSOWEGO I

SEKTORA BUDZETOWEGO (WEDLUG STRUKTURY rok rok

biezacy poprzedni

RODZAJOWEJ)
1. Srodki na rachunkach i depozyty 2171811 2114772
2. Inne zobowigzania (z tytutu) 314 064 231 714
- zobowigzania z tytutu zabezpieczen pienieznych 313 608 229 423
- rozrachunki z tytutu kart VISA 451
- rozliczenie depozytéw terminowych 5 2291
3. Odsetki 19 229 30 329

Zobowiazania wobec sektora niefinansowego i sektora

. 2505 104 2 376 815
budzetowego razem



ZOBOWIAZANIA WOBEC SEKTORA NIEFINANSOWEGO I
SEKTORA BUDZETOWEGO - LOKATY OSZCZEDNOSCIWE
(WEDLUG TERMINOW WYMAGALNOSCI)

1. Zobowigzania biezace

rok rok
biezacy poprzedni

2. Zobowigzania terminowe, o pozostatym od dnia bilansowego okresie

spiaty:

a) do 1 miesigca

b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy

c) powyzej 3 miesiecy do 1 roku

d) powyzej 1 roku do 5 lat

e) powyzej 5 lat

f) dla ktérych termin wymagalnosci uptynat
3. Odsetki

Zobowiazania wobec klientow i sektora budzetowego - lokaty
oszczednos$ciowe razem

ZOBOWIAZANIA WOBEC SEKTORA NIEFINANSOWEGO I
SEKTORA BUDZETOWEGO - LOKATY OSZCZEDNOSCIWE
(WEDLUG PIERWOTNYCH TERMINOW WYMAGALNOSCI)

1. Zobowigzania biezgce

2. Zobowigzania terminowe, o okresie sptaty:
a) do 1 miesigca

b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy

c) powyzej 3 miesiecy do 1 roku

d) powyzej 1 roku do 5 lat

e) powyzej 5 lat

3. Odsetki

Zobowiazania wobec klientow i sektora budzetowego - lokaty
oszczednos$ciowe razem

ZOBOWIAZANIA WOBEC SEKTORA NIEFINANSOWEGO I
SEKTORA BUDZETOWEGO - POZOSTALE (WEDLUG
TERMINOW WYMAGALNOSCI)

1. Zobowigzania biezace

2. Zobowigzania terminowe, o pozostatym od dnia bilansowego
okresie sptaty:

a) do 1 miesigca

b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy

c) powyzej 3 miesiecy do 1 roku

d) powyzej 1 roku do 5 lat

e) powyzej 5 lat

f) dla ktérych termin wymagalnosci uptynat
3. Odsetki

Zobowiazania wobec sektora niefinansowego i sektora
budzetowego - pozostate razem

rok rok
biezacy poprzedni

rok rok
biezacy poprzedni

404 478 297 024
2 081 397 2049 462

1215678 1365124
525 463 495 171
199 132 187 186
105 369 1981

35 755

19 229 30 329

2505104 2376 815



ZOBOWIAZANIA WOBEC SEKTORA NIEFINANSOWEGO I
SEKTORA BUDZETOWEGO - POZOSTALE (WEDLUG
PIERWOTNYCH TERMINOW WYMAGALNOSCI)

1. Zobowigzania biezace

2. Zobowigzania terminowe, o okresie sptaty:
a) do 1 miesigca

b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy

c) powyzej 3 miesiecy do 1 roku

d) powyzej 1 roku do 5 lat

e) powyzej 5 lat

3. Odsetki

Zobowiazania wobec sektora niefinansowego i sektora
budzetowego - pozostate razem

ZOBOWIAZANIA WOBEC SEKTORA NIEFINANSOWEGO I
SEKTORA BUDZETOWEGO (WEDLUG STRUKTURY
WALUTOWEJ)

a. w walucie polskiej

b. w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt)
b1l. jednostka/waluta - tys. / USD
tys. zt

b2. jednostka/waluta - tys. / EUR
tys. zt

b3. jednostka/waluta - tys. / NOK
tys. zt

b4. jednostka/waluta - tys. / GBP
tys. zt

b5. pozostate waluty (w tys. zt)

Zobowiazania wobec sektora niefinansowego i sektora
budzetowego razem

Nota 19

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU SPRZEDANYCH PAPIEROW

rok
biezacy
404 478
2 081 397
901 828
640 737
374 930
126 593
37 309
19 229

2505 104

rok

biezacy
2010018
495 086
83 088
331 214
45 763
161 172
1877
829
109
628
1243

2 505 104

rok
poprzedni
297 024
2 049 462
1 068 830
702 319
273 285
5028

30 329

2 376 815

rok
poprzedni
1 856 448
520 367
101 820
421 859
13 297
51 252
20
9
184
1136
46 111

2 376 815

wroé¢ do bilansu

rok

rok

WARTOSCIOWYCH Z UDZIELONYM PRZYRZECZENIEM ODKUPU biezacy poprzedni

a) wobec sektora finansowego
b) wobec sektora niefinansowego i sektora budzetowego
c) odsetki

Zobowiazania z tytulu sprzedanych papierow wartosciowych z

udzielonym przyrzeczeniem odkupu razem

wro¢ do bilansu




Nota 20

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU EMISJII WLASNYCH PAPIEROW rok rok
WARTOSCIOWYCH biezacy poprzedni

1. Obligacji

2. Certyfikatow

3. Pozostatych (z tytutu)
4. Odsetki

Zobowiazania z tytulu emisji wlasnych papierow
wartosciowych razem

ZMIANA STANU ZOBOWIAZAN Z TYTULU EMISII WEASNYCH rok rok
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH biezacy poprzedni

Stan na poczatek okresu
a) zwiekszenia (z tytutu)
b) zmniejszenia (z tytutu)
Stan na koniec okresu

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYT. WYEMITOWANYCH DLUZNYCH
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

a b (o d e f
VS:I::::C;:) aw;e‘lly wartos¢ warunki termin gwarancje/zab dodatkowe
9 hominalna oprocentowania wykupu ezpieczenia prawa

rodzaju

Bank nie posiada zobowigzan zabezpieczonych na majatku emitenta.

wro¢ do bilansu

Nota 21
FUNDUSZE SPECJIALNE I INNE PASYWA rok biezacy rok poprzedni

1. Fundusze specjalne (z tytutu) 1202 774
- fundusz socjalny 806 515
- inne 396 259
2. Inne pasywa (z tytutu) 100 621 76 446
- rozrachunki miedzybankowe 83 777 59 947
- zobowigzania z tyt. innych operacji z klientami 5582 5336
- rozrachunki z dostawcami i odbiorcami 3614 4173
- rozrachunki z tyt. podatkow 2 666 2124
- rozrachunki z pracownikami 78 43
- pozostate 4 904 4 823
Fundusze specjalne i inne pasywa razem 101 823 77 220

wroc¢ do bilansu




Nota 22

KOSZTY I PRZYCHODY ROZLICZANE W CZASIE ORAZ
ZASTRZEZONE

a) bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow, w tym:
- rezerwy na $wiadczenia dla pracownikéw i inne

- rozliczenie instrumentow finansowych

- pozostate rozliczenia miedzyokresowe

b) przychody przysztych okreséw, w tym:

- dochody pobierane z gory

- niezrealizowane réznice kursowe

c) przychody zastrzezone (z tytutu)

- odsetek od naleznosci nieregularnych

- odsetek skapitalizowanych

Koszty i przychody rozliczane w czasie oraz zastrzezone
razem

Nota 23

ZMIANA STANU REZERW NA PODATEK DOCHODOWY

Stan rezerw na podatek dochodowy na poczatek okresu

a) zwiekszenia (z tytutu)

- utworzenie rezerwy na podatek dochodowy

b) zmniejszenia (z tytutu)

- rozwigzanie rezerwy na podatek dochodowy

Stan rezerw na podatek dochodowy na koniec okresu

POZOSTALE REZERWY (WG TYTULOW), W TYM:

rok
biezacy

10 509
3 898
4 241
2 370
479
479

55 702
55 698
4

66 690

rok
poprzedni

5 682
4 063
441
1178
392
392

21 769
21 738
31

27 843

wro¢ do bilansu

rok
biezacy

- na pozabilansowe zobowigzania warunkowe 516

- rezerwa na ryzyko ogolne

Pozostate rezerwy razem 516
ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW rok biezacy

Stan rezerw na poczatek okresu 6 286

a) zwiekszenia (z tytutu) 2 937

- utworzenie rezerwy na ryzyko ogolne 1 980

- utworzenie rezerwy na zobowigzania pozabilansowe 957

- Z tyt. réznic kursowych

b) wykorzystanie (z tytutu)

C) rozwigzanie (z tytutu) (8 707)

- rezerwa na ryzyko ogolne

(8 124)

rok

poprzedni

776
1898
1 898
(2 674)
(2 674)

rok biezacy rok poprzedni

142
6 144
6 286

rok poprzedni

6 160
126

126



- rezerwa na zobowigzania pozabilansowe

Stan rezerw na koniec okresu razem

Nota 24

ZOBOWIAZANIA PODPORZADKOWANE

1. 2. 3. 4
Wartosé . .
Nazwa pozyczki Warunki ) Termin )
. oprocentowani wymagalnosc
podmiotu \y3lut tys. n )
a zt.

ZMIANA STANU ZOBOWIAZAN PODPORZADKOWANYCH

Stan na poczatek okresu

a) zwiekszenia (z tytutu)

b) zmniejszenia (z tytutu)

(583)
516 6 286
wroc¢ do bilansu
5. 6.
Stan zobowiagzan Odsetk
podporzadkowanych i
rok rok
biezacy poprzedni

Stan zobowiazan podporzadkowanych na koniec okresu

Bank nie posiada zobowigzan podporzadkowanych.

Nota 25

KAPITAL ZAKLADOWY (warto$¢ nominalna jednej akcji = 2 zf)

Seria/ Rodzaj
emisja akcji

A zwykte

@™

zwykte

zwykte
zwykte
zwykte
zwykte
zwykte

I & m m O 0O

zwykte

—

zwykte
] zwykte

Rodzaj

uprzywilejowania

nieuprzywilejowane

nieuprzywilejowane

nieuprzywilejowane
nieuprzywilejowane
nieuprzywilejowane
nieuprzywilejowane
nieuprzywilejowane
nieuprzywilejowane
nieuprzywilejowane

nieuprzywilejowane

Liczba akcji razem

Kapitat akcyjny razem
Akcje serii A-] sq akcjami na okaziciela.

Liczba akcji

634.060

1.115.940

2.000.000
1.250.000
1.250.000
625.000
740.000
761.500
1.675.300
5.025.900
15.077.700

Wartoséé

serii/emisji

1.268.120

2.231.880

4.000.000
2.500.000
2.500.000
1.250.000
1.480.000
1.523.000
3.350.600
10.051.800

30.155.400

Sposéb
pokrycia
kapitatu

gotéwka

gotowka

gotéwka
gotdwka
gotowka
gotowka
gotéwka
gotowka
gotéwka

gotowka

wroc¢ do bilansu

Data
rejestracji

19.12.1990

30.04.1991

14.07.1994
11.07.1996
11.04.1997
04.06.1998
04.06.1998
08.10.1999
03.07.2000
28.06.2001

Prawo do
dywidendy

od daty
petnej wptaty

Za

akcje

od daty
petnej wptaty

Za

01.01.
01.01.
01.01.
01.01.
01.01.
01.01.
01.01.
.2000

01.01

akcje
1994
1995
1996
1997
1997
1999
1999



Wykaz akcjonariuszy posiadajacych na dzien 31.12.2001 r. co najmniej 5% kapitatu
zaktadowego Banku lub co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariuszy:

« Fortis Bank: 99,1% kapitatu akcyjnego, dajacych prawo do 11 308 275 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, stanowigcych 99,1% ogodlnej liczby gtoséw na
WZA, z tym ze Fortis Bank moze wykonywac¢ O zgodnie art. 26 ustawy z dnia
29.08.1997 r. Prawo bankowe (Dz. U. Nr 140, poz. 939 ze zm.) w zwigzku z uchwatg
Nr 159/KNB/99 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 16.08.1999 r. w sprawie wydania
zezwolenia na nabycie akcji PPABanku SA przez Fortis Bank [0 na WZA prawo gtosu w

zakresie 75% ogolnej liczby gtoséw na WZA.

Nota 26

KAPITAL ZAPASOWY

a) ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej
b) utworzony ustawowo

c)utworzony zgodnie ze statutem ponad wymagang
ustawowo(minimalng) wartosé

d) z doptat akcjonariuszy
e) inny
Kapitat zapasowy razem

Nota 27

POZOSTALE KAPITALY REZERWOWE (WEDLUG CELU
PRZEZNACZENIA), W TYM:

- Fundusz ogodlnego ryzyka bankowego

- Fundusz na dziatalno$¢ maklerskq

- Pozostate kapitaty

Pozostate kapitaty rezerwowe razem

Nota 28

NIEPODZIELONY ZYSK LUB NIEPOKRYTA STRATA Z LAT
UBIEGLYCH

a) niepodzielony zysk (warto$¢ dodatnia)
b) niepokryta strata (warto$¢ ujemna)
Niepodzielony zysk lub niepokryta strata z lat ubiegtych

wro¢ do bilansu

rok rok
biezacy poprzedni
351 853 161 875
367 359

352 220 162 234
wro¢ do bilansu

rok rok
biezacy poprzedni
79 044 58 012
17 018 17 018
96 062 75 030

wroc¢ do bilansu

rok rok
biezacy poprzedni

wroc¢ do bilansu



Nota 29

Dane liczbowe do wyliczenia wspoétczynnika wyptacalnosci

Wazona wartos¢ aktywow

Wazona warto$¢ zobowigzan pozabilansowych

Razem wazona wartos$¢ aktywow i zobowigzan pozabilansowych

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy

Kapitat rezerwowy

Fundusz ogdlnego ryzyka

Fundusz z aktualizacji wyceny majatku trwatego
Zobowigzania podporzadkowane

Pomniejszenia funduszy podstawowych i uzupetniajacych

Fundusze wiasne dla celéw wyliczenia wspoétczynnika
wyptacalnosci

Wspotczynnik wyptacalnosci

Wartosc¢ ksiegowa na jedna akcje
Kapitat zaktadowy
Kapitat zapasowy
Kapitat rezerwowy
Fundusz ogdlnego ryzyka
Fundusz z aktualizacji wyceny majatku trwatego
Zysk netto
Razem
Liczba akcji
Wartosc¢ ksiegowa na jedna akcje (w zi)

Rozwodniona wartosc¢ ksiegowa na jedna akcje
Kapitat zaktadowy
Kapitat zapasowy
Kapitat rezerwowy
Fundusz ogdlnego ryzyka
Fundusz z aktualizacji wyceny majatku trwatego
Zysk netto
Razem
Liczba akgji

Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt)

rok

biezacy
2 135181
269 645
2 404 826
30 155
352 220
17 018
79 044
545

(12 394)
466 588

19,40

rok biezacy
30 155
352 220
17 018
79 044
545
10 521
489 503
15077 700
32,47

rok biezacy
30 155

352 220

17 018

79 044

545

10 521

489 503
15077 700
32,47

rok
poprzedni

1 808 545
95 631
1904 176
20 104
162 234
17 018
58 012
552

(18 196)
239 724

12,59

rok poprzedni

20 104
162 234
17 018

58 012
552

21 032
278 952
10 051 800
27,75

rok poprzedni

20 104
162 234
17 018

58 012
552

21 032
278 952
15 077 700
18,50

wro¢ do bilansu



Nota 30

POZABILANSOWE ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE rok biezacy rok poprzedni
Gwarancje i poreczenia udzielone na rzecz: 128 855 94 379
a) jednostek zaleznych
b) jednostek stowarzyszonych
c) jednostki dominujacej
d) pozostatych jednostek 128 855 94 379
Udzielone gwarancje i poreczenia razem 128 855 94 379

Noty objasniajace do rachunku zyskow i strat

wré¢ do rachunku zyskéw i strat

Nota 31
PRZYCHODY Z TYTULU ODSETEK rok biezacy rok poprzedni
1. Od sektora finansowego 258 715 73 900
2. Od sektora niefinansowego i sektora budzetowego 108 157 251 444
3. Od papieréw wartosciowych, w tym: 68 716 72 390
a) o statej kwocie dochodu 68 716 72 390
b) o zmiennej kwocie dochodu
4, Pozostate 447 50
Przychody z tytutu odsetek razem 436 035 397 784
wro¢ do rachunku zyskéw i strat
Nota 32
KOSZTY ODSETEK _rok rok
biezacy poprzedni
1. Od operacji z sektorem finansowym 55 746 31 400
2. O.d operacji z sektorem niefinansowym i z sektorem 255 564 241 922
budzetowym
3. Pozostate 21 145
Koszty odsetek razem 311 331 273 467
wro¢ do rachunku zyskéw i strat
Nota 33
PRZYCHODY Z TYTULU PROWIZ]1 rok biezacy rok poprzedni
1. Prowizje z tytutu dziatalnosci bankowej 61 225 44 399

2. Prowizje z tytutu dziatalnosci maklerskiej
Przychody z tytutu prowizji razem 61 225 44 399
wréé do rachunku zyskow i strat




Nota 34

PRZYCHODY Z AKCII I UDZIALOW, POZOSTALYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH I INNYCH PRAW MAJATKOWYCH

1. Od jednostek zaleznych
2. Od jednostek stowarzyszonych
3. Od pozostatych jednostek

Przychody z akcji i udzialow, pozostatych papierow
wartosciowych i innych praw majatkowych razem

rok
biezacy poprzedni

6 725

6 725

rok

5 065

5 065

wro¢ do rachunku zyskoéw i strat

Nota 35

WYNIK NA OPERACJACH FINANSOWYCH bi;gla(_cy
1. Wynik na operacjach finansowych papierami wartosciowymi 5 644
a) przychody z operacji papierami wartosciowymi 7716
b) koszty operacji papierami wartosciowymi 2072
2. Wynik na pozostatych operacjach finansowych 7 663
Wynik na operacjach finansowych razem 13 307

rok poprzedni

(65)
1003
1 068

509

444

wré¢ do rachunku zyskéw i strat

Nota 36

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE bi:i)lafcy popl:;lé dni
a) z tytutu dziatalnosci zarzadzania majatkiem osob trzecich 390
b) z tytutu sprzedazy lub likwidacji sktadnikdw majatku trwatego i
aktywdéw do zbycia 878 1 606
c) z tytutu odzyskanych naleznosci niesciggalnych 127 50
d) otrzymane odszkodowania, kary i grzywny 2514 80
e) otrzymane darowizny
f) inne (z tytutu) 4 269 7 093
- z tyt. leasingu 251 761
- pozostate 4018 6 332
Pozostate przychody operacyjne razem 7 788 9 219

wrd¢ do rachunku zyskow i strat

Nota 37
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJINE _rok rok
biezacy poprzedni
a) z tytutu dziatalnosci zarzadzania majatkiem osoéb trzecich
b) z ty,tu’ru sprzed_aZy lub likwidacji sktadnikow majatku trwatego i 1534 1524
aktywow do zbycia
c) z tytutu odpisanych naleznosci 423 207



d) zaptacone odszkodowania, kary i grzywny 119 57

e) przekazane darowizny 403 600
f) z tytutu nieplanowych odpiséw amortyzacyjnych 2

g) inne (z tytutu) 2117 1303
- rezerwa na gotéwke 188 178
- koszty dochodzenia naleznosci 1 063 1105
- pozostate 866 20
Pozostate koszty operacyjne razem 4 598 3 691

wro¢ do rachunku zyskéw i strat

Nota 38

KOSZTY DZIALANIA BANKU rok biezacy rok poprzedni
1. Wynagrodzenia 63 530 50 134
2. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 4 282 2 358
3. Koszty rzeczowe 75 209 61 686
4. Podatki i optaty 18 23
5. Sktadka i wptaty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny 1302 4 758
6. Pozostate (z tytutu)

Koszty dzialania banku razem 144 341 118 959
wro¢ do rachunku zyskéw i strat

Nota 39

ODPISY NA REZERWY I AKTUALIZACJA WARTOSCI _rok rok

biezacy poprzedni

1. Odpisy na rezerwy na: 109 784 61 708
- naleznosci normalne 2 827 1876
- naleznosci pod obserwacjq, 566 1499
- naleznosci zagrozone 103 187 57 921
- zobowigzania pozabilansowe 957 250
- 0golne ryzyko bankowe 1980
- inne 267 162
2. Aktualizacja wartosci: 8 000
- z tytutu deprecjacji majatku finansowego 8 000
- inne
Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci razem 117 784 61 708

wroc do rachunku zyskéw i strat



Nota 40

ROZWIAZANIE REZERW I ZMNIEJSZENIA DOTYCZACE rok rok
AKTUALIZACII WARTOSCI biezacy poprzedni

1. Rozwigzanie rezerw na: 48 707 21 852
- naleznosci normalne 1 045
- naleznosci pod obserwacija 430 751
- naleznosci zagrozone 39 461 19 610
- zobowigzania pozabilansowe 583 124
- 0gdlne ryzyko bankowe 8124

- inne 109 322
2. Zmniejszenia odpiséw dotyczacych aktualizcji wartosci: 2

majatku finansowego
- inne 2

Rozwiazanie rezerw i zmniejszenia dotyczace aktualizacji

A 48 709 21 852
wartosci razem

wro¢ do rachunku zyskow i strat

Nota 41
ZYSKI NADZWYCZAINE rok biezacy rok poprzedni
a) losowe
b) pozostate (z tytutu) 181
Zyski nadzwyczajne razem 181
wro¢ do rachunku zyskéw i strat
Nota 42
STRATY NADZWYCZAINE rok biezacy rok poprzedni
a) losowe
b) pozostate (z tytutu) 181
Straty nadzwyczajne razem 181
wroc¢ do rachunku zyskow i strat
Nota 43
PODATEK DOCHODOWY _rok rok
biezacy poprzedni
1. Zysk (strata) brutto 15 763 30 030
2. Trwate réznice pomiedzy zyskiem (stratg) brutto a podstawg 4 185 680
opodatkowania podatkiem dochodowym
3. Przejsciowe réznice pomiedzy zyskiem brutto a podstawg,
opodatkowania podatkiem dochodowym 21359 40 405
4. Inne réznice pomiedzy zyskiem brutto a podstawg (1 227) (2 484)

opodatkowania podatkiem dochodowym, w tym:
- straty z lat ubiegtych



5. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 40 080 68 631
6. Podatek dochodowy wedtug stawki 28% 2001 r / 30% 2000 r 11 222 20 589
7. Zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki podatku 1013
8. Podatek dochodowy nalezny 11 222 19 576
9. Rezerwa na podatek dochodowy (776)
- stan na poczatek okresu 776
- zwiekszenie 1 898
- zmniejszenie (2 674)

- stan na koniec okresu

10. Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu odroczonego podatku (16 795) (10 814)

dochodowego

- stan na poczatek okresu (10 814)

- zwiekszenie (12 130) (14 206)
- zmniejszenie 6 149 3 392
- stan na koniec okresu (16 795) (10 814)

11. Podatek dochodowy wspotmierny do zysku (straty)

brutto, wykazany w rachunku zyskéw i strat 5242 8998

Ponadto nalezy podac informacje o gtéwnych réznicach pomiedzy podatkiem dochodowym
wykazanym w rachunku zyskow i strat, a podatkiem ustalonym od podstawy opodatkowania z
rozliczeniem gtdwnych pozycji tych réznic, w szczegdlnosci:

a) wysokos¢ odliczenia osobno z tytutu ulgi inwestycyjnej i premii inwestycyjnej na dzien
31.12.2001 r.

31.12.2001 r. 31.12.2000 r.

Odliczenie z tytutu ulgi inwestycyjnej 2 646 tys.
Odliczenie od dochodu z tytutu premii od ulgi 1 323 tys. 2 484 tys.
Korekty ulgi inwestycyjnej 1998 r. (96) tys.

b) wysokos$¢ darowizn podlegajgcych odliczeniu od dochodu

31.12.2001 r. 31.12.2000 r.

539 tys. 580 tys.
c) przyczyny i wartos$¢ zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki podatku dochodowego

31.12.2001 r. 31.12.2000 r.

d) wysokos¢ przysztego zobowigzania z tytutu podatku dochodowego wedtug stanu na dzien
31.12.2001 z podziatem na tytuty, ze wskazaniem stawki podatku

31.12,.2001 r. 31.12.2000 .

Odsetki od papieréw wartosciowych 13 873 tys. 3 382 tys.
Pozostate odsetki do otrzymania 17 969 tys. 29 023 tys.
Market swap 158 tys. 317 tys.
Niezrealizowane réznice kursowe 12 673 tys. 952 tys.

Niezaptacone dyskonto 6 334 tys. 6 814 tys.



Netto ulgi inwestycyjnej 5177 tys. 7 759 tys.

Réznica pomiedzy amortyzacjg podatkowg a bilansowg 674 tys.
Podstawa naliczenia rezerwy 56 858 tys. 48 247 tys.
Podatek 15920 tys. 13 509 tys.

stawka podatku 28%

e) wysokos¢ przysztej naleznosci z tytutu podatku dochodowego wedtug stanu na dzien

31.12.2001 z podziatem na tytuty

31.12.2001r. 31.12.2000r.
Odsetki do zaptacenia 24 705 tys. 36 572 tys.
Dochody pobierane z gory 478 tys. 392 tys.
Rezerwa na kredyty w sytuacji nieregularnej 80 863 tys. 43 724 tys.
Pozostate rezerwy 6 546 tys. 5 281 tys.
Inne 4 249 tys. 902 tys.
Podstawa naliczenia 116 841 tys. 86 871 tys.
Podatek 28% 32 715 tys. 24 323 tys.
Rdznica miedzy zobowigzaniem a naleznoscig 16 795 tys. 10 814 tys.
f) zmiany z tytutu zmiany stawek podatkowych
31.12.2001 . 31.12.2000 r.
772 tys.

g) spisanie rozliczen miedzyokresowych z tytutu odroczonego podatku dochodowego
spowodowane brakiem prawdopodobienstwa odzyskania naleznosci podatkowej nie nastgpito

h) Podatek dochodowy od wyniku na operacjach nadzwyczajnych wynosi 0, -

wro¢ do rachunku zyskéw i strat

Nota 44
POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU rok rok
(ZWIEKSZENIA STRATY) biezacy poprzedni
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty), z
tytutu:

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty) razem

wro¢ do rachunku zyskéw i strat

Nota 45

Zarzad zaproponuje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy przeznaczenie zysku netto za
2001rok w wysokosci 10 520 863,07 PLN w catosci na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy.

wrd¢ do rachunku zyskow i strat




Nota 46

Zysk na jedna akcje zwykia rok biezacy rok poprzedni
Zysk netto 10 521 21 032
Srednia wazona liczba akcji 15077 700 15077 700
Zysk na jedna akcje zwykia (w zi) 0,70 1,39
Rozwodniony zysk na jedna akcje zwykla rok biezacy rok poprzedni
Zysk netto 10 521
Srednia wazona przewidywana liczba akcji 15 077 700
Rozwodniony zysk na jedna akcje zwykia (w zi) 0,70

Do wyliczenia $redniej wazonej liczby akcji zwyktych oraz $redniej wazonej przewidywanej
liczby akcji zwyktych za rok 2001 i 2000 uwzgledniona zostata liczba akcji 15 077 700 emisje
A do J.

Noty objasniajace do rachunku przeptywu srodkéw pienieznych

Struktura srodkéw pienieznych(dotyczy bilansowej 31.12.2001 || 31.12.2000

zmiany stanu $rodkéw pienieznych) bié;;ty) pop(l-;c:elzlni)
Gotowka w kasach i skarbcu 69 092 85 351
Czeki podroz.i znaki wart. 60 32
Nostro NBP 338 492 123 635
Nostro bankdéw krajowych 238 298
Nostro bankdw zagranicznych 4 318 3913
Odsetki do otrzymania od sald debetowych normalnych 4
Salda debetowe na rachunku vostro 1454 9
Razem 413 654 213 242

31.12.2001 31.12.2000

Pozostate korekty - dziatalno$¢ operacyjna (rok biezacy) (rok poprzedni)

Darowizny przekazane 533 579
Zmiana stanu odsetek memoriatowych od pap.wart. (17 421) (8 901)
Zmiana stanu pozostatych aktywow (51 966) (34 563)
Zmiana stanu rezerw na akcje i udziaty 8 000

Razem (60 854) (42 885)

31.12.2001 31.12.2000
Pozostale wptywy - dziatalnos¢ inwestycyjna (rok (rok
biezacy) poprzedni)

Odsetki od pap.wart. z memoriatu 2000/1999 otrzymane w

2001/2000 9 358 7 029
Odsetki od pap.wart. kasowo zrealizowane i naliczone w
2001/2000 6 924 8 890

Razem 16 282 15919



31.12.2001 31.12.2000

Pozostate wydatki - dziatalnos¢ inwestycyjna (rok biezacy) (rok poprzedni)

Zaliczki na poczet srodkéw trwatych (311)
Razem (311)

Dziatalno$¢ operacyjna obejmuje podstawowg dziatalno$¢ Banku przynoszacg dochdd. Kwota
przeptywow srodkdéw pienieznych z tej dziatalnosci stuzy za podstawe oceny poszczegdlnych
dziatan Banku z punktu widzenia pozyskiwanych srodkdw pienieznych na utrzymanie zdolnosci
operacyjnej, dokonywanie nowych inwestycji, sptate dlugéw bez siegania do finansowania
zewnetrznego. Dziatalnos$¢ operacyjna dotyczy w szczegdlnosci podstawowych czynnosci
bankowych jak:

« prowadzenie rachunkow bankowych,
+ udzielanie kredytéw i pozyczek pienieznych,
« przyjmowanie lokat bankowych.

Ponadto do dziatalnosci operacyjnej Bank zalicza wydatki z tytutu podatku dochodowego i
wptywy z tytutu nadptaconego podatku dochodowego oraz korekty wyniku finansowego netto o
amortyzacje i wszystkie pozycje niepieniezne zwigzane z dziatalnoscig inwestycyjng i
finansowa.

Dziatalnos¢ inwestycyjna zwigzana jest z nabywaniem oraz sprzedazg aktywdw
dtugoterminowych, pozwalajacych na generowanie przysztych zyskow i srodkéw pienieznych, a
w szczegolnosci:

«  wplywy i wydatki ze sprzedazy / nabycia skfadnikéw rzeczowego majatku trwatego oraz
wartosci niematerialnych i prawnych,

« wplywy i wydatki ze sprzedazy / nabycia akcji, udziatéw w spétkach,

«  wptywy / wydatki ze sprzedazy / nabycia dtuznych papieréow wartosciowych
lokacyjnych.

Dziatalnos$¢ finansowa to dziatalnos¢ powodujaca zmiany w rozmiarach i relacji kapitatu
wlasnego i obcego zaangazowanego w Banku, a w szczegdlnosci:

+ zaciggniecie / sptata dtugoterminowych pozyczek wobec bankdw,

- wpltywy z emisji akcji wtasnych,
« wydatki na cele spotecznie uzytecznie (darowizny).

wréc¢ do rachunku przeptywdw pienieznych
Nota 47

Rachunek przeptywu s$rodkow pienieznych sporzadzony jest metodg posrednia.
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I. PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI BANKU W ROKU 2001

do poczatku komentarza

A. Wstep

Z powodu wyraznego ostabienia koniunktury gospodarczej, pogarszajacej sie kondycji
krajowych przedsiebiorstw, spadku marz odsetkowych i niestabngcej konkurencji na rynku
ustug finansowych Fortis Bank Polska zmuszony byt w 2001 r. dwukrotnie weryfikowac swojg
prognoze wynikéw finansowych. Ostatecznie Bank zrealizowat 20% pierwotnego planu,
osiggajac zysk netto w wysokosci 10,5 min PLN.

Istotny wptyw na zaistnialg sytuacje miaty:

« wzrost wartosci kredytéw w sytuacji nieregularnej i rownoczesnie stosownych rezerw;
+ nizsze od spodziewanych salda udzielonych kredytow oraz pozyskanych depozytow;
+ zmniejszajace sie marze odsetkowe.

W drugiej potowie roku pojawity sie pozytywne tendencje zwigzane ze wzrostem przychodow z
tytutu prowizji i optat oraz portfela depozytow przy jednoczesnym obnizeniu kosztow
operacyjnych. Nie byly one jednak na tyle silne, by radykalnie zmieni¢ wynik finansowy Banku
na koniec 2001 roku, wobec koniecznosci utworzenia znacznych rezerw na kredyty w sytuacji
nieregularnej.

Analizujac otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne Fortis Bank Polska oraz jego wptyw na
efektywnos$c¢ funkcjonowania Banku, Zarzad podjat zdecydowane dziatania zmierzajace do
zwiekszenia przychodéw z réwnoczesnym ograniczaniem kosztéw. Wdrozony projekt
realizujacy tq wytyczng ma w niedalekiej przysztosci doprowadzi¢ do uksztattowania wskaznika
kosztéw operacyjnych Banku do przychoddw z dziatalnosci bankowej na poziomie 55% (na
koniec 2001 roku: 65%). Aby poprawi¢ efektywno$¢ podstawowych obszaréw dziatania Banku
racjonalizowane sg dotychczasowe koszty operacyjne, usprawniane procesy i procedury.
Modyfikacji podlega struktura organizacyjna. Opracowano i przygotowano do wdrozenia:

« nowy model funkcjonowania Oddziatu (nastapi wyrazny podziat na front-office i back-
office, m.in.: powstanie centralny zespoét ds. obstugi rachunkow)

- project Call Center,

- projekt usprawnienia procesu kredytowego.

Zakonczenie tych projektéw nastgpi w potowie 2002 r.

Tymczasem jeszcze w 2001 r. powstat Departament Ryzyka, co istotnie poprawito jakosc
zarzadzania ryzykiem. Zreorganizowano komitet ALCO, wprowadzajac rownoczesnie
precyzyjniejsze narzedzia do zarzadzania marzami i kontroli oprocentowania depozytéw i
kredytow a ponadto nowy sposob rozliczen wewnetrznych oparty na systemie tzw. cen
transferowych, stosowanym w Fortis Banku.

Realizujgc ww. dziatania zaréwno wiadze Banku, jak i pracownicy nie zapominali o klientach. W
efekcie kolejny rok z rzedu Bank otrzymat tytut "Banku Przyjaznego dla Przedsiebiorcow" z
uzasadnieniem: dla banku najbardziej lubianego przez swoich klientéw (konkurs Bank
Przyjazny dla Przedsiebiorcdw organizujg wspdlnie Krajowa Izba Gospodarcza, Polsko-
Amerykanska Fundacja Doradztwa dla Matych Przedsiebiorstw i Warszawski Instytut
Bankowosci). Fortis Bank Polska zostat tez uznany za najlepiej zinformatyzowane
przedsiebiorstwo w kategorii Banki i Instytucje Finansowe w rankingu przygotowywanym przez
redakcje branzowego tygodnika Teleinfo.

Zastuga umiejetnie prowadzonej polityki marketingowej byt znaczacy wzrost znajomos¢ marki



Fortis - obecnej na polskim rynku dopiero od potowy 2000 r. - w dwdch docelowych dla Banku
segmentach rynku: wsrod matych i Srednich przedsiebiorstw oraz klientow indywidualnych,
zaliczanych do tzw. klasy sredniej (personal banking). Wg badan przygotowanych przez
SMG/KRC Poland Media SA spontaniczna znajomos¢ wyniosta 7% wsrdd klientow
indywidualnych i 8% wsrdd klientédw instytucjonalnych, natomiast znajomos$¢ wspomagana -
30% dla klientéw indywidualnych i 49% dla klientéw instytucjonalnych.

W 2001 r. podwoita sie zaréwno liczba nowootwieranych rachunkéw firmowych (z ~1800 w
2000 r. do ~3300 w 2001 r.), jak i liczba klientéw personal banking (z ~4000 w 2000 r. do
~8600 w 2001 r.).

Fortis Bank Polska realizujac swojg misje $wiadczenia nowoczesnych i profesjonalnych ustug
finansowych dla osiggajacych sukces matych i srednich przedsiebiorstw oraz tworzacej sie w
Polsce klasy $redniej nie poprzestaje wytacznie na wasko rozumianej bankowosci. Dostrzegajac
dos¢ powszechny problem, z ktérym borykajg sie krajowe przedsiebiorstwa, a zwigzany z
ptynnoscig finansowg, wspdlnie z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju przygotowat
program "Mozesz liczy¢ na swdj bank" - cykl seminariéw szkoleniowych o zarzadzaniu
przeptywami gotéwkowymi. Spotkat sie on z duzym zainteresowaniem i bedzie kontynuowany
w 2002 r.

do poczatku komentarza

B. Czynniki zewnetrzne istotne dla dziatalnosci i rozwoju Banku
1. Gospodarka polska w 2001 r.

W 2001 roku nastgpito wyrazne spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego w Polsce. Produkt
krajowy brutto wzrdst w tym okresie o 1,1%, podczas gdy rok wczesniej dynamika wyniosta
4%. O ile w pierwszym kwartale 2001 roku PKB zwiekszyt sie 0 2,3%, to w czwartym kwartale
juz tylko 0 0,3%. Tym samym jest to najnizszy wzrost od pierwszej potowy 1992 roku.

Po stronie podazowej na taki stan rzeczy najbardziej wptyneto spowolnienie w przemysle i
budownictwie. Wartos¢ dodana brutto w tych dwoch dziatach gospodarki byta ujemna i
wyniosta odpowiednio -0,6% oraz -7,6%. Poprawe wynikow zanotowano natomiast w
ustugach, gdzie warto$¢ dodana uksztattowata sie na poziomie 3,9%.

Po stronie popytowej rok ubiegty przyniost ostabienie popytu zaréwno wewnetrznego, jak i
zewnetrznego. Na ten ostatni negatywnie wptyneta pogarszajaca sie koniunktura na gtéwnych
rynkach eksportowych, w szczegdlnosci w Niemczech. Wraz z silnym ztotym oznaczato to
zmniejszenie rentownosci sprzedazy polskich przedsiebiorstw. Ich taczny wynik z dziatalnosci
gospodarczej zmniejszyt sie w 2001 roku o 65%, a wynik finansowy byt ujemny i wyniost
-2,6 mld zt. W takiej sytuacji naturalng reakcjq firm byto znaczne ograniczanie inwestycji.
Wysoki poziom realnych stép procentowych, zwiekszajacy koszt finansowania, oraz gorsza
ocena przewidywanej stopy zwrotu z nowych projektow inwestycyjnych spowodowaty
ograniczenie naktadow na inwestycje. Poziom naktadow brutto na srodki trwate spadt w catym
2001 roku o 10,2%. Spadek ten czesciowo tylko zréwnowazyto stabilne spozycie ogdtem, ktére
wzrosto 0 1,8%, w tym spozycie indywidualne o 2,1%.

Korzystnym zjawiskiem makroekonomicznym ubiegtego roku byt zdecydowany spadek inflacji.
W grudniu 2001 roku dynamika indeksu cen towardw i ustug konsumpcyjnych wyniosta 3,6%
wobec 8,5% rok wczesniej. Tak szybkie tempo dezinflacji wynikato ze wspomnianego
ograniczenia popytu krajowego. Dodatkowo natozyty sie na to czynniki natury podazowej. Po
pierwsze dobre zbiory zbdz i owocow w potaczeniu z wysokimi zapasami z poprzedniego roku
oraz bezctowym importem zbdz i miesa doprowadzity do umiarkowanego wzrostu cen
zywnosci. Po drugie spadek cen ropy naftowej na rynkach swiatowych (po wysokim wzroscie w
2000 roku) sprzyjat obnizkom cen paliw krajowych. Po trzecie w koncu, realna aprecjacja
wartosci ztotego, ktéry wzrdst w ciggu roku o 9,3% w stosunku do koszyka walutowego,



obnizyta ceny transakcyjne w imporcie oraz uniemozliwita producentom krajowym przerzucenie
wzrostu kosztow dziatania na konsumentow poprzez wyzsze ceny. Wystarczy dodaé, ze ceny
produkcji sprzedanej przemystu byty w grudniu 2001 roku nizsze od cen z grudnia 2000 roku.

Mimo wspomnianych ktopotéw gospodarczych krajow bedacych gtownymi odbiorcami polskich
towarow i ustug oraz aprecjacji ztotego problemy ze zbytem na rynku krajowym oraz spadek
cen produkcji przemystowej wymusit na polskich przedsiebiorstwach wiekszg sprzedaz
eksportowaq. Z kolei poziom importu byt stosunkowo niski na skutek stabego popytu krajowego
- zaréwno konsumpcyjnego, jak i inwestycyjnego oraz zaopatrzeniowego.

Wspomniany wczesniej wzrost eksportu (o 8% w wyrazeniu dolarowym) w zestawieniu z nizszg
dynamika importu (0,7%) doprowadzit do spadku deficytu handlowego, ktéry wynidst w 20001
roku 2,3 mld USD. Wptyneto to na ograniczenie deficytu w obrotach biezacych do poziomu

7,1 mld USD, a wiec okoto 4% PKB (6% w 2000 roku).

Obnizenie sie aktywnosci gospodarczej wptyneto niekorzystnie na sytuacje finanséw
publicznych. Spadek popytu krajowego oraz wzrost eksportu oznaczat nizsze wptywy z podatku
VAT i akcyzy, spadek zas rentownosci przedsiebiorstw przyniost zatamanie wptywéw z podatku
CIT. Niedobor dochodow budzetowych doprowadzit w rezultacie do gwattownego zwiekszenia
deficytu budzetu panstwa, ktory uksztattowat sie na poziomie 32,6 mld zt w stosunku do
pierwotnie planowanych 20,5 mld zt.

To wtasnie miedzy innymi eksplozja deficytu finanséw publicznych sktonita Rade Polityki
Pienieznej do ostroznego luzowania polityki pienieznej. Na koniec 2001 roku realna stopa
procentowa (liczona jako réznica stopy interwencyjnej oraz inflacji za ostatnie 12 miesiecy)
wynosita 7,9% i nalezata do najwyzszych w Europie. Mimo wszystko spadek inflacji w ciqgu
2001 roku o 490 punktéw bazowych oraz spowolnienie wzrostu gospodarczego doprowadzity
do obnizenia podstawowych stop procentowych o 750 punktéw bazowych. Kolejna redukcja
stop procentowych o 100-200 punktow nastgpita w styczniu 2002 roku.

2. Sektor bankowy w 2001 r.

W 2001 r. postepowata w Polsce konsolidacja w sektorze bankowym, bedgaca konsekwencjg
strategii bankéow komercyjnych w Polsce, jak i ogélnych trendéw dominujgcych na swiecie. W
rezultacie miaty miejsce 8 fuzji bankéw komercyjnych: BIG BANKU SA z BIG Bankiem
Gdanskim SA, CITIBANKU (Polska) SA z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., Banku
Zachodniego SA z Wielkopolskim Bankiem Kredytowym SA, Powszechnego Banku
Kredytowego SA z Bankiem Przemystowo-Handlowym SA, NORDEA BANKU POLSKA SA z
Bankiem Wtasnosci Pracowniczej - Unibank SA, Polskiego Kredyt Banku SA z Kredyt

Bankiem SA, ING Banku N.V. Oddziatu w Warszawie z ING Bankiem Slgskim SA, a takze
potaczenie dwoch bankdéw zrzeszajacych banki spotdzielcze (Battyckiego Banku

Regionalnego SA z Gospodarczym Bankiem Wielkopolski SA). Komisja Nadzoru Bankowego
wydata tez zgode na przejecie trzech bankdéw z przewagq kapitatu polskiego przez banki
zagraniczne: Wielkopolskiego Banku Rolniczego SA przez ING Bank Slaski SA, LUKAS Banku
Swietokrzyskiego SA przez Caisse Nationale de Crédit Agricole oraz Banku CZESTOCHOWA SA
przez Commerzbank AG (za posrednictwem BRE Banku SA). Z tego tez powodu liczba bankoéw
z przewagq kapitatu polskiego zmalata do szesciu na koniec III kwartatu 2001 r.

W wyniku fuzji i przeje¢ bankdéw oraz nasycenia rynku bankowego na obecnym poziomie
rozwoju gospodarczego Polski liczba bankéw komercyjnych prowadzacych dziatalnos¢ ulegata
stabilizacji w ciggu ostatnich 2 lat. I cho¢ zmniejszyta sie ona z 73 na koniec 2000 r. do 70 w
2001 r. , w tym bankdéw prywatnych do 63 (z 66), a bankdw zrzeszajacych banki spétdzielcze
do 10 (z 11), to dwa banki znajdowaty sie w procesie organizacji, a jednemu bankowi zostata
zawieszona licencja za niepodjecie dziatalnosci w ustawowym terminie.

Liczba bankow bedacych pod kontrolg Skarbu Panstwa nie ulegta zmianom od 1999 r. Skarb
Panstwa kontroluje bezposrednio trzy banki (BGK, PKO BP, BGZ SA) oraz cztery posrednio
(Bank Pocztowy SA, Bank Rozwoju Budownictwa Mieszkaniowego SA, Wschodni Bank



Cukrownictwa SA i Bank Ochrony Srodowiska SA). Na koniec wrzesnia 2001 r. do tych trzech
bankdéw nalezato 27,7% depozytéw, 21,9% aktywdéw netto, 17,9% kredytdow netto i zaledwie
11,2% sumy funduszy podstawowych i uzupetniajacych sektora bankowego. W poréwnaniu z
korncem 1999 r. udziat tej grupy bankdéw w sektorze zmniejszyt sie, przy czym najbardziej w
funduszach (o 2,8 pkt proc.) i w portfelu kredytowym (o 1,8 pkt proc.). Fundusze i aktywa
netto bankéw z przewazajacym udziatem inwestoréw zagranicznych stanowity na koniec
wrzesnia 2001 r. 79,2% i 68,9% (wobec 77,6% i 69,5% na koniec 2000 r.) odpowiednio
funduszy i aktywdw netto sektora bankowego. Banki te zgromadzity 63,8% (63,5%)
depozytdéw sektora niefinansowego i udzielity 72,2% (70,2%) kredytéw netto.

W wyniku koncentracji sektora bankowego zmniejszyta sie liczba krajowych placowek bankdéw
komercyjnych (o 458 do IX 2001 r.), jak rowniez zatrudnienie (o ponad 4,3 tys. pracownikow,
tj. okoto 3%). W 2001 r. gwattownie zaczat sie rozwija¢ rynek elektronicznych ustug
bankowych przy wykorzystaniu telefonu, protokotu WAP oraz internetu.

Na koniec wrzesnia 2001 r. suma kapitatu zaktadowego bankéw komercyjnych i funduszu
udziatowego bankow spétdzielczych wynosita 9,1 mid PLN (1,7% PKB) w poréwnaniu z

8,5 mld PLN (1,2% PKB) na koniec 2000 r. Kapitat zagraniczny bezposrednio wniesiony do
polskiego sektora bankowego w postaci kapitatu zaktadowego stanowit na koniec wrzesnia
2001 r. réwnowartosc 5,2 mld PLN. Najwiecej w polski sektor bankowy zainwestowaty
bezposrednio instytucje niemieckie, amerykanskie i holenderskie (odpowiednio 14,6%, 12,2% i
8,0% udziatu w kapitale zaktadowym bankdéw komercyjnych).

Wzrost sektora bankowego nastepowat w sytuacji spowolnienia wzrostu gospodarczego w
Polsce i na $wiecie. Gtdwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego w Polsce w 2000 r. i w

2001 r. byt eksport, a nie popyt wewnetrzny, jak to miato miejsce w latach 1996-1999. Stad
tez ekspansja kredytowa bankow komercyjnych byta na znacznie nizszym poziomie i wynikata
z restrykcyjnej polityki pienieznej Narodowego Banku Polskiego, jak i samych bankow
komercyjnych.

W 2001 r. NBP obnizyt stopy procentowe o 750 pkt. bazowych do poziomu 11,5% co obnizyto
realng stope procentowg NBP do poziomu 7,9% (z 10,5% na koniec grudnia 2000 r.). Gtéwng
przyczyng ostroznosci w udzielaniu przez banki nowych kredytéw byt wzrost naleznosci
zagrozonych bankéw komercyjnych od gospodarstw domowych z 8,7% ogo6tu naleznosci w
grudniu 2000 r. do 10,8% we wrzesniu 2001 r., w tym kredytéw konsumpcyjnych z 10,2% do
13,1%. W analogicznym okresie naleznosci zagrozone od oséb prawnych powiekszyty sie z
17,9% do 19,6%. W strukturze naleznosci zagrozonych (wrzesien 2001 r. w poréwnaniu do
wrzesnia 2000 r.) nie zmienit sie wtasciwie udziat naleznosci ponizej standardu (5,1% wobec
5,0%), wzrost natomiast udziat naleznosci watpliwych i straconych (odpowiednio 5,3% wobec
4,6%, i 7,0% wobec 5%).

Procesy restrukturyzacyjno-konsolidacyjne oraz sytuacja mikro- i makroekonomiczna otoczenia
doprowadzity do spadku rentownosci bankow komercyjnych w ujeciu brutto do 3,9% (wrzesien
2001 r.) w porownaniu z 5,8% (wrzesien 2000 r.) i netto do 2,8% z 4% (odpowiednio we
wrzeséniu 2001 r. i wrzesniu 2000 r.).

Negatywne tendencje w ksztattowaniu sie udziatu naleznosci zagrozonych sktonity banki do
zaostrzenia polityki kredytowej. W warunkach spadajacych stop procentowych oprocentowanie
kredytéw zmniejszato sie wolniej niz oprocentowanie depozytéw. Do korica stycznia 2001 roku
spadki te wyniosty odpowiednio 650 i 510 punktéw bazowych, co spowodowato powiekszenie
spreadu o 140 punktéw do 840 punktéw bazowych.

Niepokojgacymi tendencjami dla sektora bankowego byt (i jest) wzrost transakcji gotowkowych.
Podaz szerokiego pienigdza (M2) rosta Srednio w ujeciu rocznym o 14,1% w III kwartale i
12,9% w IV kwartale 2001 r., gdy ilo$¢ gotéwki w obiegu wzrosta w stosunku rocznym o 2,9%
i 9,6% w analogicznych okresach. Stanowito to odwrdcenie dotychczasowego trendu spadku
ilosci gotéwki w obiegu. Ztozyto sie na to kilka przyczyn. Przede wszystkim, nastgpit spadek
nominalnego i realnego oprocentowania depozytéw bankowych, jak rowniez wzrost kosztéw



prowadzenia rachunkdéw - spowodowany miedzy innymi wprowadzeniem opodatkowania
zyskéw kapitatowych z lokat w systemie bankowym. Zwiekszeniu mogt rowniez ulec udziat
szarego sektora w gospodarce polskiej w wyniku ogdlnego wzrostu fiskalizmu i ostabienia
koniunktury gospodarczej.

3. Perspektywy sektora bankowego

Liczba bankéw kontrolowanych przez inwestoréw zagranicznych ulegac bedzie dalszym
zmianom w wyniku podejmowania dziatalnosci przez banki zagraniczne, w tym oferowania
wirtualnej bankowosci. Daje ona mozliwo$¢ minimalizacji kosztow bankéw i maksymalizacji
zyskow klientdw, co w najblizszym roku-dwach stabej koniunktury moze okazac sie decydujgce
w walce o klienta. Dalsze procesy konsolidacji na rynku $wiatowych ustug bankowo-
finansowych bedg w dalszym ciggu determinowac sytuacje na rynku krajowym, skoro polski
sektor bankowy stat sie czescig $wiatowego systemu finansowego. Dalsza liberalizacja obrotéw
na rachunku kapitalowym (nowe prawo dewizowe) wynika z zamykania negocjacji Polski z UE i
dostosowywania sie do unijnych wymogdéw prawnych.

W latach 2002-03 nie zmieni sie natomiast liczba bankdw pozostajacych pod kontrolg Skarbu
Panstwa, chyba ze nastapi przyspieszenie procesow prywatyzacji w wyniku koniecznosci
sfinansowania potrzeb budzetowych.

4. Wyniki finansowe Banku na tle wynikow finansowych sektora bankowego

W klasyfikacji zaproponowanej przez dziennik "Rzeczpospolita" szeregujacej banki wedtug
wielkosci funduszy wtasnych Fortis Bank Polska zajmuje 14 pozycje (na koniec III kwartatu
2001 r. byto to miejsce 16). Tg samg pozycje zajmujemy, jesli chodzi o sume bilansowa.

Po IV kwartatach 2001 r. fundusze wtasne krajowych bankéw wzrosty srednio 0 19,4%. To
efekt przeprowadzonych w ciggu ostatniego roku fuzji. Do bankéw o funduszach
przekraczajacych 2 mld PLN (Bank Handlowy, Pekao SA, BPH PBK, PKO BP) dotaczyty BSK, po
przejeciu w pazdzierniku 2001 r. oddziatu ING, i Kredyt Bank po zamknieciu emisji akcji.

W wypadku Fortis Bank Polska jego fundusze wtasne wzrosty o prawie 86% (do 479 min PLN),
w stosunku do tego samego okresu ub. roku i byt to jeden z najwyzszych wzrostow.

Suma bilansowa sektora w ciggu IV kwartatéw 2001 r. zwiekszyta sie 0 11,4% w stosunku do
ubiegtego roku i wyniosta 477 mid PLN

Dla Fortis Bank Polska wzrost sumy bilansowej wynidst w ciggu IV kwartatéw 18,2% (do
4.076 min PLN) i nalezat do przecietnych.

W 2001 r. faczna kwota kredytdéw dla sektora wzrosta zaledwie o 10%, natomiast kwota
depozytdow tylko o 13,1%. Wptyneta na to nie tylko mniejsza sktonnos$¢ klientow do zaciggania
zobowigzan, ale tez mniejsza sktonnos$¢ bankow do ponoszenia ryzyka. Jesli chodzi o depozyty,
to pewien wptyw miata z pewnoscig koncowka roku, kiedy klienci wyprowadzili z rachunkéw
sporo oszczednosci uciekajac przed podatkiem od dochodow z depozytow.

Wartosc¢ portfela kredytowego Fortis Bank Polska zwiekszyta sie 0 14,5% (do 2.114 min PLN) w
porownaniu do ubiegtego roku. Saldo depozytow wzrosto o 5,4% (do 2.505 min PLN).

Zysk netto sektora byt jedynie o 7% wyzszy od uzyskanego w 2000 r. i wynidst 4,54 mld PLN.
Dynamika zysku netto Fortis Bank Polska byfa ujemna i wyniosta -50%.

Jednoczesnie po IV kwartatach 2001 r. Fortis Bank Polska osiggnat dynamike przychodu z
tytutu odsetek, na poziomie 9,6%. Przecietnie przychody odsetkowe innych bankéw w
omawianym okresie przekraczaty niewiele ponad 10%. Rowniez wynik na dziatalnosci
bankowej byt wyzszy niz przecietna dla sektora, a mianowicie w wypadku Fortis Bank Polska



byt to wzrost 0 25,2% (252 min PLN), podczas gdy dla sektora 6,8%.

W ciggu IV kwartatéw 2001 r. koszty dziatania bankéw wzrosty o 8,1% (w 2000 r. byfo to
22,4%). W wypadku Fortis Banku Polska wskaznik ten osiagnat wartos¢ 21,3% (144 min PLN).

do poczatku komentarza

C. Podsumowanie wynikéw Banku w roku 2001

W roku 2001 dynamika zysku netto Fortis Bank Polska SA byta ujemna i wyniosta -50%, a
zysku brutto -48%.

Najwazniejszymi czynnikami ksztattujgcymi wyniki finansowe Fortis Bank Polska SA w 2001
roku byty:

« Wzrost portfela kredytowego przy jednoczesnym pogorszeniu jego jakosci. W
roku 2001 wartos¢ portfela kredytowego Banku wzrosta o 15% w stosunku do roku
2000 i wynosita 2.114 min PLN na koniec grudnia 2001 r. Udziat kredytéw w sytuacji
nieregularnej w catosci portfela wyniost na koniec grudnia 11% (oraz 2% - kredyty pod
obserwacjq),

+ Wzrost salda depozytéw. Na koniec roku 2001 stan depozytéw wynidst
2.505 min PLN. Saldo depozytéw wzrosto o 5% w poréwnaniu do 2000 roku.

+ Wzrost przychodow z tytutu prowizji o 38% osiggniety dzieki zwiekszeniu ilosci
klientéw oraz rodzajow oferowanych ustug.

+  Wynik z tytutu odsetek w wysokosci 125 min PLN byt minimalnie wyzszy w
stosunku do roku 2000 (124 min PLN). Spowodowane byto to w gtdéwnej mierze nizszg
marzg odsetkowag,

+ Wynik na operacjach finansowych w wysokosci 13 min PLN, na ktéry sktadajg sie
przychody ze $rodkow uzyskanych w trakcie publicznej emisji akcji serii J.

- Dobry wynik z pozycji wymiany (50 min PLN) wskutek przyrostu transakcji
importowo-eksportowych obstugiwanych przez Bank, uruchomien kredytow w walutach
obcych oraz z korzystnych transakcji na rynku walutowym. Wynik z pozycji wymiany byt
wyzszy 0 67% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

+  Wzrost kosztéw dziatania. \Wzrost kosztow dziatania Banku o 21% w poréwnaniu z
rokiem 2000.

« Znaczne koszty tworzenia rezerw na kredyty i zobowiazania warunkowe.
Pogorszenie sytuacji makroekonomicznej spowodowato zwiekszenie ilosci kredytéow w
sytuacji nieregularnej, a w konsekwencji koniecznos¢ tworzenia rezerw celowych. Saldo
tworzenia i rozwigzywania rezerw na kredyty i zobowigzania pozabilansowe zamkneto
sie kwotg 67 min PLN.

II. STRUKTURA AKCJONARIATU, KAPITALY I FUNDUSZE

do poczatku komentarza

A. Kapitat zakladowy

Na dzien 1 stycznia 2001 r. kapitat zaktadowy wynosit 20.103.600 PLN i dzielit sie na
10.051.800 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 2 ztote kazda.

W kwietniu 2001 r. nastgpito zamkniecie subskrypcji i przydziat 5.025.900 akcji 6smej emisji
serii J oferowanych w trybie wykonania prawa poboru po cenie emisyjnej 39,80 PLN. Wszystkie
akcje zostaty objete przez Fortis Bank z siedzibg w Brukseli. Akcji serii J zostaty wprowadzone
do obrotu gieldowego na rynku podstawowym po asymilacji z innymi akcjami Fortis Bank
Polska SA w dniu 18 lipca 2001 r.



Po uzyskaniu zezwolenia Komisji Nadzoru Bankowego oraz zarejestrowaniu w dniu 28 czerwca
2001 r. podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy-

XX Wydziat Gospodarczy, wynosi on 30.155.400 PLN i dzieli sie na 15.077.700 akcji o wartosci
nominalnej 2 ztote kazda.

W wyniku emisji Bank pozyskat ponad 200 min PLN, przez co kapitaty wiasne wzrosty do kwoty
479 min PLN. Srodki pieniezne uzyskane z emisji nowych akcji, wiaczone do funduszy
wilasnych Banku, stuzg dochowaniu warunkéw stawianych przez Narodowy Bank Polski, co do
wysokosci kapitatdw gwarantujgcych bezpieczenstwo systemu bankowego oraz zasad
dopuszczalnej koncentracji. Bank przeznacza je gtéwnie na utrzymanie wysokiego poziomu
$wiadczonych ustug, rozwéj sieci dystrybucji produktéw bankowych i oraz zwiekszenie akcji
kredytowej Banku.

do poczatku komentarza

B. Zmiany w strukturze akcjonariatu w 2001 roku

Od 3 lipca 2000 r. do 27 czerwca 2001 r. struktura akcjonariatu przedstawiata sie nastepujaco:

Akcjonariusz iloé¢ posiadanych akcji ilo§¢ glos6w na WZA
Fortis Bank 9.915.907 98,65% 7.538.850 75,00%
Pozostali 135.893 1,35% 135.893 1,35%
Razem: 10.051.800 100,00%

Po rejestracji w dniu 28 czerwca 2001 r. podwyzszenia kapitatu w wyniku emisji akcji serii J,
Fortis Bank z siedzibg w Brukseli zwiekszyt ilos¢ posiadanych akcji Fortis Bank Polska SA do
99,10% dajacych prawo do 14.941.807 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy,
stanowigcych 99,10% ogdlnej liczby gtoséw na WZA, z tym ze Fortis Bank moze - zgodnie z
art. 26 ustawy Prawo bankowe z dnia 29.08.1997 r. (Dz. U. Nr 140, poz. 939 ze zm.) w
zwigzku z uchwatg Nr 159/KNB/99 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 16.08.1999 r. w sprawie
wydania zezwolenia na nabycie akcji przez Fortis Bank - wykonywac¢ na WZA prawo gtosu w
zakresie 75% ogdlnej liczby gtosow.

Na dzien 31 grudnia 2001 r. oraz do dnia opublikowania niniejszego raportu struktura
akcjonariatu przedstawia sie nastepujqco:

Akcjonariusz ilo§¢ posiadanych akcji ilo§¢ glos6w na WZA
Fortis Bank 14.941.807 99,10% 11.308.275 75,00%
Pozostali 135.893 0,90% 135.893 0,90%
Razem: 15.077.700 100,00%

Bankowi nie sg znane umowy, w wyniku, ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

do poczatku komentarza

C. Fundusze wilasne

Fundusze wtasne Fortis Bank Polska SA wzrosty z kwoty 257.920 tys. PLN na dzien 31 grudnia
2000 roku do kwoty 478.982 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2001 r. i byly wystarczajace dla
zapewnienia bezpieczenstwa dziatalnosci Banku.

W ciggu roku 2001 stan kapitatu zaktadowego zwiekszyt sie o kwote 10.051 tys. PLN po
pomysinym zakonczeniu w czerwcu 2001 r. emisji 5.025.900 akcji serii J.



W poréwnaniu do grudnia 2000 r. kapitat zapasowy zwiekszyt sie o kwote 189.986 tys. PLN i
osiagnagt 352.220 tys. PLN na koniec grudnia 2001 roku. Zmiana wynika przede wszystkim ze
sprzedazy akcji serii J znacznie powyzej warto$ci nominalnej.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Fortis Bank Polska SA, ktore odbyto sie w dniu 21 czerwca
2001 r. zdecydowato o przeznaczeniu catego zysku netto za rok obrotowy 2000 w kwocie
21.032 tys. ztotych na fundusz ogdlnego ryzyka z przeznaczeniem na pokrycie przez Zarzad
ewentualnych strat w aktywach Banku.

Zgodnie z przepisami art. 127 ustawy Prawo bankowe do funduszy wtasnych banku zaliczony
moze by¢ réwniez fundusz z aktualizacji wyceny majatku trwatego. Wartos¢ funduszu z
aktualizacji majatku trwatego zamkneta sie na koniec grudnia 2001 roku kwotg 545 tys. PLN.

Ponadto dla celéw wyliczenia wspoétczynnika wyptacalnosci i norm koncentracji, Bank
pomniejsza fundusze wiasne o kwote 10.196 tys. PLN z tytutu zaangazowania kapitatowego
Banku netto w postaci posiadanych akcji Fortis Securities Polska SA (FSP) oraz o 10% wartosci
niematerialnych i prawnych netto w kwocie 2.198 tys. PLN.

Struktura funduszy wtasnych na 31 grudnia 2001 roku przedstawiata sie nastepujaco:

31.12.2001 31.12.2000

kategoria wtys. PLN  w tys. PLN
Kapitat zaktadowy 30.155 20.104
Kapitat zapasowy 352.220 162.234
Kapitat rezerwowy 17.018 17.018
Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego 79.044 58.012
Fundusz z aktualizacji majatku trwatego 545 552
Zaangazowanie kapitatowe (10.196) (18.196)
10% wartosci niematerialnych i prawnych netto (2.198) -

Fundusze wlasne dla celow wyliczenia wspoiczynnika

L. 466.588 239.724
wyptacalnosci

III. WYNIKI FINANSOWE

do poczatku komentarza

A. Rachunek zyskoéw i strat
1. Przychody na dziatalnosci bankowej

Przychody na dziatalnosci bankowej ogotem wyniosty w 2001 roku 567.284 tys. PLN i byty o
19% wyzsze w porownaniu do analogicznego okresu w roku ubiegtym. Najwieksza pozycje
przychoddéw stanowity w dalszym ciggu przychody z tytutu odsetek, ktore osiggnety
436.035 tys. PLN i byty 0 10% wyzsze od uzyskanych w 2000 roku. Na przychody z tytutu
odsetek sktadajg sie:

+ odsetki od kredytow: 260.675 tys. PLN,

« odsetki od lokat miedzybankowych: 106.197 tys. PLN
+ odsetki od papieréw wartos$ciowych: 68.716 tys. PLN
+ odsetki od leasingu: 447 tys. PLN.

Bank osiggnat wzrost przychodow z tytutu prowizji; pozycja ta wyniosta w 2001 r.



61.225 tys. PLN i byta o0 38% wyzsza w poréwnaniu do roku poprzedniego.

W 2001 roku Bank wypracowat wyzszy wynik z pozycji wymiany w porownaniu do roku
poprzedniego, osiagajac kwote 49.992 tys. PLN, co stanowito 8% ogodtu przychodow.

2. Koszty dziatalnos$ci bankowej

Koszty z tytutu odsetek w analizowanym okresie osiggnety 311.331 tys. PLN i byty 0 14%
wyzsze niz w 2000 roku. Na koszty odsetkowe skfadajq sie, miedzy innymi:

+ odsetki od depozytéw klientéw: 266.093 tys. PLN
« odsetki od depozytow miedzybankowych: 26.727 tys. PLN
« odsetki od zaciggnietych kredytow i pozyczek: 18.490 tys. PLN

Wzrost kosztéw odsetek ptaconych od depozytédw klientdéw uwarunkowany byt zwiekszeniem sie
0 5% salda zobowigzan wobec klientéw w stosunku do roku 2000 r.

Koszty z tytutu prowizji wzrosty w 2001 r. 0 45% w stosunku do roku 2000 r., i stanowity
jedynie 0,7% ogotu kosztow.

3. Pozostate przychody i koszty
Na pozostate przychody operacyjne skiadajg sie:

« przychody z tytutu otrzymanych odszkodowan, kar i grzywien: 2.514 tys. PLN

« przychody z tytutu sprzedazy lub likwidacji sktadnikdw majatku trwatego i aktywéw do
zbycia: 878 tys. PLN

- leasing operacyjny: 251 tys. PLN,

« pozostate: 4.145 tys. PLN

Na pozostate koszty operacyjne sktadajq sie:

« koszty z tytutu sprzedazy i likwidacji sktadnikéw majatku trwatego i aktywow do zbycia:
1.534 tys. PLN,

« koszty dochodzenia naleznosci: 1.063 tys. PLN

« koszty z tytutu odpisanych naleznosci: 423 tys. PLN

« koszty z tytutu przekazanych darowizn: 403 tys. PLN

+ pozostate: 1.175 tys. PLN

Koszty dziatania Banku wyniosty w 2001 roku 144.341 tys. PLN i byty 0 21% wyzsze od
poniesionych w 2000 roku. Wzrost kosztéw dziatania Banku spowodowany byt gtéwnie:

« wzrostem zatrudnienia oraz dodatkowymi kosztami wynajmu lokali,
« zwiekszeniem bazy klientow i ilosci operacji, co spowodowato wzrost kosztéw
administracyjnych.

Poniesione w 2001 roku koszty amortyzacji sSrodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i
prawnych wyniosty 26.072 tys. PLN i byly o 44% wyzsze od kosztéw w ubiegtym roku.

W 2001 roku koszty tworzenia rezerw wyniosty 117.784 tys. PLN, natomiast przychody z
rozwigzania rezerw uksztattowaty sie na poziomie 48.709 tys. PLN, co ztozyto sie na
zwiekszenie poziomu rezerw o kwote 69.075 tys. PLN. Dominujacq pozycja ksztattujacq
wysokosc¢ rezerw byly rezerwy celowe na kredyty w sytuacji nieregularnej. Saldo tworzenia i
rozwigzywania rezerw na kredyty i zobowigzania pozabilansowe zamkneto sie kwotg

67.063 tys. PLN.

4. Zysk



Bank osiggnat w 2001 roku zysk brutto (przed opodatkowaniem) 15.763 tys. PLN.
Obowigzkowe zmniejszenie zysku brutto ksztattowato sie na poziomie 5.242 tys. PLN.

Osiagniety przez Fortis Bank Polska SA w 2001 roku zysk netto (po opodatkowaniu) wynidst
10.521 tys. PLN i byt 0 50% nizszy niz w roku poprzednim.

Dynamika wybranych wielkosci rachunku wynikow (tys. PLN)

rachunek wynikéw (w tys.) 2001 2000 2"8’(')’15'_“2‘:)'?0
Wynik z tyt. odsetek 124.704 124.317 0,3%
Wynik z tyt. prowizji 57.333 41.714 37%
Wynik z pozycji wymiany 49.992 29.863 67%
Wynik na dziatalnosci bankowej 252.061 201.403 25%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 15.763 30.030 (48%)
Zysk brutto 15.763 30.030 (48%)
Podatek dochodowy 5.242 8.998 (42%)
Zysk netto 10.521 21.032 (50%)

do poczatku komentarza

B. Bilans
1. Suma bilansowa

Suma bilansowa Fortis Bank Polska SA na koniec 2001 roku wynosita 4.076 min PLN i byta
wyzsza od stanu na koniec roku poprzedniego o 629 min PLN, tj. o 18%.

Struktura i dynamika wybranych wielkosci bilansowych (w tys. PLN)

_ o 31.12. udZ|a! 31.12. udZ|a! dynamika
wielkosci bilansowe W sumie W sumie 2001-
2001 . . 2000 . .
bilansowej bilansowej 2000

Kasa, operacje 407.644 10%  209.018 6% 95%
z bankiem centralnym
Naleznosci od sektora 992.170 24%  837.878 24% 18%
finansowego
Naleznosci od sektora
niefinansowego i sektora 2.113.741 52% 1.845.751 54% 15%
budzetowego
%Obow'qza”'a wobec sektora ;5 53g 22%  664.202 19% 37%
inansowego
Zobowigzania wobec sektora
niefinansowego i sektora 2.505.104 61% 2.376.815 69% 5%
budzetowego
Kapitat wiasny (wtym zysk 489 503 12%  278.952 8% 75%
netto)
Kapitat zaktadowy 30.155 1% 20.104 1% 50%
Suma bilansowa 4.075.87 3.447.31 18%
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2. Aktywa

W ciggu 2001 roku zmienita sie nieco struktura aktywow Banku. Najistotniejszymi zmianami
sq: nizsza od stopy wzrostu sumy bilansowej dynamika zaangazowania kredytowego, wysoka
dynamika naleznosci od sektora finansowego i zobowigzan wobec sektora niefinansowego i
sektora budzetowego, wzrost udziatu naleznosci od sektora finansowego w sumie bilansowej.

Podstawowg pozycje w strukturze aktywow stanowig kredyty (netto - pomniejszone o rezerwy
na naleznosci nieregularne), ktére stanowity na koniec roku 2001 52% aktywow ogdtem,
podczas gdy na koniec roku 2000: 54%. Wartos¢ udzielonych klientom kredytow netto
wyniosta 2.113.741 tys. PLN i wzrosta w poréwnaniu do roku poprzedniego o 267.990 tys. PLN,
tj. 0 15%. Wartos¢ utworzonych rezerw na naleznosci nieregularne wyniosta 115.776 tys. PLN.
Udziat naleznosci nieregularnych bez kategorii pod obserwacjg w saldzie kredytow ogdétem
ksztattowat sie na poziomie ok. 11%.

W ciggu 2001 roku zmniejszyt sie udziat dtuznych papierow warto$ciowych w sumie bilansowej.
Wartosc¢ dtuznych papieréw wartosciowych na koniec grudnia 2001 r. wyniosta

261.991 tys. PLN, co oznacza spadek ich udziatu w aktywach z 12% na koniec grudnia 2000
roku do 6% na dzien 31 grudnia 2001 r.

Na koniec grudnia 2001 roku Bank posiadat dtuzne papiery wartosciowe emitowane przez
budzet panstwa oraz Narodowy Bank Polski. Na saldo papieréw wartosciowych sktadaty sie:

+ bony skarbowe Ministerstwa Finanséw: 126.870 tys. PLN
« obligacje Skarbu Panstwa: 93.013 tys. PLN
- obligacje pod zabezpieczenie rezerwy obowigzkowej: 42.108 tys. PLN

Na koniec grudnia 2001 roku wzrést udziat kasy i srodkéw na rachunku w Narodowym Banku
Polskim w sumie bilansowej. W 2000 roku pozycja ta stanowita 6% ogo6tu aktywow, podczas
gdy na dzien 31 grudnia 2001 roku jej udziat wynosit 10%.

Naleznosci od sektora finansowego (w tym lokaty w innych bankach) stanowity na koniec
grudnia 2001 roku 24% ogotu aktywow podobnie jak w roku 2000, kiedy ta pozycja miata
rowniez 24% udziat w sumie bilansowej. Na saldo tej pozycji na koniec grudnia 2001 roku
sktadajq sie:

« naleznosci ztotowkowe: 846.359 tys. PLN
+ naleznosci dewizowe: 145.811 tys. PLN,

W stosunku do stanu na 2000 r. warto$¢ rzeczowego majatku trwatego wzrosta o 10 min PLN.
Przyrost ten wigzat sie z uruchamianiem nowych placéwek, znacznymi inwestycjami w sie¢
teleinformatyczna. Na $rodki trwate sktadajg sie w gtéwnej mierze:

« sprzet komputerowy: 19.228 tys. PLN
« inwestycje w obcych obiektach (wynajete lokale): 38.001 tys. PLN

Wartosci niematerialne i prawne na koniec roku 2001 stanowity kwote 21.974 tys. PLN.
Pozycja ta obejmuje:

« oprogramowanie komputerowe: 18.691 tys. PLN
« koszty kolejnych emisji akcji: 3.283 tys. PLN

Inne aktywa stanowity 2% ogdtu sumy bilansowej. Jedng z najwazniejszych pozycji w tej
grupie sg rozrachunki miedzybankowe w kwocie 84.297 tys. PLN.



3. Pasywa

Dominujaca pozycje w strukturze pasywow stanowig zobowigzania wobec klientéw z tytutu
srodkow zdeponowanych na rachunkach biezacych i depozytach terminowych. Na koniec
grudnia 2001 roku depozyty klientow wynosity 2.505.104 tys. PLN, czyli 61% sumy bilansowej.
W grudniu 2000 r. ich udziat w sumie bilansowej stanowit 69% ogdtu pasywow. W strukturze
zobowigzan wobec klientow zdecydowanie przewazajg depozyty ztotdwkowe:

2.010.018 tys. PLN, co stanowi 80% wartosci wszystkich depozytow klientéw. Depozyty w
walutach obcych osiggnety na koniec grudnia 2001 roku poziom 495.086 tys. PLN.

W ciggu 2001 roku zaznaczyt sie nieznaczny wzrost udziatu w sumie bilansowej zobowigzan
wobec sektora finansowego. Na dzien 31.12.2001 stanowity one 22% pasywoéw, podczas gdy
na koniec roku poprzedniego byto to 19%.

Fundusze specjalne i inne pasywa stanowity na koniec grudnia 2001 roku 2% sumy bilansowej.
Najistotniejszg kwotg w tej pozycji sg rozrachunki miedzybankowe w wysokosci
83.777 tys. PLN, czyli 82% pozycji.

Na uwidoczniong w bilansie kwote rezerw sktada sie:
« rezerwa na zobowigzania warunkowe: 516 tys. PLN
4. Pozycje pozabilansowe

Pozycje pozabilansowe ogdtem na koniec grudnia 2001 r. uksztattowaty sie na poziomie
4.769.975 tys. PLN, co stanowi wzrost w poréwnaniu do grudnia roku poprzedniego o 271%.
Na pozycje pozabilansowe sktadaja sie:

- Zobowigzania pozabilansowe udzielone, w tym:
« dotyczace finansowania: 1.231.137 tys. PLN,
- gwarancyjne: 128.855 tys. PLN.
« Zobowigzania otrzymane:
« dotyczace finansowania: 223.526 tys. PLN,
- gwarancyjne: 41.997 tys. PLN.

« Zobowigzania zwigzane z realizacjg operacji kupna i sprzedazy walut, ktére zostaty
zawarte przed koncem roku a na dzien 31 grudnia 2001 r. jeszcze nie zapadaty:
3.069.940 tys. PLN,

+ Operacje depozytowe w walutach obcych: 74.520 tys. PLN.

do poczatku komentarza

C. Zarzadzanie zasobami finansowymi

1. Informacja o zrédtach finansowania, zaciagnietych kredytach, umowach pozyczki,
poreczen i gwarancji

Najwazniejszym zrédtem finansowania dziatalnosci kredytowej Banku sg depozyty klientow.
Bank przyjmuje srodki zaréwno od podmiotéw gospodarczych, jak i osoéb fizycznych. Dominujq
przy tym klienci instytucjonalni - zgodnie z misjg Banku, zaktadajacq koncentracje w sektorze
matych i $rednich przedsiebiorstw.

W celu finansowania dziatalnosci Fortis Bank Polska SA korzysta réwniez z linii kredytowej z
Fortis Bank S.A. i Fortis Bank (Nederland) N.V. w wysokosci 102 mIn EUR na okres 7 lat (1998
do 2004). Celem umowy jest zapewnienie finansowania kredytéw inwestycyjnych i obrotowych
udzielanych przez Bank dziatajagcym w Polsce klientom rekomendowanym przez Fortis Bank SA
z siedziba w Brukseli, oraz Fortis Bank Nederland N.V. z siedzibg w Rotterdamie.



Ponadto we wrzesniu 2001 r. Bank uzyskat kolejng linie kredytowga z Fortis Bank

(Nederland) N.V. z siedzibg w Rotterdamie, z limitem 50 min EUR na okres 48 miesiecy w celu
finansowania biezacej dziatalnosci operacyjnej Banku. W ramach linii kredytowej Bank moze
pobiera¢ zaliczki w EUR lub réwnowartosci w USD, CHF, JPY w okresie 23 miesiecy od zawarcia
umowy na 1, 3 lub 6 - mies. okresy odsetkowe. Oprocentowanie: 1-mies, 3-mies lub 6-mies.
IBOR w walucie zaliczki w zaleznosci od dtugosci okresu odsetkowego wybranego przez Bank.
Prowizja od zaangazowania: 0,125% w skali roku od niewykorzystanej czesci limitu
kredytowego.

W 2001 r. Bank korzystat z 5-letniej linii kredytowej w wysokosci EUR 10 min z funduszy
Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju. W ramach kontynuacji wspotpracy w grudniu
2001 r., Bank zawart z EBOIR umowe w sprawie uzyskania linii kredytowej do wysokosci

20 miliondw EURO w dwoch transzach na okres 5 lat (liczac od roku 2000) z przeznaczeniem
na finansowanie matych i $rednich przedsiebiorstw.

Bank finansuje swojq dziatalnos$¢ takze ze zrodet wewnetrznych. Do w roku 2001 jak w latach
poprzednich akcjonariusze akceptowali proponowang przez Rade i Zarzad Banku polityke
niewyptacania dywidendy, co pozwalato na systematyczne uzupetnianie srodkow wtasnych.

Dane o zrédtfach pozyskiwania i wykorzystania funduszy, z uwzglednieniem gtdwnych regionéw
geograficznych kraju przedstawiono w dodatkowych notach objasniajgcych pkt. 20.2.2

2. Zarzadzanie stopami procentowymi

Podstawowe zmienne stopy procentowe stosowane w Banku dla kredytow oparte sg na stopie
procentowej LIBOR lub EURIBOR dla kredytow walutowych oraz WIBOR dla kredytéw
ztotowkowych. Jako zmienne stopy procentowe dla kredytéw w PLN, Bank stosuje rowniez tzw.
stopy dostosowawcze, tj. stope kredytu lombardowego i stope redyskontowg. Wysokos¢
oprocentowania kredytu w danym dniu jest rdwna sumie marzy Banku ustalonej w umowie i
stopy bazowej ustalanej wedtug zasad okreslonych w zarzadzeniu Prezesa Zarzadu.
Aktualizacja stop dostosowawczych nastepuje z dniem wejscia w zycie decyzji Rady Polityki
Pienieznej NBP o zmianie odpowiednich stép oficjalnych. Stosowane sg rowniez stopy state,
ktore nie podlegajg zmianie w okresie obowigzywania umowy.

Przecietne oprocentowanie kredytéw udzielanych w Banku w ciggu 2001 roku wynosito w skali
roku:

« 19,92% dla kredytéw ztotdéwkowych w rachunku biezacym,
+ 18,72% dla innych kredytow ztotowkowych,
+ 6,96% dla kredytéw walutowych.

Przecietna podstawowa stopa procentowa stosowana w ciggu 2001 roku w Banku dla
depozytdéw wynosita w skali roku:

+ 3,22% dla depozytéw ztotéwkowych a vista,

« 14,15% dla terminowych lokat ztotéwkowych,
+ 1,46% dla walutowych depozytéw a vista,

« 3,30% dla terminowych wktadow walutowych.

Réznica oprocentowania netto dla dziatalnosci ztotowkowej wyniosta w 2001 roku 3,47% a dla
dziatalnosci dewizowej 2,92%.

W roku 2001, w $lad za obnizkami oficjalnych stop NBP, wprowadzanymi przez Rade Polityki
Pienieznej, Fortis Bank Polska SA obnizat oprocentowania lokat i kredytéw ztotowych. Reagujac
na sytuacje na rynku pienieznym, Bank modyfikowat réwniez odpowiednio oprocentowanie
lokat i kredytow prowadzonych w walucie euro i dolarach amerykanskich. Jednoczesnie Bank
uatrakcyjnit swojq oferte, wprowadzajac wsrdéd standardowych produktéow depozytowych
zroznicowanie oprocentowania ze wzgledu na ilo$¢ zgromadzonych $srodkow.



W czerwcu 2001 r. Bank wprowadzit nowg strukture depozytow terminowych, dokonujac
kompleksowych zmian w zakresie dziatania produktéw depozytowych, majac na uwadze
wyeliminowanie zbednego ryzyka wynikajacego ze specyfiki produktu. Bezposrednim celem
tych zmian byto lepsze przygotowanie Banku do efektywnego prowadzenia dziatalnosci
depozytowo-kredytowej w warunkach czestych i gwattownych zmian stép procentowych. W
dalszej perspektywie, przeprowadzone zmiany majg lepiej przygotowac Bank do dziatania w
srodowisku marz zawezajacych sie na skutek ostrej konkurencji w sektorze bankowym.

W zakresie wyceny produktéw banku, opartych na stopie procentowej, w czerwcu 2001 roku,
wprowadzono w Banku wewnetrzny model, polegajacy na indywidualnej wycenie pojedynczych
transakcji wzgledem aktualnych cen rynkowych, obserwowanych w czasie zawierania
transakcji. Wprowadzenie tego systemu, przyczynito sie do zwiekszenia i ustabilizowania sie
marzy odsetkowej banku. System ten, zapewniajac state odniesienie parametrow cenowych
produktow banku do aktualnych cen rynkowych, zwieksza konkurencyjno$¢ Fortis Bank

Polska SA wobec innych bankéw.

3. Zarzadzanie ryzykiem

Ryzyko ptynnosci oraz ryzyko walutowe ksztattowato sie w 2001 r. na bezpiecznym poziomie,
co wynikato z posiadania stabilnej bazy depozytéw, utrzymywania odpowiedniego poziomu
ptynnych aktywow oraz posiadanie dostepu do zrddet finansowania na rynku
miedzybankowym.

W 2001 roku kierownictwo Banku zintensyfikowato prace nad udoskonaleniem rozwigzan
dotyczacych zapewnienia ciggtosci funkcjonowania, w przypadku wystgpienia zagrozenia lub
katastrofy, ktore potencjalnie mogtyby zagrozi¢ wypetnianiu naszych podstawowych funkcji
biznesowych. W banku funkcjonuje Zespdt odpowiedzialny za stworzenie planu, jego
udoskonalanie, testowanie oraz aktualizacje. Celem dziatann Zespotu, jest wypracowanie
awaryjnego planu dziatania, obejmujacego podtrzymanie wszystkich podstawowych funkcji
biznesowych, w razie wystgpienia zagrozenia lub katastrofy.

W zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym, Bank podjat w 2001 roku prace nad stworzeniem
profesjonalnych narzedzi do poboru danych dotyczacych ryzyka rynkowego. Stworzona zostata
baza danych, zawierajgca wiekszos¢ informacji zrodtowych, dotyczacych ryzyka stopy
procentowej i ryzyka ptynnosci, wystepujacych w banku. Celem stworzenia tej bazy, jest
mozliwos¢ uzyskiwania, w trybie zautomatyzowanym, raportéw o aktualnie wystepujgcym w
banku ryzyku ptynnosci i ryzyku stopy procentowej, jak rowniez wspomaganie proceséow
decyzyjnych, dotyczacych strategicznych inwestycji dlugoterminowych. W tym celu,
prowadzone sg rownolegte prace nad informatycznymi aplikacjami wspomagajacymi proces
raportowania i analiz.

Aby zapewni¢ uniezalezniony od dziatalnosci biznesowej, nadzér nad ryzykiem, w czerwcu
2001, Bank utworzyt Departament Ryzyka, jednostke bezposrednio podlegta Wiceprezesowi
Zarzadu - Dyrektorowi Finansowemu. Departament Ryzyka obejmuje swoim zakresem
odpowiedzialnosci ryzyko rynkowe, ryzyko operacyjne oraz zarzadzanie strukturg aktywow i
pasywow banku. Dodatkowym zadaniem Departamentu Ryzyka, jest modelowanie
wewnetrznego systemu wyceny produktow bankowych oraz jego biezaca obstuga i
parametryzacja. Departament Ryzyka bezposrednio, oraz wystepujac na forum Komitetu ds.
Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO) wspomaga Zarzad Banku w procesie decyzyjnym,
opiniujac wprowadzanie nowych produktéw i doradzajac przeprowadzanie koniecznych zmian w
istniejgcej strukturze bilansu.

W zakresie ryzyka kredytowego, z poczatkiem roku 2002, Bank, rozpoczat prace nad
stworzeniem bazy historycznej, dotyczacej wiarygodnosci kredytowej klientow. Celem tego
przedsiewziecia, jest przygotowanie banku do sprostania wymogom postanowiern Nowej
Bazylejskiej Umowy Kapitatowej.

Komitet staty ALCO wspomaga Zarzad Banku w zakresie efektywnego zarzadzania aktywami i



pasywami Banku, poprzez ustalanie gtdwnych zatozen polityki oraz zarzadzanie strukturg
bilansu, ustalanie minimalnych marz Banku na poszczegdlne produkty, zatwierdzanie zatozen
systemu wewnetrznego transferu zyskéw, oraz wydawanie opinii dotyczacych wprowadzenia
nowych produktéw (detalicznych), majacych wptyw na strukture bilansu. W pazdzierniku
2001 r. Zarzad przyjat nowy Regulamin ALCO, modyfikujac organizacje i sktad komitetu i
delegujac na komitet swoje uprawnienia w zakresie

a. ustalania limitéw dla pozycji ogdélnego ryzyka rynkowego (stopy procentowe, waluty,
ryzyko pochodne od zmiennosci cen),

b. ustalania stép procentowych oraz minimalnych marz stosowanych w Banku na dla
poszczegolnych produktoéw detalicznych, w tym miedzy innymi tabeli oprocentowan dla
depozytow terminowych oraz tabeli oprocentowan dla depozytow biezacych;

4. Wskazniki Finansowe
W 2001 r. wzrost wspoétczynnik wyptacalnosci.

Wskaznik ten odzwierciedla stosunek funduszy wtasnych Banku do aktywdéw i zobowigzan
pozabilansowych wazonych ryzykiem. Wagi ryzyka aktywow i zobowigzan pozabilansowych
okresla Komisja Nadzoru Bankowego. Fundusze wiasne Banku wzrosty w stosunku do 2000 r. o
95%, podczas gdy w tym samym czasie aktywa i zobowigzania pozabilansowe wazone
ryzykiem wzrosty o0 26%.

Poziom i czynniki zmian wspétczynnika wyptacalnosci

wskaznik 31.12.2001 31.12.2000
Aktywa wazone ryzykiem 2.135.181 1.808.545
Zobowigzania pozabilansowe wazone ryzykiem 269.645 95.631
Fundusze witasne netto 466.588 239.724
Wspétczynnik wyptacalnosci 19,40% 12,59%
Wskazniki efektywnosci
wskaznik 31.12.2001 31.12.2000 31.12.1999
Zwrot na aktywach (ROA) 0,3% 0,7% 1,6%
Zwrot z kapitatu (ROE) 2,7% 9,9% 19,5%
Marza odsetkowa netto 3,3% 4,3% 4,7%
Zysk na jedng akcje 0,70 2,09 2,55
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje 32,47 27,75 22,39

Powyzsze wskazniki liczono w nastepujacy sposdb:

fundusze wiasne netto / wazone wartosci aktywow i zobowigzan

Wspditczynnik wyptacalnosci pozabilansowych

Zwrot z kapitatu (ROE) zysk netto za ostatnie 12 mies. / srednia roczna wartos¢ funduszy

wiasnych
Zwrot na aktywach (ROA) zysk netto za ostatnie 12 mies. / $rednia roczna wartos¢ aktywdéw
Marza odsetkowa wynik z tytutu odsetek / $redni stan aktywow
Zysk na jedng akcje zysk netto za ostatnie 12 mies. / $rednia wazona liczba akcji

Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje  wartos¢ ksiegowa / liczba akcji
Uwaga: Wszystkie wartosci liczbowe zostaty zaokraglone.



IV. DZIALALNOSC OPERACYJINA

do poczatku komentarza

A. Dzialalnos¢ kredytowa
1. Polityka kredytowa

Dziatalnos¢ kredytowa jest jednym z gtdwnych zrédet przychodéw Banku. Zgodnie ze strategig
dziatania przyjetg przez Bank, podstawowa grupe jego klientow stanowig mate i srednie
przedsiebiorstwa prywatne. Kredyty udzielane sg przede wszystkim prywatnym
przedsiebiorstwom znajdujacym sie w dobrej kondycji finansowej, nowoczesnie zarzagdzanym i
posiadajacym perspektywy dalszego rozwoju.

W swojej ofercie Bank posiada nastepujgce produkty kredytowe:

a. kredyty dla przedsiebiorstw:
+ kredyt otwarty w rachunku biezgcym
« kredyty obrotowe i inwestycyjne (ztotowe i dewizowe)
+ kredyt dyskontowy
+ kredyty na zakup papierow wartosciowych
« kredyt faktoringowy
b. kredyty udzielane w ramach Pakietéw dla Klientéw Indywidualnych:
« limit debetowy w rachunku
- szybka pozyczka w rachunku
« kredyty hipoteczne
c. kredyty na zakup papieréw wartosciowych na rynku pierwotnym i wtérnym dla
inwestoréw gietdowych
d. kredyt zabezpieczony naleznosciami z tytutu sprzedazy papierow wartosciowych
e. Prosty Kredyt (Straight Loan) - forma kredytu skierowanego dla klientow
instytucjonalnych.

Zgodnie z dotychczasowgq strategig wspierania rozwoju matych i $srednich przedsiebiorstw,
Bank udziela Klientom instytucjonalnym kredytow ze srodkow Europejskiego Banku Odbudowy
i Rozwoju. Linia kredytowa z EBOR-u moze by¢ przeznaczona zaréwno na kredyty w rachunku
kredytowym (obrotowe; inwestycyjne) jak i na udzielane w rachunku biezacym udzielane.
Bank oferuje dwa warianty kredytow, udzielanych na okres od 1 roku do 5 lat, tj.
"mikrokredyt" - w wysokosci nie przekraczajacej rownowartosci 30 tys. EUR oraz "maty kredyt"
- w wysokosci od rownowartosci 30 tys. do 125 tys. EUR.

Bank udziela rowniez gwarancji ztotowych i walutowych, otwiera akredytywy importowe oraz
awizuje i potwierdza akredytywy eksportowe na zlecenie klientow.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego, Bank stosuje procedury przyznawania i
monitorowania kredytow.

Departament Kredytdw sprawuje nadzor nad dziatalnoscig kredytowa Banku, w zakresie
analizy i monitorowania ryzyka kredytowego, ustalania standarddéw i tworzenia procedur
kredytowych, prowadzenia dokumentacji kredytowej oraz windykacji.

Decyzje kredytowe podejmowane sg przez komitety kredytowe dziatajace z upowaznienia Rady
Nadzorczej i Zarzadu Banku. Centralny Komitet Kredytowy Banku podejmuje decyzje o
udzieleniu klientom banku kredytow, pozyczek, gwarancji i innych rodzajow finansowania. Za
zgodqg Zarzadu Banku, Komitet moze przekazac cze$¢ swoich uprawnien dziatajgcym lokalnie
komitetom kredytowym oraz upowaznionym dyrektorom.



W roku 2001 Bank kontynuowat, zainicjowany w I kwartale 2000 proces restrukturyzacji pionu
kredytow, majacy na celu wzmocnienie procedur zwigzanych z podejmowaniem decyzji
kredytowych i monitorowaniem ryzyka kredytowego oraz ich dostosowania do standardow
Fortis Banku. W ramach Departamentu Kredytéw powotano Dyrektoréw ds. Kredytow
dziatajacych w regionach, utworzono Zespdt Analitykéw Kredytowych, oraz zreorganizowano
zespoty wspomagajace dziatalnos¢ pionu kredytowego. Zespoty Administracji Kredytéw
zlokalizowane w Regionach wtaczono w struktury Departamentu Kredytéw. Wprowadzono nowe
zasady systematycznego przegladu dokumentacji kredytowej i system ocen ratingowych
zgodny z przyjetym w Fortis Banku. Nastepnie, kierujgc sie m.in. zasadq uczestnictwa pionu
kredytow w podejmowaniu wszystkich decyzji kredytowych (zasada 4 oczu), oraz w celu
uproszczenia i zwiekszenia efektywnosci procedur oraz dywersyfikacja ryzyka przeprowadzono
reorganizacje komitetow kredytowych oraz wzmocnienie dziatalnosci windykacyjnej. We
wspotpracy z pionami obstugi klientéw (IPS i MEC) Departament Kredytéw podejmowat
dziatania majace na celu efektywne zarzadzanie kredytami wysokiego ryzyka.

W ramach reorganizacji komitetéw kredytowych oraz w zwigzku z likwidacjg od 1 stycznia
2002 roku regiondw a strukturze organizacyjnej Banku, Zarzad uchwalit nowy regulamin
dziatania 5 lokalnych komitetéw kredytowych oraz zatwierdzit zakres reprezentacji Oddziatéw
w poszczegolnych komitetach lokalnych. Zwiekszono limit dla spraw bedacych w gestii
lokalnych komitetow kredytowych, tj. do 1,5 min PLN taqcznego zaangazowania w stosunku do
kredytobiorcy, dla kredytéw zakwalifikowanych do normalnej kategorii ryzyka przy
jednoczesnym ograniczeniu do 0,5 min PLN w odniesieniu do dtuznikow zakwalifikowanych do
kategorii pod obserwacjg lub zagrozonych: ponizej standardu, watpliwych i straconych zgodnie
z przepisami Komisji Nadzoru Bankowego. Jednoczesnie przyjeto zasade przegladu wszystkich
wnioskéw kredytowych matych i Srednich przedsiebiorstw - klientow pionu biznesowego IPS
przez Dyrektora ds. Kredytdw niezaleznie od wysokosci zaangazowania. Na drugi kwartat 2002
roku zaplanowano ujednolicenie analizy kredytowej dla wszystkich wnioskéow powyzej limitu
lokalnego komitetu kredytowego.

Majac na wzgledzie sytuacje makroekonomiczng a takze obecny portfel Banku, wtadze Banku
wprowadzity restrykcyjng polityke udzielania nowych kredytow, uwazajac, ze jakos¢ portfela
poprawi sie przez zastosowanie bardziej selektywnego podejscia w podejmowaniu nowego
ryzyka i szybsze podejmowanie dziatan w sytuacji, gdy klient ma problemy finansowe.

Obnizanie sie nominalnych stop procentowych wptywa na zwiekszenie popytu na kredyty w
walutach obcych, podczas gdy dewaluacja ztotego nieuchronnie powoduje pogorszenie jakosci
tego portfela. W zwigzku z pogorszeniem sie koniunktury gospodarczej, juz w pierwszej
potowie roku Bank wprowadzit zaostrzenia w zakresie polityki udzielania kredytéw dewizowych,
starajac sie ograniczac udzielanie kredytow walutowych do firm posiadajgcym naturalne
zabezpieczenie.

Jednoczesnie, majac na wzgledzie wzrost satysfakcji klientow z posiadanych produktéw
kartowych, oraz redukcje kosztéw zwigzanych z naduzyciami kartowymi, Bank zmodyfikowat
procedury zwigzane z wydawaniem i obstugq posiadanych w ofercie kart ptatniczych oraz
warunki obstugi Kont osobistych. Wprowadzono dzienne limity wyptat gotéwki zwigzane z
obcigzeniowymi kartami ptatniczymi VISA Classis, VISA Gold i VISA Business oraz dzienne
limity wydatkdéw zwigzane z debetowymi kartami ptatniczymi VISA Electron.

2. Charakterystyka portfela kredytowego

Wartos¢ naleznosci Banku z tyt. udzielonych kredytéw wynosita 1.846 min PLN na koniec
grudnia 2000 roku, a wzrosta do 2.114 min PLN na koniec grudnia 2001 r. Wartos¢ portfela
kredytow ziotowych na koniec grudnia 2001 r. wynosita 1.054 min PLN i byta 0 11% wyzsza w
porownaniu do grudnia 2000 roku. Natomiast wartos$¢ portfela w EUR ksztattowata sie na
poziomie 705 mIn PLN na koniec 2001 roku, czyli wzrosta o 74% w poréwnaniu do konca
grudnia 2000 roku. Wartos¢ kredytow w USD wzrosta w poroéwnaniu do grudnia 2000 roku o
8% i wynosita 337 min PLN na 31 grudnia 2001 r.



Zaangazowanie finansowe Banku koncentruje sie w sektorach: handlu, produkcji i ustugach i
wynosi odpowiednio 26%, 17% oraz 34% wartosci portfela kredytowego; w pozostatych
sektorach jest ono stosunkowo niskie, ksztattujgc sie, na przyktad, w sektorze budownictwa na
poziomie 1,4% wartosci portfela kredytowego - wg stanu na 31 grudnia 2001 roku.

W poréwnaniu z 31 grudnia 2000 roku Bank zwiekszyt zaangazowanie w sektorze ustug.

Informacje dotyczace struktury zaangazowania Banku w poszczegdlnych branzach
przedstawiono w dodatkowych notach objasniajgcych pkt. 1.2.

Pod wzgledem pierwotnych termindw zapadalnosci, na koniec roku 2001 struktura naleznosci
od sektora niefinansowego przedstawiata sie nastepujaco: 18% to kredyty w rachunku
biezacym (wzrost 0 4% w pordéwnaniu z 2000 r.), 1% o terminie sptaty do 1 miesigca (spadek
0 1%), 2% od 1 do 3 miesiecy(spadek o 1%), 30% od 3 miesiecy do 1 roku (spadek o 3%),
29% od 1 roku do 5 lat (spadek o 6%) oraz 20% powyzej 5 lat (wzrost o 7%).

Na dzien 31 grudnia 2001 r. w ramach udzielonej przez EBOR 5-letniej linii kredytowej
zatwierdzono 320 kredytéw o tgcznej wartosci 14,5 min EUR w poréwnaniu do 77 kredytow o
tacznej wartosci 3,7 min EUR na koniec ubiegtego roku. Saldo zadtuzenia z tyt. tych kredytéw
wynosito 8,7 min EUR w pordéwnaniu do 2,6 min EUR na dzien 31 grudnia 2000 r.

W ramach kontynuacji wspotpracy w dniu 21 grudnia 2001 r. Fortis Bank Polska SA zawart
umowe kredytowag z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, na mocy ktorej EBOIR udzielit
Fortis Bank Polska SA linii kredytowej do wysokosci 20 milionow EURO w dwoch transzach na
okres 5 lat (liczac od roku 2000) z przeznaczeniem na finansowanie matych i $rednich
przedsiebiorstw.

3. Kredyty w sytuacji nieregularnej

Na dzien 31 grudnia 2001 roku wartos¢ kredytéw w sytuacji nieregularnej (bez kategorii pod
obserwacjg) wynosita 242 min PLN i stanowita 11% salda kredytéw ogoétem, z czego

52 min PLN to kredyty ponizej standardu, (tj. 2,4% wartosci portfela), 52,7 min PLN -
naleznosci watpliwe (tj. 2,4% wartosci portfela) oraz 137,5 min PLN to naleznosci stracone
(czyli 6,4% wartosci portfela).

4. Tytuly egzekucyjne

taczna kwota wierzytelnosci Banku, ktére nie zostaty odzyskane na dzien 31.12.2001 r. z
wszystkich tytutdw egzekucyjnych wynosita 27.097 tys. PLN.

do poczatku komentarza

B. Charakterystyka udzielanych gwarancji

Na koniec grudnia 2001 roku liczba gwarancji udzielonych przez Bank wynosita 600 gwarancji,
w tym 343 w PLN. Zobowigzania Banku z tytutu gwarancji wynosity w rGwnowartosci
ztotowkowej 124.769 tys. PLN, w tym 88.748 tys. w PLN. Przy udzielaniu gwarancji bankowych
Fortis Bank Polska SA stosuje te same procedury jak przy udzielaniu kredytow.

Bank nie udzielit na przestrzeni 2001 roku zadnych poreczen lub gwarancji jednemu
podmiotowi (lub jednostkom zaleznym), ktorych tgczna wartos$¢ stanowitaby, co najmniej 10%
kapitatéw witasnych.

Szczegotowe informacje dotyczace gwarancji udzielonych przez Bank w podziale walutowym
przedstawiono w dodatkowych notach objasniajgcych pkt. 3.1.

Fortis Bank Polska SA posiadat na koniec roku 2001 zobowigzania z tytutu otwartych



akredytyw importowych w tacznej wysokosci (w przeliczeniu) 63.833 tys. PLN. Ponadto Bank
posiada trzy potwierdzone akredytywy eksportowe otwarte na zlecenie kontrahenta przez bank
zagraniczny w rownowartosci ztotdwkowej 4.086 tys. PLN.

Dane dot. struktury walutowej otwartych akredytyw ujete zostaty w dodatkowych notach _
objasniajgcych pkt. 3.1.

do poczatku komentarza

C. Depozyty

Na koniec 2001 r. suma depozytéw w wys. 2.505 min PLN ztozonych w Fortis Bank Polska SA
przez klientéw wzrosta o 5% od konca 2000 r. Na koniec grudnia 2000 roku suma depozytow
wynosita 2.377 min PLN. Klienci mogg deponowac¢ swoje $rodki rowniez w walutach obcych,
jednak przewazajaca czes¢ stanowig depozyty ztotowkowe (80%).

Dziatalno$¢ depozytowa prowadzona jest przez oddziaty operacyjne Banku oraz za pomoca
systeméw bankowosci elektronicznej: MultiCash oraz bankowosci internetowej Pl@net. Z myslg
0 zapewnieniu Klientom indywidualnym wysokiego standardu obstugi i w celu rozwoju ustug z
zakresu personal banking od roku 2000 funkcjonuje 6 nowego rodzaju placowek, tzw. filie ds.
obstugi klientéw indywidualnych o zawezonym zakresie oferowanych ustug.

Bank oferuje swoim klientom rachunki biezace i pomocnicze, rachunki walutowe, rachunki
bankowe nierezydenta (ztotowy lub dewizowy), Rachunek Srebrny, Ztoty i Ztoty VIP, Rachunki
Inwestora Gietdowego (RIG), depozyty negocjowane (stawki oprocentowania sg tu zalezne
zaréwno od wielkosci depozytu i terminu zfozenia, jak i od sytuacji na rynku
miedzybankowym), jak réwniez, zréznicowane typy lokat terminowych o statym i zmiennym
oprocentowaniu w PLN i walutach obcych.

Klientom instytucjonalnym Bank oferuje rowniez lokaty na rynku miedzybankowym: overnight,
tomorrow/next i spot/next oraz lokate terminowg o zmiennej stopie procentowej opartej o
stawke bazowa WIBID 1M.

W czerwcu 2001 roku wprowadzono nowy system wyceny depozytow terminowych i
uproszczono oferte lokat terminowych, rezygnujac z takich produktow jak: lokata dynamiczna
oraz lokata 3-miesieczna "FORTIS".

Oprocentowanie $rodkow pienieznych zgromadzonych na rachunkach lokat terminowych
okreslaja obecnie dwa rodzaje tabel oprocentowania (wg. statych lub zmiennych stawek)
osobno dla PLN oraz dla innych walut. Oprocentowanie w tabelach zréznicowane jest ze
wzgledu na okres deponowania jak i kwote lokaty. Minimalna wysokos$¢ lokaty w ztotowkach
wynosi 5.000 PLN.

Jednoczesnie zweryfikowano wysokos$¢ progow salda i oprocentowanie na rachunkach
biezgacych w PLN. Uproszczony system ustalania oprocentowania dla matych kwot oraz
mozliwos$¢ negocjowania duzych depozytow zapewnia elastyczne rozwigzania i ma bezposredni
wptyw na dochody banku.

W zwigzku z planowanym wprowadzeniem od stycznia 2002 r. wspdlnej waluty europejskiej i
konwersjg walut z koszyka EU na euro, juz w potowie roku Bank ograniczyt zaktadanie lokat
terminowych do USD i EUR, przy czym minimalna kwota lokaty to 500 EUR lub 500 USD. Pod
koniec IV kwartatu Bank z powodzeniem przeprowadzit operacje konwersji prowadzonych w
walutach UGW rachunkéw walutowych na EUR, czemu towarzyszyta szeroka akcja
informacyjna skierowana do klientéw Banku oraz personelu.

Bank posiada w swojej ofercie trzy zestawy ustug bankowych dla klientoéw indywidualnych:



Pakiet Srebrny, Ztoty i Ztoty VIP. Pakiety umozliwiajg sprawne i bezpieczne zarzadzanie
finansami w oparciu o rachunek oszczednosciowo-rozliczeniowy otwarty w Fortis Banku
Polska SA. W ramach pakietow Bank oferuje produkty depozytowe i kredytowe, karty
ptatnicze, ustugi zwigzane z inwestowaniem na gietdzie oraz bankowosc¢ elektroniczng. Oferta
ta skierowana jest do klientéw indywidualnych o ponadprzecietnych dochodach, tj. przede
wszystkim kadry menedzerskiej, specjalistow, przedsiebiorcow oraz osob reprezentujgcych
wolne zawody. W roku 2001 Bank wprowadzit do oferty nowy produkt karte VISA Business
Electron oraz oparty o system bankowosci elektronicznej "e-Pakiet".

W listopadzie Bank zaoferowat swoim klientom promocyjne lokaty diugoterminowe w PLN,
ktore cieszyty sie duzym powodzeniem wsrod klientéw indywidualnych.

do poczatku komentarza

D. Ustugi powiernicze

Bank oferuje Klientom kompleksowg obstuge w zakresie prowadzenia rachunkow papieréow
wartosciowych, na ktérych rejestrowane sg papiery wartosciowe znajdujace sie w publicznym
obrocie, bony skarbowe i papiery komercyjne.

Jednoczesnie Bank petni funkcje Depozytariusza dla funduszy inwestycyjnych zarzadzanych
przez PDM Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Wykonywanie tej funkcji polega miedzy
innymi na obliczaniu wartosci aktywow netto funduszy, wycenie wartosci jednostki
uczestnictwa oraz kontroli zgodnosci dziatalnosci funduszy inwestycyjnych z przepisami prawa.

do poczatku komentarza

E. Operacje na rynku pienieznym

Nadwyzki finansowe Banku sg lokowane na rynku pienieznym. Bank posiada wtasny, aktywny
dealing room, ktorego dziatalnos¢ w roku 2001 byta wyjatkowo dobra. Bank uczestniczy w
rynku pierwotnym i wtdornym bondéw skarbowych oraz w rynku wtérnym obligacji Skarbu
Panstwa.

Departament Skarbu ma za zadanie zapewnienie biezacej ptynnosci ptatniczej, zarzadzanie
pozycjg walutowg Banku oraz przeprowadzanie operacji majacych na celu rownowazenie
struktury walutowej bilansu Banku. Ponadto rolg Departamentu jest zarzadzanie portfelem
inwestycyjnym a takze koordynowanie polityki Banku w zakresie operacji gotdwkowych w
walutach obcych i w ztotych. Realizacja zalecanej przez Komitet Zarzadzania Aktywami i
Pasywami (ALCO) polityki inwestycyjnej, ograniczajacej zakres nabywanych instrumentow do
najbardziej stabilnych papierow diuznych emitowanych przez rzad lub bank centralny,
uniezaleznita w znacznym stopniu wartosc portfela Banku od koniunktury rynkowej.

Wynik finansowy osiggany na operacjach wymiany walut jest waznym sktadnikiem dochodoéw
Banku. Klienci korzystajq z petnego wachlarza operacji walutowych zawierajacego takze
transakcje terminowe. Dealing room zajmuje sie m. in. aktualizacjg kursow tabeli wymiany
walut i ustalaniem preferencyjnych kurséw indywidualnych dla transakcji o wiekszej wartosci.

do poczatku komentarza



F. Dziatalnos$c¢ rozliczeniowa Banku

W ramach rozliczen krajowych i zagranicznych, firmy obstugiwane przez Bank majg mozliwosc
korzystania z nastepujacych ustug:

« ptatnosci zagraniczne: obstuga zlecen importowych i eksportowych w walutach
wymienialnych

« przelewy krajowe

« transakcje terminowe typu forward

- obstuga akredytyw dokumentowych importowych i eksportowych

« skup i inkaso czekéw innych bankdéw

« inkaso czekdéw ciggnionych na banki zagraniczne

+ inkaso dokumentowe

Z dniem 1 stycznia 2001 r. Bank wprowadzit do stosowania standardowy formularz polecenia
przelewu/wptaty gotowkowej obowigzujacy w polskim systemie bankowym, a takze uruchomit
mozliwos$¢ przesytania czekdw ROR systemem ELIXIR. Bank wprowadzit do oferty ustugi o
nazwie Automatyczna Identyfikacja Przelewdw w oparciu o rozszerzony numer rachunku.

Bank prowadzi prace przygotowawcze do wprowadzenia IBAN (International Bank Account
Number) - miedzynarodowego rachunku bankowego. Od lutego 2001 Fortis Bank Polska
obstuguje tzw. pasywng forme stosowania rachunku NRB, czyli rejestruje i kontroluje
poprawnos$¢ na dokumentach pfatniczych numeréw NRB uzywanych w innych bankach.
Harmonogram wdrozenia nowego standardu rachunku w Fortis Bank Polska zaktada, ze zmiana
numerdw rachunkéw Klientow nastgpi pod koniec 2002 roku, o czym wszyscy Klienci zostang
poinformowani w osobnej korespondencji. Numery niezgodne ze standardem NRB bedg
obstugiwane w Fortis Bank Polska jeszcze do korica 2003 roku.

W drugim pétroczu Bank wdrozyt nowg wersje systemu ELIXIR-ELIXIR_OK, oraz zaczat uzywac
do zabezpieczania systemu ELIXIR nowych modutéw kryptograficznych obstugiwanych przez
KIR w ramach struktury systemu SZAFIR. Do konca ubiegtego roku we wszystkich oddziatach
Fortis Bank Polska wdrozono system IMBIR obstugujacy ptatnosci otrzymane w systemie
SYBIR. Bank scentralizowat obstuge wszystkich ptatnosci dokonywanych za posrednictwem
systemu SYBIR. Stopniowo rozliczenia w systemie SYBIR sg zastepowane ptatnosciami w
systemie ELIXIR. Fortis Bank Polska ograniczyt ilo$¢ ptatnosci wysytanych systemem SYBIR do
0,05%.

Bank odstgpit od "Umowy o przystapieniu do systemu MIG_DZ" pomiedzy ZBP, KIR a Fortis
Bankiem Polska SA z 07.02.1997 r. W to miejsce Bank przystapit do "Umowy o zasadach
uczestnictwa i wspotpracy w zakresie wymiany informacji w systemie Miedzybankowej
Informacji Gospodarczej-Dokumenty Zastrzezone" w wersji 2.0, pozwalajacej na zdecydowanie
szybsze przekazywanie informacji o dokumentach zastrzezonych.

Bank zaoferowat klientom rachunek zbiorczy dla nierezydenta bedgcego podmiotem
gospodarczym, ktéry utatwia dokonywanie rozliczen miedzy rezydentami i nierezydentami -
klientami banku korespondenta.

do poczatku komentarza

G. Wspolpraca z miedzynarodowymi organizacjami finansowymi

W 2001 r. Fortis Bank Polska SA rozwijat wspétprace z bankami zagranicznymi w zakresie
wymiany walut, transakcji lokacyjnych oraz transakcji banknotowych. Bank posiada rachunki w
wielu renomowanych bankach operujgcych w gtdwnych centrach finansowych $wiata, prowadzi
rowniez rachunki w PLN dla bankdéw z Grupy Fortis, $wiadczac ustugi banku-korespondenta.
Wspotpraca z czotowymi bankami pozwala na sprawne rozliczenia zaréwno ptatnosci
realizowanych na zlecenie klientéw, jak rowniez dyspozycji otrzymywanych z zagranicy. Od



wrzesénia 1995 roku Bank jest uczestnikiem miedzynarodowej sieci tgcznosci miedzybankowej
SWIFT, co umozliwia przyspieszenie realizacji ptatnosci, a takze utatwia kontakty z bankami
zagranicznymi i umozliwia wdrazanie szeregu nowych produktéw zwigzanych z obstugg
transakcji miedzynarodowych oraz ich petng automatyzacje. Bank wspotpracuje z licznymi
bankami zagranicznymi w zakresie obstugi operacji dokumentowych, to jest otwierania,
awizowania i potwierdzania wszelkiego rodzaju akredytyw oraz realizacji ptatnosci w ramach
inkasa dokumentowego. Korzystajac z ustug korespondentéw, Bank rozlicza czeki wystawione
w walutach obcych.

W 2001 r. Bank nawigzat blizszg wspétprace z Bank of China, umozliwiajacq oferowanie przez
Bank wyzszych standarddw obstugi transakcji handlu zagranicznego z Chinami.

do poczatku komentarza

H. Rozwdéj ustug bankowych

Za bogatg oferte produktéw dostepnych dla matych i $rednich przedsiebiorstw oraz
nowoczesne i zindywidualizowane podejscie do klienta Fortis Bank Polska otrzymat w 2001 r.
Godto Promocyjne "Bank Przyjazny dla Przedsiebiorcéw".

Za uzyskanie najwyzszych ocen od swoich klientéow, co - zdaniem jury - potwierdza
"utrzymanie bardzo wysokiej jakosci obstugi klientow oraz zrozumienie i zyczliwos¢ dla
problemoéw przedsiebiorstw", ponownie odebrat Godto Promocyjne "Bank Przyjazny dla
Przedsiebiorcow" w 2002 r.

Fortis Bank Polska systematycznie rozszerza oferte dla klientéw indywidualnych (personal
banking).

Wychodzac naprzeciw zapotrzebowaniu ze strony klientéw, po ogtoszeniu przez Ministerstwo
Finansow wprowadzenia podatku od dochoddw kapitatowych, Bank przygotowat dla swoich
klientow m.in. lokaty wieloletnie (do 10 lat), o oprocentowaniu zmiennym lub statym, z
mozliwoscig wyptaty odsetek co 3 miesigce, a takze mozliwoscig wyptaty kapitatu co

3 miesigce bez utraty odsetek.

Odpowiedzig na sugestie zebrane w badaniu uzytkownikéw systemu bankowosci internetowej
Pl@net, byto wprowadzenie funkcji usprawniajacych jego uzytkowanie. Pl@net zyskat nowg
szate graficzng, co poprawito szybkos¢ tadowania stron. Rozszerzono mozliwosci dokonywania
regularnych przelewédw w ramach statych zlecen. Pojawita sie tez zakfadka "Aktualnosci"
zawierajaca informacje na temat wszelkich bankowych nowosci, a o nadejsciu bankowej
korespondencji powiadamia ikona w postaci charakterystycznej zottej koperty na pasku
gtbwnego menu.

W oparciu o system Pl@net Bank zaprojektowat e-Pakiet, nowe konto osobiste przeznaczone
dla ludzi mtodych, rozpoczynajacych kariere zawodowg. Miesieczne wptywy w wysokosci

300 ztotych netto sg dziesieciokrotnie nizsze od wymaganych w wypadku standardowego
Pakietu Srebrnego. Posiadacz e-Pakietu w momencie otwarcia rachunku otrzymuje bezptatnie
karte VISA Electron. Wszelka korespondencja z Bankiem odbywa sie przez Internet, totez
stosowne wnioski wysyta sie korzystajgc z systemu Pl@net. Ale e-Pakietem zarzadza sie nie
tylko przez Internet, takze przez telefon. Ten ostatni pozwala na sprawdzanie stanu konta oraz
sktadanie wszystkich typowych zlecen, takich jak np. przelewy.

Ponadto Fortis Bank Polska wprowadzit do swojej oferty karte VISA Business Electron, ktorg
bezptatnie wydaje klientom instytucjonalnym. Przedsiebiorstwo - witasciciel rachunku ma
mozliwos¢ dysponowania kilkoma kartami VISA Business Electron. Kazdy z uzytkownikow karty
otrzymuje jg z indywidualnie ustalonym przez wiasciciela rachunku dziennym limitem wyptat
gotowkowych i transakcji bezgotowkowych. W wypadku jej utraty Fortis Bank Polska przejmuje
odpowiedzialnos$¢ za wszystkie transakcje nig dokonane od momentu przyjecia zastrzezenia.



VISA Business Electron jest kolejng kartg w Fortis Banku Polska przeznaczong dla klientéw
instytucjonalnych. Oprécz niej przedsiebiorstwa mogg skorzystac z kart typu charge - VISA
Business i VISA Business Gold.

W drugiej potowie roku 2001 Bank rozszerzyt swoja oferte o Prosty Kredyt (Straight Loan) -
nowy produkt kredytowy zaprojektowany z mysla o instytucjonalnych klientach linii biznesowej
MEC. Prosty kredyt to krétkoterminowy kredyt odnawialny w statej kwocie i o statym
oprocentowaniu, umozliwiajacy Kredytobiorcy realizacje wielu odrebnych transakcji w ramach
przyznanego na staty okres limitu, z przeznaczeniem na finansowanie potrzeb Kredytobiorcy
wynikajacych z prowadzenia biezacej dziatalnosci.

W ramach programu SME Finance Facility, czyli finansowania sektora matych i Srednich
przedsiebiorstw - wspdlnego przedsiewziecia Komisji Europejskiej i Europejskiego Banku
Odbudowy i Rozwoju - Fortis Bank Polska uzyskat dostep do linii kredytowej o wartosci

20 milionédw euro na okres 5 lat. Jest to kontynuacja poprzedniej umowy z EBOR, w ramach
ktorej Fortis Bank Polska udzielit ponad 300 kredytéw. Program SME Finance Facility ma
utatwiac dostep do zrodet finansowania matym i srednim przedsiebiorstwom.

do poczatku komentarza

I. Inwestycje w technologie informatyczne

Redakcja tygodnika TELEINFO kolejny rok wybierata 100 najlepiej zinformatyzowanych
przedsiebiorstw w Polsce. W ostatniej edycji tego rankingu dotyczacej 2001 roku Fortis Bank
Polska uznany zostat za najlepiej zinformatyzowane przedsiebiorstwo w kategorii Banki i
Instytucje Finansowe.

Fortis Bank Polska kontynuuje wdrazanie aplikacji CRM (Customer Relationship Management).
Dotychczasowa implementacja objeta:

« Zarzadzanie zgtoszeniami problemdéw zwigzanych z infrastrukturg informatyczng
(sprzet, oprogramowanie, wyposazenie telekomunikacyjne, itp.);
« Zarzadzanie zasobami IT - oprogramowaniem i sprzetem.

System pozwala na precyzyjng rejestracje wszystkich klientéw Banku, z uwzglednieniem
danych teleadresowych i specyfikacji wersji oprogramowania zainstalowanego u danego
klienta. Dotyczy to zwtaszcza aplikacji typu "home banking" udostepnianych klientom przez
Bank. Rownoczesnie Bank jest w zaawansowanym stadium budowy hurtowni danych.

Wszystkie placoéwki Fortis Bank Polska sg juz wyposazone w tzw. infomat. To interaktywne
urzadzenie z dotykowym ekranem pozwala nie tylko na przegladanie stron WWW banku, ale
takze obstuge systemu bankowosci internetowej Fortis Bank Polska o nazwie Pl@net. Klient
moze korzystac z funkcji informacyjnych (np. sprawdzi¢ stan swojego rachunku), a ponadto
zleci¢ transakcje (np. przelew) i samodzielnie wydrukowac¢ wyciag (infomat ma wiasng
miniaturowg drukarke).

Dotaczenie karty Visa Electron do e-Pakietu - rachunku zarzadzanego przez Pl@net -
pociggneto za sobg zakup oprogramowania Arksys zarzadzajacego kartami debetowymi
(Integrated Debit Card System).

Wydatki Banku na technologie informatyczng wyniosty 20,1 min PLN na przestrzeni 2001 roku.
W 2002 roku modernizowany bedzie system Pl@net. Uruchomiony zostanie integrator
systemow, tzw. middleware (gdy middleware zacznie dziata¢ woéwczas wszystkie transakcje w
banku rozliczane beda on-line pomiedzy wszystkimi systemami). Informatycy stang tez przed
zadaniem przygotowania banku do wprowadzenia nowych numerdw rachunkdéw, zgodnych z
ogolnopolskim systemem IBAN.

do poczatku komentarza



J. Dziatalnos¢ charytatywna

W 2001 roku Fortis Bank Polska przeznaczyt na dotacje charytatywne ponad pét miliona
ztotych.

Dziatalno$¢ dobroczynna Banku polegata na wsparciu udzielanemu fundacjom, osrodkom
naukowo-badawczym i wychowawczym. Byta to rowniez aktywna pomoc poszczegolnych
pracownikéw banku uczestniczacych w programie odpiséw od pensji zorganizowanym przez
Fundacje Wspdlna Droga, z ktérg Bank od lat wspétpracuje.

Podejmowane przez Bank inicjatywy dotyczyty przede wszystkim szeroko pojetej pomocy
dzieciom chorym, niepetnosprawnym, pokrzywdzonym przez los, jak rowniez tym szczegdlnie
uzdolnionym, a nie posiadajacym wystarczajacych $rodkdéw na rozwijanie swoich talentow.
WspieraliSmy takze organizacje studenckie, podejmujace ambitne inicjatywy o charakterze
edukacyjnym (AIESEC).

Bank wspomagat réwniez réznego rodzaju placéwki o charakterze kulturalno-oswiatowym, np.
Instytut Sztuki, jak réwniez akcje majace na celu popularyzacje kultury fizycznej i sportu,
szczegdlnie wsrdd niepetnosprawnych (Integracyjny Klub Sportowy).

Bank angazuje sie rowniez w przedsiewziecia edukacyjne, ktére majg na celu wspieranie
rozwoju matej i sredniej przedsiebiorczosci w Polsce. Poprzez wspétprace z Centrum Analiz
Spoteczno-Ekonomicznych przyczynia sie do rozpowszechniania wiedzy na tematy z zakresu
ekonomii i gospodarki (kwartalnik "Polska Gospodarka - Tendencje, Oceny, Prognozy") jak
rowniez wspiera rozmaite przedsiewziecia Fundacji CASE o charakterze naukowo-badawczym.

do poczatku komentarza

K. Umowy znaczace dla dziatalnosci Banku
1. Najwazniejsze umowy

a. Umowa o wspoétpracy z dnia 6 listopada 1997 roku zawarta z Fortis Bank.
Banki Fortis Bank Polska SA i Fortis Bank (dawniej Generale Bank) z siedzibg w
Brukseli, zobowigzaty sie do wspdtpracy gospodarczej i wzajemnej promocji dziatalnosci
oraz instytucjonalnego rozwoju poprzez utworzenie i prowadzenie Biura Europejskiego
(obecnie Biuro Miedzynarodowe Fortis Banku).

Umowa ta okresla wspotprace obu stron na zasadach wytacznosci. Obie strony umowy
zobowigzaty sie do powstrzymania sie od zawierania wszelkich porozumien z innymi
instytucjami, ktérych cele i rezultaty bytyby podobne do zawartych w przedstawionej
umowie.

b. Umowa Kredytowa z dnia 21 grudnia 2001 r. zawarta z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju.

W ramach kontynuacji wspétpracy w dniu 21 grudnia 2001 r. Fortis Bank Polska SA
zawart umowe kredytowg z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, na mocy, ktérej
EBOQIR udzielit Fortis Bank Polska SA linii kredytowej do wysokosci 20 milionow EURO w
dwodch transzach na okres 5 lat (liczac od roku 2000) z przeznaczeniem na finansowanie
matych i $rednich przedsiebiorstw.

c. Umowa rachunku bankowego zawarta z Narodowym Bankiem Polskim,
Departament Systemu Platniczego z dnia 23 czerwca 2000 r.

W dniu 23 czerwca 2000 r. zawarto umowe miedzy Bankiem a Departamentem
Systemu Ptatniczego NBP w sprawie prowadzenia rachunku bankowego. W dniu
31 grudnia 2001 r. podpisano Aneks nr 6 do niniejszej umowy.

d. Umowa zawarta z Narodowym Bankiem Polskim, Departament Polityki
Pieniezno-Kredytowej z dnia 16 lipca 1999 r.

W zwigzku z obnizeniem stép rezerwy obowigzkowej bankéw przez Rade Polityki
Pienieznej, w dniu 16 lipca 1999 r. zawarto umowe miedzy Bankiem a Departamentem



Polityki Pieniezno-Kredytowej NBP w sprawie zakupu przez Bank obligacji
dtugoterminowych.

. Umowa zawarta z Narodowym Bankiem Polskim z dnia 27 grudnia 2001 r.

W zwigzku z wprowadzeniem przez NBP nowych mozliwosci refinansowania bankéw w
ciqgu dnia operacyjnego, w dniu 27 grudnia 2001 r. zawarto miedzy Bankiem a NBP
umowe rachunku lokaty terminowej w ztotych w NBP.

. Umowa zawarta z Narodowym Bankiem Polskim z dnia 2 stycznia 2002 r.

W zwigzku z wprowadzeniem przez NBP nowych mozliwosci refinansowania bankow w
ciggu dnia operacyjnego, w dniu 2 stycznia 2002 r. zawarto umowe miedzy Bankiem a
NBP o udzielanie przez NBP kredytu technicznego i przenoszenie praw z bonéw
skarbowych.

. Umowa uczestnictwa w rozliczeniach za posrednictwem Krajowej Izby
Rozliczeniowej S.A. zawarta w dniu 15 lutego 1999 r.

Bank uczestniczy w rozliczeniach za posrednictwem KIR S.A. w systemach ELIXIR oraz
SYBIR.

. Umowa z dnia 21 maja 1999 r. zawarta z Panstwowym Funduszem
Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych.

Umowa okresla zasady, warunki i tryb dofinansowania przez Fundusz oprocentowania
kredytow udzielanych przez Bank zaktadom pracy chronionej, przewidzianego w art. 32
pkt. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 roku o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz o
zatrudnianiu osob niepetnosprawnych.

Umowa zawarta z VISA International Service Association w sprawie
wydawania, obstugi i rozliczania kart platniczych VISA Classic i VISA Business
W roku 2000 Bank zawart z VISA International Service Association aneks do umowy
licencyjnej z dnia 15 pazdziernika 1997 r. w sprawie wydawania, funkcjonowania i
rozliczania kart ptatniczych VISA Classic i VISA Business. Z dniem 1 stycznia 2001 r.
Bank uzyskat cztonkostwo o statusie Principal i Plus. Wczesniej Bank korzystat z
posrednictwa Banku Slaskiego SA.

. Umowa zawarta z VISA International Service Association w sprawie

utworzenia organizacji krajowej VISA Polska z dnia 9 listopada 2000 r.
Funkcjonujace w Polsce banki cztonkowskie Visa International powotaty organizacje
krajowg VISA Polska w celu ujednolicenia regut dotyczacych wydawania kart VISA oraz
obstugi punktéw ustugowo-handlowych obstugujacych karty VISA w Polsce.

. Generalna umowa ubezpieczenia zawarta z Towarzystwem Ubezpieczeniowym
Europa SA z dnia 21 grudnia 2000 r.

W zwigzku z wprowadzeniem do oferty Banku kredytow hipotecznych, Bank zawart
umowe z Towarzystwem Ubezpieczeniowym Europa SA w celu zapewnienia ochrony
ubezpieczeniowej dla kredytow hipotecznych, budowlanych, budowlano-hipotecznych i
hipotecznych na zakup dziatki budowlanej udzielanych przez Bank osobom fizycznym.
Umowa ubezpieczenia wlascicieli kart VISA Classic i VISA Electron zawarta z
Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji CIGNA STU S.A. z dnia 10 stycznia
2002 r.

Przedmiotem umowy jest ubezpieczenie posiadaczy kart VISA Classic i VISA Electron
wydanych przez Fortis Bank w ramach Pakietu Ubezpieczen Osobowych w zakresie
kosztéw leczenia i pomocy w trakcie podrézy poza granicami Polski.

.Umowa ubezpieczenia wiascicieli kart VISA Gold zawarta z Towarzystwem
Ubezpieczen i Reasekuracji CIGNA STU S.A. z dnia 20 czerwca 2001 r.
Przedmiotem umowy jest ubezpieczenie posiadaczy kart VISA Gold wydanych przez
Fortis Bank w ramach Pakietu Ubezpieczen Osobowych w zakresie kosztow leczenia i
pomocy w trakcie podrézy poza granicami Polski.

. Umowa o wspoétpracy zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego w dniu
23 kwietnia 2001 r.

Umowa dotyczy udzielania przez Bank kredytéow zabezpieczonych poreczeniami ze

$rodkow Krajowego Funduszu Poreczen Kredytowych utworzonego w Banku

Gospodarstwa Krajowego na podst. Ustawy z dn. 8 maja 1997 r. o poreczeniach i

gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektore osoby prawne.

Poreczeniami mogg by¢ objete kredyty inwestycyjne oraz kredyty przeznaczone na

zakup materiatow i surowcow do produkcji zaciggane przez osoby krajowe w ziotych lub

w walucie obcej.



o. Umowa o wykonywanie zadan Cztonka Gieldy - Animatora Emitenta zawarta z
CA IB Securities SA z dnia 3 listopada 2000 r.
W zwigzku z wprowadzeniem przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie SA
nowego systemu WARSET, Bank zawart umowe, na podstawie ktérej CA IB
Securities SA zobowigzato sie wykonywac zadania Cztonka Gietdy - Animatora Emitenta
w odniesieniu do akcji zwyktych na okaziciela Banku dopuszczonych do obrotu
gietdowego.

p. Umowa o korzystanie z systemu Emitent zawarta z Komisja Papierow
Wartosciowych i Gield z dnia 25 lipca 2001 r.
W celu realizacji przez Bank jako spoétki publicznej obowigzkéw informacyjnych
okreslonych w Ustawie Prawo o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi, Bank
zawart kolejng umowe z KPWIG w zakresie korzystania z systemu Emitent,
umozliwiajacego wymiane informacji.

g. Umowa ramowa w sprawie swiadczenia ustug z SWIFT (Swiatowe
Towarzystwo Telekomunikacji Miedzybankowej) z dnia 22 maja 1998 r.

2. Znaczace umowy kredytowe

W roku 2001 Bank podpisat 1 umowe z klientem, wobec ktdrego tgczne zaangazowanie Banku
przekraczato 10% funduszy wiasnych Banku.

Na dzien 31.12.2001 r. w stosunku do 5 klientow zaangazowanie Banku przekraczato 10%
funduszy witasnych i wyniosto fgcznie 308 tys. PLN. W stosunku do zadnego klienta nie zostat
przekroczony limit koncentracji okreslony w prawie bankowym.

V. POWIAZANIA ORGANIZACYINE I KAPITALOWE Z INNYMI PODMIOTAMI
do poczatku komentarza

A. Charakterystyka Akcjonariusza posiadajacego powyzej 5% giosow na WZA

W 2001 r. po objeciu akcji emisji serii J Fortis Bank z siedzibq w Brukseli zwiekszyt ilos¢
posiadanych akcji Fortis Bank Polska SA z 98,65% do 99,10% akcji.

Grupa Fortis jest miedzynarodowa instytucja finansowaq, specjalizujacq sie w dziedzinie
ubezpieczen, bankowosci i inwestycji. Kapitalizacja rynkowa grupy, wynoszaca 37,7 miliarda
euro, i zatrudnienie siegajace 69 tys. pracownikdéw na sSwiecie, plasuje Fortis w grupie

20 najwiekszych instytucji finansowych w Europie. Aktywa Fortis wzrosty z 438 miliardéw euro
na koniec 2000 roku do 483 na koniec roku 2001. W krajach Beneluksu, ktore sg kluczowym
rynkiem dla Fortis'a, posiada on wiodaca pozycje i oferuje szerokg game produktéw i ustug dla
klientéw indywidualnych, firm i sektora publicznego. W strategii miedzynarodowej Fortis skupia
swojq dziatalnos$¢ na wybranych segmentach rynku.

Fortis jest notowany na gietdach w Amsterdamie, Brukseli, Londynie i Luksemburgu. W USA
prowadzi sponsorowany program ADR (amerykanskich swiadectw depozytowych). Zgodnie z
wczesniejszymi zapowiedziami Fortis przeprowadzit potaczenie akcji Fortis (B) i Fortis (NL).
Pierwsze notowanie nowych zunifikowanych akcji Fortis na gietdzie Euronext miato miejsce
17 grudnia 2001 roku.

Zysk netto grupy Fortis spadt w skali roku 0 6% do 2.598 min EUR. Pomimo trudnej sytuacji
ekonomicznej, w roku 2001 Fortis odnotowat zysk operacyjny o wartosci 2.267 min EUR, co
oznacza tylko 4% spadek w stosunku do wyjatkowego dobrego wyniku w roku ubiegtym.
Pogorszenie wynikdéw spowodowane byto przede wszystkim koniecznoscig zwiekszenia, w
czwartym kwartale 2001, rezerw na pokrycie kredytéw nieregularnych i strat z dziatalnosci
inwestycyjnej.

Wynik na dziatalnosci ubezpieczeniowej wynidst 1.209 min EUR, natomiast na dziatalnosci
bankowej Fortis osiggnat 1.238 min EUR.



Podstawowe dane finansowe:

wynik zmiana 2001/2000
Zysk operacyjny netto 2.267 min EUR -4%
- Ubezpieczenia 1.209 min EUR -4%
- Bankowos¢ 1.238 min EUR -6%
Zysk netto 2.598 min EUR -6%
ROE 17,9%

O wiarygodnosci i bezpieczenstwie Fortis Banku $wiadczg bardzo wysokie oceny ratingowe
wystawione przez niezalezne, miedzynarodowe agencje ratingowe (Standard & Poor's: AA-;
Moody's: Aa3).

Fortis Bank zamierza stopniowo rozwija¢ wybrane formy dziatalnosci w celu umocnienia swojej
pozycji w Europie, zarédwno poprzez rozwijanie wtasnych struktur, jak i fuzje z innymi
instytucjami.

do poczatku komentarza

B. Fortis Securities Polska S.A.
1. Podstawowe dane

Fortis Securities Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (do lipca 2000 r. dziatajacy pod nazwq
Pioneer Polski Dom Maklerski S.A.) Kapitat zaktadowy Fortis Securities Polska S.A. wynosi
13.195.000 PLN.

Jedynym akcjonariuszem Fortis Securities Polska SA od roku 2000 jest Bank.

W skiad Rady Nadzorczej domu maklerskiego wchodzg Leszek Niemycki jako Przewodniczacy,
Jean Marie De Baerdemaeker i Jan Bujak reprezentujacy Fortis Bank Polska SA oraz Freddy
Van den Spiegel i Daniel de Meeus d'Argenteuil reprezentujacy Fortis Bank.

Fortis Securities Polska S.A. jest obecny na rynku kapitalowym od 9 lat. Jest akcjonariuszem i
cztonkiem Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., bezpos$rednim uczestnikiem
Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. oraz akcjonariuszem i cztonkiem CeTO. W
oparciu o posiadane licencje oferuje petng game produktéw dostepnych na rynku kapitatowym,
w tym ustugi maklerskie, doradztwo inwestycyjne i zarzadzanie portfelowe. Posiada
rozbudowang dziatalnos$¢ analityczng oferujgc bezptatne rekomendacje i analizy. FSP
wspotpracuje z renomowanymi bankami: Bank Handlowy S.A., Bank PeKaO S.A., Citibank
Poland S.A., Deutsche Bank Polska S.A., Fortis Bank Polska SA, LG Petro Bank.

Podstawowa dziatalnosc¢ Fortis Securities Polska S.A. koncentruje sie na:

« realizacji zlecen klientéw w zakresie wtdornego i pierwotnego publicznego obrotu
papierami wartosciowymi (w tym zlecen przez internet);

« zarzadzaniu portfelami papierow wartosciowych klientdw na zlecenie;

- zawodowym doradztwie inwestycyjnym;

« przyjmowaniu zlecen nabywania i umarzania jednostek uczestnictwa funduszy
inwestycyjnych;

+ organizacji i przeprowadzaniu publicznych i niepublicznych emisji papieréw
wartosciowych;

« oferowaniu papieréow wartosciowych w obrocie publicznym i niepublicznym

« obstudze towarzystwa funduszy inwestycyjnych,

« oferowaniu obligacji Skarbu Panstwa



Na podstawie zgody Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd z dnia 30 sierpnia 2000 r. Fortis
Securities Polska S.A. zarejestrowat (25 pazdziernika 2000 r.) PDM Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych (PDM TFI) ktore w pierwszej potowie roku 2001 zarzadzato 4 funduszami
inwestycyjnymi przeznaczonymi dla klientéw instytucjonalnych.

Pierwszy Terminowy Fundusz Inwestycyjny dziatat do 30 maja 2001 r. Drugi Terminowy
Fundusz Inwestycyjny dziatat do 31 sierpnia 2001 r., a likwidacje Trzeciego Terminowego
Funduszu Inwestycyjnego rozpoczeto w potowie listopada 2001 r. Czwarty Terminowy Fundusz
Inwestycyjny dziatat do 28 lutego 2002 r., a nastepnie rozpoczeto jego likwidacje.

Od marca 2001 roku Fortis Securities Polska SA zarzadza aktywami pochodzacymi z
Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych PDM TFI.

2. Rozwoj dzialalnosci Fortis Securities Polska S.A.

Fortis Bank Polska SA przejat dom maklerski w celu poszerzenia swojej oferty o ustugi
maklerskie i produkty zarzadzania portfelowego, gtdéwnie z przeznaczeniem dla klientéw
indywidualnych, w ramach strategii dla segmentu personal banking. Jest to réwniez zgodne z
misjg pionu biznesowego IPS, jaka jest gromadzenie srodkéw od klientéw indywidualnych. Na
przestrzeni ostatnich 2 lat, FSP zaoferowat kilka produktéw zarzadzania aktywami (asset
management), w tym 4 rodzaje portfeli, sprzedaz jednostek funduszy inwestycyjnych
Skarbiec, DWS, SEB, CAIB oraz Pioneer, a takze wprowadzonych od sierpnia br. obligacji
skarbowych. Wszystkie wymienione produkty oferowane sg przez punkty obstugi klienta FSP
zlokalizowane w oddziatach Banku.

Zastdéj w rozwoju rynku kapitatowego w Polsce, spadek notowan akcji, niskie zaangazowanie
zagranicznych inwestorow instytucjonalnych i wysokie stopy procentowe spowodowaty, ze
skuteczna dziatalnos$¢ w zakresie oferowania ustug maklerskich oraz zarzadzania aktywami
stata sie bardzo trudna.

W ciggu ostatnich 18 miesiecy Fortis Securities oraz Fortis Bank Polska SA podjety rézne
dziatania zmierzajace do zniwelowania negatywnych skutkdw pogorszenia sie sytuacji
rynkowej. FSP znacznie obnizyt poziom kosztow statych. Zarzad Fortis Securities Polska S.A.
dazyt do zachowania i dalszego rozwoju zdywersyfikowanej struktury klientéw ustug
maklerskich, w podziale na klientéw indywidualnych oraz krajowych i zagranicznych klientéw
instytucjonalnych. Podjeto réwniez inng wazkg decyzje dotyczaca korzystania z nowych
kanatow dystrybucji tj. Internetu oraz sieci Punktéw Obstugi Klienta w oddziatach Fortis Bank.

W roku 2001 FSP zdotat pozyska¢ kilkunastu nowych polskich i zagranicznych klientéw
instytucjonalnych. Obstuga krajowych klientdw instytucjonalnych stanowi ok. 25% wartosci
obrotéw FSP z dziatalnosci maklerskiej. Staty przyptyw srodkéw do funduszy emerytalnych
powoduje, ze inwestujg one na GPW nawet w okresach mniejszej aktywnosci innych
inwestordw, co z kolei ma bardzo pozytywny wptyw na stabilizacje dochodéw domu
maklerskiego.

Internet umozliwia FSP oferowanie tanszych i lepszych produktéw przy mniejszych kosztach.
W marcu 2001, FSP wprowadzit do oferty mozliwos¢ handlu kontraktami futures przez
Internet. W kilka miesiecy po wprowadzeniu tego produktu, generuje on ok. 30% przychodow
z tyt. prowizji Fortis Securities Polska S.A. Wprowadzenie do sprzedazy w sierpniu b.r. obligacji
Skarbu Panstwa dodatkowo poszerzyto oferte ustug Domu Maklerskiego i stanowi rosnace
zrodto przychodow.

Najwazniejszym projektem w zakresie obstugi finansowania spotek na przestrzeni ostatnich
12 miesiecy byfa obstuga emisji akcji Fortis Bank Polska S.A. FSP uczestniczyt réwniez w
przedprywatyzacyjnej analizie przedsiebiorstw sektora energetycznego dziatajacych w
potudniowo-wschodniej czesci Polski.

do poczatku komentarza



C. Transakcje z podmiotami powiazanymi

1. Umowa Kredytowa z dnia 24 wrzesnia 1998 r. zawarta z Generale Bank z siedziba
w Brukseli (obecnie Fortis Bank) oraz z Generale Bank Nederland N.V. z siedziba w
Rotterdamie (obecnie Fortis Bank (Nederland) N.V.).

W dniu 12 listopada 1999 r. zawarto aneks nr 3 do umowy w celu rozszerzenia limitu linii
kredytowej zaciagnietej z Fortis Bank SA/NV z siedziba w Brukseli, oraz Fortis Bank
(Nederland) N.V. z siedzibg w Rotterdamie do 200 min DEM (lub réwnowartosci w USD, NLG,
BEF, FRF, GBP, EUR) maksymalnej kwoty kapitatu, na okres 7 lat. Celem tej umowy jest
finansowanie kredytéw inwestycyjnych i obrotowych udzielanych przez Bank dziatajagcym w
Polsce klientom rekomendowanym z Fortis Bank, oraz Fortis Bank (Nederland) N.V. Stopa
procentowa jest rowna trzy lub szesciomiesiecznej stawce IBOR dla odpowiedniej waluty, w
ktorej udzielony zostat kredyt.

2. Umowa Kredytowa z dnia 24 wrzesnia 2001 r. zawarta z Fortis Bank
(Nederland) N.V. z siedzibg w Rotterdamie

W dniu 24 wrzesnia 2001 roku zawarto umowe kredytowg z Fortis Bank (Nederland) N.V. z
siedzibg w Rotterdamie. W ramach tej umowy Bankowi zostata udzielona linia kredytowa w
maksymalnej kwocie kapitatu wynoszgacej 50 min EUR na okres 48 miesiecy.

3. Transakcje na rynku miedzybankowym z Fortis Bank

Fortis Bank Polska SA zawart transakcje na rynku miedzybankowym z Fortis Bankiem w
Brukseli.

4. Umowa o wspotpracy z dnia 7 stycznia 2000 r. zawarta z Fortis Securities
Polska S.A.

Przedmiotem umowy bylo rozszerzenie prowadzonej dotychczas wspétpracy Banku z domem
maklerskim w nastepujacych kierunkach:

« udostepnienie domowi maklerskiemu pomieszczen w celu zorganizowania punktéw
obstugi klienta,

« wspétpraca w zakresie sprzedazy produktow domu maklerskiego. w ramach struktury
organizacyjnej Banku, w tym: sprzedazy jednostek uczestnictwa funduszy
inwestycyjnych i funduszy emerytalnych, oraz sprzedazy jednostek uczestnictwa
zagranicznych funduszy inwestycyjnych,

W dniu 23 stycznia 2001 r. podpisano Aneks nr 2 do Umowy o wspdtpracy w zakresie
organizacji i dziatania punktéw obstugi klienta oraz punktéw informacyjnych Fortis Securities
Polska S.A. zlokalizowanych w jednostkach Banku. W POK-ach biura maklerskiego dziatajacych
w placowkach Banku prowadzona jest sprzedaz jednostek uczestnictwa funduszy
inwestycyjnych, sprzedaz portfeli inwestycyjnych oraz posrednictwo w zawieraniu uméw
prowadzenia rachunkow inwestycyjnych.

5. Inne umowy z FSP S.A.

W ramach wspoétpracy z Fortis Securities Polska S.A., Bank zawart z domem maklerskim
umowy dotyczace oferowania kredytow na zakup papieréw wartosciowych na rynku
pierwotnym i wtérnym oraz kredytu zabezpieczonego naleznosciami z tytutu sprzedazy
papierdéw wartosciowych.

6. Rachunki biezace i lokaty FSP S.A.

Fortis Securities Polska S.A. posiadat na koniec grudnia 2001 roku rachunki biezace i lokaty



obstugiwane przez Bank. Oprocentowanie nie odbiega od warunkdéw rynkowych.

Opis innych transakcji zwigzanych z obstugg bankowg podmiotéw powigzanych znajduje sie w
pkt. 8.1. dodatkowych not objasniajgcych.

do poczatku komentarza

VI. NOTOWANIA AKCJI NA GPW

Akcje Banku notowane sg na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartos$ciowych w
Warszawie S.A. od listopada 1994 roku.

Od 18 kwietnia 2001 roku Bank notowany jest w systemie kursu jednolitego z dwukrotnym
okresleniem kursu. Akcje Banku notowane sg pod nazwg skrécong FTS.

Po objeciu przez Fortis Bank z siedzibg w Brukseli ponad 98% akcji Banku, w roku 2000
wyraznie spadta ptynnos$¢ akcji Banku, co wptyneto na spadek kursu akcji. Obecnie w
posiadaniu pozostatych akcjonariuszy znajduje sie jedynie 135.893 szt. tj. 0,90% wszystkich
akcji Banku.

Sredni wolumen obrotu akcjami Banku w 2001 roku wynidst ponizej 50 akcji na sesje wobec
222 akcji w 2000 r. Na pierwszej sesji w roku 2001 kurs akcji Banku wynosit 21,00 i wzrdst do
23,00 na dzien 31 grudnia 2001 r., natomiast indeks gietdowy WIG obnizyt sie z 17.673 do
13.922 pkt. Nalezy podkresli¢, ze staba korelacja miedzy ceng akcji Banku oraz poziomem WIG
jest m.in. wynikiem ich $ladowej ptynnosci na GPW.

Notowania akcji Banku w okresie od 31.12.2000 r. do 31.12.2001 r. przedstawia ponizszy
wykres.
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Ponizej przedstawiono wskazniki rynkowe dla akcji Fortis Bank Polska SA na dzien 31 grudnia
2001 roku:

Wskaznik 31.12.2001 31.12.2000
Zysk na jedng akcje (EPS) 0,70 2,09
Cena/ zysk (P/E) 32,86 9,61
Wartos¢ ksiegowa na 1 akcje (BVPS) 32,47 27,75
Cena/ wartos¢ ksiegowa (P/BV) 0,71 0,72

Wartos¢ ksiegowa netto na jedng akcje wynosi 32,47 PLN. W celu dokonania tego wyliczenia
do funduszy wtasnych zostaty zaliczone kapitat zaktadowy, kapitat zapasowy, kapitat
rezerwowy z aktualizacji wyceny, pozostate kapitaty rezerwowe i zysk netto roku obrotowego.

do poczatku komentarza




VII. PROGNOZY FINANSOWE I PLANY ROZWOJU

W grudniu 2001 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita plan finansowy Banku na lata 2002-2004.
Planowany zysk netto w roku 2002 wyniesie 46 mIin PLN a suma wydatkow inwestycyjnych
zamknie sie kwotg 19,7 min PLN.

Budzet na rok 2002 przygotowano na podstawie plandéw operacyjnych przygotowanych przez
linie biznesowe, ktore uwzglednity sytuacje makroekonomiczng, w tym réwniez skutki
przewidywanych obnizek stép procentowych. Pion IPS zaplanowat nieznacznie malejgce marze,
a pion MEC marze stabilne. W roku 2002 przyjeto wzrost portfela kredytowego o 29%,
natomiast przyrost depozytéw o 30%, a dochodu odsetkowego netto o 29%. Przewidywane
koszty bedq ksztattowac sie na tym samym poziomie, co w roku 2001. Inne podstawowe dane
z budzetu na rok 2002 to: przychody ogdtem: 307 min PLN, koszty operacyjne - 174 min PLN,
a rezerwy na kredyty w sytuacji nieregularnej - 62 min PLN.

Plan rozwoju na lata 2002-2004 zaktada wzrost zysku netto do 46 min PLN w roku 2002 i
poprawe wynikow w kolejnych latach, dalsze ograniczenie i Scistg kontrole kosztéw oraz lepsze
wykorzystanie kapitatow (10% zwrot z kapitatu w roku 2002). Dzieki rozwojowi akcji
kredytowej, zaangazowaniu sie Banku w transakcje na rynku miedzybankowym, zwiekszenie
sprzedazy produktow i wzmocnieniu pozycji na rynku obstugi matych i srednich firm Bank
zamierza w ciggu dwodch lat zmniejszy¢ wspotczynnik wyptacalnosci z 19,40% na koniec 2001
roku do poziomu 10-13 proc.

Planowane jest obnizenie do 55 proc. (z 65% na koniec 2001 r) wspotczynnika kosztéw do
dochoddw poprzez konsekwentne wdrazanie zapoczatkowanych w roku 2001 projektow
reorganizacji proceséw, automatyzacji operacji i outsourcing, racjonalizacje kosztéw
operacyjnych, w tym ograniczenie zatrudnienia. Bank mniej niz dotychczas inwestowat bedzie
w nowe placéwki i systemy informatyczne. W czerwcu 2002 planuje sie zakonczenie realizacji
projektow: wdrozenie nowego modelu funkcjonowania Oddziatu, utworzenie Call Center oraz
usprawnienia procesu kredytowego.

Kierownictwo Banku kontynuuje wprowadzane od roku 2000 zmiany w strukturze
organizacyjnej stuzgace zaciesnianiu wspotpracy z grupg Fortis Bank, co oznacza rowniez
stopniowe dopasowanie dziatalnosci i systemdw zarzadzania Banku do standarddéw
obowigzujacych w Fortis Banku. Wprowadzono woéwczas dwa piony biznesowe zajmujace sie
kompleksowg obstugg klientdw z réoznych segmentow rynku, tj. klientéw indywidualnych i
matych przedsiebiorstw (pion IPS) oraz $rednich i duzych przedsiebiorstw (pion MEC). W roku
2001 nastgpito ugruntowanie sie zmian organizacyjnych, w szczegélnosci w zakresie dalszej
segmentacji klientow i produktow bankowych oraz dostosowywania wewnetrznej
sprawozdawczosci finansowej do nowych struktur zarzgdzania.

Poczgwszy od II kwartatu 2002 roku zaplanowano utworzenie w strukturach Banku kolejnej
linii biznesowej Rynki Finansowe, odpowiadajqcej linii Financial Markets w strukturach Fortis
Banku. Oznacza to zwiekszenie aktywnosci na rynku miedzybankowym i zdobycie nowych
klientdw, w tym inne banki. FBP zamierza w szerszym zakresie handlowac instrumentami
pochodnymi, takimi jak opcje walutowe, swapy i kontrakty terminowe na stopy procentowe,
oraz zwiekszy¢ aktywnos$¢ na rynku papierow wartosciowych emitowanych przez skarb
panstwa.

Zaangazowanie finansowe i organizacyjne Fortis Banku, w szczegdlnosci owocuje pozyskaniem
powigzanych z kapitatem zagranicznym strategicznych klientéw z segmentu $rednich i duzych
przedsiebiorstw oraz poprawg efektownosci procedur kredytowych i zarzadzania ryzykiem
kredytowym Fortis Bank Polska.

Dziatajgc w sektorze srednich i duzych przedsiebiorstw obstugiwanym przez business line MEC
Bank stawia sobie nastepujace cele:

« pozyskiwanie nowych klientow, gtéwnie firm rozwijajacych sie i dziatajgcych na rynkach



miedzynarodowych z kapitatem zagranicznym, badz tez majacych powigzania handlowe
w krajach, w ktérych dziata Fortis,

« rozwijanie obecnie oferowanych przez Bank ustug specjalistycznych takich jak cash
management oraz leasing, badanie mozliwosci wprowadzenia faktoringu i project
financing, oraz specjalizacja w zakresie finansowania handlu miedzynarodowego oraz
rynkow finansowych (obstuga transakcji rynku pienieznego) i wprowadzenie nowych
produktow z tej dziedziny.

« rozwijanie dziatalnosci prowizyjnej.

« wzmocnienie kontroli nad ryzykiem kredytowym oraz poprawe efektywnosci procesow.

Dziatajac w sektorze klientow indywidualnych i matych przedsiebiorstw obstugiwanym przez
business line IPS Bank stawia sobie nastepujgce cele:

+ wazrost bazy klientdw z segmentu personal banking jak i matych firm przy utrzymaniu
aktualnego poziomu jakosci,

« osiggniecie "masy krytycznej" w docelowych segmentach przed rokiem 2005 (wzrost z
obecnych 35000 do 100000 klientéw)

« rozszerzenie oferty produktéw i ustug, w tym otwarcie call center, ulepszenie pakietu
Ztotego i Srebrnego, oraz standaryzacja produktéw i wprowadzenie minimalnego
poziomu kredytowania,

« rozwdj elektronicznych kanatow dystrybucji produktéw i ustug,

+ poprawa jakosci portfela kredytowego,

« poprawa rozpoznawalnosci marki

« utrzymanie obecnej sieci placéwek operacyjnych przy jednoczesnej racjonalizacji
kosztéw operacyjnych oddziatéw,

Realizujac plan rozwoju sieci placowek, na poczatku 2001 roku Bank otworzyt placéwki
operacyjne w Warszawie, Bielsku-Biatej oraz w Gdansku. W roku 2002 Bank nie planuje
dalszego rozwoju sieci oddziatéw.

Na rok 2002 zaplanowano realizacje projektéw zwigzanych z wprowadzaniem w Polskim
systemie bankowym standardéw Unii Europejskiej.

Bank aktywnie uczestniczyt w pracach Zwigzku Bankdéw Polskich dotyczacych wprowadzenie
miedzynarodowego standardu rachunku bankowego IBAN (International Bank Account
Number). Od lutego 2001 Fortis Bank Polska obstuguje tzw. pasywng forme stosowania
rachunku NRB, czyli rejestruje i kontroluje poprawnos$¢ na dokumentach ptatniczych numeréw
NRB uzywanych w innych bankach. Zmiana numerdw rachunkdw Klientéw Fortis Bank Polska
nastgpi prawdopodobnie pod koniec 2002 roku.

W zakresie ryzyka kredytowego, z poczatkiem roku 2002, Bank, rozpoczat prace nad
stworzeniem bazy historycznej, dotyczacej wiarygodnosci kredytowej klientéw. Celem tego
przedsiewziecia, jest przygotowanie banku do sprostania wymogom postanowien Nowej
Bazylejskiej Umowy Kapitatowej dotyczacych wprowadzenia nowych zasad obliczania
wspotczynnika wyptacalnosci.

Kierownictwo Banku planuje dalsze unowoczes$nianie standardéw dziatania oraz wzmocnienie
zarzadzania ryzykiem operacyjnym i rynkowym zgodnie z standardami Fortis Banku i
zaleceniami Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego poprzez:

+ ulepszenie systeméw raportowania i technik zarzadzania,

« optymalizacje sprawozdawczosci zarzadczej, w tym na potrzeby ALCO,

« petne wdrozenie planu zapewnienia ciggtosci funkcjonowania banku,

+ wprowadzenie nowego raportowania w systemie CAD (wprowadzenie wewnetrznych
regulacji, okreslenie portfeli handlowych, metodologii ksiegowania przychoddéw i
kosztow),

« wdrozenie nowej strategii zarzadzania ryzykiem walutowym; utworzenie bazy danych,
wprowadzenie dziennych raportéw ALM i monitorowania limitéw zaangazowania,



« wprowadzenie szeregu ulepszen w zakresie funkcjonowania Back Office i automatyzacji
rozliczen krajowych i zagranicznych.

VIII. STRUKTURA ORGANIZACYJINA

do poczatku komentarza

A. Struktura wiadz Banku
Zgodnie ze Statutem, wiadzami Banku sq:

+  Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
- Rada Nadzorcza
« Zarzad

W Banku powotywane sg state i dorazne komitety o charakterze opiniodawczo - doradczym
oraz decyzyjnym. Statymi komitetami saq:

+ Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami - ALCO,

«  Komitet Kredytowy,

+  Komitet Kredytéw Trudnych,

« Regionalne Komitety Kredytowe

+ Komitet ds. Zapewnienia Ciggtosci Funkcjonowania Banku

Rada Nadzorcza zatwierdza regulaminy komitetow kredytowych, ktére podejmuja decyzje w
sprawie udzielania kredytéw, pozyczek, gwarancji oraz zawierania innych uméw o udzielanie
finansowania.

Komitet Kredytéw Trudnych ma za zadanie podejmowanie decyzji w sprawach dotyczacych
istniejacego portfela kredytowego Banku, a odcigzenie Komitetu Kredytowego w kwestiach nie
zwigzanych z produkcjg kredytow. KKT podejmuje decyzje zwigzane z wyceng aktywow,
przypisywaniem aktywow zagrozonych danym kategoriom ryzyka jak réwniez tworzeniem
rezerw i procedur. KKT dziata w oparciu o Regulamin zatwierdzony decyzjg Rady Nadzorczej.

Statym komitetem o charakterze opiniodawczo - doradczym i decyzyjnym jest Komitet
Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO). ALCO wspomaga Zarzad Banku w efektywnym
zarzadzaniu aktywami i pasywami Banku w celu zapewnienia realizacji biezacych planéw
finansowych i bezpiecznego dtugoterminowego rozwoju Banku. W $cisle okreslonych sprawach
w szczegolnosci w zakresie zarzadzania ptynnoscia i ryzykiem rynkowym ALCO moze
podejmowac decyzje. Zakres dziatania i kompetencje ALCO okresla Regulamin przyjety przez
Zarzad.

Zadaniem Komitetu ds. Zapewnienia Ciggtosci Funkcjonowania Banku jest planowanie i
koordynacja dziatan podejmowanych w sytuacjach awaryjnych dla zapewnienia ciggtosci
dziatalnosci operacyjnej.

do poczatku komentarza

B. Piony biznesowe i placéwki operacyjne

Na koniec 2001 roku Bank prowadzit swojg dziatalno$¢ na terenie kraju poprzez sie¢
28 placéwek operacyjnych.

W pierwszej potowie roku 2001 Bank zakonczyt etap intensywnego rozwoju sieci oddziatéw,



otwierajac nowe placéwki w Bielsku-Biatej, Gdansku, todzi i Raszynie (k. Warszawy).

Od lipca 2000 roku w strukturze organizacyjnej Banku wyodrebniono tzw. piony biznesowe
(business lines), czyli struktury pionowe obejmujace kompleksowg obstuge okreslonej grupy
(segmentu) klientow. W Banku powstaty dwie takie struktury, tzn. pion obstugi matych
przedsiebiorstw i klientéw indywidualnych (business line IPS) oraz pion obstugi Srednich i
duzych przedsiebiorstw (business line MEC).

Od grudnia 2000 r. powstato w ramach pionu biznesowego IPS, 6 Filii Oddziatéw ds. Obstugi
Klientéw Indywidualnych, placowek nowego typu o ograniczonym zakresie ustug skierowanych
do klientéw indywidualnych. W roku 2001 Bank otworzyt czwarte Centrum Obstugi Srednich i
Duzych Przedsigbiorstw - Business Center Potnoc dziatajgce w Gdansku i Bydgoszczy. W
styczniu 2002 uruchomiono w Gliwicach kolejne Business Center Slask. Obecnie tgqcznie 5 tego
typu jednostek obstuguje klientéw pionu biznesowego MEC.

W roku 2001 funkcjonowata jeszcze dotychczasowa struktura regionalna, tj. podziat na piec
Regionow (Wschodni, Zachodni, Matopolska, Slaski i Pétnocny), ktore obejmowaty dziatajace
na okreslonym obszarze placéwki operacyjne. Dyrektor danego Regionu odpowiedzialny byt
realizacje planéw finansowych Banku, a w szczegdlnosci dwdch piondw biznesowych.

Majac na uwadze potrzebe uproszczenia struktury piondéw biznesowych zgodnie ze standardami
Fortis Bank, decyzjq Zarzadu i Rady Nadzorczej zmodyfikowano strukture organizacyjng Banku
przez likwidacje z dniem 1 stycznia 2002 roku struktury organizacyjnej regionéw. W zwigzku z
tym, Zarzad zlikwidowat stanowisko dyrektora regionu, a jego zadania przejeli -odpowiednio do
swoich zakresow obowigzkow - dyrektorzy centrow obstugi srednich i duzych przedsiebiorstw,
dyrektorzy oddziatdow oraz dyrektorzy ds. kredytow. Dyrektorzy centréw obstugi srednich i
duzych przedsigbiorstw podlegajg bezposrednio Wiceprezesowi Zarzadu - Dyrektorowi Pionu
Obstugi Srednich i Duzych Przedsiebiorstw, dyrektorzy oddziatdéw podlegajg Wiceprezesowi
Zarzadu - Dyrektorowi Pionu Obstugi Matych Przedsiebiorstw i Klientéw Indywidualnych.

Siedzibg Centrali Banku jest Warszawa, przy czym 27 listopada 2001 roku zarejestrowano w
Krajowym Rejestrze Sqdowym zmiane oficjalnego adresu banku z ul. Marynarskiej 13 na
ul. Postepu 15.

Na dzien 31 grudnia 2001 roku Bank posiadat:

« 21 oddziatéw operacyjnych (trzy w Krakowie, cztery w Warszawie, po jednym w todzi,
Lublinie, Czestochowie, Gliwicach, Katowicach, Poznaniu, Gdyni, Wroctawiu,
Bydgoszczy, Zakopanem, Szczecinie, Kielcach, Bielsko-Biatej i Gdansku). Ekspozyture
ITI Oddziatu w Krakowie.

« Filie Oddziatu nr 1 w Warszawie obstugujacq ustuge masowego przetwarzania transakcji
(ktérg zamknieto z dniem 31 grudnia 2001 roku, otwierajac z dniem 1 stycznia 2002
roku Filie ds. obstugi ptatnosci masowych Oddziatu w Poznaniu, ktéra przejeta obstuge
tych transakcji w kooperacji z firmg zewnetrzng) oraz 6 Filii ds. Obstugi Klientow
Indywidualnych dwie w Warszawie, po jednej we Wroctawiu, Poznaniu, Katowicach i
todzi).

+ 4 Centra Obstugi Srednich i Duzych Przedsiebiorstw oraz jedno w organizacji.

Strukture organizacyjng Fortis Bank Polska SA na dzien 1 stycznia 2002 roku ilustruje schemat
blokowy stanowigcy zatgcznik do Komentarza Zarzadu.

do poczatku komentarza
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IX. DANE DOTYCZACE WLADZ 1 PRACOWNIKOW BANKU
1. Zmiany w skladzie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2001 r. Rada Nadzorcza sktadata sie z 8 oséb, w sktad Zarzadu wchodzito
6 0sob.

Od 1 stycznia 2001 roku nie nastgpity zadne zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2001 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Rada Nadzorcza

Sjoerd Van

Keulen - Przewodniczacy

Luc Delvaux Wiceprzewodniczacy

Antoni Potocki . .
Wiceprzewodniczacy

Zbigniew Dresler
Kathleen Steel
Werner Claes
Paul Dor

Roland Saintrond
Na dzieh 1 stycznia 2001 r. sktad Zarzadu byt nastepujacy:

Zarzad:

Jean-Marie De - Prezes Zarzadu

Baerdemaeker

Marek Kulczycki - Pierwszy Wiceprezes
Andre Van Brussel ;ix\gﬁzgﬁies’ Dyrektor
Thomas C. Cianfrani - Wiceprezes

Jean-Luc Deguel - Wiceprezes

Leszek Niemycki - Wiceprezes

Gilles Polet - Wiceprezes

W dniu 15 maja 2001 r. Rada Nadzorcza przyjeta rezygnacje Pana Thomasa C. Cianfrani z
funkcji Wiceprezesa Zarzadu. Pan Cianfrani zostat powotany do Zarzadu Banku w kwietniu
1995 r. z ramienia Korporacji Finansowania Przedsiebiorczosci (ECC) i od tego momentu do
konca 2000 roku petnit funkcje Dyrektora Finansowego Banku.

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2001 r.

Jean-Marie De

Baerdemaeker - Prezes Zarzadu
Marek Kulczycki - Pierwszy Wiceprezes

- Wiceprezes, Dyrektor

Andre Van Brussel .
Finansowy

Jean-Luc Deguel - Wiceprezes



Leszek Niemycki - Wiceprezes

Gilles Polet - Wiceprezes

Na posiedzeniu w dniu 20 grudnia 2001 r. Rada Nadzorcza podjeta decyzje dotyczace zmian w
skfadzie Zarzadu Banku.

Rada przyjeta rezygnhacje ztozong przez Pana Marka Kulczyckiego, Pierwszego Wiceprezesa
Zarzadu i dyrektora generalnego (country manager) Fortis Banku na Polske z petnionych
funkcji w Zarzadzie Banku z dniem 31 grudnia 2001 r.

Rada postanowita powota¢ nowego Prezesa Zarzadu Banku w osobie Pana Ronalda F. E.
Richardsona, dotychczas Dyrektora Zarzadzajgcego Fortis Lease NV w Belgii oraz Prezesa
Zarzadu Fortis Lease Polska Sp. z 0.0. Nominacja wejdzie w zycie we wrzesniu 2002, pod
warunkiem uzyskania wszelkich koniecznych pozwolen od wtadz polskich, kiedy to
jednoczesnie wygasa kontrakt zawarty z obecnym Prezesem Panem Jean-Marie De
Baerdemaeker'em. Dla zapewnienia sprawnego przeprowadzenia zmian, Rada powotata Pana
Richardsona w sktad Zarzadu na stanowisko Pierwszego Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 lutego
2002 r.

2. Wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej i prokurentéw

W 2001 r. cztonkom Zarzadu wyptacono wynagrodzenia na tqczng kwote 6.351 tys. PLN, w
porownaniu z 5.079 tys. PLN w 2000 r. Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej za rok 2001
wyniosty 342 tys. PLN, w poréwnaniu z 292 tys. PLN w roku 2000. taczna kwota wynagrodzen
prokurentéw za okres 1.01.2001 r. do 31.12.2001 r. wynosita 3.972 tys. PLN, a za okres od
1.01.2000 r. do 31.12.2000 r. wynosita 3.341 tys. PLN.

3. Informacja o niesptaconych pozyczkach, gwarancjach i poreczeniach udzielonych
przez Bank cztonkom Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz ich osobom bliskim

Na dzien 31 grudnia 2001 r. jeden z cztonkdéw Rady Nadzorczej korzystat z kredytu o
zadtuzeniu 69 tys. PLN oraz 1 gwarancji bezterminowo w wys. 5 tys. USD. Natomiast cztonkom
Zarzadu Bank udzielit 1 kredytu o zadtuzeniu 97 tys. EUR oraz 2 gwarancji na okres 1 roku o
facznym zaangazowaniu 64 tys. PLN. Oprocentowanie nie odbiega od warunkéw rynkowych.

Informacje o kredytach, pozyczkach i gwarancjach udzielonych osobom zarzgdzajgcym i
nadzorujgcym Bank wyszczegdélniono w pkt. 12 dodatkowych not objasniajgcych.

4. Informacja o akcjach Banku bedace w posiadaniu cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej

Na 31 grudnia 2001 r. zaden z Cztonkéw Zarzadu nie posiadat akcji wyemitowanych przez
Fortis Bank Polska SA. Pan Luc Delvaux, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, jest
wiascicielem 25 akcji Banku. Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajq zadnych akcji
Banku.

5. Pracownicy

Na 31 grudnia 2000 r. w Banku pracowato 899 osdb. Na koniec czerwca zatrudnienie wzrosto
do 989 o0sbéb po otwarciu kolejnych trzech nowych placéwek i wzmocnienia pionu sprzedazy w
oddziatach i business centers. Zainicjowane w czerwcu minionego roku dziatania Zarzadu
Banku majace na celu optymalizacje zatrudnienia w wyniku usprawnienie proceséw,
automatyzacji i outsourcingu doprowadzity do spadku zatrudnienia na koniec roku do

953 oséb.

Sposrod ogdtu - 527 zatrudnionych osob miato wyksztatcenie wyzsze

Zgodnie z ogtoszong nha poczatku roku strategiq w zakresie polityki personalnej Bank dazyt do



zapewnienia optymalnego poziomu zatrudnienia, tak, aby w sposéb efektywny realizowa¢ cele
Banku szczegdlnie w zakresie Swiadczenia wysokiej jakosci ustug oraz zaspokajania i
dopasowywania sie do potrzeb klientdw zaréwno zewnetrznych jak i wewnetrznych na kazdym
szczeblu zarzadzania oraz optymalizowaé koszty osobowe. Istotne elementy strategii to
rowniez zapewnienie rozwoju profesjonalnego pracownikdéw oraz wzmocnienie indentyfikacji
pracownikéw z firma.

Wprowadzono nowg procedure rekrutacyjnej, w zakresie okreslenia sposobu prowadzenia
rekrutacji oraz opracowania profili kompetencyjnych.

Wdrozony program szkolen miat na celu podwyzszenie jakosci obstugi klienta poprzez przede
wszystkim podwyzszenie kwalifikacji pracownikéw zajmujacych sie sprzedazg w zakresie
technik sprzedazy i podwyzszenie stopnia znajomosci produktéw oferowanych przez Bank, jak
rowniez aktualizacji wiedzy pracownikow zajmujacych sie sprzedaza w zakresie dziatalnosci
kredytowej i operacyjno-rachunkowej Banku. Zapewniono szkolenia wstepne dla wszystkich
nowo przyjmowanych pracownikéw oraz podwyzszenie stopnia znajomosci jezyka angielskiego.
Kontynuowano szkolenia finansowane ze srodkdw EBOR. Podsumowujac, w roku 2001
przeszkolono w sumie 560 pracownikéw, w tym 400 z technik sprzedazy i oferty produktowej,
60 przeszto kursy wprowadzajace dla nowo przyjetych pracownikéw a 100 uczeszczato na
kursy jezyka angielskiego.

Wspodlnie z firmg Hay Management Consultants Zarzgad pomyslnie zakonczyt projekt majacy na
celu budowe nowego systemu wynagrodzen zasadniczych. Wprowadzono nowe opisy stanowisk
i procedure ich wyceny oraz nowy taryfikator taczacy wynagrodzenie z kategorig
zaszeregowania danego stanowiska. W zakresie komunikacji wewnetrznej Podjeto dziatania dla
zapewnienia wiasciwego przeptywu informacji pomiedzy kierownictwem banku a jego
pracownikami oraz pomiedzy poszczegolnymi jednostkami organizacyjnymi banku.

Podpisy cztonkéw Zarzadu:

Jean-Marie De Baerdemaeker, Prezes Zarzgdu
Ronald Richardson, Pierwszy Wiceprezes Zarzadu
Andre Van Brussel, Wiceprezes Zarzadu

Leszek Niemycki, Wiceprezes Zarzgdu

Jean-Luc Deguel, Wiceprezes Zarzadu

Gilles Polet, Wiceprezes Zarzgdu

do poczatku komentarza

DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

1. Zaangazowanie Banku

1.1. Na dzien 31.12.2001 r. w stosunku do 5 klientdw zaangazowanie Banku przekraczato 10%
funduszy wtasnych i wyniosto tgcznie 308 tys. PLN. W stosunku do zadnego klienta nie zostat
przekroczony limit koncentracji okreslony w prawie bankowym.

1.2. Informacje z zakresu zaangazowania Banku w poszczegdlne branze przedstawia ponizsza
tabela. Dane nie zawierajq odsetek.

Podziat branzowy Stan na Stan na
31.12.2001r. 31.12.2000r.
tys. PLN tys. PLN

Handel hurtowy 444,631 407.196



Ustugi budowlane

Pojazdy mechaniczne

Handel detaliczny artykutami przemystowymi
Elektrownie, gazownie, wodociagi
Produkcja wyrobéw metalowych
Ustugi komunalne i mieszkaniowe
Produkcja zywnosci i napojow
Transport lgdowy

Drukarnie i wydawnictwa
Budownictwo gospodarcze
Drewno i wyroby drewniane
Handel srodkami transportu
Produkcja tekstyliow i tkanin
Meble i dodatki

Produkty elektryczne

Papier i wyroby papierowe
Pozostate wyroby chemiczne
Ustugi turystyczne

Ustugi gastronomiczne

Ustugi prawne i ekonomiczne
Wyroby z wegla i ropy naftowej
Inne ustugi

Pozostata produkcja

Pozostate branze

Razem

2. Operacje walutowe:

* Sspot

210.438
127.933
96.751
74.067
72.760
60.857
46.668
38.778
34.125
31.037
28.185
20.286
20.276
19.842
18.501
18.097
15.754
14.845
14.611
14.498
14.272
346.734
104.509
271.505
2.159.960

186.767
12.454
125.302
70.012
72.932
22.460
48.187
36.926
32.222
21.975
38.214
20.989
18.950
25.076
11.588
14.804
19.503
17.045
12.135
10.206
1.821
218.398
117.526
292.669
1.855.357

Transakcje biezace, polegajace na kupnie jednej waluty za inng, ktérych rozliczenie
nastepuje w dwa dni robocze od daty zawarcia transakcji. W ramach transakcji spot
wyrdznia sie transakcje biezace zawierane przez Bank z klientami oraz transakcje z

innymi bankami.

Transakcje typu spot Bank wycenia przez poréwnanie kursu transakcyjnego z
kursem srednim NBP obowigzujagcym na koniec okresu sprawozdawczego.

« forward

W ramach transakcji forward (rozliczenie nastepuje pozniej niz dwa dni robocze od
daty zawarcia transakcji) wyrdznia sie transakcje terminowe zawierane przez Bank
z klientami oraz transakcje z innymi bankami. Przedmiotem terminowej transakcji
walutowej forward jest kupno lub sprzedaz w ustalonym terminie w przysztosci,
okreslonej kwoty w walucie obcej za ztote (lub inng walute obcg) wedtug kursu

terminowego ustalonego w dniu zawarcia transakcji.



Transakcje typu forward Bank wycenia poprzez poréwnanie kursu transakcyjnego z
kursem rynkowym obowigzujacym dla analogicznych transakcji na koniec okresu
sprawozdawczego.

Ten instrument finansowy jest wykorzystywany do zabezpieczania sie przed
ryzykiem kursowym i utrzymywania ptynnosci. Wszelkie szczegoty takie jak: kwota
transakcji, kurs wymiany, termin rozliczenia sq ustalane w umowie zawarcia
transakgji.

W dniu 31.12.2001 r. Fortis Bank Polska SA byt zaangazowany w 503 transakcje
typu forward walutowy zawartymi z klientami niebankowymi. Na rynku
miedzybankowym w tym dniu otwarte byty 4 transakcje omawianego typu. Bank
byt zobowigzany do sprzedania: 82.668 tys. EUR, 2.931 tys. NOK, 94.507 tys. USD,
56.466 tys. PLN (w sumie 725.642 tys. PLN po fixingu NBP z dnia 31.12.2001 r.).
Zobowigzania kupna to: 28.855 tys. USD, 26.515 tys. EUR, 544.313 tys. PLN

(w sumie 752.722 tys. PLN w przeliczeniu po fixingu NBP z dnia 31.12.2001 r.)

Okres na jaki zawierane byty transakcje forward wynosit od 3 do 369 dni przy czym
najpozniejszym terminem rozliczenia jest 15.07.2002 r.

Istnieje mozliwo$¢ wczesniejszego rozliczenia transakcji poprzez odpowiednie
zawieranie transakcji zamykajacych. Forward walutowy nie moze by¢ zamieniany
na inny sktadnik aktywéw lub pasywow. Fortis Bank Polska SA stosuje szereg
depozytdéw zabezpieczajacych na wypadek niewywigzania sie klienta z warunkdéw
umowy. Wynoszg one 5% lub 10% kwoty transakcji. Poprzez zawieranie transakcji
forward walutowy Bank narazony jest na ryzyko kursowe i ryzyko zmiany stopy
procentowej, jednak Departament Skarbu kontroluje jego poziom poprzez
zawieranie odpowiednich transakcji na rynku miedzybankowym.

swap

Bank zawiera transakcje typu swap walutowy o charakterze zabezpieczajacym. Sq
to transakcje wymiany walutowej kupna/sprzedazy okreslonej waluty po kursie
biezacym i jednoczesnie sprzedaz/kupno tej samej kwoty waluty po kursie
terminowym.

Jest to instrument finansowy stosowany do regulacji ptynnosci jak i zabezpieczania
przed ryzykiem kursowym portfela kredytow walutowych Banku. Kwoty transakcji,
kursy wymiany, terminy rozliczenia sq kazdorazowo okres$lane w umowach
zawieranych na rynku miedzybankowym.

Transakcje typu swap walutowy Bank wycenia przez poréwnanie kursu
transakcyjnego z kursem s$rednim NBP obowigzujagcym na koniec okresu
sprawozdawczego.

W dniu 31.12.2001 r. Fortis Bank Polska SA byt zaangazowany w 28 transakcje
typu SWAP zawartymi z bankami krajowymi i zagranicznymi.

Bank byt zobowigzany do kupna: 64.000 tys. EUR, 95.000 tys. USD,

20.498 tys. PLN (w sumie 624.598 tys. PLN po przeliczeniu zgodnie z fixingiem NBP
z dnia 31.12.2001 r.), Zobowigzania sprzedazy to: 33.471 tys. USD,

506.819 tys. PLN (w sumie 640.244 tys. PLN w przeliczeniu po fixingu z dnia
31.12.2001 r.)

Okres na jaki zawierane byty transakcje SWAP wynosit od 5 do 343 dni przy czym
najpozniejszym terminem rozliczenia jest 19.02.2002 r.



Opisywany instrument finansowy nie moze by¢ rozliczony w innym niz ustalony w
transakcji terminie. Nie ma takze mozliwosci wymiany (zamiany) na inny sktadnik
aktywow lub pasywow. W przypadku swap-6w walutowych Bank narazony jest na
ryzyko zmiany stép procentowych, ktore odzwierciedlone zostang w biezacych
cenach instrumentu. Wykorzystywanym sposobem zabezpieczania sie przed
niekorzystnymi zmianami rynkowymi jest zawieranie transakcji o przeciwnym
kierunku do wczesniej zawartych (swap zamykajacy, lokaty, depozyty).

Ponizsze zestawienie przedstawia operacje wymiany walut typu spot, forward i swap.

31.12.2001 r. 31.12.2000 .
w tys. PLN w tys. PLN
Spot 326 734 187 611
Forward 1478 364 87 245
Swap 1 264 842 200 644
Razem 3 069 940 475 500

3. Zobowiazania warunkowe i zabezpieczenia.

3.1. Przy udzielaniu gwarancji bankowych Fortis Bank Polska SA stosuje te same procedury jak
przy udzielaniu kredytow. Na koniec roku 2001 roku liczba gwarancji udzielonych przez Bank
wynosita 600, w tym 343 w PLN. Zobowigzania Banku z tytutu gwarancji wynosity w
rownowartosci ztotowkowej 124.769 tys. PLN, w tym 88.748 tys. w PLN. Udzielone gwarancje
w podziale na poszczegodlne waluty przedstawiajg sie nastepujaco:

L. 31.12.2001 r. 31.12.2000 r.
Wyszczegolnienie Waluta .. ..
Kwota Ilos¢ Kwota Ilos¢
Udzielone gwarancje razem tys. PLN 124 769 600 83 619 433
tys. CHF 24 1 63 1
tys. DEM - - 6 248 43
tys. EUR 20 816 104 2734 19
tys. GBP 57 1 62 1
w tym:
tys. ITL - - 229
tys. NLG - - 1799 2
tys. PLN 88 748 343 50 929 218
tys. USD 15124 151 21 555 148

Saldo akredytyw otwartych przez Bank wediug stanu na 31 grudnia 2001 r. wynosito
63.833 tys. PLN. Walutowa struktura otwartych akredytyw przedstawia sie nastepujaco:

31.12.2001 31.12.2000
Waluta
Kwota Kwota w PLN Kwota Kwota w PLN
tys. BEF - - 300 29
tys. DEM - - 1034 2 037
tys. DKK 1 406 666 91 47
tys. ESP - - 13 100 303
tys. EUR 8 604 30 302 - -

tys. ITL - - 3 367 834 6 704



tys. NOK - - 299 140

tys. PLN - - 957 957
tys. USD 8 245 32 865 6 041 25 030
Razem 63 833 35 247

Ponadto Bank posiada 3 potwierdzone akredytywy eksportowe otwarte na zlecenie kontrahenta
zagranicznego przez bank zagraniczny na taczng kwote PLN 4 086 tys.

31.12.2001 31.12.2000
Waluta
Kwota Kwota w PLN Kwota Kwota w PLN
tys. EUR 44 156 - -
tys. PLN 247 247 - -
tys. USD 924 3 683 2 597 10 760
Razem 4 086 10 760

3.2. W 2001 roku Bank nie posiadat gwarancji i poreczen udzielonych na rzecz jednostek
zaleznych.

12 listopada 2001 r. zostata przyznana na rzecz jednostki zaleznej Fortis Securities Polska SA
linia kredytowa w rachunku biezgcym. Informacje dotyczace linii przedstawiono w punkcie 8.1
dotyczacym transakcji z podmiotami powigzanymi.

4. W 2001 roku Bank nie posiadat zadnych zobowigzan wobec budzetu panstwa lub jednostek
samorzadu terytorialnego z tytutu uzyskania prawa wtasnosci budynkow i budowli.

5. W 2001 roku Bank nie zaniechat zadnego typu dziatalnosci i nie przewiduje sie zawezenia
profilu dziatalnosci Banku.

6. Wedtug stanu na 31.12.2001 r. Bank nie ponidst kosztéw wiasnych wytworzenia inwestycji
rozpoczetych, srodkéw trwatych i rozwoju na wtasne potrzeby.

7. Poniesione i planowane naktady inwestycyjne

Zestawienie poniesionych naktadéw inwestycyjnych za rok 2001 i 2000 przedstawia ponizsza
tabela.

2001 r. 2000 .

tys. tys.
PLN PLN
Inwestycje rozpoczete 16 953 26 996
Zaliczki na poczet inwestycji - 311
Srodki trwate 22222 9682
Urzadzenia 15 964 5013
Srodki transportu 3021 2214
Pozostate 3 237 2 455
Wartosci niematerialne i prawne 8057 6812
Koszty org_anizaf:ji _ponie_sior)e przy zatozeniu lub pdzniejszym ) 752
rozszerzeniu spotki akcyjnej
Nabyte oprogramowanie komputerowe 8 057 6 060

RAZEM 47 232 43 801



W roku 2002 Bank przewiduje wydatkowanie okoto 20 miliondw PLN na cele inwestycyjne, z
czego wiekszos¢ przypada na zakupy srodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych
niezbednych dla prawidtowej biezacej dziatalnosci Banku.

8.1. Istotnymi transakcjami z podmiotami powigzanymi sq:

« Umowa kredytowa z dnia 24 wrzesnia 1998 roku z Generale Bank S.A. i Generale Bank
Nederland NV (w czerwcu 1999 r. Generale Bank zmienit nazwe na Fortis Bank). Dnia
12 listopada 1999 roku zostat sporzadzony aneks do niniejszej umowy. W ramach tej
umowy Bankowi zostata udzielona linia kredytowa w maksymalnej kwocie kapitatu
wynoszgcej 200 min DEM (lub jej réownowartosci w USD, NLG, BEF, FRF, GBP, EUR).
Celem tej umowy jest finansowanie kredytdéw inwestycyjnych i obrotowych udzielanych
przez Bank dziatajgcym w Polsce klientom rekomendowanym przez Fortis Bank SA lub
Fortis Bank Nederland NV. Stopa procentowa bedzie réwna trzy lub szesciomiesiecznej
stawce IBOR dla odpowiedniej waluty, w ktérej kredyt zostat udzielony wraz z marzg w
wysokosci 0,125% rocznie. W pazdzierniku 2000 roku ustalono, iz marza wyniesie 0%.

+ Umowa kredytowa z dnia 24 wrzesnia 2001 roku w sprawie zaciggniecia linii kredytowej
z Fortis Bank (Nederland) N.V. z siedzibg w Rotterdamie, z limitem 50 milionow EUR na
okres 48 miesiecy w celu finansowania biezacej dziatalnosci operacyjnej Banku. W
ramach linii kredytowej Bank moze pobiera¢ zaliczki w EUR lub réwnowartosci w USD,
CHF, JPY w okresie 23 miesiecy od zawarcia umowy na 1-miesieczne, 3-miesieczne lub
6-miesieczne okresy odsetkowe. Oprocentowanie: 1-miesieczny, 3-miesieczny lub 6-
miesieczny IBOR w walucie zaliczki w zaleznosci od dtugosci okresu odsetkowego
wybranego przez Bank. Prowizja od zaangazowania: 0,125% w skali roku od
niewykorzystanej czesci limitu kredytowego.

- Fortis Bank Polska SA zawart transakcje na rynku miedzybankowym z Fortis Bankiem w
Brukseli. Na koniec 2001 roku wysokos$¢ ztozonych lokat wynosita 59.095 tys. PLN.
Fortis Bank posiadat rowniez rachunki nostro i loro. Oprocentowanie nie odbiega od
warunkow rynkowych.

« Umowa kredytowa z dnia 12 listopada 2001 roku z jednostkg zalezng Fortis Securities
Polska S.A., na podstawie ktorej Bank udzielit kredytu w rachunku biezgcym do
maksymalnej wysokosci 2.500.000,00 PLN na okres 6 miesiecy, w celu finansowania
debetdéw na rachunku Fortis Securities Polska S.A. wynikajacych z rozliczen z KDPW
dokonywanych przez Fortis Securities Polska S.A. za posrednictwem Fortis Bank
Polska SA na podstawie umowy z dnia 22 czerwca 1999 roku zawartej pomiedzy
Bankiem a Fortis Securities Polska S.A. w sprawie rozliczen zwigzanych z obrotem
papierami warto$ciowymi.

« Fortis Securities Polska SA posiadat na koniec roku 2001 rachunki biezace i lokaty
terminowe. Oprocentowanie nie odbiega od warunkéw rynkowych.

8.2. Dane liczbowe, dotyczace spdtek powigzanych kapitatowo z emitentem
8.2.1. stopien udziatu w zarzadzaniu
Na koniec roku 2001 Bank byt wtascicielem 100% akcji Fortis Securities Polska SA.

W Radzie Nadzorczej Fortis Securities Polska SA zasiada dwéch cztonkéw Zarzadu Fortis Bank
Polska SA i jeden prokurent.

Na podstawie §3 ust. 3 pkt. 2 Uchwaty nr 2/98 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 3 czerwca
1998 r. w sprawie szczegolnych zasad sporzadzania przez banki skonsolidowanych sprawozdan
finansowych (Dz. Urz. NBP Nr 14, poz. 28) Bank, jako jednostka dominujaca, nie sporzadza
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, poniewaz suma bilansowa jednostki zaleznej
jest nizsza od 5% sumy bilansowej jednostki dominujgcej oraz przychody odsetkowe z
dziatalnosci niebankowej albo przychody netto ze sprzedazy towardw i produktow oraz operacji
finansowych z dziatalnosci niebankowej jednostki zaleznej sq nizsze od 5% przychodu
jednostki dominujacej.



8.2.2. wzajemne naleznosci i zobowigzania Fortis Banku Polska SA i Fortis Securities Polska SA

tys. PLN tys. PLN
31.12.2001 31.12.2000
Naleznosci
Inne aktywa 295 -
Razem naleznosci 295 -
Zobowiazania
Srodki na rachunkach biezacych 245 306
Depozyty terminowe 1792 -
Odsetki naliczone - 2
Razem zobowigzania 2037 308

8.2.3. Koszty i przychody z wzajemnych transakcji miedzy Fortis Bankiem Polska SA a Fortis
Securities Polska SA

tys. PLN tys. PLN
31.12.200 31.12.200

1 o
Przychody
Przychody z tytutu odsetek - 50
Przychody z tytutu prowizji 36 132
Przychody z operacji finansowych 5.347 -
Pozostate przychody operacyjne 340 17
Razem przychody 5723 199
Koszty

Koszty odsetek 5 854 1027
Koszty emisji akcji - 576
Wypagrodzenie za doradztwo przy sporzadzaniu prospektu 1102 )
emisyjnego

Koszty dziatania 24 -
Razem koszty 6 980 1603

9. Bank nie dokonywat wspoélnych przedsiewzie¢ ze spotkami powigzanymi
kapitatowo.

10. Pracownicy

10.1. Na koniec roku 2000 roku w Fortis Banku Polska SA pracowato 899 osdb. W ciggu
12 miesiecy zatrudnienie wzrosto do 953 oséb. Przecietne zatrudnienie w roku 2001 roku
wynosito 957 oséb.

Struktura zatrudnienia wedtug wyksztatcenia przedstawia sie nastepujgco:

31.12.2001 r. 31.12.2000 r.
Srednie 45% 39%
Licencjat 8% 12%



Wyzsze 47% 49%

10.2. Pracownicy Fortis Banku Polska SA majg mozliwos¢ korzystania z kredytéow
pracowniczych.

31.12.2001 r. 31.12.2000 r.
Kredyty pracownicze w tys. PLN 8 533 10 413

Kredyty pracownicze w szt. 269 280
Oprocentowanie kredytow pracowniczych nie odbiega od warunkdéw rynkowych.

11. Informacje o wynagrodzeniach wyptaconych osobom zarzadzajacym i
nadzorujacym Bank.

Wynagrodzenia, tgcznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptacone cztonkom Zarzadu, Rady
Nadzorczej i prokurentom Fortis Banku Polska SA przedstawia ponizsza tabela.

Wynagrodzenia 2001 r. 2000 r.

tys. PLN tys. PLN
Zarzad 6 351 5079
Rada Nadzorcza 342 292
Prokurenci 3972 3 341

Dwoch czitonkdéw Zarzadu Fortis Banku Polska SA i prokurent bedacy cztonkami Rady
Nadzorczej Fortis Securities Polska SA nie otrzymywato z tego tytutu wynagrodzenia zaréwno
w 2000 r. jak i 2001 r.

12. Informacje o wartosci zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarancji poreczen lub innych uméw
zobowigzujacych do swiadczen na rzecz emitenta, jednostek od niego zaleznych i z nim
stowarzyszonych, z podaniem warunkow oprocentowania i sptaty tych kwot, udzielonych, przez
emitenta w przedsiebiorstwie emitenta oraz oddzielnie w przedsiebiorstwach jednostek od
niego zaleznych i z nim stowarzyszonych (dla kazdej grupy osobno), osobom zarzadzajacym i
nadzorujacym, odrebnie dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych oraz oddzielnie ich
wspotmatzonkom, krewnym i powinowatym do drugiego stopnia, przysposobionym lub
przysposabiajacym oraz innym osobom, z ktérymi sg one powigzane osobiscie (osoby te zwane
sg dalej rodzing), z podaniem warunkow oprocentowania i sptaty tych kwot

Wedtug stanu na 31.12.2001 r. Fortis Bank Polska SA udzielit:

« cztonkom Rady Nadzorczej
- 1 kredytu o zadtuzeniu wg stanu na 31.12.2001 r. wynoszacym 69 tys. PLN, z
terminem sptfaty do 1 miesigca, oprocentowanie nie odbiega od warunkéw
rynkowych,
- 1 gwarancji bezterminowo, zaangazowanie wg stanu na 31.12.2001 r. wynosi
5 tys. USD.
« cztonkom Zarzadu
« 1 kredyt o zadtuzeniu wg stanu na 31.12.2001 r. wynoszacym 97 tys. EUR, z
terminem sptaty od 1 roku do 2 lat, oprocentowanie nie odbiega od warunkdéw
rynkowych,
+ 2 gwarancje na okres do 1 roku o fgcznym zaangazowaniu wg stanu na 31.12.2001 r.
wynoszacym 64 tys. PLN.
« prokurentom
+ 11 kredytéw o tacznym zadtuzeniu wg stanu na 31.12.2001 r. wynoszacym
567 tys. PLN, z terminem sptaty od powyzej 1 miesigca do 7 lat, oprocentowanie
nie odbiega od warunkéw rynkowych.



Na dzien 31.12.2001 r. cztonkowie rodzin oséb zarzadzajacych i nadzorujacych nie posiadali
zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarancji, poreczen i innych umoéw zobowigzujgcych do
$wiadczen na rzecz jednostki zaleznej Banku.

13. W 2001 roku nie wystapity zadne znaczace zdarzenia dotyczace lat ubiegtych, ujete w
sprawozdaniu finansowym za biezacy okres.

14. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastgpity po dniu bilansowym, a nie
uwzglednionych w sprawozdaniu finansowym

« Uchwatg Nr 24/2001 z dnia 20 grudnia 2001 roku Rada Nadzorcza Fortis Bank Polska
przyjeta rezygnacje Pana Marka Kulczyckiego z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Banku z
dniem 1 stycznia 2002 r.

« Uchwatg Nr 25/2001 z dnia 20 grudnia 2001 roku Rada Nadzorcza Fortis Bank Polska
powofata Pana Ronalda Fransa Edgara Richardsona na stanowisko Pierwszego
Wiceprezesa Zarzadu Banku z dniem 1 lutego 2002 r.

« Z uwagi na fakt, iz we wrzesniu wygasa kontrakt Pana Jean-Marie De Baerdemaekera
zwigzany ze sprawowaniem funkcji w Zarzadzie Fortis Banku Polska, Rada Nadzorcza na
podstawie Uchwaty Nr 26/2001 postanowita odwota¢ wéwczas Pana Jean-Marie
De Baerdemaekera za stanowiska Prezesa Zarzadu i powotac na jego miejsce Pana
Ronalda F.E. Richardsona. Skutecznos$¢ uchwaty zalezy od uzyskania zgody Komisji
Nadzoru Bankowego na powotanie Pana Ronalda F.E. Richardsona na stanowisko
Prezesa Zarzadu.

15. Informacje o relacjach miedzy prawnym poprzednikiem a emitentem oraz o sposobie i
zakresie przejecia aktywow i pasywow

Nie dotyczy.

16. Bank nie prezentuje sprawozdania finansowego skorygowanego wskaznikiem inflacji,
poniewaz skumulowana s$rednioroczna stopa inflacji z okresu ostatnich trzech lat nie osiggneta
wartosci 100%.

17. Bank nie dokonat zmian w prezentacji sprawozdania finansowego za rok 2000.

18. Zarzadzeniem B/92/2000 oraz B/93/2000 Prezesa Zarzadu Banku z dnia 12 grudnia
2000 r. zostaty wprowadzone nowe instrukcje stuzbowe "Zasady rachunkowosci" i "Zasady
wyceny" majace zastosowanie od 1 stycznia 2001 r.

Informacje szczegdtowe zostaty zawarte we Wstepie w pkt. 8.

19. W raporcie rocznym za 2001 r. nie wystgpita potrzeba dokonania korekt btedéw
podstawowych.

20. Pozostate informacje
21.1. Organy Banku
21.1.1. Fortis Bank Polska SA posiada nastepujace organy:

- Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
- Rada Nadzorcza
- Zarzad

Na dzien 31.12.2001 Rada Nadzorcza sktada sie z 8 osob, w sktad Zarzadu wchodzi 6 oséb.


http://fortisbank.com.pl/reports/ar2001/AnnualReport2001FinancialPL.html#intro

20.1.2. Uchwatg Nr 38/2000 z dnia 15 grudnia 2000 r. Rada Nadzorcza powotata z dniem
1 stycznia 2001 r. Pana Andre van Brussel'a na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku oraz
Dyrektora Finansowego.

20.1.3. Uchwatg Nr 43/2000 z dnia 15 grudnia 2000 r. Rada Nadzorcza powierzyta z dniem
1 stycznia 2001 r. Panu Thomasowi C. Cianfrani, Wiceprezesowi Zarzadu, bedgqcemu
dotychczas Dyrektorem Finansowym, stanowisko Dyrektora Finansowego ds. Bankowych
Systemow Informatycznych.

20.1.4. Uchwatg Nr 12/2001 z dnia 15 maja 2001 r. Rada Nadzorcza Fortis Bank Polska
przyjeta rezygnacje Pana Thomasa C. Cianfrani i odwotata go z dniem 15 maja 2001 r. z funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Banku.

20.2. Dane uzupetniajgce o aktywach i pasywach Banku

20.2.1. Zestawienie walutowej struktury aktywow i pasywdéw zostato przedstawione w
Tabeli 1.

Tabela 1. Struktura walutowa aktywéw i pasywéw na 31.12.2001 r.

Waluta tys. PLN A tye. PLN T
ATS 11 483 0,28% 0 0,00%
AUD 53 0,00% 36 0,00%
BEF 717 0,02% 0 0,00%
CAD 575 0,01% 865 0,02%
CHF 15 851 0,39% 18 131 0,44%
CZK 271 0,01% 138 0,00%
DEM 47 433 1,16% 131 0,00%
DKK 508 0,01% 616 0,02%
ESP 173 0,00% 0 0,00%
EUR 787 159 19,31% 865 374 21,23%
FIM 78 0,00% 0 0,00%
FRF 990 0,02% 16 0,00%
GBP 1 053 0,03% 1028 0,03%
GRD 21 0,00% 0 0,00%
HUF 4 0,00% 0 0,00%
IEP 136 0,00% 0 0,00%
ITL 4 466 0,11% 189 0,00%
JPY 159 0,00% 0 0,00%
NLG 3 486 0,09% 0 0,00%
NOK 315 0,01% 926 0,02%
PTE 5 0,00% 0 0,00%
SEK 689 0,02% 210 0,01%
usD 405 419 9,95% 418 471 10,27%
PLN 2 794 830 68,57% 2769 743 67,95%
RAZEM 4 075 874 100,00% 4 075 874 100,00%

Pozycja walutowa catkowita na dzien 31.12.2001 r. wynosita 8.879 tys. PLN, co stanowito



1,90% funduszy witasnych.

20.2.2. Dane o zrédfach pozyskiwania i wykorzystania funduszy, z uwzglednieniem gtéwnych
regiondw geograficznych kraju przedstawia ponizsza tabela. Dane nie obejmujg odsetek.

Kredyty brutto Kredyty brutto
Regiony geograficzne kraju 31.12.2001 r. 31.12.2000 .
tys. PLN tys. PLN
Region Matopolska 258 147 281 130
Region Pétnocny 164 608 181 224
Region Slaski 199 064 166 982
Region Wschodni 1 149 515 857 836
Region Zachodni 388 626 368 185
SUMA 2 159 960 1 855 357
Depozyty Depozyty
Regiony geograficzne kraju 31.12.2001 r. 31.12.2000 r.
tys. PLN tys. PLN
Region Matopolska 704 332 666 552
Region Pétnocny 208 647 205 306
Region Slaski 302 546 259 425
Region Wschodni 967 879 946 168
Region Zachodni 302 471 269 035
SUMA 2 485 875 2 346 486

W skfad Regionu Matopolskiego wchodzg nastepujgce wojewoddztwa: matopolskie,
podkarpackie, Swietokrzyskie.

W sktad Regionu Slaskiego wchodza nastepujace wojewodztwa: $laskie, opolskie.

W sktad Regionu Wschodniego wchodzg nastepujace wojewodztwa: mazowieckie, lubelskie,
t6dzkie, warminsko-mazurskie, podlaskie.

W skifad Regionu Zachodniego wchodzg nastepujace wojewddztwa: wielkopolskie, zachodnio-
pomorskie, dolnoslaskie, lubuskie.

W skifad Regionu Pétnocnego wchodzg nastepujace wojewddztwa: pomorskie, kujawsko-
pomorskie.

20.3. Informacje uzupetniajace

20.3.1. Zarzad zaproponuje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy przeznaczenie zysku netto
za 2001 w catosci na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy.

20.3.2. W okresie od stycznia do maja 2001 r. w stosunku do Fortis Bank Polska SA
przeprowadzono kontrole skarbowg dotyczacg zobowigzan bytego Oddziatu Inwestycyjno-
Leasingowego Fortis Banku Polska SA z tytutu podatku od towardw i ustug za lata 1999 oraz
2000. W wyniku kontroli Fortis Bank Polska SA otrzymat decyzje ustalajgce kwoty zobowigzan
podatkowych, zalegtosci podatkowych oraz odsetek obcigzajacych Bank. Dnia 5 listopada 2001
roku Bank otrzymat zawiadomienie o zakoniczeniu podatkowego postepowania odwotawczego
od decyzji inspektora kontroli skarbowej ustalajacych zobowigzania podatkowe zwigzane z
dziatalnoscig bytego Oddziatu Inwestycyjno-Leasingowego (Oddziat Inwestycyjno-Leasingowy



Fortis Banku Polska SA zostat zlikwidowany i zakonczyt swéj byt z koricem roku 2000). Izba
Skarbowa uchylita powyzsze decyzje i umorzyta postepowanie w sprawach bedacych ich
przedmiotem. Bank otrzymat odsetki karne w wys. 2.426 tys. PLN.

W zwigzku z powyzszym Bank rozwigzat w czwartym kwartale rezerwy na potencjalne
zobowigzania z tego tytutu w wysokosci 9.155 tys. PLN.

20.3.3. W raporcie rocznym w stosunku do wczesniej publikowanego raportu kwartalnego w
zakresie danych bilansowych, pozabilansowych, rachunku zyskéw i strat oraz rachunku
przeptywu srodkéw pienieznych dotyczacych 2001 roku nie wystagpity istotne réznice.

21. Z uwagi na fakt, iz nie nastgpito potgczenie z inng jednostkg gospodarcza, Bank prezentuje
jednostkowe sprawozdanie finansowe.

22. Na dzien 31 grudnia 2001 r. nie wystgpity niepewnosci co do kontynuowania dziatalnosci.

23. Bank nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego na podstawie §3 ust. 3
pkt. 2 Uchwaty nr 2/98 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 3 czerwca 1998 r. w sprawie
szczegodlnych zasad sporzadzania przez banki skonsolidowanych sprawozdan finansowych

(Dz. Urz. NBP Nr 14, poz. 28) Bank, jako jednostka dominujgca, nie sporzadza
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, poniewaz suma bilansowa jednostki zaleznej, tj.
Fortis Securities Polska SA, jest nizsza od 5% sumy bilansowej jednostki dominujacej oraz
przychody odsetkowe z dziatalnosci niebankowej albo przychody netto ze sprzedazy towaréw i
produktéw oraz operacji finansowych z dziatalnosci niebankowej jednostki zaleznej sg nizsze
od 5% przychodu jednostki dominujacej.

Zgodnie z §3 ust. 2 pkt. 3 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 listopada 1999 r. w
sprawie okreslenia ostrzejszych kryteridéw od zawartych w przepisach ustawy o rachunkowosci
w odniesieniu do jednostek bedacych emitentami papieréw wartosciowych dopuszczonych do
publicznego obrotu lub emitentami papieréw wartosciowych ubiegajacymi sie o ich
dopuszczenie do publicznego obrotu (Dz. U. Nr 96, poz. 1126) bilans, rachunek zyskow i strat,
sprawozdanie z przeptywu $rodkow pienieznych Fortis Securities Polska za 2001 rok zostanie
opublikowane w formie raportu biezacego.

24. Na podstawie przeprowadzonych szacunkdow stwierdza sie, ze kapitaty wtasne Banku w
wyniku zmiany Polskich Zasad Rachunkowosci okreslonych w Ustawie z dnia 9 listopada
2000 r. o Zmianie Ustawy o Rachunkowosci i przepisach szczegdétowych wydanych na mocy
delegacji w niej zawartej, nie ulegng istotnej zmianie.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu:

09.04.2002 r., Jean-Marie De Baerdemaeker, Prezes Zarzgdu
09.04.2002 r., Ronald F. E. Richardson, Pierwszy Wiceprezes
09.04.2002 r., Andre Van Brussel, Wiceprezes

09.04.2002 r., Leszek Niemycki, Wiceprezes

09.04.2002 r., Jean-Luc Deguel, Wiceprezes

09.04.2002 r., Gilles Polet, Wiceprezes

Podpis osoby, ktdrej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych:

09.04.2002 r., Andre Van Brussel, Wiceprezes, Dyr. Finansowy
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ISANRANE I

wroc¢ do raportu biegtego rewidenta

1. Czes$¢ ogodlna raportu

1.1 Dane identyfikujace Bank

1.1.1 Nazwa Banku

Fortis Bank Polska Spotka Akcyjna (Fortis Bank Polska SA)

1.1.2 Siedziba Banku

02-676 Warszawa
ul. Postepu 15

1.1.3 Rejestracja w Sadzie Gospodarczym

Siedziba sadu: Warszawa

Numer rejestru: 0000006421

1.1.4 Rejestracja w Urzedzie Skarbowym i Wojewodzkim Urzedzie Statystycznym

NIP: 676-007-83-01
REGON: 003915970

wroc do raportu biegtego rewidenta



1.2 Dane identyfikujace biegtego rewidenta

KPMG Polska Audyt Sp. z o.0.
Ul. Chtodna 51, XVI p.
00-867 Warszawa

KPMG Polska Audyt Sp. z o0.0. jest podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych wpisanym na liste pod humerem 458.

wré¢ do raportu biegtego rewidenta

1.3 Podstawy prawne

1.3.1 Kapitat podstawowy

Bank zostat utworzony zgodnie ze statutem Banku z dnia 5 listopada 1990 roku na czas
nieokreslony.

Kapitat akcyjny Banku na dzient 31 grudnia 2001 roku wynosi 30.155.400 zt i dzieli sie na
15.077.700 akcji o wartosci nominalnej 2 zt kazda.

1.3.2 Przedmiot dziatalnosci
Przedmiotem dziatalnosci Banku zgodnie ze statutem Banku jest:

« przyjmowanie wktadéw pienieznych;

« prowadzenie rachunkéw bankowych;

+ udzielanie kredytéw i pozyczek pienieznych;

« przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych, w tym przy uzyciu kart ptatniczych;

« udzielanie gwarancji bankowych i poreczen;

+ emitowanie papieréw wartosciowych, w tym obligacji zamiennych, wykonywanie
czynnosci zleconych oraz zacigganie zobowigzan zwigzanych z emisjg papierow
wartosciowych;

+ uczestnictwo w obrocie papierami wartosciowymi, w tym takze prowadzenie rachunkéw
papieréw wartosciowych;

- wykonywanie operacji na rynku pienieznym i walutowym, w tym takze terminowych i
pochodnych operacji finansowych;

« wykonywanie operacji czekowych i wekslowych;

+ nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych;

+ wykonywanie czynnosci obrotu dewizowego;

« przechowywanie przedmiotow i papieréw wartosciowych;

« Swiadczenie ustug finansowych: konsultacyjno-doradczych, powierniczych, leasingowych
i maklerskich;

« prowadzenie dziatalnosci akwizycyjnej na rzecz otwartych funduszy emerytalnych i
przechowywanie aktywéw funduszy emerytalnych;

« posrednictwo w prowadzeniu zapisow na jednostki uczestnictwa albo na certyfikaty
inwestycyjne, posrednictwo w ich zdobywaniu i w odkupywaniu lub przechowywanie
aktywéw funduszy inwestycyjnych;

« posrednictwo w zakresie ustug ubezpieczen majatkowych.

1.3.3 Zarzad Banku

W sktad Zarzadu Banku na dzien 31 grudnia 2001 roku wchodzity nastepujgce osoby:



Jean-Marie De

Prezes Zarzadu Baerdemaeker

Pierwszy Wiceprezes Pan Marek Kulczycki

Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu Pan Andre van Brussel
Wiceprezes Zarzadu Pan Jean-Luc Deguel
Wiceprezes Zarzadu Pan Leszek Niemycki
Wiceprezes Zarzadu Pan Gilles Polet

Z dniem 15 maja 2001 roku Rada Nadzorcza Banku przyjeta rezygnacje Pana Thomasa
Cianfraniego ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu Banku.

W dniu 20 grudnia 2001 roku Rada Nadzorcza przyjeta rezygnacje Pana Marka Kulczyckiego ze
stanowiska Pierwszego Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 stycznia 2002 roku oraz powotata Pana
Ronalda Richardsona na stanowisko Pierwszego Wiceprezesa Zarzadu Banku, poczawszy od

1 lutego 2002 roku.

wro¢ do raportu biegtego rewidenta

1.4 Informacje o sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy

Sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2000 roku do 31 grudnia 2000 roku zostato
zbadane przez KPMG Polska Audyt Sp. z 0.0. i uzyskato opinie biegtego rewidenta bez
zastrzezen.

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w
dniu 21 czerwca 2001 roku, ktére postanowito, ze zysk za ubiegty rok obrotowy w kwocie
21.032 tys. zt bedzie przeznaczony w catosci na fundusz ogdlnego ryzyka.

Bilans zamkniecia na dzien 31 grudnia 2000 roku zostat prawidtowo wprowadzony do ksiag
jako bilans otwarcia roku badanego.

Sprawozdanie finansowe zostato ztozone w Sadzie Rejestrowym oraz ogtoszone w "Monitorze
Polskim" B nr 394 w dniu 27 sierpnia 2001 roku.

wré¢ do raportu biegtego rewidenta

1.5 Zakres prac i odpowiedzialnosci biegtego rewidenta

Niniejszy raport zostat przygotowany dla Akcjonariuszy Fortis Banku Polska SA z siedzibag
w Warszawie przy ul. Postepu 15 i dotyczy sprawozdania finansowego, na ktore sktada sie:

1. wstep;

2. bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2001 roku, ktéry po stronie aktywdw i pasywow
wykazuje sume 4.075.874 tys. zi;

3. zestawienie pozycji pozabilansowych udzielonych na dzien 31 grudnia 2001 roku
w_kwocie 1.359.992 tys. zi;

4. rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2001 roku do 31 grudnia 2001 roku,
wykazujgcy zysk netto w wysokosci 10.521 tys. zt;

5. zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy wykazujgce na dzien 31 grudnia
2001 roku stan kapitatu wtasnego w wysokosci 489.503 tys. zt;

6. rachunek przeptywu $rodkdéw pienieznych za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia




2001 roku, wykazujacy zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote
200.412 tys. z;
7. noty objasniajace.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzono zgodnie z umowa z dnia 21 grudnia 2001
roku.

Badanie sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone stosownie do postanowien
Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Sprawozdan Finansowych wydanych przez
Miedzynarodowg Federacje Ksiegowych, rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku

o rachunkowosci (Dz. U. nr 121, poz. 591 z pdzniejszymi zmianami) oraz norm wykonywania
zawodu biegtego rewidenta wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow.

Celem niezaleznego badania sprawozdania finansowego jest przedstawienie Akcjonariuszom
pisemnej opinii biegtego rewidenta wraz z jego raportem na temat zbadanego sprawozdania
finansowego.

Zarzad Banku ztozyt w dniu 10 kwietnia 2001 roku o$wiadczenie o kompletnosci, rzetelnosci i
prawidtowosci sprawozdania finansowego przedstawionego do badania oraz niezaistnieniu do
dnia zakonczenia badania zdarzen wptywajacych w sposob znaczacy na wielko$¢ danych
wykazywanych w sprawozdaniu finansowym za rok badany.

W trakcie badania sprawozdania finansowego Bank udostepnit nam wszelkie dokumenty i
informacje niezbedne do wydania opinii i przygotowania raportu.

KPMG Polska Audyt Sp. z 0.0. jest niezalezna od Banku i zakres planowanej i wykonanej przez
nig pracy nie zostat w zaden sposdb ograniczony. Zakres i sposéb przeprowadzonego badania
odzwierciedlony jest w sporzadzonej przez nas dokumentacji roboczej, znajdujacej sie w
siedzibie KPMG Polska Audyt Sp. z o.o0.

wroc¢ do raportu biegtego rewidenta

2 Analiza finansowa Banku

2.1 Ogdlna analiza sprawozdania finansowego

Szczegotowe informacje dotyczace poszczegdblnych pozycji bilansu, rachunku zyskéw i strat
oraz rachunku przeptywu srodkéw pienieznych przedstawione zostaty w sprawozdaniu
finansowym Banku. Wszystkie kwoty wymienione w niniejszym raporcie wyrazone sg, o ile nie
zaznaczono inaczej, w tysigqcach ztotych.

2.1.1 Bilans

AKTYWA 31.12.2001 31.12.2000
Kasa, operacje z bankiem centralnym 407.644 209.018
Naleznosci od sektora finansowego 992.170 837.878
Naleznosci od sektora niefinansowego i sektora budzetowego 2.113.741 1.845.751
Dtuzne papiery wartosSciowe 261.991 397.571
Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych 10.196 18.196
Akcje i udziaty w pozostatych jednostkach 39 43

Pozostate papiery wartosciowe i inne prawa majatkowe 62.101 -



Wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowy majatek trwaty
Inne aktywa
Rozliczenia miedzyokresowe
Razem aktywa

PASYWA
Zobowiazania
Zobowigzania wobec banku centralnego
Zobowigzania wobec sektora finansowego

Zobowigzania wobec sektora niefinansowego i sektora
budzetowego

Fundusze specjalne i inne pasywa
Koszty i przychody rozliczane w czasie oraz zastrzezone

Rezerwy

Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty rezerwowe

Zysk netto

Razem pasywa

POZYCJE POZABILANSOWE

Zobowigzania udzielone

Zobowigzania otrzymane

Zobowigzania zwigzane z realizacjg operacji kupna/sprzedazy

Pozostate
Razem pozycje pozabilansowe

2.1.2 Rachunek zyskow i strat

Przychody z tytutu odsetek

Koszty odsetek

Wynik z tytutu odsetek

Przychody z tytutu prowizji

Koszty z tytutu prowizji

Wynik z tytutu prowizji

Przychody z akcji i udziatéw, pozostatych papieréw

21.974 15.686
72.712 62.446
93.976 45.612
39.330 15.117
4.075.874 3.447.318
31.12.2001 31.12.2000
- 16.000
912.238 664.202
2.505.104 2.376.815
101.823 77.220
66.690 27.843
516 6.286
3.586.371 3.168.366
30.155 20.104
352.220 162.234
545 552
96.062 75.030
10.521 21.032
489.503  278.952
4.075.874 3.447.318
31.12.2001 31.12.2000
1.359.992 556.620
265.523 186.824
3.069.940 475.500
74.520 66.969
4.769.975 1.285.913
1.01.2001- 1.01.2000-
31.12.2001 31.12.2000
436.035 397.784
(311.331) (273.467)
124.704 124.317
61.225 44.399
(3.892) (2.685)
57.333 41.714
6.725 5.065



wartosciowych i innych praw majatkowych
Wynik na operacjach finansowych

Wynik z pozycji wymiany

Wynik na dziatalnosci bankowej
Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Koszty dziatania banku

Amortyzacja srodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych

Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci

Rozwigzanie rezerw i zmniejszenia dotyczace aktualizacji
wartosci

Rdznica wartosci rezerw i aktualizacji
Wynik na dziatalnosci operacyjnej
Wynik na operacjach nadzwyczajnych
Zysk brutto

Podatek dochodowy

Zysk netto

2.1.3 Rachunek przeptywu srodkow pienieznych

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

I. Zysk netto
Korekty o pozycje:

1. Amortyzacja

2. Odsetki i dywidendy

3. (Zysk) strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej
4. Zmiany stanu pozostatych rezerw

Podatek dochodowy (wykazany w rachunku zyskow i
strat)

6. Podatek dochodowy zaptacony
7. Zmiana stanu dtuznych papieréw wartosciowych
8. Zmiana stanu naleznosci od instytucji finansowych

Zmiana stanu naleznosci od klientdw i sektora
budzetowego

10 Zmiana stanu zobowigzan wobec instytucji finansowych

11 Zmiana stanu zobowigzan wobec klientéw i sektora
. budzetowego

12 Zmiana stanu innych zobowigzan

13.307
49.992
252.061
7.788
(4.598)
(144.341)

(26.072)
(117.784)
48.709

(69.075)
15.763

15.763
(5.242)
10.521

01.01.2001-
31.12.2001

(306.621)
10.521
(317.142)

26.072
(6.924)
(1.041)
(5.770)

5.242

(7.621)
2.777
(152.506)

(267.990)

(22.034)

128.289

24.603

444
29.863
201.403
9.219
(3.691)
(118.959)

(18.086)
(61.708)
21.852

(39.856)
30.030

30.030
(8.998)
21.032

01.01.2000-
31.12.2000

2.006
21.032
(19.026)

18.086
(8.890)
(939)
127

8.998

(20.313)
(2.777)
(407.084)

(437.068)

95.931

714.808

48.870



13 Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

14 Zmiana stanu przychoddéw przysztych okresow

15 Pozostate pozycje

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

I. Wplywy z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej

1. Sprzedaz sktadnikow rzeczowego majatku trwatego

Sprzedaz akcji i udziatow w innych jednostkach,
2. pozostatych papieréow wartosciowych (w tym réwniez
przeznaczonych do obrotu) i innych praw majatkowych

3. Pozostate wptywy

1 Wydatki z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych
2. Nabycie sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego
3. Nabycie akcji i udziatéw w jednostkach zaleznych

Nabycie akcji i udziatow w innych jednostkach,
pozostatych papierow wartosciowych (w tym réwniez
przeznaczonych do obrotu) i innych praw majatkowych

P

Pozostate wydatki

Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej
Wptywy z tytutu dziatalnosci finansowej

Zaciggniecie dtugoterminowych kredytéw od bankéw

N o2 oH O U

Wptywy z emisji akcji wtasnych
Wydatki z tytutu dziatalnosci finansowej

1. Wydatki na cele spotecznie uzyteczne
D. Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto

Srodki pieniezne na poczatek okresu
sprawozdawczego

Srodki pieniezne na koniec okresu
sprawozdawczego

(13.405)

34.020

(60.854)

53.466
4.193.648
878

4.176.488

16.282
(4.140.182)

(8.057)
(36.129)

(4.095.996)

453.567
454.100
254.070
200.030

(533)

(533)
200.412

213.242

413.654

(60)

14.170

(42.885)

(94.697)
4.219.359
1.606

4.201.834

15.919
(4.314.056)

(6.812)
(38.721)
(9.088)

(4.259.124)

(311)
161.471
162.050
91.687
70.363

(579)

(579)
68.780

144.462

213.242

wro¢ do raportu biegtego rewidenta

2.2 Wybrane wskazniki finansowe

Suma bilansowa
Zysk brutto
Zysk netto

Kapitaty wiasne™

Stopa zysku netto do kapitatéw wiasnych™™

31.12.2001
4 075 874
15 763

10 521

478 982

3%

31.12.2000
3447 318
30 030

21 032

257 920

10%



Wspétczynnik wyptacalnosci 19% 13%

Udziat naleznosci netto w aktywach 76% 78%
Udziat aktywow dochodowych w sumie aktywow 83% 90%
Udziat zobowigzan kosztowych w sumie zobowigzan 84% 89%

bez wyniku finansowego biezgcego okresu
** w oparciu o $redni stan kapitatéw wtasnych

wro¢ do raportu biegtego rewidenta

2.3 Interpretacja wskaznikéw

W ciggu 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2001 roku stopa inflacji mierzona wskaznikiem
wzrostu cen débr i ustug konsumpcyjnych wyniosta 3,6% (w 2000 roku inflacja wyniosta
8,5%).

Zmiany w stanie najistotniejszych pozycji bilansu oraz rachunku zyskdw i strat
scharakteryzowane sg ponizej:

+ W poréwnaniu do roku ubiegtego suma bilansowa ulegta zwiekszeniu o 18%, czyli o
okoto 628 miliondw zt. Wzrost sumy bilansowej spowodowany byt gtéwnie
podwyzszeniem kapitatu wiasnego w drodze nowej emisji akcji o tqczng kwote
200 milionéw zt oraz wzrostem zobowigzan wobec sektora finansowego w wysokosci
248 miliondéw zt. Po stronie aktywow gtéwny wzrost dotyczyt operacji z bankiem
centralnym, ktérych saldo wzrosto o okoto 199 miliondéw zt oraz naleznosci od sektora
niefinansowego i budzetowego, ktére wzrosty o okoto 268 milionéw zt.

+ Na nizszy poziom wyniku finansowego brutto Banku za 2001 rok, w poréwnaniu do
poprzedniego roku, gtéwny wptyw miaty wyzsze odpisy na rezerwy i aktualizacje
wyceny oraz spadek marz odsetkowych w ciggu roku.

+ Nizszy wynik finansowy za 2001 rok spowodowat obnizenie wskaznikéw zyskownosci.
Podwyzszenie kapitatu wtasnego oraz spowolnienie akcji kredytowej wptyneto
pozytywnie na ksztattowanie sie wspétczynnika wyptacalnosci.

wroc¢ do raportu biegtego rewidenta

3 Czesc¢ szczegotowa raportu

3.1 Ksiegi rachunkowe

Plan kont oraz stosowane przez Bank zasady rachunkowosci zostaty zatwierdzone przez Zarzad
Banku.

Sprawozdanie finansowe Banku przygotowane zostato w oparciu o ksiegi rachunkowe oraz
dokumentacje pomocnicza, ktére sg przechowywane w siedzibie Banku.

wroc do raportu biegtego rewidenta

3.2 Kontrola wewnetrzna

System kontroli wewnetrznej obejmuje kontrole funkcjonalng prowadzong w poszczegdlnych
pionach odpowiedzialnych za dany obszar dziatalnosci Banku oraz kontrole instytucjonalng
podporzadkowang bezposrednio Prezesowi Zarzadu.



Podczas przeprowadzania badania sprawozdania finansowego dokonalismy przegladu
istniejacego systemu kontroli wewnetrznej w celu okreslenia zakresu naszego badania.
Badanie to nie miato na celu ujawnienia wszystkich nieprawidtowosci lub istotnych stabosci
tego systemu.

wro¢ do raportu biegtego rewidenta

3.3 Noty objasniajace

Dane zawarte w notach objasniajgcych do sprawozdania finansowego zostaty przedstawione
przez Bank kompletnie i prawidtowo. Noty objasniajgce stanowig integralng czes¢

sprawozdania finansowego.

wro¢ do raportu biegtego rewidenta

3.4 Rachunek przeptywu srodkoéw pienieznych

Rachunek przeptywu $rodkéw pienieznych zostat sporzadzony prawidtowo i w powigzaniu z
bilansem oraz rachunkiem zyskow i strat.

wroc do raportu biegtego rewidenta

3.5 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku

Dane finansowe zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Banku sg zgodne ze
sporzgdzonym sprawozdaniem finansowym.

wroc¢ do raportu biegtego rewidenta

3.6 Informacja o opinii biegtego rewidenta

W oparciu o przeprowadzone badanie sprawozdania finansowego Banku sporzadzonego na
dzien 31 grudnia 2001 roku wydaliSmy opinie biegtego rewidenta bez zastrzezen.
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