I.

Komentarz do raportu kwartalnego Fortis Bank Polska SA
za IV kwartal 2001 roku

Zasady rachunkowo$ci przyjete przy sporzadzeniu raportu.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

L.5.

Fortis Bank Polska SA prowadzi rachunkowo$¢ na zasadach okreslonych w Ustawie
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. Nr 121, poz. 591 z pdzniejszymi
zmianami) oraz w Uchwale Nr 1/98 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 3 czerwca
1998 r. w sprawie szczegoélnych zasad rachunkowos$ci bankow 1 sporzadzania
informacji dodatkowej (Dz. Urz. NBP Nr 14, poz. 27).

Szczegotowy opis zasad rachunkowos$ci przedstawiony zostal w raporcie potrocznym
za pierwsze potrocze 2001 roku.

W czwartym kwartale 2001 roku zasady rachunkowosci nie ulegly zmianie.

Dane finansowe =zawarte w raporcie kwartalnym sporzadzone zostaly z
zastosowaniem zasad wyceny aktywow 1 pasywOow oraz pomiaru wyniku
finansowego netto okreslonych na dzien bilansowy, z uwzglednieniem korekt z tytutu
rezerw, w tym rezerwy na przejSciowa réznice z tytutu podatku dochodowego, o
ktérej mowa w ustawie o rachunkowos$ci, oraz odpisow aktualizujacych warto$¢
sktadnikéw majatku, zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

Wybrane dane finansowe zawarte w raporcie przeliczone zostaly na EURO wedtug
nastgpujacych zasad:

1.5.1.Poszczego6lne pozycje aktywow 1 pasywow bilansu przeliczono na EURO
wedhug $redniego kursu ogloszonego na dzien 31 grudnia 2001 r. przez
Narodowy Bank Polski, ktory wynosit 3,5219 PLN,

1.5.2.Poszczegolne pozycje rachunku zyskow i strat narastajaco przeliczono na EURO
wedtug kursu stanowiacego $rednia arytmetyczna Srednich kurséw ustalonych
przez Narodowy Bank Polski na ostatnie dni miesiecy od stycznia do grudnia
2001 r. wynoszacego 3,6509 PLN,

1.5.3.Poszczegolne pozycje rachunku zyskow i strat za IV kwartat przeliczono na
EURO wedlug kursu stanowiacego S$rednia arytmetyczna S$rednich kursow
ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatnie dni pazdziernika, listopada i
grudnia 2001 r., ktory wyniost 3,617 PLN.

1.5.4.Do przeprowadzenia przeliczenia wedlug powyzszych zasad zastosowano
nastgpujace kursy:

* kurs na koniec stycznia 2001 r.- EUR/PLN 3,8015
* kurs na koniec lutego 2001 r.- EUR/PLN 3,7535

e kurs na koniec marca 2001 r.- EUR/PLN 3,617

e kurs na koniec kwietnia 2001 r.- EUR/PLN 3,5364
* kurs na koniec maja 2001 r.- EUR/PLN 3,3969

* kurs na koniec czerwca 2001 r.- EUR/PLN 3,3783
* kurs na koniec lipca 2001 r.- EUR/PLN 3,711
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* kurs na koniec sierpnia 2001 r.- EUR/PLN 3,8843
1. kurs na koniec wrze$nia 2001 r.- EUR/PLN 3,881
2. kurs na koniec pazdziernika 2001 r.- EUR/PLN 3,7069
3. kurs na koniec listopada 2001 r.- EUR/PLN 3,6223
4. kurs na koniec grudnia 2001 r.- EUR/PLN 3,5219

1.6. Bank nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego na podstawie § 3
ust.3 pkt.2 Uchwaty nr 2/98 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 3 czerwca 1998 r. w
sprawie szczegOlnych zasad sporzadzania przez banki skonsolidowanych sprawozdan
finansowych (Dz. Urz. NBP Nr 14, poz.28). Bank, jako jednostka dominujaca, nie
sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego, poniewaz suma bilansowa
jednostki zaleznej, tj. Fortis Securities Polska S.A., jest nizsza od 5% sumy
bilansowej jednostki dominujacej oraz przychody odsetkowe z dzialalno$ci
niebankowej albo przychody netto ze sprzedazy towaréw 1 produktow oraz operacji
finansowych z dziatalno$ci niebankowej jednostki zaleznej sa nizsze od 5%
przychodu jednostki dominujacej. Za podstawe wyliczenia wielko$ci uzasadniajacych
wylaczenia z konsolidacji zostaly przyjete dane jednostki zaleznej, ktore zostaty
przedstawione w raporcie potrocznym Fortis Bank Polska SA.

1.7. Bank nie dokonywal zmian sposobu prezentacji danych finansowych dotyczacych
poprzednich okresow sprawozdawczych.

Informacja o korektach z tytulu rezerw, w tym rezerwy na przej$ciowa roéznice z tytutu
podatku dochodowego. o ktoére] mowa w ustawie o rachunkowosci.

2.1. Na koniec czwartego kwartatu 2001 r. wystapita ujemna roznica przejsciowa z tytutu
podatku dochodowego w kwocie 17 174 tys. PLN 1 jest wykazywana jako czynne
rozliczenia migdzyokresowe.

2.2. W czwartym kwartale 2001 r. Bank rozwiazal rezerwg na ryzyko ogdlne w wysokosci
3 072 tys. PLN, na dzien 31 grudnia 2001 r. Bank nie posiadat rezerwy na ryzyko
ogolne.

2.3. Bank utworzyt znaczne rezerwy na kredyty i zobowiazania pozabilansowe w kwocie
58 465 tys. PLN, nadwyzka warto$ci rezerw tworzonych nad rozwigzanymi w
czwartym kwartale 2001 r. wyniosta 32 706 tys. PLN.

2.4. W zwiazku z otrzymaniem przez Bank pozytywnej decyzji Izby Skarbowej w sprawie
braku dodatkowego zobowiazania podatkowego z tytutu podatku od towarow 1 ustug,
zwiazanego z dawnym Oddziatem Inwestycyjno-Leasingowym, Bank w czwartym
kwartale rozwiazat rezerwy na potencjalne zobowiazania z tego tytutu w wysokosci 9
155 tys. PLN.

Opis czynnikéw i zdarzen majacych znaczacy wptyw na wynik finansowy osiagniety w
czwartym kwartale 2001 r.:

3.1. wzrost 0 15% wyniku z tytulu odsetek w stosunku do analogicznego okresu roku
2000 spowodowany w gtoéwnej mierze zwigkszeniem kwoty udzielonych kredytéw
oraz przyrostem salda pozyskanych depozytow;

3.2. wynik z tytutu prowizji wyzszy o 42% od czwartego kwartatu 2000 r.



3.3. wynik na operacjach finansowych w wysokosci 3 677 tys. PLN;

3.4. dobry wynik z pozycji wymiany 18 295 tys. PLN — wyzszy od czwartego kwartatu
2000 r. 0 128%;

3.5. wzrost kosztéw dzialania Banku o 20% w poréwnaniu z czwartym kwartatem 2000r.;
3.6. utworzenie znacznych rezerw na kredyty nieregularne i zobowiazania pozabilansowe;

3.7. otrzymanie przychodu odsetkowego z tytulu nadptaty podatku VAT w wysokosci
2.426 tys. PLN.

. Bank stosuje jako jedna z form zabezpieczen przelew okreslonej kwoty S$rodkow
pienigznych na rachunek banku, potaczony z jednoczesnym zobowiazaniem Banku do
zwrotu tej kwoty po uzyskaniu splaty zadluzenia wraz z naleznymi odsetkami i prowizja.
Ta forma zabezpieczenia uregulowana jest w art. 102 ustawy z dnia 29 sierpnia 1998 r.
Prawo bankowe. Warto$¢ powyzszej formy przyjetych przez Bank zabezpieczen na dzien
31 grudnia 2001 r. zamkng¢la si¢ kwota 317 633 tys. PLN. Kwota ta zostata wykazana w
pozycji ,,Zobowigzania wobec sektora niefinansowego 1 sektora budzetowego” bilansu
wchodzacego w sktad raportu kwartalnego.

. Za cztery kwartaly 2001 r. Bank wypracowat znacznie nizszy od planowanego zysk netto.
Istotny wplyw na zaistniala sytuacje mialy:

5.1. zmniejszenie marzy odsetkowej, ktéra wyniosta 3,3% na koniec czwartego kwartatu
2001 r., podczas gdy na koniec czwartego kwartatu 2000 r. wynosita 4,3%;

5.2. pogorszenie si¢ jakosci portfela kredytowego 1 zwiazane z tym znaczne odpisy na
rezerwy celowe; nadwyzka warto$ci rezerw tworzonych nad rozwiazanymi w 2001 r.
wyniosta 69 412 tys. PLN;

5.3. nizsze od planowanych salda udzielonych kredytow oraz pozyskanych depozytow.

. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzeh Banku w IV kwartale 2001 r., wraz z

wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych.

6.1. W ramach kontynuacji wspoipracy w dniu 21 grudnia 2001r. Fortis Bank Polska SA
zawarl umowg¢ kredytowa z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, na mocy
ktorej EBOiR udzielit Fortis Bank Polska SA linii kredytowej do wysokosci 20
milion6w EURO w dwodch transzach na okres 5 lat (liczac od roku 2000)
z przeznaczeniem na finansowanie matych 1 $rednich przedsigbiorstw. Uroczyste
podpisanie umowy miato miejsce w siedzibie Banku w obecnosci przedstawicieli
EBOIiR, wiadz Banku i dziennikarzy.

6.2. W IV kwartale, Bank w zakresie obstugi segmentu klientow indywidualnych:

6.2.1.wprowadzil do oferty nowy produkt kart¢ VISA Business Electron.
Jednocze$nie, majac na wzgledzie wzrost satysfakcji klientow z posiadanych
produktow kartowych, oraz redukcje kosztow zwiazanych z naduzyciami
kartowymi, Bank zmodyfikowat procedury zwiazane z wydawaniem i obstuga
posiadanych w ofercie kart ptatniczych oraz warunki obstugi Kont osobistych.



6.2.2.zaoferowat swoim klientom promocyjne lokaty dtugoterminowe w PLN.

6.3. Bank zaoferowal klientom rachunek zbiorczy dla nierezydenta bgdacego podmiotem
gospodarczym, ktéry ulatwia dokonywanie rozliczen migdzy rezydentami 1
nierezydentami - klientami banku korespondenta.

6.4. Pod koniec IV kwartalu Bank z powodzeniem przeprowadzil operacj¢ konwers;ji
prowadzonych w walutach UGW rachunkéw walutowych na EUR, czemu
towarzyszyla szeroka akcja informacyjna skierowana do klientéw Banku oraz
personelu.

. Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwos$ci zrealizowania wczesnie] publikowanych

prognoz wynikdw za dany rok, w $wietle wynikOw zaprezentowanych w raporcie
kwartalnym w stosunku do wynikow prognozowanych.

7.1. Zgodnie z zapowiedzia, zawarta w potrocznym raporcie finansowym, w raporcie
kwartalnym za III kwartat 2001 r. opublikowanym w dniu 31 pazdziernika 2001 r.
Zarzad zweryfikowatl prognoze¢ wynikow na dzien 31 grudnia 2001 roku, planujac
zysk netto Banku na koniec roku w wysokosci 11 min PLN, tj. 20% prognozy z
grudnia 2000 r.

7.2. W porownaniu z trudng pierwsza potowa roku, w III i IV kwartale 2001 pojawity si¢
pozytywne tendencje w zakresie poprawy marz, wzrostu przychodéw z tyt. prowizji i
optat, wzrostu portfela depozytow oraz kontroli kosztoéw. Dynamika wzrostu kosztow
nizsza niz dynamika przychodéw byta wynikiem prowadzonych od poczatku roku
intensywnych dzialan w kierunku poprawy procesOw 1 ograniczenia kosztow.
Jednoczesnie wobec trudnej sytuacji gospodarczej szeregu kredytobiorcow Bank byt
zmuszony utworzy¢ znaczne rezerwy na kredyty w sytuacji nieregularnej, co istotnie
wplyngto na wynik finansowy netto.

7.3. Na posiedzeniu w dniu 20 grudnia 2002 Rada Nadzorcza zatwierdzita przedstawiony
przez Zarzad projekt budzetu Banku na lata 2002-2004, zgodnie z ktorym planowany
zysk netto narastajaco na dzien 31 grudnia 2002 r. wyniesie 46 min PLN.

. Struktura akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogoélnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku do 31 grudnia 2001 r.

liczba akcji % udzial w | liczba glosow na % udzial w

kapitale WZA | ogolnej liczbie

zakladowym glosow na

WZA*

Fortis Bank 14.941.807 99,10% 11.308.275 75%

Pozostali 135.893 0,90% 135.893 0,90%
Razem: 15.077.700 100%

*Zgodnie z art. 26 ustawy z dnia 29.08.1997 r. Prawo bankowe (Dz. U. Nr 140, poz. 939 ze zm.)
oraz w zwiqzku z uchwatq Nr 159/KNB/99 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 16.08.1999 r. w
sprawie wydania zezwolenia na nabycie akcji Banku przez Fortis Bank— Fortis Bank moze

wykonywaé prawo glosu w zakresie 75% ogolnej liczby glosow na WZA.

8.1. W IV kwartale 2001 r. nie nastapity zadne zmiany w strukturze wtasnosci znacznych
pakietow akcji Banku w poréwnaniu z koncem ubiegltego kwartatu. Ostatnia zmiana
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w strukturze wilasnos$ci Banku nastapita po rejestracji w dniu 28 czerwca 2001 r.
podwyzszenia kapitatu zakladowego Banku w wyniku emisji akcji Serii J do kwoty
30.155.400 PLN.

Zestawienie zmian w_stanie posiadania akcji Banku lub uprawnien do nich (opcii) przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace Bank, zgodnie z posiadanymi przez Bank informacjami.

9.1. Na koniec IV kwartalu 2001 r. tj. na 31 grudnia 2001 r. zaden z Czlonkéw Zarzadu
(Jean-Marie De Baerdemacker, Marek Kulczycki, Leszek Niemycki, Jean-Luc
Deguel, Gilles Polet, Andre Van Brussel) nie posiadal Akcji wyemitowanych przez
Fortis Bank Polska SA, co nie uleglo zmianie w poréwnaniu z poprzednim
kwartatem.

9.2. W IV kwartale 2001 r. nie nastapity zadne zmiany w stanie posiadania akcji Banku
przez cztonkéw Rady Nadzorcze;j:

funkcja ilo$¢ akcji posiadanych

stan na dzien
30.09.2001 r.| 31.12.2001 r.
Luc Delvaux Wiceprzewodniczacy 25 25

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej, tj. Sjoerd van Keulen, Antoni Potocki,
Zbigniew Dresler, Paul Dor, Roland Saintrond, Werner Claes oraz Kathleen Steel
nie posiadaja zadnych akcji Banku.

W 1V kwartale 2001 r. nie toczylo si¢ zadne postgpowanie (jedno lub wiele) przed sadem,
organem wilasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, ktorego warto§¢ stanowitaby 10% kapitatow wiasnych Banku dotyczace
zobowiazan lub wierzytelnosci Banku oraz spotek zaleznych.

Istotne transakcje z podmiotami powiazanymi.

11.1.umowa kredytowa z dnia 24 wrzes$nia 1998 roku z Fortis Bank S.A. i Fortis Bank
Nederland NV (dawniej Generale Bank). Dnia 12 listopada 1999 roku zostat
sporzadzony aneks do niniejszej umowy. W ramach tej umowy Bankowi zostata
udzielona linia kredytowa w maksymalnej kwocie kapitatu wynoszacej 200 mln DEM
(lub jej rownowartosci w USD, NLG, BEF, FRF, GBP, EURO) na okres 7 lat.

11.2.umowa kredytowa z dnia 24 wrzesnia 2001 roku z Fortis Bank (Nederland) N.V. z
siedziba w Rotterdamie. W ramach tej umowy Bankowi zostata udzielona linia
kredytowa w maksymalnej kwocie kapitatu wynoszacej 50 mln EUR na okres 48
miesigey.

Bank nie udzielit na przestrzeni 2001 roku zadnych porgczen lub gwarancji jednemu
podmiotowi (lub jednostkom zaleznym), ktérych taczna warto$¢ stanowitaby co najmniej
10 % kapitatow wilasnych.

Inne informacje, ktére zdaniem Banku sa istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej.
majatkowej. finansowej, wyniku finansowego i ich zmian.

13.1.Zmiany w sktadzie Zarzadu Banku




Na posiedzeniu w dniu 20 grudnia 2001 r. Rada Nadzorcza podj¢la decyzje dotyczace
zmian w sktadzie Zarzadu Banku. Rada przyjeta rezygnacje zlozona przez Pana Marka
Kulczyckiego, Pierwszego Wiceprezesa Zarzadu i dyrektora generalnego (country
manager) Fortis Banku na Polske z petnionych funkcji w Zarzadzie Banku z dniem 31
grudnia 2001 r. Rada postanowita powota¢ nowego Prezesa Zarzadu Banku w osobie Pana
Ronalda F. E. Richardsona, obecnie Dyrektora Zarzadzajacego Fortis Lease NV w Belgii
oraz Prezesa Zarzadu Fortis Lease Polska Sp. z o0.0. Nominacja wejdzie w zycie we
wrzesniu 2002, pod warunkiem uzyskania wszelkich koniecznych pozwolen od wiadz
polskich, kiedy to jednocze$nie wygasa kontrakt zawarty z obecnym Prezesem Panem
Jean-Marie De Baerdemacker’em. Dla zapewnienia sprawnego przeprowadzenia zmian,
Rada powotala Pana Richardsona w skltad Zarzadu na stanowisko Pierwszego
Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 lutego 2002 r.

13.2.Zmiana adresu siedziby
Z dniem 27 listopada 2001 r. zostala zarejestrowana zmiana adresu Fortis Bank Polska SA

(siedziby Zarzadu Banku) z ul. Marynarskiej 13 w Warszawie na ul. Postgpu 15,02-676
Warszawa
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