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�� 	����� ������� ���� ������� ��� ���� � ���!"� #� � ��� $��� �� � $�������% � ���� &�����'�� '� $��&����
���� % ���&�����(�� �)�����$��� ������'��� ����*���)+��'���,�-�����������.�� ��. ��% ����������

����/� �� �)�����$��� �(��)#�' # '�.����,����� ����*��� #���� �� �)������

/� �$��������$��$�	����0���$����� ��������� ��# ���'��$�',�%�&�' . ��#% ���'��%#��. % ���$�

$��&����� �)�����1 0�#��')&���0 � ��'' '������ ����*���$$ ��(��'��� ���� ���$��� � 2����(�� ��
�&� �� '�� 3)���% ��� &���) '� ��� � (��'� �� � ���� ��� �� �����)���� #��.�'�(� ��#-� . �� $��&����

� �.�& �������� � �)����$��� �4����0����&��52&��( ���)%#���. ������' &�' '�������$����% ��$��� ���
��.�(�� $��%� ���� �� ��� %�� � ���+� � &�#����� �. ��% �� $��%�� �� �� � $��&���� � &����� /� � ����

0 �&�% '��� ����)�����+,��$$ ��(�&)���% �����0�' ���( ��$���.�(���'��. ��% ��#��')&����0��&��
()����  '������+� ��&�% ��'���)��% ��&)���% �� 2# &��������

/� �����&������,����,� ���� ����)�������$��&����%��� �������'6)��������&��.��,��&&��'�(�,��/��
� ')& �������� �����)' ���� ���&���������.��'��� ����)������$�%�,�$��&���������)������$� ���� �

%���(�( �&���������� �7��� �'��� �78�� ��������� � ������ ��������� ' &�' '����� %#������,� ���#�
(����(� $�� �(� &)�� &,� ����� ��� �'�.�')����� /���� ��%������� '� �� ��� � $ �� ��� ���.�� � ����(�

�)�� ���9� �&)���% ���� /� � �&�����)' ���� ������%����� � ����� '�'����%�� �����,��$�) & ��� �
���*��$��&����� �)����

:) �������� (�������$�����������������������'�:�%� ����������+����+������. ��)+��������,�
�'6)�� '��� ����&��.��� �����&� �� �� �����(������)�����52&��( ��$� 2# �� & �+ �0  � %#��,  ��

�$� +���� +����&����+)� ������%#��. % ���'� �#��%������� �$�#��& �� ��������$� �'�� �$��� ����;��
�&��.��,��:�%� �����������������')& '��''���������+ ���(��$������)�� ����'�&)% ����'�� �� ������

�'�&�� � ���� ������� % %+ ����#�� ��� �� � %��( % �� �$� +���� �����)����� 0���� ��� )� � �� � &��& �
� �)���(�$��%��� �% �( ���$��� ��0��&�%#� % ���,�+�����'�#��# ��,�'�� &���� �#�� ������$��� �

 0� ���,���� ,�%�� � . �,� $$��������&�� . ��� � 2# &� '� $$ &���$��� ��� (������#��& ����

���� �$��������$��$�	������� ����*������� (,�'�'����&��( ��'����)+��������&��( ������ �+���&�

#��&�#� ���$��� �����%��( % ��$����0 '��

 
����  �������� 		����

�������� �������� ��������

���� 

����

�� ��				����

������ 

������ ������������ ������������
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/����� ��� ��� �$� �� � ���� ��� �$� �� �  '� �$� <) � 	���� �%�)� '� ��� �91� ���������
� ���)��'� ��

&�%#����������91������
��
�����)��'��������� � '��$�<) �	��
���&� �� �+,���="��

1 �� � . ) �� �$� �� � ���� �� �� � $����� ���$� �$� 	���� �%�)� '� ��� �91� ��	�	��� ���)��'�� 0��&��

� #� � �������=��&� �� ���&�%#����������91�	����

����)��'����� �$��������$��$�	��
��/� � ��
�� � ����&�% ��&� �� '�+,���=���� � ��$  ��'�&�%%�������&�% �(� 0�+,���=�0��� ��� � ��

���'�(��&�% ��&� �� '�+,��=���&�%#����������� �$��������$��$��� �#� .��)��, ����

�� � ����&�% �$����� �$��������$��$�	���������� '��91���
��	
����)��'��0��&��������� ������� ���=�
(��0�����&�%#����������� �� �)�������$��� � '��$�<) �	��
��/� ��&� �� ������+����� ��0���$����0 '�

+,������=�(��0������� � ��� 2# � ���

�)��� �%�� ������ �$�������2�%������$�	������ ������ &��' '����&� �� ��$��� ��>������&����� �)���

+,��	=���&�%#����������� �$��������$��$��� �#� .��)��, ����

/� � � �)���� ?)��,�������$������������������������3�#�����@��)#��&� �� '�$��%����	=����	���=�

0��� ��� �� �)������� ���' &� �� '�+,�����#�#��'�0�������=��5���(��# ������ �(� 0�+,��	=�)#�
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9���� ��� &)���% ��� �&� �� '� +,� ��=� �� &�%#������ ��� �� �  '� �$� <) � 	��
�� �� �� )#� ��� �91�

�	�������	����)��'��3�%% �&����������
�="��'�%���(�( �������	�="��&&�)� '�$����� ���(� ���
���� ����� ���������&)���% ����/� �.��) ��$�&�%% �&���������(��� '���� � �#��� ���&� �� '�+,�

�91�	�������	����)��'��. ���� �� �)���� &��' '�����$�<) �����$��� �#� .��)��, ����

A���(�( ������&���) ���� + �. �,�#�#)���� �%�(� ���.�� ��'�.�')��������� �%�''� ��$�	������� �

+���& ��$��)&�������� �&� '��91������+�������0��&��% ������&� �� �+,���=����&�%#�� '������ �
� �)����$��� �$��������$��$�	��
��

��� ����� �  '� �$�<) � 	��������+����� �� ') ����&)���% ������ 0�� � ��(�$�&���,��&� �� '�)#���� �91�

�
����������)��'���&�%#����������91�����	�	������)��'��� '������ � '��$�<) ��$�	��
��/ �%�

' #������.��) �0 ��)#�+,��	=��0��� �&)�� ��' #������' &� �� '�+,���=��&�%#�� '������ �� �)������
�$�<) �����	��
���

���� ��. �' . ��#% ���$��� ��������)&���$� 0�#��')&������� �%��� ���'� %#��,% ���$� 0�
# ��� �� � �)�� '� ��  2# � � (��0���� ��� �� � �� '� �$� $���-(��0�(�#�,� ��� �� ��� �+� �. '� �� �� �

$��&����� &������� �����' &�' '�����'6)����� �� . ���$������� ������� �%��� �����)������0��&��� �)�� '�
��# ��� ��&����(��0����$��� �����$��%��91�
��%����������91����%��������� ��+,�	�=���&�%#������

����� �$��������$��$��� �#� .��)��, ����

/� �#��(� ���(�B���,��##� &���������0 ������)����� '�+,�$�� �(�&)�� &,���� ��������'����� �$�������2�

%������$�	�����/� �'�% ���&�&)�� &,���� (�� �(�� �)��������0 �����+����� ���$��� �������57C�
�'�3D������0 ��������+ �� ��#��������$��� ��������� ��� �+���%��� ���/� ��&� ���(��� � ���

��� ��������'�%�' ��� ������' �%��� '���$�� �(�&)�� &� ��%�� �#�#)�����%�(�&)���% �����
��& ����A�,�	�����0� ����0���' &�' '����0������'�$�� �(�&)�� &,�&� '����$����'�.�')���&)���% ����

�� ���������' . ��# '��� ��$$ ��(��$�%���(�( ���������91��

E���<) �	������� ��)���@  ����A  ��(��$�������������������������##��. '��� ����*��$��&����

���� % ���$���	��
��'��##��. '��� �'��&���( ��$�')�� ���$�A %+ ����$��� ��)# �.����,�����'��'�
����'��$�52 &)��. ���/� ����� ���' ���' &�' '���� ��%������ � ��#��$����$��� ����� �� '���	��
�

$��&���, ��� �%�)��(���� �91� �

��� %������$����� ����*��  ?)��,��&� �� � +,� ����&���(F� �91� 

���
%����������� � (  ���� �����$)'�� �91� ����� %������$���&�. ��(��� �&����� �$��%#� % ������ �$��� �

�� �����������&����C #����(����'��'���'��� �� %���(��91����	�%����������� �� � �. �&�#�������
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�

@:��G�(��0������ ��'�&�%#� ���

���� �$��������$��$�	������� � &��%�&�(��0������ �� %�� '���(�����)(�����0���&� ���,���0 ��������

�� �&��� �#�'�(�# ���'��$��� �#� .��)��, �������� �$�����?)��� ���$�	������� �@:��(� 0������ ���� �
�$� ���=�, ��� ��, ��� �HEH"�0��&��% ��� �� ���0'�0���&�%#��������� 
��=� � &��' '��� �, ���

+ $�� ���&&��'�(������ ����*�� ���%�� ������� � ��� �$��������$��$�	������� �������� &��%,�(��0���
��� �0����+�)����
=�HEH��&�%#���(�������=��� �, ���+ $�� "����%�����,�������� �#� .��)��?)��� ����

�� � '�% ���&� ' %�'� &���) '� ��� + � �� � %��� (��0��� $�&����� �� �� � $�����?)��� �� �$� 	����� �� �
&����+)�����$��� �'�% ���&�' %�'������� �@:��(��0������ �����'��������# �& ��( �#�������

�

��� � (��'�� � &������$��� �������� &��%,������ �$��������$��$�	������ ���(� ������ ��$�#��')&����

(��0���0��� ������� &��' '����� �+)��'�(��')���,� ����	=�HEH"��D�0 . ���������)�'�+ � %#����� '�
����� (��0��� ��� �������� � &����0���%)&����0 �������� � � �)��� � &��' '����� �$��������$� �$� 	��
�

����	=�HEH"��/� �#�& ��$��')�������#��')&������������0 '�'�0������� �$��������$��$������, ������ �
#��')&������������ &����' . ��# '������ ���� ��$�
�	=�HEH���&�%#������������
=��� '��� �, ���

+ $�� ���%�(��� �%����')���,�� &�������� ���(� ���#��')&����(��0���0���� #��� '�$����. ��% ��
(��'���	�="��'�')��+� �&��)%#����(��'�����=�HEH"��

�

9�+�)��%��� ��

���� �$��������$��$�	�����#�����. ��� '������ ���+�)��%��� ��&���) '���������# ���'�� %#��,% ����
�� � � �#��� ��� &�����&� �� '�+,����=�HEH���)��� �%�� ����<) �	������ �) %#��,% ����� �$ ���

������=���� ��' 2*��� &��'���0���& ���������#� ��)� �$���� %) �������&� �� ������&���) '����
�� �$����� ��2�%����� �$� 	������� �#)�&����(�#�0 �� �$� �� �. ��( � � %) ���������� �  � �#��� ��

� &�����&� �� '�+,�
��=�HEH�0��&��0�����(� ��������	=�HEH�� &��' '����� �&��� �#�'�(�# ���'�
�$��� �#� .��)��, ����

52&��( ���� ��'��$������

���� �$��������$��$�	������� ��$������#� ��)� �� #������(���������# ���'���� �&��)% ��#��& ��' 2�
�3��"��&� �� '� +,� ��	=�HEH� �)#�$��%� 	�	=� �� '� �� � , ��� + $�� "�� /� � %����$������ $�&�����

�&�)' '�����(�#��& ���$�$��'��'��$���)� -� ��� '�� �.�& ���'�(��'����

���� �# ���'�'��&)�� '���##� &�������$��������B���,�&���) '������ �$��������$��$�	��������. ��( �

57CI�91���� �����'��������	����'�0���+,���	=���0 �������� �, ���+ $�� �����. ��( �7�:I�91�
��� �0���	�	�����0��&��% ����������� ���������7�:���91�(� 0�����( ��+,�	���=�HEH��

��� �(����' ��'�+���& ��$�#�,% ���

�� A�,� 	����� �� � &)%)��� '� �0 �. -%���� &)�� �� �&&�)�� ' $�&��� ����'� ��� 57C� �����"� +�������

��(�$,�(� �� %�6��� ' � ��������� �� &�%#������ ��� �� � A�,� 	��
� � �)���� 0� � �� � �' 2� 0���
57C�����"�+�������/� �&)�� ���&&�)��' $�&����&� �� '�%���,�') ������&���)�(�' &�� ��$��� �(��'��

���' � +���& �0��&�� ����'� ���57C� ��	�	"� +��������&�%#��������� ���,�57C� ��"� +�������� �, ���
+ $�� ��

�)+��&�$��& ��
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�$� ���� �$�������2�%������$�	������� �+)'( ��' $�&�������'�����91������"�+����������	��=��$��� ��)���
#����/� ��+�. �� �)������%)&��+ �� ������#�� '��'�&��� ������ �� ��� '���<) �	��
�0� ��� �

+)'( ��' $�&���� �&� '��	��=��$��� ��)���#����

���&����# �$��%�& ��$� � �#��� ��

�� �� � $����� ?)��� �� �$� 	����� $��&���� � �)���� �$�  � �#��� �� &���) '� ��� + � + �� �� ���� �� �
# �$��%�& � � &��' '� �� � , ��� + $�� �� �� ����� # ���'�� �� � (����� $��&���� � �)��� �$� �-$��&����

 � �#��� ������'�����91�	��
�+��������&�%#����������91�	��
�+������� �&� '����� ���% �# ���'��$�
�� �#� .��)��, ����/� � ��$��&����� �)���0����91�	����+�������&�%#���(�����91����+������ �� '��� �

, ��� + $�� ��1 . ��� � ������&�%#����������� �$�����?)��� �� 	��
�� +���&�  &��%�&��' 2 �� �$��� �
� &�������(���,�' � ������ '���/� ��������# ����(�&�����������0������	=������=��� �, ���+ $�� "�0��� �

�� � ���)��. ��#��$���+����,�����������'�������=�����=��� �, ���+ $�� "��

,���-�����*����
������
���	���
����	��	������

A� ���,�#���&,��$��� �1����'��� � ������ ���$�&�%% �&����+����

��� �� � �$������ #� ��)� � #� .��� '�� �� �� � $����� ���$� �$� 	���� �� � ������� A� ���,� ����&,� 3�)&���
&���) '������� � ������ ���� �� �� �����������# ���'���� � ������ ����� �$�)����% �� � .���(��� �1���

� $ � & ���� ��������=�)#�$��%�����=�� &��' '������ � '��$�	��
��

���� �$��������$��$�	������� ���)� ���'�' #�����(��0������ ��&& � ��� '����=�HEH���&�%#���������

��=��� '��� �, ���+ $�� "�����0�����0 . ���&&�%#�� '�+,���&� ���,����0 ���&� �� ��$� � �#��� �
� &����' #��������=�'�0�$��%�	�=��� '����� �$��������$��$�	��
"��@��0������ ��$���)� ���'������

&���) '���� + � ��(�� ���=�HEH���&�%#��������� ��=� � &��' '��� �, ��� + $�� "�0��� ���������
 � �#��� ������� '����(��0������ ���� ��$�	�=�HEH��$��� ��������=��� '��� �, ���+ $�� "��

���&����# �$��%�& ��$�+����

���� �$����?)��� ���$�	������� �(�����#��$��I������$��� �+���(�� &����� �&� '��91�����+�������0��� �
�� � ��#��$��I���������'�����91���+�������/� ��+�. �� �)����0 � �+ �� �������� �� ���&�� . '����� �

&��� �#�'�(�# ���'� �$������, ����D�0 . ����� � +���(� � &����#��$���+����,�&� ���,� ' � ������ '�����
����'������
=�&�%#���(�����	��=�� &��' '��� �, ���+ $�� ��
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,����������������
���
����

/� ����� �&�#������$��� ���������91��������������'����'�.�' '��������

���������� ��0�������%����
.��) ��$��91���� �&����

������ � ���� �� �$� ����������� ������������ �� � + �� �� � �� �'�  ���������%����0���� � �# &����� �,�
�0 ����#�����$ ����� 2 �&�� ��$�.���(���(����������� ����� �� ���� ��� ������' �������� ���% ���(�����

�,���%��������&����,�+ �+�� '����# &�$�&�#��.������� �(���$��� �����(�9�0��&������)+��&�E$$ ��(�
�&���

�

���������<) �	������� ����� ���' �����)&�)� ��# &�$,�(��� �%�6������� ���' ���0�������� �����=��$�

�� �������)%+ ���$�.�� ������� �@  ����A  ��(�0������$����0�F�

�

������������ 5��-��� �	�
������������

=��	��������
�����

5��-��� �	�
��
��� �
� 
���
$12�

=��	���
����
�

���$12�

������� ����
����I1�J��

��������
	� �����=� ��������
	� �����=�

E�� ��� �������� �����=� �������� ����=�

/����� ���

������ ���=� ���

������ ���=�
�

E�A��&�� 
��	��
��� �����(��)# �.�����3�%%���������) '� ��# �%������ �����������I1J�+�� '���
��)�� ��� �'� �������1�J�� +�� '���7�� &�������  2 �&�� ������)(���� � �( &,��$� ���������������I1J�

+�� '�����)�� ����%�� �����
�=��$��� �.���(� ��(��������� ����*���)���@  ����A  ��(�������
� �)����$��� �# �%����'��$� ���� ��&?)��������$� 0����) ����� ������������������I1J���� ���� '����

 2 �&�� �.���(���(��������&� '������������ ��� �'���� ����������
	����� ��� #� � ��(������=��$��� �
���� �&�#������'���������
	�.���(���(��������� ��)���(  ����A  ��(��$��� �����������&�����)� �

�����=��$�������.�� ����

E ��$�&�'�������$�(����(��� ��$�� ���'�# �%�������� �%�6����,����� ���' �*��&�%%��% ������ $����
$��%�)' �����(��,��&������ �'�(����0���'��0����$��� ����� ���$������������������������$��%��� �

#)+��&����'�(����� �4����0����&��52&��( ��4�5��@� K'����#� �L0�4����M&��0,&��0�4���B�0� "�
)����	��
���'�����&� �� ��� ���?)�'��,��$��� ����*������ ��?)�� '����� �4�5�)#�������� ������-��=�

0������0���	"�, �����$����)�& ��$��� ��$�� ���'�# �%������&� &����0������'�$$�&)������)��������� �
4�5�� � #� � ����. �� �$��� ����*��%��� ���� ���' �������� '� �� '����() �0������ � ������� ���&����

�)# �.������)������,� �������8�%��6��1�'B��)� �����0 (�"���� � ?) ���#���#� % ���$��� � ���� �
��?)�'��,��&� �� �'�� �+,�� �, ������ ��)������ �$��������$��$�	�����

�

/� ������������+  ��$��% '��$��,��(�  % ��������%�,�� �)�����&��( ������ �#��#��������$�

���� ��� �'�+,��� �#� � ������ ���' ������� �$)�)� ��

�
�������	�����������
���(����!��
����&)����*��

/� ����*�� ���� ����. � +  �?)�� '� ���� �#��%��,�%��� ���$��� �4����0����&��52&��( � ��& �

1�. %+ ��
�����������%��#��������	����)����<�)��,�����	������� ����*������ ��0 � ����' '����� �
�0�-$�2�(���(� �#��& ��,�� %��7' ���� �C ���)�����$��� �4�5�A��( % ������'�� $$ &��. �<�)��,�
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���� 	������� �  2����(����'�(� �,�� %� �$��� ����*�� ���� �� 0��� � #��& '� +,� ��&���)�)�����'�(�
�,�� %��

��& ��������� ���$� ����)�� ��-+�� '������������������. ����=��$��� ����*������ ����� ���?)�'��,��$�
���� ������'��������0�� . ������������<) �	����������'�(��� � ��� ������������� ���0 '�+,���� ��

���� ���' ������ ������=��$������� ����*������ ���

����� �$������ �������<�)��,�	������� ����*������ ��0 � ����' '�����91�		��
���E����<) �	�����

�� ����*������ �#��& �0 ��'�0�����91����������� ��+,��	�
�=������ �&��� �#�'�(�# ���'��$�	��
��
�� ����� �#��& ��&� �� '�$��%��91�����
��)#�����91�		������&��( �+,��
��
="��/� ����*������ �

#��& � ' &� �� � � $� &��� �� � ' &�� � �� '� �� �� � 4����0����'�(�$����� �'� ��� ��� &��� ��� '� 0����
$��&����# �$��%�& ����������� #���%#��.�(������ �$��������$� 	����� �� �. ��( ��)��. ������ �

���*�� ���� �� 0��� 	��� ���� �� # �� � ����� �� &�%#������ ��� ���� ���� �� # �� � ����� �� �� �
&��� �#�'�(�# ���'��$�	��
��

/� ���(� ������*������ �#��& ����� �$�������$��$�	����0���� &��' '������� +�)��,��0� ��������'����
�91�	�������/� ���0 ������*������ �#��& �0���� &��' '������<) �	�����0� ����0����91����������

�� �$��������$��$�	��
����0����91���������'��91����������&&��'�(�,�����. ��( �#��& ��$��� ����;��
���� ������ �$��������$��$�	����0����91�	�	�����

�

N)���������$��� ��������� ���'��� �4�@��' 2�$��%�	�<�)��,�	����)�������<) �	����

�

 
 
4�@�������&�� 2&��( ��' 2��$ ���$��%����
�	����#������� '���	�<�)��,�	����'�0�����������	��
#������ &��' '������<) �	�����+,�	����="��������	��<) �	��
��4�@�0�������

����#������4�@-

+����� �� � &���� �)+-�' 2�� ����� � &��' '� �� ' &�� ����� �# ���'���?) ����� �'� ' &� �� '�$��%�

������	�#�����������	�<�)��,�	����'�0�������������#��������������<) �	�����+,�	����="��:) �

����� ����(�����?)�'��,��� ����*������ ���� ����&�����$� '�����,��$��� ��'�& ����

� ��0��� � ��� �%��� ���'�& ��$����� ����*������ ���

�������� �����������������?������ ����?����+�

C �)������� ����CE�"O� ���� ��
�

C �)���� ?)��,��CE5"O� 	���� ���	�

���$���# ������ � 
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��% �+���(��,�� %����

4������� �&��# ������0�����������9 �� ���������#��B��������� ������$$ ����� �$����0�(�� �� ��,# �F�
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/� ������$$ ����� �$����0�(���)��& �#��')&��F�

• �������:)����$�����/����#��')&��&�%+� �����A�+���' #�����0��������$ ���)��& �0������
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o J����@��'�&� '���&��'��
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�$��&&�' ��� �'�# �������6)�,����)��& � �(���������� �$� ��� '�%�( �������. ���)((�( ����)��& �
�(���������$��(���' ��,��&�.������+����,���#��.�� ���$ ��� (���#��� &������#��.�� ���$ ���������& �$�����% ��

�'�&�&� �( �� �.�& ���

�

3� '���#��')&���

/� ������$$ ����� �$����0�(�&� '���#��')&�������'�.�')���&)���% ��F�

• A���(�( �������/� �������� � ��%��� '�$�����)��(�#)�#�� ����&�)'�(F�#)�&��� ��$���
�#���% �I��)� � �� �� � � &�'��,� ��� #��%��,� %��� ��� &����)&����� � ' &��������

� $��&�(���)��(����������� ��+�����'�� $��&�(�&������&)�� '����&&�)���$��� �
#)�&��� I&����)&���I� ' &��������$�� ��� ���� ���

• /� �%���(�( ������$$ ��(���� �&&�%#�� '� +,��0����)��& ��,# �F� +��'(�(���)��& �
�0��&��&�����)� ����������,�&����� ����$����� �����)������%���(�( ���� ����( ��&����� �����

���  ���+���� '"� �'� ��0� '�0� #�,% �� ��)��& � ��''������� &����� ���� $��� 3)���% ���
0����)���� �%��%)%�'�0�#�,% �"��

• 3����������S�,��)�#�� S�&��������&�%+� ���0��#��')&��F� ��&��)% ��&� '����'���

%���(�( ������/� �&��������$)'��&��+ � ��%��� '�$���' +��&�����'��������&��)% ��
#)�#�� ���9���&)�� &,F�3D���57C���91����7�:���

• E. �'��$��$�&����,��D��' ����$���.�(���'�&� &��(��&&�)���%�,�)� ���������9��!��/� �
���� ��� (��� '� �'� ���� �%�)��  ���+���� '� �� �� � +����� �$� �� ���,���� �$� #�,% ���

&� '���(��� ��&&�)���+,�����$ ���(�����%���$��%����� ��+����

5$$ &��. ����A�,�	�����$����0�(����������%���(�����#���&,��������������������������)�# ' '�� ���(�

%���(�( ��������&)�� &� ����� �������������B���,����#��.�� ��'�.�')�����/� ��+�. ���%�������'� ��
���� $ ��������.�� �����(��)�� ���9� �&)���% ����/� ������� '�����' . ��#��� ��91�%���(�( �

�����$$ ���/� � 2����(�#���$������$�$�� �(�&)�� &,������0����+ �� �.�& '�)' ��)&��( '�� �%���'�
&�'��������

5� &����&�����(�

/� ������$$ ����0��� %�� ��&& ���&�� ���$����'�.�')���&)���% ��F���P ���� � ��+���(��,�� %�
�'� �� �3����3 �� �� ��P ����� �� &�%#� � ��. �#���$��%����%��( � �&&�)��� �'� ��� �� +���(�

#��')&����)&�����#�,% ��&��'�����������.�(���'��. ��% ��#��')&�����

/� �3����3 �� �#��.�' ���$��%��������� �&)�� ���&�# ��$��� ����*���$$ ��(��'��# &�$�&���)� ��$�
����#��')&���� 2 &)� ��#�,% ����' ����'�#��.�' ��� &��&���� �.�& ����� (��'���� � ��+���(��

�
"���������
��	�-�����*����������	���
���%�
���������*�/��
������

���� �$��������$��$�	������� �C ���������(��)�� ���9� �' . ��# '������$$ ��(��$��. ��% ��#��')&���

�'�$�&)� '����� ���� ��$�%���(�( ���������& ��� �+ (��(��$�	������� �����������(��� '��0��
�)+�&��#����� �$� ���)&�)� '�#��')&��� �'�����')& '� 0�/��� ��. ��% ��$)'�&�%#�� �"������� �

�. ��% ��$)'��$$ ��(��.����+� �����)(����P ������� ����,� '�# ���'������������'' '� 0��)+-
$)'������� ��$$ ��(��$��� ���������������9��)'���'�#��%�� '��� ��)� ����$�����.�(�-��� '�#���&,���

���� �����'��'�$�)����?)��� ����$�	�������% ����)������� ����+ �����')& '����%�� ��� �&��������
%�� ������&��. ���)&����� �(��$���&����� �������� �$��%��$���%���(�( � ���+���� '���� ��� ���� �G���

&��( � �� #��& � #���% � ���� $��&�(� # ���'�� ���� �.����+� � �%�)�� �'�  0� &����� ���� $��%���
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�)��� �%�� ��������#�� '�����% '��� ��$$ ��(��$�%���(�( �������'�&����)&�����'�%���(�( �
����� +,�  �(��  2� '�(� �� � $��&�(� # ���'� )#� ��� ��� , ���� �'� &��(�(� �� � &� '��0����� ���

��� ��% ��%� �����

�� �''���������� � �+�. ������ � � &�'����$� �$�	����������#�� '��������')& � ���)����� ��% '� ���

%���(������9���%�� ������&��. �+,��''�(� 0��)� ���$�(����(��� ��+�. �#��')&������ �+������$�
�� �+���& ��$�������'�' #������� �'����� ������

E��� ���� ����'��� ���P ���,�� %�0��� ��& '�+,� �(���''�������� &)���,����)�������. ��% ��
%�')� ��'�� 2��% ���( ��������$,��� �&)���% ���+�)���,� . ������� ��&&�)����

���� (��'���$$ ��(�$��%� � �#��� ����� �C ���������(��9���������')& '��� 0�%���(�( �#��')&���
�� ����%���(�( �$�&����,��'�&���' ��+�,���%#��$� '�&� '���#��& �� ��$�����% �&� '���#��')&����

�

����  //������������������������������**��

�

0�����
����������������		�����
��/���������������*�/��
������

3�%% �&��������(��3�"�+)�� ����� �#��.�' ��� �.�& ������)(���� � �0�����$������)�� ���3 �� ���

3���9����( ������% '�)%�&��#���� �&)���% ���0�������)����)��. ���. ���91�	��%����������$�&)� ��
�������&�%#�� ��������� �#�����$��� ��������&�#�����(��)#������ �# &��. ��$��� ����)����)��. ����

/� ������$$ �����0�' �.��� �,��$�$��&�������)�����$��������%��� ��� (% ���/� ,��&�)' F�

• $��&�(�0����(�&�#�������

• $��&�(��. ��% ��#��6 &�����

• �>�������'��� � ������ ������%��( % ����

• ��?)�'��,�%��( % ����

• �� �����������' ���

• 5)��# ��7���$)'����

•   �(,�%��� ����
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/� � +)�� ��� �$� �� � ���� ��� &����&� ��� '� +,� � �'� ��� ��� #��.�' � � �.�& �� ������ '� ��� �'�.�')���

3)���% ��  '��+�� '����������)(�����,�����$����� 2# &�������)��(����� �������� �0�����$�
#��� ����

/� ������$$ ���0����(�&�#�����������'����&��# ������0�����������3�%% �&�������& ��$�&����(����
$��%��������� �&���' ��(�$��&�(�$��%��$����� ���&)�� ���# ��������

�� �''����� ��� $��&�(� 3)���% �� �)��. ��� ������� 3�%% �&���� ���& � �$$ ��� ����� �� )%+ ��
�$��''�������� �.�& ������ ����'��'�#�&��( F�

• �'%���������� �$� &)���% �� � & �.�+� �� � �(�� %������(� �$� #)&�)����,� �$� � #�,% ���

%�' �+,�&�)� �#���� �"���

• �.��& �� ��� % ���%������(�$�&����(��&&�)����$��� �3)���% ���'�����&�)� �#���� ���

# ���'�&���� #����(����� �&)�� ��� & �.�+� ��+���& ������ �3)���% �"���

• � &�. �,��$�#���-') �� & �.�+� ��� �(��+,�� � #�� �� %�' ����� (����&�������)# �.�����

�. ��+����$$� $��& % �"���
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5� �#��� ������������$����. ��% ��#��6 &��$��&�(��� ������$$ ��F�

• �. ��% ���������

• � �� ���&�)'�(�� �� ��$�� ��� ���� ��'���0�' ���( ��$�$�2 '���� �����&�)'�(�% ����$�

����#�����&����)&���� ?)�#% ����,# � ���(�%�&�� ���'���� �� ?)�#% �Q�

• # �$��%�& �+�'����

• �'.�& �� �)��()����  ����

• +�'�+�'���
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 <������������
����
���
�����������*����
��
���)��������>�������'��� � ������ ������%��( % ���� ��$$ � '����&�%% �&����+���(�&�%#�� ��
+,�/��' ���@��)#��$��� �/� ��)�,�: #���% ����

3�%% �&��������(�&�%#�� ����. �'�� &��#�� �&� &�������/� ��)�,�: #���% �����' �������' ��
���  $$ &�������&�������+�����$��%������� ���)��������� ��>�%��� �����#� ��%���,�.��)������$�

��� '(�(������ (,��

4������� ��>������%��( % ����� ������$$ ��F�

• �>����0��'������&������

• �>��0�#��

• $�� �(�&)�� &,��#������

�� �''�������� �>� �����%��( % �� � �.�& ����� ����� �$$ ��� ������� � ��� ��� � �����%��( % ���
�&�)'�(F�

• ���0��'�C�� ��(�  % ����C�"��

• �� � ���C�� ��0�#� ��C�"�G� �� �0�#������&�����$�.����+� ��� � ��� ��� � �$����+����� �� ���

��� ���������$�2 '��� � ������ ����.�& �. ������

• �� � ������ ��#������3�����9EEC"���

• 3����� 3)�� &,� �0�#� �33�"� G� �� �0�#� �$� &)�� &,� �$� ���+����� �� ��� ��� ��� ���(� 0����
��&��( �$��%���.����+� ��� � ������ �������$�2 '��� � ������ ����.�& �. ������

/� �$����0�(�#��')&����� ��.����+� �$����� ����*��3)���% ���)' ���. ���(��)�#�)���$�$)'�F�

• � �%�' #���������91��'�$�� �(�&)�� &� ��� �(��7�:��57C"Q�$�  �$)'��&��+ ��. �� '�

���. ��(���' #�����������(-� �%�' #�������)#����� �, ��"Q��

• �� ��)�,�+��������� �#��%��,��'�� &�'��,�%��� ��Q�S+),�� ���+�&�S��'�S� ���+),�+�&�S�

�����&�������

• ���� �/� ��)�,�+�'���

�

'�:����
������*����
�
9�?)�'��,�%��( % ������&����%��( % ����&�)' �#��')&�������� �+� � ��& % ���$�&�%#�,*��

$)'��������+����&&�)�����

4������ �)� � �$��� �$)�����( ��$�&����%��( % ��#��')&������ ����*��3)���% ���&�� $$ &��. �,�

�&& � ��� ��� �&����$��0�#��& ����'�� ')& ��� ����'%��������. ��'�$��&����&�����+,F�

• &)�� ��&�������. ��� & �.�+� ��&��� &������
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• &)�� ��&�������. ��#�,�+� ��+���& ���

•  $$�&� ��%��( % ���$��$��%������'���?)�'��,��

/�����������)������������ �)� '����� ������3)���% ���&��&������� $$ &��. �,��'������(��(�
+�������� �&��� &�����$��� ���� & �.�+� ��$��%���+�(�)%+ ���$��� ���&�)� �#���� ������(�. �# ���'��

7' ���� ��)��%�� '��' ��$�&������$���,% ��� ����"���� � ��� % ��+ �0  ��� �&�)� �#���,��'�
�� �3)���% ����� ��#��& �����)(�����'�.�')����&&�)��)%+ ������( '��/� �&�)� �#���,�&��%�� �

�� �#�,% ������,�#��& ��#�����$$�& ��+��&� ���$��� ��������+��&� ���$���� ��+���"��

/� � ���� �$$ ��� �����  & ����,� ������ ���  �+� �  ��,�� $���� �'� ��$ � % ���'� �$� ��  $$ &��. �

%��( % ���$�&�%#�,*��#�,�+� ����

A)���3������� � &����&�+���(��,�� %����� ��$��� �+���&��������$��&& �������&&�)������&��#���� �

&)���% ��'� �����  '����.�������+��&�����( ���$��%��������)��. ������ �&�%#�,*���&&�)����
� �&�������� �����$ �������(�����&���' ������.����)��� . ��� �$� �)��������������� �'%���� ���� �

�&&�)���� �)��� �%�� ���� � ���� �� �#�����$�&��# ������+ �0  ��� ����*�� ��$�0�� � �##��&������
0����3)���% �*��$��&�����'��&&�)��(��,�� %����

�

4������� � $$�&� ���$��%������'���?)�'��,�%��( % ����� ������$$ ���#��')&�������� �+� ����

��,�$��0��'�(��$��%���������� �3)���% ��+)�������� %�� �%��( % ���$��&&�)�������� ��+�����
���0 ������%��( % ���$���?)�'��,����# &�$�&��&&�)������� �3)���% �*��&�#�����(��)#��

• A)��������C #����(��A�C"���

• C %�� ���,% ������������C��"���

• 1�������3���������(���

• 3����3��� &�����

4����� �� � ��?)�'��,�%��( % ����� ����� �$$ ��� ����� �� �-� ��' ��&��� &��(� �&&�)��0��&�����

%����� '�$�����+)�� ��� ���,��� (���# ������.�(������ (��� � '��$$�& ��+���'"��/� ��&&�)��&��+ �
�#  '����� �$����0�(�&)�� &� �F��91��7�:��57C��3D���@������<�H��/� ��&&�)����� ��%��� '�$���

%���(�� ��� % ������� �$��%��$�����$ ����'�&� ?) �������)&������� �# �$��% '����� �+������$�
�4��/� ��' ��� � �� +,��� �3)���% �*��$�� �(� +���� �'� �����0����� ���'�(�#�,% �� ��' ��� �'�

&� ?) �� ��� % �����)'��' #���������� �&��� &��. ��&&�)����$�� �(�&)�� &� ��+ ������� � ����
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/� ������$$ �����&�%#� � ��. ���( ��$��� �����������' �����)% ��������%��%�� �������� � ��
�����' �&��# ������0�����)##�� ����'�&)���% ����'������$�&������ �� ��� % ������� �����������' ��

/� �#��')&��#���$������&�)' �F�'�&)% ���,�&��� &������ �� ����$�&� '�����%#�����'� 2#���"�����'-+,�
� �� ����$�&� '����'�$�� �(�()����  ���

�&&�)���� & �.�+� �$��&�(�

�&?)������� �$� $��&���� � ��)�& �� ����)(�� �� � ��� � �$� ���' � � & �.�+� �� #��.�' �� �� $� 2�+� � ��)�& �
�$�$��&������?)�'��,����&�� ��$�$��$����(����)������� �����������$$ ���$��&�(�0����)��� &�)�� ����

�� �� �� ���/� �����$��& ��+���������-� �%��'���(-� �%�� & �.�+� ����.��& ���+������$� 2&��( ��
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���)��������� � � & ��# ���'� ���(�0����$�� &������ /� � �5 �(,�T�5.���% ����A��� ��!� �# &����
� #�������#� #�� '���,�$����# &���� . ����&&)���(����� �%��� �������� ?)�� ���#��$ ����������,�����

"���������
��	�-�����*����������	���
���1��-���2����
����*���
�

���� ����,� '�# ���'���� ������ #���� '��� �@��+���A��� ����)�� ���9� �&�%#����(��� �/� ��)�,�

: #���% ���'�: #���% ���� �#���+� �$����� ���� ��$�$��&��������)% ������C ���������(��'�
3�%% �&��������(�&)���% ����� �# &��. �,���
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����&�.����+� ��� � ��� ��� �� �##�� '��������� +,��� ����� �� � +�� '� ��9��ECI57C��EC� ��� ��$���
$�� �(�&)�� &,��������'�4��EC���� �$����91���������2 '��� � ������ ���0��&���� �����)+6 &�����

&��( �+ $�� � 2#��,��$��� ������(�  % ����� �������##�� '���

���� �$��������$��$�	������� �A� ���,�����&,�3�)&����&� �� '��� �� . ���$��$$�&����1����� � ������ ��

+,�����+�� �#�������

��� �#�� ������ ����)��������� �%� ,�%��� ����� �����%�'�$� '��� � ������ ����' #�������'�

�������57C��'�7�:��&&��'�(�,��

���� �$��������$��$�	������� ��. ��( ��%������ � ������ ��$�&)�� ���'�� �%�' #���������)% '��� �

$����0�(�.��) �F�

• �91�' #������G�����=Q�

• $�� �(�&)�� &,�' #������G�	���=��

�. ��( ��%������ � ������ ��$���������������+����# �$��%�(��'��-# �$��%�(�� ���+��� �+,�

&)�� &,��0 � ��� �$����0�(F�

• �91������G�
�	�=Q�

• 57C������G���
�=Q�

• 7�:������G�����=Q�

• 3D�������G�����=��

�

/��&�%#�� ������ �$��������$��$�	��
���� ��. ��( ��%������ � ������ ��$�&)�� ���'�� �%�' #������

���)% '��� �$����0�(�.��) �F�

• �91�' #������G�	���=Q�

• $�� �(�&)�� &,�' #������G�	���=��

�. ��( ��%������ � ������ ��$���������������+����# �$��%�(��'��-# �$��%�(�� ���+��� �+,�

&)�� &,��0 � ��� �$����0�(F�

• �91������G���

=Q�

• 57C������G���	�=Q�

• 7�:������G�
���=Q�

• 3D�������G�����=��
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/� � ���� �$$ ��� � �.�& �� � ��� '� ��� &)���',� �'� �����&���� � ��� % ��0���� � �# &����� � &)���� ��
���' '� �� �� � ������� � ()��� '� �'� �-� ()��� '� %��� ��� �'� �&��� ��� �� �( �� �� �����&�����

&�&�)' '� �� �� �������� %��� ���� 7' �� �� � : &����� ���) '� +,� �� � � &)���� �� �'� 52&��( �
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3�%%������ �$�<)�,� ���� 	���� �8�4�@-���	-	I	���"��&)���',� � �.�& �� �� �#��.�' '� +,��� �3)���',�
� �.�& ��@��)#�� #���� '�$��%��� ����*�����)&�)� ��

��& �	������� ���������+  ��&��(������: #������,�$����0���)+-$)'��)' ���# ��. ��% ��$)'��
�EC/��� ��E�� $�)' '� +,� /�0��B,��0�� �)')�B,� �0 ��,&,6,&�� ����+� &� ����� /� � $)&���� �$� ��

: #������,����# �$��% '����� �����+,��� �3)���',�� �.�& ��@��)#��������&�#�&��,������: #������,��
�� �@��)#����� �#���+� �$���%������(���� (��� ���$����������E���� ����&�������(��� � ���%������$�

�)+-$)'�� ����� ��.��) ��'��� �.��) ��$���#����&�#�����)����'�&�������(�� ����'�� (����&��.��� ��
)' ������+,����������E�0����� �# &������� ���&�%#���& �0�������������E�����)� ��'�� (���� ()���������

��&� &����0������ ����*���+��(�������$���� �.�& ��( ���'���,�(��( ����$�.�)���$�$�� �(�
�. ��% ��$)'�� -� �������9� ��2� �'� �������9� �)'��%��( '� +,� ��������. ��% ��A��( % ����

9)2 %+�)�(���� �3)���',�� �.�& ��@��)#�&���'��� ���� �'�����+)�����$�#����&�#�����)����������'��
����� � '��$�<) �	������� � �0 � �	���)+-$)'���$$ � '�)' ���������9��)'���
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/� ����*���&��.��,����� �%� ,�%��� ���'��� �%��� ���$�' +��� &)���� ��%�,�+ �'�$$ � ���� '�����

�� �$����0�(�&�� (��� �F�

• �&��.��,�� ��� '������?)�'��,�%��( % ���

• �&��.��,�� ��� '������ �%��( % ���$��� � ������ �������

• �&��.��,�� ��� '������ ����*���. ��% ��#���&,�&�& ��(� ?)��,�$)'���

/� �/� ��)�,�: #���% ���@��+���A��� ����9"����� �#���+� �$����� ����*����?)�'��,��'��� � ������ �
����� �� �� � �# �������� � . ��� /���� �.��. ��  �)��(� $)'�(� ��)�& �� $��� �� � ���*�� ��� ��� �'�

�. ��% �� �$� $��&���� �)�#�)� ��� /�� �����  '�� �� � /� ��)�,� : #���% �� %�� �� #��& % ��� �'�
' #���������� ��� �+���%��� ����>��0�#������&������'��. ��% ��������� �/� ��)�,�+������'�

+�'���'�1���+������

/� ����*���. ��% ��#���&,���� ���+���� '�+,��� �C�����'���� ���'�9��+����,�3�%%���  ��3�#��������

$������$������. �� '���' +��� &)���� �����) '�+,��� ����� �/� ��)�,����1����

/� � ���� �$$ ��� ' ��.���. � �����&����� ��� � &)� � �(����� �� � ��� ��� � ����� �'� �>� ����� �)&�� ��F�

���0��'�C�� ��(�  % ����C�"���� � ���C�� ��0�#���C�"��E. ��(����� � ����0�#��E��"����0 ������
$�� �(�  2&��( � �#����� �'� 5)��# �� �� � ��� ��� � �#������ /� � ���*�� �$$ ��(� ���� +  �

�)##� % � '� +,� �% ��&�� �>� �#������ +���� �� �#������ �'� ����� �#����� �)&�� ��� �. ��( � C�� �
E#������/� ��+�. ������&������� ��$$ � '����&)���% ����)�(�+)�� ����&��.��,��
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4���� � (��'� ��� '�% ���&� �'� $�� �(� � ��� % ���� �� � ���*�� +)�� ��� &)���% ��� �� � �$$ � '� �� �

$����0�(�� �.�& �F�

• &����-+��' ������$ ��F���'��(��&�%�(��'��)�(��(�#�,% ����' �����&�. ���+� �

&)�� &� ���'��91��

• '�% ���&�����$ ����

• '�� &��' +����

• '�,-��-'�,�$�� �(� 2&��( ������&������

• $��0��'������&������

• � &)���� ���&&�)����

• '�&)% ���,��%#�����'� 2#����� �� ����$�&� '�����

• '��&�)���$� 2#����� �� ����$�&� '����

• &��� &�����$�&� &����$���� ��+�����

• &��� &�����$�&� &���'��0���$�� �(�+�����

• '�&)% ���,�&��� &������

E)�(��(��91�#�,% ������'�% ���&�+������ ��0�� ��� '� � &����&���,���,�����)(���� �59�>�C��'�
�EC�15/��,�� %����

5$$ &��. �A��&��	�����5)��59�>�C��'��EC�15/-5)����,�� %��0 � �����')& '�������'�$���'�% ���&�
5)���#�,% ������� �$� ���A�,�� 	������� ���$)&�������,�0���  2� ' '� +,�&����-+��' ������)&������

���%� �� � + (��(� �� �� ��& � A��&�� 	����� �� � ���� ���� #����&�#�� '� �� 5)��59�>�C� �,�� %� $���
��'��(� '�% ���&� ����$ �� ��' ���� /� � ������'� �� �&�%�(� ��' ��� .��� �EC�15/-5)��� �,�� %��

0��� ����&� ���&����-+��' �������&������� �����#����&�#�� ������ ��/5�	��,�� %���& ��)()���	������

��& �<)�,�	������� � ���������� '�� �.�& �& �� ��/� ���,% ������ '�� �.�& �@��)#"�0��&������+  �

�# ����(������+�&�-�$$�& �$���$�� �(��)�� ����$��������������I1J���5)��# ��1�0��� ����� '�� �.�& �
& �� �&���� ���)���� �$����0�(�� �.�& ��$����� � 0�,��#  '��)�� ���3 �� �F�

• &� ���(��$��&�%�(��'��)�(��(�'�% ���&�����$ �����'�% ���&!�$��%��� �.� 0#�����$�
��� �.�& '��)�� ���3 �� �G��3"�����&���&)�� &� ��)��(���&���&� ���(��,�� %����

• &� ���(��$��&�%�(��'��)�(��(�$�� �(�����$ ���)��(��� ��4��/��,�� %���

• &� ���(��$������&������$��,��,# �&�&�)' '�+,���&����� ��)�,�' #���% �����&�)'�(�

&)���% ��*��'��� �+��������&����Q��

• '��+)���(������(��� '�+,���&���&� '���' #���% �����

• �)##����(��3����# ��������0����0����&)���% ���� �(����'��(�&)���% ��&�%#�������
#����(�$  ���'�&�%%��������� #����(��'��)##������#��& �� ���$� �)��(���?)�'��,���

�������&&�)����$�#����&)����+��&� ���

/� ��+�. �� �.�& ���� �� ' � '�$����3�������() ���)'�# ����J� ������&����%��3�# ��( ���������

�)&��� ����'�R)��&���

5$$ &��. �	��� +�)��,�	��������������������������#��.�' ������&)���% ���0�����5���&� '�������$ ���

�+�����&�%�(��'��)�(��(�� �"��
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/� � ���� &��# ��� �� 0���� $�� �(� +���� �� �� � �� �� �$� $�� �(�  2&��( �� #��& % �I' #�����
�����&������ � &)���� �� �'� +���� � �����&������ /� � ���� ���'�� �&&�)��� �� $����-��� � +����

�# ����(����� �%�6���0���'�$��&����& �� ����'�%��������91�9���� �&&�)���$���$�� �(�+�����
3��# ������ 0���� ������� (��)#� �'� ��� �� � �'�(� +����  �+� �� �� � ���� ���  $$ &��. �,� ��'� �

#�,% ���%�' �+,�����&)���% ����'����&���,��)������)&������ & �. '�$��%��+���'���

/� ����������% %+ ���$��� ��4��/��� ���������� �+��� �0�����0��&�� �+� ��$��� ��#�,% ��

#��& ���(��$�&������ ��&���&��0����$�� �(� +���� �'�  �+� ���� ��%#� % ������ �$� 0�#��')&���
� ��� '� ��� �� �������������&������ �)��� �%�� ���� �����  ���+���� '� &��# ������0������ �5���

�5)��# ������(�����&�����"��'�6�� '��� �5)��# ��&� ���(��,�� %���/5��	"����)()������	�����

��A�,�	������� �����6�� '��� �/�C@5/	��,�� %�G�/����5)��# ���)��%�� '�C ���/�% �@�����

� ��� % ��52#� ��� /���$ �� $��� ���( � �%�)���� /� � ���� + &�% � ���'�� &��% %+ �� )��(��� �
�( &,��$��� �1������������$�����'��
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�� 1�. %+ �� 	����� �� � ���� � �� )#� ������� ��)'����� ����'� ��� � ��)'����"����� &���,� �)�� ����
&������+� �#��6 &����

�

A���������	����
�����-��
� ��
��� �����
����0�������

E�	��: & %+ ��	������� ���)'�����0��� � � '������� �1�������3�)���C (��� ���$�����&��������
E�� �� ��&���� �'� ���$ ������� E�(���������� ��)'������ �'� �)+��&� D ����� 3�� � �����)������

%����� '� +,� �� � :�����&�� 3�)��� $��� �� � &�#����� &��,� �$� 4����0�� >���� 3�%% �&���� :�.����� �$� �� �
1�������3�)���C (��� ��)' ��1�������	
������/� ���)'�����0���#��.�' '�0������ ���+����% ��

$)'��$��91�����������: & %+ ��	������� ����*������'��$�52 &)��. ��'��� '��91���%�������0��� ���
: & %+ ��	��
�G��91��������)��'������ ���)'�������

�

����-@��
������	� ��
��� �����
����0������

/� � ��)'����*�� ��%���� ���#� . �� ��&����  2&�)����  �# &����,� �%�(�&���'� ���� �,�)��� �'��� �

 �' ��,�� /� � �+6 &��. �� �� � �&&�%#���� '� ����)(�� ���������� �)##���� �'� # �$��%�& � �$� ��&����
#��(��%���#��.�'�(�$��&�����'��-&�����)##����$��������)������$���%�����(�������)##����$�����&����

�&��.��,��$�������� %#��,  ���'��.��.�(��� %����� ���)'������&���������.��)�  ��+��������� 0�� �
#��%���(�&�����,��' �����

������6)���0���� %#��,  ����%�'�������� ����%�(�6	!��D �#	"�#��(��%�����+  �' . ��# '��/��������
�����#��(��%��  %#��,  �� �� � � ����� '���� ��&����#��+� %�� �'�  &�)��( '����)' ���� � �� #�����

#��.�' ��)##�����'��������& ����# �#� ����������$���&���� 2&�)�����7' ���� �#��6 &������� �$��������$�
�$� 	������� � ��������@��'� ���2!�#��6 &��0��� �&&�%#���� '�� �)��� �%�� ��  %#��,  �� �)##��� '��� �

�&���� +,� ���)�(� #�����. � � &�%% '������ ��� �##��&������ $��� �''������� $��&�(� �)+%��� '� +,�
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#�� '�� (���% �( ��'�� ��'����� �&�%#��������$��� �A��( % ������'��$��� �&�%+� '� ���,�
0���#)+���� '���7' ���� �' &������$��� ��� (��������  ��(�3�%%���  ���� �� (���% �( ��0������� �
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������+ ��+��( '�����%#� % ���� �%�����'.�& '������%��( % ��% ���'��G��� ���C���0����� �# &��
���&� '���������'��A��0����� �# &������# ��������������

/� ����*��%��( % ��#�,���# &������� ��������� ���?)�'��,����) ��'�' . ��#����(-� �%����)����Q�
�� #����&)����� �� � ����'� �$� 52 &)��. �� &�� %#��� �� �� � �#���� ��� &���,� �)�� ��  0� ���� � &�#�����

�&� �� ���������� ����)+��'��� '�&� '���$�&����,���

�

����  ''��::��������

��;;������

��������
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/� �����' $� ����?)�'��,����������� �������$�����(������+����,���F���� '�����#�,% ��&�%%��% ���0� �

') ���&?)�� �$)'��0��&���� ���� ����. ����$)'��&)�� ��,�� �'��(  ��� ���#�����. �&����$��0�+���& �
0����� �� �# &�$� '� ��% � �� �.���� �� ��' �� ��� %���(�� � �)&�� ������� �� � ���� )' ���� �� �&����� ���

'�$$ � ���� ��� �%��)���,���'' ���$���� ����'����+����� ���'� �)� ��' # ' ����)�& ���$�$��&�(�
��&�� ��$�����?)�'��,�&�������

������+)�� ������ �����%)��������&���' ����#�� ����� (���. � $$ &���$�%��� ���� � ������ �&��( ��

������$��&����# �$��%�& ��/� ��� � ������ �������&&)����$��������%#����+� ����&�%# ��� ����&�% �
' &� �� � & ������ '�+,����&� �� ��� ��� � ���#��'����&)���% �������&�% �' &� �� �� �)���(�$��%�

�� �� ?)�� '���0 ��(��$��� � ������ ���$��� ������(��� '���,��$����� �&�� ��0�����'. �� �,��$$ &��
�� ����*���� � ���%��(���/��%���(�� ��� ��� � ������ ��������� ������)�����&��. ��� � ������ ������

#���&,�+,� �##��#���� �%�' ���(��� �+���& ���  ��%��)���,����)&�)� ���'� �(���� ����#��.���������
&� '����'�' #������(�  % ���)' ��0��&���� � ������ ��&��+ �&��( '�����# &�$�&�&�� ���')��(��� �

��$ ��$��)&���(�  % ����
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�>� �����&�%#��� ��%��� �� �>� ����� �'�$�� �(�&)�� &,������&���� ������A��� �� �>� ����������� '����
�'. �� �&��( ������� ����*��$��&����� �)���&�)� '�+,�&��( ����%��� ����� 2���E/���� ������ �(�

&)�� &,� �����&���� ����� ��� ��� '� ��� �'. �� � &��( �� ��� �� � ���*�� $��&���� � �)��� �����(� $��%�
&�&�)'�(�+,��� �������$�� �(�&)�� &,������&������&�'�������0��&���� ����&�. � ��$����� �

�����'�'�$$ ��$��%�%��� ��&�'��������������# ����(��&��.��,���� �����%�� �� $$��������%���(�� �
����������+,�%��&��(���� ���' �%��� '���$�� �(�&)�� &� ��0������)�& ���$��&?)��������$�$)'��

' �%��� '������� �&)�� &� ���

/� �����%��������� ���?)�'��,��������>�������'��� � ������ ������+,�% ����$��� �%)���'�% ������

�,�� %��$���%�����'�� #��������#����&)������� �C�����'��9A�3�%%���  �' � �%� �������%��( % ��
����� (� ���'�&������������� ()����+��������0��)&������� (� ���� �#)��) '��0������ ��)##�����$��� �

9�?)�'��,��A��� ���'��9A�C����A��( % ��3�%%���  ��

 

����  ����������

������������������������������������%%��������

 
������ �  '���$��� ��# �������������%��( % ����� ����������'�#� '����# �������������' $������
� &�%% ' '�+,��� ����� �3�%%���  ����� �1 0�3�#������&&��'���&&��'�(����0��&���������� �������$�

����� � �)���(� $��%� ��' ?)�� � ��� $��� '� �� ���� #��& �� ��� # �#� � �'� �,�� %�� ��� $��%�  2� ����
 . ����E# ��������������&�)' ��� (���������'�&�%#���& ��������

E# �������� ����� ��� �� +���&� ����� �� � �� �� �� � ���*�� +)�� ��� �&��.��,�� /� � �# �������� �����
%��( % ��&���������&���)�)�� �# �������� ������' ��$�&������ ���,�����%������(��&������ �'�

%���(����� #��& �� ��� &���' ��(� ' � �%������ �$� � � .��� �&�# �� �$� � �#���+����,� $��� �� � �+�. �
#��& �� �� �� '�$$ � �� ��(���������� � . ���� /� � ���� ����&� �� �# &���� �%#����& � ��� � ')&�(�

�# �������������+,��� �#��& ����$��%#��.�(��� ����#��& ')� ���'�%���(���(��# ��������������0��&��
�&&�%#�� ���� �����')&�����$� 0�#��')&����'�� �.�& ���

/��� ')& ��# ���������������� �����)� ���� ��,�� %�$����# �������������%������(�0��&�����+�� '���
'���+�� �� &�����(� �$��%����� ��  2����(� �# �������� ���� ��� /� � �# �������� ����� � (��� �� ���

�)# �.�� '�+,��� �E# ��������C����A��( % ��: #���% ����

����� �������� �C����� �$���� ��% ���C��"�#��& �������+  ��##�� '��/� �C������&�')&� '� . �,�

, ���$�������#��')&����$$ � '�+,��� �������C����&�)' ������� ���%������������� 2#��)� �&�� (��� �"��
 $$ &��.  ��� �$� &�������� �##��#���� � %��( % �� �&����� �'� �����  2�%������ �$� #����+� �

' . ��#% ��������� ����� �#��')&�� 2#��)� ������(��������&�' �����)��� �%�� ������ �%��( % ��
� . ���� �����&�')&������)���&�������'�� �$-��� ��% ���$���������� �� �(��� �# �$��%�& ��$�

�� � ���*�� %���� .����� +)�� ��� �+6 &��. ��� � /� � ���� ������ # ���'�&���,� . ��$,�  $$�&� &,� �$� �� �
�%#� % � '��# �������������%��( % ���,�� %��'������' ?)�&,������ ����*��&)�� �������#��$�� ��

��&� &����0������ �$�&��������� ��������#�����$���������,��)� ��+�'�(������ �����0����� �# &�����
�# �������������%��( % ���� �&����� ��0��������)&����'�&���,������� �% ���'���(,�+�'�(�$���

����������� ���� ���

/� � ���*�� �)# �.����,�����'� &���' ��� �� ����*�� �%�( � �'� ��)����������� �,�� %���&���,� +)������

� ��������#�0��������&)���% ���� +)�� ���#��� ���� ���� ���' ��� �'�  %#��,  ��� � � �$�� ,�$�&�����
�����&�'������ $$�&� ���# �������'��%#� % �������$��� ����*��%�������'�+)�� ��� ����� (,��

/� ����*���'����� %#��,  �*�$���)� ����&�%#�,�0����(�. ��(���0�#��.����������� ����� ()����������
&���' � '�� ��$��� �(� �� ������ ��������� ����*��(��'�� #)�������'��%�( ���

�� ��' �� ���  �)� � � &)���,� �'� ���+����,� �$��� ����*�� +)�� ����  �# &����,�����)(��  ��%������ ���
%���(������$�&�%#���& �������'��� �� ��� '�������$�� (�����&������$��&�������� ������ #)������������

 �� �����$����� �&)�� �����$)�)� �#��������$��� �������� �������������&�%# ��������'��� �#)+��&���� �
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�3�%#���& �C����A��( % �� ����&,� ��� ��������������������!�0��� ' . ��# '������� � ��% ���% ��
#��& �� ���$�%������(���' ��$�&������'����,����0� �� ���� ����*���� ����� ()��������+���(�

#��&��& ��'��� �&�')&���$����*�� %#��,  ���� �&�%#�����0������ �+�'�(���0��0 � ��%#� % � '���
/� ����'�#��& �� ���� ��� �� �#���+����,��$��� �3�%#���& �: #���% ����

���''���������� ��+�. ������ �$��������$��$�	������ �����' . ��# '����� ����3)���% ���&& #��& �
����&,����)�� �%#� % ��(� & ����,� �/� ��$�0�� � )� '� ��� . ��$,�0� �� ��&)���% ��� � �.�& '�0 � �

� &��' '� �� ��&��� '�  ���� �� ������� �'� �'6)���(� �� � ���� ��� �� � � ?)�� % ��� �$� �� � �&�� ��
3�)� ��(� ����')&���� ���� ���&����3��&)������ �$� ���# ��,� J��) �� : ��. '� $��%� ��� (��� ���
7'��&��� '���)�& ����'���3�)� ��&��(��� ����&�(��$�/ ������%�+ �(��% ' '��0��&�����#����
�$�&�%#���& ������%��( % ���

/� �����' $� ��+)�� ������������� �������$�$��&��������-$��&�������� ��� �)���(�$��%�&��( ����
�� ����*��&�%# ����. � .���% ���&)�� ��+)�� ����&��.��,����0��(�+)�� ���' &������������)(��

+)�� ��������� �)����%���,�$��%� 2� ����$�&���������&��+ �%���(�� '�+,� $$�&� ��%��( % ���&������
/� �+)�� ��������&�%#��� ���0��� ,��)+-&�� (��� �F������ (�&�������'�� #)�������������

/� �����%��( ��+)�� ��� �����+,�&���)�)��%������(��'����,�����$�+)�� ���' &��������� �
0����� �# &����� $$ &����$��� ���� ����������'�&��( ����%��� �� .���% ����

�� 	����� �� � ���� )#'�� '� ���� �# �������� ����� %��( % �� ����� (,� �'� #���&,��  2� '�(� �� �
'�&)% �� +,� +)�� ��� ������ � ���(� �)�� (����� � (��'�(� �� � �# ����(� ����� �'� +)�� ��� �����

%��( % ��?)����,���� 0�� ��� �%� ���$��� ����*���'6)��% ������� �+�'�(���0�� ?)�� % �����
������� ���/� ����*������� (,�&����������%#� % ��(��'�%������(���(��?)����,����'��'��$����� �

�# ���������'�+)�� ��������%��( % ���'���� ��% �����()����  ������&)���% ��' #�������'�
�� � ?)��,��� �� &)� ��'��� ����*��$��&����# �$��%�& �������+� ��

�

%��������
���
����
�������*�

�# &�$�&� ����� ��� � ��� '� ��� �)���)�&�(�� �� �� &�%%������(�  �� #�  )��� ��� $�� �(�  �� #�  )���

��&�)'�(���� ��������� ���� �"�+,����������������������# �$��%����$�.�)���$��� ��������% �� (������
$�&�)����&����������&�����)� �+���(��&��.��,����$�&�)����&������ ��� '������ �+���(��&��.��,������&� �

���$��� ������������(�9�0��&��#��.�' �����# &�$�&�0�,��$�&�%%������(��)&���&��.��� ��+,�+�����'�
' $� ����&������.��. '�0� ��� �� ?)�� % ����� ����� �# &� '��E)���)�&�(�&��+ �# �$��% '�

)' �����(�  % ����,���)��)�������� �#��.�������$��� �����(�9�0��&���#���������� �#�� '�
&�&�)�����$����)���)�&�(��(�  % �����+������������$,��� ����&�����)# �.������)������,��$��)&��

���� ������'����&�� ���# &�$� '�+,��� ���0���+������ ����*��# �%����/� �����%)��� �)� ������
�� � �)���)�&�(� 0���� ��� �'. �� �,� �$$ &�� �� � ���*�� �# ������� ��� %��( % ��� �� #����&)���� +,�

� �# &��. �#��.������ �$� �(�  % �������� ()����  ��� �$)�$��% �� �$� �)&��&�'������� /� � $�� ���
� � &��(� �� �)���)�& ��� �� � +��� ���)�'� + � ()�' '� #��%����,� +,� ����  2# �� & �� � &��&��� �'�

# ��� �� � ��)�& ��� #��� &���� �(����� �&& ��� �$� ����'� #���� �� ��� &�$�' ����� �$��%������  �&��
�(�  % ���0���� �)&�� ��  ���,� ���)�'�&����� �##��#���� �&��)� ��)' ��0��&���� �����0���� + �

#��.�' '�0���� % �( &,�#������� �)� �&���) '��'�)'���)�+ '�+)�� ����# �������������� ��� �
�)+6 &�-%��� �� �$� �� � �(�  % �� ��� #����&)����� +)�� ��� &���)��,� #���� �� &�� � �$�  %#��,  � ���

� &��&���#��+� %��� �)��(��##��#���� �� &��&����$��&�����'�# ��� ��� � �. �"��/� ��(�  % ���
%)���������&�)' �&��)� ��)' ��0��&���� ���������)������ '�����% '����� �%��� ��� ��(�  % ����

�� �  . �� �� � ���*�� ��' ��� �)&�� �� �% '% �� ��� � �%������� /�� $)�$��� �� � +���(� � ()�����*��
� ?)�� % ������ �����)� ������(�(��)���)�&�(��(�  % �����. �+  ��%#� % � '����� ������

/� �3�%#���& �: #���% ����� � �#���+� �$���%������(� �$��� ����*�� ')�� ��0� �  � ��(�����
�)���)�&�(� �(�  % ������ ' ���� '� �)# �.����� �. �� �)���)�&�(� �'�# �$��%�(�&����&�)���� �%��

�'�&�'���������� 2 �&�� '�+,��# &�$�&���(����������)����� �#���+� �$�����(�. �#��6 &���
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/� �����$�&)� ���������%��%��������'��� � $�� ���� ������&���' �������� �  '���� �)� ���
�' ?)�� �� . ���$�� &)���,��$���� ����'��$��%�������� (����'�+)�� �����# &�����

3���' ��(������$��&����� �.�& ��� ?)�� ��# &���������0� '( ��'�# �%� ���&& ������'�����0��� �
� ���+� ��$��%����� ' � �%� ���� �$��&����  ���,*��#���������� �����#�,��#����&)���� ��� �������

�,�� %����)����������#��.�' �&���)�)���'��##��#���� �#��� &�����$��$��%������(�������� �������

���%�<�)��,�	������� ���������+  � �)�(���#��6 &����% '������ �&� ������$��� ��$��%�����

� &)���,�A��( % ���,�� %�+�� '� �� ��������$��%������ &)���,�����&,��'���EI�53�	
���F	����
�� �����������'��'��7' ���� �#��6 &����$��%�����#��& �� '����������������������������+  �

&�����$� '�����&�� (��� ���'��)� ���$��$��%�������'��(���. �+  �' . ��# '���)��� �%�� ���������
�� ��$��%������ &)���,��� ��0������,� '����%��%�� ��� ���������

/� �#)�#�� � �$��&��.��� ���.��. '����� ���(���������$��$��%������ &)���,�������' . ��#���$��%���
�$��%����� � &)���,�%��( % �� ���)&�)� �� #)��) '� �� �� &�%#� � ��. �%� �� ���� �$����0�(�

�� ��F� # ������ � &)���,�� #�,��&��� �'�  .���% ���� � &)���,�� '���� &�%%)�&����� � &)���,�� � (���
� &)���,��'�+)�� ���&���)��,���

��<) �	������� ����*������'��$�52 &)��. ���##��. '��� ���$��%������ &)���,�����&,��$������������
����������!�

A ��)� ��)' ���� �+,��� �������� $$ &��. �,�&������ ������'�%��������������&& #��+� �� . ��
� �)�� '� �� �� )%+ �� �$� ��(���������� &��( ��� �&�)'�(� �� � &� ����� �$� �� � C���� /���$ �� �'�

�$��%����� � &)���,� : #���% ��� �/� � &)���,� @��)#�� ��� 0�� � �� � ��,��&��� � &)���,� �'� / &��&���
���� &����@��)#��0��� �#��%��,���%������� �)� �� &)���,��$��� ���������� �� ?)�� '�� . ������� �

0����� � .����� ����$�� �#���+����,��$��# &�$�&�)������

/���(����� �&&�)�� �� (��0�(�)%+ �� �$�  2� ���� �'��� ������� ���������+�� ��� �����%����� �$�

�+)� � ���  . ��$$ & � �(�������� ��� �$��� ������������&)���% ������� 0�� �&���)�)��,��%#��. '�
%�')�� �# ��'�� �$� �)&��  . ���� �� � ����  2� ' '� �'�  ��& '� �� � #��& ��� �$� &�)� ��&�����
' � &���� �'�  2�%������ �$� �)&�� &�� ��� /�� �&&�%#����� �� � �+�. � �+6 &��. ��� �� � #���� �
�. ���(������: #���% ��0���&� �� '��/� ��+�. �% ��)� ���� �&���� '��)��)' �� �)� ���##�� '���

��������'���&��� �&��# ������0����$��&����%��� �������)�����������'��

�
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�8���������������*����*������������
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�	�������*�

/� �$����0�(�#��(��%���� ���$��& ������ ����F������A� ,�9�)' ��(��'�: � &�����$�/ ��������

���&�(����(��%!��'�\8�0�H�)��3)���% �����(��%!��/� ����(��%�3���'�������##��� '�+,��� �
����'��$�52 &)��. ���$��� ��������� �#���+� �$����� �# �$��%�& ��$�������'��+��(���������'�'�0���

�� �����A� ,�9�)' ��(� ���(��%��� ��' ���&���'������� � �#���+� �$����� �# �$��%�& � �$��� �
���(��%������ �� . ���$��� � �# &��. �)�����. �+  ��##��� '��� �&��+��&���'��� �)�����$��� �

���*��D �'�E$$�& ���

/� � � (��� +����� $��� �� � ���� A� ,� 9�)' ��(� ���(��%� ��� �� � �&�� �$� ��� 1�. %+ �� 	���� ��

&�)� ��&��(� �� � +��(�(� ���� $��&���� &��&)������ �,� ��� �� .��) �� ���(����(� $��%� ��� (��� ���
)'��&��� '���)�& ������ 0�� ���&�)� ��&��(��� �$��&�(��$�� ������%��7#���&& #��(�+,��� �����

�,�3)���% ����' ���������)&����0������.� 0���� $$ &��(��������&����0��� �&��&)%���& ���'�&�� �
�����$)'��%�,����(��� �$��%���� (������)'��&��� '���)�& ����)&�������&�������� &��' '�+,��� �����

�� �� � +��� � (��� �� �'� �� � @  ���� ��# &���� $��� ���&���� �$��%����� �@���"� ��� �%% '��� �,�
�$��% '��$��� �$�&����0����(��4� ��� ������&& #�����3)���% ����' ���������)&������� $$ &����

�����&����0��� �.��) � 2&  '���� ?)�.�� ���$�57C����������� ����*�� %#��,  ��������' ��$,��� �
&)���% ��0���#��& ���)&������' ���������)&�����'�� &��'��� ������&�������� �+���� (��� �������
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$������&�����$��%������@���"��

/� �����'� �����&��# ��� �0�����,�.���)���+����0����)����#�,��&���� (��� � '��$$�& ���
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3� '�������������� �� '����� �+������$��� ����*���� �������'��'�������(������&&�)���������&� '���
� ()���������$��& ����0 ���������'��'��+�'�(�����������#)��)�������� ��3� '���C����A��( % ��

����&,��������������������������!��##��. '�+,��� ����*���)# �.����,�����'��

���� �&� '���#��& ����##�� '�+,��� ������$)&������ ��� '����&)���% ���&?)��������'���� ��$�&� '���

#��')&������0 ������&� '����������� ��% ���� �� #���� '��

��#������#�,��$�&� '��������%��( % ������� ��������+�� '������' ���$����� (��� '�%��( % ��
�,�� %�� /� ��� (��� '� �##���&��% ���������� � ������' ��$�&������% ��)� % ���%������(� �'�
&�������� ���� �� ��� �$��� ����*�� �&��.��,� �� �# �$��% '�)' ���� �&�%%��&� '���#���&,��)�$��%�
����� (,��'�&�� � ���)� ���#��& ')� ������)&�)� ���'�����������##��#���� �,� ���%�� ��'�%������
�� ����*��&�#������' ?)�&,���� ������������������#��$�� ���

/� ��� (��� '��##���&��&�. ����# ���������'������ (�&�'�% ������� �&� '��������%��( % ����

/� � ����� (�&�&� '��� ����� %��( % ��&�& ��� �� � %��( % �� ���� � �((� (�� '� � . �� �'� ���
� ��� '�0�����)&����# &����$��� ����*���&��.��,������ �%��( % ���$��� ����*��&�#������'�(��'0�����
#��&�(�#���&,��#���(����+)'( ��(��
/� ������ (�&�'�% ����$�&)� ������ �#���$�����������'�&�. ����� �$����0�(��&��.��� �F�

• �%#� % �������$��� ����*��&� '���#���&,��'������ (,��
• &� ������'�' . ��#% ���$�&� '����,�� %���'��������&� '��� (�  ��("��
• %������(��'�%��( % ���$��� �#���$�����&� '���������
• &� '���� #����(��&� '���&�������

�
���# ��������'�% �����$�&� '��������%��( % ��$�&)� ������ �%��( % ��$��%��� �#�����$�
.� 0� �$� �� ��(� �  2#��)� � ��� +����0 ��� 0���� ��  %#������ �� �)&��&�%#� ��� ��� �' ��$�&������
% ��)� % ���%������(��'�&�������$��# &�$�&�&� '����������

/� ��# ��������'�% ����&��������$��� �$����0�(��&��.��� �F�

• &� '������,�����'�&� '���' &�������
• &� '����'%�����������
• %������(��$������� ��� '�����'�.�')���&� '��� 2#��)� ���
• � ���)&�)��(��
• ' +��� &�. �,. 

�

3� '�����������,�������&���� '��)��+�� '��������'��'�&� '������ ��% ��% ���'���(,��##�� '�+,��� �
������)+6 &��������,������ �+�������# &�$�&�&� '���#��')&��� ��� '�������'��� ����*�������� 2#��)� �

�������0��'�� �� ���,���&�)'�(�����&� '���$�&����� ��(��� '� �'�$��&����#��')&��������&�. ,��)&��
��������

����' �������%���&� '����������� ������##�� ���� ����#��& ')� ��$�������(����(��'�%������(��/� �
���*���,�� %��##�� '�������,B �&� '����##��&�������'�%�� �&� '���' &����������� . ����� . ����/����

������ �)� ���%�2�%)%��+6 &��.��,����� ���� ��% ���$���&� '���� ?) ����'�� ')& ��� ����*��&� '���
 2#��)� �������3� '���' &����-%���(�%�' ���&�)' ���� �$����0�(�&��� ���F��� ����*�������� 2#��)� �

��0��'�� ��&)���% ��� ����(% �������&)���% ����� ���� ����(���'�&� '��� �����&�� (��,��/� �����
����')& '�#��&�#� ���$�� ���(�)#��'�%������(�� &���� 2#��)� �&�& ���������%�����
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�������A��� ��&�� �C���(���� ��,�� %��$��� ��������(�����)� '����� ����������� ���&� '���?)����,��$�
&�%% �&���� &)���% ���� �� C���(� /���� ��� ����� )� '� �� �� � ����� 0��&��  �)� �� �� � &������ �$�

&��� &� ����'�&�%#� �  ����$��� �#���$�����&� '�������(����&��. ���������&�������(������ �'���+�� �
�'� (  ��� �� ����(� � #������ �)��� �%�� �� �� � 9@:� �'� 5�:� #���% � ��� ��. � +  � �� ����,�

.���'�� '�$����� ����*��&�%% �&����#���$�������)��� �%�� �������(��,�� %�����0�' . ��# '���% '����
�� ���� ��% ���$��%���� � �#��� ������ ����*��� �����#���$������

�� ��' �� ��� %������ �� � %���(�( � ���� #���$������ ��� ��� �& ������ �� � &���� '� �)�� ' # '�(� ��
#� ' $� '�&��( ���$�%��� ��#���% � ����)&������� � ������ ���>���� ������. ��( �� ��' ������ ���

 ���� �#��& ���

�)��� �%�� �� �� � #���$����� ��� ���,� '� �� � �%�� �$� ���� ?)����,�� /� � ���,���� ��� �)##� % � '� +,�

# ���'�&��� 2�%�������$�9/J��'�:/����� �� ,��������$��%��� �#�����$�.� 0��$��� ����*��#���&,��$�
(����(�%���(�( �������

���� �$��������$��$�	������� �����' . ��# '��'��'�#� '��)� ���$� ���%������$��� ����&�#�����$���
&� '���������/� ��)� ��&�%#�,�0����C ���)��������I	��
��$��� �����������&�����)# �.������)������,�

�'� �+� ��� ��������� ���)��%��%)%�&�#������ ?)�� % ������

���''���������� ��+�. ����& ��� � + (��(��$�	������� ����� ���%�� ���� �&�#����� � ?)�� % ���

#)��)�����������C ���)��������I	��
��$��� ������)��(��� ����'��'��##���&����

���#�����$�0�������� (������0����:�%� ��������������� ��% ��#��& ')� ���'�% ���'���(� ����

&� '���������� ����. ������ '����+ ����'��'�� '���

5$$ &��. ���<�)��,�	��
���� ������%#� % � '���)%+ ���$��� ����#��& ')� ���'��/��##��&������

����� �+� '��� �&��( �$��%�&)�� ���)� ���$�&� '����������� ��% ���'�&� ������$��# &�$�&�#��.������
������ ��)� ���$� ���%���(����%#���% ���$���� ����&&��'�(������ ��� �����������&����C #����(�

���'��'�����& �<�)��,� 	��
���� �  2����(�#���&� �� +�� '� ���� �A�����,� �$� ���& *��E�'��& �
'�� '�: & %+ ������	����� (��'�(��)� ���$�%���(�#��.������$��������&� &� '�0�����# ��������$�

+������. � +  � �##�� '����� ����� ��,���� ' � �%� ��� �� . ���$�#��.�����������&��&�����)� �
��2�+� �&������

/� �����)� �� �� �����/���������� ���'��'�� ��� �#��& ��� �$�&� '���#���$����� �����%������(� �'�
&�����$�&�����#��& ����'������&��. �'����$����� �  '���$��������� ��% ��%�' ����/� �����)� ���� �

4�1:��,�� %����%�������'�� &�. ��#����') �� & �.�+� ���0��� �$����� �#)�#�� ��$�&� '���#���$�����
%������(��� .� 0���'� ���%�� '��%#���% ���$�&� '��� 2#��)� ����� �A������(�3��'�����##�� '���

/� �����#����&�#�� ������ �����(�C (��� ���,�� %�0��� �'�����'%��������������� ����������� ���

����&������ �R��"��'��� �3� '����$��%������)� �)� �,�� %��/� �#����&�#��������� � ��$��%�����
 2&��( ��,�� %������ (��'��&� '���&)���% �������0���� �+�������%�� ������)(��,���� ���&� '��������

�'��&& � ��� ���� �#��& ����$����,��(�&� '����##��&�������'�%���(�&� '���' &�������
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E�	��E&��+ ��	��
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0��&�� � #��& '� �� � �(�  % �� '�� '� 	�� � #� %+ �� 	��
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On March 27, 2007, a master outsourcing agreement was signed between Fortis Bank Polska SA and Fortis Bank 
SA/NV that defined general terms and conditions of outsourcing provided in favour of Fortis Bank SA/NV. 

Based on the master agreement, the parties signed a specific agreement under which Fortis Bank Polska S.A. 
shall provide services to Fortis Bank SA/NV related to the implementation and current maintenance of COBRA, 
an IT platform. Total consideration received by the Bank under the agreement in 2007 amounted to PLN 
4,455,000. 
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��)&� '����� ��������%��� ����	������&��# ������0�����8�C��53�/�����������������E������ �$�����

)%+� ����$)'����� ��������%��� ��0����� #���� '��)+$)'���/� ��)'�&�%#��� ���0���)+$)'�F��������
���� � �)+$)'� �'� ������� ���+� � (��0��� �)+$)'�� ������� ��E� ����� %������� �'�.�')��� � ����

�&&�)�����85����������E��

��&� &����0������ ����*��&��# ������0�����������������#��.�' ��( &,�� �.�& ���$���� ��$�$��&����

����)% �� #���$����� %��( % ��� ������� ���� ������� ����� 0��� � (��� � '� +,� �� � ������� ���&����
�)# �.������)������,������ ��. ��% ��&�%#�,*���( ����� +�)��,�	������

��& � 	���� ����� ����� ���� +  � �$$ ��(� $��&���� ����)% �� #���$����� %��( % �� � �.�& �� ��
&��# ������0���� 0��� �% '���� ���'��&?)���(� 0�&)���% ����/�( �� ��0������ ����*�����.�� �

����(�+)�� ����� ��������$$ ����. ��% ��� �.�& �������(�� ��0������'�.�')�����

������ ���$��. ��% ��$)'��%��( '�+,�������������. �+  �(��0�(�$�����������#�� '��������$��%�
�� �&�%#�,��������. ��% ���)'�3�%#�,������ ����) ���?) ���������##��&���������� ��������

���&�����)# �.������)������,����� +  �$�� '��'�����0�&���' � '�� �����0�(��� �&��( �������
��3������������0����&���) ����%��( ��'�.�')���#���$�������$�$��&��������)% ����'����0����' . ��#�

�&��.��,�� ��� '�����. ��% ��$)'���������#�� '���� 2#�'��� �'�����+)���� �0�����$��. ��% ��
$)'�)����%��( '�+,�����������+,� ���� ���)���' ��������� �(��+,���� ���������+������' # ' ��

$��&���� �'.������ �'�  � &����&� '�����+)���� &�� ���� /� � ���� 0���� &���) � ��� �)##���� $)��� ��
' . ��#% ���$�����������&����� ��0������ ��+�. ������ (,���

�

�$��%������ (��'�(������&�����0����#�� �� ���� ���'��)+��'���� ���� �#� � � '���� &����	���$�
�� ��''�������1�� ������� �$��&�������� % �����
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E� <)�,� ��� 	��
�� �� � �)# �.����,� ����'� �$� �� � 4����0� ���&�� 52&��( � �@� K'�� ��#� �L0�

4����M&��0,&�� ����"� �'�#� '�  0� &��#���� � (�. ��& � �)� �� ' $� '� �� �/� � � ��� ���&��& �� ��
3�%#�� ��9��� '���4�5!�)' ��C ���)����1����	I��
�I	��
��/� � 0�'�&)% ��+ &�% � $$ &��. �

��<�)��,����	������)��� #��&�(��� � 2����(��� ������&��& �����)+��&�3�%#�� ��	���!��

� �(������� '�3�%#�,��������������������������+� �. ��&��#���� �(�. ��& ��)� ���'��� � $�� �

�� ��% ' '�� ������&��& ���$$ &���������� ������7' ���� � 0��)� ������&�����) ����� �����+��(�� '�
���#)+�����' &���������� (��'�(��+� �.�& ��$��� �� ������&��& ���D�0 . ������)�'���# �%� �����

�&�' ����+� �&���$��)� ������ �� ���� ���� �+�)'����#)+������)&��' &������������� �$��%��$���&)�� ��
� #�����A�� �. ����& ���, ����� �����#� #�� ����� #������&��#���� �(�. ��& ��+� �.�& �0��&��

�������&� '������ �&�%#�,*���)���� #�����/� �$������)&��� #������&��#���� �(�. ��& ��##�� '���
�� �����0����'' '�����)���C #����$���	��
��

/� ������+� �. �������� �&��#���� �(�. ��& ��)� ��' $� '����� ��/� �� ������&��& ����3�%#�� ��
9��� '���4�5�!�4��� ��##� &����(��� ���� ��'�&����+)�����$��� �&��#���� �(�. ��& ���&��#���� �

&)��)� �' . ��#% ��������'���� ������  #��)#�0�����������) ��� ��� '������ � .��)�����$��/� �� ���
���&��& �f!��'��� ����,�#��#�(�� ���'�%��������� ���$)&����(����

/� ������)�����. ������� �������� &����0��&��#��.�' ������ ���' ����'�#�� ������. ������0����
�&& �������,� �� ������$��%�����&�& ��(�������(���������'�+)�� ����/� ��. ������� �������

0 +��� � ��� &���)���,� ' . ��# '� �'� )#'�� '�� �)��� �%�� �� �� �$��%�����  2&��( � #���$��%�
+ �0  � ���� ���' ��� �'� �� � ���� �� �� � $��%� �$� �� ' '�&�� '�  -%���+�2� ���� +  � ��)&� '��

3��#���� �'�&)% ����'��� ����*��� #������� �������.����+� ����� ����*��0 +��� ���

/� �����#)+���� ���$��%����� �+�)������@  ����A  ��(����&�%#���& �0����� (��� � ?)�� % ���

��� 0�� �&��#���� � (�. ��& � �)� ��� �$��%����� � (��'�(��� �@  ����A  ��(� �( '�� �'� '��$��
� ���)������� ��.����+� ������ ����*��� (��� � '��$$�& ��'��� �0 +��� ���

��& �	������� � �����+  ��� ��)'���3�%%���  ����� �����0��&������������ ��)# �.����,�����'�������
������ � ��� '������ � �)��(� $$ &��.  ����$��� ����&�������,�� %���������������������������'�

%������(��$�$��&�����$��%������ ���+����,��

/� � ����������� �3�%#���& �: #���% ������ ���(�������������)&�)� ��$��� ������E ��$��� ���%��

�$������# ����(�������%������&�%#���& �0����&��#���� �(�. ��& ����'��'���
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�&&��'�(������ �����)� ���� ����*���)������� ��&�������$F��

• @  ����A  ��(��

• �)# �.����,�����'�

• ����'��$�52 &)��. ��

�

/� �$����0�(�# �%� ���'�� %#����,�&�%%���  ���&��(�����'.����,��'�' &����-%���(�+�'� ��

�� ��##��� 'F�

� �%� ��&�%%���  ���&�)' F�

• C�����'���� ��T�9��+����,�A��( % ��3�%%���  ��C���T�9A�3�%%���  "��

• 3� '���3�%%���  ��

�

C����T��9A�3�%%���  �&�%#���������&�# ��$�&�%# � & ��'��&��.��,��� ��# &�$� '������ ���)�����$�
�� ����*������'��$�52 &)��. ���C����T��9A�3�%%���  ���� ���� '����� ��)#��)##����. �&�%%���  ���

' $��(��� ���&�%#��������� ()���������&�# ��$��&��.��,��'�' � (���(�#�0 �������� � �&�%%���  ���
/� �$����0�(�&�%%���  ����. �+  � ���+���� '����'�� F�

• �9A��9�?)�'��,��'�A��� ��C����3�%%���  ��

• E# ��������C����3�%%���  ���

• 3� '���C����A��( % ��3�%%���  ��

• �)�� ���3���)��,�3�%%���  ��

�

3� '���3�%%���  �&�%#�������� �&�# � �$�&�%# � & ��'� �&��.��,��� � ' � �%� '���3� '���: &�����

A���(�C ()��������&& #� '�+,��� �����'��$�52 &)��. ���'��##��. '�+,��� ��)# �.����,�����'���

7����A�,�	��������� ������� � �0����� �E# ��������C�����'��)�� ���3���)��,�3�%%���  �0��&��

0��� '�.�' '� ���� �0�� � #���� � &�%%���  �F� E# �������� C���� 3�%%���  � �'� �)�� ��� 3���)��,�
3�%%���  ��

3� '���C����A��( % ��3�%%���  � �&�# � �$�&�%# � & � �'� �&��.��,���� ' � �%� '��� � ()�������
�'�#� '�+,��� �C����T��9A�3�%%���  ��'��##��. '�+,��� ��)# �.����,�����'��

�

����  ����������������������������������������������������

����

����

�

/� ����;����(��B�����������)&�)� '����(�+)�� ����� ��#��.�'�(�&�%#� � ��. �� �.�& �����# &�$�&�
&)���% ���'I���� �.�& �%��� ��� (% ������#����&)���F��

���������<) �	������� �������'��� �$����0�(F�

�"� ���$)��-� �.�& �+��&� ���$�. �+��&� ����4����0��$�)��+��&� ����8���L0�����  �+��&� ����

��B�Y���0��+��&� ����gL'[���B&B &���4��&K�0��'�9)+��� �&����'�� �+��&������ ����-���K���
�,'��B&B��3BW���&��0���@'�Y����@',����@��0�& ��8���0�& ��8� �& ��E��B�,��E#�� ��CB �BL0��/��)Y��

R���#� ��'���)�B�L0� �&�"��
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�"� $�. �� ����������(��)+-+��&� ��G���4����0��4��&K�0����B�Y��8���0�& ��'�g�'[����� 0�� �

� ��)+-+��&���$��� ���B�Y����&��$���A����/����&�������& ���(���'�

�"�  �(���3���)�� ���3 � ��F���4����0��8����0��@'�Y����@��0�& ����B�Y��4��&K�0��CB �BL0�

�'�gL'[��

�

/� � ���*�� ��(��B����� &����� ��� ��� ��� <) � 	���� ���� +  � ����&� '� ��� ����� C #����
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2���*����
�����E�

���������<) �	������� �����'��$�52 &)��. ��&�%#�������0������$����0�F�

�� 2�' ��������� ��� ��' ���$��� �����'��$�52 &)��. ���

<���)6��� �� ����J�& -�� ��' ���$��� �����'��$�52 &)��. ���

������B�3�,�K�� �J�& ��� ��' ��

< ��G�9)&�: () �� �J�& ��� ��' ��

/�� ��,�9 &�� � �J�& ��� ��' ���

<���%���� �&B������ �J�& ��� ��' ��

4����� (��'������ �� ��(������)+%��� '�+,�A���������B�3�,�K��$��%��� �#��������$���A %+ ��
�$��� �����'� �$�52 &)��. �� �'�J�& -�� ��' ���$��� � ��% ��$��%���<)�,�	������ �����'� �$�

52 &)��. ��&�%#�������������$����0�F�

�� 2�' ��������� ��� ��' ���$��� �����'��$�52 &)��. ���

<���)6��� �� ����J�& -�� ��' ���$��� �����'��$�52 &)��. ���

< ��G�9)&�: () �� �J�& ��� ��' ��

/�� ��,�9 &�� � �J�& ��� ��' ���

<���%���� �&B������ �J�& ��� ��' ���

�

����������������E�

���������<) �	������� ��)# �.����,�����'�&�%#�������0������$����0�F�

<���3��6�� ��� �3����%��

4 � ��3�� �� �: #)�,�3����%��

���������&��� �: #)�,�3����%��

R+�(� 0�:� �� ��

� � ��7��%��

A��&�9) ��

9)&���4��� %,��

4����� (��'������ �� ��(������)+%��� '�+,�A���� ���'�9 .� ��A���/�� ��,��&�)%���'�A���:�'� ��
@�+� ����� ��)# �.����,�����'*��% %+ ������ �52�����'���,��)���@  ����A  ��(� �$� �����������

���������� � �'� �� 	�� � +�)��,� 	���� �##��� '� A��� A��&� 9) �� �'� A��� 9)&��� 4��� %,�� ��� �� �
�)# �.����,�����'��$������������������������

�
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A %+ ����$��� �����'��$�52 &)��. �� ���5"��$�������������������������� ��##��� '��'�� &��� '���
&�%#���& �0������ �#��.�������$��� �3�' ��$�3�%% �&����3�%#�� ���'����� ����#�������(�9�0�

�&�� �'� �� � ����)� � �$� ������� ���� ������� ����� /� � ��5� ��� &�%#�� '� �$� + �0  ����  � ���  �(���
A %+ �����&�)'�(��� � �� ��' �� �$��� ���5�� � � ��� %�� � J�& -�� ��' ��� �$��� ���5� �'� ��� ��
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A %+ ��� �$��� ���5����� �)%+ �� �# &�$� '� +,��� ��)# �.����,�����'��A %+ ��� �$��� ���5� �� �
�##��� '� $��� �� � # ���'� �$� 6����$�. -, ��� � )� � +,� �� � �)# �.����,� ����'�� �##���% �� �$� �0��

A %+ ����$��� �����'��$�52 &)��. ����&�)'�(��� ��� ��' ���$��� �����'�����%�' �0����&�� ���$��� �
����(��)# �.�����3�%%�������(�. �)#����� ?) ����$��� ��)# �.����,�����'��

/� ���5�%��( ���� ����*���# ���������&��.��,��'�� #� � ����� �����+ $�� � 2� ����#���� ���/� �
�&�# ��$��������$��� �����'��&�)' ��#��%����,������� ����) ��������� ����� � �. '�$����� �&�%# � & �

�$���� ��+�'� ���$��� ������/� ���5���� ��' &������+,�0�,��$�� ���)������ (��'�(��� ����)%#����
�$����+����� �����'��#������$���� ������ ��������%�)���$�0��&����� ���������� � ���,� 2&  '���=��$��� �

���*�� ?)��,��/� ���5�&��' � (�� ��# &�$�&����) �������+ ��(������ ��&�# ��$��� ���5�&�%# � & ����
�# &�$�&���5�A %+ �������� ����� %#��,  ���: &���������� ����)%#�����$����+����� �����'��#������$�

��� ���0��� �������.��) ���� ���������� � ���,� 2&  '���=��$��� ����*�� ?)��,��&��+ ���� �+,�
&�%%���  ���$��� ��������' ��(�� '�# �#� ��&��(�)' ���� ���5�� ���)���������' $� ���� ��&�# �

�$��)&�����)�����B������'��� �' &����-����(�%� ����

�'�.�')��� A %+ ��� �$� �� � ��5� ��. � �� �# &�$�&� �)������,� ��� ��� � ' &������ �� ���� � ���) � ���

� ' %#�����

/� ������'��� �%��(�(�# ����� � � '��������(�  % ���#��.�'�(�$����,�&�%# ��������

�� � . ���)&��# �#� �� ��(������ �'��%��� '�$��%��� ���6�+�#�������0����)�����%#������� ��������
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/� �� %) �������'��� �.��) ���$�+  $�����+��� '�+,��� �% %+ ����$��� �����'��$�52 &)��. ����� �
�)# �.����,�����'��'�A��(�(�:�� &�������� ��:�� &������ #����(�'�� &��,����� �# &��. �% %+ ����$�

�� ���������'��$�52 &)��. ���&&��'�(������ ���(�������������)&�)� �.���'������ � '��$��� �(�. �
���$-, ��"��$�������������������������� ��# &�$� '����� ���+� �+ ��0F�
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A��(�(�:�� &����O� ������ ������
*Gross remuneration paid out of the salary fund, including ZUS (Social Security) contributions for Directors reporting to the 
Board of Executives.�
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���������<) �	������ ��$��� �����'��$�52 &)��. �*�A %+ ���� �'��,����� �����) '�+,������������
������������������ ��$��&��������)% ���� ��� '������ %�����,����'�(�����$$����� '� ���� ���$��������

����������������

&����������

/� �)%+ ���$�# �#� � %#��, '�0����������/5��$)�����% � ?)�.�� ��"����������<) �	��
��E. ���� �

 2���	�%������� � %#��,% ���&� �� '�+,������/5�������
	���/5������� � '��$�<) �	�����/� �
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� ��)�& ��%��( % ������� (,�' . ��# '�+,��� �����'��$�52 &)��. ����&�)'�(���#����&)���������(�

#��(��%����'�#�������)##����$��� 0� %#��,  ���'�# ��� ��%��( % ���%#��. % �����	��
��
�� 0�+�)���,�� %��&����� ��0��������������'��'���0�������')& '���

/���&� �� ��� �# ������' . ��#% ���##���)��� ���'�� �# &�� %#��,  �  '��+ �� �����)%+ ���$�
�&�����0 � �)' ���� �����%#��. ������(��.����+����,��'� $$ &��.  ���� �(����� �+)'( ��$��������(�

0����&� �� '���� ���������(�#��(��%��0 � �)#'�� '���� �)� ��� ����'6)��% ������� �  '��� 0�
 -� ���(�#��(��%��0 � ��%#� % � '� �'��� � �)+� ?) �� '������$��� �D�(����� ���������(��%�

�'� @��')�� � ���(��%� 0 � � �)�� �)��� �� �&����� 0 � � #�� '� �� �� � �� �� �$� ' . ��#% �� �$�
� �' ����#� �'�%��( ����� ���������&�)'�(��� �#����&�#����� �$��� ����*��%��( % �� ���$$����� �
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�



��������	
������	�������	���	������ � � � �

 

    Board of Executives Report on Fortis Bank Polska S.A. Group Activity in the first Half of 2008  

 Page 68 �

����������  ��

��

��������

������		��

������������������������������		������������

����������
/�����
��������������-���
���	������
��������
���

������������������������ #� � �������������� �+ ����$��� �����0� '( F��

/� �$��&�������� % ����$��� �����$����� �$��������$��$�	�����'��� �&�%#�����. �'����0 � �#� #�� '�
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/� �����'��$�52 &)��. ���$����������������������� � +,�� #� � ��������8�A@��)',���#��B������+�� '�
��4����0���� ���,��)������ '�����)'���$��&�������� % ����0���&��� ��)' ������&� ����� &������

�� %��"��$��� �����)� ��$������������������������+,��� ��)# �.����,�����'�+�� '������ &�%% '�����
(�. �+,��� �����'� �$�52 &)��. �� �'��� ��)'���3�%%���  � �C ���)������� ��I	���� �$� ���E&��+ ��

	���"��#)��)�������� �#��.�������$���0������� � ���,����� .� 0��� ����*��$��&�������� % ���$����� �
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