
 

�

 
 

 
 
 
 
 

 
 

  
  

  
  
  
  
  
  

��������	
������	������

���������

����������	�


����� ��������

�������

��������������������� 
�

�

��!������������ 
�"
�

#�$�% $��&#�'����(�) ����

����$��&#�'����(�) ����

*�$��#����
�
"��	�������

�

��������	
������	������

�

+ ������$�,!�(�&#-���. ����&��
���/��&#��+ �������������0 ���(&#-#&1��
$����

��



��������	
������	������ � � �

 

    Board of Executives Report on Fortis Bank Polska S.A. Activity in 2007  

 Page 2 �

���������	�
��
���
 
���������	�
��
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������  
�� ������������������������������������ ������������������������������������������������������������������������ ! 

���� ""��������##��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
���� $$��������������������������##����������������������������������������##����������������������������������������%%��&&��������������������������������  �������� 
���� ����������##��������������������''����������""����%%����������������������&&��������������������##��((������%%��&&������������������������������������������ 

��� �������%#������#�������&������������������)����'��������*����+� ������������������������   
���� �����������&��#�������#������������#�#���%�&��������,�����+�,������������� ������� - 

���� ..��������%%��������������++ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
���� 		����������������%%��������������++ ���������������������������������������������������������������������������������������������������� �� 
���� //��������������������������++ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �� 
���� 00%%��,,��%%��11�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �	 
���� ����������++��������������������������������������##��&&����������������##��%%�������� ��������������������������������������������������������������� �� 
���� 		��������##������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �� 
���� 11����������������������������##��##��,,����������������������������&&���������������� ����������������������������������������������������������� �� 
���� 		%%����������++������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �� 
���� 		����&&����������������''��������������������������������%%������������������%%�������������������������� ������������������������������������������������ �� 

��� 	������ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 2 
�� /��3�����#�#�������������'��#�#���������������������������������������������������������������������������������� 4 
��� ���%�������������������&���������������� ��������������������������������������������������������������� - 

���� ""�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �� 
���� ����%%�������������������� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �� 
���� 		����������++��������������,,��%%������������55��������55,,��%%����������������������		�������������������������������������������������������������� �
 
���� //��������������������������##�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �� 
���� 11������++������������������������##�� �������������������������������������������������������������������������������������������������� �� 

���� (���%�&�����&���&��������������,���������������������������������������������������������������������6� 
����� �������������&�����#����������+����� ������������������������������������������������������������������������6! 

���� ����77����##������88����������������������������������##����99������������ ���������������������������������������������������������������������������� �� 
���� ��&&����������������%%����������������##��%%��++��%%����������������������������������������������������������������������������������������������� �� 
���� 		����##�������������� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �� 
���� ��++����������������������++��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �	 
���� ""��������������������������������������++������������������������%%��##��##��''������������##�������� �������������������������������������������� �� 

��� ����%����#��������� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� :4 
���� //��������%%���� ������ �������� ��������������%%##������ ''�������� ���������� ::;;�� ������ ������������ ������ �������� 00����������%%�� ��������������%%##��������
11����������++ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
 
���� ��������������//��������������""����������������������//��%%���������������� ������������������������������������������������������������������������	 

�� 	��&������0����������������������������������������������������������������������������������������������������������2< 
��� ��+���3������%���������� ���������������������������������������������������������������������������������������������2 

���� �������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
���� ������������������%%��������������##������%%������������%%������ ������������������������������������������������������������������������������������ 

���� ��&�������������#8�����#�����*�����������#���&%��������������������������������������������������26 
����� �����������������������������#�����*��������������������������������������������������������������������2  
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!�����)��$�������"�����*+������	�����&���"��!��,���#'��	�-����%�.)���"�����		� �,�������������

)��$������%��"��*+������������&���"����%������#'��	�-����%�.)���"�����		� ���

(���$����%����)��$��.��%���$��������������		�����&�����������'�$��.�����!��"�.�%���%���.�%����&������

��"���%�����"�%&���.���"�.��"�$���$����%�������/�%����#&�������$��.�$&������#&�������"�/���).������"�
$����!��,��!��������$�������!�%�)��"&%����#�������0���*���"�1���*���&�����.��������������%�����&�"�����

������!'� ��� ��%������ ���� ����2�� ������ ��� ���� .���!�!�� ����� .������ ��"� ��/��!�� ��"� ��/���.����
)��"&%��2�.������� �.)��/������)��"&%�� �$$����!����)��/�"�� %&���.����,���� �� %�.)�������/������ �$�

#�����!� ���/�%���� ��"� ��� $&������ "�/���)� ���� ���,���� �$� #���%����� ���� ���� �#�/�� �%������!�����'�
%�����#&��"����������%�.��!�������"��

�� 3��%�� �		��� ��/��!� �#�����"� �� )��.������� �$� ���� ������!� �&)��/������ 1�..������� $��� �������
����4+5�#���"������&��������"��������+�5��#���"����6���%��������&!�������!��%'��$�����������������4+5�

#���"� �����&��������� �7��%����.�����������-� �$�����/����!���!���� ������� ���&��� 8�������3�����!�
�$�9�.���������������#���"����*&#������������%�������!��"��!�����)&�%������$�9�.����������!��&)������

�,�����$�9�.�����������������"�9�.������������������,���$�������"��(�&�������%�)���$��)���������
�$��������!��&)���������������$����%�������/�%���.������,����7)��"�"��:�������&��!�����)��.���$�������

�����/����$�9�.���������������������!��&)��/������1�..��������#��!�"�������/���������.��!��9�.�����
����������,����������������������������,������������7��$�&��'������6���������.�.�����$�$��.���.��!����

�,����)������#�����,�������������!��&)���������"�,�����)�����;���������������������������"�9�.�����
����������(���$��.���,�����$$������/�%���$�����!�<���<,�������"�/�"&����������������"����/����������! �

��"�)��"&%���$���������� ��"� �������������� �����)������� (���������� ,����$�%&�� ���.�����������#�����!�
�1���&.��������%� ��:��������)��$������$�#����#���������%�����'�"�$���"�����'�%���"�/���)�$��������"�

.���� �$$�%��/��'�� ��"�������.��!��� ��� ���� $&�&��� ,���� %�����#&������ $&����������$��%�.���� �$� �������
)����������������"��

���		���#���%��&�����$����������.���!�.����"�"�����.��������'�%���!���

 
����  $$������ ���������������� ����##�� �������������� ���������� ��������������##�� �������� �������������� ����������������%%�� &&���������������������� ������

����  ��

������������"��$��		��������������������"�����*+��������	������&���"���"�,������!����#'���-���������

������"��$��		����

(��� ����2�� ������ ��%�.�� ��� �		�� ����"� ��� �*+� �
	� .�������� ,��%�� ��)�������� �
� -� !��,��� ���

%�.)�����������		��� (������� ��������� ��%�.�� ��%�����"�#'���-�,�������������%�..���������"�$���
��%�.��!��,�#'���-����%�.)��������������)��/��&��'���=���������)��$������������%������������"<$��<

���"��!�$����%���������&.�������%�����"�#'����-��

����������%�.��������������%&���.����$����		������"�����*+���	��������&���"���"�,�����!����#'�
�	-�������������&�����%��"�"�$����		������������7)�����!��,���$����,�"�������%������������#�������;��$�

,��%���"&�����%&���.����#'���-�,�����"&�����#�����>�#'���-���

�&�����.����� ��� �		�� ���� ����� ��%��"�"� ��� ��%������ �$� ���� �?� ������%����� ���&��� #'� ��-� ���

%�.)�����������		���

(���0��&������@A&��'�������%�����'��.)��/�"�&)��������-��,���������0��&��������������������.)��/�"�

#'�	���)�)��&)�������-��@�����!��)���������!��,�#'��	�-����%�.)���"��������)��/��&��'�����&)����
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1�..��%�������������- ���"�.���!�!�����������- �)��/����"��������B*��������%&���.����C�(���/��&��
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�������)��/��&��'������

3���!�!��������%�����&�����#��/��'�)�)&�����.��!����/�����"�/�"&�����������������"��$��		�������

#����%���$��&%�����������%��"��*+�����#��������,��%��.����������%������#'��
-����%�.)���"��������
��"��		���

��%����"���#�����%���������/��&.���$�������!�����"���������&�������1&���.����,�������"���/���.����
������� ��%�&"��!�������$�������)&�%����� ��� %�����&%������$� %�..��%��������� ��������!��,�#'���-����

%�.)���"�����		�=�,�����!�%�)�����������,����&)�#'����-��,�����������!�����!��,���,�����)����"�$���
�/��"��$��%��"���$�%��������>�#'���-��

������������"��$��		������#��������"&�����%&���.��������,������!��$�%����'���%�����"�&)�����*+�����#�������
���%�.)�����������*+�����#�����������"� ���������"��$��		�����%�.)����������������"��$��		������.�

"�)������!��,�#'��	-�,�����%&������"�)��������%������,����.������>�#'���-���

����������/��"�/���).�����$�������������%�&"��!���,��$$�%����)���"����&�%���$���,�)��"&%����������

.������� �.)��'.���� �$� ��,� )���������� ���&���"� ��� �7)����� !��,��;� �$� ,��%�� )��������� %�����
��%�����"�#'��#�&����-��/�������)��/��&��'�����

(�������2���������)������!��7)����������"�����*+�������.�������,��%��,�����!����#'������-���������
���� )��/��&�� '����� (��� �7)������ ��%�����"� ��� �� ���&��� �$� ��/���.����� ��� "�/���).���� �$� ����

"�����#&��������,������"�!��,����$�����#&��������%��/��'��%�����(�����%�.��!��,�#'����)�)��$�����������
�7)�����������������,��%������10�"�%�����"�#'�����)�)��"�,���������-��

:������"�����#&��������,����"�/���).�������,�&�������)������!��%%��"��!����������,�#���%��.�"���

�.)��.����"������������ ����DE"F��:����,����&�G�E,���G%G�%������G��H��:��%I�,��*&#������"�J���E,�
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�� ��		��

������������������������������������������������

����  ..��������%%��������������++��

�

/��#�������#����������������#����.����%�������+�	�����������

0������������!��0� �#&������������)��/�"������/�%�����1&���.��������&!�������,�����$�#���%������"�
)��������#�����!��&#<#���%���������,����/��������7����������������,�����0���*����/�%�������$����,��!�

%&���.��� ��!.����;��.���� �����)������ �$� ���� ���&��� �&���/��� &)� ��� �*+� ��� .������� ��"����������
������!�1&���.������$$�&������"�/�"&���%&���.��� ���

���%%������&��������+������
(���������$$����1&���.����$�&��������$�#�����!����/�%��;��������1����������������.�&.������������.�&.�
�?� ��"��������1����%���:����������)�%��!������������ �$$���� �%%�&�����"�)�����)��"&%����)�'.����

%��"���������.�������/�%���������)��"&%�����"��<#�����!����/�%����

���� ���� �.���� �����)������ ��!.���� 1&���.����� ���� ����� �$$���� �%%�&���� ��"� "�)����� )��"&%����

��%�&"��!�����$����,��!;�

• %&�������%%�&������"��&7�����'��%%�&��������*+���"�$����!��%&����%����$���#&������������������

• %����%��/���%%�&���$������<����"��������������#&�����������������

• ��.&����������%%�&��������&7�����'��%%�&���&��"�$�����.&��������������$��� ��

• ��%&�������"�)������%%�&����

• ���<����"�����%%�&���>�$���$����!��)������������*+���"�%��/����#���%&����%�����
• ���.�"�)����������*+�,����$�7�"���"�/����#������������������$���#&�����������������

• $����!��%&����%'�"�)���������6�9���"�@60�,����$�7�"���������������$���#&�����������������

• �/����!���"�)��������

• ��$������<)���$�"�)������

(��� ����� �$$���� ���� 1&���.���� )�'.���� %��"�� ��� 5���� ���� �������������� )�'.���� ��!�����������

��%�&"��!;�5�����&�������1�����%���"�5�����&�������8��"�%��"�����"�5����@��%������&�������"�#���%��"��
(��� %��"�� ���� �%%�.)����"�#'� ��� ���&���%��)�%��!�� ��%�&"��!��"�)��"��!� ������� %��"��')� � ��!��

���&���%�� �!������ ��� &��&�������"� %��"��� %��"� &���� ���&���%�� �$� %���� ,���"��,�� $��.� ��� �(3��
���&���%���$�!��"��)&�%����"�,������ %��"����,���)��%��!&�������� ���&���%���.�"�%��������.������"�

.�"�%��������)����%������

(���������$$��������$����,��!�%��"���)��"&%���$���#&���������������;�

• ��/��/��!��/��"��$��$�%����'��
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• ��/��/��!�4����<��/��/��!�,�����!�%�)���������������������%%�&����

• "�#�����.�����/����#���$������"�����$��������1�������%��!��4��������1����%����%��!� ��

• %����������

• ��/���.����������

• ��/���.���� ����� B#�%��"� #'� �&#��"����C� !�����"� ��� $����%�� )��P�%��� �&#��"���"� #'�����
@&��)����6������

• %�..��%����.���!�!���������

• .&���)&�)����%��"���������

• !�������$����%��!��!���.�����

• *41��������

• !&��������������

�&�����.���������������$$��������1&���.�����?�������%������������"�����?��������"���������������������
�&%��������%�������������/�%�"�#'�����8��#���3��������83J ��*��

(���������$$�����,�����%�����%�"�����#&�����%��������$��������.���������)��������!.����%&���.���;��

• ��K������������#�����!��'���.��

• 3&���%������.�<#�����!��'���.���

(��� �'���.�� ���#��� %�.)�������/�� .���!�.���� �$� �%%�&���� ��"� %�.)��'� #�����!� )��"&%����

�����,��!�&�����%%������!����"�,������)�%�$�%��%%�&������"�$&�%�����������!�������,����$����%������"�
�%%�&����!��'���.�����"���)����!��������!��(�����K�����'���.�)��/�"���1&���.����,��������%%�������

��"�/�"&�����"�%��)�������%%�&������""��������'�������'���.����#����.���!�.�����$�%��"�����"���/��!��
)��"&%���� ��"� �������$&�&��� ����� �$��������� �$� %��"��� ��"� ��$��.������ ���$����!�� %&����%'� �7%���!��

������"����.���'�.��������"�%&����%'��������

��������"�����#&�����%��������������1����1�������,�����$&�%��������'���%�&"��;�)��/�"��!���$��.���������

����%&�������%�)���$���������2���$$����!���)�%�$�%����&����$�����)��"&%�����$$�%���!�)�'.������"����/���
�����&��.���"�����<�<)��������/�%����"�O��)"����$������%�����%�#�����!��'���.���

:����������%��)��������,�����������*�������������)��G�����������������$$��������$����,��!��������')��;�
$����%������������)������!������� ��"�����<��"<�����#�%��� (��������� %��� %�/���.�/�#������������������

%�.)&�������",������"��$$�%�� �A&�).���������,��������������������!������!'��'���.���!����&�#������
,��".���������������)�������

�

/������%�������+���+�����
(���������$$����)�%��!����$�#�����!����/�%������������"�/�"&���%&���.���;�8��"��������&.���"����.�&.�
������&.���%��!���� (��� �$$����!� ��� �""�����"������!�<���<,����� ��"�/�"&����� �����.���!�.�������$$��

�����)������,�������)�%����������"�)��)�����)��������!���#�����)��$����������

:����������)�%��!�������������$$������/��!���"���/���.����)��"&%���������)��"&%����%��"�����"�"�#���

%��"����"��<#�����!����/�%����

�%%�&������"�"�)�����)��"&%���
�%%�&������"�"�)�����)��"&%����$$���"�#'���������������"�/�"&���%&���.������%�&"�����)����%&���;�

• 8��"� ��� ������&.� �%%�&��� ��� �*+�� ,��%�� %�.#����� "�)����� ��"� %��"��� �$$����!=� ��� ���
���.����"�$���"�)������!�$&�"����"�.����!�)�%&����'�������.������(���$����,��!�)��"&%���

��"����/�%��������/����#���,�����������%%�&��;�

� �/����!���"�)��������� �&�)�&�� �$�$&�"�� ��� �&��.���%���'�"�)�����"� ��� ���
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�/����!���"�)�����,��������)��!��%%�����������$&�"� ��

� %��"���$�%����'��������%%�&���>������*�����

� ����"��!���"�����"���%��"�#�����"�.����%����"��������������������$�����

� 5����@��%�����"�#���%��"���

� ��K������������#�����!��'���.��

� 1����1�����=��

• $����!��%&����%'��%%�&�������@60���"�6�9=�

• ���%�� �/�����2�� �%%�&����� ���.����"� $��� ���� ���/�%�� �$� ��/���.���� )���$������ �������
.���!�.�������/�%� ��(��������.����������&%���%%�&����$���%&���.����&���!��������/�%���

�$�����������/�����/���.����������������

• ����"��"���"���!������"�"�)����������*+��@60���"�6�9�$�����"�/�"&���%&���.���=��

• ��$������<)���$�"�)�������$�/����#�����������������)�!!�"��������#���������4�3�>�:�94 =�

• )��.��������"�)�����=�

• �<"�)��������)���"�&���!�������K������������#�����!��'���.���"�����1����1����� ��

�

�/���.����)��"&%���
(���������$$����#�������������"���������������$&�"����������$&�"����%�&"�;�

• M)����/���.�����&�"���������M����������&.#������$&�"�%�.)�����!��,���&#<$&�"�;��������
�������&#<$&�"���"�����������#���!��,����&#<$&�"��(���M)����/���.�����&�"���������M�

��� .���!�"� #'� ������� ���/���� �/���.����� ������� ����� (��� $&�"� ��� �$$���"� ��� ���&����
)����������!���)���������"���!������������&�����,����&����!�������&���(�����������M���������

�$$���"�������	4�	�%�.#��������,������#����"�)��������������������M�9�)��������"�������
�"�/�"&������������%%�&����J@���������M ��

• (�������2���$$����!� ��%�&"�������� (��9:����������(����O��(������#��%� ��"�(���@��
��/���.����$&�"���

��� �$� 9�%�.#��� ���� �		�� ������ ,���� ��� �&#<$&�"�� �$� ������� *� �&�"� �$$���"� #'� ���� ������ (���
����������������/���.�����������*��&�"�������&.#������$&�"���!������"����*&7�.#�&�!���"�.���!�"�#'�

��������/���.����3���!�.������

�� �""������ ��� ������� *� $����!�� $&�"�� �$$���"� ��� ��� ��<!���!� #������ ���� ����� ���� )����"�%���

�&#�%��)������$��� ������� *� ��7� >� $����!�� ��/���.����$&�"��� (��'� ���� ���.�$&�"�� ,��������)���%�)���
�.�&���)����%��������"�������)��$��������������"�������%��.���������������������&.����.��������(�����

$&�"������"��#&���"����/����&��%&����%�������3��%���		�����������%�����"��&�����&#�%��)�����$�������
�������*���7�8���������"���&#<$&�"���$�����%�..��%������.��B��������������$��C ����"����+�/�.#�����"�

9�%�.#����		���,���&#<$&�"��,�����$$���";��������*���7�8��������&����������@&�����$�� ���"��������*�
��7����.���&����������J�.$�����&� ��

�

������3���!�.����

�� %��)�������� ,���� ������� ���/���� �/���.����� ������� ����� ����� ���� �� ���� ����� �$$���� ������
.���!�.�������/�%���$�������1&���.�����:������������������2���$$����!����������������$����,��!�.�"���

)���$�����;��

• ���!<���.�"�#����%&�������)���$�������

• �����&�'�"�#����%&�������)���$�������
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• .���'�.������)���$�������

• #����%�"�)���$������7����

• ���%��)���$������7����

• "�/�"��"����%��)���$������

• "�#����%&�������)���$��������$����!��%&����%�����

• .�"�S��.����%�)��)���$������

• �%��/�� ����%������)���$����� ,���� ��"�$���"�)��)������� �$�������� >� �$�����.���.&.�/��&��
�*+��		�			�,��������)������&)�����)�����%���&��������,������������/���.�����"/���������

%�����&%�������"�/�"&���)���$������$���.���.&.���������/��&���$�����������*+���.��������

(������2���$$����!���%�&"����������/���.����$&�"�)���$�����;�

• �������$&�"��)���$������ �$� .���.&.��*+� �		�			�� ��%�&"��!� �� "�#�� ��%&�������)���$������
#����%�"�)���$�������"����%��)���$����=�

• ��������������$&�"��)���$�������$�.���.&.��*+��		�			����������A&�/���������6�9����@60��
��%�&"��!���"�#��)���$������#����%�"�)���$�������"����%��)���$������$���������������$&�"���

�

(����&�'�#�����������%������

(��������)��/�"�������)��������.����(����&�'�#�����������%������$���.���.&.��*+��		�			��(<#���������
���&�"�$�����)����"��$���,����������,������(����&�'�#�����%���#��)&�%����"�����������&�'�#�������"���>�

�������)��.��'�.����������$��.�������������������������>����������%��"��'�.�������

�

��&���%��)��"&%���

(���������$$��������$����,��!����&���%��)��"&%��;�
• 1��������$����������&���%��)���%'���"���/��!�������&.����,��%����.�����$����%������%&���'��$�

�� )���%'���"��� >� ��� ���� �/���� �$� ��/��!� &����� ���� ��"� �$� ���� ���&���%�� )����"�� ��� ��
#���$�%���'�>���������/�����$�"������$�����)���%'���"��=�

• �������9&����$�����(����)��"&%��%�.#��������3�#����"�)�����,��������$�� ���&���%��,������
���!���)��.�&.����"��������$$���"�#'���!���(6��6�"����������&���%��)���%'������1&���.���

��/����� $&�"�� ��� ��� ������� ��"� �������������� ��&���%�� 1�)����� �&�"�� ���!�� 6�����
�/���.�����*�!!�3������������T�:�J��+8���JM41��"����&������������� ���

• ������� 9&����$��� 0�!&���� >� ��.����� ��� ������� 9&����$���� �� ��$�� ���&���%�� ,���� �� ��!&����
)��.�&.� �.�����'� ��� ���&�� �� �$$���"� #'� ��!��� (6�� 6�"��� ���� ���&���%�� )���%'�� ����

1&���.�����/�����$&�"�����������������"�����������������&���%��1�)������&�"�����!��6�����
�/���.�����*�!!�3������������T�:�J��+8���JM41��"����&������������� ��(���)��"&%�����

�$$���"�,����&����"�)�������������/����#�����"�)��"����'������!������,������.���!�!�������
&�"�������/��!����"�3���!�!��*�����

• �������0������$�������������"��$�N��&��'���"�#�!�����!��$���#�&��'��$��		������%��)��������
,����8��������(6�����������%��"&%��"����&#�%��)������$���$�&�<'�������&%�&��"����&���%��

�������0������$���������"��������!��#���������������.�������

�

1��"�)��"&%���
(���������$$���� ����1&���.����)�'.����%��"�� ���5�������� ��������������)�'.������!�����������(���

������$$��������$����,��!�%��"�)��"&%������0������������!��*���"�/�"&���1&���.���;�

• 1��"���%��"�;�
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o 5����1�����%�%��"���%��"��

o 5����8��"�%��"���%��"��

o 5����������&.�%��"���%��"=�

• 9�#���%��"�;�

o 5����@��%������

o 5���@��%�����L�&���1��"��

(��� %��"�� ���� �%%�.)����"� #'� ��� ���&���%�� )�%��!�� ��%�&"��!� �"�)��"��!� ��� �� %��"� �')� � ��!��
���&���%�� �!������ ��� &��&�������"� %��"��� %��"� &���� ���&���%�� �$� %���� ,���"��,�� $��.� ��� �(3��

���&���%���$�!��"��)&�%����"�,������ %��"����,���)��%��!&�������� ���&���%���.�"�%��������.������"�
.�"�%��������)���� %������ %��)�����)���������� %������ �..�"����� ��������%�� %������ ���&���%�� %�/���!��

�$��%%�"����� ��"�)�������� ��P&�'�� ���&���%�� �!����������� �$� ���"�.�!��������/����&!!�!��� ���&���%��
�!����������$��!���"���'��%�/������#����'����)��/������$�����!���)����%��������)��/������$�����������%��$�����.���

��"�%��%���!�����/�%����

(�������2��%&���.���%��������&����.���%���@7)�����%��"����

�

1��"���)��"&%���

(���������$$��������$����,��!�%��"���)��"&%��������"�/�"&���%&���.���;�

• 3���!�!���������(����������������.����"�$�����&���!�)&�)��������%�&"��!;�)&�%������$����
�)���.���4��&��� ��� ���� ��%��"��'� ��� )��.��'� .������� %�����&%������ ��"�%���������

��$����%��!���&���!����������������#�������"���$����%��!�%�������%&���"�����%%�&����$�����
)&�%����4%�����&%����4��"�%�������� �$������ �������� *���� %&����%';�1O���@60���*+�� (���

.���!�!��������$$����!�����%%�.)����"�#'��,�����&���%���')��;�#��"!��!����&���%���,��%��
%������&���� ���������'� %���������� $��� ���� ����� &����� �� .���!�!��� ���� ���!��� %����������� ���

����#�����" ���"���,�"�,��)�'.�������&���%����""��������%����������$���1&���.����,����&��
����.���.&.�"�,��)�'.��� ��

• ��/��!�� ��"� 3���!�!�� *���� ��S3* � >� %�.#�������� �$� �� .���!�!�� ����� ��"� �������
9&����$���0�!&�����

• 1�����������U��'��&�)���U� %��������� %�.#������,��)��"&%��;��� %���&.���%��"��� ��"���

.���!�!��������(���%���������$&�"��%���#�����.����"�$���"�#��%������"���������%���&.���
)&�)������*����%&����%';�1O���@60���*+����6�9���

• M/��"��$��$�%����'��O��"�����$���/��!����"�%��%���!��%%�&����.�'�&�����V�����*���C��(���
����� ��� !�����"� ��"� ���� �.�&��� ����#�����"� ��� ���� #����� �$� ��� ����'���� �$� )�'.�����

%��"����!� ���� �%%�&���� #'� �����$�����!� �� "�#��� ��.��� $��.� �������� #���� ��� #���"� ���
1&���.��2����%�.���

@��%�����%�������!�

(���������$$�����,�����%�����%�"�����#&�����%��������$�����"�/�"&���%&���.���;�(���$��������������K�����
������������#�����!��'���.��(����'���.������"�/���)�"�)���$��.�$�����%�.)�������/��.���!�.�����$�

�%%�&������"�#�����!�)��"&%������)��/�"������������!!��!����/��,��$������%%�&�������"���"�#�����!�
)��"&%���&��"�������#����.���!�.�����$��%%�&�����)�'.����%��"���"�)�������%��"���)��"&%�����"������

�%%���� ��� ��/���.���� )��"&%���� 1&���.���� ���� ����� ��7�� .����!��� ��"� �<.����� ��� ������%������
)��%����"��1&���.������/��������%%���������"�/�"&�����"�%��)�������%%�&����&)��������!�����!!��!������
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�����'���.���

��������"�����#&�����%��������������1����1�������,�����$&�%��������'���%�&"��;�)��/�"��!���$��.���������

����%&�������%�)���$���������2���$$����!���)�%�$�%����&����$�����)��"&%�����$$�%���!�)�'.������"����/���
����<�<)��������/�%����"�O��)"����$������%�����%�#�����!��'���.���

�

	������������������+�����

�� �		������������ ������"� ����� �� ��,� 1���&.��������%��.�������.�����������#�����!���!.��� ��
�$$����!�%��"���%��"����"�%�������������)��/������"�/�"&�����

:������ 1���&.��� �����%�� �1� � �&#<#&������� ������ &����� �	� 3��%�� �		�� ������ ,���� %��"��� %�������
�)������!�������)�%������"� ��� )��/�"��!� ���/�%������ ��"�/�"&��� %&���.����� �$$����!��&%��)��"&%��� ���

%��"���%��"����"���,�%������������

��3��%���		���)&��&�����������"�%�������$�����������!��&)��/������1�..���������������$�������"�����
)&�%������$��		-��$���������$�9�.����������>������,�����$�9�.�����������������������&����$�����

������%����������1���&.��������%�� �&#<����� ,��� ��%��)�����"� ����� ���� ��!���������������&%�&���� �$�
9�.������ M�� ��� 3��%�� �		��� %��"��� %������� BL�&��1��"��C� ,����� %&���.���� %�&�"�#&'�1���&.���

�����%��)��"&%���,����.�/�"����9�.�����������1&������'����'������9�.���������2��)��"&%����

�

(���%�&��������,�����+������������������.����%�������+�	���������

���		�������0������������!��&�������*����"�/���)�"������$$����!��$���/���.����)��"&%�����"�$�%&��"�
��� ���� ����� �$� .���!�!�� ������� �� N��&��'�� ���� ����� �$$���"� ���� 1&���.���� �� $&�"� ��/�����!� ���

������������������� �������.���������������0������$�� �� (�����,�)��"&%��!&�������"��������&����$�����
)���%�)��� ��/����"� ��"� �������"� %&���.���� $��.� ���� ��7� ��� )��$����� 1&���.���� %�&�"� ����� &��� ��

�&#�%��)������$��������<'�����*+�$&�"����������������$�� ���/�����!������#�������$���������$����,���"<
����,��"� $��.��� �� ���� ����'��"� )����"�� ���� ����� �""�"� ��7� ��,� �&#<$&�"�� ��� ���� �$$����!� �$�

���������������������*��&�"����

��������%��"����$� �$� ����'�������������� ��!�����"��,���&#�%��)������$������&%�&��"�)��"&%������

+�/�.#��� ��"� 9�%�.#��� �		�� �,�� ������� *� ��7� �&#<$&�"�� ,���� �$$���";� 8����� ���&�� ��������
@&�����$�� � ��"� ���.� ��&�� �������� J�.$�����&� �� (��� $����� ����� �/����#��� ��� @60�� ��� �� $�&�<'����

��/���.���� ��� ��� ���������/�� ����!'�.������,���� ��$&���)���%�)���)����%������������%��"� ���� >� �����
���&���!��������&����$��		-��$�����)���%�)��������$�&�<'���<��"<�<���$���/���.�����������!��#������%��

.������� (�����/��!�� ��"� ��/���.����)��"&%��� �$$����!� ,��� ����� �7)��"�"� ,���� ���������9&����$���
/���������������#������/�����!����$��.��$���!&����)�'.�����>�.�����'�������&����

0������#�����!�%&���.����#�&!�����/���.����)��"&%���#&������������.���!�!������������������������
����#�!�����!��$�����'��������������P����"������������"�(��.��M�!�����2��%�.)��!���������%�&��!�"�

����!'���/��!��1&���.����,���"�%�"�����%�����&%���������!'<��/��!���&��������$$���"���.���!�!��
���������%����"�B:��.�*���C��$��.��������������)�%�������.�;�,����)��$���������)��%��!����������"������

!������!���.�����"������.��%��������.���"��&.#����$�"�%&.�������A&���"����

(��������������$$���"� ����1&���.������.���!�!����"���/��!������������ %�.#���������$���.���!�!��

�������"������/���.����)��"&%����������9&����$����3����/������������������"&%�"���#&�"���������������
.���!�!���������!������,����������#����)��"&%����)���������%%�&����%��"���%��"����%� ��

��������)�����!�)����"������������$$���"�������<%����"�(��/�����2����%��!��������"�����$�5����8��"���"�

5���� ������&.� %��"��� %��"��� @���'� ��� ���� ���)���� 5�� ��&�!���� �)�%���� )��%�� %��"������� ��� �������
,���",�"�����������%�&#�����!��$�%�&���������P&�����.���$�)��/���!���)��/�"�"�#'�������,����/�%���(���
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��,���%��!��,����#���'���.���%���'�����%��"�#'���,����/�%����#&�������"'���"�'� ��� ������ ����������!�
�&))��.�������,����%��"���%��"��%����$$���������/��������(���(��/��������%��!�� ��%�&"����������'������

%��"���"��������'�(��/������%��"���

���		������������ �����"&%�"���)����#����'�$��� %��"���%��"�����"�������#���������"�$��.�%���!���$���

��%��"�����,���"�)��"��!�����$$�%���!�#'���1&���.����$����)�%�$�%��&.#����$����<%����������%��������

�������#�!�����!� �$�����'��������������.�"������"�������������#�����!��'���.����K������� ,���

�����%�"�#'���!�� �""����������%&���'����&������� ��/���.����.�"&�����"���7��.����!����������$'�����
%&���.����(�����,���K������������"'������'���.2������"�!�����������(���$�����/�������,����������"����

N��&��'��			���"�,��������$�����$�������������#�����!��'���.����������"���

��

����  		����������������%%��������������++��

�

/��#�������#����������������#����	��������%�������+�	���������

1�..��%����������!��1� �#&������������)��/�"������/�%�������&!���������,�����$������&�������1��������

1���*����!�������.�"�&.�%��)������%&���.����,����������&����&���/����/����*+����.����������$�%&����
��������%�.)���������������)�����$���������������%�)�����!��&)��������)�%��/���$����������&����&���/�����

(���������$$������,�"��/�����'��$�$����%�������&������$��������.��������!.�����(��'���%�&"�;�

• $����%��!�,�����!�%�)�������

• $����%��!���/���.����)��P�%�����

• �?��������"��������������������.���!�.������

• ��A&�"��'�.���!�.������

• �����������������"����

• @&��)����6�����$&�"����

• ����!'�.��������

�

��������+�'�����+���&���%�
(��� #&������� �$� ���� ����� ��� %����%������"� #'� ���"������ ��� )��/�"�� ���/�%��� �������"� ��� ��"�/�"&���
1&���.������"��#���"�����������&!������'�����$������7)�%��������&���!���������������������,�����$�

)���������

(���������$$����,�����!�%�)�������������"�����%��)��������,�����������1�..��%���������%���$�%�����!����

$��.�����������%����"����!�$����%��!�$��.��$���������%&�������)����������

�� �""������ ��� $����%��!� 1&���.��� �&���/���� ������� 1�..��%���� �����%�� �$$���� ����� �� �&.#���

�$��""�����������/�%��������������"��"�)�%��!�;�

• �".������������ �$� %&���.��� ��%��/�#���� ���!�� .��������!� �$� )&�%�&����'� �$� ��)�'.�����

.�"��#'�%�&����)������ ���

• ��/��%��������.�����.���������!�$�%�����!��%%�&�����$�����1&���.�����"�����%�&����)��������
)����"�%�����)�����!��������%&��������%��/�#����#����%���������1&���.�� ���

• ��%�/��'��$�)���<"&����%��/�#�������!��#'�����)�������.��"�������!����%��������&)��/������
�/���#����$$���$��%�.��� ���

�

��������+������������&��=�����
@����)����������������$�����/���.����)��P�%��$����%��!�����������$$���;�
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• ��/���.������������

• ���������%�&"��!��������$���������������"���,�"�����!���$�$�7�"�����������%�&"��!�.������$�

�����)�����%�����&%������A&�).������')�������!�.�%��������"��������A&�).���=�

• )��$��.��%��#��"����

• �"/��%�����&���!&�����������

• #�"�#��"���

�

�9��������#������������������������+�������
���&����������?��������"��������������������.���!�.���������$$���"����%�..��%����#�����!�%�.)������
#'�(��"����8��&)��$�����(����&�'�9�)���.������

1�..��%����������!�%�.)��������/��"���%��)�����%����%��������(����&�'�9�)���.�������"���������"���
��� �$$�%��������%��������#����� ��$��.������������&��������������?�.���������)����.����'�/��&�������$�

����"!��!�������!'��

:�����������?������.���!�.���������������$$���;�

• �?����,��"�������%�������

• �?��,�)��

• $����!��%&����%'��)�������

�� �""����������?������.���!�.�������/�%������������� �$$���� ����� �������������������.���!�.�����
��%�&"��!;�

• ���,��"�0�����!���.������0� ��

• ��������0�����,�)��0� �>� ���,�)�������%����� �$�/����#��� �������������� �$����#�������� ���

��������������$�7�"������������������/�%��/�������

• ���������������)�������1�����*MM0 ���

• 1����� 1&����%'� �,�)� �11� � >� �� �,�)� �$� %&����%'� �$� ���#�������� ��� ������� ����!� ,����
��%���!��$��.���/����#������������������������$�7�"������������������/�%��/�������

(���$����,��!�)��"&%��������/����#���$�����������2��1&���.����&�"�����/�����!��&�)�&���$�$&�"�;�

• ���.�"�)����������*+���"�$����!��%&����%�������!��6�9��@60 =�$����$&�"��%���#����/����"�
����/����!���"�)������������!<���.�"�)�������&)��������'��� =��

• �����&�'�#������������)��.��'���"���%��"��'�.������=�U#&'������#�%�U���"�U�����#&'�#�%�U�

������%��������

• ������(����&�'�#��"���

�

��7��#��������+������
*�A&�"��'�.���!�.��������%����.���!�.�������%�&"��)��"&%�����������#��������%�.�����$�%�.)��'2��

$&�"���������#�����%%�&������

:��������&����$�����$&������!���$�%����.���!�.����)��"&%������������2��1&���.����%����$$�%��/��'�

�%%������������%����$��,�)��%������"���"&%���������".���������/����"�$����%����%�����#';�

• %&������%��������/�����%��/�#����%����%�������

• %&������%��������/���)�'�#����#����%����

• �$$�%�����.���!�.�����$���$��.��������"���A&�"��'��
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(������������&���������������&��"��������������1&���.����%���%���������$$�%��/��'���"���������!���!�
#����������%����%������$���������%��/�#����$��.���#�!��&.#����$�������%�&����)������������!�/���)����"��

6�"��������&��.���"�"����$�%�������$���'.�������� ����������.����#��,��������%�&����)���'���"�
����1&���.���������)��%������&!�������"�/�"&����%%�&����&.#�������!��"��(���%�&����)���'�%���.����

����)�'.���������'�)��%���)�����$$�%���#���%�����$�������������#���%�����$�������#���� ��

(��� ����� �$$���� ����� ��%�����'� ������ ��� ���#��� ���'�� $���� ��"� ��$�� .����"� �$� ��� �$$�%��/��

.���!�.�����$�%�.)��'2��)�'�#������

3&���1�����������%�����%�#�����!��'���.���������$�����#���%��������$��%%��������%%�&�������%��)������

%&���.���"�����������"����/�������#���%�����!�����$��.����������&���/����������%�.)��'2���%%�&�����
��� %��� ��������������$���������!� ����� %����"��������/����&����/���� �$� �&���������������� �".������������

�%%�&������&�����.����������� ������ �)������$� %��)��������#��,������������2����$�,���� �))��%�������
,����1&���.��2��$����%������"�#�����!��'���.����&��$�%��������!�����)��%������"���/��!�������.����

�

:�����������$$�%����� ��$��.��������"���A&�"��'�.���!�.���������������$$����)��"&%�����������#�������

���'�$��,��"��!���$��.�������������1&���.���#&���������.����.���!�.�����$��%%�&�������������#������
���,�������.���!�.�����$���A&�"��'�����)�%�$�%��%%�&�����������1&���.��2��%�)�����!��&)��

• 3&���������0�)�����!��3�0 ���

• 0�.������'.���������������0� ���

• +��������1����������!���

• 1����1����%������

:������ ���� ��A&�"��'� .���!�.�������������� �$$���� ����� �� ���<����"���� %����%���!� �%%�&��� ,��%�� ���

.��������"�$�����#&������������'����!���)��������/��!�������!������"��$$�%���#���" ��(����%%�&���%���#��
�)���"��������$����,��!�%&����%���;��*+��6�9��@60��1O���8������N�L��(����%%�&���������.����"�$���

.����!�������.������������$��.��$������$������"�%��A&��������&%����������)��$��.�"��������#������$�
�:�(� ��"���������#'�����1&���.��2��$����!��#����� ��"� �����,����������"��!�)�'.���� ��"���� ��"�

%��A&��������.�������&�"��"�)�������������%����%��/���%%�&������$����!��%&����%����#�����������������

�

"�����������%����#��

(��"��������%����������.���!������

(���������$$������%�.)�������/�����!���$������������������"�������&.����������.���.������������������
������"��%��)��������,�����&))��������"�%&���.������"������$�%��������������.�������������������������"���

(���)��"&%��)���$�������%�&"��;�"�%&.�����'�%����%���������������$�%��"�����.)������"��7)��� ������"<#'�
���������$�%��"�����"�$����!��!&����������

�%%�&������%��/�#���$����%��!�

�%A&�������� �$� $����%���� ����&�%��� ����&!������ ����� �$� ���"�� ��%��/�#���� )��/�"��� �� $��7�#��� ��&�%��
�$�$����%������A&�"��'����%�����$�$��$�����!����&���������������������$$����$����%��!�,����&����%�&�������

������������(��������$����%���#���������<���.���"����!<���.���%��/�#�������/��%����#������$��7%���!���
��%��/�#���� ���&����!� $��.� �7)���� "�%&.�����'� �������� �$� %��"�� �� �����%��!� �$� ���!<���.� �7)����

%�����%��� %��� ���/�� ��� ��� �7�.)���� �����%��/������ �$� ���� ����2�� �$$����!� ��� $&������ �.)��/�"� #'�
%��)��������,�������&���%��%�.)���������%�&"��!�)��.����'�@7)����1��"�����&���%��1��)���������J6J@�

���� ���"�����������8��)�"����,��J��P�,�!����8J ��

�����!��#����!&���������
(���������$$����$����!��!&���������>�������&���#�����,��!&���������#'�������"����$�����1&���.������"�

��<!&����������$�������$����!��#��������"������������������/�%���!&�����������%��/�"����$�/�&���$�����
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1&���.����� (��� ����� ���/��� /����&�� !&�������� �')��;� #�"� #��"��� �"/��%�� ���&��� !&����������
)��$��.��%��#��"���)�'.����!&�����������

���$�����!�>�"��%�&����$����.���%��/�#����

(���������$$����$��$�����!��$������<���.���"����!<���.���%��/�#�����$�����.��&���'�$��.�����.�����&)�
���$�/��'������

@�09�)��!��.�

(�������������%��)��������,��������@&��)���������$���0�%�����&%�������"�9�/���).�����@�09 ������
�����������"'������"!����"�$����%������!�����&.#����$��.)������"��7)����������%������%��%�&"�"����

��!�������.��������������1���������"�@�������@&��)��������������������"������������<��/������������(���
�����������"'������"!��/����&����������������%�����%�����������%�&"��!�������$�.�����!�)�'.����$�������

%�����%��)��$��.�"��%�����%��)��$��.��%���������"/��%�����&������� �����&!���&%��$����%���������&.�����
�����!�����������$�%��"����)��$��.��%��#��"����"/��%�����&���!&����������)�'.����!&��������������"<

#'����������$�%��"����)��.�����'���������"�#������$��7%���!��!&�������"�#'���������������#������

@7)����)��<$����%��
(������/�%�����%��/���������������&������,��������7)������������$���$&�"�����#&'���,�.������������"�"�

���)��"&%������!��"���7)����"�������$����%�� ���� ��/�����'����%���)��������$�������!�����)��"&%��������
"���/��'��$��&))������

(��� %����������$��� ��"���&�%�� �$���)�'.���� �$��&%�������� %���#��$&�&��� �7)������%��/�#���� ������!�
&�"�����%�����%����!��"��,���������%�����%�&���)�'.�����%���#����%&��"�#'���"�%&.�����'���������$�

%��"����#����)�'.����!&������������&���%��)���%'������%��/�#����"&����������7)������&�"��������7)����
%�����%����!��"��

@7)����$����%�;��&'���1��"�����&))�����1��"���
(�����������������2��%��)��������,�����)�%������"�������&������"�"�%���"�����&))������������7)������&%��
��� J6J@� ����� ��"� �8J�� ���� ����� %��� �$$��� ���� 1&���.���� %�.)�������/�� ���&������ ��� ���� �����

�$�.�"�&.<���"����!<���.�$����%��!�$����7)����%�����%���������"��������������$�!��"����"���/���.����
���/�%����

(��'� ��%�&"��#&'��� %��"���!�����"���� ��$����!�� �.)������ ��� ����#����� ��"� ��� ���������/�����&����� >�
�&))�����%��"����

@7)����$����%��&�"���9MJ@�)��!��.���������<0�����&))����$�����7�"<0����@7)����1��"��� �

(��������� %��)�������� ,�����8J����������� %������� �&�� ��!�/���.����)��P�%�� �$��&))�����!��������
�7)���� �$� !��"�� ��"� ��/���.���� ���/�%��� &�"��� ���� 9MJ@� )��!��.�� �����%��!� &�"��� ���� 9MJ@�

)��!��.�%�����������!������!���.�"�&.<�������!<���.�%��"���$�%����'������$����!��#&'�����������#��� ��$�
��/���.����!��"��������/�%������!������!���������"���

�

����&����>��������#��
���%���		������������%��"&%������ ��$��.������)��P�%��$���1&���.����%����"�B������@&��)����6�����

,����������������C���.�"� ���)��/�"��!� �"/�%������������ �����)����&��������,���� �%A&����@6�$&�"���
3���'�$��������)������ ����/����#���)��.����'�&�"����)������!�)��!��..���%�<$����%�"�,�������&%�&����

$&�"����"�����1���������&�"��6�"�������)��P�%������������$����%��� ��/���.����)��P�%����&#��"���"�
,��������@&��)����6�����$&�"����"�%��"&%����������!���"��"/�%���%������$��������)����&����

����+����������
���&�������$$���"�#'����������$�������!'�.���������%�&"������)��.&.�.���!�.�����$�)��%��$�&%�&������

�����,�������)�%����� ����!'���,�.���������.�����������%��$�&%�&����������� %��%�������������!'��')��;�
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%�&"�� ���� ��"� ����)��"&%����"�����������$&��� �����P���$&�� �����&����!���� %�����)�,��� ��"�1M�� �.�������
����,��%����

(��������&�����������������$����%���������&.��������/�%�"�#'�����(����&�'�9�)���.�����&%�������7�"<
$��<$������!� %�����%����1�)�4�������4�1������4� (����<,�'�4�@7���"�#����,�)��� ��"�7<#���"�$��.&����

���%�&"��!������?�.����� ���"�,�������"���/���/���<���"!��!��!������,�������%���!����

�

(���%�&��������,�����+������������������	��������%�������+���+�����

�������#&��������������������#�!�����!��$��		������,�1����3���!�.����8��&)�,�������#�����"����"����
,�����)�%������"�������.����)��"&%����1����1����%�����,����""�"������������2���$$����!����%�����������

%����%���!�.���'�$��.�����1&���.���������� %�&����!� ��� ��"�#�����!��������1&���.��2���%%�&������
�		��� ���� 1���� 3���!�.���� 8��&)� ,����"� ��� �� .�"�$�%������ �$� )��"&%��� �/����#��� ��"�

�.)��.����������$���,�/���������$��������&�����������"'����,�����1&���.�����

(��� ����� %�����&�"� ��� "�/���)� ���� )��!��.� �""�����"� ��� 1&���.���� �))�'��!� $��� ��� �""��������

$����%��!�&���!�����@6�$&�"��� (��� ����� ,��� ����� ��/��/�"� ��� ��� �"&%�������� �%��/��';� ,������)���
��.��������"� %��$����%���,���� ��!�����"�$�������1�..��%����������!��*�1&���.�����,�����7)�����

��/���"�$��.�%���&����!�$��.����"�������&���������)����#���$���.���!�.������"��.)��.����������$�����
@6�$&�"���

 

����  //��������������������������++��

 
/��#�������#����������������#����/�������������+�	���������

���/���� ������!� �&������� *���� <� �$$���� )��$���������� %�.)�������/�� ���/�%��� ��� O�!�� +��� :�����

�"�/�"&�����O+: ��1&������'������"�/�������)�������,������������!���������������&%�&����$��������/����
������!�9�)���.�����

(������/����������!��$$�������""�����"������������!.������$�����1&���.���;�

• �$$�&������!.����>�%&���.����,����������������.������G������������,��'���� �,�����%A&����

��������$�@60���.������=�

• O�!��+���:������"�/�"&������!.����>�%&���.�����$���/���.����$&�"��4�%��"����7)�%��������

�7%��"��!�@60���.���������������A&�/�����������������%&����%'=�

• 6�����O�!��+���:������"�/�"&������!.����>�%&���.�������"��!���������#�/��@60���.��������

���/����������!�%&���.���������$$���"�����$����,��!;�

• ��/���.����)��"&%����

• %��"���)��"&%����

• 9���'�������!���"�%��)��������,��������������������������������,�����

• �)�%������!�����"���7����&%�&�����

�

"����������&��#�����
(���������$$��������$����,��!���/���.����)��"&%��;�

• ������%������$�"�.����%���"�����������������/���.����$&�"����

• ������ .���!�.���� �$$����!� �$�������� ���/���� �/���.������������������ ��%�&"��!�.�"���
)���$��������"���"�/�"&�����/���.����������!�����

• ���&%�&��"�)��"&%����
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���""�����������/���.����)��"&%��������������$$��������;�

• ���&���%�� ��"� ��/���.����)��"&%�����%��/��'�.���!�"�)���$�������$�����#���� ��/���.����

$&�"�����"���������������.�������%�.#���"�,�������&���%� =�

• "�)�����������*+� ��"� ���$����!�� %&����%�����$���/����&�����.���,������!������"� ���������

����� ��

�

	��#���&��#�����
1��"���)��"&%����$$���"�#'������������%�&"��.���!�!�����������.#��"���������"�������%��"���$�%��������

�������"������"�/�"&���1&���.������"���

�

(��%��������+�&��#�����
���/����������!�1&���.������/���%%���������.��!�������������$����,��!;��

• �%%�&��������*+���"�.����%��/����#���%&����%������

• )�'.������"�%��"���%��"���5�����.���%���@7)���� ��

• ��K�������������%%�&����

• $����!���7%���!��������%�������

�&����%�%�+�%���#���*������������
�&%�����&%�&������$$���"����%��)��������,�����������������&��������������/�����)����%�����������)��.����
��7�����"���!&������&%%����������&����

�

(���%�&��������,�����+������������������/�������������+���+�����

(���������""��������������/����������!����/�%������1&���.�������"��!���������$��/���@60���.����������
%��)��������,��������������/����������!�,���",�"�����!������,��G�����"��*&7�.#�&�!��3���%���*��"����

9&#�������!�)���� ���8&�����'����������� �$$����$&�"�� ��/�����!� ��� ��')�%���.������������%������ (���
�%�)���$����/�%����$$���"�������/����������!�1&���.������������"���%�&"���������.���!�.����#'��������
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���)�����$���"��A&�).����$���������.��%���!����N&����		� =�
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�)������!��������1�������N&����		� =�
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����#���"��)&�%������$���.�7��!�%��������M%��#����		� =�
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At the end of 2007, Fortis started to operate in insurance business in Poland through Fortis Insurance 
offering bancassurance services. Fortis insurance offering in Poland includes insurance products 
tailored to Dominet Bank’s banking offer, namely insurance for credit cards and consumer credits 
(cash and car loans). In 2008, further development of the insurance activity is planned.�
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The Bank’s management pays particular attention to the liquidity issue and develops long-term solutions in this 
regard. 
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