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Od momentu opracowania Indeksu, to jest od czterech lat, w wielu regionach
poprawity sie wyniki dotyczace dobroczynnosci. W tym roku najbardziej wyjatkowym
regionem okazat sie Bliski Wschdd, gdzie odnotowano najwyzszy skok indeksu

W ujeciu catosciowym.

Motywacja dobroczyncow, jaka jest osiggniecie zrownowazonego rezultatu, znalazta
sie na drugim miejscu. Ona wtasnie przyswieca 41% z nich, podczas gdy sam cel
dobroczynicy jest najsilniejszym motorem dziatania dla 48%. Dobroczyricom

chodzi o zapewnienie dtugofalowej pomocy (70%), wyeliminowanie problemu (68%)
lub o stworzenie ,samoczynnie napedzajacego sie programu” (45%).

Za najwazniejsze trendy w 0sigganiu zrownowazonego rezultatu dziatalnosci
uwaza sie inwestowanie zaangazowane spotecznie/ ang. impact investing (54%)
i dobroczynnosc opartg na wspotpracy/ ang. collaborative philanthropy (53%).
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INDEKS INDYWIDUALNEJ DOBROCZYNNOSCI BNP PARIBAS NA ROK 2016

METODYKA

Niniejszy raport analizuje indywidualng dobroczynnosé
w Europie, w Stanach Zjednoczonych, w Azji i na
Bliskim Wschodzie na podstawie Indeksu Indywidu-
alnej Dobroczynnosci BNP  Paribas opracowanego
przez Forbes Insights, a celem raportu jest okre$lenie
rozmiaréw powtarzalnej, zréwnowazonej i skutecznej
dobroczynnosci. Na przyktad, w regionach o najwyzszych
wartosciach wskaznika ludzie nie tylko przekazujg
najwiecej Srodkéw, ale takze realizuja dobroczynnoscé
w sposéb innowacyjny i prowadza aktywng promocje
celdw, o ktére zabiegaja.

DANE DO INDEKSU pochodza z badania przepro-
wadzonego w grupie 457 0s6b (wybranych w czterech
regionach i posiadajacych inwestowalne aktywa

w wysokosci co najmniej 5 mln USD), ktére to badanie
zostato zrealizowane przez Forbes Insights w okresie od
pazdziernika do grudnia 2015 r.

% ABY OTRZYMAC MAKSYMALNA LICZBE 100
punktéw, respondent powinien uzyskac najwyzsze wyniki
w trzech kategoriach: Hojnos¢ (Aktualna i Planowana),
Innowacyjnos¢ i Promocja.

@ ABY ZDOBYC NAJWYZSZA LICZBE PUNKTOW
W KATEGORII , HOJNOSC”, dobroczyrica powinien aktualnie
przekazywa¢ darowizny w wysokosci co najmniej 25%
swojego rocznego dochodu na cele charytatywne, a takze
planowa¢ przekazanie na takie cele co najmniej 50%
swojego majatku.

ABY ZDOBYC NAIWIEKSZA LICZBE PUNKTOW
W KATEGORII ,,PROMOCIA", dobroczyrica powinien rowniez
promowac dziatalnos¢ charytatywna lub cel dobroczynny,
za posrednictwem rdéznych medidw, tradycyjnych
i spotecznych - na przyktad, udzielajac wywiaddw, piszac
opinie, artykuty prasowe, reklamy, publikacje na portalu
Facebook Lub Twitter - aby powiadamia¢ opinie publiczng
0 swojej sprawie, a takze budowac swojg reputacje wokot
dziatalnosci dobroczynnej.

& ABY ZDOBYC NAJWIEKSZA LICZBE PUNKTOW
W KATEGORII ,,INNOWACYINOSC”, dobroczyrica powinien
wydawac pienigdze efektywnie oraz stosowaé narzedzia
pozwalajace mierzy¢ optacalno$é. Dobroczyhcy beda
musieli oceni¢ wptyw swoich inicjatyw przy pomocy miar
zaréwno ilosciowych, jak i jakosciowych, a takze powinni
mie¢ strategie wyjscia - od partnerstwa publicznego/
prywatnego, poprzez samodzielne organizacje wspdl-
notowe, az do, na przyktad, wyeliminowania problemu -
oprdcz stosowania innych kryteriéw.

WAGA zastosowana do tych podkategorii wynosi 30% dla
,Faktycznej hojnosci”, 20% dla ,Planowanej hojnosci”
i 25% dla kazdej z kategorii: ,Promocja” i ,Innowacyjnos¢”.

INDEKS INDYWIDUALNEJ DOBROCZYNNOSCI BNP PARIBAS NA ROK 2016
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INDEKS INDYWIDUALNEJ DOBROCZYNNOSCI BNP PARIBAS NA ROK 2016

WYNIKI INDEKSU
NA ROK 2016

N°1 \
STANY ZJEDNOCZONE
/
2015
2014 53,2
2013 N/A
zesztym  roku  ugruntowaty  sie
wyniki  rankingu  przeprowadzonego
w czterech regionach przez Forbes
Insights i BNP  Paribas  Wealth
Management. Podobnie jak w poprzednich latach,
Stany  Zjednoczone  zajmujag  pierwsze  miejsce

w catosciowym rankingu, a za nimi plasujg sie: Europa,
Azja i Bliski Wschdd.

N°2
EUROPA \

N°4

\

2015 55,5 \
2014 46,3 BLISKI WSCHOD \
2013 512 | g 112

72

6,7

177

Analiza trenddw pokazuje, ze w Stanach Zjednoczonych
i w Azji w 2016 r. rezultaty pozostaja na tym samym
poziomie w poréwnaniu z rokiem 2015. Natomiast dla
Europy wyniki wzgledem 2015 r. obnizyty sie najbardziej,
bo 0 3,8 punktu. Ten niewielki spadek spowodowany jest
przez mniejsza ilos¢ darowizn, a takze przez nizsza kwote
planowanych darowizn. Miejmy nadzieje, ze za ten stan
rzeczy odpowiada aktualna sytuacja ekonomiczna, a nie
zmiana postawy dobroczyricéw. Europa za to utrzymata
swoje dobre wyniki wzgledem 2015 r. w kategoriach:
,Promocja” i ,Innowacyjnos¢”.

INDEKS INDYWIDUALNEJ DOBROCZYNNOSCI BNP PARIBAS NA ROK 2016
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2015 49,5
2014 42,4
2013 50,3 \,

W tym roku najbardziej wyjatkowym regionem jest Bliski
Wschod. Mimo tego, iz pozostaje on na czwartym miejscu,
to nie jest to juz to samo czwarte miejsce, oddzielone
przepascia od pozostatych trzech. W tym regionie
odnotowano najbardziej gwattowny wzrost dobroczyn-
nosci (12,5 punktu). ,Ten skok hojnosci na cele dobroczynne
mozna odczytywac w  kontekscie gtebokich przemian
spoteczno-politycznych, ktdre dokonujq sie w regionie...
Ludzie reprezentujqcy wszelkie stany i profesje mobilizujq
swaoje zasoby, czy to finansowe czy w naturze, i wspdlnie
podejmujq dziatania majqce na celu przeciwdziatanie
kryzysom humanitarnym,” mowi Heba Abou Shnief,

LEGENDA

FAKTYCZNA HOINOSC
(maksymalny wynik = 30)

odzwierciedla procent rocznego dochodu, ktéry respondenci, wedtug
tego, co odpowiedzieli, przeznaczaja $rednio na cele dobroczynne.

PLANOWANA
DOBROCZYNNOSC
(maksymalny wynik = 20)

odzwierciedla procent catkowitego majatku respondentdw,
ktéry ostatecznie chca przeznaczy¢ na cele dobroczynne.

@’: PROMOCIA
(maksymalny wynik = 25)

odzwierciedla zakres, w ktérym respondenci staraja sie promowac

swoje cele charytatywne.

INNOWACYINOSE
(maksymalny wynik = 25)

odzwierciedla zakres, w ktdrym respondenci zadeklarowali,

ze ich wysitki ku dobroczynnosci przyjmuja w forme dziatalnosci
gospodarczej, zorientowanej na wyniki, z naciskiem na
zastosowanie miar ilosciowych, na optacalno$¢ oraz na
zréwnowazenie korzystnych efektéw i powtarzalnosci.

(Inne rodzaje innowacyjnosci w dziedzinie dobroczynnosci
znajduja sie poza zakresem tego raportu.)

Q SUMA TYCH SKEADOWYCH

stanowi Catkowitg Wartos$¢ Indeksu/ ang. Total Index Score
w skali od 0 do 100. Doskonaty wynik 100 oznaczatby idealny
Swiat dobroczynnosci, w ktérym ma miejsce niezwyktych
rozmiaréw hojnos¢, rzecznictwo i efektywnosé.

doradca ds. badari w Centrum Dobroczynnosci, Zaangazo-
wania Obywatelskiego i Odpowiedzialnego Biznesu imienia
Johna D. Gerharta przy Amerykanskim Uniwersytecie
w Kairze.

W obliczu destabilizacji spowodowanej konfliktem,
problemdéw dotyczacych ochrony zdrowia oraz bezrobocia
mtodych ludzi, ,potrzeba coraz wiecej starari o profesjo-
nalizowanie dobroczynnosci w regionie, a takze o nadanie
tym wysitkom iscie wschodniego rozmachu”, mowi
Nathalie Sauvanet, Global Head of Individual Philanthropy
w BNP Paribas Wealth Management.
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INDEKS INDYWIDUALNEJ DOBROCZYNNOSCI BNP PARIBAS NA ROK 2016

WYNIKI INDEKSU

DOBROCZYNNOSCI NA

ROK 2016

WYNIKI W KATEGORII ,HOJNOSC”

Stany Zjednoczone nadal zajmuja pierwsze miejsce,
jezeli chodzi o kwoty przekazywane lub deklarowane
na cele dobroczynne. Jednakze, jezeli chodzi o tempo
wzrostu, to analitycy trendu wskazujg na fakt, iz to
Bliski Wschod poczynit najwieksze postepy sposrdd
wszystkich regionéw. Bez watpienia przyczynity sie do
tego ogromne potrzeby humanitarne w tym regionie.

Indywidualna hojno$¢ najbogatszych mieszkancow
Bliskiego Wschodu doréwnuje hojnosci przedstawicieli
Zachodu. W ubiegtym roku zatozyciel portalu Facebook,
Mark Zuckerberg, oraz Ksigze Al Waleed bin Talal z Arabii
Saudyjskiej ogtosili, ze przeznacza swoje miliardowe
fortuny na wspieranie wybranych przez siebie celow
dobroczynnych. Ksiaze Al Waleed zadeklarowat kwote
USD 32 mld przede wszystkim na rzecz obrony praw
kobiet. Zuckerberg wraz z matzonka, wkrétce po
narodzinach cérki, obiecali do korica zycia przeznaczaé
99% swoich akcji Facebooka na cele dobroczynne.

PLANOWANA DOBROCZYNNOSC (maks. 20)

INDEKS INDYWIDUALNEJ DOBROCZYNNOSCI BNP PARIBAS NA ROK 2016
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PROMOCIA (maks. 25)

2016 2015 2014 2013
EUROPA 8,1 80 65 104
AZIA 74 69 52 98
e 67 42 27 | 38
zeoNotzone 59 60 72 NA

INNOWACYINOSC (maks. 25)

2016 2015 2014 2013

EUROPA 179 179 140 144
AZIA 177 171 146 153
Z]EI;ISE;ONE 17,7 17,2 15,7 NA
ey 77 130 142 14

WYNIKI W KATEGORII
,,PROMOCIJA”

Rankingi w kategorii “Promocja” nie odzwierciedlajg tej
samej kolejnosci regiondw, z jaka mamy do czynienia
przy rankingach obejmujacych wszystkie aspekty
tacznie. W tej kategorii bowiem Europa i Azja zajmuja
pierwsze miejsca, a Stany Zjednoczone i Bliski Wschdd
pozostajg nieco w tyle. Europa utrzymuje swoja pozycje
lidera z uwagi na silny sektor dobroczynnosci i ogromne
potrzeby humanitarne, ktérym w ostatnim czasie musi
stawia¢ czota. Promocja czesto postrzegana jest przez
dobroczyricéw jako sytuacja, w ktdrej ,kazdy dmie w swdj
witasny rég”. Aktualne potrzeby, stanowigce wyzwanie
dla Europy, czesto sprawiaja, ze w rozmowach uwaga
przenosi si¢ na tematy geopolityczne - nie nalezy tego
jednak interpretowac jako wtasna promocje.

Podobieristwo  pomiedzy  Stanami  Zjednoczonymi
a Bliskim Wschodem w kontekscie promocji bierze
sie natomiast ze znaczenia przywigzywanego w obu
tych regionach do wiary, jako przyczyny hojnosci
oraz do postawy skromnosci, wyptywajacej réwniez
z wiary. Dodatkowo, wielu dobroczyricéw w Stanach
Zjednoczonych nie potrzebuje nagtasnia¢ swoich
celéw dobroczynnych, poniewaz wspieraja oni dobrze
rozwiniete sieci juz istniejacych organizacji, ktdre
promocje tych celéw biora na siebie.

WYNIKI W KATEGORII
L, INNOWACYINOSC”

Europa nadal dzierzy palme pierwszenstwa, jezeli chodzi
0 innowacyjnos¢. Doradcy ds. dobroczynnosci zgadzaja
sie co do tego, ze w kategorii ,Innowacyjnos$¢” Europa
naprawde nabiera wiatru w zagle.

Ashling Cashmore, Doradczyni ds. Dobroczynnosci
Indywidualnej w BNP Paribas Wealth Management,
zauwaza, ze klienci w coraz mniejszym stopniu skupiajg
sie na otwieraniu wtasnych fundacji, co miato miejsce
w przesztosci, natomiast coraz czesciej wspierajg nowe
obszary, takie jak inwestowanie zaangazowane spotecznie.
“Chetnie badajq nowe podejscia i stosujq innowacje”, mwi.

W rzeczy samej, niektére sposrdd najbardziej nowatorskich
projektéw autorstwa dobroczyricéw, o ktérych mowa
w raporcie, pochodza z Europy. Na przyktad, mtody
entuzjasta gier komputerowych z Belgii wymyslit sposéb
podtaczenia sie do strumienia pieniedzy generowanego
przez fandw gier, tak aby cze$¢ tych pieniedzy przekazywana
byta na cele dobroczynne. Francuski przedsiebiorca
reprezentujacy branze nowoczesnych technologii stosuje
techniki podobne jak przy otwieraniu nowych firm/
ang. startups, dzieki czemu powstaja nowe rozwigzania
w dziedzinie finansowania celdw dobroczynnych.

Pomimo tego, iz Europa aktualnie nieco wyprzedza
pozostate regiony, wyniki w kategorii ,Innowacyjnosc¢” sa
dla wszystkich pozostatych regiondw identyczne, pokazujac
rosnaca gotowos¢ do reformowania dobroczynnosci we
wszystkich regionach.

COPYRIGHT © 2016 FORBES INSIGHTS
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INDEKS INDYWIDUALNEJ DOBROCZYNNOSCI BNP PARIBAS NA ROK 2016

PROFILE DOBROCZYNCOW
W REGIONACH

W 2016 r. najwazniejszym tematem jest ,Zdrowie”, przy czym wyjatek stanowi Azja, gdzie na plan pierwszy wysuwa
sie , Srodowisko naturalne”. Dobroczyrica bardzo lubi wspétpracowaé, i to zaréwno z innymi organizacjami
dobroczynnymi (54%), jak i z indywidvalnymi dobroczyrnicami (53%). Planuje przekaza¢ co najmniej 1/3
swojego majatku na cele dobroczynne. Taka postawe wykazuje 13% dobroczyricéw na Bliskim Wschodzie, a 38%
w Stanach Zjednoczonych.

EUROPA

Poczucie
obowiazku

52%

AZIJA

Pragnienie
,odwdzieczenia sie”
spoteczenstwu

58%

STANY
ZJEDNOCZONE

Doswiadczenie
osobiste

43%

BLISKI
WSCHOD

Wiara
47%

NAJWAZNIEISZA

MOTYWACIA

EUROPA
Zdrowie

STANY
ZJEDNOCZONE

Zdrowie

AZJA
Srodowisko

NAIWAZNIEISZY 68%

OBSZAR
DOBROCZYNNOSCI

60%

EUROPA
Wspétpraca z innymi

STANY
ZJEDNOCZONE

Inni indywidualni
dobroczyncy
48%

NAJBARDZIE)
OBIECUJACE
TENDENCIE,

MOGACE PRZYNIESC
ZROWNOWAZONE
REZULTATY

AZJA

organizacjami
Inne organizacje

dobroczynnymi
63%

NAILEPSZA

WSPOLPRACA

dobroczyncy
57%

EUROPA
Dobroczynnosé oparta
na wspétpracy/ ang.

collaborative philanthrop

STANY
ZJEDNOCZONE
Inwestowanie zaanga-
zowane spotecznie/ ang.
impact investing
59%

AZJA
Dobroczynnos¢ oparta
na wspétpracy/ ang. collabo-
rative philanthropy

zowane spotecznie/ ang:
impact investing
47%

INDEKS INDYWIDUALNEJ DOBROCZYNNOSCI BNP PARIBAS NA ROK 2016
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INWESTYCJE
CALKOWICIE
POKRYWAIACE
SIE Z DOBROCZYN-
NOSCIA

PRZEWAZAJIACY
RODZAJ HOINOSCI

PLAN PRZEKAZANIA
CO NAIMNIEJ
JEDNEI TRZECIEJ
MAIJATKU NA CELE
DOBROCZYNNE
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VWPROWADZANIE
TRWALE] ZMIANY

W jaki sposob dziatania dobroczyncow moga na state przynies¢ nowa jako$¢?

Jak osiagnaé trwata zmiang?

Czy dobroczyncy maja na uwadze zrownowazony, dtugoterminowy wynik swojej
dziatalnosci czy raczej angazuja sie¢ emocjonalnie tylko w sam akt dawania?

nkieta przeprowadzona przez Forbes Insights,

w ktorej wzieto udziat 457 dobroczyricow,

pokazuje, ze dla bardzo duzej czesci z nich

celem jest spowodowanie statej zmiany.
W rzeczy samej, osiagniecie zréwnowazonego rezultatu
swoich dziatan jest drugim co do waznosci czynnikiem
majacym wptyw na catosciowg postawe hojnosci
u dobroczyricdw (zaraz po czynniku, jakim jest sam cel
dobroczynny).

| wtasnie zagadnienie: “w jaki sposdéb osiggnal
zrownowazony rezultat” jest tematem tegorocznego
raportu. Patrzymy na to pragmatycznie - na przyktad,
kiedy analizujemy problem zapewnienia statego
finansowania - jednakze potrafimy tez widzie¢ sprawy
z szerszej perspektywy i wzia¢ pod uwage korelacje
pomiedzy stylem zycia dobroczyncy, a spotecznym
zobowigzaniem do  osiagniecia  zrownowazonych
rezultatdw. Wywiady z dobroczyricami z catego Swiata
pokazujg jak bardzo prdbuja oni upewni¢ sie, ze ich
wktad przyczyni sie do wprowadzenia trwatej zmiany,
zaréwno jezeli chodzi o niesienie pomocy potrzebujacym
w ich aktualnych problemach, jak i o przetrwanie danej
organizacji dobroczynnej.

INDEKS INDYWIDUALNEJ DOBROCZYNNOSCI BNP PARIBAS NA ROK 2016
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WYNIKI

Dobroczyricy mierza wysoko. Najwazniejszym rezul-
tatem, do ktdrego daza jest stworzenie zréwnowa-
zonego programu lub inicjatywy, ktére zapewniatyby
stata, dtugofalowa pomoc lub wspieranie organiza-
cji, ktéra by taki cel realizowata (70%). Na drugim
miejscu ich intencja jest, o ile to mozliwe, catkowi-
te wyeliminowanie problemu (68%). Ponadto, 45%
dobroczyricéw jest zainteresowanych w pierwszej
kolejnosci stworzeniem samonapedzajacego sie pro-
gramu, ktory pozwolitby beneficjentom osiagac zyski,
a te wspieratyby dziatalnos¢ dobroczynna prowa-
dzona na ich rzecz. Przyktadem moze tu by¢ szkole-
nie beneficjentdw, aby nabyli konkretne umiejetnosci.

FINANSOWANIE

Zréwnowazonych wynikéw nie mozna osiagnat
bez statego doptywu pieniedzy. A zatem, metoda
finansowania projektéw uznawang za najlepsza
jest zapewnienie statych, biezacych $rodkéw (70%).
Zaraz za tym rozwigzaniem znalazto sie utworzenie
organizacji zdolnej do samodzielnego utrzymywania
sie (57%) lub dziatalnosci charytatywnej, ktéra
osiagataby zyski, pozwalajace jej na finansowanie
swoich celdw. Dobroczyricy z catego Swiata zgadzaja
sie natomiast co do tego, ze ciggte kwestowanie jest
najmniej pozadana forma finansowania (19%).

WSPOLPRACA

Dla przewazajacej wiekszosci respondentow (54%)
najpewniejsza droga do osiagniecia zréwnowazo-
nych rezultatéw jest wspdtpraca z inng organizacja
dobroczynna. Obydwie skrajnosci - to jest, zaréwno
wspotpraca z wieloma organizacjami dobroczynny-
mi (17%), jak i bycie samotnym strzelcem (26%) - sa
postrzegane jako mato skuteczne. Co ciekawe, wsp6t-
praca z rzadem réwniez nie zyskata wysokiej oceny
(23%), mimo tego, ze w rozmowach dobroczyricy
dos¢ czesto podkreslaja, iz partnerstwo z rzadem
moze przyczyni¢ sie do znaczacego rozszerzenia
skali dziatalnosci lub tez moze by¢ bardzo dobra
strategia wyjscia.

ZASOBY

Wedtug wiekszosci dobroczyricéw (61%), aby osia-
gnat¢ zréwnowazone wyniki, niezbedni sa dorad-
cy. Pomoc doradcéw wskazywana jest jako jeden
z pieciu najwazniejszych czynnikéw przyczyniaja-
cych sie do skutecznosci dziatalnosci dobroczynnej
(58%), zaraz po wsparciu rodziny i zasieganiu opinii
ekspertéw z danego obszaru zainteresowania.

HOJIJNOSC A ZYCIE

Czy dobroczynnos¢ jest dodatkiem do zycia, czy jego
integralng czescia? W tej kwestii zdania sa réwno
podzielone. Dla potowy respondentéw dobroczyn-
nos¢ jest nieodtaczng czescig ich zycia, poniewaz
ich inwestycje, dziatalnos¢ biznesowa i styl zycia sa
sprzezone z celami dobroczynnymi.

HOJNOSC A SPOLECZENSTWO

Ktdra z tych wartosci powinna mie¢ pierwszenstwo?
Zaangazowanie spoteczne czy hojnos¢? Zaangazo-
wanie spoteczne i filantropia w rzeczywistosci sa
silnie powigzane. Tak bardzo, ze trudno jest usta-
lic miedzy nimi zwigzek przyczynowo-skutkowy.
Dla okoto potowy dobroczyncéw to zaangazowanie
spoteczne wydobywa ich hojnosé¢, natomiast dla
drugiej potowy jest doktadnie odwrotnie. O ile moze
by¢ trudno ustalic¢ czy zaangazowanie spoteczne sty-
muluje filantropie czy raczej na odwrat, to wspotist-
nienie obydwu tych wartosci prowadzi do osiagania
zréwnowazonych wynikéw (85%).
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UTRWALANIE
ZMIANY

Jak wazny jest zrownowazony rezultat dla dobroczyicow?
Czy filantropia to dziatalno$¢ pomagajaca poczuc sie lepiej?
Czy dobroczyncy przekazuja darowizny, aby poprawi¢ swoj wizerunek?

Czy jednak przyswieca im cel, jakim jest wprowadzenie rzeczywistej
i trwatej zmiany na lepsze?

Skad wiedza, ktére rozwigzania sa najlepsze?

dpowiedzZ na to ostatnie pytanie, w istocie,

stanowi temat niniejszego raportu. W tej

czesci raportu przyjrzymy sie zréwnowazonej

dziatalnosci z punktu widzenia beneficjenta.
Skupimy sie na dtugofalowym skutku dla zycia osob
potrzebujacych pomocy.

Dla dobroczyricéw bioracych udziat w ankiecie osiagniecie
zréwnowazonego rezultatu swoich dziatan jest drugim,
co do waznosci, czynnikiem majacych wptyw na ich
catosciowg  postawe  hojnosci  (zaraz  po  celu
dobroczynnym). Dobroczyricy w Azji wydajg sie najbardziej
pragmatyczni i zorientowani na cel, poniewaz dla nich
zréwnowazony rezultatich dziatan jest pierwszoplanowym
czynnikiem sktaniajacych ich do hojnosci.
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Jakie najwazniejsze
czynniki maja wptyw na Paristwa hojnosc?

N°2

Cheé
Cel osiagniecia Aktualna Mozliwosci
dobroczynny  zréwnowazonego potrzeba wspétpracy
rezultatu
48% 41% 37% 35%

N°6

N°/

N°5

Zdolnos¢ Stworzenie/ Stworzenie
stworzenia przyczynienie  “samoczynnie .
innowacyj- sig do dziatai  napedzajacej Moztgg;lgatga
nego podejscia/ zréwnowazo- = sigorganizacji”/
organizacji nej organizacji programu

32% 29% 16% 16%

Jak sie wydaje, nie ma réznic we wskaznikach skutecznosci/ ang. success rates dla poszczegdlnych rodzajow zréwnowazonego
rezultatu, z niewielkim odchyleniem w strone inicjatyw ukierunkowanych na dorazng pomoc (70%), gdy poréwnamy je
z tworzeniem ,samoczynnie napedzajacej sie organizacji” (64%). Wskazniki osiggania zréwnowazonych wynikéw nie réznia
sie znaczaco w zaleznosci od celu dobroczynnego, przy czym dziedzing, ktéra w najwiekszym stopniu przyczynia sie do
takich wynikéw jest edukacja (67%), a w najmniejszym walka z ubéstwem (58%).

N1 N°2

47% 42%

To wtasnie czynnik zwigzany ze zréwno-
wazonym rozwojem wpisany w sam
cel dobroczynny, sprawit, ze SAMAR
SAYEGH, cztonkini zarzadu Grupy Al
Sayegh, poszta w $lady ojca i stata sie
Ambasadorem dobrej woli dla IIMSAM/
ang. Intergovernmental Institution for
the Use o]’!\/ncro algae Spirulina Against Malnutrition, tj. dla
miedzyrzadowej instytucji zajmujacej sie wykorzystaniem do
celdw spozywczych mikroalg, typu spirulina, wwalce z niedo-
zywieniem. Organizacja obiecuje pomagac farmerom w Afryce
w uprawie specjalnych, bogatych w substancje odzywcze
alg, a takze w sprzedawaniu ich na catym $wiecie, aby
w ten sposéb zaréwno udostepnic
niedrogi suplement diety, jak i zapewni¢
zréwnowazone rozwigzanie w problemie
niedozywienia.

JACQUELINE DELIA BREMOND, wsp6t-
 zatozycielka i wspdtprzewodniczaca
fundacji  Fondation Ensemble, za
swojg misje obrata sobie przyczynianie sie do zréwno-
wazonego rozwoju na catym S$wiecie w dziedzinie
ochrony $rodowiska. “Wszyscy jestesmy potqgczeni ze
Swiatem przyrody i mamy wspdlng przysztos¢”, moéwi.
Dlatego wtasnie swoja fundacje nazwata ,Razem”
(fr. Ensemble).”

N°3

Rodzaj s s .

Cel o Wrazliwosé Rodzaj
organizacji 5 Geografia

dobroczynny dobroczynnej kulturowa finansowania

33%

CZYNNIKI, OD KTORYCH NAIBARDZIE! ZALEZY ZROWNOWAZONY WYNIK

N°4 N°5

33% 33%

Bremond mysli globalnie, a dziata lokalnie, chot
w wielu krajach na catym $wiecie. Fundacja prowadzi
dziatalnos$¢ w czterech sektorach: zréwnowazone rolnictwo
i rybotdwstwo, ochrona  bioréznorodnosci  ladowej
i morskiej oraz zréwnowazone technologie. Kazda propo-
zycja projektu jest weryfikowana przez rade 35 ekspertow-
wolontariuszy, a nastepnie oceniana pod wzgledem wykonal-
nosci. Jezeli sytuacja polityczna staje sie zbyt niebezpieczna
i uniemozliwia zespotowi bezposrednie monitorowanie
prowadzonych dziatan, fundacja doprowadza swoje projekty
do korica, ale nie rozpoczyna juz nowych w tym rejonie.

W ciggu ostatnich 10 lat fundacja sfinansowata 240 projektéw
w Afryce, Ameryce Potudniowej i Azji. W Mozambiku
fundacja pracuje nad rozwijaniem zréwnowazonych praktyk
z dziedziny rybotdwstwa i nad poprawa warunkéw zycia
ludzi. Jeden z projektdw, ,Rewolucja w oceanie”/ ang.
,Ocean Revolution”, umozliwit mieszkaricom i mieszkankom
Mozambiku po raz pierwszy zdoby¢ uprawnienia profesjo-
nalnych treneréw nurkowania. ,Sukces programu czesto
spoczywa na barkach kobiet, tak wiec niezwykle wazne jest,
aby w jak najwiekszym stopniu pomagac kobietom rozwijac¢
sie i wzmacniac swoje umiejetnosci”, méwi Bremond.

Do tej pory taczna liczba beneficjentdw wyniosta 5 miliondw
0s6b, w rdznej wielkosci programach. ,Wszyscy jestesmy
odpowiedzialni za zmienianie swiata, w taki sposdb,
Ze zmieniamy po Kolei osobe za osobq”, méwi Bremond.
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ZROWNOWAZONE CELE

obroczyricy zachowujg realizm w odniesieniu do tego, co jest mozliwe,
a co nie. Gtéwnym zréwnowazonym celem, do ktdrego dazg jest stworzenie
zréwnowazonego programu/inicjatywy, ktéry mozna by byto zdefiniowac jako
Jorganizacja ze statym finansowaniem”. W drugiej kolejnosci ich intencja
jest, o ile to mozliwe, catkowite wyeliminowanie problemu. Amerykanskich
dobroczyricéw wyréznia postawa, ktérg mozna by okresli¢ jako ,wszystko albo
nic”, poniewaz to wtasnie wyeliminowanie problemu jest najwazniejszym celem ich dziatalnosci
dobroczynne;j.

Oczywiscie, to jak bardzo zréwnowazony stanie sie projekt dobroczynny zalezy, w pewnej
mierze, od tego ostatecznego celu. ,Dobroczyricy ze starszej kadry sktaniajq sie raczej
ku projektom bardzo namacalnym, skoncentrowanym na celu, a dobroczyricom nowszej
generacji zalezy bardziej na rozwiqzywaniu problemdw”, mdéwi James Newell z Kingston Smith,
audytor organizacji dobroczynnych w Wielkiej Brytanii.

Prawie potowa (45%) dobroczyficéw ma na celu stworzenie ,samoczynnie napedzajacej sie
organizacji”, w ktdrej beneficjenci moga sami zacza¢ wypracowywac zyski. Zaledwie 18%
chciatoby osiagna¢ zrownowazone rezultaty dostarczajac pomoc humanitarna.

Szescdziesiat osiem procent dazy do wyeliminowania problemu, takiego jak, na przyktad,
choroba. Debra Miller, o ktérej wspomina Indeks Indywidualnej Dobroczynnosci BNP Paribas
na rok 2015, jest zatozycielkg organizacji dobroczynnej z kapitatem wysokiego ryzyka o nazwie
CureDuchenne. Jej celem jest wyleczenie choroby Duchenne'a, tj. szybko postepujacej choroby,
polegajacej na zaniku miesni, ktdra dotyka gtownie chtopcow.

Niezaleznie od tego, iz znalezienie lekarstwa na te chorobe nadal pozostaje jej celem, to Debra
skupia sie takze na zréwnowazonych wynikach swoich dziatan. W jej przypadku oznacza
to niesienie pomocy chtopcom chorym na chorobe Duchenne'a, zapewniajac im zabiegi lecznicze,
w tym fizykoterapie. “Uptynie jeszcze wiele lat, zanim znajdziemy skuteczne lekarstwo.
W miedzyczasie musimy zrobi¢ wszystko, aby stan zdrowia dzieci byt jak najlepszy, tak aby
mogty one skorzystac z leczenia, kiedy ten moment nadejdzie,” mowi.

Jakie sg cele Panstwa dziatalnosci dobroczynnej,
jezeli chodzi 0 osigganie zrownowazonego
rezultatu Panstwa dziatan?

N®T N°2 N°3 N4

,Samoczynnie

Kiedy jest to mozliwe, napedzajacy sie
Zréwnowazony wyeliminowanie program” (szkolenie Program/inicjatywa
program/inicjatywa problemu u jego Zrédta beneficjentéw, aby ukierunkowane na
(dtugofalowa pomoc) (np. zlikwidowanie nabyli umiejetnosci, dorazna potrzebe
choroby) np. takie jak

przedsigbiorczos¢)

70% 68% 45% 18%
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@@Wi@le Jeszcze lat uptynie, zanim znajdziemy
Skuteczne lekarstwo. W miedzyczasie musimy
zrobic wszystko, aby stan zdrowia dzieci byt jak
najlepszy, tak aby mogty skorzystac z leczenia,
kiedy ten moment nadejdzie." oesramiier
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TWORZENIE

ZROWNOWAZONE]
ORGANIZACII

Aby o0siggna¢ trwate rezultaty, stworzenie zrownowazonej
organizacji ze statym doptywem pieniedzy jest warunkiem koniecznym.
Nie jest niczym dziwnym, ze zapewnienie statego, biezacego finansowania

jest najbardziej lubiang przez dobroczyrcow metoda finansowania
projektow (70%).
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Jakie sg cele Panstwa dziatalnosci
dobroczynnej, jezeli chodzi o osigganie
statego finansowania?

Stworzenie lub
N*°1 finansowanie 70%
zréwnowazonej organizacji

Stworzenie lub
o5 finansowanie ,,samoczynnie
napedzajacej sie
organizacji”

N 57%

Stworzenie lub
N°3 finansowanie organizacji
otrzymujacej wptywy z
biezacego kwestowania

19%

Ktore z tych form finansowania sg
najbardziej skuteczne z perspektywy
osiggania zrownowazonych rezultatow?

N°1 Okreslone podarunki 49%

Inwestycje zwiazane
Z programem

45%

N°3  Inwestycje dotyczace misji 35%

Nieograniczone podarunki

N4 na cele dobroczynne 3%
N°5 Ograniczone podarunki 33%
N°6 Kapitat potaczony 17%
N°7 Projekty kapitatowe 14%

Wielu dobroczyncéw decyduje sie
na utworzenie lub  finansowanie
organizacji z wtasnych  $rodkéw.
ALEXANDRE MARS, przedsiebiorca
w branzy nowoczesnych technologii
i zatozyciel fundacji Epic Foundation,
sam  pokrywa  wszystkie  koszty
ogolne fundacji. W roku 2015 wyniosty one 1 mln USD.
Fundacja rozprowadza 100% srodkéw otrzymywanych
od darczyncéw na potrzeby wszystkich organizacji, ktdre
ma pod opieka. ,Naszym celem jest zapewnienie kazdej
z organizacji niezbednego finansowania przez wiele lat, aby
mogty rozszerzac zasieg swojego dziatania,” méwi Mars.

HALA FADEL stawia sobie za
""" cel “nauczy¢ ludzi towi¢ ryby”,
promujac przedsiebiorczos$¢ na Bliskim
Wschodzie. “Moim zdaniem, Bliski
Wschdd  potrzebuje  inwestowania
w swoje talenty poprzez edukacje
i stwarzanie nowych mozliwosci.” Hala
Fadel jest zatozycielkg i przewodniczaca MIT Enterprise
Forum na caty region panstw arabskich. Jest to grupa,
ktdra, miedzy innymi, organizuje konkurs MIT Arab Startup
Competition. Niedawno Hala Fadel zatozyta pismo "MIT
Technology Review Arabic” - arabskie wydanie magazynu
MIT Technology Review. Pismo poswiecone jest nauce
i innowacyjnosci w regionie panstw arabskich.

_DEE _DEE CHAN jest dyrektorka
fundacji Love Charitable Foundation,
z siedzibag w Hong-Kongu, zatozonej
przez rodzine Chan. Misja fundacji
jest pomaganie tym, ktdérzy poswiecili
sie pomocy potrzebujgcym. W tym
celu fundacja wspiera wiele organi-

zacji pozarzadowych skupionych na edukacji. Jako byta

pracownica banku, Chan zarzadza rodzinnymi fundu-
szami. Jej zadaniem jest zapewnienie, aby strumien
dochoddéw byt zréwnowazony, oraz aby fundacja byta

w stanie finansowacé projekty do momentu, w ktérym

beda mogty same przeja¢ pateczke.
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Wywodzac sie ze Srodowiska biznesowego, Dee Dee
Chan wspdtpracuje z  partnerskimi  organizacjami
pozarzadowymi bezposrednio przy projektach, aby miec
pewnos¢, ze organizacje te w swojej dziatalnosci stosuja
zasady biznesowe, a takze wdrazajg kluczowe wskazniki
wydajnosci (KPI), zaréwno ilosciowe, jak i jakosciowe,
aby mdc monitorowac postepy. ,Jednakze, jak wynika
z naszych osobistych doswiadczeri, przeksztatcanie
organizacji NGO w jednostki biznesowe to bardzo dtugi
i wymagajqcy proces, poniewaz tego typu Sposcb
dziatania po prostu nie lezy w ich naturze”, méwi Dee Dee
Chan.

Fundacja rozpoczeta swoja przygode z dziatalnoscia
dobroczynng w krajach potudniowo-wschodniej Azji,
poniewaz ,jeden dolar w Kambodzy jest w stanie
o0 wiele bardziej zmieniac rzeczywistosc, niz jeden dolar
w Hong-Kongu”, méwi Chan. Niemniej, to racjonalne
podejscie do pieniedzy zaczeto zmieniac sig, kiedy rodzina
Chan, przejezdzajac przez biedna dzielnice Hong-Kongu,
natrafita na $wietlice osiedlowa noszacg imie dziadka
Dee Dee Chan. Rodzina nie byta $wiadoma, iz dziadek byt
filantropem. Od tej pory rodzina Chan zaczeta rozwija¢
dziatalnos¢ starej $wietlicy osiedlowej, mieszczacej sie
w tej samej dzielnicy, w ktdrej kiedy$ pomagat dziadek.
Poczynita tez plany poszerzenia jej o klinike tradycyjnej
medycyny chiriskiej.

$wiadezy¢  nieustanna
’ na MONY AL MOAYYED,
dyrektorki zarzadzajacej w firmie
Y.K. Al Moayyed and Sons, zatozyta w
2013 r. fundacje Yousef and Aysha Al
Moayyed, ktéra pewien procent zysku
firmy przeznacza na cele dobroczynne, takie jak edukacja,
ochrona zdrowia i wspieranie organizacji pozarzadowych
w Bahrajnie.

Inny sposéb na zapewnienie statego
strumienia przychoddw na cele dobro-
czynne znalazt BACHIR BOUMAAZA,
belgijski gracz, ktéry ,podtaczyt sie”
do pieniedzy generowanych przez
przemyst gier komputerowych.
Utworzyt on strone internetowa o nazwie ,Gaming for
Good"/ pol. “Granie, by czyni¢ dobro”, umozliwiajaca fanom
Sledzacym graczy przekazywanie darowizn na cele chary-
tatywne.

Powotanie do zycia organizacji dobroczynnej, ktéra
samodzielnie i na biezaco zarabiataby na swoja dziatalnosé
i cele, oceniane jest przez dobroczyricow (70%) jako
najbardziej pozadana sytuacja.

JIM  FRUCHTERMAN zatozyciel
fundacji nienastawionej na zysk/ ang.
not-for-profit, a wspierajacej rozwoj
technologiczny, o nazwie Benetech,
jest juz bliski realizacji powyzszego
celu. Benetech dostarcza ksigzki
osobom niepetnosprawnym, dziatajac
na podobienstwo portalu Amazon, tyle ze nie dla zysku.
Ksiazki rozprowadzane sa w jezykach: angielskim,
hiszpanskim, hinduskim, tamilskim i arabskim. Wigkszos¢
czytelnikow (80%) to dyslektycy, 15% to niewidomi,
a pozostali sa ludZzmi z réznego rodzaju niepetnospraw-
nosciami fizycznymi, ktére utrudniajg im trzymanie ksigzki
w reku. Dzieki 350 000 abonentom zamawiajacym ksiazki,
w tym szkoty, biblioteki, instytucje rzadowe, fundacja
Benetech osigga dochdd w wysokosci ok 14 mln USD,
co pozwala na pokrycie 85% kosztdw Fruchtermana.

“W Hong Kongu dla wielu organizacji problemem jest
wysoki czynsz”, mowi Cristina Lee, Head of Philanthropy
Services dla regionu Azji i Pacyfiku w BNP Paribas Wealth
Management. ,BNP  Paribas Wealth Management
zorganizowat program nowej generacji, ktdrego jednym
Z kluczowych elementdw jest dobroczynnosc. Wkrdtce po
wdrozeniu programu, jedna z uczestniczek, pochodzqca
z zamoznej rodziny mieszkajqgcej w Hong-Kongu,
namdwita swoich krewnych do udostepnienia za darmo
przestrzeni biurowej w ich budynku, aby w lokalach
tych, bez ptacenia czynszu, mogty dziatac¢ organizacje
pomagajqce dzieciom z problemami zdrowotnymi. Zespot
ds. dobroczynnosci w BNP Paribas Wealth Management
w Hong Kongu aktualnie pomaga w znalezieniu takich
organizacji.”

Utrzymywanie kosztdw na niskim poziomie nie powinno
stanowi¢ usprawiedliwienia dla zbyt matej hojnosci wobec
organizacji dobroczynnych. Zdaniem gosci bioracych udziat
w dyskusji panelowej z okazji rozdania nagrdd Philanthropy
Awards, ktdére to wydarzenie zorganizowat Bank of the
West, spétka zalezna BNP Paribas, czesto przypominana
zasada 80/20, mdwigca o tym, ze na administracje nalezy
przeznacza¢ nie wiecej niz 20% ogétu srodkéw, nie jest juz
stosowana. Uczestnicy dyskusji panelowej podkreslili, ze
jedynie wyptacanie pensji poréwnywalnych do tych, jakie
funkcjonuja w sektorze prywatnym oraz umozliwienie,
w pewnym zakresie, podejmowania ryzyka, zagwarantuje
innowacyjnos¢ i wywieranie pozytywnego wptywu.

Dee Dee Chan zgadza sie z tym: ,Kiedy organizacja
dobroczynna jest odpowiednio zarzqdzana, a ty, jako
dobroczyrica, realizujesz swoje zadania z najwyzszq
starannosciq, wowczas zdajesz sobie sprawe, Ze istniejq
pewne organizacje, ktore bezwzglednie potrzebujq wiecej
Srodkdw na ogdlne koszty dziatalnosci.”
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@@Ki@dy organizacja dobroczynna jest

odpowiednio zarzqdzana, a ty, jako
dobroczynca, realizujesz swoje zadania

Z najwyzszq starannosciq, wowczas zdajesz
sobie sprawe, ze istniejq pewne organizacje,
ktore bezwzglednie potrzebujq wiecej srodkow
na Ogo'lne kOSZty dziatalnosci.” oee bee cran
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GAMING FOR GOOD
(“GRANIE, BY CZYNIC DOBRO")

BACHIR BOUMAAZA

Bachir Boumaaza, belgijski gracz, znany swoim fanom
z catego Swiata jako posta¢ ,Athene”, wkrétce zdat
sobie sprawe, ze wykorzystanie wtasnych kanatéw
na portalu YouTube do zbierania Srodkéw na cele
charytatywne w dtuzsze] perspektywie nie byto
zréwnowazonym procesem. Na przyktad, swoim
750 000 fanom ztozyt nastepujaca oferte: w zamian
za zebranie pewnej kwoty na cele charytatywne beda
mogli zazada¢ od niego, za kazdym razem, ogolenia
fragmentu gtowy. Kiedy juz ogolit gtowe catkowicie,
miat zebrane 180 000 USD. Jednakze Boumaaza
uswiadomit sobie, ze przy pomocy tego typu sztuczek
moze zgromadzi¢ ograniczong ilo$¢ srodkéw, oraz ze
niewatpliwie jego stawa wkrotce zblednie, przy¢miona
przez dokonania mtodszych graczy.

Aby stworzy¢ staty doptyw przychoddw na cele do-
broczynne, postanowit ,podtaczy¢ sie” do strumi-
enia  pieniedzy  generowanego  przez — graczy.
Najlepsi i najbardziej popularni gracze maja swoje
kanaty transmisji strumieniowej na zywo w sieci dla
graczy o nazwie Twitch, nalezacej do firmy Amazon.
Fani ogladajacy te kanaty wysytaja graczom darowiz-
ny, tym samym wspierajac ich w tym, aby zawsze mo-
gli kontynuowac produkcje swoich materiatdw trans-
mitowanych na zywo. To sa naprawde duze pienigdze.

“Uwazam sie za dobroczyrice. Dla mnie,
kwestowanie nie jest celem. Nie jest tez
zwiericzeniem moich dziatari. Kwestowanie
dla mnie jest tylko Srodkiem do celu.”

Boumaaza stworzyt platforme dla graczy o nazwie
GamingForGood.net, a nastepnie skontaktowat sie
z tysigcami graczy, proszac ich o dotaczenie do niej.
Do tej pory dotaczyto juz 2 500 oséb. Platforma poz-
wala fanom przesytajacym swoje darowizny wymagac
od graczy, aby przekazywali konkretng sume na cele
dobroczynne. Boumaaza przyciagga graczy do swojej
platformy dodajac do niej rézne funkcje, takie jak, na
przyktad, odtwarzanie utworédw muzycznych, ktérych
gracze moga nie posiada¢ na swoich stronach. Do dnia
dzisiejszego Boumaaza zebrat 22 mln USD dla orga-
nizacji Save the Children, aktualnie jedynej organizacji,
ktéra fani graczy moga wspiera¢ na tym portalu.

Boumaaza zdecydowat sie zbiera¢ pienigdze na rzecz
programdéw pomocy noworodkom, realizowanych
przez Save the Children, poniewaz jego idol, Bill Gates,
uznat takie programy za jeden z najskuteczniejszych
sposobéw pomagania dzieciom. W  przysztosci
Boumaaza planuje doda¢ jeszcze inne projekty do-
broczynne, aby fani mogli je wspiera¢. Zapytany, czy
jest raczej kwestorem czy dobroczyrica, Boumaaza
odpowiada: “Uwazam sie za dobroczyrice. Dla mnie,
kwestowanie nie jest celem. Nie jest tez zwiericzeniem
moich dziatari. Kwestowanie dla mnie jest tylko
Srodkiem do celu.”
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INWESTOWANIE ZAANGAZOWANE
SPOLECZNIE | DOBROCZYNNOSC
OPARTA NA WSPO+LPRACY

wykte dawanie to nie wszystko. “Ciggle stysze
od organizacji non-profit, ze po prostu nie ma
tyle pieniedzy, aby rozwiqzac problem bezdom-
nosci, ubéstwa lub skrajnej dysproporcji zarobkow.

N1 N°2

N°3

Jednakze, to, co widze coraz czesciej, to ludzi, ktérzy chcq
wspierac swoje cele dobroczynne z wtasnego portfela finan-
sowego”, méwi Julie Shafer, Head of Strategic Philanthropy
and Purpose Investing w Bank of the West, bedacym czescia
Grupy BNP Paribas.

N°4 N°5

X Dobroczynnos¢ oparta L Organizacje dobro- i
Inwestowanie zaanga- . Dzielenie sig infor- ) Dobroczynno$¢ ukierun-
. X na wspétpracy/ ang. L ) czynne z kapitatem X
Zowane spotecznie/ ang. Rk ) macjami/najlepszymi ) kowana na zmiang
impact investin collaborative philan- g wysokiego ryzyka/ ang. S———
P J thropy P venture philanthropy Y °
54% 53% 38% 25% 16%

ROZWIAZANIA, DZIEKI KTORYM ISTNIEJE NAJWIEKSZE PRAWDOPODOBIENSTWO
OSIAGNIECIA ZROWNOWAZONYCH REZULTATOW

Inwestowanie zaangazowane spotecznie - czyli inwestowanie
w strategie, w ktdrych osiaganie dobra spotecznego jest co najmniej
tak samo wazne, jak rentownos¢ finansowa - stanowi najbardziej
obiecujace podejscie w kontekscie zréwnowazonych rezultatéw.

Sume biezacych aktywdw znajdujacych sie w  zarzadzaniy,
a przeznaczonych na inwestowanie zaangazowane spotecznie, do
roku 2020 szacuje sie na od 400 miliardéw USD do 3 biliondw USD.
Kwota robi wrazenie, jednakze blednie ono, gdy przyjrzymy sie jej
w szerszym kontekscie: wedtug prognoz, do 2020 r. taczne aktywa
w zarzadzaniu wzrosng do 102 biliondw USD?

Zdaniem Glenna Yago, zatozyciela Financial Innovation Lab
przy Milken Institute, z kilku powodéw mozna spodziewac sie,
ze wzrost inwestowania zaangazowanego spotecznie bedzie
przebiegat coraz szybciej.

Po pierwsze, Pokolenie Millennium (“Pokolenie Y“), tj. osoby
urodzone od wczesnych lat 80-tych XX wieku do pierwszych
lat po roku 2000, jest pokoleniem altruistycznym i pragnacym
mie¢ pewnos¢, ze ich inwestycje doprowadza do pozytywnych
zmian spotecznych. Dla przyktadu, badania przeprowadzone
przez agencje Spectrem Group wykazaty, ze 45% zamoznych 0s6b
z Pokolenia Millennium chce przeznaczy¢ swoje pienigdze na
pomaganie innym, a podejmujac decyzje inwestycyjne bierze pod
uwage kwestie odpowiedzialnosci spotecznej. Na taka tendencje
wskazuje raport Stanford Social Innovation Review.

Po drugie, inwestowanie zaangazowane spotecznie/ ang. impact
investing oraz tradycyjne inwestowanie dla zysku/ ang. for-profit
investing przenikaja sie nawzajem. Agencja ratingowa Standard
& Poor's zmienita swojg ocene ratingowa dla wielu korporacji

na podstawie wynikdw osiaganych przez nie w sprawach
spotecznych i dotyczacych $rodowiska naturalnego. Miary
ESG/ ang. Environmental, Social, Corporate Governance staty
sie powszechnie stosowanymi narzedziami do oceny spotek,
w odniesieniu do inwestordw i zarzadcow aktywami.

Alexandre Mars, zatozyciel fundacji Epic Foundation, taczy nowa
generacje dobroczyricéw z organizacjami ze swojego portfela,
ktére pomagaja potrzebujacym i stwarzaja nowe mozliwosci dla
dzieci i mtodziezy na catym $wiecie. Robi to poprzez organizowanie
na catym $wiecie wydarzer typu roadshow. Metoda ta bardzo
przypomina sposeb zbierania funduszy przez korporacje for-profit
lub realizowania przez nie dziatan promocyjnych, aby dac sie
pozna¢ inwestorom przed wej$ciem na rynek.

“Mamy nadzieje, zZe inwestowanie zaangazowane Spotecznie
po prostu stanie sie typowym sposobem inwestowania”, méwi
Shafer. W rzeczy samej, wiekszos¢ dobroczyricdw juz teraz uwaza,
ze strategie takie jak wycofywanie sie z finansowania w paliwa
kopalne sa wazne dla osiagniecia zréwnowazonego rozwoju.

Fundacja “Ensemble” niedawno dotaczyta do ruchu Divest-
Invest. Swiatowy ruch Divest-Invest obecnie obejmuje ponad
500 organizacji o wartos$ci powyzej 3,4 biliona USD. Zobowigzuje
sie on do nieinwestowania w dziatalno$¢ 200 najwiekszych
producentéw paliw kopalnych na $wiecie oraz do przeznaczenia
co najmniej 5% Srodkéw ze swojego portfela na inwestycje,
takie jak czysta energia, zréwnowazone rolnictwo i lokalna
przedsiebiorczo$¢. ,Wszyscy jesteSmy ze sobq powigzani.
Bardzo wazne, abysmy wszyscy mysleli o naszym stylu zycia
i przyzwyczajeniach konsumpcyjnych”, méwi Bremond.

* Impact Investments: An Emerging Asset Class, J.P Morgan, Rockefeller Foundation, and the Global Impact Investing Network 2010.

2 Asset Management 2020: A brave new world, PwC.
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Jak wazne dla Panstwa sg
szeroko zakrojone inicjatywy,
takie jak kampanie nawotujace
do wycofywania sie z inwestycji
w paliwa kopalne, z perspektywy
osiggania zrownowazonych
rezultatow?

18%

Nie uwazam
tego za wazne 61%
Jest to
dla mnie
21% wazne

Nie mam zdania

Po trzecie, w 2008 r. inwestorzy stracili tak duzo pieniedzy
na produktach finansowych for-profit, ktére uwazane
byty za produkty wysokiej klasy, ze ,zdali sobie sprawe ze
znaczenia inwestowania w nowe obszary”. To czyni inwesto-
wanie zaangazowanie spoteczne bardziej pozadanym. Jezeli
przy zadnej inwestycji nie mozna by¢ pewnym zyskéw,
to w inwestowaniu zaangazowanym spotecznie juz jest
zawarta gwarancja spotecznego dobra.

“W przesztosci ludzie rozdzielali inwestowanie
i dobroczynnos¢.  Zarabiato  sie  pieniqdze,
a nastepnie ,odwdzieczato sie” za ten fakt, oddajqc
ich czes¢ na cele charytatywne. Teraz jednakze inteli-
gentniinwestorzy dostrzegajq holistyczne mozliwosci
wywierania rzeczywistego wptywu i generowania
zyskéw w ekosystemie dziatalnosci for-profit, wspie-
rajqcej jednoczesnie dobro spoteczne”, méwi RAMONA
LIBEROFF,  Dyrektorka  Generalna
organizacji Spring Accellerator,
ktora przyspiesza rozwijanie dziatal-
nosci  zmieniajacej zycie mtodych
dziewczat  zyjacych w  ubodstwie
w Afryce Wschodniej i Azji Potudniowej.
Sama wsparta nowo utworzong firme,
Extremis  Technologies, producenta
rozktadanych namiotéw stuzacych za schronienie ofiarom
klesk zywiotowych, zamiast wysyta¢ pieniadze na fundusz
pomocy dla ofiar katastrof. Niezaleznie od tego, ze ten
drugi rodzaj pomocy jest réwniez niezbedny, méwi Liberoff,
kryzysy pomagaja réwniez zapoczatkowa¢ pomystowe
i skoncentrowane na uzytkowniku innowacje, w ktére warto
inwestowac.
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TWORZENIE

"SAMOCZYNNIE
NAPEDZAJACEJ SIE

ORGANIZACII"

W przypadku projektu Millennium Villages Project, tym, co
darczyncy okreslajg jako ,zréwnowazony rezultat” jest fakt,
ze ich finansowanie zakoriczy sie w momencie, w ktérym
projekt stanie sie samofinansujacy lub samowystarczalny.
Na przyktad, ubogi rolnik z wiejskiego regionu Ugandy,
ktdry otrzyma darmowy lub czesciowo sfinansowany naw6z
i wysoko-wydajne ziarno, wyhoduje tak duzo kukurydzy,
ze bedzie mdgt sprzedad jej nadmiar na targu, co zapewni
mu niezbedny kapitat, aby moc zakupi¢ wtasny nawoz
i wtasne wysoko-wydajne ziarno. Przynajmniej tak to powinno
funkcjonowac.

Jednakze Munk powiedziata agencji Forbes Insights: “Bardzo
czesto jednak rezultaty sq nieprzewidywalne. Jezeli nie
ma utwardzanych drdg ani ciezardwek, aby farmer mdgt
dowieZ¢ swdj towar na targ, w jaki sposéb sprzeda on
nadmiar kukurydzy? A jezeli nie bedzie deszczu i jego plon
uschnie, co wtedy? Albo, co jesli sprzeda kukurydze z zyskiem,
a nastepnie wszystkie pieniqdze wyda na lokalny trunek -
gin bananowy o nazwie ,waragi“?”

Tworzenie samoczynnie napedzajacej
jest celem dla mniej niz potowy dobroczyncow, ktérzy
wzieli udziat w ankiecie Forbes Insights. Taki byt cel
projektu Millennium Villages Project, inicjatywy, w ktdrg
zaangazowano 120 mln USD, ukierunkowanej na to, by
pokaza¢ Swiatu, ze jest mozliwe wydzwigna¢ z biedy
afrykanskie wioski”, pisze Nina Munk w nagrodzonej
ksigzce ,The Idealist: Jeffrey Sachs and the Quest to End
Poverty” (,ldealista: Jeffrey Sachs i jeqgo misja potozenia
kresu ubdstwu”).

sig organizacji

| zamiast przezywal rozczarowanie, ze nie w petni udato
sie osiggna¢ samowystarczalnos¢ projektdw, przy ktérych
bezposrednio asystowata w ramach Millennium Villages
Project, Nina Munk patrzy na sprawy bardziej filozoficznie
i od innej strony. “Wszyscy chcemy, aby nasze dziatania
dobroczynne byty zrdwnowazone, ale przeciez nie ma
sposobu zagwarantowania, ze akurat ten konkretny dolar
wydany na dobroczynnos¢ przyniesie dtugotrwatq zmiane.
| moze tak wtasnie ma byc”, méwi.

“Owszem, powinnismy wymagac rygorystycznego oceniania
naszej dziatalnosci dobroczynnej. Musimy odznaczac sie
przejrzystosciq i uczciwosciq oraz przyznawac sie do bteddw,
aby w przysztosci ich nie popetniac. Ale coraz czesciej, kiedy
dobroczyricy pytajg mnie o to, w jaki sposéb mozna zapewnic¢
zrownowazony rezultat, odpowiadam im: ,Rébcie to, co wam
serce dyktuje, bo kiedy dajemy na cele dobroczynne, nigdy
nie ma gwarancji, co sie wydarzy. Skupianie sie na miarach,
na zréwnowazonym rozwoju i na skali dziatania oznacza
zredukowanie do abstrakeji zycia ludzi, ktdrym prébujemy
pomdc. Nie ma wstydu w czynieniu dobra - nawet jesli ta
praca nie zawsze przynosi zrownowazone wyniki’, méwi.
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© Mark Schafer

NINA MUNK

@@Skup/an/e sie na miarach,

na zrownowazonym rozwoju i na skali
dziatania oznacza zredukowanie do abstrakcji
zycia ludzi, ktorym probujemy pomaoc.”

COPYRIGHT © 2016 FORBES INSIGHTS

29






KLUCZOWE WYBORY:
NAJLEPSZA WSPOtPRACA

Jak osiggna¢ zréwnowazony rezultat?

Od czego on zalezy?

Czy sa jakies decyzje, ktdre dobroczyrica moze podjag,
a ktére doprowadzityby do zréwnowazonych rezultatéw?

ajwazniejsza decyzja jest wybdr celu dobro-

czynnego, ktdry bedziemy wspierad, poniewaz

jest to czynnik najbardziej istotny. Zaraz na

drugim miejscu plasuje sie rodzaj wybranej
organizacji charytatywnej. Dla przewazajacej wigkszosci
amerykanskich ~ dobroczyricdw  (67%)  najbardziej
rozstrzygajacy jest cel dobroczynny. Dla Europejczykéw
i Azjatow, na zrownowazony sukces najwiekszy wptyw ma
rodzaj wybranej organizacji dobroczynnej. W rankingach
Europejczycy réwniez wysoko oceniaja  wrazliwosé
kulturowa, jako drugi co do waznosci czynnik, czyli wyzej
niz dobroczyncy z innych regionow.

N1 N°2 N°3
Wspétpraca
Wspétpraca Wspétpraca z innymi
Z innymi Z innymi organizacjami,
organizacjami indywidualnymi ktore nie sa
dobroczynnymi dobroczyricami organizacjami
dobroczynnymi
54% 53% 33%

RODZAJE WSPOtPRACY PROWADZACE DO ZROWNOWAZONYCH REZULTATOW

Nastepna decyzja, ktéra nalezy podja¢ jest ta, czy
wspotpracowad i z kim. Dla przewazajacej wiekszosci
respondentéw najpewniejsza droga do osiagniecia
zrownowazonych rezultatéw jest wspétpraca z innymi
dobroczyficami lub z innymi organizacjami dobro-
czynnymi (odpowiednio 54% i 53%). Obydwie skrajnosci
- to jest, zaréwno wspétpraca z wieloma organizacjami
dobroczynnymi, jak i bycie samotnym strzelcem - sg
postrzegane jako mato skuteczne. Co ciekawe, wspdtpraca
z rzadem réwniez nie zyskata wysokiej oceny, mimo tego,
ze w rozmowach dobroczyricy dos¢ czesto podkreslaja,
iz partnerstwo z rzadem moze przyczyni¢ sie do
znaczacego rozszerzenia skali dziatalnodci lub tez moze
by¢ bardzo dobra strategia wyjscia.

N °4 N°5 N°6
Wspétpraca
Samodzielne Wspétpraca z z wieloma
dziatanie rzadem partnerami/
podmiotami
26% 23% 17%
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ZRODEA, Z KTORYCH DOBROCZYNCY CZERPIA
NAJBARDZIE) POMOCNE PORADY, ABY OSIAGAC
ZROWNOWAZONE REZULTATY

Wymiana informacji i dobrych praktyk

pomiedzy dobroczyricami 8%

Doradcy/agencje dobroczynne 57%

Biura rodzinne 55%

Bazy danych 53%

Banki prywatne* 52%

*departament doradztwa w sprawie dobroczynnosci

Dobroczynno$¢ oparta na wspotpracy, oceniana jest
jako jedna z najbardziej skutecznych i obiecujacych
tendencji w filantropii na catym $wiecie. Dla Europy
i Azji, to dobroczynnos$¢ oparta na wspétpracy jest formutg
numer jeden, podczas gdy w Stanach Zjednoczonych
i na Bliskim Wschodzie bardziej popularne jest
inwestowanie zaangazowane spotecznie. Ponadto, przy
wspdtpracy z innymi, wykazywana jest wieksza chec
eksperymentowania. 56% dobroczyficéw okazuje sie
wtedy gotowymi na opuszczenie swojej strefy komfortu
w tym zakresie.

Dla Fruchtermana, zatozyciela fundacji Benetech,
wspétpraca stanowi fundament jego dziatalnosci
dobroczynnej. “Taka juz natura ,o0soby technicznej”.
Tworzysz edytor tekstowy, ale to ktos inny pisze przy
Jjego pomocy wspaniatq historie”. Historie organizacji
Benetech pisze zatem wiele duzych fundacji i agencji
rzadowych, ktére kupuja od niej technologie dla oséb
Z niepetnosprawnoscia. Historie te dopisujg takze
indywidualni dobroczyricy. Ci ostatni wspieraja fundacje
nie tylko pienigdzmi, ale takze swoja wiedzg techniczna.
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Czy doradcy sa potrzebni?

B 61% Tak
6 23% Nie mam zdania
OGOLEM 16% Nie
~~~~~~~~~~~~~ EUROPA AZIAI
PACYFIK
STANY BLISKI
ZJEDNOCZONE WSCHOD
B 68% Tak
i 24% Nie mam zdania
o )
B 57% Tak % Ne
26% Nie mam zdania
18% Nie W 61% Tak B 58% Tak
26% Nie mam zdania 25% Nie
13% Nie 17% Nie mam zdania

DOMINIKA KULCZYK, zatozycielka
fundacji Kulczyk Foundation w Polsce,
wspierajacej projekty dotyczace infra-
struktury i inwestycji zaangazowanych
spotecznie w krajach rozwijajacych sie,
wierzy, ze jej fundacja moze uczyc sie
od niektdrych organizacji pozarzadowych w jaki sposéb
mozna pomagac strategicznie i efektywnie, a nastepnie
te sama wiedze przekazywac jeszcze innym organizacjom
NGO. Jednakze, przyznaje ona, iz ,wyzwari jest wiele,
a wiekszosc z nich zwiqzana jest z brakiem profesjonali-
zacji w sektorze organizacji pozarzqdowych”.

Zdaniem wiekszosci dobroczyricéw (57%) osiaganie
zréwnowazonych  rezultatéw jest tatwiejsze, gdy
korzysta sie z pomocy doradcéw ds. dobroczyn-
nosci. W rankingu pomoc doradcéw tylko nieznacznie
pozostaje w tyle za kategoriami, takimi jak ,rodzina
i krewni” oraz ,wymiana informacji i dobrych praktyk
miedzy dobroczyricami”. Role doradcéw najwyzej cenig
sobie Azjaci. Nieco mniejsza wage przywiazuja do niej
dobroczyicy ze Standw Zjednoczonych i z Bliskiego
Wschodu. Podobieristwo wynikéw pomiedzy Stanami
Zjednoczonymi a Bliskim Wschodem nie jest przypadkowe.
Badania prowadzone przez kilka lat wykazaty, ze poglady
dobroczyficéw ze Stanéw Zjednoczonych i z Bliskiego
Wschodu sa w wielu kwestiach zbiezne.
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Swiat organizacji
non-profit jest podzielony.
Bardzo wielu jest ludzi,
ktorzy majq pienigdze i chec,
aby zrobic jeszcze wiecej, ale
Ktorzy nie majq wystarczajqco
duzo wiedzy. My oferujemy
model 2.0 w dziedzinie
dobroczynnosci”

ALEXANDRE MARS

otwierdzi¢zrownowazonyrezultatprojektumozetylko
> pomiar. Jednakze, dtugotrwate stosowanie pomiaréw,
z wielu powoddw, jest ryzykowne. Sledzenie duzej
grupy ludzi przez dtugi czas jest trudne i kosztowne.
Wymaga réwniez umiejetnosci analitycznych, ktére organi-
zacje pozarzadowe nie zawsze posiadaja. Swiat korporaci
inwestuje obecnie ogromne $rodki w pozyskiwanie danych
i w analityke, ktéra zuzywa cate ryzy papieru, aby poprawic¢
wyniki, czy wrecz przyszte zapotrzebowanie projektu.
Darczyricy rowniez domagaja sie coraz wigcej danych na temat
wptywu, jaki wywierajg ich dziatania. Ponad dwie trzecie z nich
uwaza, ze wazne sg dla nich wskazniki ilosciowe dotyczace
efektéw ich dobroczynnosci, a ponadto, ze wskazniki te sg im
potrzebne do oszacowania przysztej hojnosci.
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Wazne jest dla mnie mierzenie efektow
mojej dziatalnosci dobroczynne;

@

7%
Nie zgadzam sie
72%
- 19% Zgadzam sie
Nie mam
zdania

Media spotecznosciowe moga réwniez zaoferowad
rozwigzania dla niektdrych rodzajow organizacji, ktére
same nie gromadza dtugoterminowych danych. “Na
przyktad, Linkedin aktualnie pracuje nad pilotazowym
projektem, ktdry pomagatby organizacjom dobroczynnym
ocenia¢ wptyw ich dziatari w dtugiej perspektywie”,
mowi Fruchterman. Organizacja prosi dzieci i dorostych
uczestniczacych w programach dobroczynnych opartych
na edukacji o utworzenie profili na portalu Linkedin, aby
mac Sledzi¢ ich postepy przez dtuzszy czas. Z uwagi na
ochrone prywatnosci, dane sg przedstawiane w raportach
wytacznie w formie zagregowanej.

Niekiedy sama organizacja dobroczynna zajmuje
sie mierzeniem wptywu dziatalnosci. Fundacja Epic
Foundation, zatozona przez Alexandre'a Marsa - przed-
siebiorce majacego na swoim koncie wiele przedsiewzie¢
w dziedzinie nowych technologii - ma na celu opraco-
wywanie narzedzi i technologii, ktére beda pomagaty
nowym generacjom darczyricow w finansowaniu organi-
zacji wywierajacych duzy wptyw na rzeczywistosc.

“Swiat organizacji non-profit jest podzielony. Bardzo
wielu jest ludzi, ktdrzy majq pieniqdze i checi, aby
zrobic jeszcze wiecej, ale ktdrzy nie majq wystarczajqco
duzo wiedzy. My oferujemy model 2.0 w dziedzinie
dobroczynnosci”, méwi Mars.

Stosuje miary ilosciowe stuzace do
mierzenia efektdw mojej dziatalnosci
dobroczynnej, aby mdc ocenic przyszte
priorytety dla tej dziatalnosci

@

t

7%
Nie zgadzam sie
71%
21% Zgadzam sie
Nie mam
zdania

Co roku Epic otrzymuje tysiace zgtoszen i weryfikuje je,
wytaniajac najlepsza dwudziestke. Aby wybdr byt uczciwy,
Mars stosuje prawidta Swiata biznesu. W trzyetapowym
procesie analizowanych jest 45 kluczowych wskaznikdw
wydajnosci (KPI). ,Stosujemy rzeczywiste KPI, a ponadto
udajemy sie tam, gdzie sq pieniqdze, aby poznac ludzi”,
moéwi Mars.

Po wybraniu najlepszych organizacji dobroczynnych,
fundacja Epic udaje sie na tzw. roadshow do 15 miast,
,Z ktdérych ptyna pieniadze”, w tym do Hong Kongu,
Los Angeles, Paryza i Londynu. Podczas tej podrdzy,
inspirowanej formutg ,pierwszej oferty publicznej”
(IPO), fundacja ,sprzedaje” organizacje dobroczynne
potencjalnym darczyricom, takim jak biura rodzinne, banki
prywatne, korporacje lub opiniotwdrcze osoby prywatne
(artysci, piosenkarze, aktorzy).

Offarodawcy moga wybra¢ organizacje, ktdrej przekaza
caty swdj portfel lub moga wybra¢ wiele projektéw
i rozdystrybuowa¢ pomiedzy nimi swoja darowizne.
Nastepnie, Epic wczytuje lokalne dane na temat wynikéw
dobroczynicow do narzedzia $ledzacego/ ang. tracking
tool, tak aby darczyricy mogli monitorowac sytuacje,
ktdrych dotycza projekty, np. ile strzatéw padto lub ile
dzieci przestato chodzi¢ do szkoty. ,Moga zaobserwowac
wptyw przekazywanych pieniedzy na zycie dzieci”, méwi
Mars.
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HOJNOSC A ZYCIE

Czy dobroczynno$¢ jest dodatkiem do zycia,

czy jego integralna czescia?

Czy to hipokryzja, jezeli dobroczynca, ktéry
przekazuje darowizne na rzecz przeciwdziatania
zmianom klimatycznym, w tym samym czasie

korzysta z prywatnego samolotu?

A co z dobroczyncami, ktorzy walcza z ub6stwem?

Czy ich zycie w luksusie nie jest tego
zaprzeczeniem?

tej kwestii zdania sa réwno podzielone.

Dla potowy respondentéw dobro-

czynno$¢ jest nieodtaczna czescia zycia,

poniewaz ich inwestycje, dziatalnos¢
biznesowa i styl zycia sa przewaznie sprzgzone z ich
celami dobroczynnymi. Dla jednej czwartej dobroczyricow
ich dziatalno$¢ jest catkowicie potaczona z ich zyciem.

Kiedy Dee Dee Chan i jej rodzina podrézuja do krajdw,
w ktérych pomagaja potrzebujacym, jest ona przekonana,
ze nie powinni zatrzymywac sie w pieciogwiazdkowych
hotelach. ,Nie bedziesz mdgt spojrze¢ w oczy ludziom,
ktdrym pomagasz, jezeli mieszkasz w wiezy z Kosci
stoniowej”, mowi. ,Musimy zyc prosto i skromnie.”

Jednakze to podejscie nie zawsze jest mozliwe do zreali-
zowania w praktyce. Chan opiekuje sie rowniez grupa
“przysztego pokolenia”, tj. zamoznymi mtodymi ludZmi,
ktérym pomaga zdobywa¢ wiedze na temat dobro-
czynnodci. Razem stajg twarza w twarz z ubdstwem
i cierpieniem. Pierwsze takie doswiadczenie moze byc

bardzo wyniszczajace mentalnie i fizycznie. ,Jezeli przy
pierwszej okazji, kiedy wyprawimy sie do ludzi potrze-
bujgcych naszej pormocy, ulokuje swojq grupe w prymi-
tywnych warunkach, w ktdrych ci mtodzi ludzie nie
bedq mieli nawet mozliwosci wzig¢ gorqcego prysznica
na koniec dnia, to takie doswiadczenie moze przyniesc
odwrotny skutek, jezeli chodzi o ich dtugofalowq chec
pormagania”, wyjasnia.

Christopher Clinton Conway, zatozyciel organizacji Philan-
thropic Council, ktérej klientami jest wiele staw, mdwi,
ze 0soby te zyja w spos6b spojny ze swoja dziatalnoscia
dobroczynna. ,W Stanach Zjednoczonych ludzie dawniej
udzielali darowizn, aby zadoscuczynic¢ za swoje grzechy.
Tworzyli ogromne firmy, a nastepnie, pod koniec zycia,
probowali zastuzyc sobie na miejsce w niebie wspierajqc
cele dobroczynne. Zycie pokazuje jednak, ze wazniejsze
Jest to, co dzieje sie tu i teraz”, moéwi. ,0 wiele bardziej
chodzi o to, aby zyc zgodnie z regutami realizowanej
przez siebie dobroczynnosci.”
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W jakim stopniu Panstwa inwestycje niezwigzane
z dobroczynnoscia, dziatalnos¢ gospodarcza i styl zycia sg
powigzane z Panstwa celami dobroczynnymi?

@

Nie sa powiazane Nie sa powiazane, Sa powiazane Sa powiazane Catkowicie
i chce, by tak ale pracuje nad tym,  w niewielkim stopniu ~ w wigkszej czesci powiazane
pozostato by byty
Inwestycje sy [ 143 7% % [ 18%
Dziatalno$¢ 6% [ 14% [ 9% [ 305 [ 21%
biznesowa
Styl zycia 4% e [ 30% N 37y, . 23
Europa l2% 1% N 3y, N 41% . 4%
Stany Zjednoczone [N 18% 4y [ 1% [ 4% [ 30y
Azja W4y [ 4% [ 35y, [ 23y 1%
Bliski Wschod I 0% [ 4% [ 18% e s 1y
W jakim stopniu Parnstwa dziatalnos$¢ gospodarcza
powigzana jest z Panstwa celami dobroczynnymi?
Nie sa powiazane Nie sa powiazane, Sa powiazane Sa powiazane Catkowicie
i chee, by tak ale pracuje nad tym,  w niewielkim stopniu ~ w wigkszej czesci powiazane
pozostato by byty
Europa B2% 1% [ 30% [ 3gy, N 19%
Stany Zjednoczone BN 12% ey [ 1% [ s [ 31y
Azja H3% 0% N 3y, 3y [ 18y
Bliski Wschod % [ 4% 7% [ 23y 7
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W jakim stopniu Panstwa styl zycia powigzany jest
z Panistwa celami dobroczynnymi?

Nie sa powigzane Nie sa powiazane, Sa powiazane Sa powigzane Catkowicie

i chce, by tak ale pracuje nad tym,  w niewielkim stopniu w wiekszej czesci powiazane

pozostato by byty
Europa | K73 H3% I 31% [ 45y, . 18%
Stany Zjednoczone [ 11% sy [ 2s% 1y [ 3%
Azja 11% oy N 39— 30% 1%
Bliski Wschod l2% M6y [ 4% [ 45y, — 3%

Dziatalno$¢ biznesowa i dobroczynna przecinaja sie,
z korzyscia dla obu dziedzin. “Dobroczynnosc powiqzana
jest ze stylem zycia na kazdym kroku”, méwi Sayegh.
Wspierajac osrodki pomocy ukierunkowane na konkretne
potrzeby, firma, w ktdrej pracuje Sayegh organizuje
szkolenia i zapewnia stanowiska pracy. Wspierajac
edukacje, oferuje podopiecznym mozliwos¢ stazu,
mentoring i miejsca pracy. Jezeli chodzi o dziatania
na rzecz Srodowiska naturalnego, realizuje recycling
na kazdym poziomie, w pracy i w domu, a takze stale
opracowuje produkty przyjazne dla Srodowiska.

Dobroczynnos$¢ wywiera takze zbawienny wptyw na
samych dobroczyncdw, oferujac im lepszy styl zycia, niz
kiedykolwiek mogtby im zaoferowac biznes. “Jako dobro-
czyrica mam o wiele wiecej radosci. Miatern wigcej czasu
na odprowadzanie dzieci do szkoty, zjedzenie z nimi
w domu obiadu. Prawdopodobnie pracowatem tyle samo
godzin, co wtedy, kiedy zawodowo uruchamiatem nowe
rodzaje dziatalnosci, ale miatem wiecej elastycznosci”,
mowi Fruchterman.

Dobroczynno$¢ zmienita rowniez poglady polityczne
Fruchtermana. Przez wieksza cze$¢ swojej kariery
zawodowej byt on zarejestrowanym republikaninem.
Teraz uwaza sie za bezpartyjnego. “Jestem teraz o wiele
bardziej zaangazowany w sektor spoteczny i to zmienito
moje poglady na biznes. Uwazam, ze biznes jest bardzo
duzym motorem pozytywnych zmian”, mowi.

W 2013 r. Mars i jego zona na szes¢ miesiecy zabrali swoje
dziecize szkoty i podrdzowaliz nimi po 13 krajach. Spotykali
sie tam z przedstawicielami organizacji non-profit, dobro-
czyficami i ustawodawcami z catego $wiata. Chcieli
pogtebi¢ swoja wiedze o ekosystemie dobroczynnosci. Od
powrotu do domu Mars przeznacza 90% swojego czasu na
prace dla fundacji. Jednakze godziny “od 19:00 do 23.00
to czas wytqcznie dla rodziny. Chce wypetnic caty dzieri
tym, co kocham. To wtasnie daje mi site do zycia.”

Jestemn teraz o wiele bardziej zaangazowany
W Ssektor spoteczny i to zmienito moje poglqdy na
biznes. Uwazam, ze biznes jest bardzo duzym motorem
pozgtgwngch Zmian.” yim FRUCHTERMAN
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HOJNOSC A

SPOLECZENSTWO

0 powinno mie¢ pierwszenstwo? Zaangazo-
wanie spoteczne czy hojno$¢? Zaangazowanie
spoteczne i dobroczynnos$¢ przenikajg sie
nawzajem. Tak bardzo, ze w rzeczywistosci
trudno jest ustali¢ miedzy nimi zwigzek przyczynowo-
-skutkowy. Dla okoto potowy dobroczyncéw to zaanga-
zowanie spoteczne ukierunkowuje ich hojnos¢, natomiast
dla drugiej potowy jest doktadnie odwrotnie. Amerykariscy
dobroczyricy wyrdzniaja sie na tle swoich odpowiednikdw

z innych regiondw. Dla nich to gtéwnie zaangazowanie
spoteczne napedza dobroczynnosé. Nie powinno to dziwic,
poniewaz Stany Zjednoczone z jednej strony maja dtuga
tradycje obywatelska, a z drugiej strony, w poréwnaniu
z innymi panstwami, maja mniej Swiadczeri socjalnych
i wieksza nieréwnos¢ spoteczna. “Mojq osobistq misjq
Jest doprowadzi¢ do tego, aby Silicon Valley zrobita dla
ludzkosci o wiele wiecej. | to dla catej ludzkosci, a nie tylko
dla najbogatszych 5%”, méwi Fruchterman.

Jaka jest korelacja pomiedzy Panstwa dziatalnoscig dobroczynng
a Panstwa szerzej pojetym etycznym/spotecznym zaangazowaniem?

o

3

Moje szerzej pojete etyczne/
spoteczne zaangazowanie
ukierunkowuje moja
dobroczynnosé

Moje szerzej pojete
etyczne/spoteczne
zaangazowanie wynika
z mojej dobroczynnosci

Nie ma jasnej korelacji
pomiedzy moja dobro-
czynnoscia, a moim
szerzej pojetym
etycznym/spotecznym
zaangazowaniem

Nie rozwinatem
jeszcze filozofii/
postawy etycznego/
spotecznego
zaangazowania

Europa 40%

46%

11%

3%

Stany Zjednoczone 58%

18%

12%

12%

Azja 37%

46%

13%

4%

Bliski Wschdd 42%

44% 14% 1%

0O ile moze by¢ trudno ustali¢ czy zaangazowanie spoteczne
stymuluje filantropie czy na odwrdt, to potaczenie
obydwu tych wartosci prowadzi do osiggania zréwno-
wazonych wynikéw. Podobnie jak ziarno nie wykietkuje
w nieurodzajnej ziemi i w niekorzystnym klimacie, rowniez
dobroczynnos$¢ nie przyniesie zréwnowazonych rezul-
tatéw bez zaangazowania wigkszosci spoteczenstwa.

INDEKS INDYWIDUALNEJ DOBROCZYN
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Podobnie, pojedynczemu dobroczyricy trudniej bedzie
spowodowa¢ permanentng zmiang na lepsze, jezeli
jego dziatalno$¢ dobroczynna nie bedzie zakorzeniona
W zaangazowaniu spotecznym. Bez tego, osoba taka moze
nie mie¢ wystarczajaco duzo wytrwatosci, aby caty czas
poswiecac sie swojemu celowi dobroczynnemu.
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Jak wazne dla Paristwa jest
gruntowne powigzanie w spoteczenstwie
dziatalnos$ci dobroczynne;

Z zaangazowaniem spotecznym
w kontekscie osiggniecia
zrownowazonych rezultatow?

2

8%

Nie jest to dla
mnie wazne
27% 65%
Nie mam Jest to dla
zdania mnie wazne

Historia, kultura i tradycja rowniez odgrywaja wazng
role. ,Moja dziatalnos¢ dobroczynna wynika z mojego
spotecznego zaangazowania na rzecz, po pierwsze,
mojego kraju, a po drugie, catego Swiata”, mdwi Al
Moayyed.

W Stanach Zjednoczonych znaczaca role odgrywa religia.
Conway zauwaza, ze zaangazowanie spoteczne wigkszosci
jego klientdw, bedacych stawnymi osobami, pochodzi
z ich doswiadczen z dziecinstwa, wyniesionych z instytucji
religijnych. Byli oni zabierani przez rodzicéw do Swiatyni.
Zaangazowanie instytucji religijnych na rzecz wspdlnoty
zawazyto na formacji tych ludzi.

Liberoff zauwaza, ze w Europie - szczegblnie na
pdtnocy - powszechng norma kulturowa jest nieche¢ do
nadmiernego wynoszenia sie ponad innych z powodu
swojej zamoznosci oraz praca nad likwidowaniem réznic
w poziomie zycia obywateli, co stanowi bodziec do
spotecznego zaangazowania. Przyktadem moga tutaj by¢
,Prawa Jantego”, czyli zbidr zasad promujacych niezwykta
pokore. Zasady te po raz pierwszy zostaty przedstawione
w satyrycznej powiesci, ktdrej akcja rozgrywa sie w matym
norweskim miasteczku na poczatku XX wieku. Ilustrujg
one skromnos¢ i dezaprobate wobec wszelkiej elitarnosci,
typowe dla spoteczenstw paristw skandynawskich.

W postkomunistycznych krajach Europy Wschodniej
i Srodkowe] obecna dobroczynnosé jest w  duzej

Jak wazne dla Panstwa jest
gruntowne powigzanie dziatalnosci
dobroczynnej indywidualnego
dobroczyricy ze spotecznym
zaangazowaniem w kontekscie

osiggniecia zrownowazonych rezultatow?

2

8%

Nie jest to dla
mnie wazne
63%
0,
Nie n21a9n/§ Jest to dla
~dania mnie wazne

mierze odpowiedzia na nieréwno$¢ ekonomiczna,
bedaca nowym zjawiskiem po latach funkcjonowania
w programowo bezklasowym spoteczeristwie.

Ostatecznie liczy sie efekt koricowy. Wracajac do zréwno-
wazonych rezultatéw, Dominika Kulczyk patrzy na te
kwestie z biznesowego punktu widzenia. ,Wszystko, co
motywuje ludzi i organizacje do skutecznego pomagania
innym, osobiscie uwazam za tak samo wazne. W fundacji
Kulczyk Foundation koncentrujemy sie na tym, aby
,pomagac skutecznie”. Prosze pamigtac o tym, Ze benefi-
cjentdw naszych dziatari zwykle nie interesuje co nas
motywuje do dobrego wykonywania naszej pracy.”

Zaangazowanie spoteczne Bachira Boumaazy po czesci
wyptywa z jego doswiadczeri z dzieciristwa. Syn Belgijki
i Marokariczyka, jako dziecko spedzit pewien czas
w Maroku, gdzie zetknat sie z ogromem biedy. To spowo-
dowato, ze odczuwat potem wdzieczno$¢ za to, co ma
i pragnat pomagac innym.

Jednakze to, co ostatecznie przekonato go do zaanga-
zowania sie na rzecz potrzebujacych miato zwigzek
z nauka. Jako student neurobiologii i biologii ewolucyjnej
twierdzi, ze do tego wtasnie jesteSmy ,zaprojektowani”.
,Empatyczna czesc¢ naszego mdzgu pozwolita nam stac
sie tym, kim jestesmy. To wtasnie pomaganie innym
oznacza bycie cztowiekiem”, mowi.
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PROGNOZY NA
PRZYSZ£OSC

Jak przestawiono w raporcie, dobroczynno$¢ szybko zmienia sie i dostosowuje
do potrzeb nowych czaséw. Praktycznie kazdego dnia pojawiaja sie nowe
sposoby realizowania celu dobroczynnego, generowania funduszy i mierzenia
wynikéw. Agencja Forbes Insights wskazuje na nastepujace przyszte tendencje:

PODEISCIE ILOSCIOWE

Podejscie korporacyjne znajduje coraz wiecej zwolennikdw, poniewaz dane
i obliczenia analityczne staja sie coraz bardziej powszechne w $wiecie
dobroczynnosci. Podejscie takie stosuje sie, aby oceni¢ dziatalnos¢ dobroczynnag
przed przyznaniem grantu, a takze w celu zmierzenia wynikéw programaw.
Niektérzy pomystowi dobroczyricy stosuja podejscie do danych typu ,startup”
i tworzg specjalne ,pulpity sterownicze”, poprzez ktére darczyricy moga $ledzi¢
w jaki sposdb ich pieniadze zmieniaja $wiat. Réwniez same korporacje zaczynaja
stuzy¢ swoimi umiejetnosciami analitycznymi inicjatywom dobroczynnym.

STALE POJAWIAJA SIE NOWE SPOSOBY FINANSOWANIA

Od czasow wystawiania czekéw przeszlismy dtuga ewolucje. Crowdfunding,
aukcje online czy kampanie w mediach spotecznosciowych to tylko niektére
przyktady nowych sposobdw pozyskiwania srodkéw. Inwestowanie spoteczne
jest kolejnym duzym trendem, bardzo obiecujacym, jezeli chodzi o zdobywanie
finansowania. Mtodzi przedsiebiorcy ciagle opracowuja innowacje w tym
zakresie. Jeden z nich stworzyt platforme internetowa dla graczy, aby skierowac
pienigdze na cele dobroczynne.

DOBROCZYNCY CORAZ BARDZIEJ ZACZYNAIA PRZYPOMINAC
PRZEDSIEBIORCOW ZAKEADAIACYCH NOWE FIRMY/ ANG. STARTUP

Jako ze wielu przedsigbiorcéw z sektoréw zwigzanych z technologiami coraz
wczesniej przestawia sie na dziatalno$¢ dobroczynng, mozna zauwazyc,
izwprowadzajg oni do dobroczynnosci nowe technologie oraz czynnik ,fajnosci”/
ang. coolness. Zacheca to mtodsze pokolenia do péjscia w ich $lady.
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PODZIEKOWANIA

Forbes Insights i BNP Paribas Wealth Management chcieliby podzigkowac nastepujacym osobom za poswigcony czas
i za podzielenie sie z nami swoimi doswiadczeniami i wiedza;

DOBROCZYNCY

Bachir Boumaaza,
Zatozyciel, Gaming for Good

Jacqueline Delia Bremond,
Wspdtzatozycielka/
Wspdtprzewodniczqca,
Fondation Ensemble

Dee Dee Chan,
Dyrektorka, the Seal of Love
Fundacja Dobroczynna

Hala Fadel,
Zatozycielka, Ruwwad

Jim Fruchterman,
Zatozyciel, Benetech

Dominika Kulczyk,
Zatozycielka, Kulczyk Foundation

Ramona Liberoff,
Aniot biznesu, Dyrektorka Generalna,
Spring Accelerator

Alexandre Mars,
Zatozyciel, Epic Foundation

Debra Miller,
Zatozycielka, CureDuchenne

Mona Al Moayyed,
Dyrektorka Zarzqdzajqgca, Y.K. Al
Moayyed and Sons, dobroczyrica

Samar Sayegh,
Cztonkini Zarzqdu,
the Al Sayegh Group,
dobroczyrica

EKSPERCI

Christopher Clinton Conway,
Zatozyciel, Doradca ds. Dobroczynnosci

Glenn Yago,
Zatozyciel, Laboratorium Innowacji
Finansowych przy Milken Institute

Nina Munk,
Autorka bestsellerowej ksiqzki
The Idealist

James Newell,
Dyrektor, Kingston Smith

Mitch Singer,
Dyrektor, Rockefeller Philanthropy
Advisors

Heba Abou Shnief,

Doradca ds. Badari, John D Gerhart
Center for Philanthropy, Civic
Engagement and Responsible Business,
Amerykariski Uniwersytet w Kairze

BNP PARIBAS WEALTH MANAGEMENT

Nathalie Sauvanet,
Global Head of Individual Philanthropy,
BNP Paribas Wealth Management

Christina Lee,

Head of Philanthropy Services,

BNP Paribas Wealth Management dla
Azji i Pacyfiku

Julie Shafer,

Head of Strategic Philanthropy and
Purpose Investing, Bank of the West

Ashling Cashmore,

Indywidualny Doradca ds.
Dobroczynnosci, BNP Paribas Wealth
Management
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Niniejszy dokument zostat sporzadzony przez Forbes we
wspotpracy z Wealth Management Métier BNP Paribas,
francuska spotka Société Anonyme, o kapitale zaktadowym
2 492 770 306 Euro, z siedzibg w Paryzu pod adresem:
16 Boulevard des Italiens, 75009 Paryz, Francja, wpisang
do rejestru przedsigbiorstw pod numerem R.C.S. Paris
662 042 449, zarejestrowanag we Francji jako bank przez
francuski urzad Autorité de Controle Prudentiel (ACP) po
otrzymaniu zgody przez francuski urzad nadzoru nad
rynkami finansowymi/ fr. Autorité des Marchés Financiers,
AMF. Przed zawarciem transakcji kazdy inwestor
powinien w petni zrozumieé ryzyka finansowe, korzysci
i odpowiednio$¢ inwestowania w jakikolwiek produkt,
w tym wszelkie ryzyka rynkowe zwigzane z emitentem,
a takze powinien skonsultowac sie z wtasnymi doradcami
w dziedzinach prawa, ustawodawstwa, podatkéw,
finanséw i ksiegowosci przed realizacja swojej inwestycji.
Inwestorzy powinni w petni rozumieé szczegéty transakcji
oraz,'w.przypadku braku przepiséw stanowiacych inaczej,
powinni byé.w stanie poniesé ewentualng strate na swojej
inwestycji i akceptowac takie ryzyko. Inwestorzy powinni
zawsze pamietaé¢, Ze.warto$é inwestycji oraz wszelki
dochdd z tychze inwestycji moga zaréwno wzrosnag,
jak i spasé, oraz ze historyczne wyniki nie powinny by¢
traktowane jako wskazéwka dotyczaca przysztych
wynikéw. O ile nie zostanie to wyraznie uzgodnione na
piSmie, BNP Paribas nie wystepuje jako doradca finansowy
lub powiernikinwestoraw jakiejkolwiek transakcji. Chociaz
informacje zawarte w niniejszym dokumencie zostaty
otrzymane ze zrddet publikowanych i niepublikowanych,
ktére Forbes i BNP Paribas w uzasadniony sposéb uwazaja
za kompletne, wiarygodne i doktadne, ani Forbes ani BNP
Paribas nie o$wiadczaja ani nie gwarantuja, w spos6b
wyrazny lub dorozumiany, jak réwniez nie przyjmuja
zadnej odpowiedzialnosci za wyczerpujacy charakter,
wiarygodnos¢ lub doktadnos$é dokumentu; wszelkie opinie
wyrazone W niniejszym dokumencie moga ulec zmianie
bez koniecznosci powiadomienia. Forbes i BNP Paribas nie
beda ponosity zadnej odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
konsekwencje, wynikajace z wykorzystania informacji,
opinii lub projekcji zawartych w tym dokumencie.
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