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W nieustannie zmieniajqcym sie swiecie przedsiebiorcy powinni mie¢ mozliwosc
kreowania strategii rozwoju wtasnego majqtku wspaolnie z partnerem, ktéremu
ufajq. Dlatego w BGZ BNP PARIBAS WEALTH MANAGEMENT oferujemy

im kompleksowq obstuge w catej Europie i Azji oraz Stanach Zjednoczonych,
pomagajqc zaréwno w rozwijaniu firmy, jak i zarzqdzaniu prywatnym
majqtkiem”.

ragnac przypomnie¢ o tym zobowigzaniu, publikujemy trzecie wydanie Globalnego
Raportu Przedsiebiorczosci BNP Paribas 2017. Dokument oparty na wynikach badania
przeprowadzonego przez Scorpio Partnership zawiera analize zachowari 2650 przedsigbiorcéw
z Europy, Azji i Ameryki Pétnocnej. Kazdy z tych przedsiebiorcoéw dysponuje wielomilionowym
majatkiem, a taczna warto$¢ aktywdw zgromadzonych przez te osoby przekracza 40 mld dolaréw.

W pierwszej edycji raportu analizowaliSmy zachowania przedsiebiorcow odnoszacych sukcesy
oraz aniotow biznesu. W drugim wydaniu skupiliSmy sie na ich podejsciu do biznesu, motywacjach
i inwestycjach realizowanych na catym $wiecie. W niniejszym trzecim wydaniu badamy cechy,
dziatania i ambicje tych, ktdrzy najskuteczniej tworzg i pomnazajg swoj majatek. Nazywamy ich elita
przedsigbiorcow.

Nasze badanie ujawnito, ze elita przedsiebiorcéw zarzadza wieloma firmami i wnosi znaczny wktad
w poszczegdlne gospodarki na Swiecie dzieki coraz wiekszej globalizacji dziatalnosci.

Ich portfele inwestycyjne sa zdywersyfikowane i zréwnowazone. Znaczna czg$¢ srodkéw reinwestuja
w firmy, czekajac na odpowiednig okazje, i tym samym przyczyniaja sie do wzrostu globalnej
gospodarki.

Starajac sie koncentrowac na elicie przedsiebiorcéw, badaliSmy rézne podejscia charakterystyczne
dla pieciu profili wtascicieli firm: przedsiebiorcéw milenijnych, kobiet przedsiebiorcéw,
ultraprzedsiebiorcdw, seryjnych przedsiebiorcéw i przedsiebiorcéw urodzonych w latach powojennego
wyzu demograficznego.

Grupa naszych klientéw zalicza sie do najbardziej wymagajacych przedsiebiorcéw na Swiecie.
Rozumiejac, ze powierzaja nam swoj majatek, chcemy lepiej zrozumiec ich potrzeby, aby zapewnic¢
im lepsza obstuge.

To wtasnie jest gtdwny cel tego raportu.

Do siego roku!

Vincent Lecomte Sofia Merlo
Wspdtdyrektor generalny ds. Wealth Management Wspdtdyrektor generalna ds. Wealth
Management
b -
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WPROWADZENIE

Zapraszamy

do zapoznania sie z trzecim dorocznym Globalnym Raportem
Przedsiebiorczosci opracowanym przez BNP Paribas Wealth
Management we wspotpracy ze Scorpio Partnership.

asadniczym celem tej serii badan jest zgromadzenie innowacyjnych
zasobéw wiedzy i wskazéwek dotyczacych swiatowe] czotdwki
i elity przedsiebiorcdw oraz ich ambicji w zakresie tworzenia
bogactwa. Uwazamy te osoby za wyjatkowe nie tylko ze wzgledu
na ich wktad w dynamike rozwoju gospodarek na catym swiecie,
ale takze z uwagi na ich zapat, osiagniecia i madros¢.

W tym roku skupiliSmy sie na cechach, dziataniach i ambicjach elity
przedsiebiorcow. W kontekscie przeprowadzonego badania okreslnie

Lelita” nalezy rozumie¢ nie tylko w wymiarze finansowym, chociaz jest

on oczywiscie wazng podstawa do poréwnan. ,Elitarnos¢” dotyczy

réwniez dokonar 0séb objetych badaniem oraz sposobu, w jaki ci 2 650

skuteczni liderzy biznesu faktycznie mysla, dziatajg i inwestuja.
ODNOSZACYCH SUKCESY
WHEASCICIELI FIRM

Z 21 KRAJOW

Nasz raport oparliSmy na opiniach 2650 odnoszacych sukcesy
wtascicieli firm z 21 krajow. W tym roku Sredni stan posiadania
uczestnikéw badania wyniést 14,9 mln USD. Z taka kwota osoby

te plasuja sie w gornym 1% sSwiatowe] populacji pod wzgledem
osobistego bogactwa. Nalezy podkresli¢, ze z tej kwoty wytgczona jest
wartos¢ gtéwnej rezydencji oraz wartos$¢ Srodkdw zainwestowanych we
wtasne firmy.

Oprécz prywatnych fortun osoby te kontrolujg udziaty w swoich gtéwnych
firmach o wartosci Srednio 8,5 mln USD. W sumie przedsiebiorcy ci kieruja
firmami zatrudniajacymi prawie 578 000 0sob, a taczne roczne obroty ich
gtownych firm przekraczaja 14 mld USD.

* Przedsiebiorca milenijny to przedsigbiorca
urodzony miedzy rokiem 1980 a 2000 (w tym

GEOWNE CECHY PROFILOW ELITY PRZEDSIEBIORCOW Z GLOBALNEGO RAPORTU
O PRZEDSIEBIORCACH BNP PARIBAS 2017
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GLOBALNA ELITA PRZEDSIEBIORCOW
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14,92 mln USD
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NETTO

8,49 mln USD

SREDNIE ROCZNE PRZYCHODY

PROFILE PRZEDSIEBIORCOW

Each entrepreneur may belong to one or more of the above profiles
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ULTRAPRZEDSIEBIORCY PRZEDSIEBIORCY PRZEDSIEBIORCY KOBIETY SERYJNI

o ) N o 5 _ przykiadzie w wieku do 35 lat). MILENLNI 7 POKOLENIA WYZU PRZEDSIEBIORCY PRZEDSIEBIORCY
Starajac sie koncentrowac na elicie przedsiebiorcéw, w tym roku badali$my takze ** Ultraprzedsiebiorca to wkasciciel firmy dyspo- DEMOGRAFICZNEGO
s Lo P L Ll nujacy zasobami inwestycyjnymi netto w kwocie a a a Q A
rdzne podejscia charakterystyczne dla pieciu profili wtascicieli firm. Dwa z tych ¢ najrri 25 min USD; seryiny praedisicbiorea @ @ @ @ @ @ {? @ {TP @
profili - przedsiebiorcéw milenijnych* i kobiet przedsiebiorcow - zaczeliSmy to przedsiebiorca, ktdry posiada lub zatozyt co 0 ) 0 ) 0 ) 0 1) 0 )
analizowa¢ juz w zesztorocznym raporcie. Z uwagi na duze zainteresowanie relmIne ey iy provadzace dzelainesc MEZCGZ%Z'?' %E'EAT)Y Mﬁzg‘%ﬁ %Z'E/EFY MEZZZ%Z’@ %g'éY MEZCZ(Y%)' E(-)g'gé MEZCGZ(Y;Z&' %g'éY
J Yy p . g operacyjna; przedsiebiorca z pokolenia wyzu
tymi segmentami postanowiliSmy pogtebi¢ te analize. Ponadto przyjrzeliSmy demograficznego to przedsiebiorca w wieku % § § § %
. _ . —_ . i d 55 lat wzwyz, urod latach wy?
sie ultraprzedsigbiorcom**, seryjnym przedsigbiorcom** i przedsiebiorcom Zemogfaﬁvz;weygzoUpf”zf,;ymvz ;V?;wfjf“ % % % % % % % % % %
z pokolenia wyzu demograficznego**. 32 mln USD 14,7 mln USD 13,3 mln USD 15,9 mln USD 17,6 mln USD
SREDNIA WARTOSC SREDNIA WARTOSC SREDNIA WARTOSC SREDNIA WARTOSC SREDNIA WARTOSC
. TR T . . MAJATKU NETTO MAJATKU NETTO MAJATKU NETTO MAJATKU NETTO MAIATKU NETTO
Informacje pozyskane od wiascicieli firm takze tym razem okazaty sie
fascynujace. Mamy nadzieje, ze czytelnicy niniejszego raportu zgodza sie ggg ggg ggg ggg ggg
z nami, ze ich dokonania sa inspirujace. Liczymy réwnierz na to, ze po analizie ich )13 "' Ush . DDUSD ce DDUSD 26 ”USD 103 "' UsD
. . . (s . . . min mtn min mitn mitn
dotychczasowych dziatan i planow na przysztosc bedziemy mogli zaproponowac SREDNIE OBROTY FIRM SREDNIE OBROTY FIRM SREDNIE OBROTY FIRM SREDNIE OBROTY FIRM SREDNIE OBROTY FIRM
drogowskazy do wykorzystania przez osoby, ktdre sprobuja péjs¢ w $lady tych
przedsiebiorcow.
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GEOWNE WNIOSKI

Pochodzenie elity przedsiebiorcow

6

= Elitarni przedsiebiorcy to wlasciciele firm, ktérzy osiagneli

ogromny sukces. Zarzadzaja przedsiebiorstwami o srednich
obrotach rocznych rzedu wielu milionéw dolaréw i podobnie
duzym majatkiem osobistym.

Srednia warto$¢ majatku netto elitarnego przedsiebiorcy
w tym badaniu wynosi 14,92 min USD. Srednie roczne
obroty firmy wynosza 8,49 min USD.

71% elitarnych przedsigbiorcow pochodzi z rodzin,
w ktorych historii pojawial sie motyw prowadzenia
wiasnej dziatalnosci gospodarczej. W istocie - im wigksza
fortuna, tym wieksze prawdopodobieristwo tradycji bizne-
sowych w rodzinie.

Te tradycje wida¢ zwlaszcza wsrod przedsiebiorcow do
35. roku zycia, czyli w grupie tzw. przedsigbiorcw
milenijnych. Az 79% z nich miato biznesmendéw wsrod
swoich przodkow. W grupie przedsigbiorcdw 55-letnich
1 starszych (urodzonych w latach powojennego wyzu
demograficznego) analogiczny odsetek wynosi 61%.

45% elity przedsiebiorcow wskazuje, ze wiekszo$¢ ich
bogactwa pochodzi z przynajmniej jednej z nastepujacych
branz: IT, internet, branza mobilna i cyfrowa (oprogramo-
wanie), produkcja, handel detaliczny i inzynieria.

Ponad potowa przedsigbiorcéw (61%) wskazuje, ze ich
zyski z prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej wzrosty
w ciggu ostatnich 12 miesiecy. 70% przedsiebiorcdw
milenijnych zadeklarowato wzrost zyskdw, natomiast
W ujeciu regionalnym najbardziej dodatnie wyniki odnotowali
przedsiebiorcy z Brazylii i USA, gdzie 65% respondentéw
zadeklarowato wzrost zysku.

Prawie dwie trzecie elity przedsiebiorcow (63%)
przewiduje dynamiczny wzrost zysku w swoich firmach
takze w 2017 roku. W regionach najwiecej optymizmu
wykazuja przedsigbiorcy z Bliskiego Wschodu (72%) 1 Brazylii
(80%). Wzrostu zysku spodziewa si¢ takze duza grupa (69%)
przedsiebiorcéw milenijnych.
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Podejscie inwestycyjne elity
przedsiebiorcow w 2017 roku

m Przedstawiciele elity przedsigbiorcow lokuja $rednio
16% swoich zasobéw we wilasnych firmach. Kolejne
18% jest zainwestowane w inne firmy prywatne,
za posrednictwem spotek kapitatlu prywatnego lub jako
wklad aniota biznesu. Gotdwka i nieruchomosci stanowig
po 13%. Pozostale 32% majatku przedsiebiorcy alokuja
w instrumenty statodochodowe, na rynku kapitatowym oraz
w inwestycje odpowiedzialne spotecznie.

m Elita przedsigbiorcow potowe do dwoch trzecich swoich
inwestycji lokuje na rynku, na ktérym dziata ich gtéwna
firma; pozostata cze$¢ jest znacznie bardziej rozproszona.
Na przyktad wtadciciele firm z Belgii, Francji, Luksemburga
1 Niemiec prowadza dzialalno$¢ na znacznie szerszym
obszarze niz przedsiebiorcy z innych rynkow, natomiast
najwiekszy rozmach pod tym wzgledem maja przedsiebiorcy
z Indii 1 Szwajcarii.

m Oprécz rodzimych rynkéw 1 sasiednich gospodarek
dominujacymi  rynkami lokowania  biznesowych
inwestycji s3 Stany Zjednoczone i Chiny. Niemcy
1 Wielka Brytania plasuja sie tuz za tymi dwiema potegami
przemystowymi.

= Typowy przedsigbiorca z Bliskiego Wschodu koncentruje
si¢ na gotowce i funduszach hedgingowych oraz
jest mocno zaangazowany w nieruchomosci.
Z kolei inwestycje starszych przedsiebiorcdw
w wiekszej czedci przypadaja na papiery

wartosciowe. 1 4 9
7~ MLN USD

SREDNIA WARTOSC MAJATKU
NETTO
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Pie¢ profili

GEOWNE WNIOSKI

przedsiebiorcow
z elitarnego grona

Ultraprzedsigbiorcy

Amerykanscy ultraprzedsiebiorcy
sg najbardziej optymistyczni,

jezeli chodzi o prognozowanie
wynikéw ich firm w 2017 roku.

84% spodziewa sie zwiekszenia
zyskéw. Najmniejszy optymizm
panuje wérdd ultraprzedsiebiorcéw
z Singapuru - tylko jedna trzecia

z nich spodziewa sie poprawy
zyskéw, a 18% uwaza, ze zarobi
mniej niz w biezacym roku. Ogélnie
jednak 71% ultraprzedsigebiorcéw
liczy na wzrost zyskéw. W grupie
przedsiebiorcéw HNW takie nadzieje
deklaruje tylko 58%*

Ponad trzy czwarte (77%)
ultraprzedsiebiorcéw uwaza,

ze spoteczna odpowiedzialnosé
biznesu (CSR) jest niezwykle
waznym lub przynajmniej waznym
elementem w nalezacych do nich
firmach i inwestycjach. Wsrdd
przedsigbiorcéw z grupy HNW (ang.
high-net-worth) takie zdanie ma
64%.

W przypadku nieoczekiwanego
przyptywu gotéwki, na przyktad

ze sprzedazy firmy prowadzacej
dziatalno$¢ operacyjna, przecigetny
ultraprzedsigbiorca przeznaczy
15% srodkéw na inwestycje jako
aniot biznesu oraz w prywatne
spotki kapitatowe, a kolejne 10% na
nowe przedsiewziecia biznesowe
podejmowane na wtasny rachunek.
33% zatrzyma w gotdwece, ulokuje
w papierach wartosciowych o statej
stopie dochodu oraz na rynku
kapitatowym, a 8% zainwestuje

w fundusze hedgingowe. Mozliwe,
ze 8% wyda na luksusowe zakupy,

a kolejne 8% przeznaczy na
dziatalnos¢ filantropijna.

Seryjni przedsiebiorcy

$rednia warto$¢ aktywoéw netto
seryjnego przedsigbiorcy

to 17,64 mln USD. Poziom bogactwa
W tej grupie jest 0 28% wyzszy w
poréwnaniu z przedsiebiorcami,
ktérzy zatozyli mniej niz cztery
firmy. Wedtug przeprowadzonych
badan kraje o najwiekszym odsetku
seryjnych przedsiebiorcéw to:
Indie, Francja, Stany Zjednoczone i
Indonezja.

Srednia liczba przedsiebiorstw
zatozonych przez seryjnego
przedsigbiorce to 7,5. To ponad
czterokrotnie wiecej niz w przypadku
pozostatych przedsiebiorcéw, ktérzy
$rednio zatozyli 1,7 firmy. Roczne
obroty ich gtdwnej firmy wynosza
10,26 mln USD, czyli 0 37% wigcej
niz w przypadku przedsigbiorcéw
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niebedacych przedsiebiorcami
seryjnymi.

Kobiety bedace seryjnymi
przedsigbiorcami zdecydowanie
czesciej niz inne kobiety prowadzace
wtasng dziatalnos¢ kieruja sie checia
uvdowodnienia, ze ,ludzie nie maja
racji”. Ten czynnik motywacyjny
plasuje sie na drugim miejscu

wsrdd tych, ktorymi kieruja sie

panie z tej grupy. Znalazt sie on tuz
za korzy$ciami finansowymi, jakie
przynosi prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej.

Seryjni przedsiebiorcy uwazaja, ze
prowadzac wiele firm, maja wigksze
szanse tworzenia pozytywnych zmian
w spotecznosci, w ktérej funkcjonuja.
To dla nich wazny aspekt. W istocie
seryjni przedsiebiorcy dwukrotnie
czes$ciej niz pozostali deklaruja,

ze wptyw na sprawy spoteczne

jest dla nich gtéwnym czynnikiem
motywujacym.

* HNW to osoby dysponujace aktywami inwestycyjnymi
netto w przedziale od powyzej 1 mln USD
do 10 mln USD. UHNW to osoby z aktywami
inwestycyjnymi netto powyzej 10 mln USD.

Przedsiebiorcy milenijni

W$rdd uczestnikéw badania srednia
aktywow netto deklarowanych przez
przedsiebiorcow milenijnych wyniosta
14,75 mln USD. Srednie obroty ich
gtéwnych firm ksztattowaty sie na
poziomie 8,7 mln USD.

Przedsiebiorcy milenijni z wieksza
determinacja niz inne pokolenia
staraja sie zostac seryjnymi
przedsiebiorcami. 31% z nich juz
osiagneta ten status, a $rednia
liczba zaktadanych przez nich
przedsiebiorstw to 6,8. Wartos¢ ta
jest jednak nizsza od $redniej dla
seryjnych przedsiebiorcéw (7,5),
co jest odzwierciedleniem faktu,
ze przedsiebiorcy milenijni sg aktywni
w biznesie dopiero od dekady.

75% przedsigbiorcéw milenijnych
uwaza, ze ,kontestuje status quo”.
Wsrdd przedsigbiorcow z pokolenia,
ktdre bezposrednio poprzedza
milenialsdw (X i Y), odsetek
opisujacych siebie w ten sposob jest
nizszy o pie¢ punktéw procentowych
i wynosi 70%. Na uwage zastuguje fakt,
ze w ten sam sposdb postrzega siebie
tylko jedna trzecia przedsiebiorcow

z pokolenia wyzu demograficznego.

Przedsigbiorcy milenijni

w poréwnaniu z pozostatym grupami
czesciej postrzegaja rewolucje
naukowa i techniczng oraz postep

w dziedzinie opieki zdrowotnej

i dbatosci o kondycje jako zagrozenia
dla ich przysztego sukcesu. Mozna
to czesSciowo przypisac silniej
zaznaczajacym sie wptywem tych
aspektdw w przedsiebiorstwach

juz zatozonych przez te osoby.

W poréwnaniu ze starszymi
przedsiebiorcami widza oni wieksze
szanse na odniesienie biznesowego
sukcesu w obszarze zréwnowazone;
produkcji zywnosci.

Kobiety przedsiebiorcy

Dwie trzecie kobiet przedsigbiorcéw
czuje, ze przebity sie przez szklany
sufit. Przyznaja one jednak, ze sa
dopiero u progu mozliwosci, jakie
stwarza im przedsiebiorczy styl zycia.

Kobiety nalezace do elity
przedsiebiorcéw dysponuja $rednim
majatkiem osobistym netto o wartosci
15,88 mln USD, a srednie obroty ich
gtownych firm wynosza 8,56 mln
USD. Srednia liczba firm nalezacych
do kobiety przedsigbiorcy to 3,6.
Wszystkie te liczby sa wyzsze niz
w przypadku mezczyzn
przedsigbiorcéw uwzglednionych
w badaniu.

Kobiety czesciej niz mezczyzni sa
w swoich rodzinach pierwszym
pokoleniem, ktdre osiagneto sukces.
Prawie jedna trzecia tej grupy

nie ma zadnej rodzinnej tradycji
przedsigbiorczosci (w poréwnaniu
z mezczyznami przedsiebiorcami,
gdzie ten odsetek wynosi 28%).
Jednak w kolejnych pokoleniach
réznica sie zmniejsza.

Wyniki wskazuja, ze odsetek kobiet
wsrdd posiadaczy firm konsekwentnie
rosnie, tylko w Rosji i na Tajwanie
ponad 20% przedsiebiorcéw wyraza
opinieg, ze przedsigbiorczos¢ jest
ugruntowana domeng kobiet.
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z pokolenia wyzu
demograficznego

Zwykle stawiali oni pierwsze kroki
w biznesie, majac $rednio 37 lat,
czyli duzo pézniej niz przedsigbiorcy
milenijni, ktdrzy przewaznie
rozpoczynali dziatalno$¢ biznesowg
w kilka lat po swoich dwudziestych
urodzinach. Pomimo péZnego startu
osiagneli znakomite rezultaty. Sredni
majatek netto przedsiebiorcow

z pokolenia wyzu demograficznego
uwzglednionych w tym badaniu
wynosi 13,3 mln USD, a $rednie
roczne obroty ich gtownych firm
wynosza 5,62 mln USD.

Przedsiebiorcy z pokolenia wyzu
demograficznego dysponuja wigksza
suma kapitatu zainwestowanego
poprzez swoje przedsiebiorstwo Lub
prywatny portfel: srednio taczna
wartos$¢ inwestycji przedsiebiorcow
z pokolenia wyzu demograficznego
wynosi 3 mln USD. To 0 17% wiecej
niz u przedsiebiorcéw pokolenia
XiYio25% wiecej niz w przypadku
przedsigbiorcéw milenijnych.

Mimo ze fundusze inwestycyjne,
prywatne sp6tki kapitatowe,
fundusze akcyjne i inwestycje
wysokiego ryzyka nadal zajmuja
wysokie pozycje w rankingu
popularnosci form inwestowania
przez przedsigbiorcéw z pokolenia
wyzu demograficznego,
finansowanie spotecznosciowe

i zalgzkowe nabiera coraz
wiekszego znaczenia. Odpowiednio
57% i 56% przedsiebiorcow

z pokolenia wyzu demograficznego
wskazuje na prawdopodabienstwo
wigkszego skupienia sig na tych
formach w najblizszych latach.
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Charakterystyka
przedstawiciela elity
przedsiebiorcow

Nadrzednym celem Globalnego Raportu Przedsigbiorczosci
w 2017 roku jest zbadanie charakterystycznych cech elity
przedsiebiorcow. Wprawdzie kazdy wtasciciel firmy dochodzi do
sukcesu wtasng, wyjatkowa droga, ale w ramach prowadzonego
od trzech lat programu badawczego staramy sie zidentyfikowac
czynniki, ktore moga mie¢ wptyw na jego osiagniecie.

Tegoroczne badanie jest poswiecone jeszcze rzadszej populaci
wtascicieli firm. To tak zwana elita przedsiebiorcow.

Ich status jest po czesci zdefiniowany ich dokonaniami finansowymi.
Srednia warto$¢ majatku osobistego netto 0sob, o ktdrych traktuje
tegoroczny raport, to 14,9 mln USD. Rok temu raport dotyczyt
0s0b dysponujacych majatkiem o Sredniej wysokosci

6,6 mln USD.

Z uwagi na specyfike elity przedsigbiorcow, ktdrych 31

dotyczy tegoroczny raport, Srednie obroty gtownych , % )

firm, w ktorych te osoby maja udziaty, sa o 31% O TYLE WYZSZE SA OBROTY GEOWNE]
! g ) . o FIRMY RESPONDENTA W POROWNANIU

wyzsze w porownaniu z uczestnikami Ubleglorocznego Z PRZEDSIEBIORCAMI OPISYWANYM|

badania. To 8,5 mln USD w poréwnaniu z 6,5 mln USD W ZESZEOROCZNYM RAPORCIE

w latach 2015-2016.

Aspekt finansowy sprawia, ze ta grupa stanowi jeszcze
rzadszy segment populacji. Analiza pochodzenia, ambicji

i motywow kierujacych dziataniem tych przedsiebiorcow
pozwoli nam lepiej zrozumie¢ ich droge do sukcesu.
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W przypadku wigkszosci
przedstawicieli elity
przedsiebiorcow na sukcesie
zawazyt czynnik rodzinny

71% elitarnych przedsiebiorcéw wywodzi si¢ z rodzin, ktérych
cztonkowie prowadzili lub prowadza wtasng dziatalnosé
gospodarczg. Trzy lata badan pozwolity ujawni¢ trend,
ze im wieksza fortuna, tym wieksze prawdopodobienstwo,
ze takze poprzednie pokolenia rodziny zajmowaty sie biznesem.
Z najnowszych ustalenn wynika ponadto, ze przedstawiciele
elity przedsigbiorcéw na og¢t nie sa pierwszym pokoleniem,
ktére pracuje nad budowaniem majatku.

Wpltyw rodzinnej tradycji zaznacza sie jeszcze bardziej
wérdéd przedsiebiorcéw ponizej 35. roku zycia, czyli u tzw.
przedsigbiorcéw milenijnych. Az 79% z nich miato biznesmenow
wsrdd swoich przodkéw. W grupie przedsiebiorcdw 55-letnich
1 starszych (urodzonych w latach powojennego wyzu
demograficznego) analogiczny odsetek wynosi 61%.

Wyniki wskazuja na zmiang dynamiki w globalnej populacji
przedsiebiorcow w miare postepowania zmiany pokoleniowe;.
Silne wptywy rodzinne powoduja, ze akceptacja wyboru drogi
przedsiebiorcy jako sposobu na zycie jest coraz powszechniejsza, a
taka decyzja nie jest juz uwazana za niekonwencjonalny pomyst
na kariere zawodowa. Zamitowanie do przedsiebiorczosci jest
dziedziczne i coraz czeSciej przechodzi na miodsze pokolenia,
zwtaszcza w rodzinach elitarnych przedsiebiorcow.

Wyniki dla poszczegdlnych krajéw sugeruja subtelne
réznice w zakresie wplywu rodziny na przedstawicieli elity
przedsiebiorcéw. Na rys. 1 widac, ze Chiny, Hongkong i Wielka
Brytania to kraje, gdzie tradycje rodzinne w najmniejszym
stopniu decyduja o péZniejszym znalezieniu sie przedsiebiorcy
w elicie tej grupy spotecznej. Niewiele rdznig si¢ pod tym
wzgledem takze Szwajcaria, Singapur i USA.

Tych sze$¢ krajéw jest powszechnie uwazanych za bardziej
rozwiniete o$rodki przedsiebiorczodci, co moze wyjasniac
wyzszy udziat pierwszego pokolenia wsrdd 0sob podejmujacych
dziatalno$¢ gospodarcza. Zaangazowanie rodziny jest duzo
bardziej widoczne wg$rdd szerokiego kregu gospodarek
wschodzacych, takich jak Indonezja, kraje Rady Wspétpracy
Zatoki Perskiej, Turcja i Indie. Co ciekawe, kilka z tych krajow
wyréznia do$¢ wysoki poziom zaangazowania rodzenstwa
przedsiebiorcy w jego dziatalnos¢ biznesowa. Sukcesy obecnych
przedsiebiorcéw pozwalaja szybko zlikwidowac bariery, ktére
wydaja sie nie do przeskoczenia.

14

ee
Czy ktos z Pani/Pana rodziny jest lub byt

wiascicielem firmy? Nalezy wybra¢ wszystkie
odpowiedzi, ktdre majag zastosowanie.
aa

Dalsza rodzina
Nikt z wyzej
wymienionych

Rodzenstwo
Dziadkowie

.. Rodzice

Belgia 34% 15%  14%

-

©
°

S

Brazylia 23% 19%  19%

=

o
°

3

Chiny 21%  22% 3%  15%

Francja 32% | 35% 10% 9%  29%

Niemcy 21% 17% 12% = 30%

Hongkong 24% | 33% 8% 11%

Indie - 20% 11%  16%
Indonezja - 4%  10% 2%
Wtochy - 16% 9% 27%
Luksemburg 16% 28% 12% 28% @ 32%
Polska 20% - 8% 22%  24%
Katar 27% - 0% 9% 0%
Rosja 29% | 34% 7%  28%  30%
Singapur 13% - 20% 15% = 36%
Hiszpania 17% - 12% 15%  25%
Szwajcaria 25% | 32% 10% 13% | 37%
Tajwan 39% 35% 6% 22% @ 29%
Turcja 29% - 21%  13%  14%
Zjednoczone Emiraty 26% - 26%  28% 9%
Arabski

Wie:etl)lia ]eSrytania 24 - R -
USA 21% - 20% 14% = 33%

Rys. 1. Historia posiadania firm
w rodzinach elity przedsigbiorcow
Zrédto: Globalny raport o przedsiebiorcach BNP Paribas 2017

UWAGA! Ciemniejszy odciert oznacza wyzszy odsetek wybierania danej odpowiedzi sposréd
pieciu opgji przedstawionych respondentom. Uczestnicy badania mogli wybierac kilka opcji
jednoczesnie (np. rodzeristwo i dalsza rodzina) lub ,nikt z wyzej wymienionych”.
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Elita przedsiebiorcow jest bardziej skoncentrowana

na odniesieniu sukcesu

Zasadniczo elitarni przedsiebiorcy koncentrujg sie na mniejszej
liczbie przedsigwzie¢. Tegoroczni respondenci z 21 ocenianych
rynkéw byli zatozycielami $rednio 3,5 firmy. W grupie ocenianej
w ubiegtym roku byto to $rednio 5,7 firmy.

Analiza liczby firm oraz szersza informacja zwrotna od ich
wiascicieli  dotyczaca podejmowanych decyzji strategicznych
wskazuja na to, ze charakterystyczng cechg elity przedsiebiorcow
jest $wiadome koncentrowanie sie na mniejszej liczbie
przedsiewzie¢ oraz pielegnowanie ich rozwoju az do osiagniecia
sukcesu wiekszego kalibru. Wyglada na to, ze ta szczegélna grupa
0s6b hotduje zasadzie ,mniej znaczy wiecej".

Na pytanie o czynniki decydujace o sukcesie jeden na czterech
respondentéw wskazuje che¢ zarobienia na poczatkowej
inwestycji. Niewiele mniej wymienia mozliwos¢ przeniesienia
sukcesu w biznesie na nastepne pokolenie (21%). Ten drugi
czynnik wyraznie nawigzuje do wielowymiarowosci wptywu
czynnikéw rodzinnych na postepowanie wiascicieli firm.

Analizujgc dziedziny, w ktdrych elita przedsigbiorcow odnosi
sukcesy w biznesie, mozna zauwazy¢, ze na pierwszy plan
wysuwa sie pie¢ branz: IT, internet, branza mobilna i cyfrowa
(oprogramowanie), produkcja, handel detaliczny 1 inzynieria
[rys. 2]. 45% elity przedsigbiorcéw wskazuje, ze wigkszos¢ ich
bogactwa pochodzi z jednej z tych branz.

Wyniki sugerujg réwniez, ze elita przedsiebiorcow liczy na
powtérzenie osiggnie¢ w tych samych dziedzinach. Jest bardziej
zainteresowana ukierunkowaniem swoich wysitkéw na sektory
Internetu 1 technologii mobilnych. Bierze pod uwagg takze szerzej
pojmowang branze cyfrowa i oprogramowania.

tacznie branze te stanowia najbardziej prawdopodobny obszar
zainteresowania przedsiebiorcéw (13%) obok IT. Poprzez swoja
wszechobecno$¢  elita  przedsiebiorcow  planuje  wykorzysta¢
nadarzajace sie okazje, pracujac na swoj sukces - tym razem
w branzy cyfrowej 1 technologicznej. Warto doktadnie przyjrze¢
sie ich drodze.
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Przedsiebiorcy brazylijscy, brytyjscy 1 indyjscy najczesciej
wskazuja IT jako Zrédio swojego sukcesu. Przedsiebiorcy rosyjscy,
francuscy i niemieccy interesuja sie przede wszystkim branza
internetowa, mobilng 1 cyfrowa (rozwdj oprogramowania).
Produkcja jest gtéwna domena przedsiebiorcéw z Chin, natomiast
wiadciciele firm ze Szwajcarii 1 z Rosji najchetniej dziataja
w branzy handlu detalicznego. Luksemburczycy stawiajg na
branze inzynieryjna, ale jest to raczej odzwierciedlenie faktu, Ze
wiele firm z tego sektora ulokowato swoje centrale operacyjne
wiasnie w tym kraju.

Przysztosciowo myslacy Indonezyjczycy najbardziej interesuja sie
branza IT, biznesmeni z Singapuru i Tajwanu réwniez stawiaja
na cyfrowa rewolucje. Z kolei Hiszpanie i Szwajcarzy starajq sie
opanowac sektor eksportu i importu. Przedsiebiorcy z Hongkongu
ponownie skupiaja sie na handlu detalicznym, podobnie jak
biznesmeni z Brazylii i Emiratéw. Elita przedsiebiorcow coraz
bardziej bedzie interesowata sie nieruchomosciami i budynkami.
W ten obszar najchetniej angazuja sie Amerykanie, przedsiebiorcy
z Emiratéw oraz Polacy.

Branza, ktdra % Trzy kraje, w ktérych
w najwiekszym stopniu | respondentéw | przedsiebiorcy
przyczynita sie do wybierajacych | najczesciej wybieraja
tworzenia osobistego dang opcje dang opcje
majatku
. Brazylia (29%)
Tef(:hnolog{e 14% Wielka Brytania (29%)
Iniormacyjne Indie (19%)
Branza
internetowa, Rosja (14%)
mobilna i 9% Francja (13%)
cyfrowa (rozwoéj Niemcy (13%)
oprogramowania)
Chiny (24%)
Iﬂ Produkcja 8% Turcja (16%)
Tajwan (14%)
Sprzedaz . Szvxfajcarza (17%)
detaliczna 8 Rosja (14%)
Wtochy (13%)
3 Luksemburg (12%)
Inzynieria 6% ZEA (11%)
Chiny (9%)
Budownictwo i . Polska (108/")
tugi budowlane &% Rosja (16%)
usiug Chiny (9%)

Preferowana branza
jako podstawa
przysztego tworzenia
bogactwa

Technologie
informacyjne

Branza
internetowa,
mobilna

i cyfrowa (rozwoj
oprogramowania)

Eksport i import

Sprzedaz
detaliczna

Produkcja

Nieruchomosci/
budynki

%
respondentéw
wybierajacych
dana opcje

13%

13%

6%

6%

6%

6%

Trzy kraje, w ktérych
przedsigbiorcy
najczesciej wybieraja
dana opcje

Wielka Brytania (24%)
Brazylia (21%)
Indonezja (19%)

Tajwan (27%)
Singapur (24%)
Rosja (22%)

Hiszpania (10%)
Szwajcaria (10%)
Tajwan (10%)

Hongkong (12%)
Brazylia (11%)
ZEA (9%)

Chiny (15%)
Indonezja (10%)
Rosja (10%)

ZEA (12%)
USA (11%)
Polska (10%)

Rys. 2. Gtéwne Zrddta tworzenia bogactwa w przesztosci i przysztosci wybierane przez elite przedsigbiorcéw
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Motywacja dla elity przedsiebiorcow jest osobista
przemiana i swoboda dziatania

Oprécz  wptywu tradycji rodzinnych oraz preferencji
dotyczacych poszczegdlnych branz w przesztoscl 1 przysziosc
kolejna fascynujaca cecha elity przedsiebiorcéw sa motywacje
kierujace ich dziataniami. Gléwnym czynnikiem motywujacym
do angazowania wtasnego czasu i wysitku w sprawy zwiazane
7z posiadaniem firmy jest poprawa jakosci wtasnego zycia.
Co piaty przedsiebiorca wskazuje wilasnie na taki czynnik
motywujacy go do dzialania [rys. 3].

Poza mozliwoscig poprawy jakosci zycia kolejnym czynnikiem
jest przekonanie, ze dzieki przedsiebiorczo$ci mozna dziatac
elastycznie i mie¢ swobode podejmowania decyzji biznesowych.
Prawie co szosty (15%) elitarny przedsiebiorca podaje wiasnie
taki gtéwny czynnik motywujacy. O znaczeniu tego motywu
$wiadczy takze fakt, Ze jest on najcze$ciej wymieniany na
drugim miejscu (61%).

Dla odnoszacych sukcesy wtascicieli firm praca jest réwniez
ich pasja. Na catym $wiecie takie osoby czerpia przyjemnos¢
z tego, czym sie zajmuja. Entuzjazm do pracy jest przez wielu
uznawany za wazne zrédto energii 1 wytrwatosci w dazeniu
do sukcesu. Wiekszo$¢ uwaza, ze czynnikiem decydujacym
o sukcesie lub porazce jest ciezka praca.

Fascynujace réznice w motywacjach zaznaczaja —sie
w  zalezno$ci od plci  przedsiebiorcy. Kobiety z elity
przedsiebiorcéw  wyraznie bardziej kieruja sie checig
dokonania pozytywnej zmiany zaréwno z pozytkiem dla
szerszej spotecznosci, w ktdrej dziataja, jak i dla nich samych.
W poréwnaniu z mezczyznami z elity przedsigbiorcow sg one
sktonne uznac te aspekty za wazne 0 8% do 12% czescie].

Trzy lata badan ujawnity stabilny wzrost proporcji kobiet
w elicie przedsiebiorcdw wkraczajacych na nowe obszary, jako
niezaleznych szefowych firm. Trendom zwigzanym z kobietami
poswigcono wiecej uwagli w dalszej czescl niniejszego raportu.

Pod wzgledem motywacji seryjni przedsiebiorcy, czyli tacy,
ktorzy zatozyli co najmniej 4 firmy prowadzace dziatalno$¢
operacyjng, tworzg kolejny interesujacy profil. Oprécz
czynnikow wymienianych najczescie] przez wszystkich
przedsiebiorcéw dla 14% seryjnych przedsiebiorcow liczy
sie réwniez tradycja prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w rodzinie (jezeli taka tradycja istnieje), o czym przedsiebiorcy
z innych grup nie wspominajg.

R
Jakie gtéwne czynniki zmotywowaty

wiascicielem firmy?
aa

To byta moja

Panig/Pana do tego, aby zostac gtowna
motywacja

To réwniez byta
moja motywacja

To byta dla mnie
mniej istotna
motywacja

Odsetek respondentéw

1. Mozliwo$¢ poprawy jakosci wlasnego zycia

N: 2596 20% 59%

2. Swoboda podejmowania niezaleznych decyzji
biznesowych

N: 2596 Y78 61%

3. Duch przedsigbiorczosci

N: 2596 [ECY/S 55%

4. Pragnienie wprowadzenia innowacji
w wybranym sektorze/wybranej dziedzinie

N: 2596 11% 55%

5. Pragnienie zmiany w karierze

NPEN 9% 53%

Rys. 3. Pigé¢ najlepszych motywatoréw do bycia wtascicielem firmy

wybieranych przez elite przedsigbiorcéw

Source: 2017 BNP Paribas Global Entrepreneur Report
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[ 4
W ktdrych krajach z ponizszej listy dzialaja Pani/Pana

. i : ) o * Przez fizyczny” nalezy rozumiec, ze sa to podmioty
firmy, w ktorych ma Pani/Pan fizyczny* udziat jako

prowadzace dziatalnos¢ operacyjna w danym kraju

przedsiebiorca?
a’
Kraj gtéwnej firmy
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Argentyna 9% 10% 1% 6% 6% 5% 8% 8% 4% 18% S% 27% 1% 7% 3% 10% 4% % 6% 3% 4%
Australia 12% 3% 5% 8% 12% 9% 20% 26% 6% 23% 10% 27% 3% 21% 2% 9% 4% 10% 14% 7% 6%
Belgia - 4% 2% 12% 10% 6% 13% 7% 9% 14% 6% 18% 2% 10% 7% 11% 2% 6% 15% 6% 4%
Brazylia 10% . 2% 8% 7% 6% 12% 6% 9% 14% 10% 32% 3% 4% 6% 11% 6% 9% 10% 5% 6%
Chiny 17% 11% . 10% 15% 30% 16% 23% 10% 18% 16% 18% 26% 29% 13% 9% 26% 12% 23% 8% 12%
Francja 19% 3% 5% . 18% 9% 14% 18% 13% 36% 15% 18% 7% 12% 22% 19% 10% 10% 11% 8% 10%
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N y 15% 6% 6% 14% 10% 15% 8% 12% 9% 26% 23% 15% 12% 22% 16% 8% 17% 24% 9% 10%

GCC (ZEA i Katar)

12%
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14%
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18%
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23% 10% 27% 3%
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6% 9% 4% 11%
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nastawiony na globalizacje £ mndic ETEE] PEE R EE R
=
S Indonezja 4% 3% 2% 4% 8% 5% 13%. 6% 14% 10% 18% 1% 21% 2% 10% 7% 6% 11% 5% 3%
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c
£ Wiochy 13% 4% 3% 14% 13% 3% 9% 20%.32% 13% 32% 7% 8% 6% 9% 6% 11% 10% 8% 8%
Zasleg dziatalnosci prowadzone] przez elite przedsigbiorcow — To zachowanie przedsigbiorcdw jest w nieunikniony sposob 5 Japonia 0 7% 1% 12% 1%% 11% 18% 28% A% 27% 11% 18% 3% 18% 12% 10% 13% 11% 13% 8% 13%
moze wskazywac na przyszte podstawy tworzenia przez nich  determinowane przez lokalne warunki rynkowe. W koncu e
. . o o . S " . . 8 Luksemburg 9% 1% 2% 10% 11% 3% 7% 9% S% 32% 11% 14% 0% 4% 3% 9% 4% 6% 10% 4% 2%
bogactwa. O 1le wigkszos¢ ogétu przedsigbiorcow koncentruje — osoby te Kieruja sig przeciez przede wszystkim oportunizmenm. 2
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elitarni przedsiebiorcy staraja sie jak najlepiej wykorzysta¢  ujawnia, na ile dana osoba potrafi mygle¢ lateralnie. Na S Polska 5% 3% 2% 6% 12% 4% 7% 8% 7% 9% . 18% 7% 2% 5% 5% 6% 5% 13% 5% 8%
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Rys. 4. Aktualne lokalizacje prowadzenia dziatalnosci operacyjnej przez elite przedsiebiorcow

Zrédto: Globalny raport o przedsiebiorcach BNP Paribas 2017

UWAGA! Ciemniejszy odciert oznacza wyzszy odsetek wybierania danej odpowiedzi sposréd pieciu opcji przedstawionych respondentom.
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Plany, inwestycje
i zachowania elity
przedsiebiorcow

Jezelichodzioinwestowanie, elita przedsiebiorcow musiuwzgledniac
szersze spektrum czynnikdw w poréwnaniu z osobami spoza tego
kregu. Jednym z najistotniejszych jest rola ich aktywow biznesowych
w szerszym kontekscie budowania osobistego majatku.

Tegoroczne badanie ujawnito szereg intrygujacych atrybutéw
elitarnych przedsigbiorcdw. Rzuca ono $wiatto na ich postrzeganie
ryzyka, sposob alokowania zasobow, preferencje co do rynkéw
i sektorow, a takze potencjalne przyszte dziatania, gdyby w ich zyciu
zaszta nagta zmiana, taka jak niespodziewany przyptyw gotowki
uzyskanej ze sprzedazy firmy.
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Zarzadzanie ryzykiem i przewidywanie zysku

Pierwszym krokiem przy podejmowaniu decyzji 0 podejsciu
do aktywdw biznesowych 1 niebiznesowych z perspektywy
tworzenia bogactwa jest ocena ryzyka, w tym aktualnego
1 przysztego. Dzi$ ponad trzy czwarte (78%) respondentéw
uwaza, ze ich przedsiebiorcza dziatalno$¢ wiaze sie z bardziej
niz umiarkowanym ryzykiem. W przypadku Inwestycji
portfelowych wtadciciele firm tylko minimalnie rewiduja te
opinie w dot: 75% uwaza, ze ich portfele sq obarczone ryzykiem.

Dla tej grupy ryzyko nie jest jednak czynnikiem
zniechecajacym. Przedsiebiorcy do pewnego stopnia cenig
ryzyko, poniewaz oczekujg, ze jezeli beda dobrze nim zarzadzac,
moga liczy¢ na wiekszy zysk. Patrzac na ich dotychczasowe
sukcesy, nalezy stwierdzi¢, ze trafnie oceniaja ryzyko
1 umiejetnie nim zarzadzaja. Ciekawe jest réwnieZ to, ze elitarni
przedsiebiorcy uwazaja, iz wszystkie ich aktywa inwestycyjne
- zaréwno firmy, jak i portfel inwestycyjny - charakteryzuja
sie relatywnie wysokim lub wrecz bardzo wysokim ryzykiem.

Rzeczywiscie wyglada wiec na to, ze oceniane przez nich
ryzyko si¢ optaca. Znacznie ponad potowa ankietowanych
przedsiebiorcéw (61%) wskazuje, zeich zyskirosty przez ostatnie
12 miesiecy. 70% przedsiebiorcdw milenijnych zadeklarowato
wzrost zyskdw, natomiast w ujeciu regionalnym najbardziej
dodatnie wyniki odnotowali przedsigbiorcy z Brazylii 1 USA,
gdzie dwie trzecie respondentéw zadeklarowato wzrost zysku.
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Jezeli chodzi o prowadzenie firm, elita przedsigbiorcéw jest
raczej spokojna o przyszto$¢, przyjmujac za punkt wyijscia
obecne wyniki. Prawie dwie trzecie elity przedsiebiorcéw
(63%) przewiduje dynamiczny wzrost zysku w swoich firmach
takze w 2017 roku. Wzrostu zysku spodziewa sig¢ duza grupa
(69%) przedsigbiorcow milenijnych. W regionach najwiecej
optymizmu wykazujg przedsigbiorcy z Bliskiego Wschodu
(72%) 1 Brazylii (80%).

Te $miate kroétkoterminowe perspektywy sa interesujace
takze w zestawieniu z dlugoterminowymi oczekiwaniami
przedsiebiorcéw co do sytuacjiich firm. Zapytanioto, czy ryzyko
zwiazane z prowadzong przez nich dziatalnoscia zwiekszy sie,
czy zmniejszy, 77% spodziewa sie zwiekszenia poziomu ryzyka
w prowadzonym biznesie. Tylko przedsiebiorcy z pokolenia
wyzu demograficznego sa bardziej optymistyczni: wzrostu
poziomu ryzyka oczekuje 66% z nich. Jednak takie prognozy
nie sklaniajg ich do zaprzestania aktywnosci. Wrecz przeciwnie
- przedsiebiorcy traktuja je jako zapowiedZ szans, ktére mozna
wykorzystac.

Dla tego ekskluzywnego grona perspektywa przysztych zyskow
jest czynnikiem motywujacym. To najwieksza atrakcja, ktdéra
zacheca ich do dziatania. Na pytanie o to, co spedzatoby im sen
z powiek, niespelna jedna czwarta wskazata, ze mogtaby to by¢
sytuacja ich firmy lub inwestycji w portfelu.
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PODEJSCIE INWESTYCYINE ELITY PRZEDSIEBIORCOW W 2017 ROKU

Aktualny bilans inwestycji
elity przedsiebiorcow

Rozktad alokacji aktywoéw dostarcza ciekawych wnioskéw
na temat podejscia do ryzyka typowego dla tej grupy
przedsiebiorcow. Srednio elita przedsiebiorcéw lokuje 16%
swoich zasobdw we wtasnych firmach [rys. 5]. Kolejne 18%
jest zainwestowane w inne firmy prywatne, za posrednictwem
spotek kapitatu prywatnego lub jako wkiad aniota biznesu.
Gotdwka 1 nieruchomosci stanowia po 13%. Pozostate 40%
majatku przedsiebiorcy alokuja w instrumenty statodochodowe,
na rynku kapitalowym, w fundusze hedgingowe oraz
w spotecznie odpowiedzialne inwestycje.

Juz na pierwszy rzut oka wida¢, ze alokacja inwestycji
w portfelu elitarnych przedsiebiorcéw charakteryzuje sie bardzo
duza dywersyfikacja. To nie zgadza sie z rozpowszechnionym
przekonaniem, ze przedsiebiorcy inwestuja w dane
przedsiewziecie ,wszystko albo nic”. W rzeczywistosci kieruja
sie oni ostroznoscia i chtodng kalkulacja, wyraZznie doceniajac
zalety dywersyfikacji dla uzyskania maksimum zysku zaréwno
w okresach dobrej, jak i stabej koniunktury.

Réznice w alokacji aktywdw w  zaleznosci od grupy
demograficznej, segmentu czy regionu geograficznego sa
minimalne. Mozna jednak zauwazy¢ pewne charakterystyczne
cechy poszczegélnych grup [rys. 6]. Typowy przedsiebiorca
z Bliskiego Wschodu koncentruje si¢ na gotéwee
1 funduszach hedgingowych oraz jest mocno zaangazowany
w nieruchomodci. Z kolei inwestycje starszych przedsiebiorcow
w  wieksze] czesci przypadaja na papiery wartociowe.
Co ciekawe, nie ma zasadniczych réznic w zaleznosci od
pici przedsiebiorcy. Kobiety przedsiebiorcy zachowuja sie
praktycznie identycznie jak mezczyzni, jezeli chodzi o alokacje
inwestycji.
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ee
Ktore z ponizszych klas aktywow sktadaja
sie obecnie na Pani/Pana CALY portfel
aktywow finansowych
Nalezy wybra¢ wszystkie odpowiedzi,
ktére maja zastosowanie

Akcje i udziaty
(bez udziatow
we whasnych
firmach)

12%

Instrumenty
statodochodowe

Gotowka

Prywatne spotki
kapitatowe

Wtasny biznes

16%

Fundusze
hedgingowe

8%

Inwestycje
odpowiedzialne
spotecznie

)

Nieruchomosci

A

e e o @

Inwestycje jako
aniol biznesu

Rys. 5. Zagregowana alokacja w podziale na
sktadniki majatku elitarnych przedsigebiorcéw

Zrédto: Globalny raport o przedsigbiorcach BNP Paribas 2017

UWAGA! Wykres przedstawia $rednig alokacje przypadajaca na poszczegdlne klasy
aktywdw na podstawie wszystkich udzielonych odpowiedzi.

Nie wszyscy przedsiebiorcy dokonuja alokacji w kazda klase aktywow.
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Ktore z ponizszych klas aktywow sktadaja sie obecnie na Pani/
Pana CALY portfel aktywdow finansowych?”

Inwestycje w przedsigbiorcze przedsiewzigcia
i inwestycje aniotéw biznesu nalezy
potraktowac¢ jako osobne klasy.
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Rys. 6. Zagregowana alokacja w aktywa catego majatku przedsigbiorcéw

Zrédto: Globalny raport o przedsigbiorcach BNP Paribas 2017

UWAGA! Majatek netto odzwierciedla aktywa inwestycyjne przedsiebiorcéw, z wytaczeniem ich dziatalnodci gospodarczej i gtéwnej siedziby.
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Nalezy podkredli¢, ze dwa powyzsze wykresy przedstawiaja
zagregowana pozycje poszczegdlnych — klas — aktywow.
Interesujace sa roznice alokacji na poziomie indywidualnym.
Na przyktad przedsiebiorcy inwestujacy na rynku kapitatowym
oraz w instrumenty statodochodowe utrzymuja w tych klasach
odpowiednio 18% 1 19% Srodkdw. Na gotéwke 1 nieruchomosci
przypada zazwyczaj po 19%, w przypadku oséb inwestujacych
w te kategorie aktywow.

Wyrazne réznice w proporcjach miedzy klasami aktywow
wystepuja w zaleznosci od wieku inwestora. Na przyktad
przedsiebiorcy milenijni 16% przeznaczaja na inwestycje
kapitatlowe, a 18% na instrumenty statodochodowe. Proporcje
terosna odpowiedniodo 27%125% w przypadku przedsiebiorcéw
w wieku 55 lat i starszych, o ile inwestuja oni w te klasy
aktywow.

Przesuniecie proporcji mozna prawdopodobnie  wyjasnic
réznym poziomem zaangazowania w posiadanie wilasnych
firm oraz szerszym zapotrzebowaniem na gromadzenie
bogactwa. Naturalnie starsze pokolenie przedsigbiorcow
bardziej koncentruje sie na ochronie majatku i mozliwosci
jego przekazania nastepcom niz na samym tworzeniu, o
z kolei wysuwa sie na pierwszy plan w przypadku mtodszych
wiascicieli firm.

Sposéb alokacji rézni sie réwniez w ujeciu geograficznym.
Przedsiebiorcy amerykanscy zasadniczo na same inwestycje
kapitatowe przeznaczaja 25%, podczas gdy w innych regionach
to od 17% do 18%. Na uwage zastuguje fakt, ze na Bliskim
Wschodzie przedsiebiorcy chetniej wystepuja w roli aniotéw
biznesu, przeznaczajac na ten cel zazwyczaj 24% Srodkow.
W portfelach przedsigbiorcéw z tzw. reszty Swiata takie
inwestycje stanowig od 14% do 15%.
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Przetasowania w portfelu
inwestycyjnym po nagtym
przyptywie gotowki na
przyktad ze sprzedazy firmy

Aktualna struktura inwestycji to tylko jeden z aspektéw
zachowan elity przedsiebiorcéw. Intrygujaco przedstawiaja sie
ich deklaracje w kwestii dziatan, jakie podjeliby w przypadku
uptynnienia posiadanych udziatéw w firmach.

Okazuje sie, ze w pierwszych dwoch latach po sprzedazy
firmy instynktowna postawa przedsigbiorcy bytaby relatywnie
defensywna [rys. 7]. Elitarni przedsiebiorcy preferowaliby
w takie] sytuacji nieruchomodci, oszczednosci w gotéwee,
instrumenty statodochodowe oraz papiery warto$ciowe.

Nie  wszystkie dziatania elitarnych — przedsiebiorcéw
w pierwszych dwdch latach po hipotetycznej sprzedazy firm sa
catkowicie defensywne lub odzwierciedlaja chwilowa przerwe
w aktywnosci [rys. 8]. Istnieje umiarkowany impuls, aby 8%
z nagtego przyptywu gotéwki przeznaczy¢ na sprawienie sobie
paru luksusowych przyjemnosci. W zagregowanym ujeciu
niemal tyle samo (6%) mogtoby zosta¢ przeznaczone na cele
filantropijne.

Powszechna widrdd elitarnych przedsiebiorcéw jest réwniez
ched pozostania przedsigbiorcg takze po uptynnieniu aktywdéw.
Na nowe przedsiewziecia biznesowe byliby oni sklonni
przeznaczy¢ 10% facznego majatku. Procent alokowanych
$rodkéw jest wyraznie nizszy niz w przypadku przedsiebiorcow
w pelni aktywnych w zakresie prowadzenia dziatalnosci
biznesowe] (np. przed uplynnieniem aktywdéw) - ilustruje
to poprzednia tabela 1 wykres, gdzie ta warto$¢ jest prawie
dwukrotnie wyzsza.

Scenariusz wypadkéw nastepujacych po nagtym przyptywie
gotéwki rézni sie w poszczegélnych grupach demograficznych,
segmentach 1 regionach geograficznych.  Przedsiebiorcy
amerykanscy bardziej niz ich odpowiednicy z innych
czedci Swiata byliby sktonni ulokowad $rodki na kontach
oszczednosciowych 1 w papierach wartosciowych. Z kolei
Brazylijczycy najchetniej zainwestowaliby w  dziatalno$c
gospodarcza, przeznaczajac 12% na nowe przedsiewziecia
biznesowe oraz 8% na inwestycje jako aniotowie biznesu.
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WSZYSTKIE swoje udziaty w firmach,
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pienigdze w ciggu pierwszych dwoch lat?
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ee
Gdyby mogta Pani/mogt Pan sprzeda¢ WSZYSTKIE swoje
udziaty w firmach, w ktére sposrdd ponizszych klas
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Rys. 7. Klasyczny osobisty bilans elitarnego
przedsiebiorcy po uptynnieniu aktywoéw

Zrédto: Globalny raport o przedsiebiorcach BNP Paribas 2017

UWAGA! Wykres przedstawia $rednig alokacje przypadajaca na poszczegélne klasy
aktywdw na podstawie wszystkich udzielonych odpowiedzi.

Nie wszyscy przedsiebiorcy dokonuja alokacji w kazda klase aktywdéw.
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Przedsigbiorca z pokolenia | 14% 13% 16% 7% 8% 8% 4% 6% 15% 4% 5%
wyzu demograficznego
Wartos¢ netto 0d 1 mln do 5 mln USD 11% 12% 14% 7% 7% 10% 6% 6% 15% 6% 6%
0d 5 mln do 10 mln USD 12% 11% 12% 8% 8% 10% 6% 7% 14% 6% 6%
0d 10 mln do 25 mln USD 8% 10% 12% 8% 9% 10% 7% 8% 13% 8% 7%
a?tgbnriizl'e‘g’lffg 10%  10%  13% 8% 8%  10% 8% 7%  11% 7% 8%
Region Kraje azji i pacyfiku 11% 11% 12% 8% 9% 10% 6% 8% 12% 7% 6%
Europa 9% 10% 13% 8% 8% 10% 7% 7% 14% 7% 7%
USA 13% 10% 14% 8% 7% 10% 7% 8% 11% 6% 6%
Bliski Wschod 5% 11% 13% 9% 8% 10% 10% 7% 12% 8% 7%
Brazylia 8% 10% 10% 7% 6% 12% 9% 6% 16% 8% 8%
Status ini H i 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
przedsiebiorcy Seryjni przedsigbiorcy 10% 10% 10% 9% 8% 9% 8% 9% 11% 8% 8%
Pozostali przedsigbiorcy 10% 11% 14% 8% 8% 10% 6% 7% 14% 6% 6%

Rys. 8. Perspektywy inwestycyjne elity przedsiebiorcéw objetych badaniem po uptynnieniu posiadanych aktywdéw
Zrédto: Globalny raport o przedsiebiorcach BNP Paribas 2017

UWAGA! Wykres przedstawia $rednig alokacje przypadajaca na poszczegdlne klasy aktywdw na podstawie wszystkich udzielonych odpowiedzi. Majatek netto odzwierciedla aktywa
inwestycyjne przedsiebiorcéw, z wytaczeniem ich dziatalnosci gospodarczej i gtéwnej siedziby. Nie wszyscy przedsiebiorcy dokonuja alokacji w kazda klase aktywow.
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Ultraprzedsiebiorca:

e

, .y , ULTRAPRZEDSIEBIORCOW
W tegorocznym badaniu  skupiliSmy sie DEKLARUIE. 7E SPOLECZNA

szczegblnie na najbogatszych wtascicielach ODPOWIEDZIALNOSE
firm z catego Swiata. Majatkiem inwestycyjnym BIZNESU JEST WYJATKOWO
netto w wysokosci co najmniej 25 mln USD WAZNA LUB WAZNA
dysponowato az 538 respondentéw. Srednia

wartos¢ aktyw6w netto w tej grupie to 32 mln USD.

Srednie obroty ich gtéwnych firm wynosity 21,3 mln USD

Potowa przedsiebiorcow nalezacych do tej kategorii (47%)
prowadzi przedsiebiorstwo z siedzibg w Europie, jedna
trzecia (33%) w krajach Azji i Pacyfiku, 12% w USA, a 8%
przypada na reszte Swiata.

Z uwagi na skale sukcesow, jakie odnoszg, nazwaliSmy ich
ultraprzedsiebiorcami.

Jako osoby szczegdlnie skuteczne w podejmowanych
dziataniach mocno angazujg sie w prowadzenie swoich
firm. 91% tej grupy deklaruje sie jako wytaczni wtasciciele
(61%) lub gtowni udziatowcy (30%) prowadzonych przez
siebie firm. W przypadku przedsiebiorcow o wysokiej
wartosci aktywow netto (HNW), czyli dysponujacych
majatkiem netto w przedziale od 1 mln do 10 mln USD,
78% deklaruje sie jako wytaczni wtasciciele (54%) lub
gtowni udziatowcy (24%) firm.

32 33
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ULTRAPRZEDSIEBIORCA

Sentyment ultraprzedsiebiorcow

Ultraprzedsiebiorcy nie zaspokajaja swojego biznesowego
apetytu wytacznie poprzez posiadanie firm. Z entuzjazmem
inwestuja takze jako aniotowie biznesu - przyznaje sie do
tego az 57% z nich, w poréwnaniu z jedna trzecia w grupie
przedsiebiorcow HNW. Jak juz przedstawiono w poprzednim
rozdziale, inwestycje tego typu stanowia zazwyczaj 8% ich
catego portfela.

Oprécz wspierania startupédw zakladanych przez nowa
generacje przedsigbiorcow - w celu utrzymania kontaktu
z czynnikami stymulujacymi zmiany - ultraprzedsiebiorcy
zywia takze gtebokie przekonanie, ze w swojej etyce biznesowe;
powinni kierowa¢ sie zasadami spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR). Ponad trzy czwarte (77%) ultraprzedsiebiorcéw
uwaza, ze jest to niezwykle wazny lub przynajmniej wazny
aspekt (podobny poglad wyznaje 64% przedsigbiorcow HNW
(ang. high-net-worth).

Jezeli chodzi o wyniki ich wiasnych firm, ultraprzedsiebiorcy

-

T RAY'
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s najsilniej przekonani co do przysztej rentownosci [rys. 9].
71% spodziewa sie wzrostu zyskéw w 2017 roku. Wsrdd
przedsigbiorcéw z grupy HNW takie zdanie ma 58%. Ten
optymizm jest bez watpienia podsycany faktem, ze 70%
ultraprzedsiebiorcéw odnotowato wzrost zysku w ostatnich
12 miesiacach w swoich firmach prowadzacych dziatalnos¢
operacyjna.

Analiza tych oczekiwan dla réznych krajéw jest zdecydowanie
bardziej zréznicowana, ale ogélne oczekiwania dobrego
przyszlego roku mozna zauwazy¢ wszedzie. Wyjatkiem sg
ultraprzedsiebiorcy z Kataru, ktdrzy nie spodziewajg sie zmian
W poréwnaniu z biezacym rokiem. Mniejszy optymizm panuje
réwniez wsréd ultraprzedsiebiorcow z Singapuru - tylko
jedna trzecia z nich spodziewa sie wzrostu zyskow, a okoto
jednej piatej uwaza, ze zarobi mniej niz w biezacym roku.
W Stanach Zjednoczonych, w zwiazku ze zmiang na stanowisku
prezydenta, ultraprzedsiebiorcy sa najbardziej optymistyczni
180% z nich spodziewa si¢ wzrostu zyskow.

wzrosnie
63% 32%. 5% %

ULTRAPRZEDSIEBIORCA

25% 1%

14% 2% 57% 38% 5%

HONGKONG
67% 33%

KATAR ;I
1

TAJWAN
o —

7 INDONEZIA

BRAZYLIA

© SINGAPUR
v
P Przewiduje, ze zysk
. l z mojej dziatalnosci

Przewiduje, ze zysk

WIELKA BRYTANIA l z mojej dziatalnosci

utrzyma sie na statym
poziomie

NIEMCY

20% 20% 10% Przewiduje, ze zysk

z mojej dziatalnosci

spadnie
BELGIA POLSKA
Mam zamiar sprzeda¢
- swoja firme
I 26% 5% s hi <
Rys. 9. Prognozy ultraprzedsigbiorcow
FRANCJA dotyczace rentownosci dziatalnosci
SZWAICARIA w 2017 roku
WEOCHY \o Zrédto: Globalny raport o przedsigbiorcach BNP Paribas 2017
d - tylko ultraprzedsiebiorcy
L
78% 22%

0\

HISZPANIA ﬂ
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ULTRAPRZEDSIEBIORCA

Rynki i szanse biznesowe preferowane

przez ultraprzedsiebiorcow

Jezeli chodzi o wybdr rynkéw, na ktérych warto prowadzi¢
interesy, wyglada na to, ze ultraprzedsiebiorcy preferuja
raczej rynki dojrzate jako miejsce, w ktérym w przysziosci
mozna bedzie odnies¢ sukces [rys. 10]. Wsrdéd duzych rynkéw
jednym wyjatkiem od tej zasady sa Chiny, natomiast zaréwno
Hongkong, jak i Singapur s faworyzowane ze wzgledu na
sprzyjajaca biznesowi kulture oraz blisko$¢ innych azjatyckich
tygryséw gospodarczych.

Najwazniejsze powody wyboru tych krajow na miejsce
prowadzenia biznesu sa mocno zréznicowane i Czgsciowo
zaleza od rodzaju branzy, w ktérej dziata przedsiebiorca.
Niemniej jednak gtdwnym powodem wyboru Stanéw
Zjednoczonych jest dostepnos$¢ wysokiej klasy specjalistow
w poszczegdlnych branzach, natomiast w przypadku Chin, co
ciekawe, czynnikiem przyciagajacym inwestoréw jest rosnacy
poziom polityczne] stabilnosci. Atrakcyjno$¢ Niemiec wynika
z kombinacji politycznej stabilnosci 1 kultury innowacji,

natomiast Francja oferuje przedsiebiorcom dostep do bazy
krajowych klientéw. W wielkiej piatce znajduje sie tez Wielka
Brytania. W tym przypadku gléwnym czynnikiem jest jezyk,
ktéry bez watpienia otwiera ultraprzedsiebiorcom droge do
podboju anglojezycznych rynkow.

Seryjni przedsiebiorcy precyzyjnie wskazuja, ktdre globalne
czynniki zmian stanowig szanse dla ich przedsiebiorstw. Na
szczycie listy sa biezace postepy w edukacji [rys. 11], a tuz za
nimi plasujg sie: rewolucja w komunikacji, wzrost populacji,
przetomy naukowe oraz rozwdj opieki zdrowotnej i dbatosci
o kondycje. Ultraprzedsiebiorcy uwazaja, ze najwiekszym
zagrozeniem dla ich ambicji sg wojny i konflikty oraz brak
clagtodci spotecznego przywodztwa w dtugim okresie, jednak
nawet w takich sytuacjach przedsiebiorcy nie traca optymizmu
1 podejmuja dziatania z najwyzsza starannoscig, szukajac szans
na rozwoj.

ee

Ktdre z ponizszych krajow zaliczytaby Pani/zaliczytby Pan, jako

przedsiebiorca, do PIERWSZEJ DZIESIATKI pod wzgledem oferowanych
szans na uruchomienie lub prowadzenie odnoszacej sukcesy firmy?
- =
TRy
[ 23% { = a3 K d
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P [ 29% o7, / LUKSEMBURG o b B
 BELGIA g (5, TP o < — 9%
o 55% il 4"" " NiEmcy RS
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. 70% = O\ SZWAICARIA- T
10 NAJLEPSZYCH KRAJOW USh 36%( 0 N ¢”\&M KOREA POEUDNIOWA
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#1 USA -MEKSYKO - .. WEOCHY 28% o) "*\ ‘ 0%
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7y * o S Nge)i '\ . 32 () \ Z\  o— o
#3 NIEMCY & - INDIE _— 42%_ & %»ﬁf{memm&
#4 FRANCIA ‘ . ._ SNGAPUR e
L VAN "’N - 20%
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ARGENTYNA 1] m 7% U
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i INNE
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Rys. 10. Preferowane centra przedsiebiorczosci wybierane przez ultraprzedsiebiorcow
Zrédto: Globalny raport o przedsiebiorcach BNP Paribas 2017 — tylko ultraprzedsiebiorcy
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Jezelichodzi o wykorzystywanie tych szans, ultraprzedsiebiorcy
doskonale wiedza, jakie sa najlepsze dostepne opcje dla ich
firm zaangazowanych w poszczegdlnych obszarach poprzez
inwestycje lub dziatalnos¢ charytatywna [rys. 12]. Szanse
oferowane przez poprawe edukacji lub zmiane Zrédet energii

ee
Ktdre z nastgpujacych czynnikow
stymulujacych zmiany uwaza Pani/Pan
za szanse lub zagrozenia dla mozliwosci
tworzenia bogactwa dzieki zaangazowaniu
sie w nie poprzez wiele firm?
(tylko szanse z powyzszej listy)

Rozwdj edukacji 51%

Rewolucja w komunikacji 46%

Wzrost populacji YA

Rewolucja naukowa

0,
i techniczna 80%

Rozwdj opieki zdrowotnej

i dbatosci o kondycje M

Globalizacja 38%

Zmiana zrodet energii 35%

Zmiana srodowiskowa 34%

Zrownowazona

0,
produkcja zywnosci L)

Pandemie 21%

Brak dtugookresowego

0,
przywodztwa S

Wojny i konflikty 18%

Rys. 11. Gtéwne szanse w czynnikach stymulujacych
zmiany postrzegane przez ultraprzedsigbiorcow

Zrédto: Globalny raport o przedsiebiorcach BNP Paribas 2017
- tylko ultraprzedsiebiorcy

sa wykorzystywane raczej poprzez inwestycje bezposrednie
o charakterze niebiznesowym. Z kolei rewolucja naukowa
1 globalizacja to szanse, ktdre nalezy wykorzysta¢ poprzez
zaangazowanie wiasnej firmy.

ee
Jak wykorzystuje Pani/Pan te szanse
lub zabezpiecza sig¢ przed tymi zagrozeniami
w réznych obszarach swojej
aktywnosci finansowe;j?

aa
Poprzez Poprzez moje Poprzez
moja firme inwestycje dziatalnosé¢
charytatywna
Zmiana srodowiskowa 32% 45% 23%

Zmiana Zrodet energii 30% 47% 23%
Wzrost populacji 33% 40% 27%
Rozwdj opieki zdrowotnej 339 42% 259
i dbatosci o kondycje 2 2 2
Rewolucja naukowa 1% 24% 25%

i techniczna

Rewolucja w komunikacji
Globalizacja 40% 34% 26%
Brak dlugookrespwego 27% 43% 30%
przywodztwa
Zréwnowazona I)ZI;V(?I?IIF)?S
Rozw0j edukacji 33% 52% 15%
Pandemie 23% 32% 45%
Wojny i konflikty 23% 38% 39%

Rys. 12. Preferowane podejscie ultraprzedsiebiorcéw do
wykorzystywania czynnikdw stymulujacych zmiany na
Swiecie

Zrédto: Globalny raport o przedsiebiorcach BNP Paribas 2017

- tylko ultraprzedsiebiorcy
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seryjnego przedsiebiorcy

Badanie przedsiebiorczosci po raz pierwszy ujawnito szczegétowo réznice
w zachowaniach i ambicjach wtascicieli firm w zaleznosci od liczby
przedsiebiorstw, jakie zatozyli w swoim zyciu.

Na podstawie rozméw przeprowadzonych w ciggu ostatnich dwdch
lat w ramach tego programu mozna stwierdzi¢, ze istniejg rdznice
w podejsciu i celach miedzy przedsiebiorcami, ktérzy zatozyli do 3 firm,
a przedsiebiorcami, ktérzy zatozyli ich wiecej.

Te druga grupe nazwaliSmy seryjnymi przedsiebiorcami.

Jest to jeszcze rzadsza grupa wtascicieli firm w populacji przedsigbiorcéw.
Charakteryzuje ich  wyzszy poziom koncentracji w elicie
przedsiebiorcow, ale majg oni takze umiejetnos¢ efektywnego
rozktadania swoich wysitkbw na szersza game udziatéw

w rdznych przedsiewzieciach.

Co ciekawe, liczba seryjnych przedsiebiorcow ros$nie wprost 7, 5
proporcjonalnie do poziomu indywidualnego bogactwa SREDNIA LICZBA FIRM, KTORE
w danej grupie. W najnowszej edycji programu 30% préby ZAXOZYLI LUB W KTORYCH
(800 0sdb) to seryjni przedsiebiorcy. MAIA UDZIALY

Srednia warto$¢ indywidualnego majatku w tej grupie to

17,64 mln USD. Poziom bogactwa w tej grupie jest 0 28% wyzszy

w poréwnaniu z przedsiebiorcami, ktérzy zatozyli mniej niz cztery
firmy. Kraje o najwiekszym odsetku seryjnych przedsiebiorcéw to Indie,
Francja, Stany Zjednoczone i Indonezja.

Srednia liczba firm zatozonych przez seryjnych przedsiebiorcow Lub
w ktdrych maja oni swoje udziaty, to 7,5. To ponadczterokrotnie wiecej
niz w przypadku pozostatych przedsiebiorcdw, ktdrzy zatozyli Srednio
1,7 firmy. Ponadto roczne obroty ich gtdwnej firmy wynosza 10,26 mln
USD. To o 37% wiecej niz $rednie obroty gtéwnej firmy przedsiebiorcy
nieseryjnego.

W zwigzku z udziatami w licznych podmiotach seryjni przedsigbiorcy
stosuja ,portfelowy” stylzarzadzania swoimifirmami. Skalaich dziatalnosci
0znacza, ze alokuja oni kapitat i wiedze w szerszym spektrum dziatalnosci.
Z uwagi na to szerokie zaangazowanie w roznych obszarach kontroluja
oni swoje udziaty, raczej wnoszac aktywny wktad w prace zarzadu, niz
angazujac sie w bezposrednie zarzadzanie. Seryjny przedsiebiorca preferuje
status wytacznego wtasciciela (62%) lub gtéwnego udziatowca (35%)
w firmie, w ktdra jest zaangazowany.
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Czynniki emocjonalne kierujace seryjnym przedsiebiorca

Liczby to tylko cze$¢ prawdy o seryjnych przedsiebiorcach
- tyle mozna wyczyta¢ ze zwyktego bilansu finansowego. Do
penego zrozumienia ich zachowan potrzebne jest poznanie ich
motywacji, ambicji i obaw.

Szczegdlnie silng motywacja dla seryjnego przedsiebiorcy jest
pasja do prowadzenia firmy. Za tg pasja kryje sie jednak takze
tradycja prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w rodzinie.
Nauczeni historig biznesowych poczynan przodkow, ktérzy bez
watpienia musieli funkcjonowac takze w burzliwych czasach,
sa przyzwyczajeni do wzlotéw 1 upadkdéw w prowadzeniu
prywatnej firmy. Dlatego tez nie wahajg sie angazowac
w prowadzenie wiekszej liczby przedsiebiorstw. Dla wielu
z nich zaktadanie kolejnych firm wydaje sie naturalna koleja
rZeczy.

Historia rodziny oraz pasja maja takze wptyw na inny czynnik
motywujacy. Seryjni przedsigbiorcy uwazajg, ze prowadzac
wiele firm, maja wieksze szanse tworzenia pozytywnych
zmian w spotecznodci, w ktdrej funkcjonuja. To dla nich wazny
aspekt. W istocie seryjni przedsiebiorcy dwukrotnie czesciej niz
przedsigbiorcy z innych grup deklarujg, ze wptyw na sprawy
spoteczne jest dla nich gtdwnym czynnikiem motywujacym.

Wystarczy przesledzi¢ dziatania wielu miliarderéw z sektora
technologicznego - takich jak zatozyciele firm Google, Tesla,
Facebook czy Microsoft. To powszechnie znane przyktady
przedsigbiorcéw, ktérzy z gtéwnej domeny dziatalnosci
wkraczaja na Kkolejne obszary dziatalnosci Kkorporacyjnej
1 filantropijne;j.

Istniejg réznice miedzy czynnikami, ktére kierujg seryjnymi
przedsiebiorcami ptci meskiej 1 zenskiej [rys. 13]. Kobiety bedace
seryjnymi przedsiebiorcami sg bardziej swiadome mozliwosci
takiego wykorzystania potencjatu otaczajacych je osob, aby
moc zaangazowal sie w dziatalnos¢ wiekszej liczby firm.
Mezczyzni nalezacy do tej kategoril przedsigbiorcow uwazaja,
ze to ich wilasna przedsiebiorczos¢ pozwala im angazowac sig
w prowadzenie kolejnych podmiotéw gospodarczych.

W pewnym uproszczeniu wyniki analizy sugeruja, ze kobiety
bedace seryjnymi przedsiebiorcami sprawniej 1 skutecznie
deleguja obowiazki 1 wykorzystuja uzdolnienia innych niz
seryjni przedsiebiorcy plci meskiej. Oni sktonni s raczej
uwazad, ze to przede wszystkim ich mocne strony, co do
ktorych sa przekonani, sg zrédtem sukcesu prowadzonych
przez nich firm. Koricowe wyniki moga by¢ podobne, ale drogi
do sukcesu wydaja sie odmienne.

40

Ostatni  intrygujacy — czynnik motywujacy  seryjnych
przedsiebiorcéw ujawnia sie po zestawieniu opinii seryjnych
przedsiebiorcdw  kobiet 1 ich odpowiedniczek z grupy
prowadzacej mniej niz cztery firmy. Okazuje sie, ze w wiekszym
stopniu kieruje nimi pragnienie udowodnienia innym, ze si¢
myla. Jest to drugi z najwazniejszych czynnikéw, zaraz po
checl czerpania korzysci 1 przyjemnosci z wypracowanego
majatku.

er
Co Pani/Pana zdaniem przekonato Pania/

Pana do realizowania takiego wzorca

przedsigbiorczosci
(posiadanie lub zaktadanie wielu firm)?
aa
—e— —e—
Seryjni przedsigbiorcy Mezczyzni Kobiety
respondent (N = 454) (N =285) (N =169)
Odsetek respondentéw 15% 20% 25% 30%

Moje indywidualne predyspozycje
sprawiaja, ze to podejscie najlepiej p
pasuje do moich celéw

To najlepszy sposéb na tworzenie
bogactwa w moim kraju i mojej
branzy

Zainspirowatem si¢ sukcesami 0s6b
myslacych podobnie jak ja

i uznatem, ze mam szansg péjs¢
ich droga

Jestem otoczony uzdolnionymi

ludZmi, dzigki ktérym moge by¢
skutecznym przedsiebiorca W
w wiekszej liczbie firm

Dzieki temu wysitkowi moge mie¢
maksymalny wptyw na swoja
rodzine i ogdlnie spoteczeristwo

AN

Nie chciatem by¢ dtuzej
pracownikiem najemnym
i postanowitem wzig¢ swoje sprawy /'

we wtasne rece

Nie planowatem tego; tak po prostu
wyszto, a teraz uwazam, ze to
najlepsza droga

W mojej spotecznosci inne opcje /
tworzenia bogactwa nie byty tak
przekonujace

Rys. 13. Czynniki, ktére najczesciej sprawiaty, ze
przedsiebiorcy stawali sie seryjnymi przedsigbiorcami
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Czynniki decydujace o wyborze kraju i ambicje czotowych
sSwiatowych seryjnych przedsiebiorcow

Biorac pod uwage skale zaangazowania w posiadanie firm
oraz doswiadczenie seryjnych przedsiebiorcow, warto jest
przeanalizowa¢, jak postrzegaja oni Swiat. Kierowane przez
nich firmy stanowia przeciez czotéwke podmiotéw odnoszacych
najwieksze sukcesy w biznesie.

Z udzielonych odpowiedzi wynika, Zze przedstawiciele tej
grupy potrafig dostrzegac¢ specyficzne atuty i szanse na rynku,

ee
Ktdre z nastepujacych czynnikdw najlepiej
opisuja powody, dla ktoérych wybrata Pani/

wybral Pan dany kraj na miejsce rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej?

g
3 S B> 2
- = 8B

5 & = & E @ 9
3 £ £ B &2 S B
m & U & Zz T 5
Wspolny jezyk 36% 36% 16% 27% 27% 23% 28%
Baza klientow 31% 32% 30% 30% 33% 18% 27%
Otoczenie regulacyjne 29% 16% 18% 20% 12% 14% 27%
Znajomo$¢ branzy 29% 20% 20% 29% 21% 18% 21%

Przepisy regulujace handel 29% 16% 21% 20% 21% [32% 26%
Otoczenie podatkowe 26% 28% 30% 19% 30% 18% 29%
Polityka gospodarcza 26% 16% 36% 24% 42% 27% 25%
Koszty pracy 24% 20% 31% 16% 6% 59% 20%

Dostep do finansowania ~ 24% |44% 8% 23% 12% 9% 22%

Innowacje 21% 20% 30% 24% 33% 32% 18%
Stabilno$¢ polityczna 14% 20% 38% 18% 24% 32% 28%
Blisko$¢ domu 2% 32% 23% 43% 30% 18% 25%
Pozostate 10% 0% 0% 6% 6% 0% 7%

a nastepnie wykorzystac je z pozytkiem dla siebie [rys. 14]. Na
kazdym z rynkéw wyréznia sie jakis jeden czynnik. Seryjni
przedsiebiorcy z Hongkongu jako najwazniejszy wskazuja
koszty pracy. Seryjni przedsigbiorcy ze Szwajcaril koncentruja
sie raczej na wysokiej innowacyjnosci firm. Tajwaniscy seryjni
przedsiebiorcy za gléwny czynnik wptywajacy na ich decyzje
uwazaja polityke gospodarcza prowadzona przez dany kraj.
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£
E Ract
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2% 34% 30% 45% 22% 42% 8% 29% 14% 23% 33% 18% 31% 30%
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41% [60% 45% 11% 33% 42% 25% 27% 46% 33% 32% 34% 26%
37% 28% [50% 0% 22% 13% 27% 21% 27% 15% 7% 5% 31% 20%
23% 28% 10% 55% 11% 25% 15% 29% 32% 23% 23% 32% 25% 26%
22% 13% 0% 9% 22% 21% 19% 38% 18% 23% 23% 23% 13% 17%
26% 19% 20% 18% 33% 33% 42% 13% 18% 23% 20% 27% 19% 23%
28% 9% 30% 9% 44% 13% 19% 13% 18% 54% 33% 41% 16% 29%
9% 9% 10% 27% 22% 29% 19% 17% 14% 8% 33% 23% 16% 9%
20% 25% 20% 9% [56% 29% 12% 25% 27% 8% 17% 18% 31% 21%
52% 16% 20% 36% 0% 13% 27% 25% 50% 38% 27% 18% 22% 29%
27% 31% 40% 9% 22% 17% 27% 33% 14% 31% 27% 36% 34% 40%
9% 44% 10% 36% 22% 33% 31% 29% 27% 8% 23% 23% 28% 28%

9% 3% 0% 0% 11% 0% 12% 4% 14% 0% 0% 5% 0% 2%

Rys. 14. Czynniki decydujace o wyborze kraju, w ktérym seryjni przedsiebiorcy zaktadaja firmy

Zrédto: Globalny raport o przedsiebiorcach BNP Paribas 2017 - tylko seryjni przedsiebiorcy
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Seryjni przedsigbiorcy ciggle poszukuja nowych okazji
1 analizuja mozliwosci dostepne takze poza obszarami,
w ktérych dziatali dotychczas. Uwazaja, ze rozpoczynanie
nowej dziatalnosci to najwieksza szansa, niezaleznie od
sukceséw odnoszonych przez firmy, ktére sa juz w ich
posiadaniu [rys. 15].

Zgodnie z takim podejsciem rozwijanie dziatalno$ci poprzez
fuzje 1 przejecia jest dla nich mniej interesujace. Ich sposéb
dziatania $wiadczy raczej o tym, ze chca wciqz przesuwac
granice, dazac do realizacji celéw osobistych i finansowych.
Marazm i stagnacja nie wchodza w gre.

R
Biorac pod uwage obecnie posiadany portfel
przedsigbiorstw, co uwaza Pani/Pan za
kolejna najwieksza szanse biznesowa?

aa
e % wskazar jako
iejsce najwieksza
Szansa
#1 Rozpoczecie nowej dziatalnosci 21%
w nowej branzy
#2 Rozpoczecie nowej dziatalnosci 18%

w nowym kraju

#3 Rozpoczecie nowej dziatalnosci

w jednej z branz, w ktdrej juz dziatam 16%

#4 Rozpoczecie nowej dziatalnosci
w jednym z krajow, w ktorych 16%
juz dziatam

#5 Fuzje stuzace rozbudowie jednej 15%
z moich firm

#6 Przejecia stuzace rozbudowie
jednej z moich firm

14%

Rys. 15. Najwigksze szanse wg seryjnego przedsiebiorcy
z uwzglednieniem jego obecnego portfela

Zrédto: Globalny raport o przedsiebiorcach BNP Paribas 2017
- tylko seryjni przedsiebiorcy
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Wyzwania i konsekwencje
bycia seryjnym przedsiebiorca

Seryjni przedsiebiorcy to wyjatkowo pewni siebie 1 swoich
decyzji profesjonalisci. Szybki przeglad ich finansowego bilansu
potwierdza niezwyklg skuteczno$c takich oseb.

Ciekawe jest réwniez to, jak seryjny przedsiebiorca sam ocenia
swoja sytuacje. Z jednej strony osoby te otwarcie przyznaja,
ze ich intelekt oraz znajomo$¢ rynku sa podstawowymi
atrybutami przektadajagcymi si¢ na odnoszone sukcesy
[rys. 16]. Dla wielu duze znaczenie majq takze ciezka praca
1 kompetencje techniczne. Warto jednak podkredli¢, ze drugim
z najwazniejszych czynnikéw bylo po prostu to, ze mieli
szczedcle. Seryjni przedsigbiorcy konsekwentnie przyznaja, ze
tzw. fart odegrat pewna role w gromadzeniu fortuny.

W $wietle ich deklaracji fascynujaca jest ocena tego, co seryjna
przedsigbiorczos¢ pozwolita im osiagnac.

Poréwnanie seryjnego przedsiebiorcy z  przedsigbiorca
nienalezacym do tej grupy [rys. 17] pokazuje, ze
w oczach wiasdciciela wielu firm sposéb zycia pozwala
im w maksymalnym stopniu realizowa¢ wtasne pasje
oraz pomaga¢ nastepnym pokoleniom w realizowaniu
ich ambicji. Moze nawet utatwia¢ awans pod wzgledem
statusu spotecznego. Wszystkie te aspekty zajmujg wyzsze
pozycje w rankingu niz bezpieczenstwo finansowe.
Z kolei u nieseryjnych przedsigbiorcéw zapewnienie sobie
finansowego bezpieczenistwa znajduje sie na drugiej pozycji, tuz
za mozliwoscia realizowania pasji.

Seryjni przedsigbiorcy nie koncentruja si¢ wylacznie na
pienigdzach. W istocie ich podejscie do posiadania wielu firm
bywa Zle intepretowane przez innych przedsiebiorcéw, ktérzy
uwazaja, ze najwazniejsza dla seryjnego przedsigbiorcy jest
maksymalizacja osobistego zysku finansowego. Tymczasem
z przeprowadzonych badan wynika, ze seryjni przedsiebiorcy
wecale nie postrzegaja tego za swoj gtéwny cel.

Oczywiscie sukces finansowy ma znaczenie, ale badania
wskazuja, ze o bogactwie nie decydujg same liczby
w bilansie. Zdolno$¢ utrzymania ciaglosci  sukceséw
w  kolejnych pokoleniach jest prawdopodobnie nawet
wazniejszym czynnikiem motywujacym dla tej fascynujacej
grupy.

GLOBALNY RAPORT O PRZEDSIEBIORCACH BNP PARIBAS 2017
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W ujeciu bezwzglednym, ktdre z ponizszych

aspektéw maja dla Pani/Pana mniejsze lub

wigksze znaczenie, jezeli chodzi o osigganie
trwatego sukcesu w biznesie?

aa
. . . Bardzo Najwazniejszy
. Niewazne . Wazne wazne czynnik
(tylko 1)
Intelekt (N = 447)  |pEEYAWE 44% 12%
Szczescie (N = 447)  PEZIELEY) 32% 11%,
Kompetencje te(cb?’:‘flflr;g 16% 33% 41% 10%
Wiedza (N = 447) RCAAVIE/ 48% 9%
CZlonkOW‘?Nr ‘ldﬁl‘% 20%  37% 34% 9%
Uczciwosc i rzetelno$é
_ (] (] (] (]
(N = 447) 18% 35% 39% 8%
Etyka pracy (N = 447) EWA<:1 40% 8%
Sie¢ powigzan
osobistych/kontakty 19%  37% 36% 8%
z siecig spoteczna 2 2 2
(N = 447)
K"mu“ik'ﬂg‘:"’ﬂ% 18% 33% 42%
Sie¢ powigzan
zawodowych (N = 447) =4 e
Podejmowam& FZ?Q% 21%  38% 359%
Dostep do dobrego
wsparcia finansowego  [PIi/Ay L 37%
(N =447)

Rys. 16. Czynniki, ktdre miaty udziat w sukcesie

seryjnego przedsiebiorcy

Zrédto: Globalny raport o przedsiebiorcach BNP Paribas 2017
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Ktdre z ponizszych osobistych osiagniec¢ byty
wedtug Pani/Pana mozliwe do zrealizowania

ee

dzieki temu, Ze jest Pani/Pan
wiascicielem firmy?

aa

Ogolnie Seryjni
(N =2650)  przedsigbiorcy
(N =800)

Odsetek respondentéw odpowiadajacych
JTak” 0%

Realizacja moich pasji

Zapewnienie sobie bezpieczeristwa

finansowego

Podniesienie mojego statusu
spotecznego

Otwarcie na nowe mozliwosci
i doswiadczenia

Pomoc dzieciom w osiagnieciu
wiekszego sukcesu

Spotkanie interesujacych ludzi

Pozostawienie spadku

Zakup rzeczy, ktérych
naprawde pragne

Wktad w sprawy, ktére maja
dla mnie znaczenie

Powiekszenie mojej sfery wptywdw

Nie wiem

POZOSTALE

——
Pozostali przedsigbiorcy

(N = 1850)

10%

20%

30%

40%

%

50%

Rys. 17. Osobiste konsekwencje bycia
skutecznym seryjnym przedsiebiorca

Zrédto: Globalny raport o przedsiebiorcach BNP Paribas 2017
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Przedsiebiorca
milenijny

To juz drugi rok, w ktérym koncentrujemy sie szczegblnie na
przedsiebiorcy milenijnym. Osoby te nalezg do pokolenia
milenijnego (urodzonego po 1980 roku) i zasadniczo wkroczyty
do Swiata biznesu u zarania nowego milenium.

W tegorocznym  badaniu  przedsiebiorcow  milenijnych
reprezentowato 1153 respondentow. Ogélnie osoby te odniosty
juz wielkie sukcesy finansowe, a Srednia wartos¢ ich majatku
netto wynosi 14,75 mln USD. Srednie obroty ich gtéwnych firm
ksztattowaty sie na poziomie 8,7 mln USD.

W 2016 roku pierwsi 35-letni przedsiebiorcy milenijni
wejdg w tzw. wiek $redni. Chcemy przeanalizowac,

jak dotychczasowe doswiadczenia wptywaja na

ich podejscie. Nie chcemy, aby zabrzmiato to

31.

protekcjonalnie, ale w tym wieku przychodzi SERYINYCH

zwykle czas na odrzucenie lub korekte niektdrych PRZEDSIEBIORCOW POSIADA

mtodziericzych wybujatych ambicji. SREDNIO
6,8 FIRMY
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Nowy seryjny przedsiebiorca na horyzoncie

Pierwszy gtéwny wniosek jest taki, ze to pokolenie elitarnych
przedsiebiorcéw ma silne pragnienie, aby stac sie seryjnymi
przedsiebiorcami. 31% z nich juz teraz jest wiascicielami
kilku podmiotéw biznesowych i zatozyto w zyciu $rednio
6,8 przedsiebiorstwa. Wartos¢ ta jest jednak nieco nizsza od
dredniej dla wszystkich seryjnych przedsigbiorcéw (7,5). Nie
jest to jednak zaskoczeniem, bo wiekszo$¢ przedsiebiorcow
milenijnych jest aktywna w biznesie dopiero od dekady, czyli
krécej niz ich starsi koledzy.

Prawdopodobienistwo ~ zostania — seryjnym  przedsiebiorca
w przypadku przedsiebiorcow milenijnych jest tym wiegksze,
ze aktywnie inwestujg onijakoaniotowie biznesu. Wéréd réznych
pokolen przedsiebiorcow wtasnie milenijni charakteryzuja sie
najwiekszym zaangazowaniem (57%) jako aniotowie biznesu.
W przypadku pokolenia X oraz Y odsetek ten wynosi 44%,
a w pokoleniu wyzu demograficznego jest 6%. Jest wiecej niz
prawdopodobne, Ze z czasem dzisiejsi przedsiebiorcy milenijni
beda przechodzi¢ do statusu seryjnych przedsigbiorcéw.
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Zmiana zobowigzan N
p rzed_s i e b iorce éW mi I_e n IJ nyc h Jako przedsiebiorca, co uwaza Pani/Pan
, . . za najwigksze wyzwanie
po ukonczeniu trzydziestu lat dla przyszlego sukcesu?
aa
Obserwowanie procesu dojrzewania przedsiebiorcow moze ——
., . . , . L , Do 35 lat 55 i wiecej lat
prowadzi¢ do ciekawych wnioskdw. Obecnie przedsigbiorcéw ~ Przedsiebiorca - Przedsiebiorca z pokolenia
milenijnych traktuje sie stereotypowo jako grupg zmieniajaca milenijny (N = 285) wyzu demograficznego (N = 255)
$wiat biznesu. Czesto opisuje sie ich jako kontestatoréw rynku Odsetek respondentdw wybierajacych:  35% 45% 55% 65%
JTym takze sie martwie
lub biznesmendw buntownikéw.
Niewykluczone jednak, ze w miar¢ uptywu czasu taka Moje zdrowie
charakterystyka zostanie uznana za zbyt uproszczong dla tak
dynamicznej grupy. Osoby te moga podejmowac dziatalno$¢ -
biznesowa, aby wypemic jakas luke na rynku rewolucyjnym Evoﬁqogisnzqegrlzjtomunktw
wynalazkiem lub zmieni¢ proces poprzez jego adaptacje.
Czy jednak w miarg dojrzewania biznesu grupa ta zaczyna
podejmowac dziatania nowego typu? Na ogét tak wtasnie sie Globalne pogorszenie koniunktury

dzieje.

Pewng role odgrywa tu zmiana etapu w cyklu zycia.
Z wiekiem przedsigbiorcy milenijni sg coraz bardziej Swiadomi
zobowiazan pozabiznesowych i prébuja stawi¢ im czola
[rys. 18]. Koniecznos$¢ zaspokojenia potrzeb rodziny powoduje,
ze dbatos¢ o sukces w biznesie zaczyna wysuwac sie na pierwszy

Zobowiazania rodzinne

Porazka osobistych inwestycji

plan. Co ciekawe, obydwa te czynniki zaznaczajg sie silniej
w sposobie ich myslenia niz wsréd przedstawicieli starszych Porazka biznesowych inwestycji

pokoleri. Mogloby to sugerowac jedynie przej$ciowy stan (np. niemoznosc osiagniecia zysku)
- czas pokaze, jak jest naprawde.

Brak niezbednych

Zycie rodzinne jest czynnikiem istotnym dla kazdego z nas. Ry

Najwazniejsze wydaje sie ustalenie, czy przedsiebiorcy
milenijni beda sie odwotywac do doswiadczen z ,buntowniczej”

. , . . Wyzwania biznesowe (np. problem
przeszioscl. Czy wymysla na przyktad nowe rozwiazania? " . p Y

z dostawcami, strajki, przepisy itp.) \
Warto zwrdci¢ uwagg, ze na prosbe o okreslenie siebie
w  konteks$cie posiadania firmy 75% przedsiebiorcéw
milenijnych deklaruje sie jako ,kontestatorzy status quo”. Przy Zdrowie moich bliskich >
tak wysokim odsetku tych postaw mozna by sie spodziewac, /

ze utrzymaja sie one takze w stylu dziatania sredniolatkow. ./

) . ) o o ) Deficyt umiejetnosci
Pytanie brzmi, na jak dtugo. Wsrdd przedsiebiorcéw z pokolen

X 1Y odsetek opisujacych siebie w ten sposéb wynosi o pie¢

punktéw procentowych mniej, czyli 70%. Na uwage zastuguje Rys. 18. Presje psychiczne dziatajace
fakt, ze w ten sposéb postrzega siebie tylko jedna trzecia na przedsigbiorcéw milenijnych
przedsiebiorcéw 7 pokolenia Wyzu demograﬁcznego. MOZHWB, Zrédto: Globalny raport o przedsiebiorcach BNP Paribas 2017

ze przedsiebiorcy milenijni wchodzacy w  wiek $redni
weryfikuja swdj status kontestatora.
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Zdolnos¢ przedsiebiorcéw milenijnych do kontestowania

takze w wieku srednim

ee
Ktore z ponizszych czynnikéw sa dla Pani/Pana
wazne w podejmowanych przedsigbiorczych

dziataniach?”
aa
—e— —e—
do 35 lat 55 i wiecej lat

- Przedsiebiorca
milenijny (N=285)

- Przedsigbiorca z pokolenia wyzu
demograficznego (N=255)

Odsetek respondentéw wybierajacych: 5% 15% 25%

,Najwazniejszy czynnik (tylko 1)"

Potencjalny zysk

Mozliwos¢ uczynienia $wiata
lepszym

Mozliwos¢ pozytywnej zmiany
w majatku osobistym

Mozliwo$¢ zrobienia czego$ innego

Pozytywny wktad biznesu
W wymiarze spotecznej
odpowiedzialnosci

Mozliwo$¢ zatrudnienia ludzi

Mozliwos¢ zaangazowania
sie w sprawy 0 znaczeniu etycznym

Rys. 19. Motywacje kierujace przyszta aktywnoscia
korporacyjna przedsiebiorcy milenijnego

Zrédto: Globalny raport o przedsiebiorcach BNP Paribas 2017
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Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, trzeba zbadac¢ korporacyjny
rodowod — przedsigbiorcdw  milenijnych,  poniewaz ich
$rodowisko biznesowe najprawdopodobniej miato wptyw
na ich ewolucje w kierunku skutecznych decydentéw. Trzy
najkorzystniejsze branze do pomnazania majatku wymieniane
przez przedsigbiorcéw milenijnych to: technologie informacyjne,
branzainternetowa/mobilnaicyfrowaorazinzynieria. Wszystkie
te dziedziny sg postrzegane jako wysoce innowacyjne.

Kiedy przedsiebiorcy milenijni rozwazaja czynniki, ktére beda
kierowaly ich zaangazowaniem w biznesie, gen kontestatora
wcigz zaznacza sie bardzo wyraZnie. Na pierwszym planie
wymieniajg oni mozliwo$¢ zmieniania §wiata oraz mozliwos¢
JZrobienia czego$ inacze)” [rys. 19]. Starsze pokolenia nawet
nie zblizaja sie do podobnego poziomu przy ocenie waznosci
obydwu wyzej wymienionych czynnikéw. W przypadku
jakiegokolwiek zagrozenia dla specyficznego wizerunku, jaki
wypracowat sobie przedsiebiorca milenijny, zrobi on wszystko,
aby takie zagrozenie odeprzec.

Przedsigbiorcy milenijni szczegdlnie staraja sie, aby ich Zycie
mialo znaczenie i czyms sie wyrézniato. Majg oni takze ogélnie
nieco odmienne spojrzenie na $wiat. Na prosbe o wskazanie
czynnikéw stymulujacych zmiany, ktére postrzegaja jako
szanse lub zagrozenia dla ich biznesowych aspektéw zycia,
wybieraja podobny zbidér czynnikéw jak starsi przedsiebiorcy
[rys. 20].

Zmienia sie jednak punkt nacisku. Na przyklad wiecej
przedsigbiorcéw milenijnych w poréwnaniu z pozostalym
grupami postrzega rewolucje naukowa i techniczng, a takze
postep w dziedzinie opieki zdrowotne] i dbatosci o kondycje
bardziej jako zagrozenia dla przysztego sukcesu. Mozna to
czesciowo przypisac bardziej zaznaczajacym sie wptywem tych
aspektéw w przedsiebiorstwach juz zatozonych przez te osoby.
W porédwnaniu z ogdlnag préba respondentéw dostrzegaja oni
wieksze szanse w obszarze zrdéwnowazonej produkcji zywnosci.

Z czasem te subtelne rdéznice zaznaczaja sie coraz mocniej
w tym, jak obecni ,korporacyjni buntownicy” odpowiadaja
na potrzeby Swiata 1 swoje wtlasne. Ogolnie przedsigbiorcy
milenijni sa jednak bardziej sklonni pochyla¢ sie nad
problemami napotykanymi w prowadzonych firmach niz
przedsiebiorcy z pokolen X i Y oraz przedsiebiorcy z pokolenia
wyzu demograficznego [rys. 21]. Zasadniczo przedsiebiorcy
milenijni wcigz instynktownie chetniej podejmuja dzialania,
aby przyczynic¢ sie do zmiany $wiata na lepszy. Skoro maja
w tym juz pozytywne doswiadczenie, dlaczego mieliby z tego
rezygnowac?
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ee
Ktore z nastepujacych czynnikdw uwaza Pani/
Pan za szanse lub zagrozenia dla mozliwosci

tworzenia bogactwa dzigki zaangazowaniu
si¢ w nie poprzez wiele firm?
aa
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Rozwdj edukacji - 41% - 31%
Rewolucja w komunikacji - 40% - 34%
Rewolucja naukowa o o
i techniczna . 38% . 32%
Rozwdj opieki zdrowotnej o o
i dbatosci o kondycje 42% 31%
Zréwnowazona produkcja o o
zywnosci . 32% . 33%
Globalizacja - 35% - 34%
Zmiana Zrddet energii - 33% - 39%
Wzrost populacji - 35% - 38%
Zmiana srodowiskowa - 30% - 45%
Pandemie - 21% - 45%
Brak dtugookresowego o o
przywodztwa . 20% . 47%
Wojny i konflikty - 18% - 54%

Rys. 20. Spojrzenie przedsigbiorcéw milenijnych na
czynniki stymulujace zmiany na $wiecie
Zrédto: Globalny raport o przedsigbiorcach BNP Paribas 2017

UWAGA! Kolorami zaznaczono, gdzie wyniki sa WYZSZE (zielony) lub NIZSZE
(brazowy) w poréwnaniu z wynikami dla préby respondentéw spoza kategorii
przedsiebiorcéw milenijnych.
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Jak wykorzystuje Pani/Pan te szanse
lub zabezpiecza si¢ przed tymi zagrozeniami
w réznych obszarach swojej aktywnosci
finansowej?”
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Zmiana Srodowiskowa - 27% - 59%
Zmiana zrddet energii - 30% - 59%
Wzrost populacji - 31% - 59%
Rozwoj opieki zdrowotnej 0 o
i dbatosci o kondycje 29% 58%
Rewolucja naukowa 0 o
i techniczna - 34% 56%
Rewolucja w komunikacji - 35% - 54%
Globalizacja - 34% - 59%
Brak dtugookresowego o o
przywodztwa 27% 60%
Zréwnowazona produkcja 0 o
Zywnosci 27% 57%
Rozwoj edukacji - 30% - 60%
Pandemie - 21% - 58%
Wojny i konflikty - 21% - 58%

Rys. 21. Podejscie przedsigbiorcow milenijnych
do reakcji na czynniki stymulujace przyszte zmiany

Zrédto: Globalny raport o przedsiebiorcach BNP Paribas 2017

UWAGA! Kolorami zaznaczono, gdzie wyniki sa WYZSZE (zielony) lub NIZSZE
(brazowy) w poréwnaniu z wynikami dla préby respondentéw spoza kategorii
przedsiebiorcéw milenijnych.
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Kobiety
przedsiebiorcy

| proces rozbijania
szklanego sufitu

To drugi rok, w ktérym ocena kobiet przedsiebiorcow
jest tematem szczegdlnego zainteresowania. W tym roku
prawie 1000 kobiet z grona elity przedsigbiorcow wzieto
udziat w programie badawczym. tacznie przodujg one
w zmienianiu demograficznej struktury przedsiebiorczosci
na catym Swiecie, podwazajac tradycyjne zatozenie,
ze wtasna dziatalnos¢ gospodarcza na co dzien jest
domena mezczyzn.

Dwie trzecie
KOBIET PRZEDSIEBIORCOW CZUIE,
ZE PRZEBILY SIE PRZEZ
SZKLANY SUFIT
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KOBIETA PRZEDSIEBIORCA

4
Jako kobieta przedsiebiorca, czy uwaza
Pani, Ze osiagniecie sukcesu, jaki stat sig
Pani udziatem, jest wigkszym wyzwaniem
dla kobiet niz dla mezczyzn?
a

0 Tak 0 Nie To takie samo wyzwanie

Odsetek respondentéw

Kobiety 66%

[
©
R

Wiek

Majatek netto (nieobejmujacy

ultraprzedsigbiorca 73%

Azja i Pacyfik
60% 21%

Europa

35 i ponizej
- przedsiebiorca 69% 16%
milenijny
0d 36 do 54 lat 65% 18%
55 i powyzej
- przedsiebiorca 56% 23%
z pokolenia wyzu
demograficznego
54% 24%
= -10 mln USD
£
g 65% 16%
S -25 mln USD
% 68% 18%
;« -25 mln USD
=}
; 25 mln USD 73% 12%
= i powyzej -

59% 2
USA

Region

70%

=
<
B

Bliski Wschéd

93%

Brazylia

Rys. 22. Wyzwanie bycia kobieta z elity
przedsiebiorcow

Zrédto: Globalny raport o przedsigbiorcach BNP Paribas 2017
- préba badawcza ztozona wytacznie z kobiet

UWAGA! Majatek netto odzwierciedla aktywa inwestycyjne przedsiebiorcow,
z wylaczeniem ich dziatalnosci gospodarczej i gtéwnej siedziby
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Dwie trzecie kobiet przedsiebiorcéw, z ktérymi przeprowadzono
rozmowy, czuje, ze wyzwania na drodze do sukcesu sa wieksze
niz te, ktére maja przed soba mezczyzni [rys. 22]. Poniewaz te
osoby ,przebity sie przez szklany sufit”, przyznaja takze, ze sg
dopiero u progu mozliwosci, jakie stwarza im przedsiebiorczy
styl zycia.

By¢ moze na skutek tego, ze pokonaly wiele wyzwan, aby
stac sie elitarnym przedsiebiorca, kobiety te po prostu nie daza
uporczywie do tego, by osiagnac¢ wiekszy sukces niz mezczyzni
bedacy przedsiebiorcami. Ich gtdéwnym celem jest potaczenie
osiggania pozytywnych wynikéw w prowadzone] dziatalnosci
ze zmianami zachodzacymi w spoteczenistwie. Ta grupa jest
$wiadoma dziedzictwa, jakie chce pozostawi¢ przysztym
pokoleniom przedsiebiorcéw, ktére pojda w ich Slady zaréwno
kobietom, jak i mezczyznom.

Sredni majatek osobisty netto kobiet przedsiebiorcéw wynosi
15,9 min USD, za$ srednie roczne obroty ich gtéwnych firm
- 8,6 min USD. Srednia liczba przedsiebiorstw zatozonych przez
kobiete przedsiebiorce to 3,6. Wszystkie te liczby sa wyzsze niz
w przypadku mezczyzn przedsiebiorcow.

Jedli chodzi o droge wiodaca do sukcesu, zwazywszy na
historyczne bariery utrudniajace kobietom posiadanie wiasnej
dziatalnosci, kobiety w wigkszym stopniu niz mezczyzni sg
w swoich rodzinach pierwszym pokoleniemn, ktdre osiagneto
sukces. W rzeczywistosci prawie 30% tej grupy nie ma
7adnej rodzinnej tradycji przedsiebiorczosci (w poréwnaniu
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z mezczyznami przedsiebiorcami, gdzie ten odsetek wynosi
28%), jednak z biegiem lat ta réznica sie zmniejsza. Ponadto
wplyw rodziny tez moze mie¢ tu znaczenie, Zwazywszy, ze
69% deklaruje, iz w ich rodzinie istnieja tradycje prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Jak wynika z szerszego badania
przeprowadzonego wérdd elitarnych przedsiebiorcédw, ktérzy
odniegli sukces, uwaza sig, ze przyszte pokolenia moga podja¢
podobne wyzwanie.

Poza wplywem rodziny lub osiagnieciem sukcesu poprzez
indywidualne dziatanie osobiste motywacje wsréd kobiet
przedsiebiorcéw obejmuja wypracowanie zyskéw finansowych,
czemu $cisle towarzyszy pragnienie kreowania zmian [1ys. 23].
State dazenia kobiet z grona elity wtascicieli przedsiebiorstw
wykraczajg poza zwykle liczby. Mozliwos¢ realizacji pasji
dzigki przedsigbiorczosal jest gtéwng cecha charakterystyczng
kobiety przedsiebiorcy.

Wsrdd kobiet pojawiaja sie drobne réznice, jesli chodzi o bodZce,
ktdre sktonity je do tego, by stac sig elitarnym przedsigbiorca.
Mlodsze kobiety wydaja sie bardziej zdeterminowane,
aby usuwac bariery na drodze do réwnosci pici, ktdre jako
pierwsze przetamaly ich poprzedniczki. Obecnie wtascicielki
przedsiebiorstw widzg, ze zostanie elitarnym przedsiebiorca to
realna mozliwos$¢, 1 bardziej sie angazuja. Mtodsze pokolenia
motywuje szczegélnie pragnienie udowodnienia ludziom, ze
myla sie, powszechnie przypisujac kobietom okreslony zestaw
cech.

R
Jakie czynniki motywuja Panig/Pana
do podjecia dziatalnosci jako przedsiebiorca?

aa
—— —e— —— —e—
Kobiety Do 35 lat 0d 36 55 i wiecej lat

(N=916) - przedsiebiorca  do 54 lat - przedsigebiorca z pokolenia
milenijny (N = 424) (N =411)  wyzu demograficznego (N = 81)

Odsetek kobiet respondentéw  15% 25% 35% 45%

Totalna zmiana sytuacji finansowej

Kreowanie zmian
(np. odpowiedzialno$¢ spoteczna,
eliminacja nieréwnosci ptci itp.)

Poziom kontroli

Nie chce by¢ bierna
i pozostac w tyle

Zmiana status quo

Powiekszenie rodzinnego
dziedzictwa

Udowodnienie ludziom,
ze nie maja racji

Inne kobiety przedsiebiorcy
tez sig angazuja

Rys. 23. R6zne motywacje kobiet przedsiebiorcéw
miedzy pokoleniami

Zrédto: Globalny raport o przedsiebiorcach BNP Paribas 2017
- préba badawcza ztozona wytacznie z kobiet
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Status rozbijania szklanego
sufitu przez kobiety
przedsiebiorcow

Kierowana tymi bodZcami i patrzaca w przysztos¢ populacja
kobiet przedsiebiorcdw ma szanse znacznie wzrosnac¢. Posrod
tegorocznych uczestniczek badania tylko 9% nalezy do
pokolenia wyzu demograficznego (55 lat i powyzej), 45% to
kobiety w wieku od 36 do 54 lat, a nieco mniej niz potowe
stanowig kobiety przedsiebiorcy milenijni (35 lat lub mtodsze).

Rosnacy entuzjazm i coraz wieksza liczba przedsiebiorczych
kobiet, ktére moga stuzy¢ jako wzoér do nasladowania,
usuniecie wielu barier utrudniajacych im prowadzenie
wiasnej dziatalnosci gospodarczej wszystko przemawia za
tym, ze kobiety przedsiebiorcy, podobnie jak mezczyzni,
beda nadal prowadzi¢ ten styl zycia. W rezultacie liczba
wiascicieli przedsiebiorstw wsréd mezczyzn i kobiet bedzie sie
wyréwnywac.

Jednak aby osiagna¢ te réwnowage, potrzeba trochg wigcej
czasu. W spoleczenistwie nadal istnieje pewien dystans,
ktéry nalezy pokona¢, aby kobiety przedsigbiorcy mogty
zosta¢ zaakceptowane na réwnej zasadzie. Wigkszos¢ kobiet,
z ktérymi przeprowadzono rozmowy, nalezacych do elity
przedsigbiorcéw w 21 krajach, uwaza posiadanie wtasnego
przedsiebiorstwa za coraz czestsze zjawisko [rys. 24].
W Katarze, Indonezji, Polsce i Wioszech ponad potowa kobiet
przedsiebiorcow ocenita, ze wciaz nie jest to powszechna
tendencja wsrdd kobiet.

W istocie tylko w Rosji i na Tajwanie ponad 20% przedsiebiorcéw
wyraza opinig, ze wilasna dziatalno$¢ gospodarcza jest
ugruntowang tendencja wsréd kobiet. Ewidentnie, cho¢ ogdlne
nastroje odnosnie do przysztosci posiadania firm przez kobiety
powinny by¢ optymistyczne, dla wielu kobiet wyzwania nie
zostaty jeszcze catkowicie pokonane. To bedzie wymagac
wsparcia 1 przywodztwa ze strony obecnych liderek biznesu,
aby zacheci¢ nastepne pokolenia do wtaczenia sie w ten nurt.
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e
Zdaniem Pani jako kobiety przedsiebiorcy,
w jakiej sytuacji sa obecnie kobiety

przedsiebiorcy w Pani kraju w odniesieniu
do kobiet przedsiebiorcéw z innych krajow?
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Belgia (N = 20) 15% - 15%
Brazylia (N = 43) 16% - 10%
Chiny (N = 155) 21% - 15%
Francja (N = 97) - - 8%

Niemcy (N = 34)

38% - 3%
32% - 15%
34% - 13%
- 40% 0%
] K
17% - 0%
Polska (N = 20) - 35% 10%
Katar (N = 5) - 20% 0%
Rosja (N = 24) 21% - 29%
33% - 7%
34% - 5%
- 39% 11%
27% - 21%
-

seencmy Jon B
Wielka Brytania (N = 26) - - 8%
USA (N = 128) 35% - 13%

Rys. 24. Status przedsigbiorczosci kobiet na catym $wiecie

Hongkong (N = 47)
Indie (N = 38)
Indonezja (N = 30)
Wiochy (N = 45)

Luksemburg (N = 6)

Singapur (N = 45)
Hiszpania (N = 38)
Szwajcaria (N = 18)
Tajwan (N = 29)

Turcja (N = 44)

Zrédto: Globalny raport o przedsiebiorcach BNP Paribas 2017
- proba badawcza ztozona wytacznie z kobiet

UWAGA! Warto$ci procentowe moga w sumie nie dawac¢ 100%, gdyz diagram nie
uwzglednia kobiet przedsigbiorcéw, ktére wybraty opcje: ,Tendencja do posiadania wiasnego
przedsiebiorstwa wsrdd kobiet zaczyna tu malec”.
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Na podstawie Pani dotychczasowych doswiadczen, ktdre z nastepujacych rad
zwiazanych z podejmowaniem decyzji dotyczacych przedsiebiorczos$ci uwaza
Pani za najwazniejsze i najmniej wazne?

aa
I Zdecydowanie
Ustal praktyczne cele (L = 907) 17%  34% 40% sie zgadzarTw
I Zgadzam sie
, [0 W pewnym stopniu sig
Scisle monitoruj realizacje celéw (L = 904) 16%  37% 39% zgadzam
[ W pewnym stopniu sig
nie zgadzam
7 . " ) .
e R TR e s s
[ Zdecydowanie sig nie
Zrozum réznice pomiedzy informacja S » o zgadzam
a porada (L = 904) 19% 38% 35%
Zrozum relacje pomiedzy priorytetami
i rodzajami ryzyka zwiazanymi z wtasnym 17%  37% 37%

przedsiebiorstwem (L = 905)

Zdaj sobie sprawe, ze Twoje postawy
zmienig sig z czasem (L = 901)

Rozpoznaj mozliwosci biznesowe, a nastepnie 15% 37%
dobrze je oceri (L = 904)

18% 39% 33%

40%

Dobrze sie zastandw, zanim wezmiesz caty cigzar 17% 36% 37%

prowadzenia firmy na wtasne barki (L = 902)

Jesli masz watpliwosci, przemysl to jeszcze
raz i lepiej zbadaj sprawe (L = 905)

Bogactwo to nie tylko pieniadze (L = 905)

Pozostate (L = 798) 11% 31%

Rys. 25. Madre rady

17% | 32% 43% dla przysztego pokolenia

wtascicieli firm
sformutowane przez kobiety

petniace wiodaca role

w biznesie

Zrédto: Globalny raport o przedsigbiorcach
BNP Paribas 2017 - préba badawcza ztozona
wylacznie z kobiet

29% 22%

Rady kobiet przedsiebiorcow dla przysztego

pokolenia liderdw biznesu

Poproszone o podzielenie sie zyciowymi lekcjami jako
wiadcicielki  przedsiebiorstw — kobiety —przedsiebiorcy jako
najwazniejsza wskazéwke podaty koniecznos¢ wyczuwania
wszelkich mozliwosci 1 posiadania kalkulacyjnego sposobu
mySlenia, aby skutecznie oceni¢ szanse na sukces. Radza one,
by w przypadku jakichkolwiek watpliwosci siega¢ po glebsze
badania i analizy.

Ponadto kobiety przedsiebiorcy, ktdére osiagnety sukces,

azktdrymiprzeprowadzonorozmowy w ramach tego programu,
podkreslaja, ze ta droga do pomnazania majatku wymaga

zaangazowania. 73% wskazuje, ze potencjalni przedsigbiorcy,
zanim wezma na siebie zobowiazanie prowadzenia firmy,
powinni bardzo dokladnie przemysle¢ obowiazki, jakie sie
7 tym wiaza.

Jest szereg czynnikow, ktdrym kobiety przypisuja taka sama
warto$¢, wkraczajac na $ciezke przedsiebiorczosci [rys. 25],
lecz - co ciekawe - do jednego sa najmniej przekonane. Jest to
poglad, ze wszyscy cztonkowie rodziny powinni uczestniczy¢
w podejmowaniu decyzji odnos$nie do prowadzenia biznesu.
Jedna kobieta na cztery nie zgadza sie z ta rada.
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przedsiebiorcow
Z pokolenia wyzu
demograficznego

Pokolenie  wyzu  demograficznego  jest  prawdopodobnie
pokoleniem, ktére dokonato przetomu w globalnym szerzeniu sig
przedsigbiorczosci. 292 elitarnych przedsigbiorcow, ktérzy wzieli
udziat w tegorocznym badaniu, jest w wieku 55 lat lub powyzej.

Urodzili sie oni niedtugo po zakonczeniu Il wojny Swiatowej,
dlatego nadaliSmy im miano przedsiebiorcow z pokolenia wyzu
demograficznego.

Zwykle stawiali oni pierwsze kroki w biznesie, majac Srednio
37 lat, czyli duzo pozniej niz przedsiebiorcy milenijni, ktérzy
przewaznie rozpoczynali dziatalnos¢ biznesowa kilka lat po
dwudziestych urodzinach. Pomimo pdznego startu osiaggneli
znakomite rezultaty. Sredni majatek netto
przedsigbiorcow  z pokolenia  wyzu

demograficznego  w  tym  badaniu 37
wynosi 13,3 miln US[?, a S$rednie SREDNI WIEK W KTORYM
roczne Obl"Oty ich g{OWH}/Ch firm ZWYKLE ZACZYNALI
to 5,6 min USD. SWOJA DZIALALNOSC
L L o PRZEDSIEBIORCY, JEST
Te dane mdwig tylko o czesci ich historii. POZ'NIEEJSZY NIZ W
W ciggu niemal pieciu dekad dziatalnosci PRZYPADKU MtODSZYCH
korporacyjnej, jakie] doswiadczyto POKOLEN

wielu przedsiebiorcow z pokolenia wyzu

demograficznego, Swiat biznesu zmienit sie prawie

nie do poznania. Mimo tych wszystkich zmian elitarni przedsiebiorcy
z pokolenia wyzu demograficznego stale dazyli do maksymalnego
wykorzystania mozliwosci i minimalizowania ryzyka.

Teraz, gdy sg juz w wieku szescdziesieciu i siedemdziesieciu lat,
wyraznie wida¢, ze ich zapat i duch przedsiebiorczosci nie ostabty,
ale znowu muszg sie przystosowywac. Wielu z nich nadal aktywnie
angazuje sie w stworzone przez siebie przedsiebiorstwa, lecz
obecnie prezentujg onitakze szersze podejscie do przedsiebiorczosci,
obracajac swoim kapitatem w portfelach inwestycyjnych.
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PRZEDSIEBIORCA Z POKOLENIA WYZU DEMOGRAFICZNEGO

Przedsiebiorcy z pokolenia wyzu demograficznego czuja sie raczej
komfortowo, obracajac swoim kapitatem i inwestujac pieniadze
na rézne sposoby, zamiast po prostu bezposrednio posiadac
prywatng spotke akcyjng. W istocie sposrod wszystkich pokolery
przedsiebiorcy z pokolenia wyzu demograficznego dysponuja
wieksza sumg kapitatu zainwestowanego poprzez Sswoje
przedsiebiorstwo lub portfel. Eacznie $rednia wielko$c ich kapitatu
wynosi 3 min USD, czyli o 17% wigcej niz przedsiebiorcéw
pokolenia X 1Y 10 25% wiecej niz w przypadku przedsiebiorcéw
milenijnych.

U pokolenia pochodzacego z wyzu demograficznego
zaobserwowac mozna, ze korzysta ono z wielu form inwestowania
dostepnych na rynku [rys. 26]. Ogélnie pokolenie to tradycyjnie
polega na funduszach inwestycyjnych, nastepnie na prywatnych
spotkach kapitatowych, wreszcie na finansowaniu kapitatu
wiasnego w celu realizowania inwestycji w ramach prowadzenia
przedsiebiorstwa. To oferuje rézny poziom ptynnosci, a by¢ moze
nawet zréznicowany stopien ryzyka, ktére preferuje to pokolenie.

Przedsiebiorcy z pokolenia wyzu demograficznego faktycznie

e
Do jakiego stopnia obecnie wykorzystuje Pani/
Pan nastepujace formy inwestowania w inne
przedsiebiorstwa?
aa

Odsetek respondentéw

inwestycyjne
Prywate sl
kapitatowe e
Fundusze akcyjne

Finansowanie

nwestye

wysokiego ryzyka
Inwestycje
wywiraace
wplyw na 22
spoteczenstwo

Finansowanie
zalazkowe i
Inwestycje jako @
aniol biznesu

Finansowanie

spoteczno$ciowe
(ang. crowd
funding)

—)

Rys. 26. Poziomy wykorzystania form inwestowania
przez przedsiebiorcéw z pokolenia wyzu
demograficznego

Zrédto: Globalny raport o przedsiebiorcach BNP Paribas 2017 - préba badawcza

ztozona wytacznie z 0s6b w wieku co najmniej 55 lat
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e
Do jakiego stopnia ma Pani/Pan zamiar
— w przysziosci wykorzystywac nastepujace
formy inwestowania w inne przedsigbiorstwa?
aa

Te forme inwestowania
bede wykorzystywac
w mniejszym stopniu

_ Fundusze 28%  72%
mwestycyjne
P oo | 3a% 66% |
kapitatowe S Soe
Fundusze akcyjne 34% 66%
Finansowanie
inwestycji 42% 58%

Te forme inwestowania
bede wykorzystywac
w wiekszym stopniu

wysokiego ryzyka
Finansowanie

spotecznosciowe 43% 57%
(ang. crowd
funding)

Finansowanie @ 44% EE
zalazkowe
Inwestycje jako @
aniol biznesu 44% 56%

Inwestycje
Y plyw na | a6% 5% |
wplyw na 46% 54%
spoteczenstwo

Inkubatory 47% 53%

Rys. 27. Preferencje przedsigbiorcow z pokolenia
wyzu demograficznego odnos$nie do form przysztego
inwestowania w dziatania przedsigbiorcze

Zrédto: Globalny raport o przedsigbiorcach BNP Paribas 2017 - préba badawcza

ztozona wytacznie z 0s6b w wieku co najmniej 55 lat

maja do wyboru szereg form inwestowania, ale w kwestii
preferencji na przyszios¢ w tym pokoleniu obserwuje sie
lekki zwrot. Mimo ze fundusze inwestycyjne, prywatne
spotki  kapitatowe (private equity), finansowanie kapitatu
wiasnego i finansowanie inwestycji wysokiego ryzyka nadal
s3 na najwyzszym miejscu diagramu, znaczenie finansowania
spotecznosciowego 1 zalgzkowego — stosunkowo — wzrasta
[rys. 27], odpowiednio 57% i 56% przedsiebiorcow z pokolenia
wyzu demograficznego wskazuje na prawdopodobieristwo ich
wiekszego wykorzystania.

Powodem tego moze by¢ po prostu fakt, ze ci przedsiebiorcy
uczestnicza w nowych metodach uzyskania dostepu do
powstajacych firm, a firmy te moga jednak dazy¢ do bardziej
bezposredniego  wiaczenia sie do grupy przedsigbiorstw
nowej generacji. Jak wida¢, stary zwyczaj podejmowania
bezposredniego dziatania wsréd tych przedsiebiorcéw nie stabnie.
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PRZEDSIEBIORCA Z POKOLENIA WYZU DEMOGRAFICZNEGO

Rola rodziny w interesach
firmy przedsiebiorcow

z pokolenia wyzu
demograficznego

Poza tematem inwestycji ujawnia sie takze pozadany poziom
uczestnictwa rodziny w interesach firm przedsiebiorcéw z pokolenia
wyzu demograficznego. Rozpatrujac wyniki na poziomie krajowym,
wida¢ réznice w podejSciu  czeSciowo oparta na tradygach
kulturowych, ale takze by¢ moze odzwierciedlajaca dojrzato$¢ rynku
[rys. 28].

Kraje najbardziej entuzjastycznie nastawione do zaangazowania
rodziny to kraje Rady Wspdtpracy Zatoki Perskiej i Rosja. Zaraz za
nimi plasuje sie kilka innych wschodzacych gospodarek, takich jak
Turcja, Polska i Indie. Co ciekawe, im bardziej kraj jest rozwiniety
pod wzgledem przedsiebiorczodd, tym wyzsza jest tendencja wsréd
przedsiebiorcéw z pokolenia wyzu demograficznego do obnizenia
poziomu zaangazowania rodziny w firme.

Lista krajow w tej kategoril obejmuje Wielka Brytanig, Luksemburg,
Hiszpanie 1 Belgie. Wyjatkiem od tego trendu jest Francja,
gdzie tendencja do zwiekszenia uczestictwa rodziny wsréd
przedsiebiorcéw z pokolenia wyzu demograficznego jest wyzsza.

Intrygujace jest to, ze na kilku rynkach wsréd przedsiebiorcdw
7 pokolenia wyzu demograficznego panuje opinia, ze czlonkowie
rodziny sa w petni upowaznieni do bycia zaangazowanymi w firme,
o ile sami wykupia przedsiebiorstwo. Ta opinia jest rozpowszechniona
zwlaszcza w Hiszpanii 1 Hongkongu. Jednak nie wiemy jeszcze, jak
wielu chetnych na przejecie firmy jest wérdd czionkéw rodziny.

To mieszane nastawienie do  uczestnictwa  rodziny
najprawdopodobniej wigze sie z czynnikami wykraczajacymi
poza zobowiazania wynikajace z wiezi rodzinnych. W procesie
podejmowania decyzji rolg odegraja takze takie czynniki, jak
mozliwosci krewnych, ramy czasowe i przyszle mozliwosd, jakie
daje firma. Wida¢ wyraZnie, Ze przedsiebiorca z pokolenia wyzu
demograficznego mocno trzyma sprawy w swoich rekach i nie
czuje sie zobowigzany do przekazania kontroli nad swoim imperium
biznesowym tylko ze wzgledu na wiezi rodzinne. W jego przekonaniu
na zamoznos¢ 1 sukces trzeba sobie zapracowad, nie mozna tego po
prostu przekazac dalej.

W nadchodzacych latach fascynujace moze by¢ to, w jakim
kierunku rozwinie sie podejécie przedsiebiorcow z pokolenia wyzu
demograficznego do tej kwestii. Beda musieli to uwzglednia¢ w coraz
wiekszym stopniu ze wzgledu na swoje osobiste zdolnosci do dalszego
pehnienia aktywnej roli w ich portfelu biznesowym, co z wiekiem
stanie sie coraz trudniejsze. Czesciowo beda takze musieli rozwazy¢
systematyczne zaplanowanie procesu przekazania majatku i sukcesji
biznesowej, aby ich wysitki przyniosty jak najlepsze efekty.

Czas pokaze, lecz to badanie nie pozostawia watpliwosc, ze ta
grupa elitarnych przedsigbiorcéw wystapl z Innowacyjnymi
TOZWigzaniami.
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Do jakiego stopnia chce Pani/Pan, aby
cztonkowie rodziny byli zaangazowani
w przyszie zarzadzanie Pani/Pana firma?
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Belgia 0% 30% 10% -
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Chiny 19% 25% 0% 56%
Francja 4% 50% 14% 32%
Niemcy - 0% 0% 0%
Hongkong 17% 33% 0% 50%
Indie 20% 40% 20% 20%
Indonezja 45% 11% 11% 33%
Wtochy 6% 47% 0% 47%
Luksemburg 40% 30% 10% 20%
Polska 0% 20% 0% -
Rosja 50% 50% 0% 0%
Singapur - 10% 0% 30%
Hiszpania 38% 12% 12% 38%
Szwajcaria 0% 0% 33% -
Tajwan 38% 21% 8% 33%
Turcja 12% 50% 0% 38%
GCC 50% 50% 0% 0%
Wielka Brytania 17% 11% 5% -
USA 25% 30% 1% 44%

Rys. 28. Poziom zaangazowania rodziny
w zarzadzanie firma w przypadku przedsigbiorcow
z pokolenia wyzu demograficznego

Zrédto: Globalny raport o przedsigbiorcach BNP Paribas 2017 - préba badawcza
ztozona wytacznie z oséb w wieku co najmniej 55 lat

UWAGA! GCC obejmuje zaréwno Zjednoczone Emiraty Arabskie, jak i Katar
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egment elitarnych przedsiebiorcéw stanowi
wzorzec do nasladowania, jesli chodzi o ludzka
przedsiebiorczos¢ i osigganie sukcesu. Na
podstawie doktadnej analizy 2650 wtascicieli
firm z 21 rynkéw, ktérzy osiagneli duzy
sukces, wyraznie widac, ze te osoby maja
wysokq motywacje, sa zaradne i posiadaja
umiejetnosci w dziedzinie sztuki i nauki przedsiebiorczosci.

Osoby te bardzo wyraznie zdaja sobie sprawe, ze im sie
poszczescito. Przyznaja, ze cho¢ sami odegrali duzg role

w osiggnieciu sukcesu, wykorzystali szanse i sprzyjajace
okolicznosci. By¢ moze ta $wiadomos¢ sprawia, ze pragng, by
ich do$wiadczenia i wiedza zostaty dobrze wykorzystane dla
wsparcia kolejnego pokolenia przedsiebiorcow.

W tegorocznym badaniu udato si¢ takze wykazac, ze
przedsiebiorczo$¢ nie jest koncepcja jednolita. Gdy lepie]
przypatrzymy sie cechom charakterystycznym, ktére sktadaja
sie na obraz przedsiebiorcy, wyltaniaja sie odrebne wzorce.
Wyrazniej je wida¢, gdy analizujemy przedsigbiorcéw wedtug
pokolenia, pici, a nawet praktyki przedsiebiorczosci.

W rezultacie niniejsze badanie ukazuje czasami subtelne,
a czasami bardzo wyrazne réznice pomiedzy poszczegolnymi
typami przedsiebiorcow.

Na przyktad seryjny przedsiebiorca moze wiecznie gonic¢ za
kolejna szansa, lecz jego sukcesy nie daja mu raczej poczucia
bezpieczenistwa finansowego.

Przedsiebiorca milenijny wkracza w nowa ere - rosna
naciski ze strony rodziny i coraz silniejsza staje si¢ potrzeba
bezpieczenstwa finansowego. Usituje jednak opanowac i
skanalizowac¢ czynniki zaktdcajace jego wewnetrzne poczucie
bezpieczenstwa.

Ultraprzedsiebiorca przewodzi w kreowaniu zmian poprzez
swoja firme, angazujac sie w spoteczng odpowiedzialnos¢
biznesu (ang. Corporate Social Responsibility - CSR),

1 moze tak sie sta¢, ze dzieki temu zaangazowaniu ta grupa
wptynie na innych, ktérzy za nimi podaza. Jednoczesnie tacy

przedsiebiorcy skoncentrowani s na tym, jak wykorzystac¢
swoje umiejetnosci i kapitat w §wiecie transformacji.

Kobiety przedsiebiorcy doskonale zdaja sobie z kolei sprawe
z wyzwan, jakie spoteczenistwo stawia na ich drodze do
sukcesu. Ich osobista motywacja, by udowodni¢, ze inni
nie maja racji, moze by¢ wewnetrzna sita napedowa,

ktéra nieustannie pcha je naprzod. Jednak teraz zdaja sobie
sprawe z tego, ze majg obowigzek skutecznego
poprowadzenia nastepnego pokolenia po ich wtasnych
Sladach.

Wreszcie przedsiebiorca z pokolenia wyzu demograficznego
doswiadczyt transformacji w zakresie praktyki i akceptacji
przedsiebiorczosci, ale to nie sttumito jego pragnienia, aby
nadal kreowac zmiany. Teraz jednak grupa ta poszukuje
metody wykorzystania swojego majatku i umiejetnosci

z korzyscia zaréwno dla wtasnych intereséw, jak i dla
interesu szerszej spotecznosci.

Ogdlnie rzecz biorac, ta analiza rzuca $wiatto na zbidr
wyjatkowych indywidualnodci. Ze wszystkich odpowiedzi
wyraznie wynika, ze przedsiebiorcy ci mieszcza sie w elicie
dzieki poziomowi swoich staran i osiagniec, a uzyskiwane
przez nich wyniki s3 sita przewodnia 1 inspiracja dla nas
wszystkich.
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W nieustannie zmieniajacym sig $wiecie przedsigbiorcy
powinni mie¢ mozliwos$¢ kreowania strategii rozwoju
wiasnego majatku wspélnie z partnerem, ktéremu ufaja.

Nasi eksperci tworzg rozwigzania dostosowane do
indywidualnych potrzeb, wykorzystujac przynaleznos¢ do
globalnej sieci BNP Paribas, specjalistyczna wiedzg oraz
doswiadczenie. Ich celem jest pomoc przedsigbiorcom w
swobodnym budowaniu mostu pomiedzy majatkiem firmy
a majatkiem osobistym.

Wdrazamy plany dziatania dotyczace tworzenia, ochrony
i przekazywania majatku firmowego i prywatnego
przedsiebiorcow. Dzigki wsparciu ze strony naszej
globalnej sieci, centréw biznesowych na catym

Swiecie oraz Banku Korporacyjnego i Inwestycyjnego
przedsiebiorcy moga korzysta¢ z ustug wiodacej instytucji
bankowej i finansowej, ktéra dostarcza kompleksowych

i spersonalizowanych rozwigzan.

Przy naszym wsparciu dla przedsiebiorcédw Panstwa
majatek ma gtos. Niech bedzie styszalny.

Dziat Wealth Management BNP Paribas, zarzadzajacy
aktywami o wartosci 341 mld EUR, jest wiodacym
Swiatowym bankiem prywatnym oraz Bankiem Prywatnym
nr 1 w strefie euro. Posiada biura w trzech centrach:

w Europie, Azji i Stanach Zjednoczonych, i ponad

6600 profesjonalnych pracownikdw. Ostatnio zostat uznany
za ,najlepszy bank prywatny w Europie, Azji Pétnocnej

i Ameryce Pétnocnej” oraz najlepszy bank prywatny dla
przedsigbiorcéw.

wwwwealthmanagement.bnpparibas.com

Scorpio Partnership to wiodaca firma analityczno-
-konsultingowa w branzy zarzadzania majatkiem na catym
$wiecie.

Zatozona w 1998 r. spétka specjalizuje sie w
przeprowadzaniu analiz opartych na dogtebnym
zrozumieniu 0s6b zamoznych oraz instytucji finansowych,
dla ktdérych swiadczy ustugi. Firma opracowata cztery
dyscypliny transformacyjne: DAZENIE, MYSLENIE,
KSZTAETOWANIE | TWORZENIE. Celem kazdej z nich

jest umozliwienie liderom biznesu strategicznej oceny,
planowania

i stymulowania wzrostu. Rozwigzania opracowywane przez
Scorpio Partnership regularnie zdobywaja nagrody dla
naszych klientéw instytucjonalnych i pomagaja

im w osiaganiu zyskéw finansowych.

Scorpio Partnership przeprowadzita ponad 500 globalnych
misji konsultingowych w dziedzinie majatku dla instytucji
w sektorach bankowosci, zarzadzania funduszami, ,family
offices”, prawa, funduszy powierniczych, regulacji, IT

i technologii, ubezpieczen i dziatalnosci charytatywnej.

W trakcie tych misji firma przeprowadzita rozmowy z
niemal 100 000 prywatnych inwestoréw i doradcéw.

Scorpio Partnership zdobyta liczne nagrody za swoje
badania konsultingowe, analizy rynku i petnienie funkcji
lidera opinii w catej Europie, Azji i Stanach Zjednoczonych.
0 przyznaniu tych nagréd decyduja przedstawiciele
branzy. Firma jest spdtka wchodzaca w sktad grupy

Aon Hewitt.

www.scorpiopartnership.com
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BELGIA

WIELKOSC PROBY = 103

StatystyKi
krajowe POAIEKSZANIE MAIATY

= 3 NAJKORZYSTNIEJSZE BRANZE DO POMNAZANIA MAJATKU m HISTORIA WEASNOSCI

RODZINNEGO PRZEDSIEBIORSTWA 13 851 447 U S D
1 ° 2 ® 3 ® $RODKI NA INWESTYCJE*
‘ @ Rodzeristwo +39%

PRZEWIDYWANA MARZA ZYSKU
Technologie Technologie Energia, I BRUTTO W 2016 R.*

34%

informacyjne informacyjne olej i gaz
f Y] f Y] jig 46%
Rodzice
4.4

NOWE PRZEDSIEBIORSTWA*

m GEOWNE MOTYWACIE DO POSIADANIA WEASNE! FIRMY
15%

Dziadkowie

ozliwos¢ poprawy jakosci wtasnego zycia A
#1 Mozliwos¢ poprawy jakosci wtasnego zyci 15%

14%
12 Mozliwos¢ podniesienia statusu spotecznego 13% Dalsz; @ 2 492 087 USD

rodzina I 18% KAPITAE WYMAGANY DO
1£3 Inspiracja ze strony innego wtasciciela firmy 11% Nikt z wyzej ROZPOCZECIA PIERWSZE)
_— wymienionych DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ*

* Srednia.

PROFILE ELITARNYCH PRZEDSIEBIORCOW

m KOBIETY = PRZEDSIEBIORCY m PRZEDSIEBIORCY m ULTRAPRZEDSIEBIORCY m SERIALPRENEURS
PRZEDSIEBIORCY MILENUNI Z POKOLENIA WYZU (N=17) (N =42)
(N =29) (N = 44) DEMOGRAFICZNEGO Belgijskich ultraprzedsiebiorcéw  Niewiele ponad jedna czwarta
90% kobiet wtascicieli firm 40% przedsigbiorcow (N=11) pod wzgledem globalnych (26%) belgijskich seryjnych
w Belgii uwaza, ze styl milenijnych w Belgii uwaza, ze ~ 60% belgijskich przedsiebiorcow  mozliwosci rozwoju przedsiebiorcéw sadzi, ze
podejmowana decyzji na ich zdrowie stanowi najwieksze ~ z pokolenia wyzu przedsigbiorczosci najbardziej podejmowanie ryzyka jest
zasadzie konsensusu umozliwia  wyzwanie; co piaty podaje demograficznego nie chce intryguje Szwajcaria (71%); najwazniejsza cecha decydujaca
im skuteczne dziatanie. brak niezbednych kwalifikacji/ zadnego zaangazowania postrzegaja oni ten kraj jako 0 osiagnieciu dtugofalowego
wiedzy. cztonkéw rodziny w przyszte bardziej atrakcyjny niz rynek sukcesu w biznesie.
zarzadzanie ich firma. krajowy (59%).
ALOKACJA AKTYWOW GtOWNE PREFERENCIJE | TRENDY
3 NAWAZNIEISZE | 1 2 . 3 o
BELGIA str. 65 BLISKI WSCHOD  str. 75 RYNIC O NAWIEKSZYCH
BRAZYLIA str. 66 POLSKA str. 76 rozwolL Belgia UsA Chiny
PRZEDSIEBIORCZOSCI
CHINY str. 67 ROSIA str. 77 BRANZE, KTORE
DZIS BUDZA ; &4
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NIEMCY str. 69 HISZPANIA str. 79 PRZEDSIEBIORSTWA f Yl P informacyjne
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INDIE str. 71 TAIWAN str. 81 13% 13% 13% 13% 11% 8% 8% 10% 11% FIRMY POV IR | funduszy
IN DON EZ]A str. 72 TU RCJA str. 82 @ OCZEKIWANIA ODNOSNIE DO ZYSKOW Z GEOWNE! FIRMY W CIAGU
WEOCHY str. 73 WIELKA BRYTANIA str. 83 peemenlemeR
Przewiduje, ze zysk z mojej dziatalnosci I 7%
LUKSEMBURG str. 74 USA str. 84 wzrosnie

Przewiduje, ze zysk z mojej dziatalnosci %
utrzyma sie na statym poziomie °

Przewiduje, ze zysk z mojej dziatalnosci o
spadnie . o%

Instrumenty
statodochodowe
Prywatne spotki

kapitatowe
Wtasny biznes
Fundusze
hedgingowe
Inwestycje
odpowiedzialne
spotecznie
Nieruchomosci
Inwestycje jako
aniot biznesu

) . e 0
** Nie obejmuje udziatow we wtasnych firmach. Mam zamiar sprzedac swoja firme | 1%
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PRZEDSIEBIORCY MILENUINI Z POKOLENIA WYZU (N = 34) (N = 25) PRZEDSIEBIORCY MILENUNI Z POKOLENIA WYZU (N =92) (N=61) .

(N =43) (N =63) DEMOGRAFICZNEGO Ultraprzedsiebiorcow w Brazylijscy seryjni (N = 149) (N= 99) . DEMOGRAFICZNEGO Prg\lme. trzy czwarte (74%) , Chomlaz seryjni przecllS|§b|orcy
93% kobiet przedsigbiorcow 60% brazylijskich (N=7) Brazylii bardziej kusza Stany przedsiebiorcy efektywnie Zmiana status quo (47%) Jedynie potowa chiriskich (N =20) chiniskich ultraprzedsiebiorcow  w Chinach w przewazajace]

w Brazylii uwaza, ze kobiety
napotykaja na wiecej wyzwarn
niz mezczyzni w osiagnigciu
sukcesu w przedsiebiorczosci.

przedsigbiorcéw milenijnych

chciatoby, aby ich krewni

zaangazowali sie w przyszte

zarzadzanie ich firma.

57% przedsiebiorcow

z pokolenia wyzu
demograficznego w Brazylii
widzi siebie jako tych, ktérzy

Zjednoczone pod wzgledem
mozliwosci przedsiebiorczych
dziatari (91%) niz ich rynek
krajowy (76%); prawie dwie

realizuja wiele przedsiewzie¢,
poniewaz przejawiaja duzy
talent pozwalajacy im dziata¢
w ten sposéb (50%).

i pragnienie, by nie pozosta¢
w tyle (37%), to najsilniejsze
motywacje do rozpoczecia

nowej dziatalnosci dla kobiet

przedsigbiorcéw w Chinach.

przedsigbiorcédw milenijnych
definiuje swoje podejscie
biznesowe jako przetamujace
status quo, w poréwnaniu

z trzema czwartymi préby

Wiekszos¢ (56%)
przedsigbiorcdw z pokolenia
wyzu demograficznego

w Chinach wolataby, aby krewni
nie angazowali sie

spodziewa sie zwiekszenia
zyskéw w nadchodzacym roku
obrotowym.

wiekszosci postrzegaja rynek
krajowy jako najbardziej
atrakcyjny dla globalnych
przedsigbiorcéw, oceniaja
pozytywnie takze Stany

przetamali status quo. trzecie (65%) postrzega Chiny

jako bardzo atrakcyjne. w zarzadzanie ich firmami

w przysztosci.

Zjednoczone (66%) i Singapur
(62%).

globalnych przedsiebiorcéw
milenijnych, ktdrzy postrzegaja
siebie w ten sposob.

ALOKACIJA AKTYWOW GtOWNE PREFERENCIJE | TRENDY ALOKACIJA AKTYWOW GtOWNE PREFERENCIJE | TRENDY
3 NAJWAZNIEIJSZE 1 ° 2 ° 3 ° 3 NAJWAZNIEJSZE 1 ° 2 ° 3 °
RYNKI O NAJWIEKSZYCH RYNKI O NAJWIEKSZYCH
MOZLIWOSCIACH . . MOZLIWOSCIACH . .
ROZWOIU USA Brazylia Chiny ROZWOIU Chiny USA Nimcy
PRZEDSIEBIORCZOSCI PRZEDSIEBIORCZOSCI
BRANZE, KTORE Branza BRANZE, KTORE Branza
DZI$ BUDZA ; towa DZI$ BUDZA i
ZAINTERESOWANIE 0SOB | Technologie :'r;]t)el:;:?r?a Sprzedaz ZAINTERESOWANIE 0S0B Produkcja Technologie L]r;t(;egir[ﬁ;owa,
TWORZACYCH NOWE informacyjne | . .| detaliczna TWORZACYCH NOWE informacyjne | . [
PRZEDSIEBIORSTWA f Y icyfrowa (fUZWQJ PRZEDSIEBIORSTWA f Y] i cyfrowa (rozwq
(TZW. START-UP) oprogramowania) (TZW. START-UP) oprogramowania)
POWODY ZAtOZENIA Znajomosé — Dostep do POWODY ZAEOZENIA Stabilnosé Polityka

11% 12% 15% 9% 18% 6% 7% 14% 8% FIRMY branzy Baza KIentOW | funduszy 11% 13% 12% 13% 16% 7% 9% 13% 6% FIRMY polityczna | gospodarcza | KOSZWY Pracy

OCZEKIWANIA ODNOSNIE DO ZYSKOW Z GEOWNEJ FIRMY W CIAGU
NASTEPNYCH 12 MIESIECY

OCZEKIWANIA ODNOSNIE DO ZYSKOW Z GEOWNEJ FIRMY W CIAGU
NASTEPNYCH 12 MIESIECY

E

@
@

®
@
&)

PO®® ®

% 2 o = o gy zge 3 °2 Przewiduje, ze zysk z mojej dziatalnosci ™™ * 2¢ E = 9 gr woe g 22 Przewiduje, ze zysk z mojej dziatalnosci I 5%
> $3 = 83 § Y8 S=s8N & =9 wzrosnie > 53 = ©3 § 95 S=5 ¢ < o wzrosnie
< = O - N B0 2O — N . N . N . < - e} - N B0 2O _ N N N . N .
= Es 5 o8 o Ec $33 § &5 Przewiduje, ze zysk z mojej dziatalnosci — N Es 1§ 8 © EBc g¥sg § &3 Przewiduje, ze zysk z mojej dziatalnosci 1Y%
3 5g © s 2 22X 2 °§’ 2 5 25 utrzyma sie na statym poziomie ’ S| 573 & s 2 2¥ 32 °§J 8 5 2% utrzyma sie na statym poziomie 0
s L %] o = a =} n 2 — — < X 7] o = @ 2 D= S =
= E 3 .‘é" = =3 o = Przewiduje, ze zysk z mojej dziatalnosci 1 3% = E 3 g = =3 £s Przewiduje, ze zysk z mojej dziatalnosci B 3%
g & B z E spadnie 8 Z S z E spadnie
. e ) , ) o .
** Nie obejmuje udziat6w we wiasnych firmach. Mam zamiar sprzedac swoja firme 0% *+ Nie obejmuje udziatéw we wiasnych firmach. Mam zamiar sprzeda¢ swoja firme 0%
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FRANCIJA

WIELKOSC PROBY = 306

NIEMCY

WIELKOSC PROBY = 101

POWIEKSZANIE MAJATKU

= 3 NAJKORZYSTNIEJSZE BRANZE DO POMNAZANIA MAJATKU

m HISTORIA WEASNOSCI RODZINNEGO

PRZEDSIEBIORSTWA

POWIEKSZANIE MAJATKU

= 3 NAJKORZYSTNIEJSZE BRANZE DO POMNAZANIA MAJATKU

PRZEDSIEBIORSTWA

m HISTORIA WEASNOSCI RODZINNEGO

1 2 3 16 236 699 USD 1 16 866 683 USD
® ® ® % $RODKI NA INWESTYCJE* ° % $RODKI NA INWESTYCJE*
21%
32% @ Rodzeristwo
Rodzenstwo +38% +41%
, PRZEWIDYWANA MARZA ZYSKU o PRZEWIDYWANA MARZA ZYSKU
Branza BRUTTO W 2016 R.* Branza internetowa, i 44% BRUTTO W 2016 R.*
internetowa, . mobilna i cyfrowa (rozwoj Rodzice
mobilna 35'/0 @ Technologie oprogramowania),
i cyfrowa (rozwoj Technologie Sprzedaz Rodzice — informacyjne eksport i import Produkcja
oprogramowania) informacyjne detaliczna & [afs s 3,4 . 3,4
= GEOWNE MOTYWACIE DO POSIADANIA WEASNE] FIRMY ] ﬁ} %Qc’ﬁ’k  BE(HH ~ NOWE PRZEDSIEBIORSTWA® = GEOWNE MOTYWACJE DO POSIADANIA WEASNEJ FIRMY I @ %7.0{.‘[’k . NOWE PRZEDSIEBIORSTWA*
; [9% ﬁ I zladkowie 447 Swoboda podejmowania niezaleznych decyzji 1% D112% @ I Fadiowie
e o o o alsza biznesowych atsza
171 Mozliwos¢ poprawy jakosci wtasnego zycia 18% rodzing 2 739 759 U S D » y — — . rodzina 2 600 574 US D
49 Swoboda podejmowania niezaleznych decyzj 17% 29% KAPITAL WYMAGANY DO #2 Mozliwos¢ poprawy jakosci wtasnego zycia 16% 30% KAPITAt WYMAGANY DO
biznesowych Nikt z wyzej % ROZPOCZECIA PIERWSZEJ - N . Nikt z wyzej % ROZPOCZECIA PIERWSZE)
#73 Duch przedsiebiorczosci 14% wymienionych DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ* 3 Duch przedsiebiorczosci 11% wymienionych DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ*

PROFILE ELITARNYCH PRZEDSIEBIORCOW

* Srednia.

PROFILE ELITARNYCH PRZEDSIEBIORCOW

* Srednia.

= KOBIETY m PRZEDSIEBIORCY m PRZEDSIEBIORCY m ULTRAPRZEDSIEBIORCY m SERYJNI PRZEDSIEBIORCY I.:’RggngEIEYBIORCY :MtERﬁﬁ?\ISIIEBmRCY ;ggfg&ﬂ?ﬁl\?ﬁg{l (.NL:JE;?APRZEDSENORCY (.NS:E?’R?JJNI PRZEDSIEBIORCY

?NR%EBS)IEBIORCY l\’l\llll_.Elg;JNl é:ﬂgghﬁﬁ:éxéé% |(3N - 6421 e troecie (63% g\sl‘y: 94) ich servinveh (N =32) (N = 48) DEMOGRAFICZNEGO Niemieccy ultraprzedsiebiorcy — Dla seryjnych przedsiebiorcéw

N '_'Ln' isze Mot ie kobiet 5(330/_ ) kich (N = 25) Lrawne \Z'? t;zeuse( ‘) °£rénglus '? Zer)'quwy.c Gtéwne motywacje niemieckich  Trzy czwarte przedsiebiorcéw (N=7) w przewazajacej wiekszosci w Niemczech priorytetem przy
ajstiniejsze molywacje foole ¢ francuskic ultraprzedsiebiorcow we przedsiebiorcow definiuje kobiet przedsiebiorcow do milenijnych w Niemczech 57% niemieckich maja historie przedsiebiorczosci  wyborze lokalizacji gtéwnej

przedsiebiorcéw we Francji do
posiadania wtasnej firmy to
udowodnienie ludziom, ze nie
maja racji (33%), i kreowanie
zmian (31%).

Chociaz potowa przedsiebiorcéw
z pokolenia wyzu demograficzne-
go we Francji chciataby, aby ich
rodziny czesciowo zaangazowaty
sie w zarzadzanie firma, niecata
jedna trzecia (32%) w ogéle nie

Francji klasyfikuje siebie jako
samodzielnych inwestordw,
poniewaz ponosza ostateczna
odpowiedzialnos¢ za
zarzadzanie wtasnymi
inwestycjami.

przedsigbiorcéw milenijnych
widzi siebie jako tych, ktérzy
przetamali status quo.

sukces jako sprzedaz firmy; 21%
widzi go jako przekazanie firmy
nastepnemu pokoleniu.

przedsiebiorcdw z pokolenia
wyzu demograficznego uwaza,
Ze stanie sie wtascicielem firmy
przynosi korzysci dzieciom,
ktérym od tej pory lepiej wiedzie
sie w zyciu; 43% twierdzi, ze

zatozenia wtasnej firmy to
pragnienie podejmowania
niezaleznych decyzji i poprawa
jakosci zycia - 19% wybrato
kazda z nich jako najsilniejszy
czynnik pobudzajacy je do

uwaza, ze ich kolejna
najwieksza szansa jest
zatozenie catkowicie nowej
firmy w nowej branzy.

rodzinnej: dwie trzecie to
wtasciciele firm z drugiego
pokolenia, za$ 28% ma
dziadkéw, ktérzy byli
przedsigbiorcami.

firmy sa: polityka gospodarcza
(42%), innowacje (33%), baza
klientéw (33%), bliskos¢ domu
(30%) i otoczenie podatkowe
(30%).

chce witaczad do tego swojej dziatania. doswiadcza poprawy statusu
£ rodziny. z < spotecznego. <
ALOKACJA AKTYWOW GtOWNE PREFERENCIJE | TRENDY ALOKACJA AKTYWOW GtOWNE PREFERENCIJE | TRENDY
3 NAIWAZNIEJSZE 1 ° 2 ° 3 ° 3 NAJIWAZNIEISZE 1 ° 2 ° 3 °
RYNKI O NAJWIEKSZYCH RYNKI O NAJWIEKSZYCH
:loozzwuc\)’YSSCIACH Francja USA Chiny aAOOZZVI\‘IIg\J’SSCIACH Niemcy USA Chiny
PRZEDSIEBIORCZOSCI PRZEDSIEBIORCZOSCI
BRANZE, KTORE Branza BRANZE, KTORE Branza
DZI$ BUDZA . DZI$ BUDZA ;
ZAINTERESOWANIE 0SOB :r:]t)egilﬁ;qwa Technologie Sprzedaz ZAINTERESOWANIE 0SOB gfg?ﬁ;owa’ Technologie Eksport
TWORZACYCH NOWE fnal .| informacyjne | detaliczna TWORZACYCH NOWE nal .| informacyjne i import
PRZEDSIEBIORSTWA cyfrowa ('“OZWOJ_ PRZEDSIEBIORSTWA cyfrowa (FOZ\NOJ
(TZW. START-UP) oprogramowania) (TZW. START-UP) oprogramowania)
POWODY ZAtOZENIA s o Znajomosé POWODY ZAEOZENIA s Stabilnosé Polityka
1% 10% 12% 11% 15% 9% 9%  13% 9% FIRMY Bliskos¢ domu | Baza Kientow | oy 0% 12% 11% 12% 19% 9%  10% 10% 8% FIRMY BliskoS€ dome | Coliezna | gospodarcza
. @ ‘ ‘ OCZEKIWANIA ODNOSNIE DO ZYSKOW Z GEOWNEI FIRMY W CIAGU ‘ ‘ @ ‘ . OCZEKIWANIA ODNOSNIE DO ZYSKOW Z GEOWNE! FIRMY W CIAGU
NASTEPNYCH 12 MIESIECY NASTEPNYCH 12 MIESIECY
> < = — Przewiduje, ze zysk z mojej dziatalnosci [, > - = — Przewiduje, ze zysk z mojej dziatalnosci [N,
i>\ IS % = = % § & % Eg € 2 % 2 wzros’nieJ Y e 60% ¥>\ c % = = % ?:U’7 & j%) §§ g 2 ‘Fé 2 Wzros'nieJ Y e 58%
s g3 8 2% ¥ I& FE€8 £ IS e P~ F g ¢ 9= Y 3 228 E I8 P—— ~
=~ Eo = g s gc gNQ I5] o8 Przewidujg, ze zysk z mojej dziatalnosci 7% S Eo 5 o3 s cE N3 S o5 Przewidujg, ze zysk z mojej dziatalnosci 7%
S £g 5} % § ? 2 %0 E aga § § €3 utrzyma sie na statym poziomie s 573 O % § ? L %0 E GEJ § § ,2.5 utrzyma sie na statym poziomie
= 2 s < =3 & B Przewiduje, ze zysk z mojej dziatalnosci % = 2 8 = = & g Przewiduje, ze zysk z mojej dziatalnosci B 2%
8 2 = S z £ spadnie ° = 2 = 9 z Z spadnie °
** Nie obejmuje udziatow we wtasnych firmach. Mam zamiar sprzedac swoja firme I 1% ** Nie obejmuje udziatéw we wiasnych firmach. Mam zamiar sprzedac swoja firme I 1%
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HONGKONG

WIELKOSC PROBY = 100

INDIE

WIELKOSC PROBY = 208

POWIEKSZANIE MAJATKU

= 3 NAJKORZYSTNIEJSZE BRANZE DO POMNAZANIA MAJATKU

2 . 3 .

1.

Eksport
i import

Technologie
informacyjne

Sprzedaz
detaliczna

m GtOWNE MOTYWACJE DO POSIADANIA WEASNE! FIRMY

71 Mozliwosc¢ poprawy jakosci wtasnego zycia 21%
1£2 Rodzinne dziedzictwo w postaci wtasnej firmy 19%
#3 Pragnienie wprowadzenia innowacji w wybranym 19%

sektorze/wybranej dziedzinie

m HISTORIA WEASNOSCI RODZINNEGO

PRZEDSIEBIORSTWA

14 017 960 USD

SRODKI NA INWESTYCJE*

0,
+30% |
PRZEWIDYWANA MARZA ZYSKU
BRUTTO W 2016 R.*

24%
Rodzeristwo
: N
33%
Rodzice
5 . 8% boogg
11% Dziadkowie ~ HHEEE
Dalsza I BIo55
rodzina

43%

PROFILE ELITARNYCH PRZEDSIEBIORCOW

3,1

NOWE PRZEDSIEBIORSTWA*

Nikt z wyzej %
wymienionych

2 300 571 USD

KAPITAL WYMAGANY DO
ROZPOCZECIA PIERWSZE)
DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ*

* Srednia.

m KOBIETY
PRZEDSIEBIORCY

(N =138)

Prawie trzy czwarte (74%)
kobiet przedsiebiorcéw

w Hongkongu uwaza, ze na

drodze do osiagniecia sukcesu

dos$wiadczyty wiekszych
wyzwarn niz mezczyzni.

m PRZEDSIEBIORCY
MILENUNI

(N = 42)

Wigkszos¢ przedsigbiorcow
milenijnych w Hongkongu

to wtasciciele firm

z pierwszego pokolenia - 52%
nie ma zadnej rodzinnej historii
przedsigbiorczosci

ALOKACIJA AKTYWOW

m PRZEDSIEBIORCY

m ULTRAPRZEDSIEBIORCY

Z POKOLENIA WYZU (N =21)
DEMOGRAFICZNEGO Ultraprzedsiebiorcy
(N=7) 7 Hongkongu sa najmnie]

43% przedsigbiorcow

z pokolenia wyzu
demograficznego w Hongkongu
ma rodzenstwo posiadajace
wtasne firmy.

optymistycznie nastawieni, jesli
chodzi o przyszte prognozy
wzrostu. Cho¢ wigkszos¢ (57%)
spodziewa sie wzrostu zyskow
w 2017 r, duza mniejszos¢
(38%) oczekuje, ze utrzymaja sie
one na obecnym poziomie.

m SERYINI PRZEDSIEBIORCY
(N =22)

Seryjni przedsiebiorcy

w Hongkongu zazwyczaj
okreslaja koszt pracy jako
czynnik decydujacy o wyborze
lokalizacji firmy (59%).

GtOWNE PREFERENCIJE | TRENDY

3 NAIWAZNIEJSZE 1 ° 2 ° 3 °
RYNKI O NAJWIEKSZYCH
MOZLIWOSCIACH )
ROZWOIU Chiny Hongkong USA
PRZEDSIEBIORCZOSCI
BRANZE, KTORE Branza
DZI$ BUDZA ) .
ZAINTERESOWANIE 0S0B :rrl]t()et:ircﬁgczwa, Technologie iggﬁgﬁﬁ a
TWORZACYCH NOWE .| informacyjne S
PRZEDSIEBIORSTWA cyfrowa (I“OZWOJ_ inzynieria
(TZW. START-UP) oprogramowania)
POWODY ZAtOZENIA Stabilnosé Koszty pracy Polityka
14% 16% 19% 10% 11% 6% 6% 12% 6% FIRMY polityczna gospodarcza
@ OCZEKIWANIA ODNOSNIE DO ZYSKOW Z GEOWNEJ FIRMY W CIAGU
= NASTEPNYCH 12 MIESIECY
* > o < = o o Lo Low T =) Przewiduje, ze zysk z mojej dziatalnosci 0
% gz £ B3 ¢ N2 gsc g = 8 wzrosnie I 5%
> o O 2 239 S 98 3= N <} S 2
< ET 2 s ey R RN € o N P iduie, 3 Kk iei dziatalnosci
S Eo = % Ee ¢382 o e rzewiduje, ze zysk z moje] dziatalnosci . 1%
= £g 5} == > 2 2 GEJ 8 5 25 utrzyma sie na statym poziomie
£ E 3 8 = =3 o = Przewiduje, ze zysk z mojej dziatalnosci - s%
s 2 = ] z c spadnie ’
(%]
) ) e 0
** Nie obejmuje udziatdw we wtasnych firmach. Mam zamiar sprzedac swoja ﬁrme | 3%
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POWIEKSZANIE MAJATKU

= 3 NAJKORZYSTNIEJSZE BRANZE DO POMNAZANIA MAJATKU

1.

Technologie
informacyjne

2 .

Branza internetowa,
mobilna i

cyfrowa (rozwoj
oprogramowania),
Inzynieria

Automotive

m GEOWNE MOTYWACIE DO POSIADANIA WEASNE! FIRMY

Pragnienie wprowadzenia innowacji w wybranym

#1 sektorze/wybranej dziedzinie 14%
Swoboda podejmowania niezaleznych decyzji

#2 biznesowych 14%

1£3 Duch przedsigbiorczosci 13%

m HISTORIA WEASNOSCI RODZINNEGO

PRZEDSIEBIORSTWA

11 232 438 USD

SRODKI NA INWESTYCJE*

0]
+41% |
PRZEWIDYWANA MARZA ZYSKU
BRUTTO W 2016 R.*

4,6

NOWE PRZEDSIEBIORSTWA*

I HT@ 21%
Rodzeristwo
47%
Rodzice
20%
11% ﬁﬁ Dziadkowie
Dalsza I
rodzina 16% % %
I@ Nikt z wyzej
wymienionych

PROFILE ELITARNYCH PRZEDSIEBIORCOW

2051476 USD

KAPITAL WYMAGANY DO
ROZPOCZECIA PIERWSZE)
DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ*

* Srednia.

m KOBIETY
PRZEDSIEBIORCY

(N = 68)

62% kobiet przedsiebiorcéw
w Indiach angazuje sie

w inwestowanie jako tzw.
aniotowie biznesu.

m PRZEDSIEBIORCY

MILENINI
(N = 139)

Zdecydowana wigkszos$¢
przedsiebiorcédw milenijnych
w Indiach juz wezesniej
sprzedata firme (61%).

ALOKACIJA AKTYWOW

= PRZEDSIEBIORCY

m ULTRAPRZEDSIEBIORCY

Z POKOLENIA WYZU
DEMOGRAFICZNEGO

(N =10)

70% dojrzatych indyjskich
przedsigbiorcéw ma pewna
historie przedsiebiorczosci

w rodzinie; 40% ma rodzicéw,
ktdrzy byli wtascicielami
firm, zas co piaty ma
przedsigbiorczych dziadkéw.

(N =19)

Indyjscy ultraprzedsiebiorcy

s jednymi z najwiekszych
optymistéw w tej prébie, jesli
chodzi o przyszte prognozy
wzrostu ich firm - 74%
spodziewa sie wzrostu zyskéw
w2017 r.

m SERIALPRENEURS

(N =101)

Indie maja najwyzszy odsetek
seryjnych przedsigbiorcédw

w badaniu - 24% ludnosci;
kazdy z nich zatozyt $rednio
7,8 firmy..

GtOWNE PREFERENCIJE | TRENDY

11%

10%

12%

®

ol

Udziaty**
Instrumenty

statodochodowe

10% 16%

E

Prywatne spotki
kapitatowe
Wtasny biznes
Fundusze
hedgingowe

** Nie obejmuje udziatdw we wtasnych firmach.

10%

GIOIONGRCRG)

9%

Inwestycje
e
spotecznie

odpowiedzialn

12%

10%

3 NAIWAZNIEISZE

RYNKI O NAIWIEKSZYCH
MOZLIWOSCIACH
ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI

BRANZE, KTORE

DZI$ BUDZA
ZAINTERESOWANIE 0SOB
TWORZACYCH NOWE
PRZEDSIEBIORSTWA
(TZW. START-UP)

POWODY ZAtOZENIA
FIRMY

1.

Indie

Branza
internetowa,
mobilna i
cyfrowa (rozwdj
oprogramowania)

Koszty pracy

2 . 3 o
Kraje zatoki perskiej
(Zjednoczone

USA Emiraty Arabskie,
Katar)

Eksport & Technologie

Import informacyjne

Wspolny jezyk | Baza klientéw

NASTEPNYCH 12 MIESIECY

OCZEKIWANIA ODNOSNIE DO ZYSKOW Z GEOWNEJ FIRMY W CIAGU

Przewiduje, ze zysk z mojej dziatalnosci

Zg %é wzrodnie — 72%
S P N -~

£ S5 Uiizymabe nasam posome — 22%

g é‘ S Eggt(eivr\]/;gwe, ze zysk z mojej dziatalnosci B 5%

Mam zamiar sprzedac¢ swoja firme | 1%
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INDONEZIJA

WIELKOSC PROBY = 134

WtOCHY

WIELKOSC PROBY = 128

POWIEKSZANIE MAJATKU

= 3 NAJKORZYSTNIEJSZE BRANZE DO POMNAZANIA MAJATKU

2 .

Edukacja

1.

Technologie
informacyjne

Produkcja

m GtOWNE MOTYWACJE DO POSIADANIA WEASNE! FIRMY

m HISTORIA WEASNOSCI
RODZINNEGO PRZEDSIEBIORSTWA

15330 470 USD

SRODKI NA INWESTYCJE*

-

@ Rodzenstwo : Q

0,
+49% ,
PRZEWIDYWANA MARZA ZYSKU
BRUTTO W 2016 R.*

60%

i

Rodzice

71 Inspiracja ze strony innego wtasciciela firm 13%
piracj Yy inneg firmy
#2 Syvoboda podejmowania niezaleznych decyzji 19%
biznesowych
13 Rodzinne dziedzictwo w postaci wtasnej firmy 11% 10%
Dalsza I
rodzina

PROFILE ELITARNYCH PRZEDSIEBIORCOW

55

NOWE PRZEDSIEBIORSTWA*

POWIEKSZANIE MAJATKU

= 3 NAJKORZYSTNIEJSZE BRANZE DO POMNAZANIA MAJATKU

2 .

1.

m HISTORIA WEASNOSCI RODZINNEGO
PRZEDSIEBIORSTWA

15 576 547 USD

SRODKI NA INWESTYCJE*

0,
+32% _
PRZEWIDYWANA MARZA ZYSKU
BRUTTO W 2016 R.*

Technologie
informacyjne

Retail

3,1

4%
Dziadkowie

3325836 USD

KAPITAL WYMAGANY DO
ROZPOCZECIA PIERWSZE)
DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ*

let Z wyzej
wymienionych

0 i

* Srednia.

= KOBIETY = PRZEDSIEBIORCY
PRZEDSIEBIORCY MILENIINI
(N=31) (N = 56)

Wiekszo$¢ kobiet
przedsigbiorcéw w Indonezji
(58%) nie uwaza, ze posiadanie
wtasnej firmy przez kobiety
jest powszechnie panujaca

Przedsigbiorcy milenijni

w Indonezji zatozyli $rednio
4,5 przedsigbiorstwa, a gdy
zaktadali pierwsza w zyciu
firme, mieli przewaznie 25 lat.

m PRZEDSIEBIORCY

Z POKOLENIA WYZU
DEMOGRAFICZNEGO

(N =15)

Najpopularniejsza branza wsréd
dojrzatych przedsiebiorcéw w
Indonezji jest edukacja, w ktérej
27% zgromadzito wieksza czes¢

= ULTRAPRZEDSIEBIORCY
(N =22)

Ultraprzedsiebiorcy w Indonezji
coraz czesciej postrzegaja rodzimy
rynek jako preznie rozwijajace sie
centrum mozliwosci w zakresie
przedsiebiorczosci (95%); inne
gospodarki azjatyckie takze kusza,

m SERYINI PRZEDSIEBIORCY
(N =81)

Seryjni przedsiebiorcy

w Indonezji wykorzystuja juz

na szeroka skale regionalne
mozliwosci - prawie potowa
(47%) zatozyta dziatalnos¢

na sasiadujacym rynku,

m GEOWNE MOTYWACIJE DO POSIADANIA WEASNE! FIRMY

1£1 Duch przedsigbiorczosci

12 Mozliwos¢ poprawy jakosci wiasnego zycia

NOWE PRZEDSIEBIORSTWA*

3 ° % %
16%
Rodzerstwo
Branza
internetowa, 56.% q@
mobilna i Rodzice
cyfrowa (rozwoj
oprogramowania)
I 16%
9% ﬁ Dziadkowie
20% Dalsza l
rodzina
17% I@ 27% %
Nikt z wyzej
16% wymienionych

#3 Swoboda podejmowania niezaleznych decyzji

biznesowych

PROFILE ELITARNYCH PRZEDSIEBIORCOW

2 803 635 USD

KAPITAL WYMAGANY DO
ROZPOCZECIA PIERWSZE)
DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ*

* Srednia.

= KOBIETY
PRZEDSIEBIORCY MILENINI
(N = 46) (N = 41)

48% kobiet wtascicieli firm

we Wtoszech uwaza, ze
przedsiebiorczo$¢ kobiet nie
jest szeroko rozpowszechniona
w ich rodzinnym kraju, podczas
gdy potowa twierdzi, ze jest to

m PRZEDSIEBIORCY

Przedsigbiorcy milenijni we
Wtoszech o wiele chetniej niz
mtodzi przedsiebiorcy z innych
krajéw opisuja siebie jako tych,
ktdrzy przetamali status quo

- 83% postrzega siebie w ten

= PRZEDSIEBIORCY

Z POKOLENIA WYZU
DEMOGRAFICZNEGO
(N=13)

U wiekszosci (54%) wiascicieli
firm z pokolenia wyzu
demograficznego zyski
utrzymywaty sie na statym
poziomie przez ostatnie 12

= ULTRAPRZEDSIEBIORCY
(N =25)

Ultraprzedsiebiorcy we Wtoszech
oceniaja rodzimy rynek pod
wzgledem mozliwosci w zakresie
przedsiebiorczosci nizej niz

kilka innych krajéw; Niemcy
(76%), Chiny (64%), Stany
Zjednoczone (60%), Australia

m SERYJNI PRZEDSIEBIORCY
(N =32)

Niewiele ponad jedna pigta
(22%) wtoskich wtascicieli firm
ma mozliwosci prowadzenia
dziatalnosci handlowej

w Brazylii; ten sam odsetek ma
udziaty w przedsiebiorstwach

w Hiszpanii.

tendencja w ich rodzinnym swojego majatku. asSingapur (86%) i Australia (73%)  w Singapurze. catkiem nowe zjawisko. sposob. miesiecy - ten sam odsetek (56%), Francja (56%) i Hongkong
kralju, ponatlito 39% pos'trZ(lega sa,lpowszlelchnie uwaZane za respondentéw spodziewa sie (56%) w wiekszym stopniu moga
to jako catkiem nowe zjawisko. najbardziej atrakcyjne. ich jednostajnego wzrostu w by¢ uwazane za atrakcyjne
2017 r. lokalizacje.
ALOKACJA AKTYWOW GtOWNE PREFERENCIJE | TRENDY ALOKACJA AKTYWOW GtOWNE PREFERENCIJE | TRENDY
3 NAJWAZNIEIJSZE 1e 2 ° 3 ° 3 NAJWAZNIEJSZE 1e 2 ° 3 °
RYNKI O NAJWIEKSZYCH RYNKI O NAJWIEKSZYCH
an&zxgygscmw Indonezja Singapur Francja aAéJZZV'\‘I'g\J’SSC'ACH USA Chiny Niemcy
PRZEDSIEBIORCZOSCI PRZEDSIEBIORCZOSCI
; . : BRANZE, KTORE 5
BRANZE, KTORE DZI$ LY Branza
BUDZA ZAINTERESOWANIE | 1oy ) o gie gi::fEURgégWANIE 0S0B internetowa, Technologie
0SOB TWORZACYCH NOWE informac;g/jne Edukacja Produkcja TWORZACYCH NOWE mobilna . informac;%jne Produkcja
PRZEDSIEBIORSTWA PRZEDSIEBIORSTWA i C_y]crowa (FOZWQJ
(TZW. START-UP) (TZW. START-UP) oprogramowania)
POWODY ZAtOZENIA . Otoczenie Stabilnos¢ POWODY ZAtOZENIA s N o
Innowacje ) ) Bliskos¢ domu | Baza klientéw | Wspélny jezyk
12% 11% 11% 11% 10% 10% 11% 12% 12% FIRMY ) regulacyjne | polityczna 11%  10% 20% 8% 10% 12% 7% FIRMY PO Iy

OCZEKIWANIA ODNOSNIE DO ZYSKOW Z GEOWNEJ FIRMY W CIAGU
NASTEPNYCH 12 MIESIECY

OCZEKIWANIA ODNOSNIE DO ZYSKOW Z GEOWNEJ FIRMY W CIAGU
NASTEPNYCH 12 MIESIECY

E

ENCICIIOIONGRORS)

ol

® @@ @@ O

@

* > o ] = o %] VY OO S = PFZEWIdUJe ze zysk z mojej dziatalnosci I 56 * > o < = o «n LYV VO S o o PFZGWIdUJe ze zysk z mojej dziatalnosci I 55
% gz £ ¥ ¢ Nz 9SSt g £2 wzro$nie >6% X gz ¥ ¥ 2 Uz gse g =8 wzroénie >6%
> ) 2 Q 5 S ) < > ) = =) S > ] <
= 23 3 22 N 3S& 288 ¢ P : — -~ = 3 3 ot N 3S& 288 g o5 : F— .
= Es 5 o8 o5 cc 32 o &5 Przewiduje, ze zysk z mojej dziatalnosci I 3G N Es 1§ 28 5 cc 332 o &3 Przewiduje, ze zysk z mojej dziatalnosci I 3%
S 53 © 5§ & &2 %" 2 g g 5 23 utrzyma sie na statym poziomie ’ 5 £33 © sg g =& %‘) 2 2 2 S 23 utrzyma sie na statym poziomie i
< < = 2 PEP— — " © X< = 2 P — "
£33 2 8 = 8 3 g < Przewiduje, ze zysk z mojej dziatalnosci 0 £3 = 8 = 2 [ gc Przewiduje, ze zysk z mojej dziatalnosci o
g =0 £ g & &5 e -, % < s = g £ £° dni i
3 = ] £ spadnie S = g £ spadnie
. . o 0 . . - 0
** Nie obejmuje udziatdw we wtasnych firmach. Mam zamiar Sprzedac swoja ﬁrme | 2% ** Nie obejmuje udziatdw we wtasnych firmach. Mam zamiar Sprzedac swojg ﬁrme | 4%
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BLISKI WSCHOD
(KATAR, ZJEDNOCZONE
EMIRATY ARABSKIE)

WIELKOSC PROBY = 76

LUKSEMBURG

WIELKOSC PROBY = 25

POWIEKSZANIE MAJATKU POWIEKSZANIE MAJATKU

m HISTORIA WEASNOSCI RODZINNEGO
PRZEDSIEBIORSTWA

= HISTORIA WEASNOSCI
RODZINNEGO

= 3 NAJKORZYSTNIEJSZE BRANZE DO POMNAZANIA MAJATKU = 3 NAJKORZYSTNIEJSZE BRANZE DO POMNAZANIA MAJATKU

1 2 PRZEDSIEBIORSTWA 18 545 160 USD 1 2 12 516 355 USD
2 () ) & *
® ® % SRODKI NA INWESTYCJE* % SRODKI NA INWESTYCJE
16% 26%
° I [@ Rodzeristwo @ Rodzeristwo
) +37% | +37% |
28‘/0 q@ PRZEWIDYWANA MARZA ZYSKU Medycyna PRZEWIDYWANA MARZA ZYSKU
IT, Budownictwo i ustugi budowlane, Rodzice BRUTTO W 2016 R.* | stomatologia ; BRUTTO W 2016 R.*
Inzynieria Ksiegowos¢ | edukacja, nieruchomosci/budynki 12% sprzedaz ' chigic/:
I Dziadkowie 3 8 Inzynieria Eksport i import detaliczna 4 O
m GEOWNE MOTYWACJE DO POSIADANIA WEASNE! FIRMY .
d b éﬁﬁ NOWE PRZEDSIEBIORSTWA* m GEOWNE MOTYWACIE DO POSIADANIA WEASNE! FIRMY NOWE PRZEDSIEBIORSTWA*
Pragnienie wprowadzenia innowacji w wybranym 16% > 0
#1 sektorze/wybranej dziedzinie ° rodzina 471 Duch przedsiebiorczosei 13% gzzwﬁkowne
12 Mozliwos¢ podniesienia statusu spotecznego 16% 329 2 692 280 USD o . L 25% 2 153 250 USD
Nikt o KAPITAE WYMAGANY DO 12 Mozliwos¢ poprawy jakosci wiasnego zycia 12% Dalszg KAPITAE WYMAGANY DO
1£3 Inspiracja ze strony innego wiasciciela firmy 16% 7 wyzej % ROZPOCZECIA PIERWSZE) - } - ) : 89 ROZPOCZECIA PIERWSZE)
. 2 * Inspiracja ze strony innego wtasciciela firmy, rodzina 8% . .
wymienionych DZIAFALNOSCI GOSPODARCZE! #3 rodzinne dziedzictwo w postaci wtasnej firmy 9% DZIALALNOSCI GOSPODARCZEI

Nikt z wyzej
wym|en|onych

* Srednia. * Srednia.

PROFILE ELITARNYCH PRZEDSIEBIORCOW PROFILE ELITARNYCH PRZEDSIEBIORCOW

m KOBIETY m PRZEDSIEBIORCY = PRZEDSIEBIORCY = ULTRAPRZEDSIEBIORCY m SERYINI PRZEDSIEBIORCY m KOBIETY = PRZEDSIEBIORCY m PRZEDSIEBIORCY m ULTRAPRZEDSIEBIORCY m SERYJNI PRZEDSIEBIORCY
PRZEDSIEBIORCY MILENUNI Z POKOLENIA WYZU (N =6) (N =10) PRZEDSIEBIORCY MILENINI Z POKOLENIA WYZU (N=9) (N =31)

(N=9) (N =13) DEMOGRAFICZNEGO Wsrod ultraprzedsiebiorcow w  Prawie jedna trzecia seryjnych (N =23) (N = 47) DEMOGRAFICZNEGO 44% ultraprzedsiebiorcéw Poza Bliskim Wschodem dla

44% kobiet przedsigbiorcow Wigkszos¢ przedsigbiorcow (N=5) Luksemburgu srednie przychody — wtascicieli firm w Luksemburgu 61% kobiet wtascicielek firm na  Dla przedsiebiorcow (N=1) w ZAE ma udziaty seryjnych przedsigbiorcow szereg

Przedsiebiorcy z pokolenia
wyzu demograficznego na
Bliskim Wschodzie do$wiadczyli
spadku zyskéw w ciagu
ostatnich 12 miesiecy.

80% przedsiebiorcow

z pokolenia wyzu
demograficznego

w Luksemburgu nie chce
zaangazowania rodziny

z Luksemburga poczynito
inwestycje jako tzw. aniotowie
biznesu, podczas gdy kolejne
33% obecnie rozwaza
zaangazowanie sie w takie

Bliskim Wschodzie przyznaje,
ze przedsigbiorczos$¢ umozliwia
im realizacje pasji i uzyskanie
zabezpieczenia finansowego.

milenijnych na Bliskim
Wschodzie najsilniejsza
motywacja do posiadania
wtasnej firmy to zdolnos¢ do
robienia czegos innego (33%).

w przedsiebiorstwach
w Wielkiej Brytanii.

réznych rynkéw wydaje sie
interesujacych pod wzgledem
mozliwosci biznesowych,

w tym Stany Zjednoczone (61%),
Hongkong (58%), Niemcy (55%),

milenijnych (54%) ma juz na
swoim koncie sprzedaz firmy.

firmy wynosza ponad trzy razy
wiecej niz $rednia w probie,
tj. 66,3 mln USD.

prowadzi dziatalno$¢ handlowa
we Francji..

inwestycje. w zarzadzanie ich firma Indie (52%), Wielka Brytania
w przysztosci. (52%) i Australia (52%).
ALOKACJA AKTYWOW GEOWNE PREFERENCIJE | TRENDY ALOKACJA AKTYWOW GtOWNE PREFERENCIJE | TRENDY
3 NAIWAZNIEJSZE 1 ° 2 ° 3 ° 3 NAJIWAZNIEISZE 1 ° 2 ° 3 °
RYNKI O NAJWIEKSZYCH Kraje Zatoki RYNKI O NAJWIEKSZYCH
MOZLIWOSCIACH ) o ) ) MOZLIWOSCIACH . Korea
ROZWOIU Chiny Perskiej (Dubaj, | Francja ROZWOIU Belgia Luksemburg Potudniowa
PRZEDSIEBIORCZOSCI Katar) PRZEDSIEBIORCZOSCI
BRANZE, KTORE BRANZE, KTORE
DZI$ BUDZA DZI$ BUDZA
ZAINTERESOWANIE 0SOB | _ _ _ ZAINTERESOWANIE 0s0B | Nieruchomosci/ Edukaci Sprzedaz
TWORZACYCH NOWE TWORZACYCH NOWE budynki ukacja detaliczna
PRZEDSIEBIORSTWA PRZEDSIEBIORSTWA
I (TZW. START-UP) (TZW. START-UP)
POWODY ZAtOZENIA Stabilnosé Dostep do Otoczenie POWODY ZAtOZENIA Polityka Otoczenie Stabilnosé
9% 5% 26% 12% 18% 8% 10% 10% FIRMY polityczna funduszy regulacyjne 9% 13% 7% 21%  11% 10% 11% 10% FIRMY gospodarcza podatkowe polityczna

Udziaty** @

@

Q@CC

NASTEPNYCH 12 MIESIECY

OCZEKIWANIA ODNOSNIE DO ZYSKOW Z GEOWNEJ FIRMY W CIAGU

Udziaty** @ ]

0@®®®W

@

OCZEKIWANIA ODNOSNIE DO ZYSKOW Z GEOWNEJ FIRMY W CIAGU
NASTEPNYCH 12 MIESIECY

> q;) 3 =g 2 gy zee g 23 Przewiduje, 7€ ZySk Z MOje] AZiataln0s ey =50/ 2 g =9 2 @y e g e2 Przewiduje, 7e Zysk Z MOje] AZiataln0s (i ey 790/
§3 = B3 § 2% 5=5 ¢ < 2 ardeil: t8 =2 82 £ 28 93§ ¢ s 2 wzrosnie
s 3 = N o =280 — - — - ks kS = N 60 = o s - o .
EE 8 28 5 g2 gXN g S 28 Przewiduje, ze zysk z mojej dziatalnosci R —— Es 18 o8 o EBc 83X £ § L Przewiduje, Ze zysk z mojej dziatalnosci . 16%
£g G == > 2 2 GEJ S 5 > utrzyma sie na statym poziomie 53 o =3 2 2 32 °§’ 8 5 2= utrzyma sie na statym poziomie
s L %] o = a =} n 2 — — @ X 7] o = @ 2 D= S =
£E s _L;" = =3 5 gc Przewiduje, ze zysk z mojej dziatalnosci 0% = S g = = 3 £s Przewiduje, Ze zysk z mojej dziatalnosci 1%
& & 8 = = spadnie I = B =z IS spadnie
) . - o ; < in fi o,
** Nie obejmuje udziatow we wiasnych firmach. Mam zamiar sprzeda¢ swoja firme 0% ** Nie obejmuje udziatow we wtasnych firmach. Mam zamiar sprzeda¢ swoja firme I 1%

74

GLOBALNY RAPORT O PRZEDSIEBIORCACH BNP PARIBAS 2017

GLOBALNY RAPORT O PRZEDSIEBIORCACH BNP PARIBAS 2017

75



POLSKA

WIELKOSC PROBY = 50

ROSJA

WIELKOSC PROBY = 125

POWIEKSZANIE MAJATKU

m 3 NAJKORZYSTNIEJSZE BRANZE DO POMNAZANIA MAJATKU

m HISTORIA WEASNOSCI

POWIEKSZANIE MAJATKU

= 3 NAJKORZYSTNIEJSZE BRANZE DO POMNAZANIA MAJATKU

m HISTORIA WEASNOSCI RODZINNEGO

1 2 3 RODZINNEGO PRZEDSIEBIORSTWA 12 331 020 USD PRZEDSIEBIORSTWA 14 271 488 USD
¢ e ° % % $RODKI NA INWESTYCIE** 1 ° 2 ® 3 ® % % $RODKI NA INWESTYCJE*
20%
’ 29%
| . o & ;
oo +36%
Budownictwo Energia, ole] PRZEWIDYWANA MARZA Branza PRZEWIDYWANA MARZA ZYSKU
i ; i i ZYSKU BRUTTO W 2016 R.* ranza intemetowe, O BRUTTO W 2016 R.*
i ustugi N i gaz, technologie 48% Budownictwo mobilna i cyfrowa (roz- 34%
budowlane Eksport i import informacyjne Rodzice i Ustugi WG oprogramowania), Rodzice
budowlane Produkcja sprzedaz detaliczna -
m GEOWNE MOTYWACIE DO POSIADANIA WEASNEJ FIRMY 8% g&é’% 3,0 ) [ | @ gzédkowie 2,6
[ ] . Banos NOWE PRZEDSIEBIORSTWA* = GEOWNE MOTYWACJE DO POSIADANIA WEASNEJ FIRMY 28% NOWE PRZEDSIEBIORSTWA*
e o . Dziadkowie |l 0
71 Mozliwosc¢ poprawy jakosci wtasnego zycia 36% 22% ﬁ I Dalsza
- p— - Dalsza 11 Mozliwos¢ poprawy jakosci wtasnego zycia 43% rodzina
#2 Swobglda. podejmowania niezaleznych 16% rodzina 1 497 560 USD i _ : _ 1 320 960 US D
decyzji biznesowych o #2 Swoboda podejmowania niezaleznych decyzji 219 30% KAPITAE WYMAGANY DO
Pragnienie wprowadzenia innowacji w wybranym 244 » gg;géézwgm%?ég‘v\(ls[)zoa biznesowych 5 Nikt ;W el ROZPOCZECIA PIERWSZE
H#73 sektorze/wybranej dziedzinie, 10% Nikt z wyzej EC . .. - Z Wyz€] EC]
duch przedsiebiorczosci wymienionych DZIALALNOSCI GOSPODARCZE] #3 Duch przedsiebiorczosci 10% wymienionych DZIALALNOSCI GOSPODARCZE!*

** Srednia. * Srednia.

PROFILE ELITARNYCH PRZEDSIEBIORCOW PROFILE ELITARNYCH PRZEDSIEBIORCOW

m KOBIETY m PRZEDSIEBIORCY m PRZEDSIEBIORCY m ULTRAPRZEDSIEBIORCY m SERYINI PRZEDSIEBIORCY m KOBIETY m PRZEDSIEBIORCY m PRZEDSIEBIORCY m ULTRAPRZEDSIEBIORCY m SERYINI PRZEDSIEBIORCY
PRZEDSIEBIORCY MILENUNI Z POKOLENIA WYZU (N =10) (N =11) PRZEDSIEBIORCY MILENUNI Z POKOLENIA WYZU (N =28) (N = 24)

(N =16) (N = 24) DEMOGRAFICZNEGO 80% ultraprzedsiebiorcw Nieco mniej niz potowa (N =23) (N =51) DEMOGRAFICZNEGO Za dziesie¢ lat Trzy czwarte seryjnych

Ponad dwie trzecie (69%) kobiet  83% przedsiebiorcéw (N=4) w Polsce postrzega Chiny jako niemieckich seryjnych Kobieca przedsigbiorczos¢ jest Przedsiebiorcy milenijni sa (N=13) ultraprzedsiebiorcy w Rosji przedsiebiorcéw w Rosji chee,

Poprawa jakosci zycia

jest gtéwnym czynnikiem
motywujacym do stania

sie wtascicielem firmy dla
wiekszosci przedsiebiorcow
z pokolenia wyzu

akceptowana jako trend w Rosji
bardziej niz w innych krajach

- 30% kobiet wtascicielek firm
widzi ja jako szeroko rozpo-
wszechniong w poréwnaniu ze
$rednig w badanej probie, ktéra

chcieliby znacznie zwiekszy¢
wysitki na rzecz tego, by mdc
spedzac czas z rodzing i mie¢
go tez dla siebie - od 44%
obecnie do 59% do 2026.

aby cztonkowie ich rodzin byli
aktywnie zaangazowani
w dziatalnos¢ ich firmy.

Przedsiebiorcy z pokolenia wyzu
demograficznego w Polsce chca,
aby rodzina angazowata sie

w zarzadzanie ich firmami

- 50% chciatoby, aby cztonkowie
rodziny odgrywali aktywna role

sposréd rosyjskich wtascicieli
firm najbardziej optymistycznie
nastawieni do przysztosci -
84% spodziewa sig, ze ich zyski
wzrosna w kolejnych

12 miesiacach.

wtascicielek firm uwaza,

ze aby osiagnac¢ sukces, musza
sprostac wigkszej Liczbie
wyzwan niz mezczyzni.

jeden z najbardziej atrakcyjnych
rynkéw na swiecie. Ten

sam odsetek wybiera Stany
Zjednoczone.

przedsiebiorcéw w Niemczech
(45%) ma przedsiebiorstwa
dziatajace w Niemczech.

milenijnych w Polsce
doswiadczyto zwiekszenia
zyskéw w ciggu ostatnich

12 miesiecy; ten sam odsetek
spodziewa sie wzrostu w 2017 r.

= W przysztosci. Z wynosi 11%. demograficznego w Rosji.
ALOKACJA AKTYWOW GEOWNE PREFERENCIJE | TRENDY £ ¥
3 . ALOKACJA AKTYWOW GtOWNE PREFERENCIJE | TRENDY
NAJWAZNIEISZE 1 ° 2 ° 3 ° :
RYNKI O NAJWIEKSZYCH Polska Wielka 3 NAWAZNIEISZE 1 ) 2 ) 3 )
MOZLIWOSCIACH ) ) !
ROZWOIU Chiny Niemcy Brytania, RYNKI O NAIWIEKSZYCH
PRZEDSIEBIORCZOSCI Hongkong MOZLIWOSCIACH Rosja Chiny USA
) ) ROZWOJU
BRANZE, KTORE Szt ka, PRZEDSIEBIORCZOSCI
DzI$ BUDZA media, sport BRANZE, KTORE 5
ZAINTERESOWANIE 0S0B | Technologie Nieruchomosci/| i rozrywka, DZI$ BUDZA Branza Budownictwo
;‘é"z‘)E%ZS‘}C\B(ﬁ)HRgT‘)‘mE informacyjne | budynki transport, ZAINTERESOWANIE 0SOB |nteg_r[1etowa, Technologie i ustugi
(TZW. ST/E-\RT-UP) logistyka TWORZACYCH NOWE mobtna) informacyjne | budowlane,
: i sktadowanie PRZEDSIEBIORSTWA cyfrowa (rozwdj produkcja
POWODY ZALOZENIA (TZW. START-UP) oprogramowania)
FIRMY Baza klientdw | Bliskos¢ domu | Wspdlny jezyk ,
POWODY ZAEOZENIA Bliskos¢ domu | Wspdlny jezyk | Baza klientow
10% 17% 13% 7% 16% 6% 9% 13% 9% 9% 17% 16% 11% 16% 6% 7% 13% 5% FIRMY
@ OCZEKIWANIA ODNOSNIE DO ZYSKOW Z GEOWNE! FIRMY @ OCZEKIWANIA ODNOSNIE DO ZYSKOW Z GEOWNE! FIRMY W CIAGU
. W CIAGU NASTEPNYCH 12 MIESIECY - NASTEPNYCH 12 MIESIECY
* >0 < = o 0 LYV LV S o > Przewiduje, ze zysk z mojej I 76 * >0 < Tz o 1% LY LOO S oo Przewiduje, ze zysk z mojej dziatalnosci I Y
5 g2 = gz ¢ a9z 95% 2 = 8 dziatalnosci wzrosnie /6% L 23 gz ¢ 92 95°¢ 2 =8 wzroénie /6%
< E-g 2 s _g Ug’ 71&8 = _wé iduie, 7 k iei dziatalnosci < E-g 2 s g 'Cigo ﬁﬁ% E }DE iduie, 7 Kk iei dziatalnosci
N Seo 5 o8 cc 882 s &3 Przewiduje, ze zysk z mojej dziatalnosci — 0% N Se 5 oS cE o8 oS & Przewiduje, ze zysk z mojej dziatalnosci — 5%
S 5g © £ g 2 2 %" E < s 5 23 utrzyma sie na statym poziomie ° 5 E5g © s g S %" E 2 2 S 25 utrzyma sie na statym poziomie i
£38 z S = <3 5 = Przewiduje, ze zysk z mojej 0 = = S < <3 S gc Przewiduje, ze zysk z mojej dziatalnosci 0
2 3 2 RS : 2 . 1 2% = S = = i B 4%
g ja = E =z = dziatalnosci spadnie S = = ] =z c spadnie
** Nie obejmuje udziatdw we wtasnych firmach. Mam zamiar Sprzedaé swoja ﬁrme | 2% ** Nie obejmuje udziatdw we wtasnych firmach. Mam zamiar Sprzedaé swoja ﬁrme 1 2%
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HISZPANIA

WIELKOSC PROBY = 100

SINGAPUR

WIELKOSC PROBY = 104

POWIEKSZANIE MAJATKU POWIEKSZANIE MAJATKU

m HISTORIA WEASNOSCI RODZINNEGO
PRZEDSIEBIORSTWA

= HISTORIA WEASNOSCI RODZINNEGO
PRZEDSIEBIORSTWA

= 3 NAJKORZYSTNIEJSZE BRANZE DO POMNAZANIA MAJATKU = 3 NAJKORZYSTNIEJSZE BRANZE DO POMNAZANIA MAJATKU

1 2 10 680 096 USD 1 2 3 15 209 480 USD
® ® % $RODKI NA INWESTYCIE* ° ® ® % $RODKI NA INWESTYCJE*
I 13% 17%
+33% , +31% _
Branza internetowa 45% @ PRZEWIDYWANA MARZA ZYSKU BUdoWnictwo PRZEWIDYWANA MARZA ZYSKU
. , BRUTTO W 2016 R.* o BRUTTO W 2016 R.*
mobilna Rodzice Technologie Sprzedaz i ustugi budowlane, 54%
Technologie i cyfrowa (rozwdj informacyjne detaliczna ksiegowos¢ Rodzice
informacyjne oprogramowania) Edukacja 20% Shood 3 2 ) 2 8
GEOWNE MOTYWACJE DO POSIADANIA WEASNE] FIRMY Dziadkowie gEEEE ’ . m GEOWNE MOTYWACIJE DO POSIADANIA WEASNEJ FIRMY ’ .
u 15% Aenad NOWE PRZEDSIEBIORSTWA I 12% NOWE PRZEDSIEBIORSTWA
(+] e L. . L . .
#1 Swoboda podejmowania niezaleznych decyzji 23% Dalsza ﬁ I #71 Mozliwosc poprawy jakosci wtasnego zycia 25% 15% Dziadkowie
biznesowych rodzina Swoboda pode;] iani : Dalsza
jmowania niezaleznych o S
12 Duch przedsiebiorczosci 18% 36% 1447272 USD #2 decyzji biznesowych 7% rodzina 1 885910 USD
Nk . KAPITAE WYMAGANY DO 25% KAPITAL WYMAGANY DO
o e . . Ikt z wyze] N ROZPOCZECIA PIERWSZE) 43 Duch przedsiebiorczosci 14% Nkt 7 wyze] ROZPOCZECIA PIERWSZEJ
H#3 Mozliwos¢ poprawy jakosci wtasnego zycia 16% wymienionyc DZIALALNOSCI GOSPODARCZE)* wymienionych DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ*

PROFILE ELITARNYCH PRZEDSIEBIORCOW

* Srednia.

PROFILE ELITARNYCH PRZEDSIEBIORCOW

* Srednia.

m KOBIETY m PRZEDSIEBIORCY = PRZEDSIEBIORCY = ULTRAPRZEDSIEBIORCY m SERYJNI PRZEDSIEBIORCY

PRZEDSIEBIORCY MILENIINI Z POKOLENIA WYZU (N=11) (N = 26) m KOBIETY m PRZEDSIEBIORCY m PRZEDSIEBIORCY m ULTRAPRZEDSIEBIORCY m SERYJNI PRZEDSIEBIORCY
(N =36) (N = 41) DEMOGRAFICZNEGO Ultraprzedsiebiorcy Wiekszo$¢ (62%) singapurskich PRZEDSIEBIORCY MILENUNI Z POKOLENIA WYZU (N=23) (N =24)

Kobiety wtascicielki firm Przedsiebiorcy milenijniw Singa- (N =9) w Singapurze wykazuja seryjnych przedsiebiorcéw (N =36) (N =47) DEMOGRAFICZNEGO Ultraprzedsiebiorcy Seryjni przedsigbiorcy

w Singapurze sa optymistycznie  purze uwazaja, ze poza rodzimym  Prawie czterech na pieciu wyraznie mniejszy optymizm, prowadzi dziatalnos¢ Prawie trzy piate (58%) kobiet 28% przedsiebiorcéw (N=4) w Hiszpanii uwazaja, w Hiszpanii jako czynnik

nastawione do rozwoju kobiecej
przedsigbiorczosci - 58%
twierdzi, ze jest to trend

rynkiem najbardziej ekscytujace
mozliwosci zatozenia nowej firmy
oferuja kraje sasiednie; Australia

przedsigbiorcéw z pokolenia
wyzu demograficznego
w Singapurze zyskato

jesli chodzi o nadchodzacy rok.
Tylko jedna trzecia spodziewa
sie wzrostu w 2017 r, podczas

handlowa na rodzimych
rynkach; spora mniejszos¢ ma
przedsiebiorstwa w innych

wtascicielek firm w Hiszpanii
czuje, ze zatozenie wtasnego
przedsiebiorstwa umozliwito
im realizacje pasji; ten sam

w Niemczech.

milenijnych ma dziatalno$¢
gospodarcza we Francji; ten
sam odsetek aktywnie dziata

Trzech na czterech
przedsigebiorcéw z pokolenia
wyzu demograficznego

nie ma rodzinnej historii

ze prognozy biznesowe sg

korzystne - 78% spodziewa sie
zwigkszenia zyskow w ciggu
najblizszych 12 miesiecy.

motywujacy do efektywnego
prowadzenia wielu firm
najczesciej podaja swoj talent
do tej dziatalnosci - 50%

rosnacy. (78%) i Hongkong (73%) zajmuja zabezpieczenie finansowe gdy prawie dwie trzecie (64%) krajach, takich jak Hongkong P o 7
wysokie miejsca w dziesieciu glo- W wyniku zatozenia wiasnej uwaza, ze zyski pozostana (38%) i Chiny (31%). odsetelf uwaza, ze zyskaty przedsigbiorczodel. postrzega to jgko gtc?wny
balnych najlepszych lokalizacjach, ~ firmy. na tym samym poziomie lub zabezpieczenie finansowe. POV}IOQ przyjecia takiego,
podobnie jak Stany Zjednoczone spadna. anie 'n[“380 wzorca
(71%), Chiny (71%) i Japonia (66%). wtasnosci przedsiebiorstw.
ALOKACJA AKTYWOW GtOWNE PREFERENCIJE | TRENDY ALOKACJA AKTYWOW GtOWNE PREFERENCIJE | TRENDY
3 NAJWAZNIEIJSZE 1e 2 ° 3 ° 3 NAJWAZNIEISZE 1e 2 ° 3 °
RYNKI O NAIWIEKSZYCH
MOZLIWOSCIACH ) . RYNKI O NAIWIEKSZYCH
ROZWOJU Chiny Singapur USA MOZLIWOSCIACH ROZWOIU | USA Hiszpania Chiny
PRZEDSIEBIORCZOSCI PRZEDSIEBIORCZOSCI
BRANZE, KTORE ; .
DZI$ BUDZA i?'\@?ﬁitowa, BRANZE, KTORE DZIS Branza
ZAINTERESOWANIE 0SOB X Technologie ' BUDZA ZAINTERESOWANIE ' internetowa,
mobilna ) ' Edukacja : Technologie X Eksport
TWORZACYCH NOWE oy frove (o informacyjne ] 0SOB TWORZACYCH NOWE informacyjne mobllna | Timport
PRZEDSIEBIORSTWA 0 PRZEDSIEBIORSTWA i cyfrowa (rozwoj
I I (TZW. START-UP) oprogramowanla) (TZW. START-UP) oprogramowania)
. . . . . . . . . POWODY ZAtOZENIA Bliskos¢ domu Stapllnosc Otoczenie . . . . . . ; . pOWODY ZatozENIA My | Bliskosé d Wsnblny fesvk Baza
12% 13% 17% 9% 18% 4% 6% 17% 4% FIRMY polityczna podatkowe 9%  12% 15% 12% 15% 9% 8% 6% ISK0sC domu SPOLNY JRZYK | lientow
% I"iﬂl OCZEKIWANIA ODNOSNIE DO ZYSKOW Z GEOWNE! FIRMY W CIAGU % F'El OCZEKIWANIA ODNOSNIE DO ZYSKOW Z GEOWNE! FIRMY W CIAGU
- NASTEPNYCH 12 MIESIECY NASTEPNYCH 12 MIESIECY
¥ > o s T o o vo oo 5 oo Przewiduje, ze zysk z mojej dziatalnosci I * > o S T o o v Lwo T oo Przewiduje, ze zysk z mojej dziatalnosci T T
= X =5 5] N > . X Lni ] = X == 5] N ey R X LA 0
% = _§ E ‘85 g a 63)0 %% 5 é s 3 wzrosnie % c _§ E ‘8_5 S 3 a %TE g é =3 wzrosnie
S E S = o8 s = £ oSN g2 s =5 Przewidujg, ze zysk z mojej dziatalnosci % = £ S S 28 5 e = 3N 2 s &3 Przewidujg, ze zysk z mojej dziatalnosci 0%
5 $g ° 58 e 23 E 22 g 23 utrzyma sie na statym poziomie S 5g © 5§ 2 23 z 28 3 2% utrzyma sie na statym poziomie
= E = = = g 3 = Przewiduje, ze zysk z mojej dziatalnosci 13% = E 2 8 = 8 [ £s Przewiduje, ze zysk z mojej dziatalnosci 0%
& 2 = S = IS spadnie I 13% s 2 = 9 = 5 spadnie 0
(2] (2]
** Nie obejmuje udziatéw we wtasnych firmach. Mam zamiar Sprzedaé swoja ﬁrme | 1% ** Nie obejmuje udziatéw we wtasnych firmach. Mam zamiar Sprzedaé swoja ﬁrme | 1%
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SZWAICARIA

WIELKOSC PROBY = 100

TAJWAN

WIELKOSC PROBY = 77

POWIEKSZANIE MAJATKU

= 3 NAJKORZYSTNIEJSZE BRANZE DO POMNAZANIA MAJATKU

3 .

1. 2

25%
Rodzenstwo

= HISTORIA WEASNOSCI RODZINNEGO
PRZEDSIEBIORSTWA

13 388 090 USD

SRODKI NA INWESTYCJE*

0,
+31% ,
PRZEWIDYWANA MARZA ZYSKU
BRUTTO W 2016 R.*

2,8

NOWE PRZEDSIEBIORSTWA*

Branza o @
internetowa, RSdZ'A) @
moabilna i odzice
Sprzedaz cyfrowa (rozwoj Inzynieria,
detaliczna oprogramowania) | produkcja 13% I @ %z(i)ﬁkowie § EEE E
(] o =
= GEOWNE MOTYWACIE DO POSIADANIA WEASNEJ FIRMY Dalsza ﬁ I il
rodzina
Swoboda podejmowania niezaleznych decyzji
#1 biznesowych 22% 37%
19 Duch przedsiebiorczosei 20% \',“V;kr;ize‘r’]‘%znejch % %
1£3 Rodzinne dziedzictwo w postaci wtasnej firmy 12%

PROFILE ELITARNYCH PRZEDSIEBIORCOW

1896 730 USD

KAPITAL WYMAGANY DO
ROZPOCZECIA PIERWSZE)
DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ*

* Srednia.

m KOBIETY
PRZEDSIEBIORCY

(N =25)

Tylko 40% kobiet
przedsigbiorcéw mieszkajacych
w Szwajcarii ma firmy
zlokalizowane na ich rodzimym
rynku; prawie jedna czwarta
(24%) ma swoja gtowna firme
we Francji, za$ 12% ma siedzibe
firmy w Niemczech.

m PRZEDSIEBIORCY
MILENINI

(N =35)

Prawie trzy czwarte (74%)
przedsigbiorcéw milenijnych
w Szwajcarii ma rodzinna
historie przedsiebiorczosci.

= PRZEDSIEBIORCY Z
POKOLENIA WYZU DEMO-
GRAFICZNEGO

(N =24)

Jedna czwarta przedsigbiorcow
z pokolenia wyzu demogra-
ficznego twierdzi, ze swoboda
podejmowania niezaleznych
decyzji biznesowych byta ich
najsilniejsza motywacja do za-
tozenia pierwszej wtasnej firmy
- $rednio w wieku 36 lat.

= ULTRAPRZEDSIEBIORCY
(N =19)

Innowacje, stabilnos¢ polityczna
i otoczenie regulacyjne to obok
bliskosci domu trzy gtéwne
czynniki decydujace o lokalizacji
firmy dla szwajcarskich
ultraprzedsiebiorcéw; mniej niz
potowa ma swoja gtéwna firme
na rodzimym rynku.

m SERYJNI PRZEDSIEBIORCY
(N =22)

W przypadku szwajcarskich
seryjnych przedsiebiorcéw, ktérzy
niedawno rozpoczeli dziatalnos¢,
ksiegowos¢ to najczesciej
wybierany sektor (18%).

W przypadku ewentualnego
nowego przedsiewzigcia ich
preferencje péjda jednak raczej

w kierunku IT.

POWIEKSZANIE MAJATKU

= 3 NAJKORZYSTNIEJSZE BRANZE DO POMNAZANIA MAJATKU

1. 2

Produkcja

m GEOWNE MOTYWACIE DO POSIADANIA WEASNE! FIRMY

Sprzedaz
detaliczna

Eksport i import

I q?f} 39%
Rodzenstwo : Q

35% (Eﬁ I
Rodzice

171 Mozliwos¢ poprawy jakosci wtasnego zycia

Dalsza

1£2 Duch przedsigbiorczosci

16% rodzina

18% 22% ﬁ I.@ Dziadkowie

#3 Swoboda podejmowania niezaleznych decyzji

biznesowych

15%

PROFILE ELITARNYCH PRZEDSIEBIORCOW

m HISTORIA WEASNOSCI RODZINNEGO
PRZEDSIEBIORSTWA

=

14 823 545 USD

SRODKI NA INWESTYCJE*

0,
+33% _
PRZEWIDYWANA MARZA ZYSKU
BRUTTO W 2016 R.*

6%

2,8

NOWE PRZEDSIEBIORSTWA*

29%
Nikt z wyzej
wymienionych

2479 447 USD

KAPITAL WYMAGANY DO
ROZPOCZECIA PIERWSZE)
DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ*

* Srednia.

m KOBIETY
PRZEDSIEBIORCY

(N=27)

Kobieca przedsiebiorczos¢ jest
akceptowana jako trend na
Tajwanie bardziej niz

w innych krajach: 22% kobiet
wtascicielek firm uwaza, ze jest
ona szeroko rozpowszechniona,
w poréwnaniu ze $rednia

w badanej prébie, ktdra wynosi
11%.

m PRZEDSIEBIORCY MILE-
NIUNI

(N =19)

Chociaz 95% tajwariskich
przedsiebiorcéw milenijnych ma
swoja firme na rodzimym rynku,
uwazaja oni, ze kilka innych gos-
podarek azjatyckich to bardziej
atrakcyjne lokalizacje dla global-
nej dziatalnodci, m.in. Singapur
(74%), Korea i Hongkong (68%)
oraz Chiny (63%).

m PRZEDSIEBIORCY

Z POKOLENIA WYZU
DEMOGRAFICZNEGO
(N=9)

56% przedsigbiorcow

z pokolenia wyzu
demograficznego na Tajwanie
doswiadczyto zwiekszenia
zyskéw w ciagu ostatnich

12 miesiecy.

m ULTRAPRZEDSIEBIORCY
(N =15)

Baza klientdw, polityka
gospodarcza i dostep do
funduszy to najczesciej
wskazywane czynniki
decydujace o lokalizacji
gtéwnej firmy dla tajwanskich
ultraprzedsiebiorcéw (93%
wybiera rodziny rynek).

m SERYINI PRZEDSIEBIORCY
(N=13)

W przypadku prawie potowy
seryjnych przedsigbiorcédw

na Tajwanie (46%) wiekszos¢
zgromadzonego majatku
pochodzi z produkcji.

ALOKACJA AKTYWOW GtOWNE PREFERENCIJE | TRENDY ALOKACIJA AKTYWOW GtOWNE PREFERENCIJE | TRENDY

3 NAIWAZNIEISZE 1 ([ ] 2 ([ ] 3 [ ] 3 . 1 [ 2 [ ] 3 [ ]
NAJWAZNIEISZE
RYNKI O NAJWIEKSZYCH RYNKI O NAJWIEKSZYCH
MOZLIWOSCIACH - MOZLIWOSCIACH . .
ROZWOIU Szwajcaria USA Hong Kong ROZWOIU USA Chiny Tajwan
PRZEDSIEBIORCZOSCI PRZEDSIEBIORCZOSCI
BRANZE, KTORE BRANZE, KTORE Branza
DZI$ BUDZA - . - DZI$ BUDZA ; i -
ZAINTERESOWANIE 0508 | Jechnologie Sprzedaz Eu(eirucgomosm/ ZAINTERESOWANIE 0SOB L]r;toeg_r[\g;owa, Eksport Elirunckh_omosu/
TWORZACYCH NOWE informacyjne, | 4o liczna udynxi, TWORZACYCH NOWE mov! .| iimport udynkl
PRZEDSIEBIORSTWA eksport i import produkcja PRZEDSIEBIORSTWA i cyfrowa (rozwd)j produkcja
(TZW. START-UP) I (TZW. START-UP) oprogramowanla)
\ \ \ \ ; \ \ ) \ POWODY ZAtOZENIA Sta_biLnos’é Bliskos¢ domu Polityka . . . . . . . . . POWODY ZAEOZENIA Baza klientow Stapilnosc Polityka
11% 9% 13% 11% 20% 9% 8% 13% 6% FIRMY polityczna gospodarcza 12%  12% 14% 12% 17% 8% 7% 14% 4% FIRMY polityczna gospodarcza

OCZEKIWANIA ODNOSNIE DO ZYSKOW Z GEOWNEJ FIRMY W CIAGU
NASTEPNYCH 12 MIESIECY

OCZEKIWANIA ODNOSNIE DO ZYSKOW Z GEOWNEJ FIRMY W CIAGU
NASTEPNYCH 12 MIESIECY

E

@®

@@ w

ol

@@ ® @

@e@

* > o T o % LV LoV S o o Przewiduje, ze zysk z mojej dziatalnosci I 56 * > o I T o % LY OLVo S o= Przewiduje, ze zysk z mojej dziatalnosci I Y
X c 2 = = IS »32 95tc 3 %9 wzrosnie 56% * e 2 =< =z L N2 oS5¢c 2 59 wzrosnie 64%
2 =} z 239 SN =} © > S 2 S5 SR o <
= (SRS 3 a S N 3 4(7;.95 IS —c — — — = L3 3 a S N 3 & 4‘7;.92‘) e —c — — —
= Es 5 o8 o5 cc 32 o &5 Przewiduje, ze zysk z mojej dziatalnosci 7% N Es 1§ 28 5 cc 332 o &3 Przewiduje, ze zysk z mojej dziatalnosci [—
S 53 © sg§g g2 <& %’ z 2 2 S 23 utrzyma sie na statym poziomie ° S 58 © 5§ & &2 %‘) z . 2 S 23 utrzyma sie na statym poziomie °
c O <= I3 - L= H ; . ian i Lni c O @ =< < - L= . n . s . L
= % ; _§ < é & £s PFZEW!dUJQ, ze zysk z mojej dziatalnosci m % = _EJOU ; E < é b £S PrZEW!dUJQ, ze zysk z mojej dziatalnosci - s
s = S =z £ spadnie 8 z S z £ spadnie
. e N . Cenmia 0
** Nie obejmuje udziatow we wtasnych firmach. Mam zamiar sprzedac swoja firme I 1% ** Nie obejmuje udziatéw we wtasnych firmach. Mam zamiar sprzeda¢ swoja firme I 1%
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TURCIA WIELKA BRYTANIA

WIELKOSC PROBY = 101 WIELKOSC PROBY = 101

POWIEKSZANIE MAJATKU POWIEKSZANIE MAJATKU

= 3 NAJKORZYSTNIEJSZE BRANZE DO POMNAZANIA MAJATKU = HISTORIA WEASNOSCI RODZINNEGO = 3 NAJKORZYSTNIEJSZE BRANZE DO POMNAZANIA MAJATKU m HISTORIA WEASNOSCI RODZINNEGO

PRZEDSIEBIORSTWA PRZEDSIEBIORSTWA
1. === 13 749 446 USD 1. 2 . e 15 647 436 USD

3 o SRODKI NA INWESTYCJE*
D [
Rodzerstwo Q +47% — + 39%
; ; * Sprzedaz 41%
Sprzedaz detaliczna BRUTTO W 2016 R. : %
Produkcja nieruchomosci, motoryzacja 41% @ I detaliczna, sztuka,  Rodzice
P

PRZEWIDYWANA MARZA ZYSKU PRZEWIDYWANA MARZA ZYSKU
BRUTTO W 2016 R.*

Rodzice Technologie media, sport
Shood informacyjne Produkcja i rozrywka
= GEOWNE MOTYWACIE DO POSIADANIA WEASNEJ FIRMY Blooo|d 3,8 . 0% I 10% 3, 1
3 EDE E NOWE PRZEDSIEBIORSTWA* m GEOWNE MOTYWACIJE DO POSIADANIA WEASNEJ FIRMY 10% Dziadkowie NOWE PRZEDSIEBIORSTWA*
1171 Duch przedsiebiorczosci 26% . 21% - Dalsza .
4 >
Dzia;kowie 11 Mozliwos¢ poprawy jakosci wtasnego zycia 27% rodzina
12 Mozliwos¢ poprawy jakosci wtasnego zycia 16% 13% 2 048 210 U S D #9 Duch dsiebi N 1% 43% 1 842 782 US D
Swoboda oodemowania mezaleznven decval Dalsza I ) KAPITAL WYMAGANY DO UCh przedsiebiorczoscl o Nikt Z wyzej KAPITAL WYMAGANY DO
#3 bimesowyeh ven e 12% rodzina 14% ROZPOCZECIA PIERWSZE] Pragnienie wprowadzenia innowacji w wybranym wymienionych ROZPOCZECIA PIERWSZEJ
Nikt z Wyzej DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ* #3 Sektorze/wybranej dziedziniel brak mozliwosci na 11% DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ*
wymienionych
v v * Srednia. rynku pracy * Srednia.
2 PROFILE ELITARNYCH PRZEDSIEBIORCOW
PROFILE ELITARNYCH PRZEDSIEBIORCOW E
= KOBIETY PRZEDSIEBIORCY = PRZEDSIEBIORCY = PRZEDSIEBIORCY = ULTRAPRZEDSIEBIORCY = SERYINI PRZEDSIEBIORCY
= KOBIETY = PRZEDSIEBIORCY = PRZEDSIEBIORCY m ULTRAPRZEDSIEBIORCY = SERYINI PRZEDSIEBIORCY (N=22) £ MILENINI £ 7 POKOLEN'IiA WYZU (N=22) £ (N=32) £
PNR%E;Q))SIEBIORCY MILENUNI éé’%gﬂ;:ﬁz\/&&% (N[ = 20) i i (N = 30) o Wsrod kobiet whascicielek firm (N = 42) DEMOGRAFICZNEGO Ultraprzedsiebiorcy w Wielkiej  Seryjni przedsiebiorcy w Wielkiej
( D_ Kobi N (N= 55) ) o (N=6) u traprzelS{e |cl1rcyvlv TUFCJ' Pona ltrzly CZ‘,Narte ser)l/!nycn w Wielkiej Brytanii 45% nie Przedsiebiorcy milenijni (N=21) Brytanii mieli $rednio 25 lat, Brytanii koncentruja sie na
/9% O,F)IEt przeqmebmlrcow Przed3|eb}orcy I.'T‘Illenljl"!l ) c t_ h - w pfzeyva;aﬁceyczesm przedmebmregw W Tl.JrCJ' (77,/“) zauwaza, aby posiadanie firm w Wielkiej Brytanii Dwie trzecie (67%) gdy rozpoczeli swoja pierwsza kilku gtéwnych czynnikach
w TPFCJI.UWaZa, € kolblety rozlszerzajla,lzasmg SWO.JeJ ‘ erel? [.m RIQCIU ) uwazgja,, Z,E mdz.' my rynekl dosFrzega zwgkszeme zlys'kow przez kobiety byto szeroko W przewazajacej wigkszosci przedsiebiorcow z pokolenia dziatalnos¢, trzy lata mniej niz decydujacych o wyborze
posiadajace wiasne firmy, dziatalnosci poza rodzimy przedsiebiorcow z pokolenia ofervje najbardziej atrakcyjne  w ciagu ostatnich 12 miesiecy. rozpowszechnionym trendem, postrzegaja swdj rodzimy wyzu demograficznego przecietny ultraprzedsiebiorca,  lokalizacji gtéwnej firmy,
aby osiagnat SUk.ce.S' musza rynek - C.h0? 60% ma udmatyn ayTZuUrg?rr:]ngrrsdﬁzciigsvgoktérz mOZL'WOSUC' blznesowe (85%); 50% za$ sadzi, ze jest to catkiem  rynek i Stany Zjednoczone jako W Wielkiej Brytanii ma zyski ktéry jest w wieku 29 lat; dla obejmujacych baze klientéw
SprOSta,C VY!QkSZ?J “C,Zl?le " prZ.E(j.SIleor.StwaCh \ON TUFCJ'I byli thas’cicielami fII”I:n Y BOSJa (.754), ftany .ZJEdnoczone nowe zjawisko. oferujace najbardziej ekscytujace  Utrzymujace sig na statym swojej pierwszej firmy zyskali (34%), stabilnos¢ polityczna
wyzwan niz mezczyzni. prawie Jednal pigta A(le/o.). jest Y : i Frgnqa (65%) takze sa wysoko mozliwosci dla wtadcicieli poziomie przez ostatnie kapitat wielkosci $rednio (34%), otoczenie regulacyjne
obecna w Chinach i Rosji. cenione. przedsiebiorstw (81%). 12 miesiecy. 3,7 mln USD. (31%), wspdlny jezyk (31%)
i dostep do funduszy (31%).
ALOKACJA AKTYWOW GtOWNE PREFERENCIJE | TRENDY ALOKACJA AKTYWOW GtOWNE PREFERENCIJE | TRENDY
3NAJWAZNIEISZE | ] o 2 3 . 3NAJWAZNIEISZE | ] 2 . 3
RYNKI O NAJWIEKSZYCH RYNKI O NAJWIEKSZYCH , Kraje Zatoki
e Turcja USA Chiny e \é\lﬁ')ftfsia USA Perskiej (Dubaj,
PRZEDSIEBIORCZOSCI PRZEDSIEBIORCZOSCI Katar), Chiny
BRANZE, KTORE BRANZE, KTORE Branza
gillflfé:?[éégWANlE 0s0B Produkeja, technologie informacyjne, sprzedaz g}fll:TBEunggWANIE 0s0B | Technologie internetowa, Nieruchomosci/
TWORZACYCH NOWE .(ieltal[czna, budoyvmctvyp i ustugi budowlane, TWORZACYCH NOWE informacyjne mobilna i .| budynki
PRZEDSIEBIORSTWA inzynieria, energia, olej | gaz PRZEDSIEBIORSTWA cyfrowa (rozwdj
(TZW. START-UP) (TZW. START-UP) oprogramowania)
POWODY ZALOZENIA Wspélny jezyk | Baza klientéw | Koszty pracy POWODY ZALOZENIA Bliskos¢ domu | Wspdlny jezyk | Innowacje
11%  13% 14% 11% 14% 8% 8% 13% 8% FIRMY 12%  12%  12% 10% 22% 6% 7% 13% 6% FIRMY

E

@®®®

OCZEKIWANIA ODNOSNIE DO ZYSKOW Z GEOWNEJ FIRMY W CIAGU
NASTEPNYCH 12 MIESIECY

@
@

@ OCZEKIWANIA ODNOSNIE DO ZYSKOW Z GEOWNEJ FIRMY W CIAGU
- NASTEPNYCH 12 MIESIECY

i 2 £ 22 8 §yy g2 3 g3 Przewiduje, Ze zysk Z MOje] Az iatalN 0 Ol ey 719 i 22 £ 22 8 §% g2g2 3 oog3 Przewiduje, Ze zysk Z Moje] Qziat a0 Ol ey 55,
> S 3 = S 3 c 23 S=w5 38 <® @ wzrosnie > s 3 B3 S 3 c 93 £=5 4 < o wzrosnie
8 gv © 9% Y S 239 E S P— P 8 g8 S S% X Swm 2J9 € S PO o
=~ Eo = g s ec gNQ IS] o5 Przewidujg, ze zysk z mojej dziatalnosci [r—h S Eo 5 o8 rs) cE N3 1S o8 Przewidujg, ze zysk z mojej dziatalnosci I 5%
5 $g ° 58 e I3 E £8 5 23 utrzyma sie na statym poziomie S 5g © 5§ 2 23 E 28 3 23 utrzyma sie na statym poziomie
£ E S S = =3 £s Przewiduje, ze zysk z mojej dziatalnosci B 4% = E 2 8 = =3 e Przewiduje, ze zysk z mojej dziatalnosci B 3%
8 2 = S z £ spadnie ° = 2 = 9 z Z spadnie °
. e . . . e o
** Nie obejmuje udziatow we wiasnych firmach. Mam zamiar sprzedac swoja firme I 1% ** Nie obejmuje udziat6w we wiasnych firmach. Mam zamiar sprzeda¢ swoja firme N 3%
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USA

WIELKOSC PROBY = 300

POWIEKSZANIE MAJATKU

= 3 NAJKORZYSTNIEJSZE BRANZE DO POMNAZANIA MAJATKU = HISTORIA WEASNOSCI RODZINNEGO

1 . 2 R 3 PRZEDSIEBIORSTWA 13 678 330 USD

° SRODKI NA INWESTYCJE*

21%
RodzeAstwo —
1%

. PRZEWIDYWANA MARZA ZYSKU
Technologie Sprzedaz Ustugi 41/) BRUTTO W 2016 R.*
informacyjne detaliczna finansowe Rodzice

= GEOWNE MOTYWACIE DO POSIADANIA WEASNEJ FIRMY 20% 3,6
—_— Dziadkowie NOWE PRZEDSIEBIORSTWA*

11 Mozliwos¢ poprawy jakosci wtasnego zycia 20% le‘%
alsza

11 Swoboda podejmowania miezaleznych g0 rodzina 2317 684 USD

decyzji biznesowych 33% KAPITAt WYMAGANY DO
1£3 Duch przedsiebiorczosci 12% Nikt z wyze] ROZPOCZECIA PIERWSZE
- O O OO OO O O O O O O OO wymienionych DZIAEALNOSCI GOSPODARCZE)*

* Srednia.
PROFILE ELITARNYCH PRZEDSIEBIORCGW

= KOBIETY = PRZEDSIEBIORCY m PRZEDSIEBIORCY m ULTRAPRZEDSIEBIORCY m SERYINI PRZEDSIEBIORCY
PRZEDSIEBIORCY MILENINI Z POKOLENIA WYZU (N =863) (N =86)

(N=122) (N =118) DEMOGRAFICZNEGO 81% ultraprzedsiebiorcow Seryjni przedsiebiorcy w Stanach
Wiekszo$¢ kobiet wtascicielek Prawie jedna czwarta (24%) (N =18) w Stanach Zjednoczonych Zjednoczonych uwazaja, ze ich
firm w Stanach Zjednoczonych  przedsiebiorcow milenijnych Prawie potowa (46%) doswiadczyto zwiekszenia rodzimy rynek zajmuje pierwsze
ma optymistyczne nastawienie  zgromadzita wiekszo$¢ swojego  przedsigbiorcéw z pokolenia zyskéw w ciagu ostatnich miejsce w tabeli jako najbardziej
do kobiecej przedsigbiorczosci majatku w branzy IT; drugie wyzu demograficznego 12 miesiecy; nawet wyzszy atrakcyjny na Swiecie dla

- 52% postrzega jg jako catkiem  miejsce zajmuje ksiegowos¢ w Stanach Zjednoczonych nie odsetek (84%) spodziewa sie wtascicieli firm (83%), znacznie
nowe zjawisko, a kolejne 12% (9%). ma w rodzinie zadnej historii rozrostu firmy w 2017 r. wyprzedzajac kraje, ktére przoduja
uwaza, ze jest to ugruntowany posiadania wtasnej firmy. na arenie miedzynarodowej,
trend. Francje (58%) i Niemcy (58%).

ALOKACIJA AKTYWOW GtOWNE PREFERENCIJE | TRENDY

17% 12% 13% 10%

3 NAJWAZNIEISZE 1e 2 o 3 o

RYNKI O NAIWIEKSZYCH
MOZLIWOSCIACH Stany )
| ROZWOJU Zjednoczone Chiny Hong Kong
16%

PRZEDSIEBIORCZOSCI
BR:(\?()ZREE DZI$ BUDZA Branza
w .
ZAINTERESOWANIE 0S0B | Technologie Nieruchomosci/ Q?Jfﬁ;owa'
TWORZACYCH NOWE informacyjne budynki . .
PRZEDSIEBIORSTWA i cyfrowa (rozwd)j
(TZW. START-UP) oprogramowania)

7% 8% 11% 6% E&xgnv ZALOZENIA Blisko$¢ domu | Baza klientéw | Wspdlny jezyk

@ OCZEKIWANIA ODNOSNIE DO ZYSKOW Z GEOWNEJ FIRMY
W CIAGU NASTEPNYCH 12 MIESIECY

Przewiduje, 2 zysk z mojej I 66
dziatalnosci wzrosnie °

Fundusze
hedgingowe

Przewiduje, ze zysk z mojej dziatalnosci o
utrzyma sie na statym poziomie I 25%
Przewiduje, ze zysk z mojej

dziatalnosci spadnie W 4%

Instrumenty
statodochodowe
Prywatne spotki

kapitatowe
Wtasny biznes
Inwestycje
odpowiedzialne
spotecznie
Nieruchomosci
Inwestycje jako
aniot biznesu

) . e .
** Nie obejmuje udziatow we wtasnych firmach. Mam zamiar sprzedac swoja firme 1 2%
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Niniejszy dokument zostat sporzadzony przez Scorpio Partnership we wspétpracy z Wealth Management Métier BNP Paribas, francuska sp6tka akcyjna
(Société Anonyme) z kapitatem zaktadowym w wysokosci 2 492 925 268 euro, siedziba pod adresem: 16 boulevard des Italiens, 75009 Paryz, Francja,
zarejestrowana pod numerem 662 042 449 w rejestrze RCS w Paryzu, zarejestrowang we Francji jako bank w French Autorité de Contrdle Prudentiel
(ACP) i regulowana przez French Autorité des Marchés Financiers (AMF).

Niniejszy dokument ma charakter wytacznie reklamowy i informacyjny oraz nie stanowi oferty w rozumieniu ustawy Kodeks cywilny. Materiat nie

ma charakteru spersonalizowanego oraz zostat sporzadzony niezaleznie od potrzeb inwestycyjnych i indywidualnej sytuacji klientéw. Zawarte w nim
informacje nie moga w zadnym wypadku by¢ traktowane jako ustuga doradztwa inwestycyjnego, podatkowego lub jako forma $wiadczenia pomocy
prawnej. Inwestycje wiaza sie z ryzykiem inwestycyjnym, w tym ryzykiem utraty kapitatu.

Mimo ze informacje zawarte w niniejszym dokumencie pochodza z publikowanych lub niepublikowanych Zrddet, ktére Scorpio Partnership i Wealth
Management Métier BNP Paribas zasadnie uwazaja za kompletne, wiarygodne i doktadne, ani Scorpio Partnership, ani Wealth Management Métier BNP
Paribas, ani Bank BGZ BNP Paribas S.A. nie gwarantuja w zaden spos6b ich kompletnosci, rzetelnosci, wiarygodnosci czy doktadnosci oraz nie przyjmuja
zadnej odpowiedzialnosci za ich kompletnosé, wiarygodno$é czy doktadnosé¢; opinie wyrazone w dokumencie moga ulec zmianie bez wczesniejszego
powiadomienia. Scorpio Partnership, Wealth Management Métier BNP Paribas ani Bank BGZ BNP Paribas S.A. nie przyjmuja na siebie zadnej
odpowiedzialnosci za ewentualne konsekwencje wykorzystania informacji, opinii lub prognoz zawartych w niniejszym raporcie.

© BNP Paribas (2016). Wszelkie prawa zastrzezone.

© Scorpio Partnership (2016). Wszelkie prawa zastrzezone.
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