2016

INFORMACJA NA TEMAT POLITYKI
WYNAGRADZANIA CZLONKOW ZARZADU

| POLITYKI WYNAGRADZANIA PRACOWNIKOW
BANKU, W TYM PRACOWNIKOW
ZATRUDNIONYCH NA STANOWISKACH
KIEROWNICZYCH, MAJACYCH ISTOTNY
WPLYW NA PROFIL RYZYKA

W BANKU BGZ BNP PARIBAS SA

BGZ BNP PARIBAS Bank

zmieniajacego
sie Swiata



POLITYKA WYNAGRADZANIA W BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A. W 2016 ROKU

Realizujac obowigzek informacyjny wynikajacy z Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajacego
rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (CRR) oraz z uchwaty KNF nr 385/2008 r.
(z pézniejszymi zmianami) w sprawie szczegotowych zasad i sposobu ogtaszania przez
banki informacji o charakterze jakosciowym i iloSciowym dotyczacych adekwatnosci
kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych ogtaszaniu (Dz. Urz. KNF Nr 8, poz.
39) ponizej przedstawiono informacje na temat polityki wynagrodzen za rok 2016.

Zgodnie z uchwatg nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4 pazdziernika 2011
roku w sprawie szczegotowych zasad funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej oraz szczegdtowych warunkéw szacowania przez banki
kapitatu wewnetrznego i dokonywania przegladéw procesu szacowania i utrzymywania
kapitatu wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
0sO0b zajmujacych stanowiska kierownicze w banku, w Banku obowigzuje Polityka
Wynagradzania Cztonkdw Zarzadu (zwana dalej Politykg Wynagradzania dla Zarzadu)
oraz Polityka Wynagradzania Pracownikéw Banku, obejmujaca pracownikéw
zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych, majacych istotny wptyw na profil ryzyka
w BGZ BNP Paribas SA (zwana dalej Politykq Wynagradzania dla pozostatych RT).
Stanowig one dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentéw przyjetych
w Banku w odniesieniu do polityki i zasad wynagradzania pracownikow, ktorych
dziatalnos¢ zawodowa ma znaczacy wptyw na profil ryzyka Banku.

Podstawowe zatozenia Polityki wynagradzania dla Zarzgdu oraz Polityki wynagradzania
dla pozostatych RT:

e Polityki Wynagradzania przyczyniajaq sie i wspieraja racjonalne i skuteczne
zarzadzanie ryzykiem, zniechecajg do podejmowania ryzyka o wartosci
przekraczajacej akceptowany poziom ryzyka (,apetyt na ryzyko”) zatwierdzony
przez Rade Nadzorcza, a takze ktadq zdecydowany nacisk na kontrole ryzyka
i utrzymanie solidnej bazy kapitatowej.

e Polityki Wynagradzania spetniajag wymagania okreslone w Uchwale KNF oraz
Dyrektywie CRDIV. Wynagrodzenie zmienne nie jest wyptacane z zastosowaniem
konstrukcji czy metod majacych na celu unikanie stosowania zasad Polityki
Wynagradzania i obowigzujgcych przepiséw i regulacji;

e Polityka wspiera prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem, nie zacheca
do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zaakceptowang
przez Rade Nadzorczg sklonnos$¢ do ryzyka Banku i wspiera realizacje strategii
dziatalnosci oraz ogranicza konflikt intereséw. Co roku przeprowadzany jest
przeglad i aktualizacja listy oséb objetych Politykg. W 2016 roku odbylo sie
8 posiedzen Rady Nadzorczej.

e Komitet ds. Zasobow Ludzkich i Wynagrodzen przy Radzie Nadzorczej wspiera
Rade Nadzorcza w procesie zatwierdzania Polityki oraz oceny jej wdrozenia
i stosowania w Banku wydaje opinie i rekomendacje dotyczace wynagrodzen
cztonkow Zarzadu. Komitet ds. Zasobow Ludzkich i Wynagrodzen sktada sie z co
najmniej dwoéch czionkéw. Komitet ds. Zasobdw Ludzkich i Wynagrodzen zbiera
sie co najmniej raz w roku. W 2016 roku odbyty sie 4 posiedzenia Komitetu ds.
Zasobow Ludzkich i Wynagrodzen.

e Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego ustalana jest na podstawie wynikow
indywidualnych oraz wynikéw catego Banku, z uwzglednieniem wptywu ryzyka na
te wyniki. Wynagrodzenie zmienne jest przyznawane w oparciu o kryteria
zaroéwno finansowe, jak i niefinansowe.
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e Czes$¢ nieodroczona wynagrodzenia zmiennego jest nalezna po dokonaniu oceny
poziomu realizacji celéw przez poszczegdlnych pracownikéw zidentyfikowanych
jako majacych wptyw na profil ryzyka Banku za dany okres oceny i ustaleniu
wartosci bazowej wynagrodzenia zmiennego. Cze$¢ odroczona wynagrodzenia
zmiennego wyptacana jest po zakonczeniu kazdego rocznego okresu
rozliczeniowego przypadajacego w trakcie danego okresu odroczenia i ustaleniu
zweryfikowanej kwoty bazowej wynagrodzenia zmiennego. Wysokosc¢
odroczonego wynagrodzenia zmiennego jest wustalana przy uwzglednieniu
okolicznosci, wskazanych w Politykach, powodujacych obnizenie jej wysokosci
albo brak mozliwosci nabycia prawa do wynagrodzenia zmiennego odroczonego.

e Co najmniej 50% wynagrodzenia zmiennego stanowi zachete do szczegodlnej
dbatosci o dlugoterminowe dobro Banku poprzez powigzanie wartosci
wynagrodzenia zmiennego z instrumentami finansowymi.

e (Czes¢ odroczona stanowigca co najmniej 40% wynagrodzenia zmiennego ustalana
jest po zakonczeniu okresu oceny, za jaki to wynagrodzenie przystuguje, przy
czym wyptata nastepuje nie wczesniej niz w ciggu 3 lat w rownych rocznych
ratach ptatnych z dotu. W przypadku szczegdélnie wysokiego poziomu
wynagrodzenia zmiennego, ustalanego corocznie przez Komitet ds. Zasobdéw
Ludzkich i Wynagrodzen, dopuszcza sie wypfate 60% jego wartosci na niniejszych
zasadach.

¢ Maksymalna wysokos$¢ wynagrodzenia zmiennego, w tym premii, wynosi do 100%
wynagrodzenia statego.

e Osoby objete Politykami zobowigzane sga do niekorzystania z wiasnych strategii
hedgingowych lub ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci,
z wytaczeniem  ubezpieczen  obowigzkowych  wynikajacych z  przepisow
szczegdlnych, ktore neutralizowatyby $rodki podejmowane w odniesieniu do tych
0s6b w ramach realizacji Polityki.

Zbiorcze informacje ilosciowe za 2016 rok dotyczace wysokosci wynagrodzenia
(PLN) oso6b objetych Polityka Wpynagradzania dla Zarzadu oraz Polityka
Wynagradzania dla pozostatych RT.

Przedstawione ponizej informacje o wynagrodzeniach zawierajg tgqcznie wynagrodzenia
state, zmienne oraz korzysci wyptacone w 2016 roku pracownikom objetym Polityka
Wynagradzania dla Zarzadu oraz Politykqg Wynagradzania dla pozostatych RT w 2016
roku. Kwoty podane ponizej przedstawiajg wynagrodzenia oséb za caty rok, bez wzgledu
na czas sprawowania przez nich funkcji w Zarzadzie Banku lub zajmowania stanowiska
objetego Politykg Wynagradzania dla pozostatych RT.

Zadna z oséb zatrudnionych nie otrzymata wynagrodzenia w wysokoéci co najmniej 1 min
EUR.

W zZadnym przypadku wynagrodzenie z odroczong wyptatg przyznane w 2016 nie
wymagato korekty w oparciu o wyniki.
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Ponizej przedstawiono zbiorcze informacje ilosciowe (tys. PLN) z podziatem na linie

biznesowe.
Wynagrodzenia W tym W tym . W tym . W tym . W tym .
. L . ; wynagrodzenie | wynagrodzenie | wynagrodzenie | wynagrodzenie
i korzysci wynagrodzenie . B A - -
Obszar e state zmienne za zmienne za zmienne za zmienne za Liczba
2012 rok 2013 rok 2014 rok 2015 rok 0s6b
(wyptacone) (wyptacone
w 2016 roku w 2016 roku) (wyptacone (wyptacone (wyptacone (wyptacone
w 2016 roku) w 2016 roku) w 2016 roku) w 2016 roku)
Funl_(qe_ 21 133 456 14 661 255 261 529 378 404 786 328 5 045 940
wspierajace
Bankowos¢
Korporacyjna 5735962 4 394 749 20 464 126 199 226 281 968 269
i transakcyjna
Personal Finance 3216 248 2 335850 18 248 114 779 114 994 632 378 as
Bankowos¢
Detaliczna 2 466 901 1 342 306 0 117 177 0 1007 418
i Biznesowa
Bankowosc MSP 1 068 460 871 340 11 969 18 008 17 100 150 043
i Agro
Bankowosc¢ CIB 2 331275 1779 194 0 9 314 0 542 767
Ponizej przedstawiono zbiorcze informacje ilosciowe (PLN) dla Cztonkéw Zarzadu Banku
oraz pozostatych oséb.
Zarzad Pozostate osoby
Wynagrodzenia i korzysci otrzymane (wyptacone) w 2016 roku 18 969 785 16 982 518
W tym wynagrodzenie state wypfacone w 2016 roku 13 461 285 11 923 410
W tym wynagrodzenie zmienne za 2012 rok (wyptacone w 2016 roku) 247 348 64 862
W tym wynagrodzenie zmienne za 2013 rok (wypfacone w 2016 roku) 521 453 242 428
W tym wynagrodzenie zmienne za 2014 rok (wyptacone w 2016 roku) 151 644 993 059
W tym wynagrodzenie zmienne za 2015 rok (wypfacone w 2016 roku) 4 588 055 3 758 759
Liczba os6b 13 32
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Ponizej przedstawiono zbiorcze informacje dotyczace wyptat sSwiadczen zwigzanych
z przyjeciem do pracy (PLN) dla Cztonkéw Zarzadu Banku oraz pozostatych osdb.

Zarzad Pozostate osoby
Swiadczenia zwiazane z przyjeciem do pracy (wyptacone) w 2016 roku 417 774 75 114
Najwyzsza ptatnosc na rzecz jednej osoby w 2016 roku 364 000 75114

Swiadczenie zwigzane z przyjeciem do pracy otrzymato dwdéch pracownikéw objetych
Polityka wynagradzania dla Zarzadu oraz jeden pracownik objety Polityka wynagradzania
dla pozostatych RT.

Ponizej przedstawiono zbiorcze informacje dotyczace wyptat Swiadczen zwigzanych
z zakoniczeniem umowy (PLN) dla Cztonkéw Zarzadu Banku oraz pozostatych oséb.

Zarzad Pozostate osoby
Swiadczenia zwigzane z zakoficzeniem umowy (wyplacone) w 2016 roku 0 194 490
Najwyzsza ptatnosc na rzecz jednej osoby w 2016 roku 0 194 490

Jeden pracownik objety Polityka wynagradzania dla pozostatych RT otrzymat Swiadczenie
zwigzane z zakonczeniem umowy.

Informacje dotyczace wysokosci wynagrodzein zmiennych (PLN) za 2016 rok
przyznanych w 2017 roku osobom objetym Polityka Wynagradzania dla Zarzadu
oraz Polityka Wynagradzania dla pozostatych RT w 2016 roku.

Wartos¢ wynagrodzenia zmiennego rozliczanego w instrumentach finansowych zostata
podana zgodnie z wyceng obowigzujacg w 2017 roku.

Zarzad Pozostate osoby

Wynagrodzenia zmienne (premie i nagrody) tj. kwota PLN brutto
przyznana za 2016 rok po przeliczeniu wynagrodzenia przyznanego 4 815 453 3792997
w instrumentach finansowych

Warto$¢ wynagrodzenia zmiennego w gotéwce 2 407 726 2 059 810

Warto$¢ wynagrodzenia zmiennego w instrumentach finansowych 2407 726 1733187

W tym wartos¢ wynagrodzenia zmiennego podlegajacego odroczeniu
na lata nastepne (od 2018) tacznie w gotowce oraz w instrumentach 1926 024 1437 904
finansowych

Liczba os6b 13 28
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Informacje dotyczace wartosci odroczonych wynagrodzen zmiennych (PLN)
za lata wczeséniejsze tj. przyznanych za rok 2013, 2014 i 2015 (osobom objetym
Polityka Wynagradzania dla Zarzadu), ktorych realizacja nastepuje w latach
2017-2019.

Wartos¢ wynagrodzenia zmiennego rozliczanego w instrumentach finansowych zostata
podana zgodnie z wyceng obowigzujaca w 2017 roku.

Pozostate
Zarzad osoby
Wartos¢ odroczonego wynagrodzenia zmiennego do realizacji w 2017 roku, 2 787 364 1436 118

tacznie: rozliczanego w gotéwce oraz rozliczanego w instrumentach finansowych

Wartos¢ odroczonego wynagrodzenia zmiennego do realizacji w latach 2018-
2019, facznie: rozliczanego w gotéwce oraz rozliczanego w instrumentach 4700 431 1 058 358
finansowych

W 2016 r. lista pracownikéw, ktorych dziatalno$¢ ma wpltyw na profil ryzyka Banku
zostata sporzadzana z uwzglednieniem wymogow rozporzadzenia delegowanego Komisji
(UE) NR 604/2014 z dnia 4 marca 2014 r. uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych standardéw
technicznych w odniesieniu do kryteriéw jakosciowych i wtasciwych kryteridw ilosciowych
ustalania kategorii pracownikéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw
na profil ryzyka instytucji (Dz.U.UE L z dnia 6 czerwca 2014 r.).
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