BNP PARIBAS

BNP PARIBAS BANK POLSKA SPOLKA AKCYJNA

REGULAMIN ZARZADU



Zarzad BNP Paribas Bank Polska S.A. (zwany dalej ,Zarzadem Banku" lub ,Zarzagdem") jest
statutowym organem zarzagdzajgcym i wykonawczym BNP Paribas Bank Polska S.A. (,Bank"),
dziatajgcym na podstawie przepisow obowigzujgcego prawa, Statutu BNP Paribas Bank Polska
S.A. (,Statut"), niniejszego regulaminu Zarzagdu Banku (,Regulamin") zatwierdzonego przez
Rade Nadzorczg Banku.

|. Postanowienia ogdlne

§1.

1. Liczbe cztlonkow Zarzadu w granicach okreslonych Statutem ustala Rada Nadzorcza.
W sktad Zarzadu Banku wchodzg Prezes, Pierwszy Wiceprezes, Wiceprezesi i/lub
Cztonkowie Zarzadu powotywani, odwotywani i zawieszani w czynnosciach, w trybie
okreslonym przepisami Statutu.

2. Co najmniej dwdch spoérdd czionkdw Zarzgdu Banku, w tym Prezes Zarzadu, powinno
posiada¢ wiedze i doswiadczenie umozliwiajgce stabilne i ostrozne zarzgdzanie
Bankiem.

3. Co najmniej potowe cztonkow Zarzgdu Banku stanowig osoby, ktore dobrze znajg

rynek bankowy w Polsce, tj. stale zamieszkate w Polsce, wladajgce jezykiem polskim i
posiadajgce odpowiednie dosdwiadczenie na rynku polskim.

§ 2.

1. Prawo cztonkéw Zarzgdu do wykonywania czynno$ci zarzgdu oraz do reprezentowania
Banku powstaje z dniem powotania okreslonym w uchwale Rady Nadzorcze;j.

2. Uprawnienia cztonkow Zarzgdu do reprezentowania Banku nie mogg by¢ ograniczone
ze skutkiem prawnym wobec o0sdb trzecich.
§ 3.
1. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani na okres wspélnej kadencji, ktéra trwa trzy lata.

Kadencje oblicza sie w latach obrotowych (pierwszym rokiem obrotowym kadencji jest
kazdorazowo rok obrotowy, w ktdérym rozpoczeto sie petnienie funkcji, chociazby
rozpoczeto sie ono w trakcie roku obrotowego).

2. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg po uptywie kadenciji, z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

3. Poza przypadkiem okreslonym w ust. 2, mandaty cztonkow Zarzgdu wygasajg rowniez:
1) w przypadku rezygnacji cztonka Zarzadu z petnionej funkgiji,
2) z dniem odwotania cztonka Zarzgdu przez Rade Nadzorczg,
3) w przypadku $mierci cztonka Zarzadu.
§ 4.

1. Ustepujacy cztonek Zarzadu zobowigzany jest przekaza¢ nowemu cztonkowi Zarzadu lub
osobie wskazanej przez Rade Nadzorczg informacje o prowadzonych sprawach Banku
wraz z dokumentacja.

2. Byly cztlonek Zarzgdu jest uprawniony i obowigzany do ztozenia wyjasnien w toku



sporzadzania sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci i sprawozdania finansowego,
obejmujgcych okres petnienia przez niego funkcji Cztonka Zarzadu, oraz do udziatu w
walnym zgromadzeniu zatwierdzajgcym te sprawozdania, chyba ze uchwata walnego
zgromadzenia stanowi inacze;j.

§ 5.

Czionkowie Zarzadu odpowiadajg za nalezyte prowadzenie spraw Banku. Czionek
Zarzadu ponosi wobec Banku odpowiedzialnos¢ za szkode wyrzadzong przez swoje
dziatanie lub zaniechanie sprzeczne z prawem lub postanowieniami Statutu Spdtki,
chyba Ze nie ponosi winy.

Przy wykonaniu swoich obowigzkéw cztonkowie Zarzadu winni dotozy¢ nalezytej
starannosci wynikajgcej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowac
lojalnosci wobec Banku. Cztonek Zarzadu nie moze ujawniac tajemnic Banku, takze
po wygasnieciu mandatu.

Czlonek Zarzadu nie narusza obowigzku dotozenia starannosci wynikajgcej z
zawodowego charakteru swojej dziatalnosci, jezeli postepujac w sposéb lojalny wobec
Banku, dziata w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, w tym na podstawie
informaciji, analiz i opinii, ktére powinny by¢ w danych okoliczno$ciach uwzglednione
przy dokonywaniu starannej oceny.

Delegowanie okreslonych kompetencji na nizsze szczeble kierownicze nie zwalnia
Zarzadu z odpowiedzialnosci za zarzadzanie Bankiem w ramach tych kompetenciji.
Cztonkowie Zarzadu oraz osoby zajmujgce stanowiska kierownicze w Banku
odpowiedzialni sg za wtasciwg delegacje zadan na nizsze poziomy organizacji oraz
nadzér nad realizacjg tych zadan, w tym wiasciwe stosowanie mechanizméw
zarzadzania i kontroli.

Il. Kompetencje Zarzadu Banku

§ 6.

Zarzad Banku reprezentuje Bank na zewnatrz oraz prowadzi sprawy Banku.

Zarzad jest odpowiedzialny za cato$¢ zarzgdzania bankiem, w tym za podejmowanie i
realizacje decyzji majgcych za przedmiot rozstrzyganie spraw istotnych dla
funkcjonowania Banku, dokonywanie wyboru celéw, sposob i srodkéw dziatania, w tym
za organizacje Banku i jego dziatalnosci, kierowanie biezgca dziatalnoscia, jak rowniez
za wlasciwe zarzgdzanie ryzykami zwigzanymi z czynnosciami zleconymi na zewnatrz,
w tym nad czynnosciami, o ktéorych mowa w art. 5 i 6 ustawy Prawo bankowe, ktérych
wykonywanie zostato powierzone podmiotom zewnetrznym na podstawie art. 6a-6d
ustawy Prawo bankowe a takze planowanie oraz kontrole osigganych efektow.

Majac na uwadze, ze wspolnym celem Zarzadu i Rady Nadzorczej jest zapewnienie
efektywnego i ostroznego zarzgdzania Bankiem, Zarzad pozostaje w statej dyskusji z
Rada Nadzorcza, w szczegolnosci w zakresie wdrazania i adekwatnosci strategii
zarzgdzania Banku. Celem dyskusji jest konstruktywne kwestionowanie i krytyczna
ocena propozycji oraz podjetych decyzji Zarzadu tak, aby jej efekty przyczyniaty sie do
lepszego osiggania celow strategicznych Banku.

§7.



Do sktadania oswiadczenia woli w imieniu Banku upowaznieni sg:

1) dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajgcy fgcznie albo jeden czionek Zarzadu tgcznie z
prokurentem lub petnomocnikiem dziatajgcym w granicach udzielonego
petnomocnictwa,

2) prokurenci - dziatajgcy w granicach uprawnien wynikajgcych z przepiséw o
prokurze, a w przypadku ustanowienia prokury tgcznej - dwaj prokurenci dziatajgcy
tacznie.

Do wykonywania czynnosci, o ktérych mowa w ust. 1, ustanowieni mogg zostac¢ takze
petnomocnicy dziatajgcy samodzielnie lub z drugg upowazniong o0sobg
(petnomocnikiem, prokurentem lub cztonkiem Zarzadu Banku) w granicach udzielonych
im petnomocnictw.

§ 8.

Do kompetencji Zarzadu Banku nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone przepisami
prawa lub postanowieniami Statutu do kompetencji innych organéw Banku.

Uchwaty Zarzadu podejmowane sg we wszystkich sprawach, ktére zgodnie ze
Statutem, powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, rekomendacjami
nadzorczymi oraz odrebnymi przepisami wewnetrznymi Banku wymagajg kolegialnego
dziatania Zarzadu. W szczegolnosci uchwaty Zarzagdu wymaga:

1) przedstawienie Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia:

a) projektu strategii zarzgdzania Bankiem,

b) Regulaminu Zarzadu,

c) polityki identyfikowania kluczowych funkcji oraz powotywania i odwotywania
0s6b petnigcych te funkcje,

d) zasad etyki okreslajgcej normy i standardy etyczne postepowania cztonkéw
organow i pracownikow banku, jak rowniez innych osob, za posrednictwem
ktérych bank prowadzi swojg dziatalnosé,

e) polityki zarzgdzania konfliktem interesow,

f) polityki dywidendowe;,

g) zasad kultury ryzyka,

h) polityki zatwierdzania nowych produktéw,

i) polityki informacyjnej dotyczgcej ujawnien,

j) karty audytu wewnetrznego,

2) przyjecie i przekazanie Radzie Nadzorczej informacji w sprawie:

a) kwartalnego sprawozdania z dokonanych inwestycji kapitatowych, ktérych
wartosc jest nizsza niz 40.000.000 (czterdziesci milionow) zt,

b) stanu realizacji strategii zarzgdzania bankiem oraz strategii zarzadzania
ryzykiem, nie rzadziej niz raz w roku,

c) zdarzen i okolicznosci istotnych dla oceny sytuacji banku oraz zarzadzania
bankiem - regularnie, a w razie potrzeby niezwioczne,

d) wynikow przeprowadzonej oceny przestrzegania zasad etyki, nie rzadziej niz
raz w roku,

e) oceny przestrzegania rekomendacji wydanych przez komérke odpowiedzialng
za zarzgdzanie ryzykiem,



3)

g)
h)

oceny realizacji uméw outsourcingu w zakresie prawidtowosci i zgodnosci z
przepisami i regulacjami wewnetrznymi oraz jakosci i terminowosci wykonania
czynnosci zleconych na zewnatrz,

sprawozdania z dziatalnosci AMLRO, nie rzadziej niz raz do roku;

informacje na temat oceny skutecznosci dziatan w zakresie AML/CFT, nie
rzadziej niz raz na kwartat, w tym wnioski poszczegdélnych linii kontroli, ktére
wykonywaty obowigzki kontrolne w zakresie AML/CFT,

podjecie decyzji w sprawie:

a)
b)

c)
d)
e)
f)
¢)]
h)

i)

i)

przyjecia planu finansowego oraz sprawozdania z jego realizacji,

przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Banku, sprawozdania finansowego
Banku oraz sprawozdania z dziatalnosci i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowe;j,

przyjecia polityki kadrowej, obejmujgcej w szczegdlnosci zasady
wynagradzania, strukture i profil zatrudnienia, zasady polityki socjalne;,
przyjecia polityki produktowej Banku,

okreslenia struktury organizacyjnej Banku,

tworzenia i znoszenia komitetéw Banku oraz okreslanie ich wtasciwosci,
ustanowienia prokurentow,

okreslenia obszaréw zarzgdzania przypisanych poszczegolnym cztonkom
Zarzadu Banku,

nabycia lub zbycia nieruchomos$ci, udziatu w nieruchomosci albo prawa
uzytkowania wieczystego, jezeli ich warto$¢ jest nizsza niz 10.000.000
(dziesie¢ milionéw) zt, ale wyzsza niz 5.000.000 (pie¢ milionéw) zt, z
zastrzezeniem § 20 ust.1 pkt 1) lit. d) Statutu Banku, a takze z zastrzezeniem,
ze uchwata Zarzadu nie jest wymagana w przypadku, gdy nabycie i zbycie
nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci albo prawa uzytkowania wieczystego,
jest zwigzane z zaspokajaniem roszczen Banku wobec jego dtuznika,
zabezpieczaniem wierzytelnosci Banku lub umowg leasingu, w ktorej Bank
wystepuje jako strona finansujgca, w tym w szczegodlnosci w przypadku nabycia
w wykonaniu umowy leasingu, zbycia po uptywie okresu leasingu lub w jego
trakcie oraz zbycia po wypowiedzeniu umowy leasingu dotyczacej danej
nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci albo prawa uzytkowania wieczystego,
bez wzgledu na wartos¢ nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci lub prawa
uzytkowania wieczystego,

zaciggniecia zobowigzania lub rozporzadzeniu prawem, ktérego fgczna
wartos¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wtasnych z
zastrzezeniem § 8 ust. 2 pkt 1) ppkt j) i ust. 3,

ustalenia zasad zlecania czynnosci na zewnatrz,

przyjecia strategii zarzgdzania ryzykiem obejmujgcej polityki i procedury

dotyczace identyfikacji, oceny, kontroli i monitorowania ryzyka oraz
raportowania o ryzyku,
przyjecia procedury powolywania i odwotywania dyrektorow komodrek

organizacyjnych odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem oraz pozbawiania
ich uprawnien w tym obszarze,

przedstawienia informacji pracownikom banku o strategii zarzgdzania ryzykiem
i apetytu na ryzyko,



0) zatwierdzenia ujawnienia informaciji, zgodnie z politykg, o ktérej mowa w § 8
ust. 2 pkt 1) ppkti).

Uchwata Zarzadu, o ktérej mowa w ust. 2 pkt. 3 lit. k), nie jest wymagana w przypadku
dokonywania czynnosci bankowych wskazanych w § 5 ust. 2 pkt. 9 Statutu Banku
(terminowe operacje finansowe), czynnosci wskazanych w § 6 pkt. 3 Statutu Banku
(prowadzenie dziatalnosci lokacyjno-depozytowej na rynku miedzybankowym) oraz
zaciggania pozyczek lombardowych.

Decyzje, o ktérych mowa w ust. 2 pkt 3 lit. j) i k), mogg by¢ podejmowane przez komitety
Banku oraz inne osoby petnigce funkcje kierownicze w Banku, na podstawie
upowaznien udzielonych uchwatg Zarzgdu Banku.

Zarzad opiniuje materiaty przygotowane dla Rady Nadzorczej. Nie przedstawienie
opinii przez Zarzad nie ogranicza prawa Rady Nadzorczej do rozpatrzenia sprawy.

§ 9.

Zarzad Banku zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadkach przewidzianych w
Kodeksie spétek handlowych i w Statucie Banku.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przy zachowaniu przepisow Kodeksu spotek
handlowych przez ogtoszenie zamieszczone na stronie internetowej Banku oraz w
sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych i okresowych zgodnie z
przepisami ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

§ 10.
Zarzad zapewnia obstuge organizacyjno-administracyjng pozostatych organéw Banku.

Zarzad prowadzi wymagang przez Kodeks spoétek handlowych ksiege protokotow
Walnego Zgromadzenia.

§ 11.

Czionek zarzadu powinien wykonywac¢ obowigzki aktywnie, z nalezytg starannoscia i
zaangazowaniem. Powinien dokonywac ocen na podstawie wtasnego, niezaleznego
osadu oraz obiektywnych i merytorycznych argumentéw oraz podejmowac decyzje
zgodnie z tymi ocenami. Cztonek zarzadu powinien przestrzega¢ przepiséw prawa,
Statutu Banku oraz uchwat i regulaminéw organéw Banku.

Zarzad Banku ponosi odpowiedzialnos¢ za prawidiowe, rzetelne i terminowe
prowadzenie ksigg rachunkowych Banku oraz terminowe sporzgdzanie sprawozdan
wymaganych prawem.

§ 12.

Zarzad sklada do sadu prowadzgcego rejestr przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sgdowego wszelkie wymagane prawem wnioski i dokumenty.

Zarzad dokonuje wszelkich ogtoszen wymaganych przepisami prawa oraz odpowiada
za wykonywanie obowigzkéw informacyjnych okreslonych przepisami ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi, ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach



publicznych oraz w innych przepisach prawa.
§ 13.

Zarzad opiniuje i przedstawia Radzie Nadzorczej wnioski uprawnionych akcjonariuszy,
ktore zostaty zgtoszone do rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie.

Zarzad Banku zobowigzany jest do przedstawienia Radzie Nadzorczej, na kazde jej
zadanie, wszelkich informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych
Banku, w szczegdlnosci jego dziatalnosci lub majgtku. Przedmiotem Zzgdania Rady
Nadzorczej moga by¢ réwniez posiadane przez organ lub osobe obowigzang
informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczgce spoétek zaleznych oraz spétek
powigzanych Banku..

Zarzad jest obowigzany, bez dodatkowego wezwania, do udzielenia Radzie
Nadzorczej informac;ji o:

1) uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;

2) sytuacji Banku, w tym w zakresie jego majgtku, a takze istotnych
okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Banku, w szczegdlnosci w obszarze
operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym;

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnoéci Banku,
przy czym powinien wskaza¢ na odstepstwa od wczedniej wyznaczonych kierunkéw,
podajgc zarazem uzasadnienie odstepstw;

4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie
wptywajg lub mogg wptywaé na sytuacje majgtkowg Banku, w tym na jego rentownos¢
lub ptynnosé;

5) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informaciji, jezeli zmiany
te istotnie wptywajg lub mogg wptywac na sytuacje Banku.

Realizacja obowigzkéw, o ktérych mowa w ust. 3 pkt 2-5, obejmuje posiadane przez
Zarzad informacje dotyczgce spotek zaleznych oraz spotek powigzanych.

Informacje, o ktérych mowa w ust. 3 i 4, powinny by¢ przekazywane w przypadkach, o
ktérych mowa w:

1) ust. 3 pkt 1-3 - na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej, chyba ze Rada
Nadzorcza postanowi inaczej;

2) ust. 3 pkt 4 i 5 - niezwtocznie po wystgpieniu okreslonych zdarzen lub
okolicznosci.

Informacje, o ktérych mowa w ust. 3 i 4, powinny by¢ przedstawione na pismie, z
wyjatkiem sytuacji, gdy zachowanie tej formy nie jest mozliwe ze wzgledu na
koniecznos¢ natychmiastowego przekazania informacji Radzie Nadzorczej. Rada
Nadzorcza moze postanowic o dopuszczalnosci przekazywania tych informacji rowniez
w innej formie.

Zarzad zapewnia doradcy Rady Nadzorczej dostep do dokumentéw Banku i udziela
mu zgdanych informacji. W przypadku podjecia decyzji o udostepnieniu
akcjonariuszom wynikow pracy doradcy Rady Nadzorczej, Zarzad udostepnia je w



sposob okreslony dla ogtoszenia o zwotaniu walnego zgromadzenia w terminie dwéch
tygodni od dnia powziecia uchwaty Rady Nadzorczej.

8. Zarzad sktada sprawozdanie z dziatalnosci Banku na zgdanie Rady Nadzorczej oraz
corocznie Walnemu Zgromadzeniu.

9. Nie rzadziej niz raz do roku Zarzad informuje Rade Nadzorczg o wynikach okresowej
weryfikacji i oceny przestrzegania zasad etyki.

10. Nie rzadziej niz raz na pét roku Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej informacje
odnosnie oceny realizacji uméw outsourcingu w zakresie prawidiowosci i zgodnosci z
przepisami i regulacjami wewnetrznymi oraz jakosci i terminowosci wykonania
czynnosci zleconych na zewnatrz.

§ 14.

Cztonkowie Zarzgdu osobiscie nadzorujg prace Obszaréw, Pionéw, Departamentéw i innych
podlegtych im jednostek, ponoszac odpowiedzialnosé za realizowanie ich misji i podstawowych
zadan.

I1l. Organizacja pracy Zarzadu Banku

§ 15.

1. Poza kompetencjami, o ktérym mowa w § 13, Prezes Zarzadu Banku ponadto:
1)  kieruje biezgcg dziatalno$cig Banku,
2) reprezentuje Zarzgd Banku wobec 0s6b trzecich,
3) koordynuje prace pozostatych cztonkéw Zarzadu,

4) nadzoruje w szczegolnosci Pion Prawny, Pion Audytu Wewnetrznego, Pion
Monitoringu Zgodnosci,

5) wnioskuje do Rady Nadzorczej o powotanie pozostatych cztonkéw Zarzadu.

2. W przypadku czasowej niemoznosci petnienia obowigzkéw przez Prezesa Zarzadu,
Prezes wyznacza kazdorazowo czionka Zarzgdu, ktéry bedzie go zastepowat podczas
nieobecnosci i wykonywat jego czynnosci, uprawnienia i obowigzki.

3. W przypadku odwotania, zawieszenia lub statej niemoznosci sprawowania czynnosci
przez Prezesa Zarzadu, wszelkie jego czynno$ci, uprawnienia i obowigzki do czasu
powotania nowego Prezesa albo podjecia decyzji o cofnieciu zawieszenia, wykonuje
cztonek Zarzgdu wskazany przez Rade Nadzorczg.

§ 16.

1. Z zachowaniem procedury okreslonej w niniejszym Regulaminie, posiedzenia Zarzgdu
Banku zwotuje Prezes Zarzgdu. Postanowienia § 15 ust. 2 stosuje sie odpowiednio.

2. Prezes Zarzadu przewodniczy obradom Zarzgdu.
3. Zarzad Banku odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej niz co 2 tygodnie.
4, Posiedzenia Zarzadu mogg sie odbywaé rowniez przy wykorzystaniu srodkéw

bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc. Udziat w posiedzeniu Zarzadu przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumienia sie na odlegtos¢ wymaga



potgczenia sie przez jednego lub wiecej cztonkéw Zarzgdu z osobg kierujgcg obradami
Zarzadu poprzez tgcza telefoniczne, internetowe lub inne tacza pozwalajgce na
identyfikacje oséb uczestniczacych w posiedzeniu Zarzgdu przy wykorzystaniu
srodkéw zdalnego porozumiewania sie. Kierujgcy posiedzeniem Zarzadu odczytuje lub
przekazuje w postaci elektronicznej wszystkim czionkom Zarzgdu biorgcym udziat w
posiedzeniu tre$¢ uchwaty, po czym osoby te kolejno sktadajg swoj gtos za przyjeciem
lub odrzuceniem uchwaty.

Zamiar uczestnictwa w posiedzeniu Zarzgdu z wykorzystaniem srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ podlega zgtoszeniu do Biura
Zarzadu i Organizacji nie pozniej niz 24 godziny przed wyznaczonym terminem
posiedzenia. Zgtoszenie moze by¢é dokonane w sposob pisemny lub pocztg
elektroniczna.

§ 17.
Whiesienie spraw na posiedzenie nastepuje:

1)  na podstawie rocznego planu pracy Zarzadu przewidujgcego terminy i programy
posiedzen,

2) z inicjatywy czionka Zarzgdu albo na wniosek dyrektora wykonawczego,
dyrektora zarzgdzajgcego lub dyrektora podstawowej komorki organizacyjnej,
zaakceptowany przez nadzorujgcego dany Obszar czionka Zarzadu, a w
przypadku Obszaru Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, Obszaru Strategii i
Transformacji oraz Obszaru Zréwnowazonego Rozwoju i Agrobiznesu -
dyrektoréw wykonawczych nadzorujgcych te Obszary — w sprawach nie objetych
planem pracy.

Poza trybem okre$lonym w ust. 1, cztonek Zarzadu moze, w sytuacji tego wymagajacej,
wniesC sprawe na posiedzenie Zarzadu, za zgodg pozostatych cztonkéw Zarzadu
obecnych na posiedzeniu, na ktérym sprawa miataby by¢ rozpatrywana.

§ 18.

Obecnos¢ cztonkdéw Zarzadu na posiedzeniu jest obowigzkowa. W przypadku
niemoznosci uczestniczenia w posiedzeniu, czionek Zarzgdu jest zobowigzany
powiadomi¢ o tym fakcie Prezesa Zarzgdu wraz z podaniem przyczyny nieobecnosci.

W posiedzeniach Zarzadu Banku uczestniczy Dyrektor Wykonawczy nadzorujgcy
Obszar Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi, Dyrektor Wykonawczy Obszaru
Zrownowazonego Rozwoju i Agrobiznesu, Dyrektor Wykonawczy nadzorujgcy Obszar
Strategii i Transformacji, Dyrektor Zarzadzajgcy Pionu Prawnego, Dyrektor
Zarzgdzajacy Pionu Audytu Wewnetrznego i Dyrektor Zarzgdzajgcy Pionu Monitoringu
Zgodnosci.

Osoby wskazane w ust. 2 wraz z Zarzgdem Banku tworzg Komitet Wykonawczy Banku,
ktéory omawia sprawy istotne dla funkcjonowania Banku, w tym wyboru celow,
sposobow i srodkéw dziatania Banku, konstruktywnie wspierajgc Zarzad Banku i
aktywnie angazujgc sie w tworzenie kultury ryzyka w Banku.

Posiedzenia Zarzadu Banku sg protokotowane przez obecnhego w charakterze



protokolanta przedstawiciela Biura Zarzadu i Organizacji.

W przypadku nieobecnosci oséb wskazanych w ust. 2 w posiedzeniu Zarzadu
uczestniczg osoby zastepujgce.

Niezaleznie od uczestnictwa w posiedzeniach Zarzgdu Banku, Dyrektor Zarzadzajgcy
Pionu Audytu Wewnetrznego i Dyrektor Zarzadzajgcy Pionu Monitoringu Zgodnosci
majg zapewniony bezposredni kontakt z cztonkami Zarzagdu Banku.

Na posiedzenia Zarzadu Banku mogg by¢ zaproszeni pracownicy wiasciwi dla
omawianych spraw lub inne osoby.

Obrady Zarzadu Banku odbywajg sie w jezyku polskim lub za zgodg wszystkich
obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzgdu — w jezyku angielskim. Cztonek Zarzadu
nie wtadajgcy jezykiem, w ktérym odbywa sie posiedzenie, moze korzysta¢ z pomocy
ttumacza.

§ 19.

Whioski na posiedzenie Zarzgdu Banku winny by¢ kierowane, z zachowaniem drogi
stuzbowej, przez dyrektoréw podstawowych komaorek organizacyjnych, po zasiegnieciu
opinii wtasciwych dla przedmiotu wniosku podstawowych komorek organizacyjnych,
zaaprobowaniu przez wtasciwego dyrektora wykonawczego / zarzgdzajgcego oraz
zaakceptowaniu przez cztonka Zarzadu nadzorujgcego dany Obszar.

Dokumenty kierowane na posiedzenia Zarzadu Banku powinny by¢ ztozone przez
wnioskodawcdw w Biurze Zarzgdu i Organizacji w polskiej i angielskiej wersji jezykowej
najpozniej na dwa dni robocze przed terminem posiedzenia Zarzgdu do godziny 16.00.

Przedktadane dokumenty muszg precyzowaé wnioskowane rozstrzygniecie, a w
przypadku materiatéw, ktorych rozpatrzenie wymaga podjecia uchwaty Zarzadu, winny
zawieraé wypetniony wniosek na Zarzad, zawierajgcy projekt decyzji, wskazane
ewentualne ryzyka oraz wyniki analizy finansowej i analizy korzysci niefinansowych dla
Banku i klientow Banku. Proponowane rozstrzygnigecia powinny by¢ uzgodnione ze
wszystkimi komorkami zaangazowanymi w procesy, ktorych dotyczy regulacja, a w
przypadku istotnych zmian — z cztonkami Zarzgdu nadzorujgcymi te komorki. Projekty
uchwat, stanowigce przepisy wewnetrzne, powinny zawierac¢ obligatoryjne uzgodnienia
z Pionem Prawnym i Pionem Monitoringu Zgodnosci. Dopuszcza sie mozliwosé
przedstawiania materiatdbw w formie prezentacji, jednakze powinny one obejmowaé
streszczenie zarzadcze, w szczegolnosci ryzyka oraz wptyw na budzet i etatyzacje
Banku.

Przed umieszczeniem sprawy w porzadku obrad posiedzenia Zarzadu Banku, Biuro
Zarzadu i Organizacji bada, czy przediozony wniosek spetnia wymogi formalne, tzn.
czy rozpatrzenie wniesionej sprawy nalezy do kompetencji Zarzadu okreslonych w § 8,
czy wnioskodawca jest legitymowany do jego wniesienia. Na tej podstawie Biuro
Zarzadu i Organizacji przygotowuje i przedktada Prezesowi Zarzgadu projekt porzadku
obrad. Przediozenie projektu porzgdku obrad oznacza, ze w ocenie Biura Zarzadu i
Organizacji wnioski objete tym porzadkiem spetniajg warunki okreslone w niniejszym
paragrafie. Wnioski nie odpowiadajgce tym wymogom zwracane bedg wnioskodawcom
z informacjg o stwierdzonych uchybieniach, z zastrzezeniem ust. 5.

W przypadku wnioskéw pilnych przy braku uzgodnien wymienionych w ust. 3,
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uzgodnienia winny by¢ niezwtocznie uzupetnione.
IV. Podejmowanie uchwat

§ 20.

Dla waznosci podjetych uchwat konieczne jest zawiadomienie wszystkich cztonkow Zarzadu
Banku o terminie, miejscu i proponowanym porzadku obrad, w terminie umozliwiajgcym im
stawienie sie na posiedzeniu.

§ 21.
1. Uchwaty Zarzadu Banku zapadajg na posiedzeniu.

2. Uchwaty Zarzagdu Banku mogag by¢ podejmowane w przypadkach tego wymagajgcych
takze w trybie pisemnym, bez zwotania posiedzenia. Decyzje o podjeciu uchwaty
Zarzadu Banku w trybie pisemnym podejmowane sg przez Prezesa Zarzadu lub, w
przypadku jego nieobecnoéci, przez zastepujgcego go czionka Zarzgdu. Projekt
uchwaly winien zosta¢ przedstawiony wszystkim czionkom Zarzgadu Banku w taki
sposéb, aby mogli zapoznac€ sie z jej trescig i niezwlocznie oddaé gtos na pismie.
Prezes Zarzadu wyznacza termin, w ktérym cztonkowie Zarzadu powinni odda¢ gtos w
przedmiotowej sprawie.

3. Uchwaty mogg by¢é réwniez podejmowane przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, na zasadach okreslonych w ust. 2
powyze;j.

4, W przypadku, gdy cztonkami Komitetu ustanowionego uchwatg Zarzadu albo

Podkomitetu stanowigcego czes¢ sktadowg Komitetu ustanowionego w powyzszym
trybie sg wszyscy cztonkowie Zarzadu, decyzje Komitetu lub Podkomitetu majg moc
uchwat Zarzadu Banku, o ile wszyscy cztonkowie Zarzgdu zostali zawiadomieni o
terminie i miejscu posiedzenia odpowiednio Komitetu lub Podkomitetu, a za podjeciem
decyzji gtosowata wymagana dla podjecia uchwaly Zarzadu wiekszo$é czionkdw
Zarzadu uczestniczgcych w tym posiedzeniu. Postanowienia § 19 oraz § 21 stosuje sie
odpowiednio.

§ 22.

1. Podjecie uchwaty przez Zarzad poprzedzone jest przeprowadzeniem dyskusji, opartej
na rzetelnym rozeznaniu sytuacji przez osoby uczestniczgce, z poszanowaniem prawa
do wyrazenia pogladéw odmiennych, w ramach ktérej cztonkowie Zarzgdu zmierzaja
do wypracowania jednolitego stanowiska w sprawach bedacych przedmiotem obrad.

2. Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych, przy
obecnosci co najmniej potowy cztonkow Zarzgdu. Ustanowienie prokury wymaga
zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu.

3. W przypadku rownej liczby gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

4. Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie w przypadkach przewidzianych
prawem lub na wniosek cztonka Zarzadu.

5. W razie sprzecznosci interesow Banku z osobistymi interesami cztonka Zarzadu, jego
maizonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia, oraz oséb, z ktérymi
powigzany jest osobiscie, cztonek Zarzgdu powinien poinformowac Zarzad o konflikcie
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intereséw oraz wstrzymac sie od rozstrzygania takich spraw i zgdaé¢, aby zaznaczone
zostato to w protokole.

W sytuacji, gdy w zakresie podejmowanych przez Zarzad decyzji zwigzanych z
zarzgdzaniem ryzykiem, cztonek Zarzgdu nadzorujgcy zarzgdzanie ryzykiem zagtosuje
inaczej, niz wiekszos¢ cztonkow Zarzadu lub w spos6b odmienny, niz wstepnie zostato
to zaproponowane w projekcie decyzji:

a) cztonek Zarzadu nadzorujgcy zarzgdzanie ryzykiem uzasadnia swojg decyzje na
pisSmie,

b) Zarzad niezwlocznie informuje o tym fakcie Rade Nadzorczg wraz z pisemnym
uzasadnieniem decyzji podjetej przez zarzad i pisemnym uzasadnieniem decyzji
podjetej przez cztonka Zarzgdu nadzorujgcego zarzgdzanie ryzykiem.

Podejmowanie przez Zarzad decyzji zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem podczas
nieobecnosci cztonka Zarzadu nadzorujgcego zarzgdzanie ryzykiem nalezy uznac za
dopuszczalne wytgcznie w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach.

§ 23.

Z posiedzenia Zarzadu Banku sporzadza sie protokét. Protokdt z posiedzenia Zarzadu
sporzgdzany jest w jezyku polskim i jednoczes$nie ttumaczony na jezyk angielski.

Protokét winien zwieraé: numer kolejny protokotu, date i miejsce gtosowania porzgdek
obrad, imiona i nazwiska cztonkéw Zarzadu uczestniczacych w gtosowaniu, tresé
uchwat, skrocony przebieg dyskusji, w tym zgtoszone wnioski, wyniki gtosowan nad
poszczegdélnymi uchwatami oraz zdania odrgbne wraz z ich ewentualnym
umotywowaniem. Kazda uchwata Zarzadu powinna by¢ oznaczona symbolem BZ i
kolejnym numerem w danym roku kalendarzowym oraz okresla¢ podstawe prawng jej
podjecia, z zastrzezeniem uchwat stanowigcych przepisy wewnetrzne Banku, ktérych
tryb wydawania okresla odrebna uchwata Zarzadu.

Protokoty w formie papierowej albo elektronicznej sporzadza i przechowuje Biuro
Zarzadu i Organizacji.

Protokoty w formie papierowej albo elektronicznej podpisywane sg przez Czionka
Zarzgdu prowadzgcego posiedzenie lub zarzgdzajgcego gtosowanie.

Wyciag z protokotu, zawierajgcy stosowng uchwate Zarzadu, moze by¢ sporzadzony
przez Menedzera Zespotu Obstugi Organdéw Statutowych w Biurze Zarzadu lub w
przypadku nieobecnosci - przez Dyrektora Zarzgdzajgcego Pionu Prawnego.

W przypadku, gdy wycigg z protokotu zawiera uchwate Zarzadu ustanawiajgca przepis
wewnetrzny Banku, podpisuje go Prezes Zarzadu lub zastepujgcy go Cztonek Zarzadu,
ktory przewodniczyt obradom oraz czionek Zarzgdu nadzorujgcy obszar
funkcjonowania Banku regulowany uchwatg Zarzadu, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami wewnetrznymi Banku, a w przypadku gdy Prezes Zarzadu lub zastepujacy
go czionek Zarzadu jest jednoczesnie cztonkiem Zarzadu nadzorujgcym obszar
funkcjonowania Banku regulowany uchwatg Zarzadu, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami wewnetrznymi Banku — uchwate podpisuje on jednoosobowo.

Postanowienia niniejszego paragrafu stosuje sie odpowiednio do uchwat
podejmowanych w trybie okreslonym w § 21 ust. 2-4, jednakze z zastrzezeniem, iz
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protokot sporzadza osoba odpowiedzialna za protokotowanie posiedzen wiasciwego
Komitetu lub Podkomitetu i bezzwiocznie przekazuje go do Biura Zarzadu i Organizacji.

§ 24.
W przypadku, gdy jest to uzasadnione terminem realizacji:

1)  uchwaly Zarzgdu - Biuro Zarzadu i Organizacji niezwtocznie informuje wlasciwe
osoby lub podstawowe komarki organizacyjne lub jednostki organizacyjne o tresci
podjetych uchwat Zarzadu,

2) rozstrzygniecia Zarzadu (innego niz uchwata) - Biuro Zarzgdu i Organizacji
niezwtocznie informuje wiasciwe osoby lub podstawowe komérki organizacyjne
lub jednostki organizacyjne o tresci podjetych rozstrzygniec.

Po przyjeciu przez Zarzad protokotu, Biuro Zarzadu i Organizacji przekazuje informacje
o podjetych uchwatach Zarzgdu wiasciwym podstawowym komaorkom organizacyjnym
i jednostkom organizacyjnym.

Monitoring nad terminowaq realizacjg uchwat Zarzgdu Banku sprawuje Biuro Zarzadu i
Organizacji.

V. Postanowienia koncowe

§ 25.

Obstuge kancelaryjng Zarzadu Banku prowadzi Biuro Zarzgdu i Organizacji, ktére w
szczegolnosci  przygotowuje od strony organizacyjnej posiedzenia Zarzadu,
zawiadamia o terminie posiedzenia cztonkéw Zarzadu i osoby wyznaczone do
zreferowania spraw wniesionych na posiedzenie Zarzgdu Banku, dostarcza cztonkom
Zarzadu dokumenty skierowane na posiedzenie, a takze zapewnia dostepnosé
ttumacza na zyczenie czionka Zarzadu. Dokumenty mogg by¢ dostarczone za
posrednictwem elektronicznej platformy Mboard lub pocztg elektroniczng.

Dokumenty przewidziane do rozpatrzenia na posiedzeniu dostarczane sg cztonkom
Zarzadu Banku oraz do ich sekretariatdw niezwtocznie po zatwierdzeniu porzgdku
obrad.

Prezes Zarzadu moze ustali¢ inny niz wskazany w ust. 2 tryb lub termin dostarczenia
dokumentow.

§ 26.

Koszty dziatalnosci Zarzgdu Banku pokrywa Bank.
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