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1. GRUPA KAPITALOWA BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A.

Grupa Kapitatowa Banku BGZ BNP Paribas S.A. (dalej: ,Grupa”) nalezy do wiodgcej miedzynarodowej grupy bankowej
BNP Paribas, ktora jest obecna w 74 krajach i zatrudnia ponad 190 tys. pracownikéw, z czego ponad 146 tys. w Europie.
Grupa BNP Paribas prowadzi dziatalno$¢ w dwoch kluczowych obszarach:

e Bankowos¢ Detaliczna i Ustugi (Retail Banking & Services), w sktad ktérego wchodzg Rynki Macierzyste (Domestic
Markets) i Miedzynarodowe Ustugi Finansowe (International Financial Services) oraz

e Bankowos$¢ Korporacyjna i Instytucjonalna (Corporate & Institutional Banking).

Grupa BNP Paribas wspiera swoich klientéw (indywidualnych, samorzady, przedsigbiorcow, mate i Srednie
przedsiebiorstwa, korporacje oraz instytucje) w realizacji projektdw oferujgc im bogaty wachlarz produktéw finansowych,
inwestycyjnych i oszczednosciowych oraz ochrony ubezpieczeniowe;j.

W Europie grupa BNP Paribas dziata na czterech rynkach macierzystych (Belgia, Francja, Wiochy, Luksemburg), jest
takze liderem w zakresie kredytéw konsumenckich (BNP Paribas Personal Finance). Grupa BNP Paribas rozwija swdj
model zintegrowanej bankowosci detalicznej w krajach basenu Morza Srédziemnego, w Turcji, Europie Wschodnigj
i poprzez rozbudowang sie¢ placéwek w zachodniej cze$ci Standéw Zjednoczonych. W obszarze Bankowosci
Korporacyjnej i Instytucjonalnej (Corporate & Institutional Banking) oraz Miedzynarodowych Ustug Finansowych
(International Financial Services) BNP Paribas plasuje sie rowniez na czotowych miejscach w Europie, ma silng pozycje
w Ameryce Poétnocnej i Potudniowej, a takze notuje szybki rozwéj swoich spétek w rejonie Azji i Pacyfiku.

W Polsce grupa BNP Paribas dziata w wielu obszarach ustug finansowych, takich jak: bankowo$¢, fundusze inwestycyjne,
ustugi powiernicze, faktoring, leasing, ubezpieczenia, nieruchomosci oraz zarzgdzanie flotg samochodowa.

Misja Banku BGZ BNP Paribas S.A.

Misjg Banku jest oferowanie w sposdb odpowiedzialny innowacyjnych rozwigzan finansowych, ktére pomagajg klientom
zmienia¢ ich $wiat i bedg wspiera¢ lokalng gospodarke.

Wizja Banku BGZ BNP Paribas S.A.

Bank BGZ BNP Paribas jest bankiem uniwersalnym z petng ofertg produktowg dla polskich i miedzynarodowych
korporacji, segmentu MSP, rolnikéw oraz klientéw indywidualnych, bankiem obecnym w lokalnych spotecznosciach.

Strategia Banku BGZ BNP Paribas S.A.

o Najbardziej skoncentrowany na kliencie bank w Polsce, dbajgcy o bliskie i dtugoterminowe relacje z klientami

poprzez:

- budowanie sgsiedzkich relacji z klientami detalicznymi i MSP w matych i $rednich miastach,

- dopasowanie rozwigzan miedzynarodowej bankowos$ci instytucjonalnej do potrzeb klientéw lokalnych,

- zapewnienie oferty dla kazdego segmentu klienta detalicznego i koncentracje na wybranych branzach w bankowosci
MSP i korporacyjnej,

- utrzymanie wysokiej jakosci obstugi;

* Silny lokalny bank o globalnym zasigegu, wspierajgcy dalszy rozwdj polskiej gospodarki, najlepszy partner i bank
pierwszego wyboru dla spotek rozwazajgcych ekspansje zagraniczng dzieki wykorzystaniu pozycji grupy BNP Paribas,
w tym:

- dedykowanych zagranicznych centrow obstugi w 5 regionach swiata i mozliwo$ci posredniczenia pomiedzy swoimi
lokalnymi klientami, a potencjalnymi partnerami handlowymi za granica,
- oferty produktéw finansowych umozliwiajgcych uczestnictwo w handlu miedzynarodowym;

e Bank uniwersalny i zintegrowany dla polskich i migdzynarodowych korporacji, segmentu MSP, rolnikéw oraz klientow
indywidualnych; rozwijajacy sie na polskim rynku z utrzymaniem pozycji nr 1 w segmencie rolno-spozywczym, pozyciji
lidera w segmencie kredytéw konsumpcyjnych oraz wiodgcej pozycji w obstudze sektora duzych firm
i miedzynarodowych korporacji poprzez:

- wzrost wspotpracy miedzy liniami biznesowymi i podmiotami grupy w podejsciu do klienta,
- tworzenie wigkszej liczby produktow przekrojowych i wspoing koncentracje linii biznesowych na sektorach,
- kompleksowg obstuge klienta, dedykowang oferte dla poszczegdlnych branz i finansowanie petnego tancucha dostaw;

e Bank w petni mobilny i dostepny dla klienta z wykorzystaniem sieci oddziatdw pozwalajgcej na bliski kontakt
z klientem, z uwzglednieniem matych i Srednich miast, zaspokajajgcy wszystkie potrzeby dotychczasowych klientéw
oraz posiadajgcy zdolnos¢ akwizycji nowych, mtodych i nowoczesnych klientéw poprzez:

- wdrozenie nowych funkcjonalnosci bankowosci mobilnej,
- transformacje mono-produktowych ofert Optima oraz iGotéwka,
- optymalizacje i automatyzacje proceséw back-office’owych i rozbudowe platformy informatyczne;.
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1.1. Struktura Grupy Kapitatowej i spétki podlegajace konsolidacji

Na 30 czerwca 2017 roku w sktad Grupy wchodzity nastgpujgce jednostki:
« Bank BGZ BNP Paribas S.A. (dalej: ,Bank”) — jako jednostka dominujgca oraz
o piec¢ ponizszych spotek zaleznych:

Udziat Banku

Rodzaj prowadzonej w kapitale Metoda konsolidaciji
Nazwa jednostki dziatalnosci akcyjnym i wyceny
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych tworzenie i zarzgdzanie o S
BGZ BNP Paribas S.A. (,TFl BGZ BNPP”) funduszami inwestycyjnymi 100,0%  konsolidacja petna
BGZ BN.P E’arlbas Faktoring Sp. z 0.0. dziatalno$¢ faktoringowa 100,0% konsolidacja petna
(,Faktoring”)
Bankowy Fundusz Nieruchomosciowy nabywanie i zbywanie o S
ACTUS Sp. z 0.0. (,Actus”) nieruchomosci 100,0% konsolidacja peina
BNP P_anEaas Leasing Services Sp. z 0.0. dziatalno$¢ leasingowa 100,0% konsolidacja petna
(,Leasing”)
BNP Paribas Group Service Center S.A. dziatalno$¢ posrednictwa o .
(,GSC”) finansowego 100,0% konsolidacja petna

Struktura akcjonariatu Banku oraz sktad Grupy Kapitatlowej Banku przedstawiajg sie nastepujgco:

Grupa BNP Paribas 88,33% ' Pozostall skcj

. 21 BNP PARIBAS Grupa -
m BNP PARIBAS — ORI Rabobank & oo

28,35%

talll BGZ BNP PARIBAS

X
100% 100% 100% 100% 100%
TFI BGZ BNP BGZ BNP Paribas BNPP Leasing Sevices BNPP Group Service BFN Actus
Paribas S.A. Faktoring Sp. z 0.0. Sp.zo.0. Center S.A. Sp.z 0.0,
5
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2. CZYNNKI ZEWNETRZNE WPLYWAJACE NA
DZIALALNOSC GRUPY W | POLROCZU 2017 ROKU

2.1. Sytuacja makroekonomiczna

PKB

W | kwartale 2017 roku wzrost PKB w Polsce przyspieszyt do 4,0% r/r z 2,5% r/r w IV kwartale ub.r. Miesieczne dane
o0 aktywnosci ekonomicznej za kwiecien i maj oraz wstepne dane za czerwiec sugerujg utrzymanie zblizonej dynamiki
wzrostu gospodarczego rowniez w |l kwartale. Zgodnie z danymi GUS, gtéwnym czynnikiem napedzajgcym wzrost PKB w
Polsce w | potowie br. pozostata konsumpcja prywatna, wspierana przez dobrg koniunkture na krajowym rynku pracy
(wyzsze zatrudnienie i wynagrodzenia) a takze $wiadczenia socjalne w ramach rzagdowego programu Rodzina 500+. W |
kwartale br. silnie wyhamowato takze tempo spadku naktadéw inwestycyjnych (do 0,4% r/r z 9,8% r/r w IV kwartale ub.r.)
Zwiekszony naptyw funduszy strukturalnych UE i nieco lepszy sentyment inwestycyjny wsrdd przedsiebiorstw powinien
wspiera¢ wzrost naktadow kapitatowych w nadchodzgcych miesigcach.

Wykres 1. Wzrost PKB (r/r)

7,0% mmmmm Spozycie indywidualne =g PKB

mmmmm Spozycie publiczne

mmmm Akumulacja = Eksport netto
6,0%
5,0% - 4,0% 3,9%
4,0% ’
3,0%
2,0%
1,0% 4
0,0%
-1,0% -+

-2,0% -
-3,0% - |

2014 2015 2016 2017 ‘

Zrédfo: GUS

Aktywnos¢ gospodarcza

W | kwartale 2017 roku produkcja przemystowa zwiekszyta sig $rednio o 7,1% r/r wobec wzrostu o 1,4% r/r w IV kwartale
u.br. Do lepszego wyniku sektora przemystowego przyczynity sig silniejszy popyt wewnetrzny, a takze lepsza koniunktura
w gospodarkach gtéwnych partnerow handlowych Polski (zwtaszcza Niemiec). Jednoczesnie prognozujemy, ze
w Il kwartale br. sektor przemystowy rést srednio w tempie 3,4% r/r — nizszg dynamike utozsamiamy jednak gtéwnie
z niekorzystnym efektem kalendarzowym (mniejsza liczba dni roboczych niz w Il kwartale 2016 roku). Réwniez dynamika
produkcji budowlano-montazowej wzrosta silnie do srednio 5,3% r/r w okresie styczen-maj wobec spadku o 13,6% r/r w IV
kwartale ub.r. Odbicie produkcji budowlano-montazowej byto zwigzane przede wszystkim ze zwigkszonym naptywem
funduszy strukturalnych UE i rozpoczeciem nowych projektéw infrastrukturalnych w ramach nowej perspektywy
wydatkowej. Prognozowany mocniejszy naptyw funduszy UE powinien sprzyja¢ utrzymaniu silnej dynamiki produkciji
budowlano-montazowej przez pozostatg czes¢ roku. Do $rednio 7,3% r/r w okresie styczen-maj z 6,0% r/r w IV kwartale
ub.r. przyspieszyta natomiast realna sprzedaz detaliczna, odzwierciedlajgc silny wzrost dochodéw rozporzadzalnych
gospodarstw domowych.
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Wykres 2. Stopa bezrobocia rejestrowanego
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Zrédto: GUS
Inflacja

W | potowie 2017 roku inflacja CPI w Polsce zwiekszyta sie srednio o 1,9% r/r wobec spadku o 0,3% r/r w Il potowie 2016
roku. Do wzrostu poziomu cen konsumpcyjnych przyczynity sie gtéwnie czynniki podazowe, takie jak drozsza zywnosc¢
i paliwa (na skutek wygasajgcego efektu bazowego niskich cen ropy w 2016 roku). Niemniej jednak, pro-inflacyjny wptyw
czynnikéw podazowych bedzie stopniowo zmniejszat sie w nadchodzgcych miesigcach.

Polityka pieniezna

W | potowie 2017 roku Rada Polityki Pienieznej (RPP) utrzymywata stopy procentowe na dotychczasowych poziomach.
Stabilizacji stop procentowych w Polsce sprzyjata utrzymujgca sie w ocenie RPP niepewno$s¢ w otoczeniu
makroekonomicznym, a takze podazowy charakter przyspieszajacej inflacji. Nieco nizsza $ciezka inflacji na 2017 rok,
przedstawiona w lipcowej projekcji makroekonomicznej NBP, bedzie w naszej ocenie wspierata ‘gotebie’ nastawienie RPP
w najblizszym czasie.

Wykres 3. Inflacja i stopy procentowe

5% - mmmmm Stopa inflacji Stopa referencyjna e Stopa redyskontowa e Stopa lombardowa
4,00%
4% A
3,00%
30 - 2,75%
2,50% 2,50% 2,50%
2,25%
206 - 2,50% \ \ 1,75% 1,75% 1,75%
2,00%

1,50%
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0% A

1% -

-2% -

Zrédto: GUS, NBP
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Rynek obligaciji

W pierwszych miesigcach 2017 roku rentownos$ci krajowych obligacji spadty na catej dtugosci krzywej dochodowosci,
gtdwnie na skutek zmniejszenia sie rentownosci obligacji i rynkowych stép procentowych na rynkach bazowych (USA
i strefa euro). Czynniki krajowe (poprawa perspektywy polskiego ratingu przez agencje S&P i Moody’s oraz wysoki stopien
realizacji potrzeb pozyczkowych budzetu na br.) odgrywaty naszym zdaniem mniejszg role. Niemniej jednak, spodziewane
dalsze zacie$nienie polityki pienieznej w USA i poczatek normalizacji polityki monetarnej w strefie euro moze sprzyjac¢
wzrostom rentownosci krajowych obligaciji w horyzoncie najblizszych kwartatow.

Rynek walutowy

W | potowie br. ztoty umocnit sie wobec gtdwnych walut, z uwagi na wzrost globalnego apetytu na ryzyko i lepszego
sentymentu rynkowego wobec walut krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Uwazamy, ze czynniki globalne pozostang
gtdbwnymi determinantami kursu ztotego w najblizszym czasie. Jednoczeénie sadzimy, ze kombinacja czynnikow
globalnych (wzrost rynkowych stop procentowych na rynkach bazowych) oraz krajowych (przyspieszenie inflacji bazowe;j
i mozliwe ponowne pogorszenie kondycji sektora finanséw publicznych) moga przyczynia¢ sie do podwyzszonej
zmiennos$ci notowan kursu krajowej waluty w nadchodzacych miesigcach.

Wykres 4. Kurs PLN ($redni w miesigcu)
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Zrédto: Macrobond

2.2. Wyniki sektora bankowego

Wedtug wstepnych danych Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) wynik finansowy netto sektora bankowego w Polsce
w pierwszej potowie 2017 r. spadt o 17,5% r/r i osiagnat poziom ok. 6,9 mid zt (w poréwnaniu z ponad 8,3 mid z
w analogicznym okresie 2016 r.).

O pogorszeniu wyniku netto sektora w ujeciu rocznym przesadzito zdarzenie jednorazowe, tj. sprzedaz przez banki
w czerwcu 2016 udziatbw w organizacji ptatniczej Visa Europe, amerykanskiej spotce Visa Inc. Wg szacunkow KNF
transakcja ta przyniosta bankom jednorazowy dochdéd (przed opodatkowaniem) na poziomie prawie 2,5 mid zl, ktérego nie
udato sie skompensowa¢ w pierwszym poétroczu 2017 r. Bezposrednim efektem tego byt spadek wyniku sektora
z dziatalnosci bankowej (o 1,9% r/r, tj. 0,6 mid zt). Spadek ten bytby gtebszy, gdyby nie kontynuacja poprawy wyniku
odsetkowego (wzrost o 11,1% r/r, tj. ok. 2,1 mld z) oraz silny wzrost wyniku prowizyjnego (0 9,0% r/r, tj. ok. 0,6 mlid zt).
O poprawie wyniku odsetkowego zdecydowato dalsze skuteczne ograniczanie przez banki kosztéw odsetkowych
w pierwszych kwartatach 2017 r. (przy coraz wolniejszych dynamikach wolumenu depozytéw), ktéremu towarzyszyta
presja na sprzedaz kredytéw o wyzszych marzach kredytowych. Z kolei dla poprawy wyniku z tytutu optat i prowizji
newralgiczna byta wyrazna poprawa koniunktury na rynku kapitatowym.
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Tabela 1. Wybrane elementy rachunku zyskow i strat sektora bankowego

zmiana rlr

min zt 30.06.2017 30.06.2016 min zt %
Wynik z tytutu odsetek 20 597 18 545 2 052 11,1%
Wynik z tytutu prowizji 6 839 6 277 562 9,0%
Przychody z tytutu dywidend 1079 1159 (80) (6,9%)
Pozostate pozycje 1984 5124 (3 140) (61,3%)
Wynik z dziatlalnosci bankowej 30 500 31104 (605) (1,9%)
Wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 928 1134 (205) (18,1%)
Koszty dziatania banku, koszty pracownicze (8 217) (7 908) (308) 3,9%
Koszty ogolnego zarzadu (8 500) (7 863) (636) 8,1%
Amortyzacja (1 453) (1 450) 3) 0,2%
Koszty ogotem (18 169) (17 222) (947) 5,5%
Saldo pdpiséw aktualizujgcych z tyt. utraty wartosci (3 963) (4 261) 299 (7,0%)
aktywow oraz pozostatych rezerw

Zysk brutto 9228 10 752 (1 524) (14,2%)
ZP;?]?et}aSI;grc:icehgys&y i pozostate obowigzkowe (2 361) (2 431) 70 (2.9%)
Zysk netto 6 868 8321 (1 453) (17,5%)

Zrédio: KNF, Uwaga: Ze wzgledu na zaokraglenia, poszczegdlne wartosci w tabeli moga sie nie sumowad.

Poza efektem wysokiej bazy, zwigzanym z transakcjg VISA, istotng negatywna kontrybucje do zmiany wyniku netto
sektora r/r miaty: spadek wyniku z pozostatej dziatalnosci operacyjnej (0 18,1% r/r, tj. 0,2 mid zt), a zwtaszcza utrzymujacy
sie wzrost kosztow dziatania ogétem (o ponad 0,9 mid zt, tj. 5,5% r/r). Ten ostatni byt zwigzany przede wszystkim ze
zmiang charakteru kwartalnej sktadki z tytutu optaty ostroznosciowej na rzecz BFG i cyklu jej uiszczania. Sktadke te
zastgpiono jednorazowg (roczng) sktadkg na fundusz przymusowe;j restrukturyzacji, a banki zostaty zobowigzane do jej
wniesienia do 20 lipca 2017 r. — wigkszo$¢ z nich zaksiggowata jg przy tym w catosci juz w | kw. 2017. Dodatkowo do
wzrostu kosztéw dziatania ogétem przyczynit sie inny okres obowigzywania podatku od aktywow niektorych instytuciji
finansowych (w pierwszej potowie 2017 r. banki zaptacity go za petne pierwsze 6 miesiecy, a w pierwszej potowie 2016 r.
za 5 miesiecy, liczac od daty wprowadzenia, tj. od lutego). Zwigzany z wzrostem bazy kosztowej spadek wyniku netto
sektora zostat ograniczony dzieki poprawie (o 0,3 mid z, tj. 7,0% r/r) wyniku odpiséw aktualizujacych z tyt. utraty wartosci
aktywow i pozostatych rezerw.

W pierwszej potowie 2017 r. wg danych NBP odnotowano ograniczone tempo wzrostu akcji kredytowej. Na koniec
czerwca 2017 r. wolumen kredytow bankéw dla klientdéw niebankowych wzrést o 4,5% r/r, podczas gdy na koniec grudnia
2016 r. 0 5,0% r/r. Istotnie zmniejszyta sie natomiast aktywno$é depozytowa klientéw niebankowych. Roczna dynamika
ich depozytéw osiagneta 6,8% na koniec czerwca 2017 r., podczas gdy na koniec grudnia 2016 r. wyniosta 9,4%.

Zadtuzenie z tytutu kredytow dla oséb prywatnych zwiekszyto sie na koniec czerwca 2017 r. o 2,7% r/r, podczas gdy
na koniec grudnia 2016 r. jego wzrost wyniost 5,6% r/r. Przesadzito o tym silne pogtebienie w pierwszym pétroczu 2017 r.
ujemnej dynamiki zadtuzenia oséb prywatnych z tytutu walutowych kredytéw mieszkaniowych (-11,5% r/r, wobec -2,3%
na koniec grudnia 2016 r.). Zwigzane ono bylo z wyraznym umocnieniem ziotego wobec CHF (o 4,5% r/r na koniec
czerwca 2017 r., wobec ostabienia o 3,8% r/r na koniec grudnia 2016 r.), czemu towarzyszyta sladowa sprzedaz nowych
walutowych kredytow mieszkaniowych i stopniowe sptaty rat kredytéw wczesniej zaciggnietych.

Mimo wczesniejszych obaw analitykow, w pierwszym pétroczu 2017 r. utrzymato sie za to tempo rozwoju akcji kredytowej
w segmencie ztotowych kredytow mieszkaniowych. Wg BIK przez pierwsze sze$¢ miesiecy 2017 r. banki udzielity 108 tys.
kredytow na tgczng kwote 23,9 mld zt, co oznacza wzrost o 12,7% r/r w ujeciu wartodciowym. Popytowi na kredyt
mieszkaniowy caty czas sprzyjaty dalsza stopniowa poprawa sytuacji na rynku pracy oraz najnizsze w historii, i stabilne,
stopy procentowe NBP, a takze bardzo dobra koniunktura na rynku nieruchomosci. W samym | kwartale 2017 r. istotne
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wsparcie stanowit rzadowy program Mieszkanie dla Miodych (MdM), ktérego pula $srodkéw przeznaczonych na rok 2017
wyczerpata sie juz z koncem stycznia.

Z drugiej strony istotniejsze przyspieszenie na rynku kredytdw mieszkaniowych hamowa¢ mogtly: finansowanie badz
wspotfinansowanie zakupu mieszkan za gotowke przez znaczng czes$¢ inwestorow (zwigzane z wspomnianymi,
najnizszymi w historii stopami procentowymi, przektadajgcymi si¢ na mato atrakcyjne oprocentowanie produktow
oszczednosciowych), sukcesywny wzrost marz na kredytach mieszkaniowych oraz dalsze ograniczenie przez czesc
bankéw maksymalnej kwoty kredytu mieszkaniowego dostepnego dla przecietnego gospodarstwa domowego.
Dostepnos¢ i sprzedaz ztotowych kredytdéw mieszkaniowych w nieznacznym stopniu ogranicza¢ takze mogto dalsze
zaostrzenie przez banki z poczatkiem 2017 r. wymogdw w zakresie wktadu wtasnego (wzrost o 5 p.p., do 20%, zgodny
ze znowelizowang Rekomendacja S).

Wysoka kontrybucje do wzrostu akcji kredytowej w segmencie oséb prywatnych, w pierwszym pétroczu 2017 r., nadal
miaty tez kredyty konsumpcyjne ztotowe. Przesadzita o tym utrzymujgca sie¢ presja bankéw na sprzedaz ziotowych
kredytéw gotowkowych jako produktow wysokodochodowych, krotko- i Srednioterminowych. Byta ona zwigzana z checig
obrony wyniku finansowego znajdujgcego sie pod presjg trudnego otoczenia regulacyjnego. Towarzyszyt jej zas
utrzymujgcy sie popyt, stymulowany dobrymi nastrojami konsumenckimi.

W pierwszej potowie 2017 r. odnotowano za to zauwazalne przyspieszenie tempa rozwoju akcji kredytowej w segmencie
przedsigbiorstw. Nominalna dynamika zadtuzenia firm w bankach wzrosta z 5,6% r/r na koniec grudnia 2016 r., do 6,1% r/r
na koniec czerwca 2017 r. Towarzyszylo temu jednak znaczgce umocnienie zlotego wobec gtownych walut rynkéw
bazowych na koniec czerwca 2017 r/r (przy jego deprecjacji na koniec 2015 r/r). Skorygowana nominalna dynamika
zadtuzenia firm w bankach — po eliminacji tego efektu — przekroczytaby 7,5% r/r. Symptomy ozywienia na rynku kredytow
dla przedsiebiorstw na pewno nalezy wigza¢ z ogdélnym wzrostem ich aktywnosci gospodarczej (odzwierciedlonym
w przyspieszeniu dynamiki kredytdw o charakterze biezgcym). Brak natomiast petnych i jednoznacznych danych GUS
potwierdzajgcych wzrost inwestycji przedsiebiorstw w ujeciu rocznym (choé¢ mogg za tym przemawia¢ np. dobre
comiesieczne dane o wzroscie produkcji budowlano-montazowej), ktéry powinien przetozyé sie na popyt na kredyt
inwestycyjny. Skokowy wzrost dynamiki r/r ziotowych kredytdbw na inwestycje dla przedsiebiorstw (skutkujgcy
przyspieszeniem dynamiki kredytow ogotem dla tej grupy klientéw), odnotowany w czerwcu 2017 r. moze mie¢ zatem
charakter nierynkowy i jednorazowy.

Tabela 2. Wartos¢ kredytow sektora bankowego

zmiana r/r

mid zt 30.06.2017  31.12.2016  30.06.2016 mid zt %

Kredyty dla oséb prywatnych 558,9 556,2 544.3 14,7 2,7%

- kredyty mieszkaniowe 3947 397,6 390,5 4,2 1,1%

- zlotowe 247,8 235,5 2245 23,3 10,4%

- walutowe 147,0 162,1 166,0 (29,1) (11,5%)

- kredyty konsumpcyjne 163,4 157,7 152,8 10,6 7,0%

- pozostate kredyty 0,8 0,9 1,0 (0,2) (19,4%)

Kredyty dla podmiotéw instytucjonalnych 583,7 562,1 548,7 35,0 6,4%

- niebankowe instytucje finansowe 61,8 56,4 52,5 9,3 17,7%

- podmioty gospodarcze 440,3 422,2 415,7 24,6 5,9%

przedsiebiorstwa 327,5 314,5 308,5 18,9 6,1%

przedsiebiorcy indywidualni 72,5 68,6 68,1 4.4 6,4%

rolnicy indywidualni 33,7 32,6 32,9 0,8 2,4%

instytucje niekomercyjne 6,6 6,5 6,2 0,4 7,2%

- sektor budzetowy 81,6 83,5 80,5 1,1 1,4%

Kredyty dla klientéw niebankowych (ogoétem) 11426 1118,3 10929 49,7 4,5%
Zrédfo: NBP, dane dla monetarnych instytucji finansowych z wyt. Banku Centralnego i SKOK-6w, tylko rezydenci.

Uwaga: Ze wzgledu na zaokraglenia, poszczegolne wartosci w tabeli mogag sie nie sumowac.
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Niezaleznie od tego, wyrazniejsze przyspieszenie wzrostu rynku kredytéw dla firm nadal hamowac¢ mogty opdznienia
w procesie dystrybucji Srodkdw unijnych z perspektywy 2014-2020, oraz utrzymujgca sie niepewnos$¢ co do rozwoju
sytuacji w krajowym otoczeniu gospodarczym, przez analitykbw wigzana m.in. ze zwiekszeniem restrykcyjnosci prawa
podatkowego. Nie bez znaczenie mogta tez byé utrzymujaca sie popularnos¢ alternatywnych wobec kredytu bankowego
zrodet finansowania firm — odzwierciedlona wysoka dynamikag rynku leasingu (11,6% wzrost r/r wartosci udzielonego
finansowania w pierwszej potowie 2017 r. wg Zwigzku Polskiego Leasingu) i obrotéw faktorow zrzeszonych w Polskim
Zwigzku Faktorow (wzrost w pierwszej potowie 2017 r. 0 13,6% r/r).

Podstawowym zrodtem wzrostu depozytéw sektora bankowego pozostaty oszczedno$ci os6b prywatnych. Roczne tempo
wzrostu depozytéw tej grupy klientdw wyraznie sie obnizyto, z 9,5% r/r na koniec grudnia 2016 r., do 5,4% na koniec
czerwca 2017 r. O wzroscie tej kategorii zdecydowat przy tym ciggle dynamiczny przyrost wolumenu depozytéw biezgcych
(o 15,6% r/r). Towarzyszyt mu jednak pogtebiajgcy sie spadek wolumenu depozytéw terminowych (o 5,3% r/r),
w przypadku ktérych odnotowano kolejne rekordowo niskie stawki oprocentowania. Na spadek, caty czas umiarkowanie
wysokiej, ogodlnej aktywnosci depozytowej ludnosci wptyw miaty w szczegdlnosci: kontynuowane przez banki w 2017 r.
redukcje oprocentowania produktdéw oszczednosciowych oraz poprawa sytuacji na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie, obserwowana poczgwszy od |V kwartatu 2016 r. Jednak istotne znaczenie dla spadku tej aktywnosci mogt
tez mie¢ wygasajgcy, od konca |l kwartatu 2017 r. efekt wyptat z Programu 500+. Wydaje sie przy tym, ze spadek
dynamiki depozytow ludnosci bytby gtebszy, gdyby nie wspomniana dalsza, stopniowa poprawa sytuacji ha rynku pracy.

W pierwszej potowie 2017 r. odnotowano za to silny spadek aktywnosci depozytowej przedsiebiorstw z 7,9% r/r na koniec
grudnia 2016 r., do 1,3% r/r na koniec czerwca 2017 r. Jest on wigzany m.in. ze wspomnianym zwigkszeniem
restrykcyjnosci prawa podatkowego (odzwierciedlonym w skuteczniejszym $cigganiu podatku VAT i opdznieniach jego
zwrotu). Znaczenie tego czynnika zdaje sie potwierdza¢ wzrost depozytow sektora publicznego (a w praktyce instytucji
rzgdowych szczebla centralnego) do rekordowych w historii pozioméw. Dodatkowo do odptywu depozytow
przedsiebiorstw mogto sie tez przyczyni¢ przyspieszenie ich inwestycji w Il kwartale 2017 r. Jednak, jak juz wspomniano,
potwierdza to tylko cze$¢ obecnie dostepnych danych GUS. Spadek aktywnosci depozytowej przedsiebiorstw odnotowano
przy tym mimo kontynuacji wzrostéw ich przychodéw ze sprzedazy na rynku krajowym, majgcym odzwierciedlenie
w co najmniej umiarkowanych, rocznych dynamikach realnej sprzedazy detalicznej w catym analizowanym okresie.

Tabela 3. Warto$¢ depozytow sektora bankowego

zmiana rr
mlid zt 30.06.2017  31.12.2016  30.06.2016 mid zt %
Depozyty oséb prywatnych 671,2 660,0 636,7 34,6 5,4%

- biezace 377,6 350,4 326,5 51,0 15,6%

- terminowe 293,7 309,6 310,1 (16.,5) (5,3%)
Depozyty podmiotow instytucjonalnych 486,3 463,6 447,1 39,3 8,8%

- niebankowe instytucje finansowe 53,6 53,6 53,9 0,3) (0,5%)

- podmioty gospodarcze 321,8 345,9 311,8 10,0 3,2%
przedsiebiorstwa 247,2 269,8 244,0 3,3 1,3%
przedsiebiorcy indywidualni 38,5 40,1 34,6 3,9 11,3%
rolnicy indywidualni 12,7 13,8 12,0 0,7 6,2%
instytucje niekomercyjne 23,3 22,3 21,3 2,1 9,7%

- sektor budzetowy 111,0 64,1 81,4 29,6 36,4%
Depozyty klientow niebankowych (ogétem) 1157,6 1123,5 1083,7 73,8 6,8%
Zrédfo: NBP, dane dla monetarnych instytucji finansowych z wyt. Banku Centralnego i SKOK-éw, tylko rezydenci.

Uwaga: Ze wzgledu na zaokragglenia, poszczegdlne warto$ci w tabeli mogg sie nie sumowac.
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2.3. Koniunktura gietdowa i inwestycyjna

Pierwsza potowa 2017 roku przyniosta dodatnig zmiane indeksu gietdowego WIG, reprezentujagcego wszystkie notowane
spotki na Gieldzie Papierow Wartosciowych (GPW), odnotowujgc wzrost o 17,9%. Trend wzrostowy zaobserwowano
réwniez dla indekséw gietdowych dla akcji duzych, $rednich i matych spoétek. | tak, indeks WIG20 reprezentujacy
najwieksze spodtki zanotowat w pierwszym potroczu 2017 roku wzrost na poziomie 18,1%, indeks $rednich spotek mWI1G40
zyskat 16,4%, a indeks sWIG80 zanotowal wzrost na poziomie 10,7%. Na relatywng site indeksu WIG20 decydujgcy
wplyw mialy atrakcyjne wyceny wzgledem zagranicznych rynkéw akcji oraz poprawiajgce sie otoczenie
makroekonomiczne w Polsce i Europie. Dodatkowo, w omawianym okresie istotny wzrost odnotowaty kursy akcji spotek
z branzy paliwowej oraz energetycznej, ktére reprezentujg znaczng czes¢ tego indeksu.

Tabela 4. Wartos¢ gtownych indeksow na GPW

Indeks 30.06.2017 31.12.2016 30.06.2016 zmiana rr
WIG 61018 51754 44 749 36,4%
WIG20 2300 1948 1751 31,4%
mWIG40 4 907 4216 3393 44,6%
SWIG80 16 069 14 515 13178 21,9%

Zrédto: Bloomberg

Wplyw na obraz pierwszego poétrocza 2017 roku na warszawskiej gietdzie miaty, migdzy innymi, nastepujgce czynniki:
(i) oczekiwania odnosnie zapowiedzianych reform w USA przez prezydenta Donalda Trumpa, (ii) oczekiwania oraz wynik
wyboréw prezydenckich we Franciji, (iii) rozpoczecie procedury tzw. Brexit, (iv) oczekiwania wzgledem polityki monetarnej
Fed oraz Europejskiego Banku Centralnego, (v) niepewnos¢ polityczna w kraju zwigzana z zapowiedziami
przeprowadzenia reform (reorganizacja systemu emerytalnego, przewalutowanie tzw. kredytéw frankowych, reforma
sgdownictwa), (vi) poprawa otoczenia makroekonomicznego w Polsce oraz Europie i zwigzany z tym naptyw srodkéw do
funduszy inwestujgcych na rynkach wschodzacych.

Na rynku polskich obligacji skarbowych pierwsza potowa 2017 roku cechowata sie umiarkowang zmiennoscia.
Po zanotowanym wzroscie rentownosci krajowych obligacji w pierwszych dwéch miesigcach 2017 roku, w kolejnych
miesigcach rentownosci znalazly sie w trendzie spadkowym, na ktéry wpltyw miaty miedzy innymi poprawiajgce sie
otoczenie makroekonomiczne wraz z oczekiwaniami odnosnie nizszego poziomu inflacji wzgledem wczesniej
prognozowanego. Ostatecznie, rentownosci obligacji dziesiecioletnich obnizyty sie z poziomu ok. 3,4% na koniec 2016
roku do poziomu 3,3% na koniec pierwszego pétrocza 2017 roku.

Tabela 5. Liczba spoétek, kapitalizacja i obroty na GPW

30.06.2017 31.12.2016 30.06.2016 zmiana rfr

Liczba spotek 483 487 483 0,0%

Kapitalizacja spotek krajowych (min zt) 645 030 557 124 496 094 30,0%

Wartos¢ obrotéw akcjami (min zt) 140 853 202 293 89 790 56,9%

Wolumen obrotéw kontraktami futures (tys. szt.) 4048 7 598 3750 7,9%

Zrédto: GPW
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3. WAZNIEJSZE WYDARZENIA W GRUPIE
KAPITALOWEJ BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A.
W1 POLROCZU 2017 ROKU

10.03.2017 Indywidualne zalecenie dywidendowe KNF za rok 2016 oraz rekomendacja Zarzagdu Banku dotyczgca
niewyptacania dywidendy za rok 2016.
Zarzad Banku BGZ BNP Paribas S.A. poinformowat, ze otrzymat pismo z Komisji Nadzoru Finansowego
dotyczace indywidualnego zalecenia zwigkszenia funduszy wtasnych poprzez zatrzymanie przez Bank BGZ
BNP Paribas S.A. catosci zysku wypracowanego w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.
W zwigzku z powyzszym Zarzgd Banku w dniu 10 marca 2017 roku podjat uchwate o rekomendowaniu
Walnemu Zgromadzeniu podjecia uchwaty o przeznaczeniu catosci zysku netto za 2016 rok na zasilenie
funduszy wtasnych Banku.

O braku zamiaru rekomendowania wyptaty dywidendy z zysku 2016 roku Zarzad Banku informowat
w raporcie biezgcym nr 36/2016 z dnia 30 listopada 2016 roku.

15.03.2017 Rekomendacja Rady Nadzorczej Banku dotyczaca niewyptacania dywidendy za rok 2016.

Zarzad Banku BGZ BNP Paribas S.A. poinformowat, ze w dniu 15 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Banku
BGZ BNP Paribas S.A. podjeta uchwate w sprawie rekomendaciji podziatu zysku za rok 2016 Banku BGZ
BNP Paribas S.A.

Rada Nadzorcza rekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku, aby zysk Banku
po opodatkowaniu (wynik finansowy netto) za zakonczony rok obrotowy 2016 w catosci przekazac
na fundusz ogdlnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci bankowe;j.

26.04.2017 Informacja o wysokosci ustalonej przez BFG dla Banku BGZ BNP Paribas S.A. skiadki rocznej
na fundusz przymusowej restrukturyzacji bankéw za 2017 r. w kwocie 50 618 228,16 zt.

29.05.2017 Wspétczynniki kapitalowe Banku BGZ BNP Paribas S.A. oraz Grupy Kapitatlowej Banku BGZ BNP
Paribas S.A.

Zarzad Banku BGZ BNP Paribas S.A. poinformowat o powzieciu dnia 29 maja 2017 roku informacji,
iz wedlug stanu na koniec kwietnia 2017 roku skonsolidowany wspotczynnik kapitatu Tier | Grupy Banku
BGZ BNP Paribas S.A., wyliczony w dniu 29 maja 2017 roku, na podstawie dostepnych danych
rzeczywistych otrzymanych od podmiotow Grupy Kapitatowej i zweryfikowanych w wewnetrznym procesie
sprawozdawczym wyniést 10,90%, tj. o 0,11 p.p. ponizej poziomu wynikajgcego z pisma KNF z dnia
23 pazdziernika 2015 roku oraz z decyzji administracyjnych wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego
(,KNF”) w 2016 roku, ktory wynosi 11,01%. Skonsolidowany TCR wyliczony zgodnie z powyzszymi
zasadami wyniost 14,02%, tj. o 0,16 p.p. ponizej wskazanego poziomu, ktoéry wynosi 14,18% dla ujecia
skonsolidowanego. Szacowana kwota funduszy wiasnych (wyliczona na koniec kwietnia br.) potrzebna
do osiggniecia zalecanego poziomu skonsolidowanego wspétczynnika Tier | wynosi okoto 61,1 min zt (14,6
min EUR) oraz dla skonsolidowanego TCR okoto 85,5 min zt (20,4 min EUR).

Wartosci wspotczynnika kapitatu Tier | oraz TCR w ujeciu jednostkowym wedtug stanu na koniec kwietnia
2017 roku przekraczaty wartosci wynikajgce z pisma KNF z dnia 23 pazdziernika 2015 roku oraz z decyzji
administracyjnych wydanych przez KNF w 2016 roku i wyniosty odpowiednio: 11,26%, tj. 0 0,23 p.p. powyzej
wskazanego poziomu, ktéry wynosi 11,03% oraz 14,49% tj. 0 0,28 p.p. powyzej wskazanego poziomu, ktory
wynosi 14,21%.

Jednoczesnie wartosci wspoétczynnika kapitatu Tier | oraz TCR w ujeciu jednostkowym oraz
skonsolidowanym (po 4 miesigcach 2017 r.) przekraczaly poziomy wynikajace z Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych.

Wymagane poziomy skonsolidowanego wspétczynnika kapitatu Tier | oraz TCR wynikajgce z powyzszej
regulacji wynosity odpowiednio: 8,01% oraz 10,18%. Wymagane poziomy jednostkowego wspoétczynnika
kapitatu Tier | oraz TCR wynikajgce z powyzszej regulacji wynosity odpowiednio: 8,03% oraz 10,21%.
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Bank spetnia réwniez wymog potgczonego bufora wskazany w art. 60 ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 roku
0 nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w sektorze
finansowym zaréwno na poziomie skonsolidowanym jak i jednostkowym.

22.06.2017 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku BGZ BNP Paribas S.A.

« zatwierdzenie Sprawozdan finansowych za rok 2016 oraz Sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci w 2016
roku;

e udzielenie Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw
w 2016 roku;

o zatwierdzenie zmian w Statucie Banku;

« podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok 2016 — wypracowany zysk zostanie przeznaczony
na zwiekszenie funduszu ogodlnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci bankowej.

Wszelkie zmiany w sktadzie Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, jakie miaty miejsce w | pétroczu 2017 r. zostaty opisane
w rozdziale 4. Wtadze Banku BGZ BNP Paribas S.A. (ponizej).

4. WLADZE BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A.

4.1. Sktad Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej Banku na 30 czerwca 2017 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Imig i nazwisko Funkcja w Radzie Nadzorczej Banku

Jozef Wancer Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jarostaw Bauc Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, cztonek niezalezny
Jean-Paul Sabet Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Stefaan Decraene Cztonek Rady Nadzorczej

Jacques d’Estais Cztonek Rady Nadzorczej

Alain Van Groenendael Czionek Rady Nadzorczej

Yvan De Cock Czionek Rady Nadzorczej

Piotr Mietkowski Czionek Rady Nadzorczej

Monika Nachyta Czionek Rady Nadzorczej

Mariusz Warych Czlonek Rady Nadzorczej, cztonek niezalezny

Zmiany w sktadzie Zarzgdu Banku w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 roku:

e 18 maja 2017 r. pan Thomas Mennicken, cztonek Rady Nadzorczej ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Banku BGZ BNP Paribas S.A. z dniem odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku, ktére miato miejsce
22 czerwca 2017 r.

e 22 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato pana Yvana De Cock na Cztonka Rady Nadzorczej

Banku.
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4.2. Sktad Zarzadu

Sktad Zarzadu Banku na 30 czerwca 2017 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Imig i nazwisko Funkcja w Zarzadzie Banku

Tomasz Bogus
Daniel Astraud
Jean-Charles Aranda
Frangois Benaroya
Philippe Paul Bézieau
Blagoy Bochev
Wojciech Kembtowski
Magdalena Legec¢
Jaromir Pelczarski
Jerzy Sledziewski

Bartosz Urbaniak

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
Cztonek Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Zmiany w sktadzie Zarzgdu Banku w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 roku:

e 5 kwietnia 2017 r. pan Jan Bujak ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzgdu Banku ze skutkiem na dzieh
5 kwietnia 2017 r.

e Rada Nadzorcza Banku na posiedzeniu w dniu 5 kwietnia 2017 r. powotata pana Jean-Charles Aranda do Zarzgdu
Banku na Cztonka Zarzadu Banku z dniem 5 kwietnia 2017 r.

e 2 czerwca 2017 r. pan Frangois Benaroya zlozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzagdu ze skutkiem na dzien
30 wrzesnia 2017 r.

e Rada Nadzorcza Banku na posiedzeniu w dniu 2 czerwca 2017 r. powotata pana Przemystawa Furlepe do Zarzadu
Banku na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 pazdziernika 2017 r.

5. OCENY RATINGOWE

Bank posiada rating agencji ratingowej Moody’s Investors Service Ltd. (,Agencja”).

W dniu 21 maja 2015 roku Agencja podwyzszyta ratingi dla dtugoterminowych i krotkoterminowych depozytéw Banku
do poziomu Baa2/Prime-2 z poziomu Baa3/Prime-3 z perspektywg stabilng.

Zmiana wynikata z potwierdzenia podstawowej oceny kredytowej BCA (Baseline Credit Assessment) na poziomie ba2
oraz z analizy zaawansowanej LGF (Advanced Loss Given Failure), ktéra pozwolita na podwyzszenie oceny o jeden
stopien w poréwnaniu do skorygowanej podstawowej oceny kredytowej (Adjusted Baseline Credit Assessment)
na poziomie baa3.

Bank otrzymat rowniez nowe oceny ryzyka kontrahenta (Counterparty Risk Assessments) - poziom A3(cr)/P-2 (cr).

Zmiana ratingbw byta konsekwencjg zakorniczonego przegladu ocen ratingowych 10 bankéw w Polsce, dokonanego
po wprowadzeniu nowej Metodologii oceny ratingowej dla bankoéw, ogtoszonej 16 marca 2015 roku.

Przeglady ocen ratingowych przeprowadzone w roku 2016 oraz w lutym 2017 r. potwierdzity utrzymanie wszystkich ocen
na niezmienionym poziomie. W raporcie uzasadniajgcym ocene wskazana jest dobra baza kapitatowa i bezpieczny profil
ptynnosci Banku BGZ BNP Paribas S.A.
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Moody's Investors Service Rating
Dtugoterminowy rating depozytowy Baa2
Krétkoterminowy rating depozytowy Prime-2
Baseline Credit Assessment, BCA ba2

Adjusted Baseline Credit Assessment, Adjusted BCA baa3
Counterparty Risk assessments, CRa A3(cr)/P-2(cr)
Perspektywa stabilna

6. NAGRODY | WYROZNIENIA

W | potowie 2017 roku Bank uzyskat nastepujgce nagrody i wyréznienia:

styczen tytut Top Employer Polska 2017 za zgodnag z najlepszymi praktykami na rynku polityke personalng

pierwsze miejsce w rankingu Bank Najlepszy dla Rolnika 2017 przygotowanym przez agencje

marzec badawczg Martin&Jacob

srebrny Listek CSR POLITYKI — nagroda przyznawana przez redakcje tygodnika POLITYKA oraz

kwiecien Deloitte najbardziej odpowiedzialnym firmom; nagroda przyznana dla Banku po raz trzeci

pierwsze miejsce na poziomie ,krysztatowym” w Rankingu Odpowiedzialnych Firm; ranking
maj publikowany jest przez Dziennik Gazete Prawng, a partnerem merytorycznym jest Forum
Odpowiedzialnego Biznesu oraz Deloitte

trzecie miejsce w kategorii “Tempo rozwoju”, w Ill edycji rankingu ,Gwiazdy Bankowosci”,

czerwiec organizowanym przez ,Dziennik Gazete Prawng” i PwC w roli partnera merytorycznego

trzecie miejsce w plebiscycie Gazety Bankowej ,Najlepszy Bank 2017”, w kategorii dla

czerwiec Najlepszych Duzych Bankéw Komercyjnych

7. STRUKTURA AKCJONARIATU BANKU BGZ BNP
PARIBAS S.A.

Na 30 czerwca 2017 roku oraz na dzien podpisania raportu za | pétrocze 2017 roku, tj. 30 sierpnia 2017 roku, struktura
akcjonariatu Banku BGZ BNP Paribas S.A., z wyszczegdlnieniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogodlne;
liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu, przedstawiata sie nastepujgco:
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Tabela 6. Struktura akcjonariatu

% udziat w ogolne;

% udziatu liczba gtosow liczbie glosow
w kapitale na Walnym na Walnym
Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnym Zgromadzeniu Zgromadzeniu
BNP Paribas, fgcznie: 74 409 864 88,33% 74 409 864 88,33%
BNP P’ar|ba§ 50 524 889 59,98% 50 524 889 59,98%
bezposrednio
BNP P,ar|ba§ Fortis SAINV 23 884 975 28,35% 23884 975 28,35%
bezposrednio
Rabobank International 5613 875 6,66% 5 613 875 6,66%
Holding B.V.
Pozostali 4214 579 5,01% 4214579 5,01%
Ogoétem 84 238 318 100,00% 84 238 318 100,00%

W | poétroczu 2017 roku nie nastagpity zmiany w strukturze akcjonariatu Banku.
Kapitat akcyjny Banku wedtug stanu na 30 czerwca 2017 roku wynosit 84 238 tys. zt.

Kapitat akcyjny dzieli sie na 84 238 318 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda, w tym: 15 088 100 akc;ji serii A, 7 807 300
akgji serii B, 247 329 akcji serii C, 3 220 932 akcji serii D, 10 640 643 akcji serii E, 6 132 460 akcji serii F, 8 000 000 akcji
serii G, 5 002 000 akcji serii H, oraz 28 099 554 akcji serii I.

Akcje Banku to akcje zwykte na okaziciela oraz akcje imienne (wedtug stanu na 30 czerwca 2017 roku - 13 024 915
stanowity akcje imienne, w tym 4 akcje serii B).

Z akcjami zwyktymi na okaziciela nie sg zwigzane zadne specjalne uprawnienia kontrolne.

Natomiast 4 akcje imienne Banku serii B sg akcjami uprzywilejowanymi, ktorych przywilej obejmuje prawo uzyskania
wyptaty petnej sumy nominalnej przypadajacej na akcje w razie likwidacji Banku, po zaspokojeniu wierzycieli, w pierwszej
kolejnosci przed wyptatami przypadajgcymi na akcje zwykte, ktére to wyptaty wobec wykonania przywileju moga nie
pokry¢ sumy nominalnej tych akgcji.

Statut Banku nie wprowadza jakichkolwiek ogranicze odnos$nie wykonywania prawa glosu, jak réwniez nie zawiera
postanowien, zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania
papierow wartosciowych. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Banku. Statut Banku nie
wprowadza ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych wyemitowanych przez Bank.

Na 30 czerwca 2017 roku zaden sposréd czionkéw Zarzgdu Banku i Rady Nadzorczej Banku nie deklarowat posiadania
akcji BGZ BNP Paribas S.A., co nie ulegto zmianie od dnia przekazania raportu za | kwartat 2017 r., tj. od 11 maja 2017
roku.

Zobowigzanie inwestorskie BNP Paribas dotyczace ptynnosci akcji Banku

Zgodnie z zobowigzaniem podjetym przez BNP Paribas SA wobec KNF, ztozonym we wrzesniu 2014 roku, liczba akgc;ji
Banku w wolnym obrocie powinna byta zosta¢ zwiekszona do co najmniej 12,5% do 30 czerwca 2016 roku oraz do co
najmniej 25% plus jedna akcja najpdzniej do konca 2018 roku, z zastrzezeniem, ze gdyby osiggniecie deklarowanej ilosci
akcji w wolnym obrocie w tym terminie byto nieuzasadnione z uwagi na wystagpienie nieprzewidzianych lub wyjgtkowych
warunkéw rynkowych lub narazatoby grupe BNP Paribas na nieuzasadnione straty finansowe, BNP Paribas niezwtocznie
przystapi do rozméw z KNF, w celu uzgodnienia zmienionego harmonogramu osiggniecia takiej ilosci akcji w wolnym
obrocie.

W dniu 31 maja 2016 roku Zarzad Banku BGZ BNP Paribas S.A. powzigt informacje, ze Komisja Nadzoru Finansowego
(KNF) na posiedzeniu w dniu 31 maja 2016 roku jednogtosnie zaakceptowata zmiane terminu realizacji zobowigzania
inwestorskiego BNP Paribas SA z siedzibg w Paryzu dotyczacego zwiekszenia ptynnosci akcji Banku na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie. Zmiana terminu realizacji zobowigzania inwestorskiego BNP Paribas SA,
uzasadniona nieprzewidziang niekorzystng zmiang warunkoéw rynkowych w stosunku do momentu ztozenia zobowigzania,
polega na tym, ze KNF uzna zobowigzanie za wykonane, jesli plynno$é akcji Banku BGZ BNP Paribas S.A. osiggnie
poziom co najmniej 12,5% akcji do korica 2018 roku oraz 25% plus jedna akcja do konca 2020 roku.
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8. NOTOWANIA AKCJI BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A. NA
GPW

Akcje Banku oznaczone kodem ISIN: PLBGZ0000010 sg notowane na Gtdwnym Rynku Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie SA (GPW).

Akcje Banku notowane sg pod nazwg skrocong: BGZBNPP oraz oznaczeniem BGZ i klasyfikowane do segmentu
250 PLUS. Walory nie sa komponentem indekséw gietdowych.

Na sesji w dniu 30 czerwca 2016 roku cena akcji wyniosta 47,90 zt. Na przestrzeni 12 miesigcy wzrosta ona o 21,09%,
do poziomu 58,00 zt w dniu 30 czerwca 2017 roku, osiggajac swoje maksimum w dniu 10 kwietnia 2017 roku (69,94 zt).
W tym samym okresie indeks WIG Banki wzrést o 27,69%.

Sredni kurs akcji Banku w okresie 12 miesiecy zakornczonych 30 czerwca 2017 roku wynidst 58,05 zt. Sredni wolumen
obrotu akcjami Banku wynidst 3 121,50 akcji na sesje, a srednia warto$¢ obrotu akcjami Banku na sesje wynosita 167,97
tys. zt.

W IV kwartale 2016 roku oraz | kwartale 2017 roku cena akcji pozostawata wzglednie stabilna (Srednia dla IV kwartatu
wyniosta 57,27 zt, dla | kwartatu 2017 roku 60,97 z). W Il kwartale 2017 roku $rednia cena akcji wzrosta do 65,64 zt,
pomimo spadku jaki miat miejsce w samym koncu czerwca. Il kwartat 2017 roku przyniést réwniez ponad dwukrotny
wzrost $redniego wolumenu i wartosci obrotu w poréwnaniu do | kwartatu. Wielkoéci te osiggnety odpowiednio 3 512,8
akcji na sesje oraz 228,26 tys. zt na sesje.

Wykres 5. Notowania akcji Banku od 30.06.2016 do 30.06.2017 roku
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Wykres 6. Zmiana kursu akcji Banku vs WIG Banki od 30.06.2016 do 30.06.2017 roku (30.06.2016 = 100%)
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9. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ
BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A.

9.1. Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat

W | pétroczu 2017 roku Grupa Banku BGZ BNP Paribas wypracowata zysk netto w wysokos$ci 120 779 tys. zt, tj. 0 56 141
tys. zt (0 86,9%) wyzszy niz osiggniety w | potroczu 2016 roku.

Wynik z dziatalnosci bankowej zrealizowany w analizowanym okresie wyniést 1 354 838 tys. zt i byt 0 2,4% wyzszy niz
osiggniety w analogicznym okresie roku ubiegtego. Jednoczesnie koszty funkcjonowania Grupy wyniosty 865 136 tys. zt
spadajgc 0 9,2% w porownaniu do | pétrocza 2016 roku.

W 2016 r. Grupa ponosita znaczne koszty zwigzane z procesami potgczeniowymi bankéw BGZ S.A., BNP Paribas Polska
S.A. oraz Sygma Bank Polska S.A. Koszty proceséw integracji bankéw w | potroczu 2017 roku byly nizsze o 79,6%
(tj. 0 83 563 tys. zt) w poréwnaniu do | potrocza 2016 roku i wyniosty 21 413 tys. zt.

Eliminujac wptyw kosztow integracji w analizowanych okresach, zysk netto Grupy w | potroczu 2017 roku wynidstby
138 123 tys. zt i bytby 0 7,7% (tj. 0 11 546 tys. zt) nizszy niz zysk analogicznego okresu roku ubiegtego.

W latach 2017 i 2016 miaty miejsce zdarzenia, niezalezne od Grupy, wptywajgce na poziom realizowanych wynikéw.

e W | pdlroczu 2016 roku byto to rozliczenie transakcji przejecia Visa Europe Limited przez Visa Inc. (wptywajgce
pozytywnie na wyniki brutto Grupy kwotg 41 817 tys. zt). Dodatkowo w | potroczu 2016 roku (Ustawg o podatku
od niektérych instytucji finansowych z dnia 15 stycznia 2016 r.) wprowadzono od lutego ub. roku opodatkowanie
aktywow bankow wg stawki miesiecznej 0,0366%. Z uwagi na moment wprowadzenia tego podatku — wyniki | potrocza
2016 roku byty obcigzone nizszymi kosztami niz wyniki | pétrocza 2017 roku (o 21 010 tys. z).

o W roku 2017, w zwigzku z nowelizacjg ustawy o BFG, zmianie ulegta metodologia naliczania optaty na fundusz
gwarancyjny oraz na fundusz przymusowej restrukturyzacji bankow, zmieniony zostat réwniez cykl odprowadzania
opfaty na fundusz restrukturyzacji (z kwartalnego na roczny, z terminem pfatnosci za rok 2017 do 20 lipca). Laczne
optaty na rzecz BFG rozpoznane w | pétroczu 2017 r. byly wyzsze o 12,1 min zt, tj. 0 19,7%. Dodatkowo wytgczenie
sktadki na fundusz gwarancyjny z kosztéw uzyskania przychodéw spowodowato zwiekszenie obcigzenia podatkowego
w biezgcym okresie 0 4 331 tys. zt.

Wykres 7. Struktura wyniku z dziatalnosci bankowej w min zt

L 72'6
126,5 |

109,9

m Pozostate*

Wynik na dziatalno$ci handlowej

mWynik z tytutu prowizji

mWynik z tytutu odsetek

6M 2017 6M 2016

*Kategoria ‘Pozostate’ obejmuje wynik na dziatalno$ci inwestycyjnej, wynik na rachunkowosci zabezpieczen, przychody z tyt. dywidend
oraz pozostate przychody i koszty operacyjne
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Tabela 7. Rachunek zyskoéw i strat

zmiana r/r
6 miesiecy 6 miesiecy .
w tys. zt do 30.06.2017 do 30.06.2016 tys. zt %
Wynik z tytutu odsetek 948 290 895 939 52 351 5,8%
Wynik z tytutu optat i prowizji 252 039 244 927 7112 2,9%
Przychody z tytutu dywidend 4693 5758 (1 065) (18,5%)
Wynik na dziatalnosci handlowej 126 458 109 855 16 603 15,1%
Wynik na dziatalnos$ci inwestycyjnej 21095 42 433 (21 338) (50,3%)
Wynik na rachunkowosci zabezpieczen 1643 140 1503 1 073,6%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 620 24 271 (23 651) (97,4%)
Wynik z dziatalnosci bankowej 1354 838 1323323 31515 2,4%
Wynik odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych oraz rezerw (178 023) (165 815) (12 208) 7,4%
na zobowigzania warunkowe
Ogolne koszty administracyjne (773 152) (856 111) 82 959 (9,7%)
Amortyzacja (91 984) (96 386) 4 402 (4,6%)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 311679 205 011 106 668 52,0%
Podatek od instytucji finansowych (103 555) (82 545) (21 010) 25,5%
Zysk (strata) brutto 208 124 122 466 85 658 69,9%
Podatek dochodowy (87 345) (57 828) (29 517) 51,0%
Zysk (strata) netto 120 779 64 638 56 141 86,9%
Koszty integracji (21 413) (104 976) 83 563 (79,6%)
Zysk (strata) netto ) 138 123 149 669 (11 546) (7,7%)
z wylgczeniem kosztéw integracji
Uwaga: Ze wzgledu na zaokrgglenia, poszczegolne warto$ci w tabelach i wykresach niniejszego Sprawozdania mogg sig nie sumowac.
Wykres 8. Wynik z dziatalnosci bankowej w podziale na segmenty
6M 2017 6M 2016
Pozostata Pozostata
dziatalnosé Bankowos¢ dziatalnosé Bankowos¢
. 11% Korporacyjna 24 11% Korporacyjna
Bankowo$¢ Bankowo$¢
CiB L% ciB 16%
3% 3%
Bankowo$¢ Bankowo$¢
MSP MSP
13% 13%
Bankowos$¢ Bankowos¢
Detaliczna Detaliczna
i Biznesowa i Biznesowa
56% 57%
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Wynik z tytutu odsetek

W | poétroczu 2017 roku wynik z tytutu odsetek, stanowigcy gtdéwne zrodto przychoddw Grupy, zwiekszyt sie o 52 351 tys.
zt, tj. 0 5,8%, co bylo efektem wzrostu przychodéw z tytutu odsetek o 46 953 tys. zt, tj. 0 3,7% r/r przy jednoczesnym
spadku kosztow odsetkowych o 5 398 tys. zt, tj. 0 1,4% r/r. Na poziom przychoddéw i kosztéw odsetkowych w | pétroczu
2017 roku wptyw miato przede wszystkim tempo wzrostu wolumendw komercyjnych, jak rowniez czynniki zewnetrzne.

Tabela 8. Wynik z tytulu odsetek

.y - zmiana r/r
6 miesiecy 6 miesiecy

w tys. zt do 30.06.2017 do 30.06.2016 tys. zt %
Naleznosci od bankow 14 452 12 955 1497 11,6%
W rachunku biezgcym udzielone klientom 180 267 177 228 3039 1,7%
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 945 171 919 338 25 833 2,8%
Instrumenty zabezpieczajgce 27 542 39 647 (12 105) (30,5%)
Dtuzne papiery wartosciowe 150 128 121 439 28 689 23,6%
Przychody z tytutu odsetek 1317 560 1270 607 46 953 3,7%
Zobowigzania wobec bankow (44 407) (54 920) 10513 (19,1%)
Zobpw!azanla z’ty.tulu emisji dtuznych (5 919) (6 621) 702 (10,6%)
papieréw wartosciowych

Zobowigzania wobec klientow (292 222) (272 745) (19 477) 7,1%
Instrumenty zabezpieczane (26 722) (40 265) 13 543 (33,6%)
Sprzgdane papiery wartos.mowe 0 (117) 117 (100,0%)
z udzielonym przyrzeczeniem odkupu

Koszty odsetek (369 270) (374 668) 5398 (1,4%)
Wynik z tytutu odsetek 948 290 895 939 52 351 5,8%

Wsrod czynnikdbw zewnetrznych nalezy wymieni¢ polityke NBP w zakresie ksztattowania podstawowych stop
procentowych i ich stabilizacja na rekordowo niskim poziomie (stopa referencyjna od marca 2015 r. wynosi 1,5%) oraz
tendencje rynkowe w zakresie oprocentowania depozytéw. Po stronie czynnikdw wewnetrznych najwigkszy wptyw miat
przyrost skali dziatalno$ci oraz wzrost udziatu $rednich zobowigzan wobec przedsiebiorstw w sumie $rednich zobowigzan
wobec klientéw ogétem (I poétrocze 2017 vs | pétrocze 2016).

W strukturze przychodéw odsetkowych Grupy najwiekszg pozycje, tj. 71,7% stanowig przychody z tytutu odsetek
od kredytéw i pozyczek udzielonych klientom, a ich warto$¢ zwigkszyta si¢ o 25 833 tys. z}, tj. 0 2,8% w poréwnaniu
do | pétrocza 2016 roku. Obok odsetek od kredytéw i pozyczek wzrosty rowniez odsetki od kredytow udzielonych klientom
w rachunku biezgcym (o 3 039 tys. zi, tj. 0 1,7% r/r). Powyzsze wzrosty wynikaty ze zwigkszenia skali dziatania gtéwnie
w segmencie przedsiebiorstw (wzrost portfela kredytowego brutto w tej kategorii 0 8,5% r/r). Dynamika wzrostu catego
wolumenu kredytowego brutto Grupy r/r wyniosta 4,0%.

Dodatkowo istotnie wzrosty przychody odsetkowe od dtuznych papieréw wartosciowych: o 28 689 tys. zt tj. o 23,6%.
Przyrost ten byt rezultatem wzrostu skali dziatalnosci i przyrostu wielkosci portfela aktywéw dostepnych do sprzedazy
(0 10,9% rr).

Wptyw na wzrost wyniku z tytutu odsetek miata poprawa marz na depozytach klientéw (obnizenie kosztowosci), przede
wszystkim w przypadku zobowigzan wobec gospodarstw domowych, ktére pozostaja grupa o najwiekszym udziale
w sumie zobowigzan wobec klientow. Wptyw miat réwniez wzrost udziatu zobowigzan wobec przedsigbiorstw (ktére
charakteryzujg sie nizszym kosztem pozyskania) w sumie zobowigzan wobec klientow.

Widoczny spadek kosztéw odsetkowych od zobowigzan wobec bankéw byt efektem zastgpienia czesci finansowania
hurtowego (kredyty i pozyczki otrzymane od bankoéw) finansowaniem pozyskanym od klientéw. Koszty odsetkowe z tytutu
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zobowigzan wobec bankéw w | pétroczu 2017 roku byly nizsze o 10 513 tys. zt (tj. 0 19,1%) w poréwnaniu do | péitrocza
roku ubiegtego.

Na koniec | potrocza 2017 roku Grupa stosowata rachunkowo$¢ zabezpieczen wartosci godziwej. Zabezpieczane ryzyko
to ryzyko stopy procentowej, a w szczegdlnosci zmiany warto$ci godziwej aktywow i zobowigzan o stalym
oprocentowaniu, spowodowane zmianami okreslonej stawki referencyjnej. Pozycjami zabezpieczanymi dla macro fair
value hedge sg rachunki biezagce o statej stopie procentowej w walucie PLN, EUR i USD natomiast dla micro fair value
hedge - obligacja o statym kuponie (PSO422). Instrumentami zabezpieczajacymi sg standardowe transakcje wymiany
stopy procentowej (IRS), tzw. plain vanilla IRS. Zmiana wyceny do warto$ci godziwej transakcji zabezpieczajacych
ujmowana jest w wyniku na rachunkowosci zabezpieczen. Odsetki od transakcji IRS i pozycji zabezpieczanych ujmowane
sg w wyniku odsetkowym.

Wynik odsetkowy netto na powigzaniach zabezpieczajgcych (suma przychodéw odsetkowych z instrumentéw
zabezpieczajgcych i kosztow odsetkowych na instrumentach zabezpieczanych) za | pétrocze 2017 roku wynidst +820 tys.
zt wobec wartosci ujemnej za | pétrocze 2016 roku, na poziomie -618 tys. zt.

Wynik z tytutu opftat i prowizji
Wynik z tytutu optat i prowizji w | potowie 2017 roku wyniost 252 039 tys. zt i byt wyzszy o 7 112 tys. z}, tj. 0 2,9% r/r

w rezultacie wzrostu przychoddéw z tytutu optat i prowizji o 20 280 tys. zl, tj. o 6,9% r/r, przy jednoczesnym wzroscie
kosztow prowizyjnych o 13 168 tys. zt, tj. 0 27,0%.

Tabela 9. Wynik z tytutu opflat i prowizji

6 miesiecy 6 miesiecy zmiana i

w tys. zt do 30.06.2017 do 30.06.2016 tys. zt %
Przychody z tytutu optat i prowizji

— od kredytéw i pozyczek 112 438 90 070 22 368 24,8%
— od obstugi rachunkoéw i operacji rozliczeniowych 72 747 93 960 (21 213) (22,6%)
— od zobowigzan gwarancyjnych 13 600 13 346 254 1,9%
— od operaciji brokerskich 15761 11 663 4098 35,1%
— od kart pfatniczych 44 853 38033 6 820 17,9%
— od sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych 21 656 18 197 3459 19,0%
— z tytutu zarzgdzania aktywami 6 805 2115 4 690 221,7%
— pozostate 26 093 26 289 (196) (0,7%)
Przychody z tytutu optat i prowizji 313 953 293 673 20 280 6,9%
Koszty z tytutu opftat i prowizji

— od kredytéw i pozyczek (2 860) (216) (2 644) 1224,1%
— od kart ptatniczych (27 593) (23 691) (3902) 16,5%
— od sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych (12 114) (3 284) (8 830) 268,9%
— zwigzane z siecig placowek partnerskich (2974) (7 538) 4564 (60,5%)
— pozostate (16 373) (14 017) (2 356) 16,8%
Koszty z tytutu oplat i prowizji (61 914) (48 746) (13 168) 27,0%
Wynik z tytutu opftat i prowizji 252 039 244 927 7112 2,9%
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Wzrost przychodéw z tytutu optat i prowizji zostat odnotowany w prawie wszystkich kategoriach prowizyjnych,
a w szczegolnosci z tytutu:

o kredytow i pozyczek o 22 368 tys. zi, tj. 0 24,8%,

o kart pfatniczych o 6 820 tys. zi, tj. 0 17,9%,

e zarzadzania aktywami i pasywami o 4 690 tys. zt tj. 0 221,7%,

o operacji brokerskich o 4 098 tys. zl, tj. 0 35,1%,

¢ sprzedazy produktow ubezpieczeniowych o 3 459 tys. zi, tj. 0 19,0%.

Wzrost kosztéw z tytutu optat i prowizji spowodowany byt gtéwnie przez:
e wyzsze o 8 830 tys. zl, tj. 0 268,9% koszty optat i prowizji od sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych,

e wyzsze o 3 902 tys. z}, tj. 0 16,5% koszty prowizyjne dotyczace kart ptatniczych, ponoszone na rzecz operatoréw kart
ptatniczych z tytutu wiekszej liczby transakcji realizowanych przez klientéw Banku,

o Wzrost o 2 644 tys. zt, tj. 0 1 224,1% kosztéw prowizji od kredytéw i pozyczek.

Przychody z tytutu dywidend

Przychody z tytutu dywidend w | pétroczu 2017 roku pochodzity z zyskéw spotek za rok 2016, w ktérych Bank posiadat
udziaty mniejszosciowe, tj.: Krajowa Izba Rozliczeniowa S.A. (KIR, 827,5 tys. zt), Biuro Informacji Kredytowej S.A. (BIK,
3 821,0 tys. zt) oraz VISA (44,8 tys. zt).

Wynik na dziatalnosci handlowej oraz wynik na dziatalnosci inwestycyjnej

Wynik na dziatalnosci handlowej za | pdtrocze 2017 roku wyniost 126 458 tys. zt i byt wyzszy o 16 603 tys. z,
tj. 0 15,1% r/r. Poziom i zmienno$¢ tego wyniku ksztattowane sg gtéwnie przez wycene instrumentéw pochodnych oraz
wynik z pozycji wymiany.

Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej w | potroczu 2017 roku wyniost 21 095 tys. zt i byt nizszy o 21 338 tys. z,
tj. 0 50,3% w poréwnaniu z wynikiem osiggnietym w | pétroczu 2016 roku.

Na wynik zrealizowany w | pétroczu 2016 roku najwiekszy wplyw miato wynagrodzenie wynikajace z rozliczenia transakcji
przejecia Visa Europe Limited przez Visa Inc. W wyniku tego rozliczenia Grupa otrzymata 6,9 min euro w gotéwce
(tj. 30 518 tys. zt, w przeliczeniu po kursie z dnia 20.06.2016 r. 4,3945) oraz 2 521 uprzywilejowanych akcji Visa Inc. Serii
C. Catkowity zysk z tytutu realizacji niniejszej transakcji wyniost 41 817 tys. zt. Na wynik | pétrocza 2017 roku skfadajg sie
natomiast zyski ze sprzedazy portfela papieréw wartosciowych dostepnych do sprzedazy zrealizowane gtéwnie
w Il kwartale 2017 r. (sam Il kwartat 20 111 tys. zt).

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne w | pétroczu 2017 roku wyniosty 65 716 tys. zt i byly nizsze o 18 064 tys. z, tj. 0 21,6%

w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego. Byto to zwigzane przede wszystkim:

e ze spadkiem przychodéw z tytutu odzyskanych naleznosci przedawnionych, umorzonych i niesciggalnych oraz sptaty
naleznosci wytaczonych ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej o 22 901 tys. zt. W ramach tej pozyciji
w | poétroczu 2016 roku ujeto kwote 20 200 tys. zt przychoddw z tytutu sprzedanych wierzytelnosci, gtéwnie portfela
kredytow Sygma Bank Polska S.A.,

o ze spadkiem 0 4 947 tys. zt, tj. 0 41,5% przychoddw z tytutu sprzedazy towardw i ustug,

ez poprawg o 6249 tys. zt, ti. o 198,1% zyskéow na sprzedazy lub likwidacji srodkdw trwatych oraz wartosci
niematerialnych.

Pozycja ,Inne przychody operacyjne” w | pétroczu 2017 r. zawiera, m.in. korekte roczng naliczonego za 2016 rok podatku

VAT w wysokosci 7 873 tys. zt (wobec 8 820 tys. zt w analogicznym okresie roku ub.).
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Tabela 10. Pozostate przychody operacyjne

.y . zmiana r/r

6 miesiecy 6 miesiecy
w tys. zt do 30.06.2017  do 30.06.2016 tys. zt %
Zysk r)a'sprzedaz.y lub likwidacji srodkow trwatych, 9 404 3155 6 249 198.1%
warto$ci niematerialnych
Z tytutu sprzedazy towarow i ustug 6 962 11 909 (4 947) (41,5%)
Rozwuazame rezerw na sprawy sporne 1179 3459 (2 280) (65,9%)
i pozostate zobowigzania
Z tytutu odzyskania kosztow windykacji 5890 3323 2 567 77,2%
Z tytutu odzyskanych naleznosci przedawnionych,
umorzonych i nleSC|agaIpych oraz sptaty naleznpsm 2026 24 927 (22 901) (91,9%)
wytgczonych ze skonsolidowanego sprawozdania
Z sytuacji finansowej
Przychody z dziatalnosci leasingowe;j 13 887 12 372 1515 12,2%
Inne przychody operacyjne 26 368 24 635 1733 7,0%
Pozostate przychody operacyjne - razem 65 716 83 780 (18 064) (21,6%)

Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszy operacyjne w | potroczu 2017 roku wyniosty 65 096 tys. zt i byly wyzsze o 5 587 tys. zt (. o 9,4%)
w poréwnaniu z | pétroczem 2016 roku, co byto zwigzane przede wszystkim ze:

e wzrostem kosztéw z tytutu utworzonych odpiséw aktualizujgcych warto$¢ pozostatych naleznosci o 9 632 tys. zi.
Najwiekszy wptyw na tg pozycje miato utworzenie w | kwartale 2017 roku rezerwy na nierozliczone salda transakciji
kartowych wynikte z procesu migracji,

e wzrostem 0 4 219 tys. zt, tj. 0 34,9% kosztéw windykacji,

e poprawg o 8 790 tys. zt, tj. 0 45,9% salda pozostatych kosztéw operacyjnych.

W pozostatych kosztach operacyjnych w | pétroczu 2016 i 2017 roku zostaty ujete koszty zwigzane z integracjg bankéw -
dotyczg przede wszystkim spisania w straty warto$ci niematerialnych, kosztéw likwidacji $rodkéw trwatych oraz
dodatkowych kosztéw poniesione z tytutu zakonczenia wspétpracy z jedng z firm realizujgcych bezgotoéwkowe rozliczenia
pienieznie. W | pdétroczu 2016 roku tgczna kwota kosztéw integracji ujeta w pozostatych kosztach operacyjnych wyniosta
20 040 tys. zt, podczas gdy w | potroczu 2017 roku wptyw tej kategorii byt pozytywny i wyniost 598 tys. zt.

Tabela 11. Pozostale koszty operacyjne

. - zmiana r/r
6 miesiecy 6 miesiecy
w tys. zt do 30.06.2017 do 30.06.2016 tys. zt %
Y Y

Strata na sprzedazy lub likwidacji srodkéw trwatych, (12 546) (13 431) 885 (6,6%)

wartosci niematerialnych '

Z tytutu utworzonych odpiséw aktualizujgcych (10 071) (439) (9 632) 2194.1%

wartos¢ pozostatych naleznosci '

Z tytutu utworzenia rezerw na sprawy sporne i (2 034) (750) (1 284) 171 2%

pozostate zobowigzania '

Z tytutu windykacji naleznosci (16 311) (12 092) (4 219) 34,9%

Z tytuly przekazanych darowizn (1 280) (2 121) 841 (39,7%)

Koszty z dziatalno$ci leasingowej (12 475) (11 507) (968) 8,4%

Pozostate koszty operacyjne (10 379) (19 169) 8790 (45,9%)

Pozostate koszty operacyjne - razem (65 096) (59 509) (5587) 9,4%
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Wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych oraz rezerw
na zobowigzania warunkowe

Wynik odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych oraz rezerw na zobowigzania warunkowe za | pétrocze 2017
roku wyniost -178 023 tys. zt i jego wptyw byt wigkszy o 12 208 tys. zi, tj. 0 7,4% w poréwnaniu z | pétroczem 2016 roku.

W | péiroczu 2017 roku Bank zawart 5 uméw dotyczacych sprzedazy portfela kredytéw. Kwota wierzytelnosci sprzedanych
w ramach umoéw objetych w istotnej czesci odpisami z tytutu utraty wartosci, bgdz w catosci spisanych z bilansu Banku,
wynosita 505 048 tys. zt (kwoty gtdwne, odsetki i inne naleznosci poboczne). Cena umowna sprzedazy tych portfeli
zostata ustalona na 70 146 tys. zt. Wplyw netto na wynik Banku z tytutu sprzedazy portfeli wynidst 17 793 tys. zt i jest
prezentowany w liniach utworzenie i rozwigzanie odpisdw z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek.

W | potroczu 2016 roku Bank zawart 3 umowy dotyczgce sprzedazy portfela kredytdw. Kwota wierzytelnosci sprzedanych
w ramach umow objetych w istotnej czesci odpisami z tytutu utraty wartosci, bgdz w catosci spisanych z bilansu Banku,
wynosita 545 133 tys. zt (kwoty gtdwne, odsetki i inne naleznosci poboczne). Cena umowna sprzedazy portfela zostata
ustalona na 75 604 tys. zt. W ramach kategorii utworzenie i rozwigzanie odpiséw z tytutu utraty wartosci kredytéw
i pozyczek ujeto kwote 32 960 tys. zt.

Zannualizowany koszt ryzyka kredytowego wyrazony jako relacja wyniku z tytutu odpiséw aktualizujgcych do $redniego
stanu kredytéw i pozyczek netto udzielonych klientom (obliczonego na bazie stanéw na koniec kwartatdw) wyniost
w | potroczu 2017 roku 0,64% i byt niemal identyczny jak w | potroczu 2016 roku (0,63%).

Biorgc pod uwage gtéwne segmenty operacyjnel:

e segment Bankowosci Detalicznej i Biznesowej odnotowat poprawe salda odpiséw o 9 500 tys. zt r/r,

o segment Bankowosci MSP — wzrost 0 20 269 tys. zt r/r,

o segment Bankowosci Korporacyjnej (fgcznie z CIB) — wzrost o 2 361 tys. zt r/r.

Ogodlne koszty administracyjne i amortyzacja

Ogodlne koszty administracyjne Grupy poniesione od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 r. wynosity 773 152 tys. zt i byly

nizsze o 82 959 tys. zt, tj. 0 9,7% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego.

Wzrost kosztéw odnotowany w pozycji — optaty na BFG — 0 12,1 min zt wynika ze zmiany zasad rozpoznania kosztow

w wyniku Banku. W 2017 roku zmienity sie¢ zasady finansowania BFG i skiadka z tytutu funduszu przymusowe;j

restrukturyzacji jest ujeta w wynikach | pétrocza w wysokosci naleznej za caly rok. Natomiast skitadka na fundusz

gwarancyjny pozostata ujmowana kwartalnie. Zmiana ta wplywa na poréwnywalnos¢ kosztow administracyjnych

w analizowanych okresach. Poziom kosztéw z wytgczeniem sktadek na rzecz BFG byt nizszy w | potroczu 2017 r. 0 12,0%

rlr.

tacznie sktadki na BFG zaksiggowane przez Bank w ciezar kosztow | potrocza 2017 roku wynoszg 73,4 min zt, w tym:

¢ 50,6 min zt - rezerwa na sktadke roczng na fundusz przymusowej restrukturyzacji bankéw za rok 2017 w wysokosci
ustalonej przez BFG dla Banku (30 min zt zostato uwzglednione w wynikach | kwartatu br.) oraz

e 22,8 min zt - sktadka na fundusz gwarancyjny bankow.

Najwiekszy spadek dotyczy kosztéw pracowniczych, ktére sg o 54,9 min zt nizsze niz w | p6troczu ubiegtego roku. Wptyw

na obnizenie kosztéw miaty m.in.: zmniejszenie zatrudnienia o 460 etatow (FTE na 30.06.2017 — 7 808, na 30.06.2016 —

8 268), koszty utworzonej w | poétroczu 2016 r. rezerwy restrukturyzacyjnej w wysokosci 26 min zt oraz nizszy poziom

rezerwy urlopowej w biezgcym okresie.

Koszty | pétrocza 2016 r. byly dodatkowo obcigZzone wigkszymi kosztami zwigzanymi z procesami integracyjnymi bankow.

taczna kwota kosztéw integracji poniesionych przez Grupe w | pétroczu 2017 roku wyniosta 21,4 min zt (wobec 105,0 min

zt w | potroczu 2016), z czego:

e 22,0 min zt zostato ujete w ogdlnych kosztach administracyjnych (za 6M 2016 — 85,0 min zi),

e -0,6 min zt — w pozostatych kosztach operacyjnych, zmniejszenie kosztéw (za 6M 2016 — 20,0 min zt).

! Informacje w oparciu o note segmentacyjna ujeta w Skonsolidowanym Raporcie péirocznym Grupy Kapitatowej Banku BGZ BNP
Paribas za okres 6 miesigecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2017 roku.

25
=
BGZ BNP PARIBAS mieniajask

sie Swiata



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A. W | POLROCZU 2017 ROKU

Koszty integracji uwzglednione w ogolnych kosztach administracyjnych (22,0 min zt) obejmujg gtéwnie:
o koszty naliczenia przyspieszonej amortyzacji systemow oraz likwidacji majgtku w zwigzku z fuzjg bankéw — 9,3 min zi,
o projekty realizowane w zwigzku z integracjg — 7,3 min zt (w tym: integracja z Sygmg — 3,3 min z).

Tabela 12. Ogélne koszty administracyjne i amortyzacja

6 miesiecy 6 miesiecy zmiana ri
wtys. zt do 30.06.2017 do 30.06.2016 tys. zt %
Koszty pracownicze (422 211) (477 136) 54 925 (11,5%)
Koszty marketingu (36 564) (44 660) 8 096 (18,1%)
Koszty informatyczne i telekomunikacyjne (54 743) (64 649) 9 906 (15,3%)
Czynsze (80 775) (89 098) 8323 (9,3%)
Pozostate koszty rzeczowe (85 885) (93 654) 7769 (8,3%)
Podroze stuzbowe (5722) (4 533) (1 189) 26,2%
Koszty bankomatoéw i obstugi gotéwkowej (1512) (1 858) 346 (18,6%)
Koszty outsourcingu w dziatalnosci leasingowe;j (9 974) (12 126) 2152 (17,7%)
Optata na Bankowy Fundusz Gwarancyjny (73 393) (61 336) (12 057) 19,7%
Opfata na koszty nadzoru (KNF) (2 373) (7 061) 4 688 (66,4%)
Ogolne koszty administracyjne - razem (773 152) (856 111) 82 959 (9,7%)
Amortyzacja (91 984) (96 386) 4 402 (4,6%)
Koszty ogétem* (865 136) (952 497) 87 361 (9,2%)

" do wyliczenia wskaznika Koszty/Dochody, po skorygowaniu o koszty integracji w wysokosci 22 min zt (6M 2017) i 85 min zt (6M 2016)

Koszty amortyzacji w analizowanym okresie w relacji do | potrocza 2016 roku zmniejszyty sie 0 4,4 min z, tj. 0 4,6%.
Byto to wynikiem wyeliminowania z uzytkowania majatku, ktéry po zakonczeniu fuzji operacyjnej zostat zlikwidowany oraz
nizszych o 1,7 min zt kosztéw naliczonej przyspieszonej amortyzacji.
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9.2. Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Catkowite dochody Banku w | pétroczu 2017 roku byty o 173 496 tys. zt wyzsze niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Bezposrednim powodem obserwowanej poprawy byla istotna zmiana wyceny aktywdw finansowych
dostepnych do sprzedazy (pozytywny efekt w wysokosci 146 092 tys. zt) oraz wzrost zysku netto wypracowanego
w poréwnywanych okresach.

Tabela 13. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

- - zmiana r/r
6 miesiecy 6 miesiecy

w tys. zt do 30.06.2017  do 30.06.2016 tys. zt %
Zysk (strata) netto 120 779 64 638 56 141 86,9%
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktore zostang nastepnie przeklasyfikowane
na zyski lub straty po spetnieniu okreslonych 113 586 (4 749) 118335 (2 491,8%)
warunkow

Zmiana wyceny aktywow finansowych dostepnych 140 230 (5 862) 146092 (2 492,2%)

do sprzedazy

Podatek odroczony (26 644) 1113 (27 757) (2 493,9%)
Pozycje, ktére nie zostang nastepnie przeklasyfikowane o
na zyski lub straty (168) 812 (980) (120,7%)

Wycena metoda aktuarialng $wiadczen pracowniczych 436 1003 (567) (56,5%)

Podatek odroczony (604) (191) (413) 216,2%
Inne catkowite dochody netto 113418 (83937) 117 355 (2 980,8%)
Catkowite dochody ogétem 234 197 60 701 173 496 285,8%

9.3. Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa

Suma bilansowa Grupy wedtug stanu na koniec czerwca 2017 roku wyniosta 71 975 471 tys. zt, i byla nizsza o 329 528
tys. zi, tj. 0 0,5%, w poréwnaniu do konca grudnia 2016 roku.

Najwazniejsze zmiany w strukturze aktywoéw Grupy w | potroczu 2017 roku to wzrost udziatu kredytdw i pozyczek
udzielonych klientom oraz pozycji kasa i$rodki w Banku Centralnym przy jednoczesnym spadku udziatu aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy.

W strukturze aktywdw dominujg kredyty i pozyczki udzielone klientom, ktérych udziat stanowit 77,9% wszystkich aktywow
na koniec czerwca 2017 roku w poréwnaniu do 76,2% na koniec grudnia 2016 roku. W ujeciu wartosciowym wolumen
kredytéw i pozyczek netto wzrést o 964 711 tys. zi, tj. 0 1,8%.

Druga, co do wielko$ci pozycje aktywow zajmowaty aktywa dostepne do sprzedazy, ktore stanowity 15,4% sumy
bilansowej na koniec czerwca 2017 roku (17,3% na koniec grudnia 2016 roku). W | pétroczu 2017 roku ich wartos¢ spadia
0 1 399 644 tys. zt, czyli 0 11,2%, przede wszystkim w rezultacie braku odnowienia portfela bondéw pienieznych NBP
w kwocie 999 959 tys. zt oraz zmniejszenia portfela obligacji skarbowych.

Zmianom struktury po stronie aktywéw dochodowych towarzyszyto nieznaczne zwiekszenie do 3,0% udziatu pozycji kasa
i srodki w Banku Centralnym, ktére wzrosty 0 833 974 tys. zi, tj. 0 64,0%.
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Tabela 14. Aktywa

zmiana
w tys. zt 30.06.2017 31.12.2016 tys. zt %
Kasa i srodki w Banku Centralnym 2136 821 1302 847 833974 64,0%
Naleznosci od bankéw 520 270 1233592 (713 322) (57,8%)
Pochodne instrumenty finansowe 394 177 324 005 70 172 21, 7%
Instrumenty zabezpieczajgce 9 682 18 671 (8 989) (48,1%)
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 56 040 582 55075 871 964 711 1,8%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 11 098 211 12 497 855 (1 399 644) (11,2%)
Inwestycje w jednostkach zaleznych 54 466 54 466 0 0,0%
Warto$ci niematerialne 245 367 246 552 (1 185) (0,5%)
Rzeczowe aktywa trwate 518 260 546 002 (27 742) (5,1%)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 504 291 529 824 (25 533) (4,8%)
Inne aktywa 453 344 475 314 (21 970) (4,6%)
Aktywa razem 71975471 72 304 999 (329 528) (0,5%)

Portfel kredytowy
Struktura i jakos¢ portfela kredytowego

Na koniec czerwca 2017 roku kredyty i pozyczki brutto udzielone klientom wyniosty 58 858 222 tys. zt i wzrosty o 780 995
tys. z4, tj. 0 1,3%.

Tabela 15. Struktura portfela kredytowego

30.06.2017 31.12.2016
w tys. zt tys. zt udziat % tys. zt udziat %
Kredyty i pozyczki brutto 58 858 222 100,0% 58 077 227 100,0%
Przedsiebiorstwa 20 105 892 34,2% 19 315 741 33,3%
Klienci indywidualni - mieszkaniowe 14 359 794 24,4% 15 005 546 25,8%

— zlotowe 8234 707 14,0% 8 190 068 14,1%

— walutowe 6 125 087 10,4% 6 815478 11,7%
Kredyty gotéwkowe 4 449 343 7,6% 4 323 496 7,4%
Pozostate kredyty detaliczne 2811100 4,8% 2 740 156 4,7%
Przedsiebiorcy indywidualni 2 460 568 4,2% 2 680 285 4,6%
Rolnicy 11 000 822 18,7% 10 644 765 18,3%
Sektor budzetowy 182 426 0,3% 185572 0,3%
Pozostate podmioty 834 403 1,4% 400 227 0,7%
Naleznosci leasingowe 2653874 4,5% 2781439 4,8%
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Wykres 9. Kredyty i pozyczki brutto - struktura

30.06.2017 31.12.2016
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indywidualni  detaliczne indywidualni detaliczne
2% 5% S 5%

Kredyty i pozyczki udzielone przedsiebiorstwom wzrosty o 4,1% i stanowig 34,2% portfela kredytdéw brutto (na koniec 2016
roku 33,3%). Kredyty i pozyczki udzielone gospodarstwom domowym (fgcznie z kredytami dla przedsiebiorcow
indywidualnych i rolnikéw) spadty o 312 621 tys. zl, tj. o 0,9%. Kredyty hipoteczne w wysokosci 14 359 794 tys. zt —
na koniec czerwca 2017 r. — stanowig 40,9% wolumenu kredytéw dla gospodarstw domowych (42,4% na koniec 2016 r.)

Tabela 16. Jakos¢ portfela kredytowego

30.06.2017 31.12.2016
w tym: w tym:
Razem Z utratg Razem z utratg
tys. zt brutto wartosci udziat % brutto wartosci udziat %
Kredyty i pozyczki brutto 58858 222 4246291 72% 58077227 4484357 7,7%
Klienci indywidualni — 14359794 626835 44% 15005546 657 624 4,4%
kredyty mieszkaniowe
— ztotowe 8 234 707 201 546 2,4% 8 190 068 203 155 2,5%
— walutowe 6 125 087 425 289 6,9% 6 815478 454 469 6,7%
Kredyty gotowkowe 4 449 343 505 379 11,4% 4 323 496 631 552 14,6%
Pozostate kredyty detaliczne 2811 100 185 314 6,6% 2 740 156 224 471 8,2%
Rolnicy 11 000 822 530 254 4,8% 10644 765 442 187 4,2%
Klienci instytucjonalni 23583289 2284760 97% 22581825 2411575 10,7%
z wytgczeniem rolnikow
Naleznosci leasingowe 2653874 113 749 4,3% 2781439 116 948 4,2%

Wskaznik udziatu ekspozycji z rozpoznang utratg wartosci w kredytach i pozyczkach brutto udzielonych klientom poprawit
sie do 7,2% na koniec czerwca 2017 roku wobec 7,7% na koniec 2016 roku.
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Tabela 17. Wskazniki jakosci portfela kredytowego

zmiana

w tys. zt 30.06.2017 31.12.2016 tys. zt %
Kredyty i pozyczki brutto udzielone klientom, razem 58 858 222 58 077 227 780 995 1,3%
Odpisy na naleznosci (2 817 640) (3001 356) 183 716 (6,1%)
Kredyty i pozyczki netto udzielone klientom, razem 56 040 582 55075 871 964 711 1,8%
Ekspozycje bez przestanek utraty wartosci
Zaangazowanie bilansowe brutto 54 611 931 53 592 870 1019 061 1,9%
Odpis IBNR (305 203) (315 261) 10 058 (3,2%)
Zaangazowanie bilansowe netto 54 306 728 53 277 609 1029 119 1,9%
Ekspozycje z rozpoznang utratg wartosci
Zaangazowanie bilansowe brutto 4246 291 4 484 357 (238 066) (5,3%)
Odpis z tytutu utraty wartosci (2512 437) (2 686 095) 173 658 (6,5%)
Zaangazowanie bilansowe netto 1733854 1798 262 (64 408) (3,6%)
Wskazniki
tszia’r ekspozycji z rozpoznang utratg wartosci w portfelu 7.2% 7.7% (0.5 p.p)

rutto
Pokrycie odpisami ekspozycji z rozpoznang utratg (59,2%) (59,9%) (0.7 p.p)

wartosci

Zobowiazania i kapitat wtasny

Wedtug stanu na koniec czerwca 2017 roku tgczna warto$¢ zobowigzan Grupy wynosita 65 594 453 tys. zt i byla
0 563 725 tys. zt, tj. 0 0,9% nizsza niz na koniec 2016 roku.

Na koniec czerwca 2017 roku udziat zobowigzan w sumie zobowigzan i kapitatu wtasnego Grupy wynidst 91,1% i byt o 0,4
p.p. nizszy niz na koniec 2016 roku. Najistotniejszg zmiang w strukturze zobowigzah w | poétroczu 2017 roku byt
nieznaczny wzrost udziatu zobowigzan wobec klientdw przy jednoczesnym spadku udziatu zobowigzan wobec bankéw.

Na koniec czerwca 2017 roku zobowigzania wobec klientdw zmniejszyly sie o 90 242 tys. zl, tj. 0 0,2% w poréwnaniu do
konca grudnia 2016 roku i wynosity 55 064 772 tys. zt. Pomimo nieznacznego spadku wolumenu ich udziat w catosci
zobowigzan wzrést do 83,9% w poréwnaniu do 83,4% na koniec 2016 roku.

W | pétroczu widoczna byta kontynuacja wczesniejszego trendu redukcji zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek
otrzymanych od bankéw co skutkowato zmniejszeniem udzialu zobowigzan wobec bankéw w sumie zobowigzan.
Na koniec czerwca 2017 roku wyniést 10,5%, w poréwnaniu do 11,0% na koniec 2016 roku. Warto$¢ zobowigzan wobec
bankéw na koniec czerwca 2017 roku wyniosta 6 890 764 tys. zt i byta o 418 050 tys. zt nizsza niz p6t roku wczesniej
(tj. 0 5,7%).
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Tabela 18. Zobowiagzania i kapital wiasny

zmiana

w tys. zt 30.06.2017 31.12.2016 tys. zt %
Zobowigzania wobec bankow 6 890 764 7 308 814 (418 050) (5,7%)
Instrumenty zabezpieczane (2 455) (4 080) 1625 (39,8%)
Pochodne instrumenty finansowe 394 994 271 757 123 237 45,3%
Zobowigzania wobec klientow 55064 772 55 155 014 (90 242) (0,2%)
Vsz?t%ng?g\?vr;i:hz tytutu emisji dtuznych papieréw 387 914 398 059 (10 145) (2,5%)
Zobowigzania podporzagdkowane 1698 941 1768 458 (69 517) (3,9%)
Pozostate zobowigzania 1006 120 1122780 (116 660) (10,4%)
gggﬁc\;\g%ﬁen; z tytutu biezgcego podatku 59 276 8313 50 963 613.1%
nggﬁg\gg Vjeté/(t)uiu odroczonego podatku 8 064 8 022 42 0.5%
Rezerwy 86 063 121 041 (34 978) (28,9%)
Zobowigzania razem 65 594 453 66 158 178 (563 725) (0,9%)
Kapitat akcyjny 84 238 84 238 0 0,0%
Kapitat zapasowy 5127 899 5108 418 19 481 0,4%
Pozostate kapitaty rezerwowe 909 629 860 241 49 388 57%
Kapitat z aktualizacji wyceny 112 921 (497) 113 418 X
Zyski zatrzymane 146 331 94 421 51910 55,0%

- wynik z lat ubiegtych 25552 17 561 7991 45,5%

- wynik biezgcego okresu 120 779 76 860 43919 57,1%
Kapitat wtasny razem 6381018 6 146 821 234 197 3,8%
Zobowiazania i kapital wtasny razem 71975471 72 304 999 (329 528) (0,5%)

Zobowigzania wobec klientow

Na koniec czerwca 2017 roku zobowigzania wobec klientdéw wynosity 55 064 772 tys. zt, odnotowujgc spadek o 0,2%
w poréwnaniu do konca 2016 roku. Spadek ten dotyczyt wszystkich sektoréw oprécz sektora budzetowego, przede
wszystkim depozytéw terminowych.

Udziat rachunkow biezacych w strukturze zobowigzan wobec klientow ogotem wzrést z poziomu 50,1% na koniec grudnia
2016 roku do poziomu 52,3% na koniec czerwca 2017 roku. Wartosciowo $rodki zdeponowane na rachunkach biezacych
wzrosty o1 186 263 tys. zt, tj. 0 4,3%. Z kolei udziat depozytéw terminowych w strukturze zobowigzan wobec klientow
ogotem spadt z 45,5% na koniec grudnia 2016 roku do 43,8% na koniec czerwca 2017 roku. Wartosciowo lokaty
terminowe spadty o0 1 018 464 tys. zt, tj. 0 4,1% w poréwnaniu do grudnia 2016 roku. Kredyty i pozyczki otrzymane spadty
0272 437 tys. zt.
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Tabela 19. Zobowigzania wobec klientéow w podziale na produkty

30.06.2017 31.12.2016
wtys. zt tys. zt udziat % tys. zt udziat %
Zobowigzania wobec klientéw 55064 772 100,0% 55 155 014 100,0%
Rachunki biezace 28799 824 52,3% 27 613 561 50,1%
Depozyty terminowe 24 097 277 43,8% 25115741 45,5%
Kredyty i pozyczki otrzymane 1751 225 3,2% 2023 662 3,7%
Inne zobowigzania 416 446 0,8% 402 050 0,7%

Depozyty klientéw indywidualnych spadly o 45 203 tys. zt, tj. 0 0,2% i stanowig 49,9% wszystkich zobowigzan wobec
klientow na koniec czerwca 2017 roku (pozostajgc bez zmian w strukturze w poréwnaniu do kornca grudnia 2016 roku).
Depozyty klientéw korporacyjnych spadty o 406 526 tys. zt, tj. 0 1,8%. Ich udziat w strukturze zobowigzan wobec klientow
ogotem obnizyt sig z 41,4% na koniec grudnia 2016 roku do 40,7% na koniec czerwca 2017 roku.

Pozytywng zmiang byt wzrost wartosci depozytéw sektora budzetowego, o 758 880 tys. zt, do kwoty 1 576 904 tys. zi.
Ich udziat w catosci zobowigzan wobec klientéw wzrést z 1,5% na koniec grudnia 2016 roku do 2,9% na koniec czerwca
2017 roku.

Wykres 10. Zobowigzania wobec klientéw - struktura

30.06.2017 31.12.2016
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Wedtug stanu na koniec czerwca 2017 roku kapitat wlasny Grupy wynidst 6 381 018 tys. zt i byt 0 234 197 tys. zt wyzszy
niz na koniec 2016 roku. Zmiana stanu kapitatu wiasnego wynikata gtéwnie ze wzrostu wartosci kapitatu z aktualizacji
wyceny (z poziomu -497 tys. zt na koniec 2016 roku do 112 921 tys. zt na koniec czerwca 2017) w rezultacie odniesienia
na kapitat wtasny zyskow z rewaluacji aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy.

Kategoria zyski zatrzymane zwiekszyta sie 0 51 910 tys. zt z poziomu 94 421 tys. zt na koniec 2016 roku do 146 331 tys.
zt na koniec czerwca 2017 roku.
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9.4. Fundusze wlasne i wskazniki kapitatowe
taczny wspoitczynnik kapitatowy Grupy wynidst na 30.06.2017 r. 14,01% i spadt w stosunku do grudnia 2016 r. 0 0,39 p.p.

Tabela 20. Fundusze wtasne i wskazniki kapitalowe Grupy

zmiana
wtys. zt 30.06.2017 31.12.2016 tys. zt %
Kapitat podstawowy (Tier I)

— kapitat akcyjny 84 238 84 238 0 0,0%

— kapitat zapasowy 3272501 3272501 0 0,0%

— kapitat rezerwowy 2137873 2118 392 19 481 0,9%

— fundusz ogodlnego ryzyka 627 153 577 765 49 388 8,5%

— wartosci niematerialne (245 065) (246 373) 1308 (0,5%)

" e s sy sy, mEecnine wa  arTe ases sow
Razem kapitat podstawowy (Tier I) 5965 942 5854 259 111 683 1,9%
Fundusze uzupetniajace (Tier Il)

- igﬁgg"gﬁga d”;""ff:(ifs"zr;‘zﬁgg‘r’]"%‘he 1696245 1765 435 (69 190) (3,9%)
Razem fundusze wtasne 7 662 187 7 619 694 42 493 0,6%
Kwota ekspozycji na ryzyko z tytutu

— ryzyka kredytowego 49813981 48119141 1694 839 3,5%

— ryzyka rynkowego 239 909 207 744 32165 15,5%

— ryzyka operacyjnego 4594 169 4 533 056 61 112 1,4%

— korekty wyceny kredytowej 49 102 54 045 (4 943) (9,2%)
taczna kwota ekspozycji na ryzyko 54 697 160 52913 987 1783173 3,4%
Wskazniki kapitalowe Grupy Kapitatowej 30.06.2017 31.12.2016 zmiana p.p.
taczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) 14,01% 14,40% (0,39 p.p.)
Wspotczynnik kapitatu Tier | 10,91% 11,06% (0,15 p.p.)

Catkowite fundusze wiasne na 30 czerwca 2017 roku wzrosty o 42 493 tys. zt w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2016
roku, co wynikato gtéwnie z zatrzymania zysku Banku BGZ BNP Paribas za rok 2016 w kwocie 49 388 tys. z,
z przeznaczeniem na fundusz ryzyka ogolnego - zgodnie z Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku BGZ
BNP Paribas S.A. z dnia 22 czerwca 2017 roku. W analizowanym okresie, fgczna kwota ekspozycji na ryzyko wzrosta
01783173 tys. zt

Wedtug stanu na koniec czerwca 2017 roku skonsolidowany wspétczynnik kapitatu Tier | (Tier 1) Grupy Banku BGZ BNP
Paribas S.A. wynidst 10,91%, tj. 0 0,10 p.p. ponizej poziomu wynikajgcego z pisma KNF z dnia 23 pazdziernika 2015 roku
oraz z decyzji administracyjnych wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego (KNF) w 2016 roku, ktéry wynosi
11,01%. Skonsolidowany tgczny wspétczynnik kapitatowy (TCR) wyniést 14,01%, tj. o 0,17 p.p. ponizej wskazanego
poziomu, ktéry wynosi 14,18% dla ujecia skonsolidowanego.
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Szacowana kwota funduszy wiasnych potrzebna do osiggniecia zalecanego poziomu skonsolidowanego wspoétczynnika
Tier | wynosi okoto 56,2 min zt (13,3 min EURZ) oraz dla skonsolidowanego TCR okoto 93,9 min zt (22,2 min EUR3).
Warto$ci te sg znacznie nizsze od kwoty zysku netto wypracowanego przez Bank BGZ BNP Paribas S.A. w | pétroczu
2017 roku.

Warto$ci wspotczynnika kapitatu Tier | oraz TCR w ujeciu jednostkowym wedtug stanu na koniec czerwca 2017 roku
przekraczaty wartosci wynikajgce z pisma KNF z dnia 23 pazdziernika 2015 roku oraz z decyzji administracyjnych
wydanych przez KNF w 2016 roku i wyniosty odpowiednio: 11,36%, tj. o 0,33 p.p. powyzej wskazanego poziomu, ktéry
wynosi 11,03% oraz 14,58% tj. 0 0,37 p.p. powyzej wskazanego poziomu, ktéry wynosi 14,21%.

Jednoczesnie wartosci wspoétczynnika kapitatu Tier | oraz TCR w ujeciu jednostkowym oraz skonsolidowanym
przekraczajg poziomy wynikajgce z Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia
26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytuciji kredytowych i firm inwestycyjnych.

Wymagane poziomy skonsolidowanego wspotczynnika kapitatu Tier | oraz TCR wynikajgce z powyzszej regulacji wynoszg
aktualnie, odpowiednio: 8,01% oraz 10,18%. Wymagane poziomy jednostkowego wspotczynnika kapitatu Tier | oraz TCR
wynikajgce z powyzszej regulacji wynoszg aktualnie, odpowiednio: 8,03% oraz 10,21%.

Bank spetnia réwniez wymdg potgczonego bufora wskazany w art. 60 ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 roku o nadzorze
makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w sektorze finansowym zaréwno
na poziomie skonsolidowanym jak i jednostkowym.

Biorgc pod uwage powyzsze dane oraz zatozenia dotyczgce rozwoju dziatalnosci Banku, jak rowniez proces zwiekszenia
bufora zabezpieczajgcego i wprowadzenia bufora ryzyka systemowego, Bank przeprowadzi dziatania majgce na celu
poprawe wskaznikéw kapitatowych.

9.5. Wskazniki finansowe

Wskaznik rentownosci kapitatu (ROE) Grupy Kapitatowej Banku obliczony po wylgczeniu kosztow integracji wynidst
w | pétroczu 2017 roku 4,4%. Spadek widoczny w poréwnaniu do | pétrocza 2016 roku jest zwigzany przede wszystkim
z wptywajgcym pozytywnie na wyniki brutto 2016 roku rozliczeniem transakcji przejecia Visa Europe Limited przez Visa
Inc. (41 817 tys. zt). Po wytgczeniu kosztdéw integracji stopa zwrotu z aktywoéw wynositaby 0,4% i nie ulegtaby zmianie
w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Na poprawe rentownos$ci prowadzonej dziatalnosci wskazuje zmiana relacji kosztéw do dochodoéw. Wskaznik ten poprawit
sie w rezultacie wzrostu dochodow przy jednoczesnym spadku kosztéw funkcjonowania (w ujeciu bez uwzglednienia
kosztéw integracji). Wskaznik Koszty/Dochody (bez kosztéw integracji) ksztattuje sie¢ na poziomie 62,3%, nizszym o 2,3
p.p. w stosunku do 64,6% na koniec | potrocza roku 2016. Dla potrzeb kalkulacji powyzszego wskaznika za mianownik
przyjmuje sie kategorie¢ dochodu z dziatalnosci bankowej, ktéra stanowi sume wyniku z tytutu odsetek, wyniku z tytutu
opfat i prowizji, przychodéw z tytutu dywidend, wyniku na dziatalnoci handlowej, wyniku na dziatalnosci inwestycyjnej,
wyniku na rachunkowosci zabezpieczen oraz pozostatych przychoddéw i kosztéw operacyjnych.

Prezentacja wskaznikow obliczonych na bazie kategorii rachunku zyskéw i strat z wylgczeniem kosztow integracji
(rozumianych jako dodatkowe koszty zwigzane z procesami potgczeniowymi bankéw BGZ S.A., BNP Paribas Polska S.A.
oraz Sygma Bank Polska S.A.) ma na celu przekazanie dodatkowej informacji pozwalajgcej na ocene aktualnego
potencjatu potgczonych bankéw.

Marza odsetkowa netto liczona w relacji do aktywow ulegta nieznacznemu obnizeniu (0 3 punkty bazowe) do poziomu
2,6% z uwagi na wzrost $redniego udziatu aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy w strukturze aktywow,
kosztem spadku udziatu portfela kredytowego.

Wskaznik kosztow ryzyka nie zmienit si¢ w poréwnaniu do poziomu odnotowanego w | pétroczu 2016 roku i wyniést 0,6%.

Wartosci wskaznika stanowigcego relacje kredytéw netto do depozytéw poprawita sie w poréwnaniu ze stanem na koniec
| potrocza 2016 roku z uwagi na wzrost udziatu depozytow klientow w finansowaniu dziatalnosci Grupy.

% Przeliczenia dokonano w oparciu o $redni kurs NBP na dzier 30 czerwca 2017 roku dla EUR - 4,2265 zf.
3

jw.
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Tabela 21. Wskazniki finansowe

zmiana r/r

30.06.2017 31.12.2016 30.06.2016 p.p.

Stopa zwrotu z kapitatu™ 4, 4% 3,6%* 4,7% (0,3)
Stopa zwrotu z aktywow® 0,4%* 0,3%* 0,4%* 0,0
Marza odsetkowa netto® 2,6% 2,7% 2,7% (0,1)
Koszty/Dochody 62,3%* 64,6%* 64,6%* (2,3)
Koszty ryzyka kredytowego®™ (0,6%) (0,7%) (0,6%) 0,0
Kredyty netto/Depozyty® 105,1% 103,7% 108,0% (2,9)
Kredyty brutto/Razem zrodta finansowania'” 94,1% 90,4% 92,2% 1,9

* Warto$ci znormalizowane z wytgczeniem kosztéw integracji. Wplyw kosztéw integracji na zysk netto zostat oszacowany z zastosowaniem standardowej
stopy podatku dochodowego 19%. W przypadku kategorii ,koszty” wielko$¢ widoczng w sprawozdaniu finansowym pomniejszono o wielko$¢ kosztow
integracji ewidencjonowanych w ramach ogdéinych kosztéw administracyjnych oraz amortyzacji. W przypadku kategorii ,dochody” wielko$ci rachunku zyskéw
i strat sktadajgce sie na wynik z dziatalno$ci bankowej skorygowano o koszty integracji ewidencjonowane w ramach pozostatych kosztéw operacyjnych.

(1) Relacja zysku netto do $redniego kapitatu wtasnego obliczonego na bazie stanéw na koniec kwartatéw (wskaznik annualizowany).

(2) Relacja zysku netto do srednich aktywéw obliczonych na bazie stanéw na koniec kwartatéw (wskaznik annualizowany).

(3) Relacja wyniku z tytutu odsetek do srednich aktywow obliczonych na bazie stanéw na koniec kwartatéw (wskaznik annualizowany).

(4) Relacja sumy ogolnych kosztéw administracyjnych i amortyzacji do wyniku z dziatalnosci bankowej, obliczonego jako suma wyniku
z tytutu odsetek, wyniku z tytutu optat i prowizji, przychoddéw z tytutu dywidend, wyniku na dziatalnosci handlowej, wyniku na dziatalnosci
inwestycyjnej, wyniku na rachunkowosci zabezpieczen oraz pozostatych przychodow i kosztéw operacyjnych.

(5) Relacja odpiséw netto z tytutu utraty wartosci kredytoéw i pozyczek do $redniego stanu kredytéw i pozyczek netto udzielonych klientom
obliczonego na bazie stanéw na koniec kwartatéw (wskaznik annualizowany).

(6) Relacja kredytéw i pozyczek udzielonych klientom (netto) do depozytéw klientéw. Stan na koniec okresu.

(7) Relacja kredytoéw i pozyczek brutto udzielonych klientom do sumy zobowigzan wobec klientéw, wyemitowanych dtuznych papieréw
wartosciowych, kredytéw otrzymanych od innych bankéw oraz zobowigzan podporzadkowanych. Stan na koniec okresu.
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10. CZYNNIKI, KTORE W OCENIE BANKU BEDA MIALY
WPLYW NA WYNIKI GRUPY KAPITALOWEJ BANKU

W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEIJNEGO
KWARTALU

Do najwazniejszych czynnikdw, ktére mogag mie¢ wptyw na wyniki Grupy w kolejnych okresach nalezy zaliczy¢:
o Ryzyko przewalutowania hipotecznych kredytéw walutowych. Obecnie nad nowymi projektami ustaw pracuje
Ministerstwo Finanséw oraz Kancelaria Prezydenta.

- W styczniu 2017 r. Komitet Stabilnosci Finansowej przyjat uchwate w sprawie rekomendacji majgcych skfoni¢ banki
do konwersji kredytow denominowanych w walutach na drodze nieustawowej, w ktérej rekomendowat wprowadzanie
zmian w funkcjonowaniu Funduszu Wsparcia Kredytobiorcow (FWK). Obecnie Ministerstwo Finanséw w ramach
grupy roboczej przy Komitecie Stabilnosci Finansowej przygotowuje zmiany w pakiecie regulacji dotyczgce kredytow
denominowanych lub indeksowanych do walut obcych. 1 czerwca 2017 r. zostalo opublikowane Rozporzadzenie
w sprawie wyzszych wag ryzyka (wzrost do 150%) dla ekspozycji zabezpieczonych hipotekami na
nieruchomosciach. W Ministerstwie Finanséw toczg sie obecnie prace zwigzane z nowelizacjg ustawy — Prawo
bankowe wprowadzajgcg delegacje dla Ministra Finanséw do podniesienia parametru LGD w bankach stosujacych
zaawansowane metody szacowania wymogow kapitatowych. Termin wejscia w zycie znowelizowane] ustawy
uzalezniony jest od przebiegu procesu legislacyjnego w parlamencie

- Nowy projekt przygotowany przez Kancelarie Prezydenta dotyczgcy wsparcia dla oséb majacych problemy
z terminowym regulowaniem rat kredytow mieszkaniowych. Projekt wprowadza szereg zmian w funkcjonowaniu
Funduszu Wsparcia Kredytobiorcow majgcych na celu zwiekszenie wykorzystania tego instrumentu przez
kredytobiorcow znajdujgcych sie w ciezkiej sytuacji finansowej, zaréwno tych z zaciggnietymi kredytami ztotowymi,
jak i denominowanymi lub indeksowanymi do waluty obcej. Dedykowany tej drugiej grupie jest nowy instrument -
Fundusz Restrukturyzacyjny, ktéry ma pozwoli¢ przewalutowac kredyt na ztote na warunkach akceptowanych przez
klientéw (czyli z umorzeniem klientom czesci strat wynikajacych z ostabienia ztotego). Fundusz ma by¢ finansowany
z sktadek bankéw, ktére udzielaty mieszkaniowych kredytow walutowych. Sktadka ma wynies¢ maksymalnie 0,5%
wartosci bilansowej kredytéw podlegajacych restrukturyzacji i ma by¢ ptacona kwartalnie. Kwota sktadki
przypadajgca na bank zaleze¢ bedzie od wielkosci jego portfela kredytéw denominowanych lub indeksowanych do
waluty obcej. Sktadki miatyby by¢ ptacone do odwotania. Restrukturyzacja ma mie¢ charakter dobrowolny. Banki
beda mogly wykorzysta¢ skladki na pokrycie réznicy miedzy wartoscig bilansowag kredytu przed i po
przewalutowaniu. Fakt, ze skfadki wptacone do Funduszu przechodzityby do wspdlnej, dostepnej dla wszystkich
bankéw puli po 6 miesigcach ma sktania¢ banki do aktywnych dziatan restrukturyzacyjnych. Zaktadajgc wysokosé
sktadki na maksymalnym poziomie koszt dla sektora bankowego wynidstby okoto 3,2 mid ztotych rocznie. Projekt nie
wskazuje jak dtugo fundusz miatby by¢ zasilany sktadkami przez banki.

o Ksztaltowanie sie koniunktury gospodarczej w Polsce. Szybki wzrost gospodarczy w pierwszym kwartale 2017 roku
(wzrost 0 1,1% w ujeciu kwartalnym i o 4,0% w ujeciu rocznym) oraz stabilizacja wskaznikéw wyprzedzajgcych
koniunktury na wysokich poziomach, sugerujg utrzymanie wysokiego tempa wzrostu PKB w nadchodzacych miesigcach.
Biorac pod uwage silny przyrost dochodéw gospodarstw domowych oraz spodziewane przyspieszenie absorpcji
$rodkow unijnych, finalny popyt krajowy (konsumpcja i inwestycje) bedzie zapewne gtéwnym czynnikiem wzrostu PKB
0 okoto 3,5%-4,0% r/r w catym 2017 roku.

Sytuacja na krajowym rynku pracy. Obnizenie wieku emerytalnego pod koniec br. oraz zniesienie wiz dla obywateli
Ukrainy przez panstwa UE, moze spowodowac¢ obnizenie podazy pracy w nadchodzgcych kwartatach. Wedtug
obecnych szacunkéw rzadu obnizenie wieku emerytalnego moze skokowo zwiekszyé liczbe emerytéw o okoto 300
tysiecy; z kolei z analiz NBP wynika, Zze skala legalnego zatrudnienia obywateli Ukrainy w Polsce wynosita w ub.r. okoto
770 tysiecy. W krétkim terminie zmniejszenie podazy pracy moze zwiekszy¢ presje ptacowg, zas w Srednim i dlugim
terminie spowodowac obnizenie potencjalnego i rzeczywistego tempa wzrostu PKB.

Szybszy wzrost inflacji bazowej, wynikajacy z rosnacej presji ptacowej i popytowej, ktéry moze spowodowac ponowne
pojawienie sie oczekiwan odnosnie podwyzek stdép procentowych w Polsce. Oczekiwaniom tym sprzyjaé mogg réwniez
rosngce rynkowe stopy procentowe w gtéwnych gospodarkach swiata, wynikajgce m.in. z zaciesniania polityki pienieznej
w USA i zapowiedzi wygaszania programu skupu aktywow przez EBC. W efekcie, pomimo ostatnich tagodnych
komunikatow Rady Polityki Pienieznej (RPP), istnieje mozliwo$¢ podjecia przez RPP decyzji o podwyzkach stép
procentowych w 2018 roku w celu niedopuszczenia pojawienia sie nadmiernych oczekiwan inflacyjnych wsrod
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gospodarstw domowych, w obliczu obserwowanego zacies$nienia na rynku pracy, w tym szybkiego spadku stopy
bezrobocia.

e Wzrost nierébwnowagi w finansach publicznych. Pomimo przyspieszenia wzrostu przychodéw podatkowych
i poprawy salda budzetu centralnego, ryzyko fiskalne moze ponownie zacza¢ narastaé w przysztym roku. Obnizenie
wieku emerytalnego (poczawszy od ostatniego kwartatu br.) moze spowodowac skokowy wzrost liczby emerytow
0 okoto 300 tys. i w konsekwencji zwiekszy¢ wydatki Funduszu Ubezpieczen Spotecznych o okoto 10 mlid zt (0,5% PKB)
w 2018 roku.

* Potencjalne ostabienie kursu ztotego wobec kluczowych walut, do ktérego moze sie przyczynic, bedacy rezultatem
wyzszej inflacji w Polsce, spadek realnych stép procentowych oraz ich zmniejszajgca sie réznica wobec realnych stop
procentowych w Stanach Zjednoczonych i strefie euro.

e Ewentualne zmiany w polityce handlowej USA i wprowadzenie barier w globalnym obrocie handlowym.
W efekcie rosngcego protekcjonizmu, silnie powigzana z sektorami eksportowymi w strefie euro gospodarka Polski
moze poniesc¢ straty (nizszy wzrost PKB i wyzsza inflacja).

o Mozliwe ostabienie tempa aktywnosci gospodarczej w Wielkiej Brytanii po rozpoczeciu procedury wychodzenia
z UE oraz negatywny wplyw Brexit'u na gospodarke strefy euro, moze spowodowaé pogorszenie koniunktury rowniez
w Polsce.

o Wzrost rynkowych stép procentowych na swiecie, jako potencjalny czynnik ryzyka dla polskich obligacji oraz kursu
ztotego, a takze dla tempa wzrostu gospodarczego.

o Potencjalny wzrost zmiennosci oraz awersji do ryzyka na europejskich rynkach finansowych, wynikajgcy
z zaciesnienia parametréw polityki pienieznej przez EBC, w tym ograniczenia skali skupu aktywow od poczatku
przysztego roku. Wyzsza awersja do ryzyka na europejskim rynku obligacji moze zwiekszy¢ premie za ryzyko dla
polskich aktywéw i spowodowaé wzrost rentownosci polskich papieréw skarbowych (zwtaszcza na dtugim koncu krzywej
rentownosci).
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11. OPIS DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BANKU
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Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej Banku BGZ BNP Paribas S.A. jest podzielona na nastepujgce podstawowe
obszary biznesowe:

e Obszar Bankowosci Detalicznej i Biznesowej obejmujgcy kompleksowg obstuge:

- klientéw detalicznych oraz

- klientow biznesowych (mikroprzedsiebiorstw), w tym:

o przedsiebiorcow spetniajgcych kryterium rocznych przychodéw netto za poprzedni rok obrotowy ponizej
10 min zt oraz o zaangazowaniu kredytowym Banku wobec klienta nizszym niz 2 min zi;

o rolnikéw, dla ktérych zaangazowanie kredytowe Banku wobec klienta jest nizsze niz 2 min z,
a Standardowa Produkcja4 w poprzednim roku rozrachunkowym byla mniejsza, w zaleznosci
od wojewddztwa, niz 75 tys. euro lub 100 tys. euro.

W Banku wyodrebniono dodatkowo Obszar Bankowosci Personal Finance - zajmujgcy sie, w szczegolnosci,

przygotowywaniem oferty produktowej i zarzadzaniem kredytami konsumpcyjnymi dystrybuowanymi za posrednictwem

sieci oddziatow Bankowosci Detalicznej i Biznesowej oraz zewnetrznych kanatow dystrybucji.

« Obszar Bankowosci Matych i Srednich Przedsiebiorstw obejmujgcy obstuge:

- klientéw instytucjonalnych o przychodach rocznych netto za poprzedni rok obrotowy w przedziale od 10 do 60 min zt
lub zaangazowaniu kredytowym Banku wobec klienta w przedziale od 2 do 25 min z;

- rolnikéw, dla ktorych zaangazowanie kredytowe Banku wobec klienta miesci sie¢ w przedziale od 2 do 25 min zt lub
Standardowa Produkcja5 w poprzednim roku rozrachunkowym byfa, w zaleznosci od wojewoddztwa, wigksza lub
réwna 75 tys. euro lub 100 tys. euro;

- przedsiebiorcow Agro - prowadzacych petng sprawozdawczos$¢ finansowg o przychodach ze sprzedazy od 10 do 60
min zt lub zaangazowaniu kredytowym Banku wobec klienta od 2 do 25 min zt, a takze grupy producentéw rolnych.

e Obszar Bankowosci Korporacyjnej obejmujgcy obstuge klientéw instytucjonalnych o przychodach rocznych netto
za poprzedni rok obrotowy wyzszych lub réwnych 60 min zt lub zaangazowaniu kredytowym Banku wobec klienta
wiekszym lub rownym 25 min zt.

e Obszar Bankowosci Corporate and Institutional Banking (CIB) wspiera sprzedaz produktéw grupy BNP Paribas
skierowang do najwiekszych polskich przedsiebiorstw. Obejmuje obstuge klientdow strategicznych oraz Pion Rynkéw
Finansowych.

» Pozostala dziatalnos¢ bankowa prowadzona jest gtéwnie w ramach Pionu Zarzadzania Aktywami i Pasywami.

11.1. Placowki Banku i sie¢ bankomatow

Placéwki Banku

Na 30 czerwca 2017 roku Bank posiadat 482 oddziaty bankowosci detalicznej i biznesowej. Sie¢ oddziatow uzupetniaty
4 kasy zewnetrzne, obstugujace transakcje gotdéwkowe i bezgotdwkowe oraz 7 Centréw Bankowosci Prywatnej.

Sie¢ sprzedazy detalicznej uzupetniajg dodatkowo 116 Punkty Obstugi Klienta (nalezace wczesniej do Sygma Bank
Polska S.A.).

W pierwszym pétroczu 2017 roku zlikwidowano 6 oddziatéw oraz relokowano 4 oddziaty. Zlikwidowano takze 3 kasy
zewnetrzne.

Zadania z zakresu sprzedazy produktéw i ustug bankowych oferowanych klientom korporacyjnym byty realizowane przez
44 Centra Biznesowe Matych i Srednich Przedsigbiorstw, dziatajagce w ramach 7 Oddziatéw Regionalnych Bankowo$ci
MSP oraz 9 Centrow Bankowosci Korporacyjnej.

* Parametr okreslajacy wielko$é ekonomiczng gospodarstw rolnych wg Wspélnotowej Typologii Gospodarstw Rolnych.
5

jw.
38
=
BGZ BNP PARIBAS mieniajask

sie Swiata



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A. W | POLROCZU 2017 ROKU

Sie¢ bankomatow

Na 30 czerwca 2017 roku przy oddziatach Banku zlokalizowanych byto 499 bankomatéw, kidére sg wtasnoscig firmy

IT Card. Bankomaty oznaczone sg logo Banku BGZ BNP Paribas.

11.2. Alternatywne kanaty dystrybuciji

Bankowos¢ internetowa i mobilna

Bank odnotowat wzrost liczny klientdw korzystajgcych z ustug bankowosci internetowej i mobilnej. Wzrosta réwniez liczba

operacji realizowanych przez bankowos¢ internetowa.

Tabela 22. Dane dotyczace systemu Pl@net/BiznesPl@net

Nazwa systemu

Pl@net

Liczba klientéw z dostepem
BiznesPl@net

Liczba klientow Pl@net

aktywnie logujgcych sie BiznesPl@net

Przecietna miesieczna Pl@net

liczba transakcji BiznesPl@net
Mobile PI@net

llos¢ klientéw/uzytkownikéw

korzystajgcych z Mobile Mobile
BiznesPl@net

30.06.2017

995 005
145 057
458 965
104 868
1951861
2 884 609
52518

2569

31.12.2016

928 825
135791
452 794
95431
677 610
1297 345
35636

969

W marcu 2017 r. uzytkownikom systemu Pl@net zostata udostepniona funkcjonalno$¢ ztozenia do Urzedu Skarbowego

wniosku o sporzgdzenie rocznej deklaracji podatkowe;j.

Wraz ze zmieniajgca sig oferta Banku, funkcjonalnosé serwisu bankowosci internetowej Pl@net oraz Marketu (Product

Center) byta na biezaco aktualizowana.

W | potroczu 2017 r. w systemie BiznesPI@net wdrozono szereg nowych funkcjonalnosci. Gtéwne zmiany widoczne dla

klientéw obejmujg m.in:

o skfadanie zlecen na rzecz ZUS i Urzedu Skarbowego w trybie przelewu natychmiastowego,

o mozliwos¢ automatycznego wystania potwierdzenia przelewu na adres email,

e mozliwos¢ rozdzielenia logowania pomiedzy firmami w BiznesPI@net oraz rachunkami indywidulanymi w Pl@net

(definiowanie aliaséw i wskazanie przepustek do aliasu),

e dodanie uprawnienia pozwalajgcego na ukrycie salda rachunku podczas realizacji dyspozycji (funkcja - Ukryj saldo),

e wprowadzenie kontrahentéw na dwie rece — nowy schemat akceptacji,

¢ prezentowanie oprocentowania rachunkéw w szczegétach rachunku,

* mozliwos¢ generacji wyciggow do rachunkow kredytowych w module Kredyty,
¢ dodanie dedykowanego szablonu dla generacji ,Wycigg bankowy JPK”,

o udostepnienie wyciggéw PDF za posrednictwem Web Services,

» udostepnienie BiznesPl@net dla ptatnosci realizowanych za posrednictwem PayU/PayByNet.

Karty bankowe

W zakresie wydawania i obstugi kart ptatniczych Bank BGZ BNP Paribas S.A. wspdipracuje z organizacjami MasterCard
oraz Visa. W portfelu kart znajdujg sie karty debetowe, kredytowe oraz karty z odroczonym terminem ptatnosci. Wedtug
stanu na 30 czerwca 2017 roku liczba wydanych kart wyniosta 1 406,4 tys. szt. i byta o prawie 61 tys. nizsza niz rok
wczesniej. Odnotowany spadek dotyczy gtéwnie kart kredytowych klientéw detalicznych.
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Tabela 23. Liczba kart bankowych wydanych przez Bank BGZ BNP Paribas S.A.

zmiana rlr
tys. szt. 30.06.2017 30.06.2016 tys. szt. %
Karty debetowe klientéw detalicznych 704,2 703,7 0,5 0,1%
Karty kredytowe klientéw detalicznych 606,9 670,7 (63,8) (9,5%)
Karty debetowe biznes 78,9 76,9 2,0 2,7%
Karty biznes z odroczonym terminem ptatnosci 6,1 5,8 0,3 4,6%
Karty kredytowe biznes 1,0 1,0 0,0 3,6%
Karty prepaid 9,2 9,0 0,2 2,1%
Liczba wydanych kart - razem 1406,4 1467,1 (60,7) (4,1%)

Wspotpraca z posrednikami

Na koniec | pétrocza 2017 roku Bank aktywnie wspotpracowat z 15 posrednikami sieciowymi, takimi jak: Open Finance,
Notus, czy Expander oraz z 3 posrednikami lokalnymi. Wspdtpraca polegata na akwizycji produktéw bankowych.

11.3. Obszar Bankowosci Detalicznej i Biznesowej

Obszar Bankowosci Detalicznej i Biznesowej $wiadczy ustugi dla klientow indywidualnych, ustugi bankowosci
prywatnej, oraz oferuje obstuge klientéw biznesowych (mikroprzedsiebiorstw). Bank oferuje ustugi doradcze w zakresie
wszelkich form biezgcej obstugi bankowej, oszczedzania, inwestowania i kredytowania. W ramach Bankowosci
Detalicznej i Biznesowej Bank obstuguje nastepujace segmenty klientow:

¢ Klientow Detalicznych:
- Klientéw Masowych;

- Klientéw Premium (do 31 marca 2017 r. — Bankowo$¢ Osobista), tj. lokujgcych za posrednictwem Banku aktywa
w wysokosci minimum 100 tys. zt lub posiadajgcych wptywy min. 7 500 zt miesigcznie;

- Klientéw Bankowosci Prywatnej (ang. Private Banking), tj. lokujgcych za posrednictwem Banku aktywa w wysokosci
minimum 1 min zt - dotyczy nowych Klientéw Bankowosci Prywatnej lub 600 tys. zt — dotyczy obecnych Klientow
Bankowo$ci Prywatnej;

¢ Klientow Biznesowych (Mikroprzedsiebiorstwa):

- Profesjonalistéw: przedsiebiorcéow nie prowadzacych petnej sprawozdawczosci finansowej zgodnie z zasadami
okreslonymi w ustawie o rachunkowos$ci i wykonujgcych zawody zdefiniowane w odrebnym dokumencie;

- Przedsigbiorcéw:
o nieprowadzacych petnej sprawozdawczosci finansowej, zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie
0 rachunkowosci;
o prowadzgcych petng sprawozdawczos¢ finansowa, zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie
0 rachunkowoSci, oraz tych, ktoérzy uzyskali przychody roczne netto za poprzedni rok obrotowy mniejsze
niz 10 min zt oraz o zaangazowaniu kredytowym Banku wobec klienta mniejszym niz 2 min zt;
o przedsiebiorcow Agro (zaréwno prowadzgcych, jak i nie prowadzacych petnej sprawozdawczosci
finansowej) prowadzacych dziatalnos¢ sklasyfikowang wedtug wybranych kodéw PKD 2007;
o Rolnikéw, dla ktérych zaangazowanie kredytowe Banku wobec klienta jest nizsze niz 2 min z,
a Standardowa Produkcja® w poprzednim roku rozrachunkowym byta, w zaleznosci od wojewddztwa,
mniejsza niz 75 tys. euro lub 100 tys. euro;
- Organizacje non-profit (np. fundacje i stowarzyszenia);
- Wspadlnoty mieszkaniowe.

® Parametr okreslajacy wielkosé ekonomiczng gospodarstw rolnych wg Wspdlnotowej Typologii Gospodarstw Rolnych.
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Oferta produktowa

W obszarze zarzadzania ofertg produktowg bankowosci detalicznej i biznesowej w pierwszej potowie 2017 roku Bank
koncentrowat sie na poprawie efektywnosci dziatania i rentownosci produktéw. W petni ujednolicono wszystkie procesy
biznesowe i dokonano standaryzacji regulacji i cennikow.

W zakresie kont osobistych dla klientéw masowych Bank w maju 2017 r. wprowadzit do oferty dwa nowe rachunki: Konto
Optymalne i Konto Maksymalne. Nowe konta sg oferowane w oddziatach, jak i przez internet. Oba konta sg bezpfatnie.

Dodatkowo dla posiadaczy Konta Optymalnego Bank oferuje m.in.:
* 0 zt za obstuge karty debetowej do konta,
* 0 zt za wyptaty z bankomatéw Banku (ponad 2 tys. bankomatéw Planet Cash w Polsce),

» 0 zt za wyptaty z bankomatéw Grupy BNP Paribas i w ramach Global Alliance za granicg (52 tys. bankomatéw w ponad
50 krajach).

Natomiast dla posiadaczy Konta Maksymalnego m.in.:

* 0 zt za obstuge karty do konta dla posiadacza rachunku, ktoéry nie ukonczyt 26 roku zycia (dla pozostatych posiadaczy
0 zt, gdy w kazdym miesigcu wykona tg kartg transakcje bezgotéwkowe na kwote min. 300 z}; w przeciwnym razie opfata
wyniesie 12 zt miesiecznie),

o 0 zt za wyptaty ze wszystkich bankomatéw Polsce i na $wiecie.

Rozszerzeniu oferty produktowej towarzyszyta kampania reklamowa w telewizji, kinach i internecie trwajaca od 26 maja
do 9 lipca br. W ramach tej kampanii dostepna byta réwniez specjalna promocja dla posiadaczy nowych kont - zwrot 2%
za zakupy kartg debetowg w punktach sprzedazy i w internecie, maksymalnie do 300 zt w ciggu roku (promocja dla
nowych klientéw obowigzuje do 31.08.2017 r.).

Réwnoczesnie Bank wyprowadza do swych oddziatéw wptatomaty, urzadzenia umozliwiajgce wptate gotéwki poza kasg
banku. Dokonane wpfaty za posrednictwem tych urzgdzeniach sg bezptatne. Dodatkowo sg to urzgdzenia dwufunkcyjne
z funkcjg wptat i wyplat realizujgce transakcje takze w formie zblizeniowej. Pierwsze urzadzenia dziatajg juz od maja br.
w wybranych miastach, a do kohca roku zainstalowanych zostanie co najmniej 100 kolejnych maszyn.

Bank we wspotpracy z IT Card, wtascicielem sieci bankomatéw Planet Cash, jako pierwszy w Polsce uruchomit
urzadzenia dwufunkcyjne realizujgce transakcje w formie zblizeniowe;.

Bank kontynuowat réwniez sprzedaz kont osobistych w ramach oferty Program Partnerski tj. dla pracownikéw podmiotéw
bedacych klientami Banku w ramach obszaru Bankowosci Korporacyjnej oraz obszaru Bankowosci MSP. Program ten
obejmuje zaréwno konta osobiste, kredyt w ROR, karte kredytowa, kredyt gotéwkowy, jak i produkt hipoteczny - produkty
dostepne na preferencyjnych warunkach.

Dla klientéw zamoznych 1 kwietnia 2017 r. zostata uruchomiona nowa odstona Bankowosci Osobistej — Bankowos$¢
Premium. Obejmuje ona kompleksowy zestaw podstawowych produktdw bankowosci codziennej, tj. konto osobiste, karte
z funkcjonalnoscig dwuwalutowg (mozliwos¢ przepinania karty pomiedzy rachunkiem w ztotych i euro), dedykowane kursy
walut oraz dedykowang oferte depozytows.

Ponadto w pierwszym pétroczu 2017 roku Bank prowadzit takze aktywne dziatania sprzedazowe dla klientéw z Ukrainy.
Zaréwno strona internetowa, jak i materiaty reklamowe sg dostepne w jezyku ukrainskim. Jednoczesnie Bank wprowadzit
nizsze optaty za przelewy z Banku BGZ BNP Paribas do Ukrsibbank, banku ukrainskiego bedgcego w grupie BNP
Paribas.

W zakresie oferty kierowanej do klientéw biznesowych Bank posiada produkty umozliwiajgce komplementarng obstuge
klientow zarébwno w zakresie finansowania potrzeb zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig, bankowosci transakcyjnej
oraz lokowania srodkow.

Majac na wzgledzie pogtebienie relacji z klientami w 2017 roku Bank prowadzit aktywne dziatania reklamowe wiodgcych
produktow — kredytu w rachunku biezacym firmy i kompleksowej oferty dla przedsigbiorcow.

Poprzez cykliczne kampanie marketingowe, przygotowywane w oparciu o indywidualne preferencje branzowe, klienci sg
informowani o produktach dopasowanych do charakteru ich dziatalnosci, nowych ustugach oraz promocjach. Promowane
sg w ten sposoéb przede wszystkim ustugi wptywajgce bezposrednio na rozwdj firmy, m.in.: kredyty w rachunku biezgcym,
kredyty gotowkowe na dowolny cel zwigzany z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg, kredyty inwestycyjne, a dla
rolnikéw kredyty preferencyjne i gotdbwkowe na dowolny cel zwigzany z prowadzonym gospodarstwem rolnym.

Celem Banku jest state wzmacnianie pozycji w segmencie rolnikéw i firm Agro, dlatego od stycznia do potowy maja br.
Bank prowadzit akcje promocyjng produktdw dedykowanych dla tego segmentu, m.in.: kredyty obrotowe, preferencyjne,
unijne, inwestycyjne i obrotowe. Bank promowat swoje produkty dla sektora Agro w prasie branzowej, w internecie oraz
na plakatach i ulotkach.
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W maju 2017 r. przeprowadzona zostata Il edycja ogdlnopolskiej kampanii ,Wspierajmy Sgsiedzki Biznes”, ktoéra jest
skierowana gtéwnie do segmentu matych przedsiebiorstw oraz konsumentéw. Kampania ma charakter akcji spotecznej -
zachecajacej do korzystania z produktéw i ustug lokalnych firm oraz promujgca idee waznosci sgsiedzkiego biznesu
w lokalnych spotecznosciach. W ramach tej akcji zostata uaktywniona dedykowana do kampanii strona internetowa
www.sasiedzkibiznes.pl, na ktérej zaréwno firmy, jak i konsumenci mogli pozyska¢ informacje o samej akcji, o korzysciach
ptynacych z udziatu w przedsiewzieciu, jak i zgtosi¢ swoj udziat. W tym roku w akcji wzieto udziat blisko 7 500 lokalnych
firm w ponad 900 miejscowosciach w catej Polsce. Punktem kulminacyjnym byt ponownie Tydzieh Sasiedzkiego Biznesu,
zorganizowany w przeddzien Europejskiego dnia Sagsiada — 29 maja 2017 r. Ambasadorem tegorocznej akcji zostat
Robert Maktowicz. W ramach akcji edukacyjnej Bank zorganizowat cykl 16 bezptatnych szkolen dla przedsiebiorcow -
Akademie Sasiedzkiego Biznesu, ktére odbyly sie w 18 miastach w Polsce. Warsztaty przeprowadzili eksperci
Internetowych Rewolucji z Google oraz firmy doradczej Sprawny Marketing. Tematem wiodgcym szkolen bylo ,Jak
promowac wtasny biznes w internecie”.

Akcja Wspierajmy Sasiedzki Biznes oraz Akademie Sgsiedzkiego Biznesu sg czescig dtugoterminowej strategii Banku
w segmencie Matych Przedsigbiorstw, zgodnie z ktérg Bank jest bliskim partnerem lokalnych firm i wspiera je w rozwoju
biznesu.

Dziatalnos¢ depozytowa

Pierwsze potrocze 2017 r. charakteryzowato sie, podobnie jak lata 2015-2016, najnizszym w historii poziomem stép
procentowych NBP. Pomimo tak wymagajgcego otoczenia makroekonomicznego dziatalnos¢ depozytowa Banku nie
koncentrowata sie wylgcznie na stabilizacji portfela oszczednosci klientéw detalicznych. Bank realizowat promocje, ktérych
celem bylo pozyskiwanie nowych wolumenéw depozytowych. Klienci indywidualni Banku mieli mozliwos¢ skorzystania
z licznych ofert promocyjnych dla lokat terminowych oraz ofert promocyjnego oprocentowania rachunkéw
oszczednosciowych, nagradzajgcego klientéw lokujgcych w Banku nowe $rodki, jak i tych klientow, ktdrzy pozostawiali
oszczednosci w Banku. Wsréd najwazniejszych kampanii wymienic¢ nalezy promocije dla:

e ,nowych” i ,starych” srodkéw na rachunku oszczednosciowym Konto Dobrze Oszczednosciowe;
o Lokaty Progresywnej;
o Lokat Promocyjnych.

W pierwszej potowie 2017 roku wprowadzone zostaty zmiany w systemie informatycznym podnoszgce funkcjonalnosé
oferowanych produktéw, m.in.:

* rozbudowana zostata funkcjonalnos¢ licznika przelewéw (wliczanie do licznika wyptat gotéwkowych);

e wprowadzone zostaly zmiany potwierdzenia otwarcia lokat (wyeliminowanie koniecznosci recznego wypetiania
formularza dla lokaty progresywnej);

e rozszerzenie listy lokat dostepnych do otwarcia w Markecie Produktowym (lokaty standardowe).

Bank systematycznie proponowat klientom Bankowos$ci Premium oraz Bankowosci Prywatnej atrakcyjne cenowo oferty
dla wybranych terminéw Lokaty bardzo osobistej oraz promocje oprocentowania rachunku Autooszczedzanie.

W pierwszej potowie 2017 r. kontynuowano rowniez dziatania majgce na celu zwiekszenie Swiadomosci klientow
nt. mozliwosci gromadzenia oszczednosci pod kgtem przysztej emerytury, pozwalajgce uzyskaé zwolnienie z podatku
od zyskow kapitatowych (po spetnieniu warunkéw ustawowych). Ujednolicono i uatrakcyjniono rachunek IKE Banku, dzieki
czemu z produktu korzysta juz ponad 20 tysiecy klientow.

Klientom oczekujgcym zyskéw wyzszych od oprocentowania dla depozytéw terminowych Bank oferowat szeroka game
produktow inwestycyjnych, w tym:

o okoto 200 funduszy inwestycyjnych 14 Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych, dostepnych w serwisie Pl@net;
o Lokaty Profit Plus — lokaty potgczone z funduszami inwestycyjnymi;
o 5 |okat inwestycyjnych;

e 3 subskrypcje certyfikatow strukturyzowanych, oferowanych w subskrypcjach prywatnych klientom segmentu
Bankowosci Prywatnej;

o 1 subskrypcje certyfikatéw strukturyzowanych dostepng w ofercie publicznej.

W ramach dziatalnosci depozytowej Bank posiada kompleksowa oferte dla klientéw biznesowych:
o dla mikroprzedsigbiorstw niepodlegajgcym ustawie o rachunkowosci: Pakiet Biznes Lider Ekstra;

o dla klientéw prowadzgcych petng ksiegowos¢: Pakiet Biznes Lider Premium — rachunek odpowiadajgcy na indywidualne
potrzeby przedsiebiorstw;

o dla rolnikéw: Pakiet Agro Lider;
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o dla organizacji Non-Profit: Pakiet Spofeczny Lider,
o dla Wspdinot Mieszkaniowych: Pakiet Lider Wspdlnot oraz
e dla firm wykorzystujgcych w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej terminale rozliczeniowe POS: Pakiet z POS.

Konstrukcja poszczegdlnych pakietéw pozwala na oferowanie klientom okreslonych produktéow i ustug wspierajgcych
korzystanie z rachunku biezgcego i dokonywanie rozliczen zwigzanych z prowadzona dziatalnoscig. Okreslony zakres
produktow i ustug objety jest jedng optats.

Od maja br. Bank — dgzgc do kompleksowej obstugi wspdlnot mieszkaniowych — wprowadzit do oferty Pakiet Lider
Wspodinot w ramach, ktérego prowadzi kompleksowa obstuge rachunkéw otwieranych i prowadzonych na rzecz wspdlnot
mieszkaniowych i zarzgdcow nieruchomosci.

Od czerwca br. Bank wprowadzit promocyjng lokate dla nowych rolnikéw na okres od 1 do 12 miesiecy z promocyjnym
oprocentowaniem 1,5%. Akcja ma na celu wsparcie sprzedazy pakietu Agro Lider.

W zakresie terminali POS dla klientdw biznesowych Bank wspotpracuje z firmg Elavon.

Do konca maja 2017 r. w Banku obowigzywaty promocyjne warunki cenowe na dzierzawe terminala POS. Kazda firma,
ktora zdecydowata sie skorzysta¢ z POS i posiadata lub otworzyta rachunek w Banku, byta zwolniona z optaty za terminal
az przez 9 miesiecy przy zawarciu umowy na 3 lata, oraz przez 6 miesiecy przy zawarciu umowy na 2 lata.

Od maja 2017 r. trwa nowa promocja terminali POS, gdzie dzierzawa terminala wynosi 9 zt przez 12 miesiecy, a 29 z
w drugim roku przy umowie zawartej na 24 miesigce. Optata poczatkowa wynosi 0 zt dla jednego terminala POS, kazdy
kolejny jest ptatny 250 zt.

Tabela 24. Liczba rachunkéw depozytowych klientéw detalicznych

zmiana r/r
tys. szt. 30.06.2017 30.06.2016 tys. szt. %
Liczba rachunkéw* w oddziatach 1552,3 1956,1 (403,7) (21%)
Rachunki biezace 766,5 880,2 (113,7) (13%)
Konta oszczednosciowe 482,3 690,7 (208,4) (30%)
Depozyty terminowe 303,5 385,1 (81,6) (21%)
Liczba rachunkéw w BGZOptima 306,4 262,9 43,5 17%
Konta oszczednosciowe 227,8 214,7 13,1 6%
Depozyty terminowe 78,7 48,2 30,4 63%
Liczba rachunkoéw - razem 1858,8 2219,0 (360,2) (16%)

* bez rachunkéw technicznych

BGZOptima

BGZOptima to marka, bedgca czescig Banku BGZ BNP Paribas, ktéra specijalizuje sie w produktach oszczednosciowo-
inwestycyjnych w modelu direct. Oferuje rozwigzania stuzgce pomnazaniu kapitatu - konta oszczednosciowe, lokaty oraz
fundusze inwestycyjne. Marka skupia sie na oferowaniu prostych, szeroko dostepnych produktéw inwestycyjnych oraz
lokat terminowych i kont oszczednosciowym. Od pieciu lat jest w czotéwce rankingu Comperia pod wzgledem wysokosci
oprocentowania konta oszczednosciowego oraz lokat terminowych.

Pod markg BGZOptima prowadzone jest takZze stacjonarne Centrum Inwestycyjne, oferujgce ustugi doradztwa
inwestycyjnego dla klientéw z okolic Warszawy oraz organizowane dziatania edukacyjne i informacyjne dla klientow
w zakresie pomnazania oszczedno$ci i dostepnych form inwestowania. BGZOptima co roku publikuje raport, analizujgcy
postawe Polakéw wobec finanséw i oszczedzania na tle innych panstw na swiecie.

Z ustug BGZOptima korzysta blisko 190 tys. klientéw, ktdrzy zdeponowali 8,6 mid zt.
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Dziatalnos¢ kredytowa

Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom klientoéw w | pétroczu 2017 roku Bank kontynuowat rozwigzania programu Zwigzku
Bankow Polskich pomocy osobom posiadajgcym kredyt mieszkaniowy w CHF (tzw. ,szeSciopaku”), polegajace, miedzy
innymi, na uwzglednieniu ujemnych stawek LIBOR, obnizeniu wysokosci spreadu walutowego dla CHF, umozliwienia
zmiany waluty kredytu na PLN po kursie srednim NBP, jak rowniez odstgpit od zadania dodatkowych zabezpieczen od
klienta. Jednoczesnie Bank kierowat akcje promocyjne do klientow dokonujgcych wczesniejsze nadptaty kredytu w CHF,
dzieki ktérym klienci mogli uzyska¢ obnizenie marzy kredytu stosowanej dla pozostatej czesci zadtuzenia w CHF.

Dla klientow oczekujgcych kompleksowych rozwigzan przygotowano oferte tgczgcg kredyt mieszkaniowy razem z kontem
osobistym i ubezpieczeniem na zycie i od utraty pracy.

Dazgc do zapewnienia wysokiej jakosci obstugi klientéw detalicznych kontynuowana byta sprzedaz kredytéw
odnawialnych w rachunku oszczednosciowo-rozliczeniowym poprzez system Rat@tu. W celu wsparcia atrakcyjnosci
oferty kont osobistych, w pierwszej potowie 2017 roku wprowadzono 2 ogdlnodostepne edycje ofert cenowych,
umozliwiajgcych uzyskanie kredytu odnawialnego z prowizjg 0 zt za udzielenie.

Oferta kredytowa Banku dla klientéw biznesowych przeznaczona na finansowanie biezgce i inwestycyjne adresowana jest
zaréwno do mikroprzedsigbiorstw, matych firm (rozliczajgcych sie na zasadach uproszczonych), firm prowadzacych petng
rachunkowos¢ (uzyskujgcych przychody roczne do 10 min zt), a takze do rolnikéw i wiekszych firm z sektora Agro.

W sktad podstawowej oferty kredytowej wchodza:

o kredyty w rachunku biezgcym,

o kredyty obrotowe odnawialne/nieodnawialne,

o kredyty gotowkowe (fixed term),

o kredyty inwestycyjne.

Parametry poszczegélnych kredytéw dopasowane sg do potrzeb i oczekiwan, odpowiednio firm mikro oraz rolnikow.

W pierwszej potowie 2017 roku Bank poszerzyt oferte kredytowag dla Wspdlnot Mieszkaniowych o kredyt z premig
termomodernizacyjng lub remontowg BGK.

Kolejnym dziataniem majacym na celu uatrakcyjnienie oferty kredytowej dedykowanej klientom segmentu
mikroprzedsigbiorstw byto poszerzenie oferty dla rolnikéw poprzez dodanie ubezpieczenia Cardif do kredytu w rachunku
biezacym (Agro Ekspres). Rozwigzanie zostato zaimplementowane w systemie Rat@tu dedykowanym do procesowania
produktow kredytowych dla rolnikow.

W lutym br. — odpowiadajgc na potrzeby klientéw — poszerzono oferte kredytowa dedykowang mikroprzedsiebiorstwom
prowadzgcym uproszczong rachunkowos¢ o kredyt obrotowy na finansowanie VAT oferowany klientom, ktorzy finansujg
przy udziale banku realizowang inwestycje.

Dodatkowo klienci zaliczani do segmentu mikroprzedsiebiorstw mogg korzystaé z kredytéw unijnych, kredytow
preferencyjnych, gwarancji oraz produktéw pozwalajgcych na zarzadzanie ryzykiem walutowym.

Gwarancje bankowe i akredytywy

W zakresie gwarancji Bank oferuje szybkg, kompleksowg obstuge w oparciu o dedykowane rozwigzania informatyczne.

W pierwszej potowie 2017 roku Bank wystawit 58 gwarancji bankowych na zlecenia klientéw biznesowych na tgczng
kwote 4,69 min zt.

Wolumeny komercyjne

Wedtug stanu na 30 czerwca 2017 r. depozyty klientéw Bankowosci Detalicznej i Biznesowej w ujeciu skonsolidowanym
wyniosty 32 748 min zt i byly o 122 min z, tj. o 0,4% nizsze niz na koniec 2016 roku. Spadek dotyczyt depozytow
terminowych i lokat overnight.

Wartos¢ portfela kredytéw i pozyczek segmentu Bankowosci Detalicznej i Biznesowej w ujeciu skonsolidowanym wyniosta
na 30 czerwca 2017 r. 29 498 min z}, co oznacza wzrost 0 0,4% w stosunku do korica 2016 roku. Najwyzszy wolumenowy
wzrost odnotowany zostat m.in. w kredytach konsumpcyjnych o 313 min zi. Najwiekszy spadek natomiast dotyczyt
kredytow mieszkaniowych, ktérych warto$¢ zmniejszyta sie o 617 min zt, przede wszystkim w rezultacie ostabienia kursu
CHF. Wolumen mieszkaniowych kredytow walutowych (wycofanych z oferty w okresie 2008-2009) w analizowanym
okresie wynidst 6 125 min zt, w tym kredyty udzielone w CHF stanowity 98,8% tego portfela.
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Tabela 25. Depozyty i Kredyty Bankowosci Detalicznej i Biznesowej7

zmiana r/r
wtys. zt 30.06.2017 31.12.2016 tys. zt %
Rachunki biezace 8 115 544 7 745 397 370 147 5%
Rachunki oszczednosciowe 10 781 467 10 390 023 391 444 4%
Depozyty terminowe 13 257 682 14 030 413 (772 732) (6%)
Lokaty overnight 593 762 704 442 (110 680) (16%0)
Rachunki i depozyty 32 748 456 32 870 276 (121 820) 0%
w tym: BGZOptima 8 601 738 8 715 740 (114 002) (1%)
Kredyty konsumpcyjne 6 068 465 5 755 656 312 810 5%
Kredyty inwestycyjne 4377 011 4 488 287 (111 276) (2%)
Kredyty w rachunku biezgcym 2983418 2 836 950 146 468 5%
Kredyty mieszkaniowe 14 152 852 14 769 947 (617 095) (4%)
Naleznosci leasingowe 426 648 539 065 (112 418) (21%)
Karty kredytowe 699 719 710 564 (10 845) (2%)
Pozyczki krotkoterminowe 287 259 201 880 85 379 42%
Inne kredyty 502 767 67 337 435 430 647%
Kredyty i pozyczki (netto) 29 498 140 29 369 686 128 454 0%

Wynik z dziatalnosci bankowej Bankowosci Detalicznej i Biznesowe]

Wynik z dziatalnosci bankowej Bankowosci Detalicznej i Biznesowej w | pétroczu 2017 roku wynidst 751,6 min zt i byt
nieznacznie wyzszy w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2016. Wynik ten stanowi 55,5% catego wyniku
z dziatalnosci bankowej Grupy w | potroczu 2017 roku. 36,4% wyniku z dziatalnosci bankowej tego segmentu
wypracowane zostato przez Personal Finance.

Tabela 26. Wynik z dziatalnosci bankowej Bankowosci Detaliczne;j i Biznesowej8

. L zmiana r/r
6 miesiecy 6 miesiecy

w tys. zt do 30.06.2017 do 30.06.2016 tys. zt %
Wynik z tytutu odsetek 587 268 552 510 34 758 6%
Wynik z tytutu prowizji 144 037 142 770 1267 1%
Wymk z dz_|a%aln030| handlowej 20 275 55511 (35 236) (63%)
i pozostatej

Wynik z dzialalnosci bankowej 751 580 750 791 789 0%

" Wolumeny depozytéw i kredytow wybranych segmentéw zostaly zaprezentowane na podstawie danych z systeméw informagji
zarzadczej, z uwagi na dostepnosc bardziej szczegbtowych informacji produktowych.

Wolumen depozytéw nie zawiera sald niektorych instytucji kredytowych, ktére w sprawozdawczo$ci zarzgdczej traktowane sg jako
depozyty miedzybankowe, natomiast w sprawozdawczo$ci finansowej ujete sq w depozytach klientéw; ponadto salda nie zawierajg

odsetek naliczonych niezapadtych.

8 Informacje w oparciu o note segmentacyjna ujeta w Skonsolidowanym Raporcie Pétrocznym Grupy Kapitatowej Banku BGZ BNP
Paribas za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30.06.2017 roku.
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11.4. Obszar Bankowosci Personal Finance

Obszar Bankowosci Personal Finance odpowiedzialny jest za dziatalno$¢ Banku w zakresie finansowej obstugi
konsumentow, oferujgc klientom nastepujgce gtéwne grupy produktowe:

o kredyty gotéwkowe — dystrybuowane gtéwnie przez sie¢ oddziatdw, ale takze przez internet oraz Contact Centre;

o kredyty ratalne — oferowane klientom indywidualnym w sklepach partneréw handlowych, z ktérymi Bank zawart umowe
0 wspotpracy, zarowno w sklepach stacjonarnych, jak i internetowych;

* kredyty samochodowe — na nowe i uzywane pojazdy, gtdwnie inicjowane przez komisy oraz autoryzowanych dealeréow
samochodowych;

o leasing — operacyjny i finansowy, w tym we wspotpracy z BNP Paribas Leasing Services Sp. z 0.0., gtdwnie inicjowany
przez komisy oraz autoryzowanych dealeréw samochodowych;

® pozyczke leasingowag we wspotpracy z BNP Paribas Leasing Services Sp. z o0.0., gtéwnie oferowang klientom przez
komisy oraz autoryzowanych dealeréw samochodowych;

e wynajem dtugoterminowy pojazdéw we wspotpracy z Arval Service Lease Polska Sp. z 0.0. u wybranych dealerow
samochodowych;

o karty kredytowe — oferowane klientom zaréwno w sieci oddziatéw wtasnych Banku, jak rowniez w punktach kredytowych
Banku zlokalizowanych w galeriach handlowych oraz w sklepach sieci handlowych, z ktérymi Bank zawart umowe
0 wspotpracy. Ponadto karty kredytowe oferowane sg klientom, ktérzy podpisali umowe o kredyt gotéwkowy, kredyt
samochodowy oraz kredyt ratalny z opcjg posiadania karty kredytowej, w ramach procesu sprzedazy krzyzowe;.

Personal Finance zapewnia silne wsparcie pozyskiwania klientéw indywidualnych, generowania przychodéw oraz
zwigkszania zyskownosci.

Obszar Personal Finance odpowiada takze za nastepujgce kluczowe procesy:

e autoryzacje wnioskdw o kredyty konsumpcyjne i kredyty dla mikroprzedsiebiorstw oraz zatwierdzanie kredytéw
w oparciu o okreslone kryteria;

* windykacje naleznosci;
o obstuge telefoniczng klientéw w Contact Centre, w tym: akcje CRM (cross-sell) oraz sprzedaz kredytéw przez telefon.

Oferta produktowa

Kredyty gotowkowe

W pierwszej potowie 2017 roku w ofercie kredytéw gotéwkowych wprowadzono:

e mozliwo$¢é wnioskowania o kredyt nawet na okres 120 miesiecy (poprzednio byto to maksymalnie 84 miesigce),
e mozliwo$¢ wnioskowania o kredyt do 200 tys. zt (poprzednio byto to maksymalnie 150 tys. zt),

» oferte ,Happy End”, ktéra charakteryzowata sie bardzo atrakcyjnym oprocentowanie 4,4% oraz promocjg ,Ostatni rok
bez odsetek”. W ramach tej oferty klient miat mozliwo$¢ obnizenia oprocentowania do poziomu 0% dla ostatnich 12
miesiecy kredytowania pod warunkiem terminowej sptaty kredytu. Oferta byta dostepna na okres kredytowania od 6 do
60 miesiecy.

Kredyty ratalne

Kredyty ratalne dostepne sg w ofercie Banku BGZ BNP Paribas od 31 maja 2016 roku, ti. od momentu potgczenia

z Sygma Bank Polska. Kredyt oferowany jest klientom indywidualnym na zakup towardw lub ustug, niezwigzanych

z prowadzong przez klienta dziatalnoscig gospodarczg lub zawodowg. Kredyt dostepny jest w kwocie od 50 zt do 60 tys.

zt, na okres od 3 do 120 miesiecy. Aktualnie kredyty ratalne oferowane sga w sklepach ponad 12 500 partneréw

handlowych wspétpracujgcych z Bankiem w ramach finansowania zakupow, zarowno w sklepach stacjonarnych, jak

i internetowych. Warunki kredytu ratalnego uzaleznione sg od oferty kredytowej obowigzujgcej w danym okresie

w poszczegolnych sklepach partneréw handlowych.

Kredyty samochodowe

W | po6troczu 2017 roku w ofercie kredytéw samochodowych:

o wdrozono nowg oferte promocyjng — Oferta promocyjna 4,4%,

o zwiekszono elastycznos¢ stosowania parametréw cenowych w zakresie oprocentowania (zmiana co 0,2 p.p.),

¢ wprowadzono nowg ofertg promocyjng dla KIA,

e wprowadzono nowg oferte kredytu balonowego 50/50 dla Hyundai,
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o wprowadzono nowg oferte kredytu samochodowego dla Mitsubishi,
o wprowadzono nowg oferte kredytu samochodowego dla Hyundai - niska rata z gwarancjg odkupu.

Leasing

Poza kredytami samochodowymi, klientom oferowany jest réwniez leasing operacyjny i finansowy (w tym finansowy VAT
Marza) w kwocie od 20 000 zt (od 5 000 zt dla dealeréw nowych motocykli) do 500 000 zt dla nowych i uzywanych
pojazdow. Leasing oferowany jest za posrednictwem spotki leasingowej na samochody osobowe, ciezarowe do 8 ton,
autobusy, ciagniki rolnicze, skutery, motocykle i quady.

W | pétroczu 2017 roku w ofercie leasingéw samochodowych wprowadzono:
e nowe atrakcyjniejsze minimalne wartosci finansowania,
o szerszy zakres akceptowania wnioskéw leasingowych od przedsigbiorcéw,
e rozszerzony asortyment finansowania pojazdéw o campery do 3,5t i skutery wodne,
* nowe dedykowane oferty dla partnerow Hyundai i KIA:
- oferty leasingu operacyjnego z subwencjg importera,
- oferta dedykowana ,Nauka Jazdy KIA RIO”,
o akwizycje leadow leasingowych ze stron www.

Pozyczka leasingowa

Od konca 2016 r. oferta produktowa dla klientéw firmowych zostata rozszerzona o pozyczke leasingowg, dostgpng
we wspotpracy z BNP Paribas Leasing Services Sp. z 0.0. u autoryzowanych dealeréw samochodowych oraz w komisach.
Oferta przeznaczona jest zaréwno na sfinansowanie zakupu pojazdéw nowych jak i uzywanych takich jak: samochody
osobowe i ciezarowe, autobusy, ciagniki rolnicze, skutery, motocykle, quady, jachty, motorowki.

W | pétroczu 2017 roku w ofercie pozyczki leasingowe;j:

* wdrozono nowg oferte promocyjng — Oferta promocyjna 4,4%,

o zwiekszono elastycznos$¢ stosowania parametrow cenowych w zakresie oprocentowania (zmiana co 0,2 p.p.),
e wprowadzono zmiane w oprocentowaniu pozyczki,

e wprowadzono nowg oferte promocyjng dla KIA,

e wprowadzono nowg oferte pozyczek leasingowych dla Mitsubishi,

e wprowadzono nowg oferte promocyjna dla KIA (pojazdy przeznaczone do nauki jazdy).

Wynajem diugoterminowy pojazdow

Produkt zostat wprowadzony w IV kwartale 2016 r. i skierowany jest do klientéw firmowych u dealeréw samochodowych
marki Mitsubishi we wspétpracy z Arval Service Lease Polska sp. z 0.0. Produkt proponowany jest w okresach od 24
do 60 miesiecy i w kwotach od 20 000 do 1 000 000 zl, dotyczy wytgcznie nowych samochoddw osobowych. W pierwszym
poétroczu 2017 roku produkt zostat wprowadzony dodatkowo do autoryzowanej sieci dealeréw marki KIA. Oferta dostepna
jest u wybranych dealeréw samochodowych i dotyczy pojazdéw nowych. Bank w pierwszym péiroczu 2017 roku
zrealizowat sprzedaz w ramach wynajmu diugoterminowego pojazdéw we wspotpracy z Arval w wysokosci 1,6 min zt.
Bank planuje udostepni¢ oferte wynajmu dtugoterminowego pojazdéw u kolejnych dealeréw samochodowych w Il pétroczu
2017 roku.

Karty kredytowe

Dzigki potgczeniu z Sygma Bank Polska w dniu 31 maja 2016 roku, Bank BGZ BNP Paribas stat sie jednym
z najwiekszych wydawcoéw kart kredytowych w Polsce z udziatem rynkowym na poziomie 11%. Aktualnie karty oferowane
sg we wszystkich oddziatach Banku oraz przez ponad 116 Punktéw Obstugi Klienta zlokalizowanych w centrach
handlowych i sieciach wspotpracujgcych z Bankiem w ramach finansowania zakupow. Istotnym elementem akwizycji jest
réwniez sprzedaz krzyzowa kart kredytowych, ktére wysytane sg do klientéw podpisujgcych umowe o kredyt gotéwkowy,
kredyt samochodowy lub kredyt ratalny z opcjg posiadania karty kredytowej. Limity, ktére otrzymujg klienci mieszczg sie
w granicach od 2 do 6 tys. zi.

Na koniec pierwszego pétrocza 2017 roku Bank posiadat w swojej ofercie karty kredytowe przeznaczone dla wszystkich
segmentéw klientéw, zaréwno indywidualnych, jak i korporacyjnych oraz 7 co-brandowych kart partnerskich, wydawanych
we wspotpracy z wiodgcymi sieciami handlowymi lub uznanymi markami w swojej branzy.
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11.5. Dziatalno$é Biura Maklerskiego Banku BGZ BNP Paribas S.A.

Dziatalno$¢ Biura Maklerskiego Banku BGZ BNP Paribas koncentruje sie na obstudze klientéw detalicznych, a oferta
$wiadczonych ustug stanowi uzupetnienie oferty Banku w zakresie produktow inwestycyjnych. Biuro Maklerskie obstuguje
réwniez wybranych klientéw instytucjonalnych, do ktérych nalezg OFE, TFI i inne podmioty zarzadzajgce powierzonymi im
aktywami.

Dodatkowg dziatalnoscig Biura Maklerskiego jest zarzgdzanie portfelami i doradztwo inwestycyjne. Biuro Maklerskie
Swiadczy ustuge doradztwa inwestycyjnego na rzecz Klientéw Bankowosci Premium oraz Klientéw Bankowosci Prywatne;.
W wachlarzu produktéw oferowanych przez Biuro Maklerskie jest szeroki wybor funduszy inwestycyjnych zarzgdzanych
przez renomowane polskie i zagraniczne Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych. Na koniec czerwca 2017 roku Biuro
Maklerskie prowadzito sprzedaz ponad trzystu funduszy zarzgdzanych przez 17 Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych.
Wedtug stanu na koniec czerwca 2017 roku warto$é aktywow TFI sprzedanych za posrednictwem Banku BGZ BNP
Paribas wyniosta 2,69 mid zt.

Przychody prowizyjne z tytulu sprzedazy jednostek uczestnictwa w TFl (prowadzonej w oddziatach Banku) wyniosty
12 253 tys. zt w | potroczu 2017 r. wobec 9 065 tys. zt uzyskanych w | pétroczu 2016 r. Przychody z tytutu prowizji i optat
brokerskich w | pétroczu 2017 roku wyniosty 4 740 tys. zt wobec 2 847 tys. zt analogicznym okresie 2016 roku.

taczne przychody prowizyjne Biura Maklerskiego w analizowanym okresie wzrosty o 5081 tys. zt w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Tabela 27. Przychody prowizyjne Biura Maklerskiego Banku

6 miesiecy 6 miesiecy zmiana ol

tys. zt do 30.06.2017 do 30.06.2016 tys. zt %

Prowizje i optaty brokerskie 4740 2 847 1893 66%

Prowizje od sprzedazy jednostek uczestnictwa w TFI 12 253 9 065 3188 35%

Przychody prowizyjne 16 993 11912 5081 43%
Tabela 28. Udziat Biura Maklerskiego Banku w obrotach na GPW

30.06.2017 30.06.2016

wolumen udziat wolumen udziat

Akcje min zt 896,55 0,36% 350,81 0,21%

Obligacje min zt 15,97 1,10% 25,11 2,24%

Kontrakty szt. 38732 0,50% 24 840 0,34%

Certyfikaty inwestycyjne min zt 0,77 1,99% 0,71 1,11%

Opcje szt. 2574 0,94% 4247 1,25%

11.6. Obszar Bankowosci Matych i Srednich Przedsiebiorstw

Obszar Bankowosci MSP obstuguje klientéw prowadzgcych peing sprawozdawczos¢ finansowg o przychodach
ze sprzedazy od 10 do 60 min zt lub zaangazowaniu kredytowym Banku wobec klienta od 2 do 25 min zi. Ponadto,
w segmencie Matych i Srednich Przedsigbiorstw obstugiwany jest podsegment Rolnikéw MSP oraz podesegment Agro:
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e Rolnicy MSP to klienci, ktérzy prowadzg petng sprawozdawczosé finansowg o przychodach ze sprzedazy mniejszych
niz 60 min z lub rolnicy nie prowadzgcy petnej sprawozdawczosci finansowej deklarujacy takie przychody,
o Standardowej Produkcji® w poprzednim roku rozrachunkowym wigkszej lub réwnej, w zaleznosci od wojewddztwa,
75 tys. euro lub 100 tys. euro. W przypadku klientéw kredytowych, do segmentu MSP zaliczajg sie rolnicy, ktorych
zaangazowanie kredytowe Banku wobec klienta miesci sie w przedziale od 2 do 25 min zt;

e Podsegment Klientow Agro MSP skupia przedsiebiorcow prowadzacych petng sprawozdawczos¢ finansowg
0 przychodach ze sprzedazy od 10 do 60 min zt lub zaangazowaniu kredytowym od 2 do 25 min zt, a takze grupy
producentéw rolnych.

W ramach obszaru MSP obstugiwane sg takze jednostki sektora finanséw publicznych nie spetniajgce kryteriow
zaklasyfikowania do innego segmentu, fundacje i stowarzyszenia o przychodach netto za poprzedni rok obrotowy
w przedziale od 10 do 60 min zt.

Obstuga Klientéw segmentu MSP wykonywana jest w 44 dedykowanych Centrach Biznesowych MSP znajdujgcych sie
na terenie catej Polski. Jednym z kluczowych elementdéw obstugi tych przedsiebiorstw w Banku BGZ BNP Paribas jest
wspétpraca doradcy bankowego z klientem. Model ten polega na indywidualnej opiece doradcy, ktéry jest odpowiedzialny
za catos¢ relacji klienta z bankiem. Ponadto, do obstugi przedsiebiorstw MSP dedykowane sg wyspecjalizowane zespoty
specjalistow oferujgcy wysoki standard obstugi sprzedazy i doradztwa produktowego opartego na wiedzy i doswiadczeniu
z zakresu cash management, treasury, leasingu, faktoringu i finansowania handlu. Eksperci ds. Agro wspierajg obstuge
podsegmentéw Rolnik MSP i Agro MSP. Ponadto klienci mogg korzysta¢ tez z biezacej obstugi operacyjnej w sieci
oddziatéw detalicznych, a takze liczy¢ na telefoniczne wsparcie operacyjno-informacyjne ze strony Centrum Obstugi
Przedsiebiorstw.

Oferta produktowa

Bank posiada bogatg oferte produktowg skierowang do klientéw z segmentu Matych i Srednich Przedsigbiorstw (MSP).
W Banku dedykowanej dla klientéw z segmentu MSP znajdujg sie produkty takie jak:

e produkty transakcyjne w ramach posiadanego rachunku lub pakietu (transakcje bezgotéwkowe krajowe i zagraniczne,
transakcje gotdwkowe, takze w obrocie zamknietym, automatyczne transfery srodkéw pomiedzy réznymi rachunkami),

e produkty depozytowe umozliwiajgce lokowanie wolnych $rodkéw (np. lokaty standardowe, lokaty negocjowane
o indywidualnie ustalanym z klientem terminie i oprocentowaniu, lokaty zakladane za posrednictwem bankowosci
internetowej, jak rowniez rachunki lokacyjne pozwalajgce elastycznie zarzgdza¢ nadwyzkami pienieznymi),

e produkty kredytowe przeznaczone na finansowanie zaréwno biezgcej dziatalnosci przedsigbiorstwa, jak i na realizacje
przedsiewzie¢ inwestycyjnych i rozwojowych, a takze na refinansowanie poniesionych juz naktadéw, czy tez kredytow
zaciggnietych w innych bankach (kredyt w rachunku biezgcym, kredyty obrotowe odnawialne i nieodnawialne, kredyty
inwestycyjne),

e produkty finansowania handlu, akredytywy dokumentowe eksportowe i importowe, inkasa dokumentowe eksportowe
i importowe, dyskonto akredytywy, a takze wystawianie gwarancji wlasnych oraz obstuge gwarancji obcych. W zakresie
gwarancji oraz akredytyw Bank oferuje szybkg i kompleksowg obstuge w oparciu o dedykowane rozwigzania
informatyczne,

e transakcje rynku finansowego umozliwiajgce zarzadzanie ryzykiem walutowym, stopy procentowej oraz zmiany cen

towaréow (np. FX SPOT, FX Forward, opcje walutowe, IRS, opcje na stope procentowa, swapy towarowe, opcje
towarowe),

¢ inne ustugi finansowe: takie jak leasing maszyn i urzgdzen, linii technologicznych, srodkéw transportu, nieruchomosci,
oraz ustugi faktoringowe dla przedsiebiorstw produkcyjnych, handlowych i ustugowych prowadzacych sprzedaz
z odroczonym terminem ptatnosci (oferowane we wsp6tpracy z BGZ BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0.).

Produkty te charakteryzujg sie duzg elastycznoscig, co pozwala na dopasowanie wielu parametrow do indywidualnych
potrzeb kazdego klienta.

° Parametr okreslajacy wielkosé ekonomiczng gospodarstw rolnych wg Wspdlnotowej Typologii Gospodarstw Rolnych.
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Opis nowych produktéw i rozwoéj dziatalnosci linii biznesowej w | pétroczu 2017 r.

Nowym rozwigzaniem stuzgcym skroceniu czasu trwania procesu kredytowego w segmencie MSP jest apetyt na ryzyko
okreslajgcy dodatkowa kwote finansowania, ktérg Bank jest skionny udzieli¢ klientowi ponad kwote aktualnie przezen
wnioskowana.

Wdrozono takze pilotaz uproszczonego procesu kredytowego dla mniej skomplikowanych struktur finansowania
w okreslonych przedziatach kwotowych, poprzez ograniczenie zakresu informacji pozyskiwanych od klienta na etapie
wnioskowania (klienci dotychczasowi), oraz przetwarzanych po stronie Banku podczas procesowania wniosku.

Opracowano rowniez zestaw kryteriow kwalifikujgcych klientéw o dobrym standingu finansowym do grupy VIP oraz
wdrozono priorytetowg Sciezke procesowania odnowien kredytow dla tych klientow.

Dodatkowo usprawniono proces monitoringu zabezpieczeh ekspozycji kredytowych wprowadzajgc monit przypominajgcy
klientom o zblizajgcej sie konieczno$ci dostarczenia dokumentéw potwierdzajgcych ustanowienie, uzupetnienie bgdz
przedtuzenie waznosci zabezpieczenia kredytu.

Uruchomiona w listopadzie 2016 roku platforma walutowa FX Planet zostata w | pétroczu 2017 roku rozbudowana o nowe
funkcjonalnosci tj. alerty kursowe, serwis ekonomiczny oraz czat z dealerem.

W czerwcu wprowadzono nowy produkt faktoringowy. Linia Progresywna to nowoczesna forma finansowania faczaca
zalety finansowania nalezno$ci oraz zaptaty za zobowigzania klienta. Pozwala na elastyczne zarzgdzanie $rodkami
finansowymi i wykorzystanie ich zgodnie z zapotrzebowaniem. Wielkos¢ limitu faktoringowego uzalezniona jest
od poziomu scedowanych naleznosci, a caly proces obstugi transakcji jest catkowicie zautomatyzowany. Najnowszy
produkt faktoringowy stanowi odpowiedz na potrzeby obecnych, jak i przysztych klientow Banku.

Oferta produktowa dla podsegmentu Agro

Dla segmentu rolno-spozywczego Bank posiada kompleksowag oferte produktowg: rachunki, lokaty, kredyty oraz
ubezpieczenia dla rolnikow (dobrowolne i obowigzkowe).

W zakresie dziatalnosci kredytowej oferta Banku obejmuje szeroki wachlarz kredytow obrotowych i inwestycyjnych dla
rolnikdw oraz firm Agro. Duzg popularnoscig wsrod klientéw cieszg sie kredyt w rachunku biezagcym zabezpieczony
hipotekg - Agro Ekspres, kredyt inwestycyjny na finansowanie gospodarstw rolnych - Agro Progres oraz kredyty
preferencyjne.

W zwigzku z wejsciem w zycie przepisdw zmieniajgcych zasady obrotu ziemig rolng oraz ustanawiania zabezpieczen
hipotecznych na nieruchomos$ciach rolnych, Bank byt zmuszony wprowadzi¢ zmiany w wewnetrznych przepisach
dotyczgcych finansowania inwestycji w gospodarstwach rolnych, zwtaszcza w zakresie obrotu ziemig.

Poza wtasng ofertg Bank we wspotpracy z firmami zewnetrznymi przygotowuje oferty dedykowane dla rolnikdw dotyczace
ustug dodatkowych.

Kredyty preferencyjne

W 2017 roku Bank kontynuowat udzielanie kredytow preferencyjnych na podstawie zasad wprowadzonych w 2015 roku.
Dotyczy to inwestycji w rolnictwie i rybactwie $rédladowym, na zakup uzytkdw rolnych, na inwestycje w przetwérstwie
produktow rolnych, ryb, skorupiakdéw i migczakow oraz zakup akcji lub udziatdéw, kredytow na wznowienie produkciji
po wystgpieniu klesk zywiotowych. Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARIMR) nie uruchomita linii
kredytéw z czeSciowg sptatg kapitatu na zakup uzytkéw rolnych przez mtodych rolnikow.

Kwoty kredytow udzielonych temu samemu podmiotowi moga wynosi¢: do 5 min zt na inwestycje w gospodarstwie rolnym,
do 8 min zt na inwestycje w dziale specjalnym produkcji rolnej oraz do 16 min zt na przetworstwo.

Bank w 2017 roku uzyskat mozliwo$¢ pobierania do 2% prowizji przygotowawczej, marza pozostata na poziomie 2,48%.
Obecnie oprocentowanie oferowane klientowi wynosi 3% w skali roku.

W lutym 2017 roku do oferty Banku wprowadzono kredyt ZC — kredyt dla producentéw rolnych na spfate ich zobowigzan
cywilnoprawnych.

Tradycyjnie kredyty preferencyjne w wiekszosci wykorzystywane sg na zakup gruntéw rolnych, budowe oraz modernizacje
budynkéw oraz zakup maszyn i urzgdzen, a takze zaktadanie plantacji wieloletnich. Z oferty tej mogg korzysta¢ nie tylko
rolnicy, ale réwniez firmy z sektora przetwérstwa rolno-spozywczego.

Kredyty skupowe
W czerwcu 2017 r. Bank uruchomit akcje sprzedazowg kredytéw skupowych na sezon 2017 r. Jest to dedykowana oferta

produktowa przeznaczona dla podmiotdéw prowadzacych skup i/lub przechowywanie produktéw rolnych oraz
przetworstwo, jak rowniez skup i przechowywanie sezonowych nadwyzek produktéw przemystu rolno-spozywczego.
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Kredyt konsolidacyjny

W lutym br. zostat wprowadzony do oferty Banku kredyt konsolidacyjny na przejmowanie zobowigzan klientéw - rolnikow
MSP, zaciggnietych w innych bankach, instytucjach finansowych lub Agencji Nieruchomosci Rolnych.

Kredyty oferowane sg dotychczasowym jak i nowym klientom, ktérzy prowadza gospodarstwa rolne, bez wzgledu
na forme prawna; przede wszystkim rolnikom indywidualnym, ale réwniez spotkom prawa handlowego czy spétdzielniom
produkcyjnym.

Konsolidacja zobowigzan klientéw moze by¢ dokonywana kredytami z oferty Banku BGZ BNP Paribas SA takimi jak Agro
Progres (cele inwestycyjne), Agro Ekspres (cele obrotowe i inwestycyjne) i Rzeczéwka (cele obrotowe).

Dopuszczalne tgczne kwoty kredytow/pozyczek do przejecia:

« finansujgce cele inwestycyjne — max. 4 min zi,

o finansujgce cele obrotowe — max. 2 min z.

Wspétpraca z Arval Service Lease Polska Sp. z 0.0.

W lutym 2017 r. Bank zawart nowg umowe wspotpracy z firmg Arval Service Lease Polska Sp. z 0.0. nalezgca do grupy
BNP Paribas. W ramach umowy przygotowywana jest specjalna oferta skierowana do klientéw Banku BGZ BNP Paribas,
w tym rowniez dla klientow prowadzgcych dziatalnos¢ rolniczg. Oferta Arval dotyczy dilugoterminowego wynajmu
samochoddéw wraz z pakietem ustug dodatkowych obejmujacych w ramach miesiecznej raty: obstuge serwisowg auta,
zakup, wymiane i serwis ogumienia, ubezpieczenie OC, AC, NNW oraz Assistance, samochdd zastepczy i likwidacje
szkod.

Oferta zwigzana z programami publicznymi
Kredyt technologiczny

W ramach umowy o wspétprace z Bankiem Gospodarstwa Krajowego dotyczacej udzielania kredytéw w ramach
poddziatania 3.2.2. Bank udziela ,Kredytu na Innowacje Technologiczne”. Kredyt udzielany jest matym i $rednim
przedsiebiorstwom w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 na realizacje inwestyciji
technologicznej i jest czgsciowo sptacany z Funduszu Kredytu Technologicznego. Beneficjenci mogg ubiegac sie o premie
technologiczng w kwocie nawet 6 min zt, maksymalnie do 70% kosztéw kwalifikowanych inwestycji. W styczniu 2017 r.
Bank Gospodarstwa Krajowego ogtosit trzeci nabor wnioskéw w programie ,Kredyt na Innowacje Technologiczne”, ktory
zostat przeprowadzony w terminie od 20 lutego 2017 r. do 7 kwietnia 2017 r., w ktérym to naborze udziat wzieli klienci
Banku.

Wspotpraca z Konfederacjg Lewiatan

Bank we wspotpracy z Lewiatanem uczestniczy w cyklu konferencji ,Innowacja, finansowanie, nauka, rozwéj — Gtos
Biznesu 2017”7, skierowanych do beneficjentéw z sektora Matych i Srednich Przedsiebiorstw, poszukujgcych
odpowiednich programéw i zrodet finansowania innowacyjnych rozwigzan.

Pozyczka leasingowa

Bank BGZ BNP Paribas we wspodtpracy z BGZ BNP Paribas Leasing od stycznia 2017 r. udostepnit klientom Banku
pozyczke leasingowa, ktéra umozliwia zastosowanie leasingu przy korzystaniu z dotacji unijnych oraz jako sposéb
finansowania przedsigbiorcow niebgdgcych ptatnikami VAT, rolnikéw oraz profesjonalistéw.

W ofercie dostepne sg dwa rodzaje tej pozyczki:

e pozyczka leasingowa - wygodny sposob finansowania zakupu $rodkéw trwatych niezbednych do prowadzenia
gospodarstwa rolnego czy firmy;

e pozyczka leasingowa europejska - niezbedna do finansowania inwestycji, podczas ktérych wykorzystywane sg dotacje
Z unijne.

Pozyczka leasingowa to produkt dopasowany do indywidualnych potrzeb beneficjenta. Mozna nig sfinansowa¢ nawet 100

proc. inwestycji, jest to elastyczne zrédto finasowania aktywow trwatych, a klient otrzymuje szybkg decyzje o przyznaniu

finasowania. Produkt wyrdznia dtugi okres kredytowania (nawet 7 lat), wysoka kwota oraz elastyczny harmonogram sptat

zobowigzan, ktory przedsiebiorca moze dostosowaé do sezonowosci przychodéw w swojej firmie.

Finansowanie handlu dla klientéw segmentu MSP

Oferta produktéw finansowania handlu dla klientéw segmentu MSP obejmuje: akredytywy dokumentowe eksportowe
i importowe, inkasa dokumentowe eksportowe i importowe, dyskonto akredytywy oraz gwarancje nostro i loro.
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Gwarancje bankowe i akredytywy

W zakresie gwarancji oraz akredytyw Bank oferuje szybkg i kompleksowg obstuge w oparciu o dedykowane rozwigzania
informatyczne.

W pierwszej potowie 2017 roku Bank wystawit 368 gwarancji bankowych na zlecenia klientow obszaru Bankowosci MSP
na taczng kwote 63,15 min zi.
Na zlecenie klientéw z tego obszaru w pierwszej potowie 2017 roku Bank otworzyt 86 akredytyw importowych na tgczng
kwote 13,79 min zt oraz obstuzyt 57 akredytyw eksportowych o fgcznej wartosci 24,82 min zt wystawionych przez banki
trzecie na rzecz tych klientow.

Wolumeny komercyjne

Wediug stanu na 30 czerwca 2017 r. depozyty klientéw Bankowosci Matych i Srednich Przedsiebiorstw w ujeciu
skonsolidowanym wyniosty 6 554 min zt i byty 0 969 min zt, tj. 0 17% wyzsze niz na koniec 2016 roku. Wzrost wolumenow
zgromadzonych na rachunkach biezacych zniwelowat spadki odnotowane na pozostatych produktach depozytowych.
Warto$é portfela kredytéw i pozyczek segmentu Bankowos$ci Matych i Srednich Przedsigbiorstw w ujeciu
skonsolidowanym wyniosta na 30 czerwca 2017 r. 11 470 min z}, pozostajgc na poziomie z korica 2016 r.

Tabela 29. Depozyty i Kredyty Bankowosci Matych i Srednich Przedsigbiorstw'®

zmiana r/r
wtys. zt 30.06.2017 31.12.2016 tys. zt %
Rachunki biezgce 5015 104 3644 228 1370875 38%
Rachunki oszczednos$ciowe 278 375 363 600 (85 225) (23%)
Depozyty terminowe 900 353 988 362 (88 008) (9%)
Lokaty overnight 359 680 588 277 (228 597) (39%)
Rachunki i depozyty 6 553 511 5584 466 969 045 17%
Kredyty konsumpcyjne 705 791 (87) (11%)
Kredyty inwestycyjne 7 017 543 7 154 189 (136 646) (2%)
Kredyty w rachunku biezgcym 2425104 2210189 214 915 10%
Naleznosci leasingowe 555 875 541 182 14 693 3%
Karty kredytowe 817 657 159 24%
Pozyczki krotkoterminowe 997 974 1161 959 (163 985) (14%)
Faktoring 471791 410 048 61 743 15%
Kredyty i pozyczki (netto) 11 469 809 11 479 016 (9 207) 0%

Wynik z dziatalnosci bankowej Bankowosci Matych i Srednich Przedsigbiorstw

Wynik z dziatalnosci bankowej Bankowosci Matych i Srednich Przedsigbiorstw w | pétroczu 2017 roku wyniést 172,3 min zt
i byt nizszy 0 3% w poréwnaniu do | potrocza 2016 roku. Wynik ten stanowi 12,7% catego wyniku z dziatalnosci bankowej
Grupy.

Na koniec czerwca 2017 roku w segmencie MSP obstugiwanych byto: 16 633 klientéw, z czego 7 256 (43,6%) to rolnicy,
2 303 (13,9%) to przedsiebiorstwa z sektora Agro i 7 074 (42,5%) to przedsiebiorstwa z pozostatych sektorow.

0 patrz: przypis s.45
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Tabela 30. Wynik z dziatalnosci bankowej Bankowosci Matych i Srednich Przedsiebiorstw11

. . zmiana r/r
6 miesiecy 6 miesiecy

w tys. zt do 30.06.2017 do 30.06.2016 tys. zt %
Wynik z tytutu odsetek 115162 115570 (408) 0%
Wynik z tytutu prowizji 47 283 46 966 317 1%
Wynlk z dz!a}alnosm handlowej 0886 14 967 (5 081) (34%)
i pozostatej

Wynik z dziatalnosci bankowej 172 331 177 503 (5172) (3%)

11.7. Obszar Bankowosci Korporacyjnej

Obszar Bankowosci Korporacyjnej oferuje szeroki zakres ustug finansowych swiadczonych duzym i $rednim

przedsiebiorstwom oraz jednostkom samorzadu terytorialnego o rocznych obrotach powyzej 60 min zt lub ktérych

zaangazowanie kredytowe Banku wobec klienta jest wieksze lub réwne 25 min zt oraz podmiotom wchodzgcych w sktad

migdzynarodowych grup kapitatowych.

Klienci Bankowosci Korporacyjnej dzielg sie na 4 podstawowe grupy:

 polskie korporacje o $redniej kapitalizacji (tj. o rocznych przychodach pomiedzy 60 a 600 min zt);

 klienci miedzynarodowi (spétki nalezgce do miedzynarodowych grup kapitatowych);

e duze polskie korporacje (o rocznych obrotach powyzej 600 min zt oraz potencjale w zakresie ustug bankowosci
inwestycyjnej);

¢ podmioty sektora publicznego oraz instytucje finansowe.

W ramach powyzszych grup funkcjonujg podsegmenty klientow z obszaru agro i non-agro.

Potgczenie eksperckiej wiedzy Banku BGZ o sektorze Agro oraz mozliwosci miedzynarodowej grupy BNP Paribas
pozwala na stworzenie atrakcyjnej i nowoczesnej oferty skierowanej do klientéw sektora rolno-spozywczego.

W celu wzmocnienia jakosci obstugi klientéw miedzynarodowych w Obszarze Bankowosci Korporacyjnej funkcjonujg
specjalnie dedykowane Zespoty ds. obstugi klientéw niemieckich, wtoskich, jak réwniez regionu Benelux oraz Azji
i Pacyfiku. Zespoty te pozyskujg nowych klientéw i zaciesniajg relacje z obecnymi klientami z dedykowanego obszaru,
zaréwno na poziomie lokalnym, jak w ramach catej grupy BNP Paribas.

Kanaly dystrybuciji

Bankowo$¢ Korporacyjna korzysta z Centréow Obstugi Srednich i Duzych Przedsiebiorstw (ang. business centres, BC)
rozlokowanych na terenie catego kraju w duzych miastach, dziatajgcych odrebnie od sieci oddziatéw Banku. Obecnie
Bank posiada 8 centrow biznesowych: w Warszawie, Gdansku, Katowicach, Krakowie, Lublinie, todzi, Poznaniu i we
Wroctawiu. Poza istniejgcymi BC, do lokalnej obstugi klientéw Bank posiada specjalnie dedykowanych doradcéw klienta
w: Biatystoku, Bydgoszczy, Olsztynie, Rzeszowie i Szczecinie.

Oferta produktowa

Bank zapewnia klientom korporacyjnym szereg produktow w obszarze finansowania i bankowosci transakcyjnej,
korzystajgc z eksperckiego wsparcia grupy BNP Paribas. Podstawowa oferta korporacyjna Banku obejmuje:

e cash management — zintegrowane podejscie do grupy produktéw umozliwiajgcych obstuge krajowych
i miedzynarodowych przeptywoéw finansowych klientdw wraz z konkurencyjnymi cenowo narzedziami wspomagajgcymi
zarzgdzanie splywem naleznosci i realizacje ptatnosci, a takze kompleksowa obstuga gotéwkowa, schematy cash
pool’'owe oraz zaawansowane rozwigzania kartowe.

" patrz: przypis s.45
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W Banku funkcjonuje innowacyjny model komunikacji transakcyjnej klientéw korporacyjnych z Bankiem, integrujgcy
system finansowo-ksiegowy klienta z serwerami Banku (“host to host”). W ramach tego unikalnego rozwigzania Bank
moze stac¢ sie rowniez centrum transakcyjnym, za pomocg ktorego klient moze realizowac ptatnosci w ciezar rachunkow
prowadzonych w innych bankach, a takze otrzymywac¢ wyciggi bankowe z innych bankow.

Od czerwca 2016 r. Bank jest uczestnikiem systemu rozliczen ptatno$ci natychmiastowych Express Elixir, tj. ptatnosci
krajowych w ztotych w trybie on-line, ktérego operatorem jest Krajowa Izba Rozliczeniowa S.A. (KIR S.A.). Serwis
dostepny jest dla klientéw Banku w dni robocze od poniedziatku do pigtku w godzinach od 06:00 do 20:00 - w tych
godzinach klienci wszystkich segmentow mogg otrzymywaé sSrodki z tytutu rozliczen. Realizacja przelewow
natychmiastowych wychodzacych jest dostepna dla uzytkownikéw bankowosci elektronicznej BiznesPl@net.
Maksymalna kwota pojedynczego przelewu to 100 000 zt;

» lokaty — od lokat overnight po lokaty terminowe, indeksowane stopg WIBOR;

e finansowanie handlu — oferta produktéw finansowania handlu dla klientéw Obszaru Bankowosci Korporacyjnej
obejmuje: akredytywy dokumentowe eksportowe i importowe, inkasa dokumentowe eksportowe i importowe, dyskonto,
akredytywy, finansowanie wierzytelnosci oraz gwarancje nostro i loro;

e corporate financing — kredyty w rachunkach biezgcych, kredyty odnawialne, kredyty inwestycyjne;

o strukturyzowane finansowanie spétek o $redniej kapitalizacji (mid-caps) - finansowanie przeje¢, wysokich naktadow
kapitatowych, strukturyzowane kredyty bilateralne lub konsorcjalne w granicach 20-200 min zt;

« finansowanie nieruchomosci — biurowych, handlowych oraz magazynowych, przeznaczone dla klientéw:

- planujgcych budowe lub rozbudowe nieruchomosci komercyjnej poprzez kredyt budowlany;
- planujgcych nabycie lub refinansowanie nieruchomosci komercyjnej poprzez kredyt inwestycyjny lub leasing;

o ustugi w zakresie bankowosci inwestycyjnej — ustugi $wiadczone przez specjalistow, wigcznie z doradztwem
w zakresie fuzji i przeje¢, finansowania projektéw oraz rynkéw kapitatowych i dtuznych papierow wartosciowych;

e produkty rynku finansowego — w tym transakcje walutowe spot i terminowe, przeprowadzane przez dealeréw Banku
lub konkurencyjng cenowo platforme walutowg (Deal on PI@net), jak réwniez opcje walutowe, swapy walutowe, swapy
stopy procentowej i inne produkty pochodne, oferowane wraz z platformg Fixed Income Bankowosci Korporacyjnej
i Instytucjonalnej (CIB);

o ustugi leasingu i faktoringu, oferowane odpowiednio przez Departament Leasingu oraz spotke BGZ BNP Paribas
Faktoring Sp. z 0.0.;

e obstuga jednostek sektora publicznego — organizowanie emisji obligacji komunalnych, forfaiting, dedykowane
rozwigzania cash management.

Bankowos¢ internetowa

Bank zapewnia klientom korporacyjnym dostep do bankowosci internetowej za posrednictwem systemu BiznesPI@net,
Connexis, dostosowanych do potrzeb klientéw: duzych, $rednich i matych przedsiebiorstw. System BiznesPl@net
umozliwia w trybie online efektywne zarzadzanie wszystkimi produktami bankowymi: rachunkami, kartami, kredytami,
lokatami, akredytywami. BiznesPI@net umozliwia integracie z systemami finansowo-ksieggowymi firm takze
za posrednictwem ustugi web services. Bank oferuje klientom dedykowang Elektroniczng Platforme Walutowg
umozliwiajgcg zawieranie transakcji walutowych.

Bankowos$¢ mobilna

Mobile BiznesPI@net to nowoczesny systemem bankowosci mobilnej, ktéry umozliwia uzytkownikom Systemu
BiznesPl@net obstuge rachunkéw za posrednictwem urzgdzen mobilnych (telefony komodrkowe, tablety)
z oprogramowaniem Android oraz iOS. Aplikacja wspotpracuje w trybie online z systemem BiznesPl@net oraz systemem
finansowo-ksiegowym firmy za posrednictwem ustugi BNP Paribas Connect (host-to-host).

Finansowanie handlu dla klientéw obszaru Bankowosci Korporacyjnej

Oferta produktéw finansowania handlu dla klientéw Obszaru Bankowos$ci Korporacyjnej obejmuje: akredytywy
dokumentowe eksportowe i importowe, inkasa dokumentowe eksportowe i importowe, dyskonto akredytyw, finansowanie
wierzytelno$ci oraz gwarancje nostro i loro.

Gwarancje bankowe i akredytywy
W zakresie gwarancji oraz akredytyw Bank oferuje szybkg i kompleksowg obstuge w oparciu o dedykowane rozwigzania

informatyczne.
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W pierwszej potowie 2017 roku Bank wystawit 956 gwarancji bankowych na zlecenia klientéw Obszaru Bankowosci

Korporacyjnej na tgczng kwote 588,54 min zt.

Na zlecenie klientéw z tego obszaru w pierwszej potowie 2017 roku Bank otworzyt 545 akredytyw importowych na tagczng
kwote 196,07 min zt oraz obstuzyt 167 akredytyw eksportowych o tgcznej wartosci 78,41 min zt wystawione przez banki

trzecie na rzecz tych klientéw.

Wolumeny komercyjne

Wedtug stanu na 30 czerwca 2017 r. depozyty klientéw Bankowosci Korporacyjnej w ujeciu skonsolidowanym wyniosty
13 921 min zt i byty 0 517 min zt, tj. 0 4% nizsze niz na koniec 2016 roku.

Warto$¢ portfela kredytéw i pozyczek segmentu Bankowosci Korporacyjnej w ujeciu skonsolidowanym wyniosta
na 30 czerwca 2017 r. 14 555 min z, co oznacza wzrost o 5% w stosunku do konca 2016 roku.

Tabela 31. Depozyty i Kredyty Bankowosci Korporacyjnej*

zmiana r/r
wtys. zt 30.06.2017 31.12.2016 tys. zt %
Rachunki biezace 5132235 5644 611 (512 377) (9%)
Rachunki oszczednosciowe 6 496 5455 1041 19%
Depozyty terminowe 6 584 598 6 362 211 222 386 3%
Lokaty overnight 2197321 2 425 608 (228 287) (9%)
Rachunki i depozyty 13 920 649 14 437 886 (517 237) (4%)
Kredyty konsumpcyjne 72 117 (45) (39%)
Kredyty inwestycyjne 6 320 655 5850 991 469 664 8%
Kredyty w rachunku biezgcym 3038 267 2 632 005 406 262 15%
Naleznosci leasingowe 1462 780 1487 051 (24 271) (2%)
Karty kredytowe 2448 2003 446 22%
Pozyczki krotkoterminowe 2364 577 2 352 338 12 239 1%
Inne kredyty 1344 120 514 (119 170) (99%)
Faktoring 1 364 562 1391317 (26 755) (2%)
Kredyty i pozyczki (netto) 14 554 705 13 836 335 718 369 5%

Wynik z dziatalnosci bankowej Bankowosci Korporacyjnej

Wynik z dziatalnosci bankowej Bankowos$ci Korporacyjnej w | pétroczu 2017 roku wyniost 236,1 min zt i byt wyzszy o 13%
w poréwnaniu do wyniku za | péirocze 2016 rok. Wynik ten stanowi 17,4% catego wyniku z dziatalnosci bankowej Grupy,
w poréwnaniu do 15,8% w analogicznym okresie roku poprzedniego.

2 patrz: przypis s.45
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Tabela 32. Wynik z dziatalnosci bankowej Bankowosci Korporacyjnej13

o - zmiana rir
6 miesiecy 6 miesiecy

wtys. zt do 30.06.2017 do 30.06.2016 tys. zt %
Wynik z tytutu odsetek 135 148 114 246 20 902 18%
Wynik z tytutu prowizii 61 236 56 015 5221 9%
Wynlk z dz!a}alnosm handlowej 39 741 39111 630 204
i pozostatej

Wynik z dziatalnosci bankowej 236 125 209 372 26 753 13%

11.8. Obszar Bankowosci Korporacyjnej i Instytucjonalnej

Obszar Bankowosci Korporacyjnej i Instytucjonalnej (Corporate and Institutional Banking - CIB) wspiera sprzedaz
produktéw grupy BNP Paribas skierowanych do najwiekszych polskich przedsiebiorstw. Po fuzji prawnej Banku BGZ
i BNPP Bank Polska, Obszar Bankowosci CIB zostat wtgczony w struktury Banku, obejmujgc obstuge klientow
strategicznych oraz Pion Rynkéw Finansowych.
Obszar Bankowosci CIB dostarcza klientom w Polsce kompleksowe rozwigzania grupy BNP Paribas z zakresu
finansowania oraz zarzgdzania ryzykiem, w tym:

» finansowanie dziatalnosci biezacej i inwestycyjnej przedsigbiorstw;

o doradztwo w zakresie fuzji i przejec;

» finansowanie strukturyzowane: finansowanie przeje¢ oraz projektéw inwestycyjnych;

e zarzgdzanie przeptywami pienieznymi, ptynnoscig finansowg oraz optymalizacja kapitatu obrotowego;
e zarzgdzanie ryzykiem finansowym i towarowym.

Obszar Bankowosci CIB oferuje klientom najwyzszej jakosci wiedze eksperckg, tgczgc znajomosé rynku polskiego
z doswiadczeniem na rynkach miedzynarodowych i kompetencjami najwyzszej klasy specjalistow sektorowych.
CIB wspiera rozwdj polskich przedsiebiorstw i realizacje strategicznych dla Polski przedsiewzie¢, takich jak budowa
elektrowni, finansowanie energii zielonej czy tez sektora paliwowego, a takze pozyskiwanie finansowania na przejecia
zagraniczne spofek gietdowych.

Pion Rynkéw Finansowych
Pion Rynkéw Finansowych koncentruje sige na 4 gldwnych obszarach dziatalnosci:

e przeprowadzanie operacji na krajowym i miedzynarodowych rynkach walutowych i stopy procentowej. W ramach tej
dziatalnosci realizowane sg zadania z zakresu zarzgdzania ryzykiem rynkowym w ksiedze handlowej, kwotowania cen
instrumentéw rynku walutowego i instrumentdw rynku stopy procentowej (w tym transakcji na rynku instrumentow
pochodnych), ustalanie obowigzujgcej w Banku tabeli kurséw walut oraz strukturyzacja i zarzadzanie ryzykiem
zwigzanym z oferowaniem przez Bank produktéw strukturyzowanych;

e bezposrednia sprzedaz klientom produktéw rynkow finansowych umozliwiajgcych zarzgdzanie ryzykiem walutowym,
stopy procentowej i zmiany cen towarow;

e opracowywanie analiz makroekonomicznych i prognoz na potrzeby dziatalnosci handlowej i skarbowej Banku, a takze
na potrzeby zewnetrzne; wspotpraca z zewnetrznymi instytucjami oraz osrodkami prowadzgcymi dziatalno$¢ badawcza
w zakresie wykonywanych analiz;

e organizowanie emisji dtuznych papieréw wartosciowych dla klientéw korporacyjnych.
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11.9. Pozostata dziatalnos¢ bankowa

Pozostata dziatalnos¢ bankowa Banku jest operacyjnie prowadzona gtéwnie w ramach Pionu Zarzgdzania Aktywami
i Pasywami (ALM Treasury). Zadaniem Pionu jest zapewnienie witasciwego i stabilnego poziomu finansowania
umozliwiajgcego bezpieczne prowadzenie dziatalnosci przez Bank przy jednoczesnym spetnieniu norm przewidzianych
prawem, jak rowniez ograniczanie wrazliwosci wyniku odsetkowego Banku na zmienno$¢ rynkowych stop procentowych.

Pion Zarzadzania Aktywami i Pasywami taczy w sobie funkcje linii biznesowej oraz centrum kompetencyjnego
odpowiadajgcego za zarzadzanie ryzykiem stop procentowych, biezacg i strukturalng ptynnoscig Banku, strukturalnym
ryzykiem walutowym, wyznaczaniem a takze zarzadzaniem wewnetrznymi cenami transferowymi dla wszystkich
produktow oferowanych przez Bank. Zadania realizowane w Pionie Zarzadzania Aktywami i Pasywami obejmujg zaréwno
aspekt ostroznosciowy (przestrzeganie regulacji zewnetrznych oraz zarzadzeh wewnetrznych), jak rowniez
optymalizacyjny (zarzadzanie kosztem finansowania oraz generowanie wyniku z zarzgdzania pozycjami bilansu Banku).

Dziatalno$¢ Pionu Zarzgdzania Aktywami i Pasywami prowadzona jest w ramach dwoch centrow zyskow: ALM Treasury
oraz Corporate Center.

Jednym z kluczowych mechanizméw zarzadzania ryzykiem w Banku jest systemowy transfer ryzyk strukturalnych (ryzya
ptynnosci, stopy procentowej w ksiedze bankowej oraz walutowego) ze wszystkich linii biznesowych do linii Zarzgdzania
Aktywami i Pasywami, ktéra centralnie zarzgdza tymi obszarami ryzyka. ,Transfer” ryzyka jest realizowany przede
wszystkim w ramach systemu cen transferowych, odzwierciedlajgcego przyjeta strategie finansowania dziatalnosci Banku.

Gtéwne obowigzki Pionu ALM Treasury obejmujg gwarantowanie: zrownowazonej pozycji ptynnosciowej przy
réwnoczesnej optymalizacji kosztéw finansowania dziatalnosci Banku, oraz wtasciwej struktury aktywow i pasywow, w tym
wrazliwosci na zmiany stop procentowych. Pozostate funkcje tej linii sa skoncentrowane na zarzgdzaniu wewnetrznym
systemem cen transferowych, analizie bilansu, modelowaniu oraz mierzeniu ryzyka ptynnosci i stop procentowych dla
ksiegi bankowej, emisji papieréw dtuznych Banku, organizowaniu dtugoterminowych linii kredytowych oraz organizacji
prac Komitetu Zarzgdzania Aktywami i Pasywami (,ALCO”).

11.10. Wspotpraca z instytucjami finansowymi

Wedtug stanu na 30 czerwca 2017 roku Bank utrzymywat relacje korespondenckie z okofo 1 000 bankéw, w tym posiadat
w bankach zagranicznych 40 rachunkéw nostro dla 25 gtéwnych walut.

W analizowanym okresie Bank prowadzit 20 rachunkéw loro w 2 walutach dla 18 bankéw zagranicznych. Rachunki loro
prowadzone w ksiegach Banku BGZ BNP Paribas S.A. stanowig zewnetrzne zrédio pozyskiwania bezkosztowych
srodkow obrotowych na potrzeby operacyjne Banku. Za posrednictwem tych rachunkéw realizowane sg przede wszystkim
transfery klientowskie oraz transfery typu bank-to-bank.

11.11. Zarzadzanie kadrami

Zatrudnienie

Wielkos¢ zatrudnienia w Grupie BGZ BNP Paribas na koniec czerwca 2017 roku wyrazona w liczbie petnych etatow
(z uwzglednieniem pracownikéw na urlopach macierzynskich, wychowawczych i dtuzszych zwolnieniach lekarskich)
wynosita 7 808 etatow wobec 8 073 na koniec grudnia 2016 roku. Zatrudnienie w Banku na koniec czerwca 2017 r.
i koniec 2016 r. uwzglednia potgczenie prawne z Sygma Bank Polska 31 maja 2016 r.

Ponizsza tabela przedstawia strukture zatrudnienia w Grupie Kapitatowej w poszczegdlnych okresach w przeliczeniu
na petne etaty.
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Tabela 33. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Banku

30.06.2017 31.12.2016 31.12.2015
Grupa Kapitatowa Banku 7 808 8 073 8512
Bank ogoétem, w tym: 7510 7978 7 588
Centrala 3358 3627 3189
Oddziaty 4010 4204 4242
Mobilni doradcy 95 95 88
Biuro Maklerskie 33 38 54
Osrodek szkoleniowy 11 10 11
Zwigzki Zawodowe 4 4 4
TFI BGZ BNPP 23 21 19
BGZ BNPP Faktoring Sp. z o.0. 62 57 30
BFN ACTUS Sp. z 0.0. 1 1 1
BNP _Earibas Leasing Services Sp. zo.0.* 0 0 0
(dawniej: Fortis Lease Polska Sp. z 0.0. w likwidacji)
BNP _ Paribas Gr_oup Service Center S.A. 212 16 5
(dawniej: Laser Services Polska S.A.)
Sygma Bank Polska S.A. - - 869

* zatrudnienie w spoétce wynosi 0,25 etatu

Polityka wynagradzania pracownikow

Bank realizuje racjonalng, zréwnowazong i podlegajgcg kontroli polityke wynagradzania, zapewniajgc jej zgodnosé
ze strategia, akceptowanym poziomem ryzyka oraz standardami i kluczowymi wartosciami Banku. Polityka wynagradzania
odzwierciedla zorientowanie Banku na klienta, a jednoczesnie uwzglednia dtugoterminowe dobro Banku i spotecznie
akceptowane praktyki w obszarze wynagradzania. Jest zgodna z odpowiednimi przepisami ustawowymi i wykonawczymi.

W Banku funkcjonuje Polityka wynagradzania oséb majgcych istotny wptyw na profil ryzyka Banku BGZ BNP Paribas
S.A., ktéra zostata opracowana zgodnie z zaleceniami Uchwaty KNF nr 258/2011 oraz wymogami wynikajgcymi
z dyrektywy CRDIV i zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg w dniu 9 wrzesnia 2016 roku.

W Banku powotany jest Komitet ds. Zasobdw Ludzkich i Wynagrodzen, ktory wspiera Rade Nadzorczg w petnieniu
obowigzkéw nadzorczych w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi, poprzez monitorowanie i nadzér nad kluczowymi
procesami, w szczegolnosci: planami sukcesji, rozwojem zawodowym pracownikéw, politykami wynagradzania. Komitet
opracowuje dla Rady Nadzorczej opinie i rekomendacje dotyczgce m.in. warunkéw zatrudnienia cztonkéw Zarzgdu Banku,
w tym wysokosci ustalonego i przyznanego wynagrodzenia zmiennego.

Systemy motywacyjne

Systemy motywacyjne (systemy premiowe) majg na celu wspieranie strategii Banku poprzez nagradzanie pracownikéw
za realizacje wyznaczonych im celéw. Sg one oparte na formule Zarzgdzania przez Cele (Management by Objectives —
MbQO), co oznacza, ze indywidualna premia pracownika powigzana jest z poziomem realizacji jego celéow — zaréwno
ilosciowych, jak i jakosciowych. Ponadto, potgczenie celéw indywidualnych i zespotowych obrazuje pracownikowi
oczekiwane od niego wyniki, przy uwzglednieniu profilu ryzyka Banku oraz dbatosci o dziatania zgodne z interesem
klienta.

W Banku funkcjonuja:

e systemy premiowe dla pracownikéw sprzedazy, ktére zostaly dostosowane do specyfiki zadan realizowanych
w poszczegolnych obszarach: Bankowos$¢ Detaliczna i Biznesowa, Bankowo$¢ Personal Finance, Bankowos¢ MSP,
Bankowos$¢ Korporacyjna, Bankowos¢ Prywatna;

* system premiowy okres$lajacy zasady przyznawania i wyptaty wynagrodzenia zmiennego, w tym premii, dla pracownikéw
zatrudnionych na stanowiskach majacych istotny wptyw na profil ryzyka w Banku;

o systemy premiowe dla okreslonych grup pracownikéw poza bezposrednig sprzedazg.
Systemy premiowania nie zawierajg ustalen dotyczgcych uczestnictwa pracownikéw w kapitale akcyjnym Banku.
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Szkolenia i rozwdj

Dziatalno$¢ szkoleniowa w pierwszej potowie 2017 roku realizowana byta w $cistej wspotpracy z liniami biznesowymi
Banku.

Liczba uczestnikow szkoler ogétem wyniosta 50 394, w tym: 41 850 uczestnikow szkolen e-learningowych.

Najwazniejsze inicjatywy szkoleniowe zrealizowane w | pétroczu 2017 roku:

e Szkolenia z nowej oferty produktowej oraz obstugi systeméw taczacych sie organizaciji;

e Szkolenia podnoszace rozwoj kompetencji przywddczych menedzeréw, w tym szczegdlnie kompetencji z zakresu
zarzadzania pracownikami w obszarach sprzedazowych — Akademia Menedzera Banku BGZ BNP Paribas;

* Programy szkoleniowe wspierajgce proces wdrazania nowej kultury organizacyjnej, wiedzy oraz zarzadzania zmiana,
w zwigzku z realizowang strategig biznesowg organizacii;

o Szkolenia wspierajgce budowe kultury ryzyka w Banku oraz pro-aktywnych postaw i zachowan pracownikow, zwtaszcza
w obszarach ryzyka operacyjnego i compliance;

e Szkolenia podnoszgce poziom wiedzy produktowej dla pracownikow sieci sprzedazy, w tym z zakresu funduszy
inwestycyjnych oraz sprzedazy ubezpieczen;

e Szkolenia wprowadzajgce nowe narzedzia wspierajgce realizacje proceséw w Banku;

e Szkolenia wspierajgce rozwdj kompetencji sprzedazowych oraz podnoszace poziom jakosci obstugi klienta dla
pracownikow sieci sprzedazy;

o Nauka jezykow obcych.
Ponadto wprowadzono nowy standard wspétpracy z obszarem compliance w zakresie monitorowania i raportowania
realizacji szkolen obowigzkowych.

Programy rozwojowe realizowane w | pétroczu 2017 roku

e Program Rozwoju Potencjatu Prestiz — celem programu jest zapewnienie kompetencji menedzerskich obecnie
i w przysztosci, kluczowych z punktu widzenia realizacji strategii Banku. Program dedykowany jest pracownikom, ktorzy
osiggajg bardzo dobre wyniki oraz wyrézniajg sie potencjatem menedzerskim. Obejmuje 3 grupy Talentow,
zroznicowane ze wzgledu na doswiadczenie zawodowe oraz poziom kompetencji. Oferta dziatan rozwojowych
dostosowana jest do potrzeb indywidualnych uczestnikéw, jak i wspiera realizacje celéw strategicznych Banku.

e Inicjatywa Leaders for Tomorrow — program rozwojowy grupy BNP Paribas ukierunkowany na wzmacnianie kompetencji
przywddczych. W ramach programu uczestnicy mogg skorzysta¢ z dziatan rozwojowych realizowanych w roznych
spotkach grupy, pozna¢ sposoéb funkcjonowania spoétek w innych krajach, jak i wymieni¢ sie doswiadczeniami.

e Program Rozwdj naszg sitg — celem programu jest wzmacnianie kompetencji menedzerskich poprzez réznorodne
dziatania szkoleniowo-coachingowe.

* Wewnetrzny Rynek Pracy - kontynuacja, rozpoczetej w 2014 roku, inicjatywy, ktérej celem jest wzmocnienie mobilnosci
zawodowej pracownikow wewnatrz organizac;ji.

o Dni Mobilnosci Zawodowej — inicjatywa wspierajgcg mobilnos¢é zawodowg pracownikéw. W trakcie tych dni pracownicy
mogg zapoznac si¢ ze specyfikg pracy w danym obszarze biznesowym oraz wzig¢ udziat w spotkaniach (tradycyjnych
i wirtualnych) poswieconych tematyce rozwoju zawodowego. Jednoczes$nie, w trakcie Dni Mobilnosci organizowane sag
szkolenia i konferencje na temat budowania kariery zawodowe;.

¢ Biblioteka HR - uruchomienie biblioteki HR, zawierajgcej zbior pozycji poruszajgcych tematyke: motywacji, sprzedazy,
rozwoju osobistego, zarzgdzania, przywddztwa.

Programy stazowe i praktyki
Bank oferuje praktyki i programy stazowe studentom i absolwentom wyzszych uczelni:

e program stazowy ,Bankformersi", skierowany do studentéw IV i V roku i zwigzany z realizacjg wybranych projektéw dla
Banku;

e program praktyk ,Postaw na Rozwdj’, skierowany do studentéw IV i V roku. Celem tego programu jest przekazanie
wiedzy, przygotowanie do zawodu oraz wzmocnienie wizerunku Banku jako pozgdanego pracodawcy;
e program ,Ambasadorskie Duety” — zadaniem dwoch wspdipracujgcych ze sobg reprezentantow Banku bedzie

budowanie wizerunku Banku jako atrakcyjnego pracodawcy. Program skierowany jest do studentéw co najmniej Il roku
wybranych uczelni.
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11.12. Informatyka

Dziatania prowadzone w 2017 roku w ramach projektéw IT realizowane sg w 3 gtéwnych obszarach:

1) Integracja operacyjna Banku BGZ BNP Paribas Polska SA z exSygma Bank Polska SA — pod koniec czerwca
2017 r. nastgpito produkcyjne wdrozenie zmian w systemach informatycznych, natomiast na drugg potowe br. roku
zaplanowana jest migracja klientéw z systeméw exSygma Bank do docelowych systeméw Banku BGZ BNP Paribas.

2) Projekty realizowane w ramach biezacej dziatalnosci Banku to gtownie: digitalizacja obstugi klienta, optymalizacja
i rozwdj ustug IT oraz zarzgdzanie danymi.

3) Projekty regulacyjne — zaangazowanie w realizacje duzych projektow obligatoryjnych wynikajgcych ze zmian
w przepisach (np. IFRS 9, MIFID 1l) oraz koniecznosci zachowania zgodnosci z wysokimi standardami grupy BNP
Paribas (np. Radar — Risk Data Agregation, KYC — Know Your Customer), jak rowniez w projekty z dziedziny
cyberbezpieczenstwa.

W | potroczu 2017 roku na projekty inwestycyjne w obszarze IT wydano 25 min zt. Aktualnie w realizacji pozostajg 132
projekty.

Najwazniejsze przedsiewziecia zrealizowane w obszarze IT

Projekty zwigzane z przygotowaniami do potgczenia operacyjnego bankéw BGZ BNP Paribas Polska SA i exSygma Bank
Polska SA zakfadajg integracje narzedzi i systemoéw informatycznych obu bankdéw. Zapewnione jest niezaktocone
dziatanie Banku przy zachowaniu petnego bezpieczenstwa operacyjnego i ograniczenia do minimum negatywnego
wpltywu na klientow.

Najwazniejsze zadania zrealizowane w pierwszej potowie 2017 roku w obszarze IT w ramach procesu peinej integracji
bankow:

e styczen - wdrozenie ostatniego etapu projektu Tallyman One Collection Tool — centralizacja proceséw windykacyjnych
oraz utatwienia w obstudze klienta w Banku (obstuga klienta w 1 aplikacji wg ujednoliconych procesoéw),

o kwiecien - zakonczenie procesu migracji dokumentacji kredytowej klientow exBGZ do docelowego systemu DocuWare,

e maj - (i) wdrozenie nowych funkcjonalnosci w systemach bankowosci internetowej Pl@net i BiznesPl@net;
(i) SmartCash Release 1 — wdrozenie 30 usprawnien funkcjonalnych i technicznych dla uzytkownikéw aplikacii
w oddziatach,

e czerwiec - (i) migracja danych o kartach debetowych z systemu exBNP do docelowego systemu Banku BGZ BNP
Paribas; (ii) wdrozenie pierwszej czesci zmian funkcjonalnych w systemach docelowych Banku BGZ BNP Paribas
na potrzeby migracji danych z exSygma. Wprowadzono i uruchomiono 59 zmian w 23 systemach Banku.

o Projekty infrastrukturalne Banku;
- wdrozenie rozwigzania Skype for Business,
- przebudowa systemu zabezpieczen sieci Banku na styku z internetem,
- implementacja firewalla aplikacyjnego dla systemu bankowosci elektroniczne;j,
- uruchomienie dodatkowej komory serwerowej w podstawowym Data Center,

- uruchomienie w peni redundantnej infrastruktury sieciowej i serwerowej dla systemu Biura Maklerskiego
w Data Center Banku,

- wdrozenie nowego systemu rezerwacji sal konferencyjnych,
- upgrade bramek pocztowych Secure Email Gateway,
- migracja skrzynek exSygma.

Roéwnolegle do prac zwigzanych z integracjg, wdrozono projekty wazne z punktu widzenia dziatalnos$ci biznesowej:

e implementacja funkcjonalnosci ,eUrzad” w Pi@net i Product Center,

e FX Pl@net - wdrozenie nowych funkcjonalnosci platformy walutowej: Alerty Kursowe, Indykacje Cenowe, Czat
z Dealerem, Serwis Ekonomiczny,

o udostepnienie BiznesPI@net dla ptatnosci realizowanych za posrednictwem PayU/PayByNet,
e przeniesienie procesu oceny FATCA z MIFID IT Tool do OKL,

o uruchomienie infolinii dla klientéw postugujgcych sie jezykiem ukrainskim,

e uruchomienie strony www Banku w jezyku ukrainskim,

o wdrozenie produktow leasingowych i pozyczek leasingowych w aplikacji Lease Offers.
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12. OPIS DZIALALNOSCI PODMIOTOW GRUPY
KAPITALOWEJ BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A.
W I POLROCZU 2017 ROKU

12.1. Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych BGZ BNP Paribas S.A.

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych BGZ BNP Paribas (TFI BGZ BNPP) dziata w sektorze ustug finansowych od 1992
roku, wczesniej funkcjonujgc na polskim rynku kapitatowym jako dom maklerski.

TFI BGZ BNPP prowadzi dziatalno$¢ na podstawie zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego w zakresie:
o tworzenia i zarzgdzania funduszami inwestycyjnymi;
e posrednictwa w zbywaniu i odkupywaniu jednostek uczestnictwa oraz tytutéw uczestnictwa funduszy zagranicznych.

W czerwcu 2015 roku Rada Nadzorcza spotki zatwierdzita plan rozwoju Towarzystwa, ktéry zaktada dynamiczny rozwoj
w najblizszych latach. W zwigzku z tym w drugiej potowie 2015 roku przeprowadzono gruntowng reorganizacje spotki.
Zmianom organizacyjnym towarzyszyto poszerzenie oferty produktowe;.

Obecnie Towarzystwo zarzgdza piecioma funduszami:

¢« BGZ BNP Paribas FIO, ktory rozpoczat dziatalno$¢ w marcu 2016 r. W skiad tego funduszu wchodzi siedem
subfunduszy o zréznicowanej polityce inwestycyjnej, ktére umozliwiajg klientom inwestowanie zaréwno na rynku
lokalnym, jak i globalnym (warto$¢ aktywow tego funduszu na koniec czerwca 2017 r. wyniosta okoto 1 218 min z);

« BGZ SFIO, ktérego zarzadzanie Towarzystwo przejeto od Ipopema TFI w styczniu 2016 r., po uzyskaniu stosownej
zgody Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumenta. W sktad tego funduszu wchodza cztery subfundusze (wartos$¢
aktywow funduszu na koniec czerwca 2017 r. wyniosta ponad 46,7 min z);

e BNP Paribas FIO wprowadzonym na polski rynek w roku 2005. W jego sktad wchodzg trzy subfundusze inwestujgce
gtéwnie na rynku polskim. W ramach BNP Paribas FIO dostepne sg réwniez Indywidualne Konto Emerytalne — IKE BNP
Paribas FIO oraz Indywidualne Konto Zabezpieczenia Emerytalnego — IKZE BNP Paribas FIO (wartos¢ aktywow
funduszu na koniec czerwca 2017 r. wyniosta 72,0 min z);

e Avantage FIZ utworzony w listopadzie 2015 r. Jest to pierwsze rozwigzanie z tej grupy produktéw w ofercie
Towarzystwa, skierowane przede wszystkim do klientéw zamoznych z uwagi na wyzszg minimalng kwote inwestycji oraz
ztozong strategie inwestycyjng (wartos¢ aktywow funduszu na koniec czerwca 2017 r. wyniosta ponad 20,8 min zt);

« BGZ BNP Paribas Globalnej Alokacji FIZ utworzony w czerwcu 2016 r. Jest to rozwigzanie bazujgce na funduszu
THEAM Quant MultiAsset Diversified SICAV FUND zarzadzanym przez spotke THEAM nalezgcg do grupy BNP Paribas
— fundusz lokuje aktywa uczestnikéw w tytuly uczestnictwa funduszu zagranicznego. Nowa emisja certyfikatow/tytutow
uczestnictwa zostata przeprowadzona w marcu br. (warto$¢ aktywow na koniec czerwca 2017 r. wynosita 5,9 min zt).

Tabela 34. Podstawowe dane finansowe TFI BGZ BNPP

tys. zt 30.06.2017* 31.12.2016 31.12.2015
Suma bilansowa 13 546 12 657 14 845
Inwestycje dtugoterminowe 627 622 2618
Kapitat wtasny 10 527 9 755 13673

w tym: wynik finansowy netto 769 (3595) (245)

* - dane przed audytem

TFI BGZ BNPP wspéipracuje z Bankiem w zakresie dystrybucji jednostek uczestnictwa funduszy oferowanych przez
Towarzystwo na podstawie umowy zawartej pomiedzy Biurem Maklerskim Banku BGZ BNP Paribas S.A.
a Towarzystwem w dniu 28 stycznia 2015 roku.

TFI BGZ BNPP posiada kapitat zaktadowy w wysoko$ci 9 048 tys. zt podzielony na 377 000 akcji o warto$ci nominalne;
24 zt kazda. Na 30 czerwca 2017 roku poziom funduszy wiasnych wynosit 10,5 min zt i jest wystarczajgcy dla
bezpiecznego prowadzenia biezgcej dziatalnosci.
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Na 30 czerwca 2017 roku TFI BGZ BNPP zarzadzato aktywami o tgcznej wartosci ponad 1 363,4 min zt, i zajmuje
9 miejsce na rynku pod wzgledem przyrostu zarzgdzanych aktywow.

Z uwagi na dynamiczny rozwoj od potowy 2015 roku (rozbudowa oferty produktowej, zwiekszenie skali dziatalnosci,
zmiany organizacyjne) Towarzystwo zanotowato ujemny wynik finansowy za rok 2016, niemniej biezgce wyniki sg
dodatnie. Takie rezultaty sg zgodnie z planem rozwoju Towarzystwa, jaki zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg
spotki. Dynamicznie rosngce aktywa funduszy zarzadzanych przez Towarzystwo powinny pozwoli¢ na osigganie
pozytywnych wynikéw finansowych w kolejnych latach dziatalnosci.

12.2. BGZ BNP Paribas Faktoring Spétka z 0.0.

BGZ BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0. jest czescig globalnej struktury ustug faktoringowych w grupie BNP Paribas, a jego
jedynym udziatowcem jest Bank BGZ BNP Paribas S.A.

BGZ BNP Paribas Faktoring jest spotkg faktoringowa dziatajgcg na polskim rynku od 2004 roku. Wspiera dziatalno$é¢
gospodarcza przedsiebiorstw, w tym klientéw korporacyjnych grupy BNP Paribas, oferujgc ustugi faktoringowe, faktoring
z regresem, bez regresu, jak i faktoring odwrotny. BGZ BNP Paribas Faktoring jest cztonkiem Polskiego Zwigzku
Faktoréw oraz miedzynarodowego stowarzyszenia firm faktoringowych - Factors Chain International. Swojg oferte kieruje
do matych, $rednich i duzych przedsiebiorstw produkcyjnych, handlowych i ustugowych prowadzgcych sprzedaz
z odroczonym terminem ptatnosci. Spotka specjalizuje sie w obstudze migdzynarodowych klientéw korporacyjnych,
zapewniajgc Grupie mozliwo$é $wiadczenia poszerzonego i zintegrowanego asortymentu produktéw finansowych. BGZ
BNP Paribas Faktoring stwarza mozliwos$¢ sprzedazy krzyzowej (cross-sellingu) na rzecz klientéw korporacyjnych i MSP.

BGZ BNP Paribas Faktoring posiada kapitat zaktadowy w wysokosci 10,4 min zt, ktéry dzieli sie na 20 820 udziatéw.
Aktywa BGZ BNP Paribas Faktoring na 30 czerwca 2017 roku wynosity 2 020 min zt.

Na koniec czerwca 2017 roku BGZ BNP Paribas Faktoring byt 5 co do wielkosci obrotéw spotkg faktoringowg w Polsce
(wedtug rankingu Polskiego Zwigzku Faktoréw) i posiadat 8,8% udziatu w rynku.

Tabela 35. Podstawowe dane finansowe BGZ BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0.

tys. zt 30.06.2017 31.12.2016 31.12.2015
Suma bilansowa 2 020075 1901 120 1 005 936
Naleznosci od klientow 1824 631 1782818 912 173
Kapitat wtasny 16 089 16 386 12 793

w tym: wynik finansowy netto 5679 5976 2977

12.3. Bankowy Fundusz Nieruchomosciowy Actus Spétka z o0.0.

Spotka zostata utworzona w 1999 roku do prowadzenia dziatalnosci w przedmiocie:

¢ nabywania i zbywania nieruchomosci oraz ograniczonych praw rzeczowych na nieruchomosciach,
¢ prowadzenia inwestycji budowlanych na nieruchomosciach wtasnych i obcych,

o ustugi posrednictwa w handlu nieruchomos$ciami i wynajmu lokali,

o dzierzawienia, wydzierzawiania nieruchomosci i najmu lokali,

e ustug: wyceny nieruchomosci, zarzadzania nieruchomosciami oraz doradztwa nieruchomosciowego (dziatalnos¢ agenc;ji
obstugi nieruchomosci).

Wedtug stanu na 30 czerwca 2017 roku portfel inwestycyjny spotki sktadat sie z nieruchomosci w postaci gruntu

niezabudowanego we Wroctawiu-Marszowicach o powierzchni 46,8468 ha. Zgodnie z obowigzujagcym Miejscowym

Planem Zagospodarowania Przestrzennego nieruchomos¢ przeznaczona jest pod zabudowe mieszkaniows.

Celem Spoiki jest doprowadzenie do korzystnej sprzedazy posiadanej nieruchomosci.
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Tabela 36. Podstawowe dane finansowe BFN Actus Spoétka z o.0.

tys. zt 30.06.2017* 31.12.2016 31.12.2015
Suma bilansowa 54 652 54 772 54 703
Inwestycje dtugoterminowe 54 466 54 466 54 487
Kapitat wtasny 46 449 46 557 8 556

w tym: wynik finansowy netto (108) (895) (1527)

* - dane przed audytem

12.4. BNP Paribas Leasing Services Spétka z 0.0.

(dawniej: Fortis Lease Polska Sp.z 0.0.)

W dniu 15 lutego 2014 roku, na podstawie umowy przeniesienia przedsiebiorstwa oraz przejecia dtugow zawartej
pomiedzy Fortis Lease Polska Sp. z o.0. (,FLP”) i BNP Paribas Bank Polska S.A., przedsigbiorstwo FLP zostato
przeniesione na rzecz BNP Paribas Bank Polska S.A. w zamian za umorzone udziaty FLP, ktére stanowity 99,98%
kapitatu zaktadowego FLP. Tym samym dziatalno$¢ leasingowa FLP zostata wigczona do struktur BNP Paribas Bank
Polska S.A.

Zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw FLP z dnia 30 czerwca 2014 roku, z dniem 1 lipca 2014
roku nastgpito otwarcie procesu likwidacji FLP.

W | pétroczu 2016 roku spoétka nie prowadzita dziatalno$ci operacyjnej, podejmowane byty jedynie czynnosci zmierzajgce
do zakonczenia likwidacji.

W dniu 1 lipca 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw FLP podjeto uchwate o dalszym istnieniu spétki oraz
zmianie firmy (nazwy) FLP na BNP Paribas Leasing Services Sp. z 0.0. (,Spotka”). Z dniem podjecia powyzszej uchwaty
FLP przestata by¢ juz w likwidacji i rozpoczeta przygotowania do wznowienia dziatalno$ci operacyjne;.

W dniach 14 lipca 2016 r., 16 sierpnia 2016 r. oraz 19 sierpnia 2016 r. Zarzad Spotki podjgt uchwaty o utworzeniu
51 oddziatéw w celu umozliwienia rozpoczecia czynnosci rejestracyjnych.

Zmiana firmy (nazwy) zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 13 wrzesnia 2016 r. i od tego dnia
Spodtka mogta uzywac zmienionej firmy (nazwy).
Dziatalno$¢ operacyjna Spoétki rozpoczeta sie w pazdzierniku 2016 r.

W dniu 3 listopada 2016 r. Zarzgd Spdtki podjat uchwate o utworzeniu 3 nowych oddziatdw Spédtki: w Markach, Jeleniej
Gorze oraz Grodzisku Mazowieckim.

W dniu 28 marca 2017 r. Zarzad Spotki podjgt uchwate o utworzeniu 2 kolejnych oddziatéw Spétki: w Pietrowicach
Wielkich i Zabrzu. Obecnie Spoétka posiada 56 oddziatow.

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 30 czerwca 2017 r. skiadat sie z 2 rownych udziatéw o fgcznej wartosci nominalnej
20 000 zt. Suma aktywow natomiast wynosita 535 556 tys. zt.

Tabela 37. Podstawowe dane finansowe BNP Paribas Leasing Services Spétka z o.0.

tys. zt 30.06.2017 31.12.2016 31.12.2015
Suma bilansowa 535 556 151 891 4821
Inwestycje dtugoterminowe 449 936* 0 0
Kapitat wtasny (4 358) 724 2170

w tym: wynik finansowy netto (5 083) (1 446) (23)

* nalezno$ci z tytutu udzielonego finansowania
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12.5. BNP Paribas Group Service Center S.A. (dawniej: LaSer Services Polska S.A.)

W dniu 1 grudnia 2015 roku, zgodnie z zobowigzaniem ziozonym dnia 28 lipca 2015 roku wobec Komisji Nadzoru
Finansowego przez BNP Paribas S.A., Bank BGZ BNPP nabyt 100% akcji LaSer Services Polska S.A. od BNP Paribas
S.A. Personal Finance. W dniu 20 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie LaSer Services Polska S.A.
dokonato zmian w statucie spotki. Zmianie ulegta rowniez firma (nazwa) spétki na BNP Paribas Group Service Center S.A.
Rejestracja zmian w KRS miata miejsce w dniu 12 wrzesnia 2016 roku.

Na obszary dziatalno$ci biznesowej spotki sktadajg sie:

» ustugi pomocnicze do czynnosci posrednictwa ubezpieczeniowego, polegajgce na administrowaniu i wykonywaniu
umdéw grupowego ubezpieczenia zawartych przez Bank;

o ustugi posrednictwa finansowego, polegajgce na
- udzielaniu osobom zamierzajagcym zaciggngc¢ kredyt w Banku informacji o warunkach zaciagniecia,
- udzielaniu klientom Banku pomocy w wypetnianiu wnioskéw kredytowych,

- przyjmowaniu, weryfikowaniu pod wzgledem poprawnosci i kompletnosci, oraz przekazywaniu do Banku ztozonych
przez klientéw kompletnych dokumentéw wymaganych przez Bank,

- rejestrowaniu tych dokumentéw w systemie operacyjnym Banku,

- przekazywaniu klientom informacji o podjetych przez Bank decyzjach kredytowych;
» obstuga rachunkowo-ksiegowa dla spotki LaSer Insurance Polska, nalezgcej do grupy BNP Paribas;
e wynajem platformy telekomunikacyjnej Avaya, wykorzystywanej przez Contact Center Banku;

e kompleksowa obstuga programoéw lojalnosciowych dla podmiotow powigzanych z Bankiem, jak réwniez dla
podmiotéw trzecich;

o Swiadczenie ustug IT w zakresie rozwoju aplikacji i systemow bankowo-finansowych.

Tabela 38. Podstawowe dane finansowe BNP Paribas Group Service Center S.A.

tys. zt 30.06.2017 31.12.2016 31.12.2015
Suma bilansowa 21 254 25594 14 631
Inwestycje krotkoterminowe 13636 20 420 11 986
Kapitat wtasny 19 395 23879 13 340

w tym: wynik finansowy netto 10 416 16 554 2313

13. ZARZADZANIE PODSTAWOWYMI RODZAJAMI
RYZYKA

Bank identyfikuje, mierzy, monitoruje oraz zarzgdza ryzykami wystepujacymi w jego dziatalnosci.

Bank wyrdznia w szczegdlnosci nastepujace typy ryzyka w procesie monitoringu, kontroli i zarzgdzania ryzykiem:
o Ryzyko kredytowe

o Ryzyko kontrahenta

* Ryzyko rynkowe

o Ryzyko stopy procentowej portfela bankowego

¢ Ryzyko ptynnosci

o Ryzyko operacyjne

o Ryzyko zapewnienia zgodnosci

o Ryzyko biznesowe (nieosiggniecia progu rentownosci)

64
=
BGZ BNP PARIBAS mieniajask

sie Swiata



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A. W | POLROCZU 2017 ROKU

o Ryzyko utraty reputacji

o Ryzyko strategiczne

o Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej

e Ryzyko modeli

o Ryzyko niewyptacalnosci

Ryzyka podstawowe identyfikowane w Banku:

¢ Ryzyko kredytowe

e Ryzyko biznesowe

e Ryzyko rynkowe

e Ryzyko stopy procentowej portfela bankowego

o Ryzyko ptynnosci

o Ryzyko operacyjne

a takze, uwzgledniajgc przekrojowe kategorie ryzyka:

e Ryzyko koncentracji

o Ryzyko zarazenia.

W celu zagwarantowania, ze powyzsze rodzaje ryzyka zidentyfikowano, okreslono i podlegajg one odpowiedniej kontroli
i zarzadzaniu, Bank opracowat szczegotowe procedury dla wszystkich kategorii ryzyka, zarbwno na poziomie Banku, jak
i pionéw biznesowych, definiujgc dla ryzyk mierzalnych witasciwe limity. Wszystkie metody i procedury podlegajg
okresowym przeglagdom pod wzgledem ich adekwatnosci i rzetelnosci. Bank stosuje testy walidacyjne, testy warunkow
skrajnych oraz przeprowadza analize historyczng (back testing). W przypadku ryzyk niemierzalnych, analiza i monitoring
procedur odbywa sie okresowo, przy wykorzystaniu réznych metod jakosciowych.

Organizacja systemu zarzadzania ryzykiem w Banku uwzglednia przede wszystkim role Rady Nadzorczej, Zarzadu,
dedykowanych komitetéw (Komitetu ds. Audytu Wewnetrznego oraz Komitetu ds. Ryzyka na szczeblu Rady Nadzorczej,
Komitetu Zarzgdzania Aktywami i Pasywami (ALCO), Komitetu Zarzgdzania Ryzykiem, Komitetu Ryzyka Retail Banking,
Komitetu Ryzyka Personal Finance, Komitetu Kredytowego, Komitetu Kredytéw Trudnych oraz Komitetu Nowych
Produktéow, Rodzajéw Dziatalnosci i Organizacji), departamentéw Obszaru Ryzyka, Pionu Monitoringu Zgodnosci oraz
Departamentu Bezpieczenstwa i Zapewnienia Ciggtosci Dziatania.

Naczelng role w systemie zarzgdzania ryzykiem w Banku petni Zarzad, ktéry okresla strategie zarzgdzania ryzykiem
i przyjmuje polityki zarzgdzania ryzykiem, jak rowniez ustala polityke ustanawiania limitéw dla istotnych rodzajow ryzyka
oraz procedury kontroli ryzyka. Zasady zarzgdzania ryzykiem majg swoje zrédio w Strategii Zarzgdzania Ryzykiem
zdefiniowanej przez Zarzad i zaakceptowanej przez Rade Nadzorczg.

13.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to ryzyko poniesienia przez Bank straty z tytutu niewykonania zobowigzan w terminie okreslonym
w umowie, w wyniku pogorszenia sie lub utraty zdolnosci kredytowej przez klienta.

System zarzadzania ryzykiem kredytowym przez Bank okreslony zostat w Polityce Kredytowej Banku BGZ BNP Paribas
S.A. przyjetej przez Zarzgd. Szczegdtowe zasady i kryteria finansowania w ramach oferty produktowej danej linii
biznesowej, rodzaje dostepnych kredytéw, cele, warunki i limity finansowania okreslane sg w politykach kredytowych dla
poszczegdlnych linii biznesowych. Intencjg Banku, zgodnie z kryteriami polityki kredytowej, jest wspodtpraca z klientami,
ktorych cechuje dobra reputacja oraz dobra sytuacja ekonomiczno-finansowa.

Polityki kredytowe ustalajg réowniez szczegotowe zasady identyfikacji, pomiaru i akceptacji ryzyka, zabezpieczenia zwrotu
kredytu oraz monitorowania klientéw w okresie trwania umowy kredytowe;j.

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym dostosowany jest organizacyjnie do przyjetej w Banku struktury linii
biznesowych. Kluczowg role w systemie zarzgdzania ryzykiem kredytowym petni wyodrebniony organizacyjnie Obszar
Ryzyka, na czele ktérego stoi czionek Zarzgdu odpowiedzialny za Obszar Ryzyka (Chief Risk Officer). Dziatalnos¢
w sferze zarzadzania ryzykiem kredytowym wspomagana jest przez Komitet Zarzgdzania Ryzykiem oraz Komitety Ryzyka
Retail Banking/Personal Finance.

Bank dokonuje oceny ryzyka kredytobiorcow przy wykorzystaniu systemow klasyfikacji ratingowej i scoringowej oraz
klasyfikacji ryzyka wedtug standardow MSSF.
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Decyzje kredytowe podejmowane sg zgodnie z modelem decyzyjnym zatwierdzanym przez Zarzad Banku
i dostosowanym do standardéw obowigzujgcych w grupie BNP Paribas. Model decyzyjny uwzglednia strukture linii
biznesowych, ustala ilos¢ pozioméw decyzyjnych, zakres ich kompetencji oraz zasady, kryteria i warunki podejmowania
decyzji kredytowych. Putapy kwotowe uprawnien decyzyjnych uzaleznione sg od kryteriow: segmentu klienta, profilu
ryzyka klienta oraz okresu kredytowania. Na wszystkich poziomach kompetencyjnych, decyzje kredytowe podejmowane
sg w trybie dwuosobowym (zasada ,czterech oczu”) przez przedstawiciela linii biznesowej i przedstawiciela jednostki
organizacyjnej odpowiedzialnej za niezalezng od linii biznesowej ocene ryzyka klienta i transakcji. W odniesieniu
do klientéw, dla ktérych ocena ryzyka kredytowego dokonywana jest przy pomocy uproszczonych zasad oceny ryzyka lub
modeli oceny ryzyka, w tym modeli scoringowych zatwierdzonych odpowiednio przez Komitet Zarzgdzania Ryzykiem lub
Komitety Ryzyka Retail Banking/Personal Finance, decyzje kredytowe mogg by¢ podejmowane jednoosobowo przez
przedstawicieli linii biznesowych.

Bank w zakresie zarzgdzania ryzykiem kredytowym kieruje si¢ nastepujgcymi zasadami:

» kazda transakcja kredytowa wymaga wszechstronnej oceny ryzyka kredytowego, ktorej wyrazem jest rating wewnetrzny
lub ocena scoringowa,

e gruntowna i staranna analiza finansowa stanowi podstawe do uznania za wiarygodne dane finansowe klienta oraz
informacje o wartosci zabezpieczenia; ostrozne analizy Banku zawsze uwzgledniajg niezbedny margines
bezpieczenstwa,

e podstawg finansowania klienta jest — co do zasady — jego zdolno$¢ do generowania przeptywow pienieznych
zapewniajgcych sptate zobowigzan wobec Banku,

e sporzgdzona ocena ryzyka kredytowego jest poddawana dodatkowej weryfikacji przez niezalezne od stuzb
biznesowych, stuzby oceny ryzyka kredytowego,

e warunki cenowe transakcji kredytowej muszg pokrywac ryzyko tej transakcji,

o ryzyko kredytowe jest dywersyfikowane pod wzgledem obszaréw geograficznych, sektoréw gospodarki, produktéow oraz
klientow,

» decyzje kredytowe mogg podejmowac jedynie osoby do tego uprawnione,
o klient i zawarte z nim transakcje sg monitorowane w sposdb transparentny dla klienta i wzmacniajacy relacje z klientem.

Podmioty zalezne Banku

Zasady nadzoru przez Bank ryzyka kredytowego generowanego przez dziatalno$¢ spétek zaleznych okreslone zostaty
w Polityce kredytowej Banku BGZ BNP Paribas S.A.

Bank rekomenduje, opiniuje i akceptuje polityki, zasady i metodologie stosowane przez spotki w zarzgdzaniu ryzykiem
kredytowym.

W Banku i spotkach zaleznych stosowane sg rownolegle metody zarzadzania ryzykiem kredytowym, obejmujace:

« system ratingowy dla klientéw Bankowosci Korporacyjnej oraz Bankowosci Matych i Srednich Przedsiebiorstw;

o system klasyfikacji ryzyka wg standardow MSSF;

¢ ocene zdolnosci kredytowej klientow wspolnych Banku i spofek;

o model podejmowania decyzji kredytowych;

» system limitow wewnetrznych Banku na ryzyko koncentracji, obejmujgcy limity na portfele naleznosci spétek zaleznych.

Restrukturyzacja i windykacja wierzytelnosci
W | poétroczu 2017 roku uzyskano tgcznie 323,4 min zt naleznosci, z czego:

¢ 143,5 min zt — na etapie windykacji prawnej (Personal Finance - 54 min zi, mikroprzedsiebiorstwa - 38 min zt, MSP -
32,4 min zt, kredyty hipoteczne - 16 min zt, 3,1 min zt - podmioty korporacyjne);

e 109,4 min zt — w wyniku restrukturyzacji portfela;
e 70,5 min zt — w wyniku sprzedazy portfela NPL.
taczna liczba tytutdw egzekucyjnych wystawionych przez Bank w | potroczu 2017 r. wynosita 9 500.

66
=
BGZ BNP PARIBAS mieniajask

sie Swiata



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A. W | POLROCZU 2017 ROKU

13.2. Ryzyko plynnosci, walutowe i stopy procentowe;j

Ryzyko ptynnosci jest definiowane jak ryzyko polegajgce na utraceniu przez Bank mozliwosci wywigzania sie
z zobowigzan finansowych, przy czym ptynnos¢ definiowana jest jako zdolnos$¢ do:

o finansowania aktywow i terminowego wywigzywania sie z zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych
warunkach, bez koniecznosci poniesienia straty, przy czym — z uwagi na fakt, ze utrzymanie ptynnosci ma dla Banku
charakter priorytetowy — optymalizacja kosztow ptynnosci jest czynnikiem rozwazanym w ostatniej kolejnosci;

e pozyskiwania funduszy alternatywnych i uzupetniajgcych do aktualnie posiadanych, w przypadku braku ich odnowienia
i/lub przedterminowego wycofania, aby sprosta¢ obecnemu lub potencjalnemu zapotrzebowaniu na srodki ze strony
obecnych deponentéw, pokrycie akcji kredytowej i innych potencjalnych zobowigzan zwigzanych m.in. z rozliczaniem
transakcji pochodnych, ustanowionymi przez Bank zabezpieczeniami;

e generowania przez Bank pozytywnego salda przeptywéw gotéwkowych w okreslonym horyzoncie czasowym,
niezaleznie od rozwoju sytuacji makroekonomicznej, realizacji planéw biznesowych oraz zmian w otoczeniu
regulacyjnym.

Ryzyko stopy procentowej to ryzyko niekorzystnych zmian wyniku finansowego Banku lub wartosci kapitatéw Banku,

na skutek jednej z nastepujgcych przyczyn:

e roznic w terminach zmian oprocentowania aktywow Banku i finansujgcych je zobowigzan (ryzyko niedopasowania);

e roznic w stawkach bazowych stanowigcych podstawe wyznaczania oprocentowania pozycji o tym samym terminie
przeszacowania (ryzyko bazowe);

e zmian rynkowych stép procentowych, ktére majg wptyw na warto$¢ godziwg otwartych pozycji Banku (ryzyko zmiennosci
stop procentowych) lub

e realizacji przez klientéw opcji wbudowanych w produkty bankowe, ktére mogg by¢ realizowane w nastepstwie zmian
rynkowych stép procentowych (ryzyko opcji klienta).

Ryzyko walutowe to ryzyko niekorzystnych zmian wyniku finansowego Banku, na skutek zmiany rynkowych kursow

wymiany walut.

Bank monitoruje ryzyko ptynnosci, ryzyko walutowe i ryzyko stép procentowych za pomocg formalnego systemu limitow
i raportéw, wdrozonych w ramach dedykowanych polityk zarzgdzania tymi ryzykami, akceptowanych na poziomie Zarzgdu
Banku. System limitdow obejmuje wiekszos$¢ analizowanych parametréw ryzyka pitynnosci, walutowego i stopy
procentowej. Limity sg ustalane w taki sposéb, aby:

e Bank dotrzymywat norm nadzorczych na bezpiecznym i optymalnym poziomie;
o zostat zachowany pozgdany profil ryzyka zdefiniowany w strategii Banku;
* nie przekraczaty akceptowalnego przez grupe BNP Paribas poziomu ryzyka.

W przypadku przekroczenia limitu, zespdt odpowiedzialny za zarzadzanie pozycjg, ktéra przekroczyta limit jest
zobowigzany do podjecia dziatan umozliwiajgcych zmniejszenie wartosci danego ryzyka zgodnie z istniejgcymi w Banku
procedurami. System informacyjny wykorzystywany w zarzgdzaniu ryzykiem zapewnia gromadzenie danych o operacjach
i transakcjach oraz ich wptywie na profil ryzyka Banku.

W analizach ryzyka Bank wykorzystuje miedzy innymi analize scenariuszowg oraz zestaw testow warunkéw skrajnych.
Analizy te oparte sg zaréwno na teoretycznych zmianach parametréw rynkowych, biznesowych i zachowaniach klientéw,
jak réwniez na zmianach, ktére faktycznie miaty miejsce na rynku w przesztosci.

Celem polityki Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie, aby pracownicy odpowiedzialni za nadzér
i obstuge proceséw zarzadzania ryzykiem posiadali ugruntowane doswiadczenie praktyczne i wiedze teoretyczng
dotyczacg wykonywanych czynnosci, jak rowniez charakteryzowali si¢ wysokim morale. Wdrozone procedury pozwalajg
na kontrolowanie prawidtowosci realizowania powierzonych im zadan.

Bank w swojej polityce przyjmuje zasade, iz funkcje biznesowe (bezposrednie zawieranie transakcji), operacyjne
(np. ksiggowanie transakcji, rozliczanie transakcji), kontrolne (pomiar i monitorowanie poziomu ryzyka), wchodzace
w sktad procesu zarzgdzania ryzykiem walutowym, stopy procentowej i ptynnosci, sg realizowane przez wyodrebnione
i niezalezne od siebie organizacyjnie jednostki. Jednostki te majg wyraznie zdefiniowane zakresy obowigzkéw okreslajgce
ich miejsce oraz odpowiedzialno$¢ w procesie zarzadzania ryzykiem. Dzieki temu oddzielono od siebie funkcje:
biznesowe, kontroli i raportowania poziomu ryzyka oraz operacyjne. Celem tej separacji jest zapewnienie odpowiedniej
jakosci kontroli poziomu ryzyka i proceséw operacyjnych oraz zapewnienie, ze wyniki kontroli wskazujgce na zbyt wysoki
poziom ryzyka spotkajg sie z wtasciwg reakcjg kierownictwa Banku.
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Bank posiada zasady kontroli ryzyka i zarzadzania ryzykiem obejmujgce postepowanie w przypadku zaistnienia zdarzen
kryzysowych. Zdefiniowano zasady identyfikacji zjawisk kryzysowych, zakres podejmowanych dziatan i zakres
odpowiedzialnosci, niezbedny do ograniczenia ryzyka w takich przypadkach oraz do realizacji dziatan naprawczych.

Ryzyko ptynnosci
Bank dziata w $rodowisku opartym na regutach wolnorynkowych bedgc uczestnikiem rynku finansowego, w szczegélnosci
rynkow klientow detalicznych, korporacyjnych oraz rynku migdzybankowego, co oznacza istnienie duzego spektrum
mozliwosci regulowania poziomu ptynnos$ci, ale jednoczesnie czyni Bank wrazliwym na wystepowanie kryzysow w kazdym
z tych $rodowisk.
Bank rozréznia nastepujgce rodzaje ptynnosci:
* ptynnos¢ natychmiastowg (Sréddzienng) — w okresie biezacego dnia,
o ptynnos¢ przysztg — w okresie powyzej biezgcego dnia, z dodatkowym podziatem na:
- plynnos¢ biezgcg — w okresie do 7 dni,
- plynnos¢ krotkoterminowg — w okresie powyzej 7 dni do 1 miesigca,
- ptynnos¢ srednio i dlugoterminowg — w okresie powyzej 1 miesigca.
Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako ryzyko utraty jego zdolnosci do:
* terminowego regulowania zobowigzan pfatniczych,
e pozyskiwania alternatywnych i uzupetniajgcych do aktualnie posiadanych funduszy,
* generowania pozytywnego salda przeptywéw gotowkowych w okreslonym horyzoncie czasowym.
Strategia Banku polega na:
e zrownowazonym, organicznym wzroscie bilansu (wzrost aktywdéw musi by¢ powigzany z odpowiadajagcym wzrostem
finansowania tych aktywéw za pomocg stabilnych pasywow) oraz transakcji i zobowigzan pozabilansowych;

e ograniczeniu zaleznosci Banku od zmienno$ci warunkdéw zewnetrznych oraz zapewnienie, ze w sytuacji kryzysu —
lokalnego, globalnego lub dotyczgcego bezposrednio Banku — Bank w krétkim okresie bedzie w stanie realizowa¢ swoje
zobowigzania bez ograniczania spektrum $wiadczonych ustug i inicjowania zmian w zakresie podstawowego profilu
dziatalnosci. W przypadku sytuacji kryzysowej wystepujacej w diuzszym horyzoncie, strategia Banku zaktada utrzymanie
ptynnosci, dopuszczajgc jednak zmiany kierunkéw rozwoju i wprowadzenie kosztownych proceséw zmiany profilu
dziatalnosci;

e aktywnym ograniczaniu prawdopodobienstwa wystgpienia niekorzystnych zdarzen mogacych wptyna¢ na sytuacje
ptynnosciowg Banku. W szczegdlnosci dotyczy to zdarzeh moggcych wptyngé na ryzyko reputacji. Bank podejmie
w takim przypadku dziatania w celu jak najszybszego przywrécenia zaufania klientow i instytucji finansowych;

e zapewnieniu wysokiej jakosci standardéw proceséw dotyczgacych zarzgdzania ptynnoscig. Dziatania zmierzajgce
do poprawy jakosci proceséw dotyczgcych zarzgdzania ptynnoscig majg w Banku najwyzszy priorytet.

Gtéwne zrédia finansowania stanowig zobowigzania wobec klientéw, $rednio i dtugoterminowe otrzymane linie kredytowe

oraz kapitat. Srednio i diugoterminowe otrzymane linie kredytowe z uwzglednieniem pozyczek podporzadkowanych

pochodzg gtéwnie z grupy BNP Paribas, jak réwniez Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju, Europejskiego Banku

Inwestycyjnego oraz Banku Rozwoju Rady Europy.

Grupa BNP Paribas zapewnia stabilne finansowanie w walutach obcych (np. CHF, EUR), jak i w PLN. Polityka Banku

zaklada réwniez inne zrédfa finansowania, takie jak emisja wlasnych dtuznych papieréw wartosciowych, czy tez transakcje

strukturyzowane (sekurytyzacja).

Struktura finansowania kredytow

Bank finansuje kredyty gtéwnie za pomocg srodkéw zgromadzonych przez klientdw w postaci depozytéw biezgcych
i terminowych dazgc do utrzymania stabilnej relacji miedzy tymi pozycjami, oraz srodkdéw zgromadzonych na rachunkach
niebankowych instytucji finansowych:
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Tabela 39. Struktura finansowania portfela kredytowego

w min zt 30.06.2017
Kredyty netto 53779
Zrédta finansowania razem 60 279
Depozyty klientow, w tym: 53 562
- klienci indywidualni 27 609
- klienci korporacyjni 24777
- pozostate podmioty finansowe 1176
Dtugoterminowe linie kredytowe 6 333
Emisje papierow dtuznych 384

Bank finansuje swoje kredyty w walutach obcych za pomocg depozytéw przyjetych od klientéw i — w przypadku braku
takich depozytow — za pomocg srodkow pochodzgcych z pozyczek srednio- i dtugoterminowych z grupy BNPP, ktéra
zapewnia stabilne finansowanie do pokrycia takich niedoboréw w walutach: EUR, USD, CHF. Dotyczy to w szczegdlnosci
portfela kredytéw mieszkaniowych, denominowanych w CHF, dla ktérych Bank pozyskat stabilny poziom finansowania.
Na 30 czerwca 2017 roku struktura uruchomionych dtugoterminowych linii kredytowych przedstawiata sie nastepujgco:

Tabela 40. Struktura pozyczek z grupy BNP Paribas

w min 30.06.2017
CHF 1008
EUR 231
PLN 641

Tabela 41. Struktura pozyczek z EBOIR, EBI i CEB

wmin 30.06.2017
EUR 132
PLN 263
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Ryzyko walutowe

Bank prowadzi dziatalno$¢ skutkujgcg powstawaniem pozycji walutowych wrazliwych na zmiany kurséw walutowych.
Jednoczesnie dazy do ograniczania ekspozycji na ryzyko walutowe wynikajgcej z oferowania klientom produktow FX.
Bank prowadzi ograniczong aktywno$¢ na rynku walutowym zmierzajgcg do realizacji wyniku finansowego
z krotkoterminowych pozycji arbitrazowych.

Ekspozycja Banku na rynkowe ryzyko walutowe jest ograniczona poprzez system limitdéw. Zgodnie z politykg Banku,
poziomem rynkowego ryzyka walutowego zarzadza Pion Rynkéw Finansowych poprzez zarzgdzanie $roddzienng pozycja
walutowg i pozycjg walutowg na koniec dnia. W celu skutecznego i precyzyjnego zarzgdzania pozycjg walutowg
wykorzystywany jest system informacyjny, dostarczajacy aktualnych informacji na temat:

* pozycji walutowej,

» globalnej pozycji walutowej,

o wartosci Value at Risk (VaR),

* wyniku dziennego z tytutu zarzadzania pozycjg walutows.

Warto$ci globalnej pozycji walutowej i VaR sg limitowane i raportowane przez Departament Ryzyka Finansowego
i Kontrahenta.

Przy pomiarze ryzyka walutowego Bank wykorzystuje metode wartosci zagrozonej, Value at Risk (VaR). Jest to zmiana
wartosci rynkowej sktadnika aktywoéw lub portfela aktywdw przy okreslonych zatozeniach dotyczacych parametrow
rynkowych, w ustalonym czasie i z zadanym prawdopodobienstwem. Przyjmuje sie, ze VaR dla potrzeb monitorowania
ryzyka walutowego jest wyznaczany z 99-procentowym poziomem ufnosci. W kalkulacji VaR dla ryzyka walutowego
uwzgledniony jest jednodniowy termin utrzymania pozycji walutowych. Metodologia VaR podlega kwartalnej ocenie
jakosci, poprzez wykonywanie testu polegajgcego na poréwnaniach prognozowanych wartosci i wartosci wyznaczonych
na bazie faktycznych zmian kurséw wymiany walut, przy zatozeniu utrzymywania danej pozycji walutowej (weryfikacja
historyczna lub tzw. ,back testing”). Okres poréwnawczy to ostatnie 250 dni roboczych.

Weryfikacje historyczne modelu VaR przeprowadzone w 2017 roku nie wykazaty koniecznos¢ jego korekty.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Podstawowa dziatalno$¢ biznesowa Banku — udzielanie kredytéw i przyjmowanie depozytéw od klientéw — skutkuje
powstawaniem otwartych pozycji ryzyka stopy procentowej, ktére przenoszone sg z linii biznesowych do portfeli
zarzgdzanych przez Pion Zarzadzania Aktywami i Pasywami za pomocg systemu cen transferowych.

Dla potrzeb zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej w portfelu bankowym wydziela sie dwa podportfele:

o portfel standardowy, w ktérym ryzyko stopy procentowej powstaje z tych instrumentéw/pozycji, ktére nie generujg
niepewnosci czy zmiennosci, tzn. ich ekspozycja na ryzyko stopy procentowej wynika w catosci z parametréw podanych
w umowie, np. pozyczka, ktéra nie moze zosta¢ przedptacona;

o portfel strukturalny zawierajgcy instrumenty/pozycje:

- ktorych parametry moga roznic sie w zaleznosci od zachowan klienta, otoczenia ekonomicznego, konkurenciji i ktore
tylko czesciowo moga zosta¢ zabezpieczone, np. kredyty, ktére mogg zosta¢ przedptacone, rachunki
oszczednosciowe, ktérych oprocentowanie nie jest oparte na stopach rynkowych, oprocentowane rachunki biezace
i depozyty na zgdanie,

- nieoprocentowane pasywa, takie jak nieoprocentowane rachunki biezace i depozyty na zgdanie oraz kapitat wtasny,

- inwestycje kapitatu oraz transakcje pochodne zabezpieczajgce ryzyko stopy procentowej w tym portfelu.

Polityka Banku wyznacza nastepujgce podstawowe typy analiz ryzyka stopy procentowej:

¢ niedopasowanie termindw przeszacowania aktywow i pasywow w poszczegdlnych terminach (tzw. ,gapping”) tgcznie
i w podziale na gtéwne waluty dla portfela standardowego;

e niedopasowanie terminéw przeszacowania aktywow i pasywoéw w poszczegoélnych terminach (tzw. ,gapping”) fgcznie
i w podziale na gtdwne waluty dla tgcznego portfela ALM Treasury;

o wrazliwos¢ przychoddw odsetkowych na zdefiniowane — oczekiwane i kryzysowe — scenariusze przesuniecia krzywych
stop procentowych, przy zatozeniu réoznych scenariuszy krzywej stop procentowych, gdzie wskaznik EaR wyznaczany
jest jako roznica najwyzszego i najnizszego wyniku, do wyniku bazowego (wg stop rynkowych);

e One Year Equivalent (OYE) — miara wrazliwosci wartosci godziwej bilansu, wyrazona w postaci nominatu rocznej
transakcji (pozyciji) o takiej samej wrazliwosci.
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Analizy te stanowig podstawowg czes$¢ systemu limitowania ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej Banku.
Poszczegdélne analizy sg przeprowadzane dla odpowiednich portfeli w trybie dziennym, miesiecznym lub kwartalnym
zaleznie od typu analizy i portfela, dla ktérego sg wyznaczane. Ponadto Bank przeprowadza dla portfela bankowego
analizy wrazliwosci na warunki skrajne, stosujac znacznie wieksze niz zazwyczaj obserwowane, zmiany stép
procentowych (testy warunkéw skrajnych).

Ponizsza tabela przestawia skumulowang luke stopy procentowej dla portfela bankowego na dzien 30 czerwca 2017 r.

Wykorzystanie ustanowionych limitow jest ponizej wartosci maksymalnych.

Tabela 42. Luka stopy procentowej (w min zt)

Termin Luka
1M -5728
3M -354
6M 297
1y -2 500
2Y -3 447
3Y -2 890
5Y -1 243
10Y 100

13.3. Ryzyko kontrahenta

Ryzyko kontrahenta jest ryzykiem kredytowym dotyczgcym kontrahenta, z ktérym zawierane s3 transakcje i dla ktorych
kwota zobowigzania moze przyjmowaé rézne wartodci w czasie, w zaleznosci od parametrow rynkowych. Ryzyko
kontrahenta jest wiec zwigzane z transakcjami na instrumentach, ktérych wartos¢ moze zmienia¢é sie w czasie
w zaleznosci od czynnikéw takich jak: poziom stop procentowych czy kursy wymiany walut. R6zna wartos¢ ekspozyciji
moze wplyngé na wyptacalnosé klienta i ma zasadnicze znaczenie dla zdolnosci wywigzania sie klienta z zobowigzan
w momencie rozliczenia transakcji. Bank wyznacza wysokos$¢ ekspozycji na podstawie biezgcej wyceny kontraktéw oraz
potencjalnej przysziej zmiany wartosci ekspozyciji, zaleznej od typu transakcji, typu klienta, dat rozliczenia.

Na koniec czerwca 2017 roku kalkulacja ryzyka kontrahenta obejmuje nastepujgce typy transakcji zaliczanych do portfela
handlowego Banku: transakcje wymiany walut, transakcje wymiany stopy procentowej, opcje walutowe, opcje stopy
procentowej i pochodne na towary.

Ocena ryzyka kredytowego kontrahenta dla transakcji generujgcych ryzyko kontrahenta jest analogiczna, jak przy
udzielaniu kredytéw. Oznacza to, ze w procesie kredytowym transakcje te objete sg limitami, ktoérych warto$¢
bezposrednio wynika z oceny wiarygodnosci kredytowej klientéw, dokonywanej analogicznie, jak na potrzeby oferowania
produktéw kredytowych. W ocenie uwzglednia sie jednak réwniez specyficzny charakter transakcji, a w szczegolnosci ich
zmienng wartos$¢ w czasie, czy bezposrednig zaleznos¢ od parametrow rynkowych.

Zasady dotyczace zawierania transakcji wymiany walut, transakcji pochodnych oraz przyznawania, wykorzystania
i monitorowania limitéw kredytowych dla transakcji objetych limitami ryzyka kontrahenta regulujg dedykowane do tego
procedury. Zgodnie z przyjetg politykg, Bank zawiera wszystkie transakcje na podstawie indywidualnie przyznanych
limitéw oraz kieruje sie znajomoscig klienta. Bank zdefiniowat grupy produktéw, ktére sg oferowane klientom w zaleznosci
od posiadanych przez nich wiedzy i doswiadczenia.

W drugim kwartalne 2017 roku ekspozycja na ryzyko kontrahenta wobec klientéw korporacyjnych spadta o 11%, a wobec
bankéw o 10%.
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13.4. Ryzyko kraju

Ryzyko kraju obejmuje wszystkie ryzyka, ktdre sg zwigzane z zawarciem umoéw finansowych z partnerem zagranicznym,
gdzie istnieje mozliwos¢, ze wydarzenia gospodarcze, spoteczne lub polityczne niekorzystnie wptyng na wiarygodnosé
kredytowa dtuznikéw Banku w danym kraju lub gdzie interwencja zagranicznego rzagdu mogtaby powstrzymaé dtuznika
(ktérym mogtby by¢ sam rzad) przed wywigzaniem sie z jego zobowigzan finansowych.

Bank kontynuowat konserwatywng polityke w zakresie podejmowania ryzyka krajéw. Dokonywat okresowych przegladow
limitdw na kraje i modyfikowat poziom limitbw dopasowujac je $cisle do prognozowanych potrzeb biznesowych Banku
i apetytu na ryzyko.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2017 roku 59,1% ekspozycji Banku wobec rynkéw zagranicznych stanowita zagraniczna
dziatalnos¢ kredytowa Banku, 31,5% zwigzanych byto z transakcjami handlu zagranicznego, 9,3% to transakcje skarbowe
(w tym transakcje lokacyjne i pochodne), zas 0,1% wynikato z transakcji pochodnych zawartych z zagranicznymi klientami
korporacyjnymi. Francja skupiata 26% ekspozycji, Holandia 15%, Niemcy 13% oraz Szwajcaria 9%. Pozostate ekspozycje
koncentrowaty sie wokot Wielkiej Brytanii, Belgii, Luxemburga i Turcji.

13.5. Ryzyko operacyjne

Bank definiuje ryzyko operacyjne zgodnie z uchwatg Komisji Nadzoru Finansowego oraz wymogami KNF zawartymi
w Rekomendacji M, jako mozliwos¢ poniesienia straty lub nieuzasadnionego kosztu, spowodowane przez niewtasciwe lub
zawodne procesy wewnetrzne, ludzi, systemy techniczne lub wptyw czynnikow zewnetrznych. Okreslenie to obejmuje
ryzyko prawne, natomiast nie obejmuje ryzyka strategicznego. Ryzyko operacyjne jako takie towarzyszy kazdemu
rodzajowi dziatalnosci bankowe;j.

Strategia zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Banku. Zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym to podejmowanie dziatan
ukierunkowanych na identyfikacje, analize, monitorowanie, kontrole, raportowanie oraz podejmowanie dziatan
ograniczajgcych ryzyko operacyjne oraz dziatan naprawczych. Dziatania te uwzgledniajg struktury, procesy, zasoby
i zakresy odpowiedzialnosci za te procesy na roznych szczeblach organizacyjnych Banku. Strategia zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym zostata opisana w dokumencie ,Strategia zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Banku BGZ BNP Paribas
S.A.” zatwierdzonym przez Zarzad Banku oraz zaakceptowanym przez Rade Nadzorczg. Drugi kluczowy dokument
stanowi ,Polityka ryzyka operacyjnego Banku BGZ BNP Paribas S.A.”, przyjeta przez Zarzad Banku. Polityka odnosi sie
do wszystkich obszaréw dziatalnosci Banku. Okres$la cele Banku i sposoby ich osiggniecia w zakresie jakosci zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym i dostosowania do wymogow prawnych wynikajgcych z rekomendacji oraz uchwat wydanych przez
lokalne organy nadzoru bankowego. Cele Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym to w szczegolnosci
utrzymanie wysokiego poziomu standardéw zarzgdzania i oceny ryzyka operacyjnego, gwarantujgcych bezpieczenstwo
depozytow klientow, kapitatdw Banku, stabilnos¢ wyniku finansowego Banku oraz utrzymanie ryzyka operacyjnego
w ramach przyjetego apetytu i tolerancji na ryzyko operacyjne. Rozwijajgc system zarzadzania i oceny ryzyka
operacyjnego Bank kieruje sie¢ wymogami prawnymi, w tym w szczegdlnosci rekomendacjami i uchwatami krajowego
nadzoru finansowego oraz standardami grupy BNP Paribas.

Zgodnie z Politykg instrumenty zarzgdzania ryzykiem operacyjnym obejmuja, miedzy innymi:

* narzedzia do rejestracji zdarzeh operacyjnych wraz z zasadami ich ewidencjonowania, alokaciji i raportowania;

* analize ryzyka operacyjnego oraz jego monitorowanie i biezgcag kontrole;

e przeciwdziatanie podwyzszonemu poziomowi ryzyka operacyjnego, w tym transfer ryzyka;

o kalkulacje wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego.

Zarzad Banku dokonuje okresowej oceny realizacji zatozen polityki ryzyka operacyjnego i — jesli to konieczne — zleca
wprowadzanie niezbednych korekt w celu usprawnienia tego systemu. W tym celu Zarzad Banku jest regularnie
informowany o skali i rodzajach ryzyka operacyjnego, na ktére narazony jest Bank, jego skutkéw i metod zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym.

Srodowisko wewnetrzne. Bank precyzyjnie okresla podziat obowigzkéw w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
ktory jest dostosowany do struktury organizacyjnej. Biezacym badaniem ryzyka operacyjnego oraz rozwojem
i doskonaleniem adekwatnych technik jego kontroli i ograniczania zajmuje sie Departament Ryzyka Operacyjnego.
Okreslanie i realizacja strategii Banku w zakresie ubezpieczen, jako metody ograniczania ryzyk, stanowi kompetencje
Departamentu Nieruchomos$ci i Administracji. Natomiast zarzgdzanie ciggtoscig dziatania znajduje sie w gestii
Departamentu Bezpieczenstwa i Zapewnienia Ciggtosci Dziatania.

W ramach zarzgdzania ryzykiem prawnym Pion Prawny monitoruje, identyfikuje i analizuje zmiany prawa powszechnego
oraz ich wplyw na dziatalno$¢ Banku oraz postepowania sgdowe i administracyjne, ktére dotyczg Banku. Biezgcym
badaniem ryzyka braku zgodnosci oraz rozwojem i doskonaleniem adekwatnych technik jego kontroli zajmuje sie
Departament ds. Monitorowania Zgodnosci.
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Majac na uwadze wzrost zewnetrznych i wewnetrznych zagrozen noszgcych znamiona naduzycia lub przestepstwa,
wymierzonych przeciwko aktywom Banku i jego klientéw, Bank rozszerzyt i udoskonalit procesy przeciwdziatania,
wykrywania i badania tego typu przypadkéw. Realizacjg tych celow zajmuje sie Departament Przeciwdziatania
Naduzyciom.

Identyfikacja i ocena ryzyka. Bank przywigzuje szczegdlng uwage do procesow identyfikacji i oceny przyczyn biezacej
ekspozycji na ryzyko operacyjne w obrebie produktéw bankowych. Bank dazy do zmniejszania poziomu ryzyka
operacyjnego poprzez poprawe procesow wewnetrznych, a takze do ograniczania ryzyka operacyjnego, towarzyszgcego
wprowadzaniu nowych produktéw i ustug, oraz zlecania czynnos$ci na zewnatrz (outsourcing).

Zgodnie z ,Polityka ryzyka operacyjnego”, analiza ryzyka operacyjnego ma na celu zrozumienie zaleznosci wystepujgcych
pomiedzy czynnikami generujgcymi to ryzyko i typami zdarzen operacyjnych, a jej najwazniejszym wynikiem jest
okreslenie profilu ryzyka operacyjnego.

Profil ryzyka operacyjnego stanowi ocene poziomu istotnosci tego ryzyka, rozumianego jako skala i struktura ekspozycji
na ryzyko operacyjne, okreslajgca stopnien narazenia na to ryzyko (tj. na straty operacyjne), wyrazona w wybranych przez
Bank wymiarach strukturalnych (kluczowe obszary procesowe) oraz wymiarach skali (poziom ryzyka rezydualnego). Jest
on okreslany w trakcie corocznych sesji mapowania ryzyka operacyjnego, w ramach ktérych dokonywana jest ocena
ryzyka operacyjnego dla gtéwnych czynnikéw tego ryzyka (ludzie, procesy, systemy i zdarzenia zewnetrzne) oraz
kluczowych obszaréw procesowych Banku.

Rejestracja zdarzen operacyjnych pozwala na efektywne analizowanie i monitorowanie ryzyka operacyjnego. Proces
ewidencji zdarzen operacyjnych jest nadzorowany przez Departament Ryzyka Operacyjnego, ktory weryfikuje jakosé
i kompletno$¢ danych dotyczacych zdarzen operacyjnych zarejestrowanych w dedykowanych narzedziach dostepnych dla
wszystkich jednostek organizacyjnych Banku.

System kontroli wewnetrznej. Zasady systemu kontroli wewnetrznej okreslone zostaly w dokumencie ,Polityka
prawowania kontroli wewnetrznej w Banku”, zatwierdzonym przez Zarzad Banku. Dokument ten okre$la gtéwne zasady,
ramy organizacyjne i standardy funkcjonowania srodowiska kontroli w Banku. Cele Banku w obszarze srodowiska kontroli
wewnetrznej to w szczegolnosci poprawa efektywnosci kontroli w ramach spéjnego, efektywnego systemu kontroli
wewnetrznej opartego na 3 poziomach kontroli. Nastepnie - wzmocnienie procesu reagowania przez Bank na
identyfikowane nieefektywnosci srodowiska kontroli oraz poprawa swiadomosci ryzyka w ramach organizacji. W proces
zapewnienia i potwierdzenia efektywnosci kluczowych proceséw i kontroli zaangazowane jest kierownictwo Banku (tzw.
management sign-off).

Zasady realizacji kontroli funkcjonalnej okreslone sg w ,Regulaminie sprawowania kontroli funkcjonalnej w Banku BGZ
BNP Paribas S.A.”.

Kontrola i monitorowanie. Bank dokonuje okresowej weryfikacji funkcjonowania wdrozonego systemu zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym oraz jego adekwatnosci do aktualnego profilu ryzyka Banku. Przeglady organizacji systemu
zarzgdzania ryzykiem operacyjnym sg dokonywane w ramach kontroli okresowej przez Pion Audytu Wewnetrznego, ktory
nie uczestniczy bezposrednio w procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym, natomiast dostarcza profesjonalnej
i niezaleznej opinii, wspierajgc osigganie celow Banku. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrolg systemu
zarzgdzania ryzykiem operacyjnym oraz ocenia jej adekwatno$¢ i skutecznosé.

Raportowanie i przejrzysto$¢ dziatania. Bank zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami wyznacza kapitat regulacyjny na
pokrycie ryzyka operacyjnego. Do kalkulacji Bank stosuje metode standardowg (STA). W zakresie podmiotéw zaleznych
wobec Banku, w ujeciu skonsolidowanym, wymogi odnoszgce sie do tych podmiotéw sg wyznaczane wg metody
wskaznika bazowego (BIA).

Podmioty zalezne Banku

Zgodnie z regulacjami nadzorczymi, w Banku sprawowany jest nadzér nad ryzykiem operacyjnym zwigzanym
z dziatalnoscig jego podmiotéw zaleznych. Nadzér sprawowany jest w formie:

o uczestnictwa Banku w opracowywaniu i modyfikacji zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym w podmiotach zaleznych;
o udzielania przez Bank wsparcia merytorycznego w zakresie metod zarzgdzania ryzykiem operacyjnym;

e uczestnictwa przedstawicieli Banku w wybranych dziataniach z zakresu zarzadzania ryzykiem operacyjnym
w podmiotach zaleznych;

o weryfikacji zgodno$ci zarzadzania ryzykiem operacyjnym w podmiotach zaleznych ze strategig i politykg Banku oraz
grupy BNP Paribas.

W ramach realizowanej strategii i polityki ryzyka operacyjnego podmioty zalezne wprowadzajg w szczegdlnosci zasady
zarzgdzania ryzykiem operacyjnym oraz tworzg jednostki organizacyjne (lub samodzielne stanowiska lub funkcje)
odpowiedzialne za zarzgadzanie ryzykiem operacyjnym. Jednoczesnie wspoétpracujg w tym zakresie z Departamentem
Ryzyka Operacyjnego, zapewniajgcym realizacje czynno$ci nadzoru nad procesami zarzgdzania ryzykiem operacyjnym
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w Grupie. Ponadto, podmioty zalezne Banku przyjety dla potrzeb zarzgdzania ryzykiem operacyjnym definicje ryzyk
zgodne z definicjami obowigzujgcymi w Banku. Zgodnie z wymogami regulacji nadzorczych, Bank ewidencjonuje straty
operacyjne podmiotéw zaleznych na podstawie informacji przekazanych przez te podmioty.

13.6. Ryzyko prawne

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2017 roku nie toczyly sie¢ postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organami administracji pahstwowej dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci Banku,
ktorych wartos¢ przekraczataby 10% kapitatow wtasnych Banku.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2017 roku tgczna wartos¢ przedmiotu sporu w sprawach sadowych przeciwko Bankowi
(z wytaczeniem postepowan przeciwegzekucyjnych oraz postepowan o stwierdzenie niewaznosci dokonanych czynnosci
prawnych) wynosi 159 747 181,10 zi. Natomiast tgczna warto$¢ przedmiotu sporu w sprawach sgdowych z powddztwa
Banku wynosi 393 340 563,07 zt

Wyrok w sprawie sposobu naliczania optaty interchange

W dniu 6 pazdziernika 2015 roku Sad Apelacyjny wydat wyrok w sprawie sposobu naliczania optaty interchange przez
banki dziatajgce w porozumieniu. Sad zmienit tym samym wyrok Sgdu | instancji (Okrgegowego) z roku 2013 poprzez
oddalenie odwotan bankéw w catosci, jednoczesnie uwzgledniajgc apelacje Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
(UOKIK), ktéry kwestionowat znaczgce obnizenie przez Sad | instancji kar pienieznych. Oznacza to utrzymanie wymiaru
kary z pierwotnej decyzji Prezesa UOKIK z dnia 29 grudnia 2006 roku, na mocy ktérej natozono na 20 bankéw, w tym
Bank BGZ S.A. oraz Fortis Bank Polska S.A. kary w zwigzku z praktykami ograniczajgcymi konkurencje w postaci
ustalania w porozumieniu opfat interchange od transakcji realizowanych z uzyciem kart ptatniczych systeméw Visa
i MasterCard w Polsce.

Catkowita kwota kary natozona na Bank BGZ BNP Paribas wynosita 12 544 tys. zt, w tym: i) kara z tytutu dziatan Banku
Gospodarki Zywnosciowej w kwocie 9 650 tys. zt oraz ii) kara z tytutu dziatan Fortis Bank Polska S.A. (FBP) w kwocie
2 895 tys. zt. Bank zaptacit zasgdzong kwote 19 pazdziernika 2015 roku. Dnia 25 kwietnia 2016 roku Bank wnidst skarge
kasacyjnag od wyroku Sadu. W dniu 4 kwietnia 2017 roku na postgepowaniu Sad Najwyzszy przyjat sprawe do rozpoznania.
Termin posiedzenia nie zostat jeszcze wyznaczony.

Roszczenia przedsiebiorcéw wobec Banku (optata interchange)

Do 30 czerwca 2017 roku Bank otrzymat fgcznie 26 wnioskéw o zawezwanie do préby ugodowej od przedsiebiorcow
korzystajgcych z ptatnosci dokonywanych za pomocg kart ptatniczych. tgczna warto$¢ roszczen ww. przedsigbiorcow
wynosi 986,06 min zt, z ktérych 975,99 min zt dotyczy solidarnej odpowiedzialno$ci Banku wraz z innymi bankami.
Roszczenia te powstaty w odniesieniu do prowizji interchange, ustalonych w wyniku uméw dotyczgcych ograniczenia
konkurenciji.

Postepowania wszczete przez klientéw Banku, ktérzy zawarli umowy kredytu
walutowego oraz denominowanego i indeksowanego do CHF

Wedtug stanu na 30 czerwca 2017 roku Bank byt pozwanym w (60) sze$¢dziesieciu sprawach sadowych, w ktorych klienci
Banku zgdajg badz stwierdzenia niewaznosci umowy kredytu hipotecznego w zakresie udzielenia kredytu walutowego,
denominowanego lub indeksowanego do waluty CHF (dalej ,umowy CHF”), poprzez ustalenie, iz Bank udzielit kredytu

w PLN bez denominacji do waluty obcej lub odszkodowania z tytutu naduzycia przez Bank prawa podmiotowego, w tym
zasad wspotzycia spotecznego i wprowadzenia klienta w btad lub pozbawienia tytutu wykonawczego wykonalnosci.

Od stycznia 2017 roku mozna zaobserwowaé wyrazny wzrost liczby roszczen klientéw Banku wynikajgcych z umoéw CHF.
taczna wartos¢ dochodzonych roszczeh w ww. sprawach wynosi 27,9 min zt.
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14. PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ
BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A.

Zgodnie ze strategig rozwoju grupy BNP Paribas, w celu integracji ustug $wiadczonych na rynku polskim przeprowadzono
w ostatnich dwéch latach potgczenie bankéw: Banku BGZ — lidera w segmencie rolno-spozywczym na rynku polskim
z niemal 100-letnig tradycjg, BNP Paribas Banku Polska — banku o bardzo duzym doswiadczeniu w obstudze sektora
duzych firm i miedzynarodowych korporacji oraz Sygma Banku Polska — jednego zlideréw na rynku kredytow
konsumenckich, specjalizujacego sie w aktywnym wspieraniu sieci detalicznych poprzez ustugi finansowe, karty
kredytowe, kredyty ratalne i pozyczki gotowkowe.

Potgczenie trzech uzupetniajacych sie organizacji pozwolito na powstanie instytucji finansowej z aspiracjami stania sie
czotowym zintegrowanym bankiem uniwersalnym w Polsce, tgczacym najwyzszg jako$C obstugi ze sprawnoscig
operacyjng i rentownoscig dziatania. Udziat Banku w rynku kredytow osiggnat poziom 4,9%, a w rynku depozytow 4,5%.
Wedtug stanu na koniec czerwca 2017 roku Grupa BGZ BNP Paribas S.A. byta szostg pod wzgledem warto$ci aktywow
grupg bankowg w Polsce.

W kwietniu 2016 roku Zarzad Banku przyjat zaktualizowang Strategie rozwoju Banku na lata 2016-2018. Zgodnie z nig
Bank zamierza opiera¢ swoj rozwoj na 4 filarach:

e koncentracja na kliencie — obecnos$¢ blisko klientow dzieki wykorzystaniu sieci oddziatéw, przede wszystkim w matych
i srednich miastach. Koncentracja na okreslonych grupach klientéw w bankowosci detalicznej oraz wybranych sektorach
i branzach bankowosci korporacyjnej i MSP. Wzmocnienie pozycji lidera w sektorze rolno-spozywczym,

» wsparcie klientow korporacyjnych w ich zagranicznej ekspansji dzieki wykorzystaniu potencjatu Grupy BNP Paribas
obecnej w 74 krajach na catym Swiecie,

o przeksztatcenie banku uniwersalnego w bank zintegrowany zwiekszajacy cross-selling, posiadajgcy mozliwos¢ obstugi
kazdego aspektu dziatalnosci, zarébwno w odniesieniu do poszczegdlnych klientow, jak i wybranych branz,

* rozwoj bankowosci elektronicznej i mobilnej umozliwiajgcy konkurowanie z najlepszymi bankami na rynku.

Warunkiem skutecznej realizacji Strategii jest zakonczenie procesu integracji operacyjnej potaczonych instytucji. Bank
przy obstudze klienta funkcjonuje pod jedng markg - BGZ BNP Paribas, jednak dopiero pemna fuzja operacyjna,
obejmujgca migracje wszystkich klientéw do jednego systemu oraz ujednolicenie rozszerzonej oferty produktowej zamkna
proces integracji, umozliwiajgc realizacje celdow strategicznych Grupy. Najwazniejszym krokiem konczacym fuzje
operacyjng bankéw BGZ S.A. oraz BNP Paribas Polska S.A. byta przeprowadzona w dniu 11 listopada 2016 roku
migracja danych klientéw tych dwdch instytucji do wspdlnego systemu informatycznego. Ostatnim etapem procesu
integracji bedzie przeprowadzenie migracji danych klientow Sygma Bank Polska, zaplanowane na Il potowe 2017 roku.

Skuteczne przeprowadzenie operacji migracji danych klientéw i zamkniecie fuzji operacyjnej pozwolit na przejscie Grupy
do kolejnej fazy rozwoju dziatalnosci na rynku polskim. Mozliwo$¢ pracy na tych samych systemach, z ujednolicong ofertg
i jednolitymi procesami pozwala na optymalizacje naktadéw i skoncentrowanie posiadanych zasobdw na rozwoju biznesu
i dziatalnosci bankowej. W 2017 roku Grupa zamierza skoncentrowac¢ sig szczegdlnie na rozwoju i modernizacji rozwigzan
w obszarze bankowosci internetowej i mobilnej oraz na weryfikacji i modernizacji procesow organizacyjnych.

Optymalizacja wachlarza oferowanych produktéw oraz eliminacja zbednych ogniw w tancuchu ich dystrybucji przyczyni sie
do wzrostu rentownosci i pozwoli rozszerzy¢ pole dziatania Banku na nowe obszary i nowych klientéw, przyczyniajgc sie
do trwalego wzrostu wartosci firmy. Sprzyja¢ temu bedzie skuteczne zarzadzanie posiadang wiedzg i efektywne
wykorzystywanie synergii oraz réznorodnosci jakg wnoszg w ramach wspétpracy pracownicy grupy BNP Paribas.

Zgodnie z przyjetg Strategig Bank zamierza dalej rozwija¢ swojg obecnos¢ we wszystkich gtdwnych obszarach
dziatalnosci. Wzmacnianie obecnej pozycji lidera w sektorze rolno-spozywczym, wykorzystanie pozyciji lidera w obszarze
kredytéw konsumenckich oraz ustanowienie wzorcowych rozwigzan w bankowosci dla duzych przedsigbiorstw
i miedzynarodowych korporacji dziatajacych w Polsce przy wykorzystaniu globalnych doswiadczen grupy BNP Paribas,
to podstawowe obszary biznesowej ekspansji Grupy Banku BGZ BNP Paribas S.A. w 2017 roku.

Bazujac na zakonczonej fuzji operacyjnej Banku BGZ z BNP Paribas Bank Polska oraz planowanej finalizacji potgczenia
operacyjnego z Sygma Bank Polska Grupa zamierza w 2017 roku skoncentrowa¢ sie na wykorzystaniu mozliwosci cross-
sellingu oraz zwiekszeniu uproduktowienia dotychczasowych oraz akwizycji nowych klientéw. Dotyczy¢ to bedzie zaréwno
klientéw indywidualnych (kredyty consumer finance, rachunki biezgce, fundusze inwestycyjne), jak réwniez MSP
(zwiekszenie transakcyjnosci klientéw). W przypadku klientéw korporacyjnych szansg jest lepsze wykorzystanie
mozliwosci jakie daje obstuga wspétpracy miedzynarodowej, faktoringu i leasingu.
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W wyniku potgczenia, poprzez osiggniecie spodziewanych efektdw synergii wynikajgcych z komplementarnosci,
zwiekszonej skali dziatalnosci i udoskonalenia proceséw, Bank spodziewa sie poprawy gtdwnych wskaznikéw
operacyjnych oraz wzrostu efektywnosci finansowej. Osiggniecie powyzszych korzysci jest z jednej strony uzaleznione
od czynnikdbw wewnetrznych, czyli od zdolnosci do osiggniecia zakladanych efektéw procesu integracji operacyjnej
bankéw, z drugiej za$ od warunkoéw zewnetrznych, w tym przede wszystkim koniunktury gospodarczej oraz uwarunkowan
regulacyjnych. Skala poprawy efektywnosci i jej tempo uzaleznione sg w duzej mierze od mozliwosci obnizenia bazy
kosztowej. Realizacja zatozonych synergii kosztowych jest w czesci neutralizowana poprzez konieczno$¢ ponoszenia
kosztéw zwigzanych z prowadzong reorganizacjg procesow oraz kosztami unowocze$niania wykorzystywanych rozwigzan
i oferty produktowe;j.

Omawiajgc perspektywy i mozliwosci rozwoju dziatalnosci Grupy nalezy podkresli¢ jak waznym czynnikiem z punktu
widzenia realizacji strategii jest dokonane w maju 2016 roku wigczenie Sygma Bank Polska w struktury Banku BGZ BNP
Paribas S.A. Potgczenie przyczynito sie do rozszerzenia posiadanej przez Bank oferty produktowej na rynku ‘consumer
finance’. Zintegrowana oferta produktowa ‘consumer finance’ (kredyty ratalne, pozyczki gotoéwkowe, kredyty
samochodowe, karty kredytowe oraz programy partnerskie i lojalnosciowe) pozwala zapewni¢ kompleksowg obstuge
klientow w tym obszarze, zwigkszajgc skalg dziatania Banku oraz wzmacniajgc pozycje konkurencyjng.

Klienci bytego Sygma Bank Polska uzyskali dostep do wiekszej puli produktdow bankowych oraz do sieci dystrybucyjnej
BGZ BNP Paribas. Z drugiej strony Bank uzyskat mozliwo$é wykorzystania w ramach swojej sieci sprzedazy 116 Punktow
Obstugi Klienta bytego Sygma Bank Polska.

Szansg dla rynku jest pewien spadek niepewnosci co do sytuacji gospodarczej. Szybki wzrost gospodarczy w pierwszym
kwartale 2017 roku (wzrost o 1,1% w ujeciu kwartalnym i o 4,0% w ujeciu rocznym) oraz stabilizacja wskaznikow
wyprzedzajgcych koniunktury na wysokich poziomach, sugerujg utrzymanie wysokiego tempa wzrostu PKB
w nadchodzgcych miesigcach. Biorgc pod uwage silny przyrost dochodéw gospodarstw domowych oraz spodziewane
przyspieszenie absorpcji srodkéw unijnych, finalny popyt krajowy (konsumpcja i inwestycje) bedzie zapewne gtéwnym
czynnikiem wzrostu PKB o okoto 3,5%-4,0% r/r w catym 2017 roku.

Czynnikiem negatywnym moze okaza¢ sie sytuacja na rynku pracy. Obnizenie wieku emerytalnego pod koniec br. oraz
zniesienie wiz dla obywateli Ukrainy przez panstwa UE, moze spowodowaé obnizenie podazy pracy w nadchodzacych
kwartatach. W krotkim terminie zmniejszenie podazy pracy moze zwigkszy¢ presje ptacowg, za$ w Srednim i dtugim
terminie spowodowac obnizenie potencjalnego i rzeczywistego tempa wzrostu PKB.

Wobec wyzwan stojgcych przed sektorem finansowym, w odpowiedzi na warunki zewnetrzne i nowe wymagania
regulacyjne, jednym z priorytetéw strategicznych Grupy jest aktywne zarzadzanie kapitatem, zapewniajgce podstawy
do trwatego i rentownego wzrostu przy rownoczesnym utrzymaniu ostroznosciowego profilu ryzyka.
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15. OSWIADCZENIA ZARZADU BANKU BGZ BNP
PARIBAS S.A.

Prawdziwos¢ i rzetelnosé prezentowanych sprawozdan
Zarzad Banku BGZ BNP Paribas S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

 Skonsolidowany Raport Pétroczny Grupy Kapitatowej Banku BGZ BNP Paribas S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2017 roku i dane porownywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Grupy
Kapitatowej Banku oraz jej wynik finansowy we wszystkich istotnych aspektach.

» Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku BGZ BNP Paribas S.A. w | péiroczu 2017 roku zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Banku, w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrozen.

Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Zarzad Banku BGZ BNP Paribas S.A. o$wiadcza, ze spotka Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Spoétka komandytowa z siedzibg w Warszawie, podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, zostata
wybrana na podstawie § 20 ust. 1 pkt 1 lit. g) Statutu Banku BGZ BNP Paribas S.A. przez Rade Nadzorczg Banku
(Uchwata Rady Nadzorczej Nr 79/2015 z dnia 11 czerwca 2015 roku) zgodnie z przepisami prawa, jako podmiot
przeprowadzajgcy przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku BGZ BNP Paribas
S.A. za rok 2017 oraz, ze podmiot ten i biegli rewidenci, dokonujgcy tego przegladu spetniajg warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.
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16. PODPISY CZt ONKOW ZARZADU BANKU BGZ BNP

PARIBAS S.A.

30.08.2017 Tomasz Bogus
Prezes Zarzadu

Jean-Charles Aranda

.08.2017
00620 Czlonek Zarzadu
30.08.2017 Daniel Astraud
o Wiceprezes Zarzadu
30.08.2017 Frangois Benaroya
o Wiceprezes Zarzgdu
Philippe Paul Bézieau
30.08.2017 '
Wiceprezes Zarzgdu
30.08.2017 Blagoy Bochev
o Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Kembtowski
30.08.2017 '
Wiceprezes Zarzadu
Magdalena Legeé
30.08.2017
Wiceprezes Zarzgdu
30.08.2017 Jaromir Pelczarski
o Wiceprezes Zarzgdu
30.08.2017 Jerzy Sledziewski
o Wiceprezes Zarzgdu
Bartosz Urbaniak
30.08.2017

Cztonek Zarzadu

podpis

podpis

podpis

podpis

podpis

podpis

podpis

podpis

podpis

podpis

podpis
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