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Zastrzezenie prawne

Niniejszy materiat nie moze by¢ rozpowszechniany, publikowany ani dystrybuowany, bezposrednio ani posrednio, w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Australii, Kanadzie, Japonii lub
jakiejkolwiek innej jurysdykcji, w ktérej takie dziatanie stanowitoby naruszenie wtasciwych przepiséw prawa lub regulacii.

Niniejszy materiat ma wytgcznie charakter informacyjny i w zadnym przypadku nie stanowi oferty ani zaproszenia, jak réwniez podstaw do podjecia decyzji w przedmiocie
inwestowania w papiery wartoéciowe Banku BGZ BNP Paribas S.A. (,Spétka” lub ,Bank”). Niniejszy materiat nie stanowi materiatu promocyjnego ani reklamowego w rozumieniu art.
53 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Z wyjatkiem nowej emisji akcji zwyklych imiennych Banku kierowanej do Raiffeisen Bank International AG (,RBI”) oraz BNP Paribas SA (,BNPP”), jako przysziego akcjonariusza
Raiffeisen Bank Polska S.A. (,RBPL”), w zwigzku z przewidywanym nabyciem przez BNPP od RBI akcji stanowigcych mniej niz 50% kapitatu zaktadowego RBPL oraz podziatem
RBPL zgodnie ze stosownymi przepisami Prawa bankowego oraz Kodeksu spétek handlowych w drodze przeniesienia podstawowej dziatalnosci RBPL (,Podstawowa Dziatalnos¢
RBPL”) na Bank (,Transakcja”), w ramach Transakcji nie zostanie przeprowadzona zadna oferta papieréw wartosciowych Banku skierowana do akcjonariuszy Banku ani innych
0sob.

Niniejszy materiat zawiera pewne szacunki dotyczgce Podstawowej Dziatalnosci RBPL. Powyzsze szacunki zostaty przygotowane w oparciu o wstepne dane finansowe dotyczgce
Podstawowej Dziatalnosci RBPL na dzien 31 grudnia 2017 r. Dane te nie byly przedmiotem standardowych procedur Banku w ramach zamkniecia ksigg rachunkowych na koniec
okresu sprawozdawczego i procesu weryfikacji danych finansowych (wtgcznie z korektami niezbednymi do poprawnej prezentacji informacji finansowych) zgodnie z MSSF. Procedury
te w ogole nie zostaty przeprowadzone przez Bank wobec danych finansowych dotyczgcych Podstawowej Dziatalnosci RBPL.

Powyzsze szacunki zostaty opracowane przez Bank na dzien ich opracowania, w oparciu o zatozenie, ze dane zrédtowe dotyczgce Podstawowej Dziatalnosci RBPL byty poprawne i
rzetelne oraz, ze nie zaszly lub nie zajdg zadne okolicznosci, ktére mogtyby w istotny sposéb wptyng¢ na te dane finansowe po ich przekazaniu do Banku.

Zadne z powyzszych szacunkéw lub danych zrédtowych dotyczacych Podstawowej Dziatalnosci RBPL nie byly przedmiotem badania przez biegtego rewidenta, przegladu lub innego
rodzaju weryfikacji przez jakiegokolwiek zewnetrznego audytora, co do ich kompletnosci i rzetelnosci zatozen przyjetych dla poszczegolnych oszacowan, ani zasad rachunkowosci
zastosowanych do ich przygotowania.

Stwierdzenia zawarte w niniejszym dokumencie mogg stanowi¢ ,stwierdzenia dotyczace przysziosci”’, ktére mozna na ogét rozpoznac po uzyciu stéw takich, jak ,moze”, ,bedzie”,
Lpowinien”, ,mie¢ na celu”, ,planowac”, ,oczekiwac”, ,przewidywac”, ,szacowac”, ,uwazac¢”’, ,zamierza¢”, ,prognozowac”, ,cel” lub ,kierunek”, badz ich form przeczacych, form
pochodnych lub poréwnywalnych termindw.

Stwierdzenia dotyczace przysztosci sg obarczone szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz innych czynnikéw, ktére mogg spowodowac, ze faktyczne wyniki,
poziom dziatalnosci badz osiggnigcia Spdtki lub jej branzy mogg istotnie odbiegaé od przysztych wynikéw, poziomu dziatalnosci bgdz osiggnie¢ wyrazanych lub sugerowanych w
stwierdzeniach dotyczacych przysziosci. Spotka nie zobowigzuje sie do publicznego uaktualniania lub weryfikowania jakichkolwiek stwierdzen dotyczacych przysziosci zawartych w
niniejszym materiale, ani na skutek uzyskania nowych informacji, ani zajscia przyszitych zdarzen, ani wystgpienia innych okolicznosci.

Spdtka, jej spotki zalezne, doradcy oraz wszelkie inne jednostki powigzane nie bedg odpowiadaty za jakiekolwiek szkody wynikajgce z wykorzystania niniejszego materiatu, jego
czesci lub jego tresci albo z jakiegokolwiek innego tytutu w zwigzku z niniejszym materiatem.
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Podsumowanie transakgcji

Zakres transakcji

Cena nabycia

Struktura
transakcji .

Zgody .
i harmonogram

Bank BGZ BNP Paribas S.A. (,BGZ BNPP”) nabedzie podstawowg dziatalno$é Raiffeisen Bank Polska S.A. (,RBPL”) obejmujacg MSP,
bankowos$¢ korporacyjng, dzialalnos¢ detaliczng oraz Private Banking (,Podstawowa Dziatalnos¢ RBPL”) od Raiffeisen Bank
International AG (,RBI”), z wylaczeniem dzialalnosci w zakresie walutowych kredytéw hipotecznych, ekspozycji na farmy wiatrowe
oraz innych wybranych ekspozycji bankowosci korporacyjnej

Transakcja obejmuje rowniez spétki zalezne RBPL z wytgczeniem 6 funduszy inwestycyjnych w likwidacji zarzgdzanych do listopada 2017
przez FinCrea

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017, Podstawowa Dziatalnos¢ RBPL obejmuje portfel 19,0 mld PLN kredytéw brutto klientéw oraz
34,4 mid PLN depozytow

BGZ BNPP nabedzie Podstawowa Dziatalno$¢ RBPL o zagwarantowanym kapitale podstawowym Tier 1 wynoszacym 3,4 mld PLN
w dniu zamkniecia transakcji (dniu podziatu)

Cena nabycia wynosi 3,25 mld PLN (wigczajgc ptatny z goéry dodatek w wysokosci 50 min PLN na poczet digitalizacyjnych projektéw
inwestycyjnych, ktére majg zosta¢ zrealizowane pomiedzy podpisaniem umowy transakcyjnej a zamknieciem transakcji) implikujac
mnoznik 0,87x P/BV, bazujgc na szacunkowej wartosci ksiegowej pro-forma aktywow rzeczowych netto (NAV) na dzien zamknigcia lub
0,95x P/TBV bazujgc na danych finansowych pro-forma Podstawowej Dziatalno$ci RBPL na koniec 2017

Transakcja zostanie w catosci sfinansowana przez Grupe BNP Paribas (,BNPP”)

Podstawowa Dziatalno$¢ RBPL zostanie wydzielona z RBPL w drodze podziatu przez wydzielenie i wniesiona do BGZ BNPP

W pierwszej kolejnosci BNPP nabedzie od RBI mniejszosciowy pakiet akcji w kapitale zakladowym RBPL, ktérego wysokos¢ jest obecnie
szacowana na ok. 45%

W dalszym kroku, BGZ BNPP wyemituje ok. 49,6 min* akcji podziatowych na rzecz BNPP oraz RBI jako akcjonariuszy RBPL

Po dniu podziatu, akcje RBPL, ktore znajdg s_ie w posiadaniu BNPP przestang istnie¢, podczas gdy akcje podziatowe przydzielone RBI
reprezentujgce 9,8% kapitatu zakladowego BGZ BNPP zostang nabyte od RBI przez BNPP lub osoby trzecie

Zamkniecie transakcji przewidywane jest w 4 kwartale 2018, po otrzymaniu zgéd regulacyjnych

* Na podstawie 65,56 PLN, stanowigcej $rednig arytmetyczng ze $rednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu akcji Banku notowanych na Gietdzie Papieréow Wartociowych w Warszawie S.A.

» s BGZ BN P PAR'BAS z okresu 30 dni rozpoczynajacego sie 8 marca 2018 r. i koriczacego sie 6 kwietnia 2018 r. Z zastrzezeniem wspéiczynnika rozwodnienia wynikajacego z podwyzszenia kapitatu zaktadowego BGZ BNPP 3
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w celu spetnienia wiasnych wymogoéw regulacyjnych.



Uzasadnienie transakcji

Kolejny krok BGZ BNPP w budowaniu skali dziatalnosci, umocnieniu pozycji rynkowej i poprawie rentownosci

MSP i Umocnienie pozycji rynkowej oraz wykorzystanie wiedzy
bankowos¢ specjalistycznej w zakresie MSP i Mid-Cap oraz
korporacyjna szerokiego spektrum rozwigzan rynkéw kapitatowych

RBPL - renomowana instytucja Wiodaca bozveia w seamencie
z bardzo do$wiadczong kadrg lodgca pozycja w segmenci

Skala dziatalnosci P ok Private Banking
ala dziatalnosci ankowos¢ ) o
i dalsza poprawa BB Cliczna i Atrakcyjna baza klientow

jakosci Private Banking zamoznych
Nowe kanaty dystrybucji
(brokerzy i franczyza)

Komplementarnosé
Osiggniecie efektu skali oraz i wzrost efektywnosci
wykorzystanie komplementarnosci
modeli biznesowych i doswiadczen

Komplementarna sie¢ Wzmocnienie Zmniejszenie udziatu hipotek walutowych

po - < Zbilansowanie
dystrybucji w wigkszych sieci placowek w : o :
o}élrorgkacli miestkichy wickszych miastach portfela Rozwdj biznesu non-Agro w segmencie

mikroprzedsigbiorstw i MSP

Lau BGZ BNP PARIBAS 4
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Podstawowa Dziatalnos¢ RBPL

Wiodacy bank sredniej wielkosci zlokalizowany w wiekszych miastach z bogata oferta produktowa

Kredyty brutto Depozyty

Mikro
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PLN
34,4 mld
MSP i K
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33%

Kredyty
konsumpcyjne
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19,0 mld
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Podstawowe dane finansowe 2017

Aktywa 39,8 mid PLN

19,0 mid PLN

34,4 mld PLN
Aktywa

3,8 mid PLN

Ly BGZ BNP PARIBAS
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* Kredyty brutto klientow



Znaczacy i wartosciowy wktad Podstawowej Dziatalnosci RBPL
do BGZ BNPP

Dziatalnos¢ Detalicznai Private Banking MSP i Korpo, bankowos¢ korporacyjna i inwestycyjna
+ Komplementarna sie¢ dystrybucji w duzych miastach « Silna sie¢ dystrybugiji

* Ekspertyza w zakresie oferty produktow inwestycyjnych « Wieloletnie do$wiadczenie w branzy MSP i Mid-Cap

* Pozycja Top 3 w dziatalnosci Private Banking + Wiodaca pozycja w factoringu i trade finance

»  Wysoki udziat optat i prowizji, zwtaszcza z dziatalnosci walutowe;j

Kluczowe dane 2017 Kluczowe dane 2017

Kredyty* 6,9 mld PLN Kredyty* 12,1 mid PLN
Depozyty 20,0 mid PLN Depozyty 14,5 mid PLN
Liczba klientow Liczba klientow
Liczba klientow Liczba klientow
PB** S tys. Korporacyjnych Ttys.

"’, e BGZ BNP PAR'BAS * kredyty brutto klientow 6

Lo Bark pmiendalitepo g swiata ** 7 zainwestowanymi aktywami > 1min PLN

Nowoczesne rozwigzania z obszaru
rynkow kapitatowych
(internetowe platformy wymiany
i obrotu walutami)




Transakcja pozwoli BGZ BNPP staé sie wiodacym graczem rynkowym

Umocnienie pozycji nr 6 i dazenie do wejscia do pierwszej piatki z ponad 100 mid PLN aktywoéw

Bl Aktywa (PLN mld, 2017)

Podstawowa 112.6
Dziatalnos¢ RBPL
-n-. nnnnn Pkt 727

Millennium 71.1
Alior 69.5
Citi Handlowy 43.0

296.9

B Kredyty brutto (PLN mid, 2017)*

PKO BP 212.6
Pekao
BZ WBK

ING Bank

. Dziatalno$é RBPL

Podstawowa

[ e vorr v ras

Millennium

Citi Handlowy

i Depozyty (PLN mid, 2017)**

PKO BP 214.0
Pekao 145.2

BZ WBK 107.1

Citi Handlowy

»> A BGZ BN P PAR'BAS * kredyty brutto z wytaczeniem Buy Sell Back i revers repo
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** depozyty z wylgczeniem Sell Buy Back, repo, pozyczek udzielonych, papieréw dfuznych, zobowigzania jako zabezpieczenie (o ile mozliwe); dane sektora bankowego — dane WEBIS



Poprawa struktury portfela

Zmniejszenie udziatu walutowych kredytéw hipotecznych, wzrost znaczenia MSP i Korporacji oraz spadek udziatu klientéw Agro

Podziat kredytéw brutto wedtug produktow*

Podstawowa L PARBAS Podstawowa D B PARIEAS:
Dziatalnosé¢ RBPL F Dziatalnos¢ RBPL &=
Kredyty‘ Kredyty
Kredyty konsumpcyjne konsumpcyjne

konsumpcyjne 13%
23%

16%

Hipoteki
walutowe
10%

MSP i Korpo
33%

Hipoteki
walutowe
0 0

MSP i Korpo
41%

Hipoteki PLN
13%

Hipoteki PLN
MSP i Korpo 15%
64%

Hipoteki PLN
14%

e BGZ BNP PARIBAS * na podstawie FY17 8
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Znaczacy potencjat synergii

Wykorzystanie komplementarnych modeli biznesowych i doswiadczenia

Szacowane synergie kosztowe i koszty Integracji
* Synergie kosztowe wyniosg 13%* potgczonej bazy kosztowej
* Synergie kosztowe przed opodatkowaniem szacowane
tacznie na 500 min PLN w latach 2019-2021
» Koszty restrukturyzacji przed opodatkowaniem
zaktadane na poziomie 500 min PLN (bez odpisow
z tytutu utraty wartosci majgtku)

Synergie kosztowe (w min PLN)

500
J 350

2019-2021 kumulatywnie powtarzalne od 2021

Synergie przychodowe i koszty finansowania

» Dodatkowy cross-selling przez potgczong sie¢ sprzedazy
oraz spotki zalezne BNP Paribas w Polsce (BNP Paribas
Securities Services, Arval, Cardif, BGZ BNP Paribas
Factoring, BNP Paribas Leasing Services) zgodnie
z zintegrowanym modelem sprzedazowym Grupy

*  Wymiana najlepszych praktyk w zakresie generowania
przychodow prowizyjnych

» Optymalizacja nadwyzki ptynnosci

Doswiadczenie w procesach Integraciji
Sukcesywny spadek C/I** w ostatnich latach w wyniku
realizacji Programu Integracji

BGZ BNP Paribas C/I (w %)

74,2%
64,6% 61,0%

2015 2016 2017

"’m}‘ BGZ BN P PAR'BAS * na podstawie danych za 2017 z wyfgczeniem podatku bankowego oraz kosztéw integracji

** wskaznik kosztéw do przychodéw z wytgczeniem podatku bankowego oraz kosztéw integraciji

Y Bark zmiendajatepo ¥ swiata



Struktura i harmonogram transakciji

Podstawowa Dziatalno$¢ RBPL zostanie wydzielona z RBPL w drodze podziatu przez wydzielenie i wniesiona do BGZ BNPP

Podstawowa
Dziatalnos¢ RBPL

9,8%
™ i i P BGZ BNP PARIBAS)
BGZ BNP PARIBAS

m  BGZ BNPP wyemituje akcje do RBI i BNPP w kwocie
odpowiadajgcej cenie nabycia

® Podstawowa Dziatalno$é RBPL zostaje wydzielona do BGZ
BNPP i wszystkie akcje posiadane przez BNPP w RBPL B BNP (lub strony trzecie) przejmie
zostang umorzone, podczas gdy RBI otrzyma akcje w BGZ pozostaly udziat RBI w BGZ BNPP
BNPP

B Obecna struktura akcjonariatu BGZ B BNPP przejmuje mniejszosciowy pakiet
BNPP w RBPL

Q32018

D - 3 : .

Q4 2018

10 kwietnia 2018: Do konca kwietnia Do lipca 2018: Q3 2018: Q4 2018: 2019:
Podpisanie transakcji 201 8 Podniesienie funduszy Przewidywane uzyskanie Przewidywany podziat Fuzja operacyjna
- ) wiasnych BGZ BNPP zgody regulacyjnej i urzedu banku i zamknigcie
Podpisanie planu podziatu 0800 min PLN antymonopolowego transakcji

przez BGZ BNPP i RBPL

Lau BGZ BNP PARIBAS
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Kluczowe wnioski

BGZ BNPP ma bogate do$wiadczenie w integracjach bankowych

Komplementarny

Przyspieszenie
rozwoju

biznes

Wzrost
efektywnosci

Osiggniecie pozydiji lidera w kluczowych liniach biznesowych: #1 lub #2 w MSP i top 3 w bankowosci korporacyjne;j,
CiB

Wiodaca dziatalno$é MSP, z silng siecig dystrybucji, innowacyjng platforma produktowg oraz nowoczesnym
zcentralizowanym centrum obstugi klientéw

Bankowos¢ detaliczna: sie¢ placowek z silng obecnoscig w duzych miastach oraz potencjatem rozwoju bazy
klientow zamoznych

Potrojenie skali dziatalno$ci Private Banking i osiggniecie pozycji jednego z lideréw w tym segmencie
Dywersyfikacja ryzyka kredytowego: zmniejszenie udziatu w portfelu rolnikow i przetwdrcéw Agro oraz walutowych
kredytéw hipotecznych

Bogate doswiadczenie w integracjach bankéw (BGZ, BNP Paribas Bank Polska, Sygma Bank Polska)
Zaktadana poprawa C/I, w wyniku realizacji synergii
Przyspieszenie digitalizacji Banku, dzieki zespotom IT zlokalizowanym w Warszawie i Krakowie

Aktywne uczestnictwo w konsolidacji sektora bankowego

Wykorzystanie komplementarnych umiejetnosci i kompetenc;ji

Wzrost motywaciji i dgzenie do sukcesu na konkurencyjnym rynku

Zwiekszenie zakresu dziatalno$ci umozliwiajgce rozwdéj we wszystkich segmentach rynku (bankowo$¢ detaliczna,
Private Banking, mikroprzedsiebiorstwa, Agro, MSP, Korpo, instytucje finansowe)

¢ BGZ BNP PARIBAS
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